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. Om drs- och héllbarhetsredovisningen 2023

) Sidorna 34-72 utgér den legala drsredovisningen som har
Bolagsstyrning reviderats. Hallbarhet &r integrerat i verksamheten och dérmed

i drsredovisningen. Axfood rapporterar en éversiktligt granskad
hallbarhetsredovisning utifrén Global Reporting Initiative:s (GRI)
riktlinjer samt en hdllbarhetsrapport enligt Arsredovisningslugen.
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Detta ar Axfood 81 1 mdkr
4

Nettoomsdttning

Axfood @r en av de ledande aktérerna inom dagligvaruhandeln i Sverige och
en familj av olika koncept i samverkan. Varje vecka nds cirka 4,5 miljoner kunder
och kundméten sker i fler én 300 egendgda butiker, e-handel och drygt 700

samverkande handlardgda butiker. Totalt har Axfood mer én 13 000 drsanstéllda (o)
och en nettoomsdattning om drygt 80 miljarder kronor. ’ /o

Axfood ska vara en stark samhéllskraft som tillsammans med intressenter och Tillvéxt nettoomsdttning
beslutsfattare i samhadallet driver utvecklingen mot en mer hallbar och hdlsosam
matproduktion och -konsumtion.

Axfoods aktie &r noterad pa Nasdaq Stockholm och huvudégare &r Axel Johnson.

3,4 mdkr

Rorelseresultat

41

Rérelsemarginal

4,5 miljoner

Antal kunder som Axfoods butikskoncept ndr varje vecka
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FINANSIELLA RAPPORTER

En unik bolagsfamilj

Axfood utvecklar och driver olika koncept p& den svenska marknaden.

Varje koncept dr val positionerat inom sitt respektive segment och ska erbjuda
den bdsta upplevelsen for sina kunder. Axfoods bredd av varumdrken &r en
konkurrensférdel och genom en tydlig samverkan i koncernen mellan koncern-
bolagen och staberna skapas skalférdelar och kostnadseffektivitet.

Axfood ér representerat pd den svenska dagligvarumarknaden fraémst genom
den ledande Iagprisaktéren Willys och med Hemkép inom segmentet traditionell
livs. Med Tempo, Handlar'n och Matdppet har Axfood dessutom en position inom
ndrservice. Eurocash driver butiker inom gréinshandeln mot Norge och genom
partnerskapet och dgarandelen i City Gross har koncernen en ndrvaro inom
stormarknadssegmentet. Med matkassebolaget Middagsfrid och éigarandelen

i Mathem verkar Axfood édven inom den renodlade e-handeln. Utéver dessa
koncept har Axfood ocksd en ndrvaro inom café och restaurang genom grossist-
verksamheten Snabbgross och restaurangkedjan Urban Deli, och med Apohem
&ven en position pd ndtapoteksmarknaden.

Dagab ansvarar fér att sortiment, inkép och logistik haller hég effektivitet

och kvalitet. Som supportbolag har Dagab en nyckelroll i arbetet med att
effektivisera varuflédet fér koncernens egendgda butiker och externa kunder
sasom handlardgda butiker och kunder inom servicehandeln. Axfood IT har
en avgorande roll i koncernens digitala utveckling, automation och datadrivna
arbetssatt for att méta framtida behov.

HALLBARHET

BOLAGSSTYRNING OVRIGT

Kolla det hiir:

Eller det hiir:
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STRATEGI FINANSIELLA RAPPORTER

Axfoodkoncernen

WIiLLY:S

Willys &r Sveriges ledande lagpriskedja
med ett brett sortiment i egendgda butiker
och e-handel. Med affdrsidén att erbjuda
Sveriges billigaste matkasse ska Willys leda
och utveckla ldgprissegmentet inom daglig-
varuhandeln.

Handlar'n erbjuder genom handlardgda
ndrbutiker tillgdnglighet och nérhet till
matvaror och tjénster, primért pa lands-
bygden men &ven i citykdrnan.

Jp
URBAN DELI

Urban Deli, med butiker och e-handel i

Stockholm, &r en kombination av restaurang,

butik och saluhall med egen produktion av
innovativ, hdllbar och hdlsosam mat.

Hemkop

Hemkép erbjuder ett inspirerande, prisvért
och brett sortiment med ett stort utbud av
farskvaror. Hemkops egendgda butiker,
handlardgda butiker och e-handel ska pd
ett enkelt satt inspirera till bra maltider.

MATOPPET

Matéppet har ambitionen att vara den
personliga matafféren och i de handlar-
agda ndrbutikerna lGggs stor vikt vid
service och ett brett utbud av farskvaror.

{3 Snabbgross

Snabbgross &r en av Sveriges ledande
restauranggrossister med en kundbas inom
restaurang, snabbmat och café. | butiker och
e-handel erbjuds personlig service, tillgdng-
lighet och kvalitet. Férsdljning till konsument
sker via konceptet Snabbgross Club.

Ld&s mer om Axfoods rérelsesegment pd sidorna 37-44.
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HALLBARHET

Tempo

Tempo dr ett narbutiksformat av
handlardgda butiker. | Tempos butiker
ska kunderna métas av ett familjart
engagemang tillsammans med bra
mat och service.

Middagsfrid

Middagsfrid erbjuder fardigplanerade
matkassar for konsumenter som vill ha

hjdlp att skapa godare vanor genom mat.

Middagsfrid vill géra det enklare att Gta
lite battre, oftare.

DAGAB

Dagab driver och utvecklar koncernens
sortiment, ink&p och logistik. Dagab har
en nyckelroll i Axfoods arbete med att
standigt effektivisera varuflédet.

BOLAGSSTYRNING OVRIGT

Deldagt

eurocaQs

Eurocash &r en av de ledande butiks-
kedjorna utmed grénsen till Norge.
Eurocash ska som specialiserade p&
granshandel géra det enkelt fér kunden
att handla bra mat till Iagsta pris.

apohem

Apohem ér ett fullskaligt ppenvdrdsapotek
pd n&tet med receptfria och receptbelagda
lakemedel. Apohem vill géra hdlsa och
hudvdrd tillgdngligt fér alla, och erbjuder

ett brett sortiment samt personlig radgivning.

Minoritetsdgt

CITY
GROSS

City Gross driver stormarknader
och e-handel och har ett brett och
prisvart sortiment med ett stort
utbud av farskvaror.

Mathem

Med en vdlutvecklad e-handelsplattform
och ett brett sortiment &r Mathem en

av Sveriges ledande renodlade e-handels-
aktorer for dagligvaror med hemleverans.
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Tre processer fran urval till kund

STRATEGI FINANSIELLA RAPPORTER HALLBARHET

BOLAGSSTYRNING OVRIGT

Axfoods affdrsmodell omfattar inkdp och sortiment, varufléde och logistik samt férséljningskanaler och
koncept. Kunden dr alltid i fokus och i samtliga steg skapas vdrde for Axfood och koncernens intressenter.

Inkép och
sortiment

Axfood erbjuder ett attraktivt, effektivt, brett
och prisvdrt sortiment. Sortimentsarbetet
utgdr fradn kundernas dnskemdl och koncernen
efterstravar ldngsiktiga leverantérssamarbe-
ten med fokus pa prisvdrdhet, hallbarhet, hdlsa
och innovation. Inkép och produktutveckling
sker genom Dagab, Axfoodfamiljens gemen-
samma inkdps- och logistikbolag som Gven
ansvarar for koncernens sortimentsutveckling.
Genom egna mdrkesvaror kan Axfood sdker-
stdlla ett sarskiljande och effektivt sortiment

i samtliga férsdljningskanaler och koncept.

>/0k

Antal artiklar i Axfoods sortiment

6 AXFOOD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Varufléde
och logistik

Axfood arbetar kontinuerligt med att optimera
varuflddet fran mottagandet av varor och lager-
hantering till slutleverans. Koncernens automa-
tionsgrad 6kar successivt i saval lager som butik.
En effektiv logistik med ruttoptimering och hég
fyllnadsgrad i transporter skapar férutséttningar
for I6nsam tillvaxt, energieffektivitet och en
héllbar verksamhet. Koncernen arbetar med att
diversifiera fordonsflottan och anvénderien
6kad omfattning hallbara drivmedel och el som
alternativ till fossila brdnslen.

Antal lastbilar i Axfoods
egen fordonsflotta

Forsaljningskanaler
och koncept

Axfood méter kunderna dér de befinner sig
med lattillgangliga, effektiva och attraktiva
férsdljningskanaler och koncept, i savdl fysisk
butik som inom e-handeln. Fér att méta olika
kundbehov bestar Axfoods bolagsfamilj av
olika koncept med starka positioner inom sina
respektive marknadssegment. Viktiga inslag

i att skapa ett bra kundméte @r inspirerande
butiker, ett omfattande fdrskvarusortiment
samt digitala I&sningar. Fér en hdllbar verksam-
het bedrivs ett aktivt arbete mot matsvinn och
med att inspirera och underlatta fér kunderna
att handla hdlsosamma och héllbara varor.

Antal egendgda och
handlardgda butiker

Axfood
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Central roll i vardekedjan

Axfoods egen verksamhet omfattar tre delar, och verksamheten inom respektive del pdverkas av rddande
drivkrafter och marknadsférutsdattningar. Axfood har emellertid en central roll i hela livsmedelskedjan och
darmed en pdverkan dven utanfér den egna verksamheten.

Axfoods verksamhet

—Inkdp och sortiment
—Varufléde och logistik
—Férsdljningskanaler och koncept

paketering. Transporter sker frén leveran-
torer till Axfoods lager.
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Produktion Transport Kontor och lager Transport Butik Transport Konsumtion
Axfoods vérdekedja dr omfattande och Axfoods egen verksamhet omfattar inkép och sortiment, Varje vecka nds cirka 4,5 miljoner kunder av
startar med leverantérer i primdrproduk- varufléde och logistik samt forsdljningskanaler och Axfoods olika koncept med savdl egendgda
tionen, med odling och uppfédning av djur, koncept. Kunden dr alltid i fokus och i samtliga steg som handlardgda butiker. Transporter sker
och fortsdtter med allt fran férédling till skapas varde fér Axfood och koncernens intressenter. fran butik och e-handel. Cirkularitet genom

dtervinning och minskat avfall r viktiga
frégor i denna sista del av vdrdekedjan.

Axfood
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Stark position i en férdnderlig tid med
stora kliv mot framtidens kunderbjudande

| en férdnderlig tid summeras ytterligare ett
framgdngsrikt ar fér Axfood med hég tillvéxt,
6kade marknadsandelar och stora kliv mot 6kad
konkurrenskraft genom satsningar inom digital-
isering, automation och kunderbjudande. Var
affdrsmodell stdr sig starkt trots stora férdndringar
i marknadsdynamiken och det dr tydligt att allt fler
har kommit att uppskatta vara koncept och erbju-
danden. Det ger oss utmdrkta forutsattningar for
en fortsatt Iangsiktig, Id6nsam och hallbar tillvaxt.

Historiskt har dagligvaruhandeln beskrivits som en relativt stabil
marknad med en tillvéixt som till stor del drivs av befolknings-
tillvéxt och inflation. Men under de senaste &ren har marknads-
dynamiken pdverkats i stor utstrdckning av ett flertal externa
faktorer. Frdn den omfattande torkan under 2018 som innebar
prévningar for hela livsmedelskedjan, till pandemin fran 2020
som ledde till stérningar i globala leverantérsled och skiften i
efterfrdgan, och som lade grunden fér den héga inflation som
prdglat den globala ekonomin de senaste tvé dren. Dessutom
har vi sett en eskalering av geopolitiska konflikter, frdmst genom
kriget i Ukraina som inleddes 2022, vilka har negativt pdverkat
situationen ytterligare.

Med det kraftiga inflationstryck som vi har upplevt under bade
2022 och 2023 har konsumenterna avsevdrt férdndrat sitt kdp-
beteende. Prisvarde och lagpris har nog aldrig varit viktigare.
Nya beteenden stdller krav pd oss som dagligvaruaktér att
sténdigt utveckla och anpassa vara erbjudanden utifrén rddande
férutsdttningar. Det @r ndgot vi har behdvt vénja oss vid under de
senaste dren, och jag kan konstatera att var modell och struktur,
med olika koncept och verksamheter i samverkan, dven i ar visat
sig vara en stor tillgéng.

8 AXFOOD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Viktiga héndelser 2023

—Stark tillvéxt och 6kade
marknadsandelar i savdl butik
som i e-handeln med ett stort
infléde av nya kunder till
Axfoods koncept

-H&g expansionstakt med
totalt tolv nyetablerade
egendgda butiker

-Férsta utleveranserna frén
det nya hdgautomatiserade
logistikcentret i Bdlsta utanfér
Stockholm och implementerad
automationslésning i det
nya frukt- och gréonlagret
i Landskrona

-Utékat sortiment av hallbara
och hédlsosamma produkter

-Fortsatt fokus pd hallbar
energi och stora satsningar
pd solcellsanldggningar
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Okad kundtillstrémning och kraftig tillvéxt

| denna férdnderliga marknad summerar Axfood ett starkt ar
med en tillvéixttakt som &r dubbelt sd hég som marknadens. En
betydande kundtillstrémning gjorde att rérelseresultatet 6kade,
trots att vi inte fullt ut fort vidare leverantérernas prishéjningar
till konsument. Under dret har vi ocksé haft ett hégt kampanijtryck
och 6kade kostnader fér hyror och personal vilket har belastat
rorelseresultatet. Sammantaget kan vi fér 2023 redovisa en
justerad rérelsemarginal i linje med féregdende dr, dettaien
tid ndr nya konsumentbeteenden resulterat i 6kad konkurrens
och vdsentligt minskad Idnsamhet fér var bransch éverlag.

Starkt momentum fér Axfoods koncept

Med moderna butiker, ett brett och attraktivt sortiment samt
ambitionen att erbjuda Sveriges billigaste matkasse har Willys en
unik position pd marknaden. Tillvéxten under dret var exceptionell
och det &r tydligt att kunderna uppskattar konceptet, sdvél gamla
kunder som de mdnga nya som tillkommit under de senaste aren.
Willys &r Sveriges mest rekommenderade dagligvarukedja med
ett starkt varumdrke och en hég kundlojalitet, savél i butik som

i e-handeln. Det innebdr en fantastisk utgdngspunkt att bygga
vidare fran.

I grénshandeln mot Norge fortsatte Eurocash att utvecklas och
med de senaste drens investeringar i butiksmoderniseringar och
konceptutveckling befdstes under dret positionen som grénsens
ledande matvarukedja.

Hemkép uppvisade en bra tillvéxt under aret, som inte bara var
hégre an tillvéxten inom segmentet traditionell livs, utan ocksa
hégre én marknadens tillvaxt totalt sett. Hemkop har ett konkur-
renskraftigt erbjudande med stort fokus pd prisvdrde och inspira-
tion, samt en h6g moderniseringstakt i butiksledet. Dessutom
stdrks hallbarhetspositionen och kedjan har de senaste dren haft
hoégst forsdljningsandel av ekologiska livsmedel i branschen.
Tempo hade & andra sidan ett utmanande ar i samma segment av
marknaden, och utvecklingen var svag till féljd av ett allt tuffare
marknadsklimat fér mindre butiksformat.

Restauranggrossisten Snabbgross har genom dren visat en
férmdaga att prestera oavsett marknadsklimat. Trots en svagare
marknad under 2023 genererade satsningarna pa ett prisvért och
flexibelt erbjudande en bra tillvéxt och [6nsamhet fér Snabbgross,
och konceptet 6kade sina marknadsandelar ytterligare. Dessutom
expanderades det medlemsbaserade konsumentkonceptet
Snabbgross Club med ytterligare butikskonverteringar.
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FINANSIELLA RAPPORTER HALLBARHET

Véra innovativa utvecklingsbolag ger langsiktig tillvdxtpotential
och stérker Axfoodfamiljens totala kunderbjudande. N&tapoteket
Apohem fortsatte under dret att véxa och ta marknadsandelar,
och med sitt fokus pd hdlsa och inspiration utmanar Apohem

de traditionella aktérerna pd marknaden. Matkassebolaget
Middagsfrid arbetade under dret vidare med sitt nya koncept och
visade pd en fin utveckling, samtidigt som fokus fér restaurang-
kedjan Urban Deli var att navigera i en utmanande marknad och
kombinera spédnnande matupplevelser med prisvdrde.

Hég fordndringstakt och stora kliv mot framtiden

Parallellt med att hantera skiften i efterfragan och férdnderliga
kundbeteenden fortsatter vi arbetet for att stdrka var konkurrens-
kraft pd ldngre sikt. En stor del av detta handlar naturligtvis om
att hela tiden utveckla kunderbjudandet och stérka tillgéinglighet,
sortiment och kdpupplevelse. Samtidigt dr det viktigt att ytterli-
gare 6ka kostnadseffektiviteten for att kunna leverera ett
sortiment med en konkurrenskraftig prisbild, inte minst i tider

ndr prismedvetenheten &r hog.

Axfoods mest omfattande framtidssatsning de senaste dren
har varit utvecklingen av koncernens framtida logistikstruktur.
Efter flera &r av planering, byggnation och installation kunde vi
i bdrjan av dret ta vart nya hdgautomatiserade logistikcenter
i Balsta utanfér Stockholm i drift. Det var en stor milstolpe.
Logistikcentret i Bdlsta representerar ett helt nytt sdtt att bedriva
lager- och logistikverksamhet och upprampningen har skett
gradvis under dret for att slutféras under 2024. Aven arbetet
med att stdrka upp andra delar av logistikstrukturen har 16pt pa
enligt plan under dret. Planeringen av det nya héglagret i Backa
i Géteborg pdgdr, och i det nya frukt- och gréntlagret i Landskrona
togs nyligen automationslésningen i drift.

Utvecklingen inom digitalisering, Al och automation sker i snabb
takt. Dessa omrdden dr avgérande fér att skapa hdg effektivitet
och starka kunderbjudanden. Utéver logistiken omfattar vara
pdgdende utvecklingsprojekt ocksd nya verktyg fér att planera
och optimera priser, kampanjer och sortiment. Och vi har dess-
utom stort fokus pd att férbéttra arbetsséattet i véra butiker for
att férenkla driften fér medarbetarna.

Det dr med andra ord full aktivitet inom alla delar av Axfood.

Vi haller hég takt i utvecklingen fér att ytterligare stdrka konkur-
renskraften fér bade vara egna koncept och partihandelskunder,
och fér att kunna erbjuda ett Gn mer omfattande och prisvért
sortiment med en varuférsérjning i varldsklass.

BOLAGSSTYRNING

OVRIGT

Nyckeltal

2023 2022 Foréandring
Nettoomsdattning, Mkr 81111 73474 10,4%
Detaljhandelsomsdttning, Mkr 63703 55721 14,3%
Nettoomsdttning inom e-handeln, Mkr 3285 3141 4,6%
Rérelseresultat, Mkr 3353 3101 8.1%
Rérelseresultat exkl.
jémfoérelsestérande poster, Mkr 3602 3229 1,5%
Rérelsemarginal, % 41 4,2 -0.1
Rorelsemarginal exkl.
jamforelsestérande poster, % 4.4 4,4 0.0
Férsdljningsandel hdllbarhetsmarkta varor, % 26,6 26,6 0.0
Forsdljningsandel matsvinn, % 11 12 -0.1

Axfood

Pd en fordnderlig
marknad summeras
ett starkt ar med en
tillvaxttakt som ar

dubbelt sd hég som
marknadens.
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STRATEGI

FINANSIELLA RAPPORTER HALLBARHET

Hégt tempo inom hdllbarhet

Samtidigt som vi har fokus pé& att leverera prisvérd, bra och hallbar
mat hdr och nu, och utveckla vér verksamhet fér 6kad effektivitet
framat, arbetar vi intensivt ockséd med de allra mest langsiktiga
utmaningarna. Vi har en ambitids och bred agenda inom hdllbar-
hetsomrddet, och fér oss dr det angeléget att fortsatta driva pa,
trots att konsumenternas férdndrade képbeteende under de
senaste dren missgynnat hdllbar och hédlsosam konsumtion.

Att fortsatta utveckla det hdllbara och hdlsosamma produkt-
sortimentet dr hégt prioriterat hos oss, och vi ldgger stor vikt vid
att guida konsumenterna till mer hallbara och hédlsosamma val fér
att 6ka férsdljningsandelen hdllbarhetsmérkta varor och minska
var klimatpdverkan per kilo sald mat.

Som ett led i arbetet med att minska var paverkan pd klimatet,
frén saval egen verksamhet som i dvriga delar av livsmedelskedjan,
har vi pd kort tid initierat flera stora satsningar pd solcellsanlégg-
ningar. Utdver driftsdttningen av Sveriges storsta takbaserade
solcellsanléggning pd det nya logistikcentret i Bdlsta och en stor
solcellsanldggning pd det nya frukt- och gréntlagret i Landskrona,
bygger vi ocksd Sveriges stérsta markbaserade solcellspark i
Hallstavik. Vi bidrar till den gréna omstdaliningen éiven genom att
6ka andelen fossilfria transporter, och har nyligen fattat beslut om
att under en tvadrsperiod stdlla om till att anvdnda férnyelsebara
drivmedel i sdvdl vara egna som inhyrda lastbilar fér transporter
fran lager till butik.

Nettoomsdttning"

B Nettoomsdattning, Mkr
= Tillvaxt, %
1) Inklusive Bergendahls Food frén 1 oktober 2021

Rérelsesegmentens andel
av extern nettoomsdttning

BOLAGSSTYRNING OVRIGT

Dartill vill jag ndmna arbetet med att frémja biologisk méngfald,
minimera matsvinnet och verka for jamstdlldhet, inkludering och
mdngfald. Aven dessa omrdden &r centrala och prioriterade.

En stark position i en fordnderlig tid
Axfood &r en koncern i sténdig rérelse. Genom var bolagsfamilj har
vi en stor bredd, och en samverkan som ger skala och effektivitet,
med Dagab och Axfood IT i bakomliggande led. Lagg dartill en
stark och syftesdriven kultur, med engagerade och duktiga med-
arbetare, och med hallbarhet inbdddat i affdrsmodellen.

Efter sju fantastiska &r pa Axfood har jag bestdmt mig fér
att avrunda min operativa karriér och [ldmna min roll senast vid
utgdngen av 2024. Mitt engagemang och intresse fér Axfood och
dess utveckling kommer dock bestd. Men férst och frdmst har vi
ett sp&nnande dr framfdr oss. Vi har gjort stora satsningar som
kommer béra frukt under kommande @r. Men vi far aldrig std still.
Vi ska bygga vidare pé vara styrkor och utmana oss sjélva, det &r
s@ vi ska lyckas dven framgent, och fortsétta leverera langsiktigt
|16nsam tillvaxt och mer livskvalitet fér alla. Jag vill avsluta med att
tacka alla kunder som gett oss sitt fértroende och alla medarbe-
tare som gjort ett fantastiskt arbete. Tillsammans &r vi starka.

Stockholm i februari 2024

Klas Balkow
Vd och koncernchef

Rérelseresultat
och rérelsemarginal

B Willys, 54%

B Hemkop, 9%

B Snabbgross, 7%
Dagab, 30%

B Rorelseresultat, Mkr

= Roérelsemarginal, %

Axfood

Samtidigt som vi har fokus
pd att leverera prisvdrd, bra
och hdllbar mat har och nu,
och utveckla vdar verksamhet
for 6kad effektivitet framat,
arbetar vi intensivt ocksd
med de allra mest Iangsiktiga
utmaningarna.

Rérelsesegmentens andel
av sammanlagt rérelseresultat

W Willys, 53%

B Hemkop, 8%

W Snabbgross, 7%
Dagab, 32%
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En foranderlig omvdarld

Digitalisering, hallbarhet och hélsa samt pris-
vardhet ar exempel pd ldngsiktiga trender som

i hég utstrdckning pdverkar sdvédl samhdllet som
dagligvarubranschen och Axfood. Férdndrings-
takten har ldnge varit hdg men under de senaste
tvd dren har den héga inflationstakten medfért
vissa trendskiften, med framfér allt en hégre
prismedvetenhet bland konsumenterna.

Demografi

Paverkan pa dagligvaruhandeln

Sd& agerar Axfood

12 AXFOOD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

BOLAGSSTYRNING

OVRIGT

Konkurrens

Hur féréndringarna sker

- Traditionella dagligvaruaktérer investerar mer i pris

—Marknadens aktorer skapar ekosystem av produkter
och tjanster

- Nytdnkande aktdrer utmanar och séker partnerskap

- Grénserna mellan branscher suddas ut nér manga féretag
erbjuder produkter och tjanster som traditionellt inte tillhér
karnverksamheten

Paverkan pd dagligvaruhandeln

- Okad konkurrens fran saval traditionella aktérer som nya
aktérer samt frén andra nérliggande branscher

- Storre valfrihet fér konsumenter och mer hégt stéllda krav

—Marknaden férnyas med vdrdeskapande tjénster sdsom mal-
tidslésningar, prisjamférelser, receptsidor och hemleverans

Sd agerar Axfood

- Utveckling av olika koncept for att méta olika kundbehov

—Tydlig samverkan inom koncernen fér att addera kundvérde
och 6ka konkurrenskraften

- Ett effektivt och attraktivt sortiment och en tydlig prisbild

—Kontinuerlig utveckling av lojalitetsprogram fér att sdker-
stdllarelevans och attraktivitet

Axfood

Prisvardhet

Hur férdndringarna sker

- L&gpristrend som véxer sig allt starkare, i synnerhet i tider
av ekonomisk osdkerhet och hog inflation

—-Med digitaliseringen féljer en 6kad transparens kring priser

- Ett lagt pris &r inte det enda som avgdr om en vara uppfattas
som prisvdrd — ett gott bemétande, attraktiva kringtjdnster
och ett hégkvalitativt sortiment &r ocksa viktigt

Paverkan pd dagligvaruhandeln

- Okad prismedvetenhet gynnar vissa segment pd marknaden
och frdmst I&gprisaktdrer

- Prisjdmférelser stdller krav pd att marknadens aktérer
kontinuerligt bevakar sin prisposition

-Konsumenterna fokuserar mer pd prisvérde och efterfragar
ett sortiment med alternativ till starka globala och nationella
varumdrken

-Egna mdrkesvaror och stora inképsvolymer &r viktiga verktyg

Sd agerar Axfood

- Fokus pd att starka Willys position som Sveriges ledande
l&dgpriskedja och att sékerstdlla att samtliga koncept inom
koncernen levererar prisvarde

- Stort utbud av attraktiva, prisvérda och hégkvalitativa egna
mdrkesvaror

- Automatisering, effektiva processer och kostnadskontroll
iallaled
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Hdlsa och
hallbarhet

Hur férdndringarna sker

Paverkan pa dagligvaruhandeln

Sd& agerar Axfood

BOLAGSSTYRNING

OVRIGT

Digitalisering
och automation

Hur férdndringarna sker

- Okad digitalisering och en hégre automationsgrad inom
alla delar av dagligvaruhandeln

- Ldngsiktig trend med 6kad e-handel pa dagligvarumark-
naden, &ven om tillvéxten varit svag under de senaste aren

Paverkan pd dagligvaruhandeln

- Efterfragan pd nya tekniska I&sningar och mer digitala
hjélpmedel i butik

—Nya och féréndrade képbeteenden éppnar upp fér nya
affédrsmodeller och verksamheter

—Hdégre stdllda krav frdn konsumenter kring anvéndarvénliga
plattformar inom e-handeln

- Affégrsmodellen inom e-handeln ar utmanande, framfér allt
for renodlade e-handelsaktérer och fér hemleverans

Sd agerar Axfood

—Fokus pd en smidig kdpupplevelse i butik med digitala hjélp-
medel som férenklar képprocessen

—Investeringar i digitalisering och automation av basprocesser
inom pris och sortiment, varuférsérjning och i butik

- Fortsatta satsningar pd e-handeln och utveckling av det
digitala kundmétet, flexibla leveransalternativ med saval
hemleverans som upphdmtning i butik

Axfood

Data och
artificiell intelligens

Hur férdndringarna sker

- Lojalitetsprogram och nya betalsétt ger tillgdng till data
- Digitalisering och teknisk utveckling ger férbéattrad kapacitet
att nyttja data

Pdverkan pd dagligvaruhandeln

- Allt viktigare med konsumentinsikter fér att méta
foranderliga kundbehov och beteenden

- Ny teknik kan bidra till 5kad effektivitet i processer och
arbetssatt

- Digitalisering och Al innebdr stora maéjligheter men stéller
samtidigt dkade krav pd cybersdkerhet och férmdagan att
skydda information och kunddata

Sd agerar Axfood

- God datatillgdng och moderna system fér att dra nytta av
de mojligheter tekniken skapar

- Informations- och cybersékerhet &r ett prioriterat omrade
och en naturlig del av den strategiska agendan

-Nyttjande av data fér att med algoritmer och modeller battre
forstd kundbeteenden, férbattra kunderbjudanden och
kommunikation samt optimera processer i verksamheten
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Svensk dagligvaruhandel

Dagligvarubranschen ér en viktig del av det svenska ndringslivet
och en stor arbetsgivare med drygt 100 000 anstdllda. Totalt finns
det drygt 3 000 dagligvarubutiker runtom i Sverige. Branschen dr
viktig for unga som utgdr néstan en tredjedel av det totala antalet
sysselsatta. Pd landsbygden dr matbutiken ofta navet pd orten
och erbjuder férutom livsmedel bland annat Idkemedel samt post-
service och paketutldmning.

Dagligvaruhandeln é&r relativt okénslig fér konjunktursvéng-
ningar och tillvéxten drivs till stor del av befolkningsékning och
inflation. Historiskt har den drliga marknadstillvéxten uppgatt
till 2-3 procent. Marknaden &r mogen och de tre stérsta aktérerna
- lca, Axfood och Coop - star tillsammans fér cirka 90 procent
av férsdljningen. Under 2023 uppskattas Axfoods marknadsandel
till ungefdr 22 procent (21).

1) Kdlla: Dagligvaruindex (Svensk Dagligvaruhandel och HUI Research).

Dagligvaruhandelns marknadssegment 2022

27%

Soft discount
14%

Hard discount

6%

FINANSIELLA RAPPORTER HALLBARHET

Under en ldngre period har tillvdxten inom dagligvaruhandeln varit
starkast inom lagprissegmentet dér Willys ér den ledande aktéren.
Lagprissegmentet representerar drygt en femtedel av marknaden
och kan delas upp i tvd undersegment, hard discount och soft
discount. Den storsta skillnaden mellan segmenten utgérs av
utbudet och bredden pd sortimentet. Under de senaste fem dren
till 2022 uppskattas den drliga genomsnittliga tillvéxten inom
ldgprissegmentet till ungefdr 9 procent, vilket kan jamféras med
marknadens arliga genomsnittliga tillvéixt om drygt 4 procent.

Till de senaste drens starka trender hér 6kad andel daglig-
varuférsdljning pd natet. Denna trend accelererade vdsentligt
under pandemin mellan 2020 och 2021, men sedan dess har dter-
gdngen till att handla i fysisk butik varit tydlig, och e-handeln star
fortfarande fér en liten andel av marknaden, ungefér 4,1 procent
under 2023." Inom e-handeln férdelas omsdttningen relativt jamnt
mellan leveransalternativen upphdmtning i butik och hemleverans.

Storre format

BOLAGSSTYRNING

OVRIGT

Utveckling under dret

Under 2023 véxte den svenska dagligvarumarknaden med

7.5 procent, och férsdljningen exklusive moms uppgick till ungefér
290 miljarder kronor (269)." Tillvéxten var driven av den héga
matprisinflationen som under aret uppgick till 12,1 procent enligt
SCB. Marknadsdynamiken prdglades av konsumenternas pris-
medvetenhet och férdnderliga kdpbeteenden som en féljd av
inflationen. Tillvéxten inom e-handeln var negativ och uppgick

till -4,5 procent.”

Marknadsandelsutveckling, %

Mindre format

44%

o |

9%

Antal artiklar: 3000-4 000 5000-12000 12000-20 000 10 000-15000 1000-5000

Varumdarken: Lidl Willys, Willys Hemma, City Gross, ICA Maxi, Hemkop, Coop, ICA Supermarket, Tempo, Handlarn, Matéppet,
Eurocash Stora Coop med flera ICA Kvantum, Mathem med flera ICA Néra med flera

Ldge: Bostadsndra Bostadsndra Externt Stadsdelscentra, bostadsndra, Trafik- eller bostadsndra

och externt och externt

renodlad e-handel

Kélla: Axfoods uppskattning. Heldret 2022 anvéinds dd fullstédndig publik information saknas fér 2023.
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2013

2016

2019

2022

Kélla: Axfoods uppskattning. Heldret 2022 anvénds
dd fullstdndig publik information saknas fér 2023.

Axfood

Ovriga
City Gross
Lidl

Coop
Axfood
ICA
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Svensk foodservice

Aktérerna pd foodservicemarknaden tillhandahdller livsmedel,
drycker och kéksutrustning och bedriver forsdljning till rest-
auranger, caféer, snabbmatstdllen, féretagskunder och offentlig
verksambhet. En stor andel av férséljningen pd marknaden gar
genom distribution frdn grossist till kund och enbart ett fatal
aktorer erbjuder handel i fysiska butiker. Direktdistribution
fran producenter utgdr en liten andel av férséljningen.
Foodservicemarknaden ér relativt konsoliderad och utgérs
av ett antal stora aktérer och madnga mindre specialister.
Snabbgross vdnder sig till den privata marknaden ddr de fyra
storsta aktérerna Martin & Servera, Snabbgross, Menigo och
Svensk Cater tillsammans representerar drygt 85 procent
av férsdljningen.”

Utveckling under dret

Férséljningen pd den privata foodservicemarknaden dkade
med 11 procent under 2023 och uppgick till drygt 31 miljarder
kronor (28)." Tillvéxten var helt driven av den héga matpris-
inflationen. En viss avmattning av tillvéxten noterades under
den andra halvan av dret i takt med konsumenternas minskade
képkraft. P café- och restaurangmarknaden mot konsument
var de segment som uppvisade de stérsta 6kningarna under
dret hotellrestauranger, snabbmatsstdllen och restauranger

i trafikngra légen.?

Marknadsandelsutveckling, %

1) Kalla: Delfi Marknadspartner AB. Privata foodservice-
marknaden, index jan-dec 2023/jan-dec 2022.
2) Kalla: SCB.

Ovriga
Il Svensk Cater
[ Snabbgross
M Menigo
B Martin & Servera

2019 2021 2023

Kdlla: Delfi Marknadspartner AB. Privata foodservice-
marknaden, index jan-dec 2023/jan-dec 2022.
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MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Ambitidsa mal och tydlig riktning

Axfood styr och féljer I6pande upp koncernens utveckling utifrdn strategiska
koncerndvergripande mal. Genom en stark finansiell stélining och en hallbar
verksamhet skapas utrymme och férutséttningar fér langsiktig I6nsam tillvaxt.

16 AXFOOD ARS- OCHHALLBARHETSREDOVISNING 2023

BOLAGSSTYRNING OVRIGT

Finansiella mal

Tillvaxt

Mal: > marknaden
Utfall: 14,3%

Axfood ska véxa mer &n marknaden. Under
2023 6kade Axfood detaljhandelsomsdttningen
med 14,3 procent (11,9) samtidigt som mark-
naden 8kade med 7,5 procent (5,7)".

Lénsamhet

Mal: = 4,5%
Utfall: 4,1%
Léngsiktigt ska rérelsemarginalen uppgd

till minst 4,5 procent. Under 2023 uppgick
rérelsemarginalen till 4,1 procent (4,2).

Axfood

Finansiell stdllning

Madl: = 20%
Utfall: 23,9%
Soliditeten ska uppgd till minst 20 procent

vid drets utgdng. Per 31 december 2023 var
soliditeten 23,9 procent (24,1).

Tillvéxt detaljhandelsomsdttning, % Rérelsemarginal, % Soliditet, %
5 25
]
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Kommentar

Med olika koncept och starka marknads-
positioner har Axfood under flera dr vaxt
snabbare én marknaden, savdl i fysisk butik
som inom e-handeln. Under de senaste tvd dren
har trenden accelererat, i synnerhet for Willys,
och Axfoods tillvéxt har varit dubbelt s hdg
som marknadens.

Kommentar

P& grund av bland annat investeringar inom
logistiken och férvdrvet av Bergendahls Food
har rérelsemarginalen legat under I6nsamhets-
mélet de senaste tva &ren. Over tid véntas
emellertid satsningarna, tillsammans med
utvecklingen i butikskedjorna, skapa goda
forutsattningar for 6kad 16nsamhet.

1) Kalla: Dagligvaruindex (Svensk Dagligvaruhandel och HUI Research).

Kommentar

Axfood har en solid balansrdkning och
affdrsmodellen skapar ett stabilt kassafléde.
Malet &r att uppratthdlla en stark finansiell
stdllining for att ha handlingsutrymme och
flexibilitet att géra investeringar som gynnar
koncernen pd lang sikt.

= Mal

W uttal
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Hallbarhetsmal

STRATEGI
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HALLBARHET
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OVRIGT

Axfood

Hdllbar férsaljning Klimatpdverkan egen verksamhet Klimatpdverkan sdld mat Jamstdalldhet Madngfald Sjukfranvaro
Madl: = 30% Mal: nettonoll Mal: arligen minskning Mdl: 40-60% Madl: = 20% Mdl: =5,3%
Utfall: 26,6% Utfall: 46 475 ton CO,e Utfall: i linje med 2022 Utfall: 51,2% Utfall: 17,8% Utfall: 6,4%

Till 2025 ska andelen hallbarhetsmarkta
varor i procent av Axfoods detaljhandels-
omsdttning uppgd till minst 30 procent.
Under 2023 var andelen hallbarhetsmdrkta
varor 26,6 procent (26,6).

Andel héllbarhetsmérkta varor, %

Axfood ska ha nettonollutsléapp frdn den
egna verksamheten senast 2030. Under
2023 uppgick de totala utsldppen av vaxt-
husgaser (Scope 1, 2 och delar av 3) till

46 475 ton koldioxidekvivalenter (44 571).

Utsldpp av vaxthusgaser,
tusen ton koldioxidekvivalenter

Axfood ska verka fér en mer hallbar konsumtion
och produktion av mat genom att drligen minska
klimatpaverkan per kilo sald mat. Under 2023
uppgick klimatpdverkan per kilo sald mat till

1,9 kilo koldioxidekvivalenter (1,9).

Utslépp av véixthusgaser per kilo séld mat,
kilo koldioxidekvivalenter

Axfood ska langsiktigt uppnd jémn kénsférdel-
ning pd ledande positioner, vilket definieras som
att mdn och kvinnor &r representerade inom
spannet 40-60 procent. Andelen kvinnor i
ledande positioner uppgick under 2023 till

51,2 procent (50,7).

Andel kvinnor i ledande
positioner, %

Axfoods mal &r att minst 20 procent av
koncernens ledare ska ha internationell
bakgrund. Under 2023 hade 17,8 procent (17,2)
av Axfoods ledare internationell bakgrund.

Andel ledare med internationell
bakgrund, %

Sjukfranvaron bland Axfoods medarbetare
ska inte éverskrida 5,3 procent. Under 2023
uppgick sjukfranvaron till 6,4 procent (7,0).

Andel sjukfranvaro, %

mlmlmlnlm
Kommentar

Hallbarhetsmdrkta varor végleder konsumenter
till produkter som producerats med hénsyn till
milj6é och sociala aspekter. Dessa varor ligger
ofta ndgot hdgre i pris da de generellt &r dyrare
att producera, och sammantaget under de tva
senaste daren har deras andel av férsdljningen
minskat, delvis pd grund av konsumenternas
6kade prismedvetenhet till foljd av den héga
inflationen. Utvecklingen av sdvdl kunderbju-
dande som kundméte avseende hdllbarhet och
hdlsa dr hégt prioriterat inom koncernen.

— Maten

g cooshsaon
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Klimatmalet bidrar till att begrénsa utsldppen
av vixthusgaser sé att savél nationella miljdmal
som Parisavtalet kan uppnds. Under 2023 8kade
dock utsldppen, framst som en foljd av dkade
utsl@pp frén lejda transporter. Fér att motverka
den negativa utvecklingen framgent har ett
arbete inletts med att accelerera utfasningen
av fossilt genom att dvergd till férnyelsebara
drivmedel i egna och inhyrda transporter frén
lager till butik.

Axfood ska minska sortimentets klimatpdverkan
genom att erbjuda varor som bidrar till en mer
héllbar proteinkonsumtion, till exempel ett brett
utbud av hdllbara véxtbaserade produkter. Fér
att dstadkomma detta skifte utvecklas I6pande
nya varor som &r goda, prisvdrda och hallbart
producerade. P& grund av avsaknad av data
finns ej jamforelsetal for nyckeltalet fore 2022.

17 Stowtonm:
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Axfood dr ett varderingsstyrt bolag som ska
spegla samhdllet i stort. Axfood har en jamn
kénsférdelning mellan mdén och kvinnor i
ledande befattningar, och Gven totalt. Nyckel-
talet andel kvinnor i ledande positioner har
reviderats under 2023 fér att dven inkludera
teamchefer, jdmférelsetal fér 2022 har
omrdknats.

— Madnniskan

Axfood strdvar efter att spegla mangfalden

i samhdllet och ska erbjuda alla medarbetare
rdttvisa mojligheter att bidra och utvecklas.
Axfood arbetar fér en bred internationell
representation bland medarbetarna.

Axfood ska erbjuda sina medarbetare en sund
arbetsmiljé med goda arbetsférhdllanden som
bidrar till 1&g sjukfranvaro. Under aret minskade
sjukfrénvaron fran en relativt hdg nivd som
péverkats av effekter frén pandemin.

== Mdl

W utfal
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Axfoods héllbarhetsarbete omfattar tre omrdden — maten, miljén och ménniskan.
Till vénster visas de mest relevanta av FN:s globala utvecklingsmdl som hér till varje omrade.
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STRATEGISKT RAMVERK

Strategi som ger riktning

Med konkreta fokusomrdaden och en syftesdriven féretagskultur skapar

Axfood mer livskvalitet fér alla genom prisvérd, bra och hdllbar mat.

Axfoods affarsidé dr en familj av olika koncept i samverkan, och visionen &r att vara

ledande inom prisvdrd, bra och hdllbar mat. Det &r s& Axfood ska skapa mer livskvalitet

fér alla, vilket &r koncernens syfte. | den Idngsiktiga utvecklingen av koncernen &r fyra
mdlbilder végledande.

Malbilder

Ar 2030 &r vi Sveriges mest inkluderande mataktér

Vi ska véixa genom att ta vara pd méjligheter i ménniskornas alltmer olika behov
och méta dessa med vara sdrskiljande koncept.

Ar 2030 &r vi den starkaste kraften fér ett hdllbart mat-Sverige

Vi ska utmana och visa végen fér att minska matens miljdpaverkan i vérdekedjan
vi dren del av.

Ar 2030 har vi skapat ett friskare Sverige

Vi ska bidra till en battre folkhdlsa och goda matvanor fér alla genom att 6ka
kunskapen och underlétta hdlsosamma val.

Ar 2030 leder vi utvecklingen mot de enklaste och bdsta
upplevelserna runt maten

Vi ska utmana invanda ménster genom innovativa I6sningar som skapar effektivitet
och vérde fér oss och var omvérld.
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Strategiska fokusomraden

Inom Axfood arbetas det utifrdn en strategi
som bestdr av tillvaxtfrdmjande och effektivi-

tetshéjande fokusomraden. Fér att driva tillvaxt

utvecklas och erbjuds ett prisvdrt sortiment.
Férutom att 6ka forsdljningen i befintliga buti-
ker @r fortsatt expansion genom fler butiker,
utrullning av e-handel och etablering av nya
format centralt. Koncernen effektiviseras
genom ett mer datadrivet arbetssdtt och fort-
satt utveckling av framtidens logistiklésningar.
For att ligga i framkant @r arbetet med kultur-
och engagemangsskapande aktiviteter priori-

terat fér att attrahera och utveckla branschens
bdsta medarbetare. Lds mer om de strategiska

fokusomrdadena pd sidorna19-27.

)= B

Kunderbjudande Kundmaéte
Varans vdg Arbetssatt

N A 000
AN nAn

Expansion Medarbetare

Kdrnvdarden

Butiken é&r var scen

Alltid prioritera kunden
och valkomna féréndring

Vi ar starkare tillsammans

Hjdlpa varandra, visa uppskattning
och lita pd andras kompetens

Viutmanar

Leta sténdiga férbdttringar,
visa végen och ta initiativ

Vi har koll

Prioritera for att halla hég kvalitet
och vara sparsamma med vdra resurser

| téten for ett
hallbart mat-Sverige

Axfood ska ta tdten fér ett hallbart och hédlsosamt
mat-Sverige genom att ta stdllning, inspirera och vagleda
till prisvdrd, bra och hallbar mat. L&s mer om hdllbarhets-
arbetet pd sidorna 75-114.

Maten Mdnniskan
- Mdarkbara val - Hdllbara leverantérer
- Matsvinn - Olika berikar

- Schyssta proteiner - Hdlsosamma vanor

Miljén
- Smart resursanvéndning
- Hdllbara material

- Gréna transporter

- Hdllbar odling
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Axfood ska erbjuda
ett attraktivt sortiment -
relevant, hdllbart och prisvdart.

Prioriteringar 2024

- Utveckla och stdrka sortimentet av prisvérd, bra och hdllbar mat
- Utveckla och stdrka sortimentet av egna mérkesvaror

— Stdrka prispositionen

- Utveckla erbjudandet kring mdltidsldsningar
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STRATEGI

FINANSIELLA RAPPORTER HALLBARHET

KUNDERBJUDANDE

BOLAGSSTYRNING OVRIGT

Ett prisvart, bra och
hallbart sortiment fér alla

Axfood erbjuder ett brett sortiment av varor som tillgodoser kundernas olika behov
och preferenser. Ett sdrskiljande och relevant erbjudande av s@véal mérkesvaror som
egna mdrkesvaror ska tillgdngliggdra prisvérd, bra och hallbar mat till alla.

Det &r tydligt att konsumenter i allt hégre grad efterfrégar pris-
vardhet, inspiration och smidiga madltidslésningar. Samtidigt dkar
medvetenheten vilket stéller allt hégre krav pd kvalitet och hall-
barhet. Stor vikt Idggs dessutom vid ursprungsmdrkning, god
djurvdlfdard och minskad kemikalieanvéndning. Med detta som
utgdngspunkt utvecklar Axfood kontinuerligt kunderbjudandet

i nGra samarbete med koncernens leverantdrer. Sortimentet
bestar av mer &n 70 000 artiklar och drygt 32 procent av
koncernens forsdljning utgérs av egna markesvaror.

Inom Axfood lGggs stor vikt vid att skapa goda relationer med
leverantérer av mérkesvaror och egna markesvaror och varje ar
genomférs tusentals leverantérsférhandlingar. Axfood ges goda
omdémen som en uppskattad partner ndr leverantérerna utvar-
derar samarbetet och fér att uppmdérksamma och inspirera till
fortsatt fértroendefulla samarbeten anordnar Axfood drligen en
leverantdrstraff ddr pris delas ut till &rets leverantér.

Tydligt fokus pa prisvdrde
Axfoods sortiments- och kategoriarbete utgdr fran de olika kon-
cepten och deras respektive kundgrupper. Utifran respektive kon-
cepts marknadsposition byggs kunderbjudandet kring ett effektivt
och attraktivt sortiment med en tydlig prisbild. Tillvaxt och kund-
néjdhet skapas genom att Idta starka globala och nationella
varumérken std sida vid sida med egna mérkesvaror i butikshyllan.
Samarbetet med de tvd inképsorganisationerna European
Marketing Distribution (EMD) och United Nordic ger skalférdelar
och bidrar till att sdkra ett brett och relevant erbjudande.
Prisvdrdhet har under de senaste dren blivit allt viktigare fér
kunderna och under 2023 innebar dessutom den héga matpris-
inflationen att intresset fér Idgpris och kampanjvaror kade.

Prisvérde &r darfor hoégt prioriterat inom Axfood och har préglat
sortimentsarbetet under dret.

Arbetet med att integrera Axfoods kunderbjudande i City Gross
butiker fortsatte under dret, och City Gross féljer nu samma pro-
cesser och arbetssétt som évriga kedjor inom Axfood. | linje med
City Gross strategi har ytterligare steg tagits gdllande sortiments-
utveckling och inom egna mdrkesvaror har fler produkter fran
Axfoods varumdrkesportfdlj lanserats.

Innovationer och mdltidslésningar som tar téten

Axfood samarbetar med lokala aktérer, entreprendrer och fors-
kare foér att utveckla framtidens mat. Dessutom utvecklas utbudet
av mdltidsldsningar kontinuerligt fér att méta den allt stérre efter-
frédgan fran konsument. Mdltidsldsningar tas fram under egna
varumdrken samtidigt som utbudet av varm mat i butik blir storre.

Under dret utékades utbudet av férdiga ratter i butik, genom
savdl markesvaror som egna mdrkesvaror med exempelvis soppor
och pasta. Dessutom &kar efterfragan fér salladsbarer, och
Hemképs varmmatsbufféer har rullats ut till ett trettiotal butiker.
Mdénga Hemképsbutiker erbjuder dven butikstillverkade smér-
gadsar, sallader och portionsrétter. Férdigmat i vérmeskdap har
utékats hos bade Willys och Hemkép med snabbmat sdsom pizza
och burek.

Som ettled i att bredda sortimentet med fler hdllbara och
hdlsosamma alternativ lanserade Axfood under 2023 i stor skala
en fdrs med lika delar nétkott och gronsaker under varumdérket
Garant. Farsen N6t & Gront dr Nyckelhdlsmdrkt, bér mérkningen
K&tt fran Sverige och &r attraktivt prissatt. Lanseringen skedde
i samarbete med Generation Pep, en organisation som arbetar
for att frdmja ungas hdlsa (Ids mer i textboxen till hoger).

Axfood

Transparens genom hela vardekedjan
Foér att bibehdlla trovérdighet hos dagens medvetna konsumenter
behdver livsmedelsaktérer vara alltmer transparenta kring sorti-
mentets hela vardekedja. De tusentals leverantérerna runt om
i varlden ska leva upp till kraven i Axfoods uppférandekod for
mdnskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och antikorruption.

L&ds mer om koncernens hdllbarhetsarbete i leverantérskedjan
pd sidorna 92-96.

Axfood har som mdl att till 2030 skapa ett friskare Sverige.
Genom att 6ka kunskapen och underlétta hdlsosamma

val vill Axfood bidra till en béattre folkhdlsa och goda mat-
vanor fér alla. Det Idngsiktiga samarbete som Axfood och
Generation Pep ingick under slutet av 2022 innebdr att
organisationerna tillsammans sprider information om,
underl&ttar fér och genomfér aktiviteter som far barn

och unga att géra mer hdlsosamma val - och ddrmed leva
ett nyttigare, ldngre och hdlsosammare liv.
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KUNDERBJUDANDE

Sarskiljande och
attraktiva egna
mdrkesvaror

Axfoods stora utbud av egna mérkesvaror, sdésom Garant,
Eldorado, Minstingen, Fixa, Sdklart, Mevolution och Gastrino,
ar en viktig konkurrensférdel. Produkterna bidrar till lGnsam
tillvaxt genom att skapa ett attraktivt och sarskiljande sor-
timent som stdrker erbjudandet hos Axfoods olika koncept.
Produkter kravstdills och underséks noga och en stor del av
varorna testas av en extern konsumentpanel innan de gar
vidare till produktion. Koncernens sortimentsutvecklare
I&gger vikt vid innovation och identifierar luckor pd markna-
den samt nyttjar kunddata for att utveckla varor som ligger
i framkant inom radande mattrender, hélsa och hdllbarhet.
Av Axfoods egna varumdérken dr Garant och Eldorado
starkast positionerade utifrdn kvalitet och pris. Garant &r
ett valkdnt varumdrke med en tydlig mervdrdesprofil och
Axfoods undersékningar visar att kinnedomen om och
lojaliteten till Garant Gr mycket hég. Eldorado ska vara det
bésta lagprisalternativet med fokus pd basprodukter. Under-
sokningar visar en mycket positiv utveckling av gillandet och
aterképsviljan fér Eldorado under de senaste dren.

Samtliga egna mdrkesvaror kvalitetssdkras och foljer
strikta hdllbarhetskrav. Det som kan variera mellan exempel-
vis Garant och Eldorado &r att det i Eldorados fall tillats ett
bredare ursprung och en mer inkluderande bredd vad gdller
rdvarans form och utseende.

Under dret lanserades cirka 140 nya produkter inom egna
mdrkesvaror. Utvecklingstakten dr fortsatt hdg, Gven om
utmanande omstdndigheter kopplade till prisutveckling och
varutillgdng har inneburit en l&gre takt i lanseringar av nya
artiklar jdmfért med de senaste dren.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Andel egna mdrkesvaror av
detaljhandelsomsdéttningen

HALLBARHET

BOLAGSSTYRNING
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Axfood ska med relevanta
koncept och hég tillgénglighet
mota kundernas olika och
fordnderliga behov.

Prioriteringar 2024

- Utveckla och optimera butiksbestandet

- Utveckla det digitala kundmétet

- Utveckla kundmétet avseende prisvarde, hallbarhet och hélsa
- Utforska framtida betallésningar och finansiella tjénster
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STRATEGI

FINANSIELLA RAPPORTER HALLBARHET

KUNDMOTE

Kunden i fokus

BOLAGSSTYRNING

OVRIGT

Det ska vara enkelt och bekvémt fér kunderna att handla prisvérd, bra
och héllbar mat. Med en hég grad av tillgénglighet finns Axfood dér fér

alla, sémldst och oberoende av férsdljningskanal.

Alla har olika behov och preferenser. Demografi, pldnbok, vardags-
rutiner och familjesituation &r bara ndgra av alla faktorer som
péverkar hur konsumenterna féredrar att handla sin mat. D&rfor ar
det viktigt att erbjuda en mangfald av koncept och kanaler som
|ater konsumentens egna preferenser styra matink&pen.

Moderna och tillgéngliga butiker

Axfoods butiker ska vara tillgéngliga fér kunderna sé att det ar
bekvémt och enkelt att handla. Med hjdlp av ett brett kontaktnat
inom fastighetsbranschen samt egna prognoser kan geografiska
omraden identifieras dér ndgot av koncernens butikskoncept kan
tillféra varde. Minst lika viktigt som att butikerna ligger pa ratt
plats dr det personliga kundmétet dér medarbetarna ar de
fradmsta ambassadérerna.

Arbetet med att uppdatera befintliga butiker padgdr sténdigt
for att ge kunderna bésta méjliga butiksupplevelse. Utdver
|6pande forbattringar for att skapa inspirerande miljder modern-
iseras butikerna var femte till sjunde dr.

Kontinuerligt introduceras nya satt fér att med digitala hjalp-
medel férb&ttra kundupplevelsen i butik. Under dret har bland
annat Willys fortsatt rulla ut scanning och betalning med mobilen
till ett storre antal butiker.

Brett erbjudande inom e-handeln

Axfood har en stark digital ndrvaro med en mix av omnikanal-
aktorer och rena e-handelsaktorer. Det dr viktigt att kunderna
kdnner igen sig och f&r samma priser online som i butik. De olika
matkoncepten speglar darfér samma marknadsposition pd ndtet
som i de fysiska butikerna.

Inom e-handeln tillgodoses kundernas olika preferenser fér
leverans av bestdlining. Butikskedjorna erbjuder flexibla leverans-
alternativ och att erbjuda sdvdl hemleverans som upph&mtning

i butik &@r en central del i att méta kundernas behov.

Traffsékra kundprogram

En majoritet av férsdljningen gar genom de olika konceptens
lojalitetsprogram och personliga erbjudanden baserade pé
tidigare képpreferenser riktas digitalt till kunderna.

Willys Plus &r ett uppskattat lojalitetsprogram med nérmare
3,6 miljoner medlemmar. Data anvdnds fér att skapa bdttre
erbjudanden och varje kundutskick dr helt unikt fér att sékra
ett sd relevant innehall som méjligt.

Hemk&ps lojalitetsprogram Klubb Hemkép 6kar kundlojaliteten
genom personalisering och relevans. Klubb Hemkép inspirerar och
vdgleder de drygt 2,0 miljoner medlemmarna till goda handlingar.
Utéver podng pd alla inkdp ges extra poéng fér hdllbara och hdlso-
samma val, sdsom att handla ekologiska varor eller frukt och
gront, eller vdlja digitala kvitton.

Snabbgross kundprogram fér féretagskunder utvecklas [6pande
och mer &n 100 000 kunder nds med riktade och relevanta erbju-
danden. | Snabbgross butikskoncept Snabbgross Club far medlem-
marna tillgdng till kampanjer, riktade erbjudanden och inspiration
till att handla de unika varumdrken och stora férpackningar som
konceptet erbjuder och som inte finns i den traditionella daglig-
varuhandeln. Antalet registrerade medlemmar i Snabbgross Club
uppgdr till cirka 75 000.

Axfood

Digital utveckling
For att méta framtida kundbehov arbetar Axfood med saval
kdrnaffdren som utveckling och innovation inom nya omréden.
Ett stort fokusomréde fér bade Willys och Hemk&p under 2023
var att utveckla det digitala kundmotet for att géra det mer inspi-
rerande, relevant och enkelt att handla online. Kunderna kan nu
logga in via BanklID, se personliga receptrekommendationer,
enklare navigera for att hitta produkter samt f& inspiration till att
testa nya produkter. Hemkdp har dven lanserat en ny app som ska
stdrka kundmotet och 6ka lojaliteten.

Hybridlésning fér obemannade
Séppettider pa Tempo

Under dret lanserades i ett antal Tempobutiker en hybridldsning
ddr bemannade 6ppettider kompletteras med obemannade
6ppettider. Genom att ladda ner en app och registrera sig via
BanklID har kunden méjlighet att beséka och handla i en obe-
mannad Tempobutik. L&sningen dr i linje med Tempos ambition
att tillhandahdlla nérhet till bdde bra mat och service, och ger
kunderna en 6kad tillgdnglighet genom generdsa 6ppettider.
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Axfood ska véixa inom nya

och befintliga omrdden genom
etablering av butiker och
e-handel samt utveckling

av nya erbjudanden.

Prioriteringar 2024

- Expandera butiksndtverket och e-handeln
- Stdrka positionerna fér utvecklingsbolagen
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EXPANSION

En koncern i tillvaxt

BOLAGSSTYRNING

OVRIGT

Axfoods mdl d@r att véxa mer an marknaden. Detta ska ske genom fortsatt etablering av
nya butiker, ett brett e-handelserbjudande och utveckling av nya kunderbjudanden.

Axfood har en bred rikstdckande nérvaro med en sdrskilt stark
utveckling och tillvaxt i stérre stéder. Genom en diversifierad
portfdlj av dagligvarukoncept técks dven mindre orter in genom
primdrt handlardgda butiker.

Nyetableringar i attraktiva ldgen

Det geografiska Itiget, fldden och infrastrukturen kring en fysisk
butik &r av stor vikt fér att nd ut till kunderna. Avgérande fér en
lyckad etablering dr férmdgan att identifiera de platser som ar
1attillgéingliga och enkla att nd fér konsumenterna. Varje
potentiell nyetablering utvérderas genom datadriven analys,
ddr bland annat rérelsemonster, demografi och képkraft vags
ini bedémningen av ratt koncept for platsen.

Samtidigt som Axfood har en nérvaro i stora delar av Sverige
finns det fortsatt god potential fér expansion av nya fysiska buti-
ker. Som exempel har koncernen historiskt haft en nagot lagre
ndrvaro i de norra delarna av Sverige, men i takt med de stora
satsningar som gors inom industri och infrastruktur i dessa delar
av landet finns en stor tillvdxtpotential som Axfood féljer noga.

Under dret etablerades 12 nya egendgda butiker och 4 handlar-
&gda butiker. Vid drsskiftet hade Axfood totalt 337 egendgda
butiker och 266 handlarégda butiker.

En gynnsam affdrsmodell

Axfoods strategi med olika koncept i samverkan &r gynnsam vad
gdller etableringsmojligheter. Parametrar som lokalstorlek, kund-
underlag och om butiken bér vara egen- eller handlaréigd védgs in
for att bedéma vilket varumdrke som I[dmpar sig for varje enskild
etablering. Ett ytterligare verktyg &r att vid behov ha méjligheten
att konvertera butiker mellan olika koncept om férutsdttningar pd
enviss plats foéréndras.

Vad géller nyetableringar upplever Axfood en 6kad efterfrdgan
kring ladgpriskedjan Willys, bdde i delar av landet dér butikskedjan
inte har en ndrvaro, men &ven i stérre stdder dér det finns ut-
rymme for ytterligare butiker. Hemk&p och Tempo har en styrka

i att kunna verka i hela landet med ett lokalt anpassat sortiment
och olika dgarformer. Inom Axfoods varumdrkesportfélj finns Gven
koncepten Handlar'n och Matdppet som stdr sig vél p&d mindre
lokala marknader.

En konkurrenskraftig e-handel
Axfoods butiksndtverk erbjuder kunden en hég grad av tillgénglig-
het, Gven vid upph&mtning av e-handelsbestdliningar. Fér Axfood
utmdrker sig upphdmtning i butik som kundernas mest uppskat-
tade leveranssatt da de sjélva kan hémta matkassarna nér det
passar dem bdst. Vid drsskiftet erbjéd 158 Willysbutiker och 67
Hemko&psbutiker e-handel.

Samtliga av Snabbgross butiker erbjuder e-handel till fore-
tagskunder. Middagsfrid erbjuder férdigplanerade matkassar
med recept i storstadsregioner. Mathem, dér Axfood dr minoritets-
dgare, dr en renodlad e-handelsaktér fér dagligvaror med hem-
leverans. Apohem dr ett fullskaligt &ppenvdrdsapotek pd natet
som erbjuder hemleverans av apoteksvaror i hela Sverige.

Konverteringar inom Hemkép och Tempo

Antalet handlarégda butiker inom Hemkdp kan variera ndgot frén
ett dr till ett annat baserat pd avtal och I6pande utvérdering av

i vilken form som butikerna bdst kan stérka Hemkdps position p&

marknaden. Hemké&p har ett finansieringsprogram kallat 91/9 for

att mojliggora for utvalda butikschefer att férvérva en butik.

Axfood

Axfood har en bred
ndrvaro med en sdrskilt
stark utveckling och
tillvaxt i storre stader.
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Axfood ska utveckla en
hallbar varuférsérjning med
hog effektivitet och kvalitet.

Prioriteringar 2024

- Utveckla framtida lagerstruktur

- Effektivisera drift med ny lagerstruktur

- Effektivisera och utveckla framtidens hdllbara
transportlésningar
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VARANS VAG

BOLAGSSTYRNING

OVRIGT

Fortsatta steg mot en
optimerad logistikplattform

Férdndrade konsumtionsménster, digitalisering och vikten av att sékerstdlla en konkurrenskraftig
verksamhet driver utvecklingen mot en mer hdllbar och effektiv varuférsérjning. Axfoods egna lager
och en vdl utbyggd egen fordonsflotta forsorjer butiker och e-handel 6ver hela Sverige. For att ytter-
ligare stérka bakomliggande led genomférs omfattande satsningar i koncernens logistikplattform.

Dagab &r Axfoods inkdps- och logistikbolag och ansvarar for
koncernens varufléde. Varor distribueras till koncernens egendgda
butiker och externa kunder sésom handlardgda butiker och kunder
inom servicehandeln. Separata e-handelslager hanterar hem-
leveranser fér e-handeln i Stockholm och Géteborg.

Dagabs fordonsflotta bestar av 200 tunga lastbilar. Fyllnads-
graden optimeras av effektivitets- och miljéskal, och lastbilarna
levererar varor fran koncernens lager och ut till butiker &ver hela
landet. Cirka hdlften av all volym kérs med egna bilar vilket ger en
rad férdelar, bland annat genom att dkerikunskapen kan anvdndas
fér att stélla héga krav pd upphandlade transporter. Samtidigt ger
externa transporter en flexibilitet och dessutom effektivitet och
héllbarhet i synnerhet pd landsbygden dér transporter samkérs i
hogre utstrdckning med andra aktérer for att optimera fylinads-
graden. Utdver de tunga lastbilarna har Dagab 86 Iatta lastbilar fér
e-handeln. Héga krav stélls pd en trygg arbetsmiljd, en séker trafik-
miljé och minskad klimatpd&verkan genom sparsam kérning, s&
kallad eco-driving, och héllbara drivmedel.

Under de senaste dren har ett nytt och modernt transport-
hanteringssystem implementerats, vilket m&jliggér ruttoptimering,
en storre dverblick dver transportfléden samt hantering av fléden
till sévdl butik som e-handelskonsument. Systemet erbjuder &ven
konsumenten en férbattrad mojlighet att folja sin egen leverans.

Satsningar pd framtidens logistik
Satsningarna pd att skapa en &n mer hdllbar, effektiv och konkur-
renskraftig varuforsérjning fortsatte under 2023. Med stora inves-
teringar sdkras en rikstdckande logistikplattform av hégsta klass
som kommer att stérka hela Axfoodfamiljen och externa kunder.
Etableringen av det nya hégautomatiserade logistikcentret i
Bdlsta dr en av de stérstai sitt slag i Europa och omldggningen é&r
omfattande. Logistikcentret planeras vara i full drift under 2024
och kommer hantera distribution av livsmedel till sGvél butik som
e-handelskonsument. Satsningen &r unik i att samla hela flodet
och processer for butik och e-handel i en och samma byggnad.
Logistikcentret kommer att hantera samtliga temperaturzoner
och bidra till att ytterligare optimera varuflédet genom en snabb-
are och mer flexibel varukedja. Dessutom effektiviseras bakom-
liggande processer vilket bidrar till minskat matsvinn. Logistik-
centret kommer att hantera ungefér 60 procent av Dagabs
volymer och utrymme skapas fér att 6ka kapaciteten med minst
40 procent jamfért med 2019. Upprampningen sker i faser och
under 2023 togs automation i drift for varor inom det torra
och kylda sortimentet med gradvis 6kade utleveransvolymer.
Under 2024 fortsdtter upprampningen med varor frdn det frysta
sortimentet och dessutom pdbérjas utleveranser till e-handeln.
For att utveckla och effektivisera verksamheten och méta
framtida volymdokningar invigde Axfood under 2022 ett nytt och
storre rikslager for frukt och gréont i Landskrona. Lagret semi-
automatiseras och 18sningen driftsdtts fullt ut under 2024.

Axfood

For att tillféra ytterligare pallplatser och méta framtida
volymo&kningar férstdrks det befintliga héglagret i distributions-
centralen i Backa i Géteborg som byggs ut med tvd nya auto-
matiserade krangdngar. Detta dkar den totala kapaciteten med
omkring 30 procent. Under 2023 inleddes markarbetet infér den
nya byggnationen.

Grén omstdllning av lastbilsflottan
Utsldppen fran transporter paverkar i hég grad koncernens
klimatavtryck. Samtliga egendgda lastbilar kan kéras fossilfritt
efter omfattande investeringar i olika fordonstyper. Fér att minska
utsl@ppen har ett arbete inletts med att accelerera utfasningen av
fossila brénslen genom att évergd till enbart férnyelsebara driv-
medel i sévdl egna som inhyrda transporter fran lager till butik.
Dagab och Scania har sedan flera @r ett néra samarbete kring
fossilfria transporter. Med avancerade analyser av transportdata
utreds hur snabbt det &r méjligt att stélla om. Dagab har tagit fram
en elektrifieringsplan och fortsdtter resan mot ett minskat klimat-
avtryck. | dag har Dagab tre helelektriska tunga lastbilar som kér
lokala och regionala transporter i Stockholm och Géteborg.
Dagab har bland annat tagit Scanias férsta helelektriska lastbils-
ekipage pd 64 ton i drift och var férst i Sverige med att under 2021
ta Scanias férsta helelektriska tunga lastbil i drift. Dagab har dven
Volvos forsta serietillverkade tunga ellastbil i sin fordonsflotta.
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Axfood ska vara en kund-
orienterad, férandringskraftig
och hdllbar organisation

med fokus pd effektivitet

och utveckling.

Prioriteringar 2024

- Accelerera avancerad analys, Al och digitalt arbetssatt

— Utveckla och implementera ny butiksplattform

- Férstdrka arbetet med cybersdkerhet

- Aktiv samhadllspéverkan fér 8kad hallbarhet, hélsa och
konkurrenskraft
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STRATEGI

FINANSIELLA RAPPORTER HALLBARHET

ARBETSSATT

BOLAGSSTYRNING

OVRIGT

Automation och digitalisering

Dagligvaruhandeln befinner sig i ett skifte med digitalisering och automation hégt pa
agendan. Genom att arbeta bdde snabbare och mer strategiskt med data kan Axfood

bli &n mer konkurrenskraftigt och relevant fér kunderna.

Axfoods IT-bolag har cirka 300 medarbetare som genom
nytéinkande, digital utveckling och automation skapar védrde och
effektivitet fér samtliga verksamheter inom Axfood. Detta méjlig-
gdr att koncernen kan ligga i framkant inom omraden som det
digitala kundmotet, e-handel och arbetssdtt.

For att vara snabbfotade med kvalitet och hogt afférsvérde sker
samarbete och utveckling tvérfunktionellt mellan bolag, avdel-
ningar och experter i produktomradesteam. Genom engagerade
medarbetare skapas férdndringskraft, flexibilitet och ndjdare
kunder och anvédndare. | projekt representerar styrgrupper hela
koncernen for att sékra helhetsperspektivet.

En datadriven organisation

Ett datadrivet arbetssdtt utvecklas kontinuerligt och genomsyrar
hela organisationen. Med hjdlp av data och analys personifieras
kommunikationen och kunderna erbjuds mer relevanta varor och
erbjudanden.

Axfood har utvecklat intern kompetens kring avancerad analys
av kunddata inom kategori- och inképsarbetet. Analysen gér att
sortiment och pris kan styras bdttre och att erbjudanden blir dn
mer kundanpassade. For att forbdéttra processerna samt skapa ett
mer effektivt och attraktivt erbjudande har koncernens IT-platt-
formar uppdaterats de senaste dren. Projektet har genomférts for
att férbdttra kampanj- och sortimentsprocessen och innebdr en
o6kad grad av automation samt béttre beslutsunderlag med data
och analyser.

Under kommande @r accelereras arbetet med att integrera
artificiell intelligens (Al) i processer och arbetssatt. Ett sarskilt
fokus ligger pd att utforska mdjligheter med generativ Al.

Effektivitet genom digitala arbetssdatt

Koncernens underliggande teknikplattformar utvecklas I6pande
och i butik och pd lager 8kar graden av automation och digital-
isering kontinuerligt. Lagernivder, varufldden och rutter optimeras
med hjdlp av data och Al. Automatiserade bestdliningar majliggér
att rétt méngd varor bestdlls vid rétt tidpunkt. | butik anvénds
handdatorer for att effektivt identifiera varor med kort datum,
vilket ger en battre kontroll av sortimentet och bidrar till att minska
matsvinnet. | butik anvénds &ven fingerscanners som enkelt och
snabbt scannar varor ndr ordrar fér e-handeln plockas ihop. Ett
nytt modernt, snabbt och flexibelt kassasystem har under de
senaste dren implementerats i Axfoods butiker, vilket innebar
drygt 4 000 nya kassor och betalterminaler.

Alla medarbetare har en egen digital identitet vilket skapar
goda férutsdttningar fér intern kommunikation, mdlgruppsstyrd
information och utbildning utifrdn anvéndarens bolagstillhérighet,
arbetsplats och roll. Genom digitala utbildningar, guider och
engagerande innehdll uppmanas medarbetare att kontinuerligt
utveckla sitt digitala arbetssatt.

Med hjdlp av robotar kan tidsédande administrativa arbets-
uppgifter automatiseras. Robotarna skéter bland annat kvali-
tetskontroller, slutgodkénner fléden och sdllar bland dokument.
Att automatisera processerna genom Robotic Process Auto-
mation (RPA) innebdr mdanga férdelar. Processer effektiviseras
och standardiseras samtidigt som medarbetare avlastas.

Axfood

Informationssdkerhet hégt pd agendan

Digitaliseringen innebdr mojligheter och nya arbetssdtt men dkar
ockséd behovet av att skydda information och sékerstélla en stabil
IT-drift. Informationssékerhet &r darfér ett prioriterat omréde
inom koncernen. Stor vikt I&ggs vid férebyggande insatser och
organisation fér att upptdcka och hantera hot och stérningar samt
sdkerstdlla kontinuerlig drift vid oférutsedda héndelser. Dessutom
ingdr ett kontinuerligt arbete fér att héja medvetenheten internt
kring informationssdkerhetsfrdgor, ddr en gemensam strategi,
utbildningar och nya tekniska I&sningar dr exempel pé atgdérder.

Ett datadrivet arbetssatt
utvecklas kontinuerligt
och genomsyrar hela
organisationen.
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Axfood ska vara marknadens
mest attraktiva arbetsgivare
som engagerar och utvecklar
medarbetare till ratt
kompetens och arbetssdtt.

Prioriteringar 2024

- Sdkra bemanning och minska personalomsattning
- Stdrka kultur och ledare som férebilder
- Stdrka héllbart arbetsliv
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STRATEGI

FINANSIELLA RAPPORTER HALLBARHET

MEDARBETARE

BOLAGSSTYRNING OVRIGT

Medarbetare som méjliggérare

Axfood ser mangfald, jamstdlldhet och inkludering som en sjdlvklar och viktig del av affdren. Varje vecka méter

Axfoods medarbetare miljoner kunder och déarfér utvecklas organisationen kontinuerligt pd ett satt sd att
medarbetarnas olika kompetenser, perspektiv och potential tas tillvara, och kundernas behov méts.

Axfood har mer dn 13 000 drsanstdllda och frémjar en kultur dar
medarbetarna dr aktivt engagerade. De senaste dren har bilden
av Axfood som en stabil och trygg arbetsgivare som gor skillnad
stérkts — ndgot som lockar bade redan yrkesverksamma och
morgondagens medarbetare.

Spegling av kunderna

Axfood strdvar efter att spegla méngfalden bland kunderna och
erbjuda alla medarbetare rattvisa mojligheter att bidra och
utvecklas. Axfood vill vara en inkluderande arbetsgivare dér alla
blir bemé&tta med respekt utifrdn sina unika férutséttningar. Att
vara inkluderande &r ndgot som finns djupt férankrat i kulturen
inom koncernen.

Axfood har tydliga mdl om att ha en representation av méngfald
pd alla ledarnivaer. En mangfald av perspektiv och sétt att 16sa
problem ger innovationskraft och 6kar kunskapen. Det gér koncer-
nen dnnu battre pd att méta kundernas olika behov. Dessutom gar
det valdigt bra ihop med vad kandidater p& arbetsmarknaden
efterfragar idag - ett meningsfullt arbete med vérderingar som
moter deras egna.

Axfood arbetar med objektiva och rattvisa processer for att
hitta nya medarbetare dér kompetens snarare &n dlder, kén och
bakgrund &r det som dr viktigt. Successionsplanering &r en del av
detta arbete fér att sdkra ledarférsérjiningen och nd mangfalds-
och jamstdlldhetsmalen. Axfoods mdl @r att férdelningen kvinnor
och mén pd ledande positioner ska ligga inom intervallet 40-60
procent — ett mdl som aterigen ndddes under 2023.

Under dret registrerade Axfood 165 740 ansékningar till de
totalt 2 444 utlysta tjdnsterna inom koncernen. Det innebdr
i genomsnitt 68 ansdkningar per tjénst.

Mdnga méjligheter till utveckling

Inom Axfoodfamiljen finns manga utvecklingsmdjligheter och en
ambition att alla kan utvecklas, oavsett roll. Savdl seniora ledare
som nyanstdllda medarbetare kan utvecklas nar det finns ratt for-
utsdttningar. Medarbetarna uppmuntras till personlig utveckling
och att prova pd olika befattningar och roller inom koncernen.

Axfoodakademien, med interna och externa lérare, ar koncer-
nens centrum for vidareutbildning och kompetensutveckling.
Utbildningarna riktar sig till olika roller inom butik, lager och kon-
tor. Axfoodakademien arbetar med ambitionen att flytta IGrandet
ut i verksamheten, ndgot som enligt forskning ger stérst effekt.
Manga utbildningar &r sé kallade lGrresor ddr Idrandet sprids ut
&ver tid med manga ldrmoment i vardagen.

Axfood &r en véxande koncern och behdver sténdigt nya
ledare. Genom aktiviteter sdsom l&rarledd utbildning, e-learning,
coachning frdn chef och olika 6vningsuppgifter att utféra i butik,
férbereds medarbetare for att ta ndsta steg i karridren inom
Axfood. Sdrskilda ledarsteg &r framtagna ddr butiksmedarbetare
har majlighet att utvecklas till teamchef respektive butikschef.
Drygt 80 procent av cheferna inom Axfood tillsatts internt.

Samtliga medarbetare pd koncernens supportkontor uppmunt-
ras att en dag om dret géra praktik i butik. Butikspraktik dr ett bra
satt att 6ka medarbetarnas férstaelse for kdrnverksamheten och
hur deras eget arbete pdverkar det operativa arbetet.

Axfood

En hdllbar arbetsplats
Axfood arbetar strategiskt och ldngsiktigt med insatser fér att
stérka ett hdllbart arbetsliv. Med stdd av koncerngemensamma
initiativ, tydliga rutiner och arbetssdtt samt kvalitetssdkrade
processer och verktyg gors insatser for 6kad hdlsa och minskad
sjukfranvaro. /:\rlig uppféljning genomférs med intern revision
inom arbetsmiljd, vilket ligger till grund fér eventuella dtgdrder.
Medarbetarna dr Axfoods viktigaste resurs. Darfér ar bra arbets-
miljder dér medarbetare kdnner trygghet och kan agera utan risk
for egen eller andras hdlsa en sjdlvklarhet. Ett system fér rappor-
tering av olyckor och sdkerhetsincidenter anvénds inom koncer-
nen fér att utreda, dtgdrda och félja upp risker, tilloud och olyckor.
Systemet stéttar i att identifiera risker och atgdrda dem i férebyg-
gande syfte. Systemstdd finns dven for att stétta chefers hante-
ring av sjukfrénvaro och rehabilitering. Chefer uppmdarksammas till
exempel pd dterkommande korttidssjukfranvaro samt végleds
genom hela rehabiliteringsprocessen vid langtidssjukfranvaro.
Psykisk ohdlsa @r ett stort samhdllsproblem. Déarfér har Axfood
lanserat en tjdnst som mojliggér for medarbetarna att anonymt
prata med en socionom, psykolog, jurist eller ekonom. Chefer kan
ta stdd av tj@nsten fér att f& vdgledning och hjdlp i sitt ledarskap.
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VD-KOMMENTAR STRATEGI

Axfoods medarbetarlofte

Vara olikheter inom Axfoodfamiljen bygger ett starkt lag och méjliggér att vi kan pdverka

bd&de vardag och morgondag. Med passion fér mat och méanniskor, engagemang och stolthet
arbetar vi tillsammans fér att skapa mer livskvalitet for alla vi méter och berér. Tillsammans

FINANSIELLA RAPPORTER

har vi kraften att férbattra, utveckla och géra skillnad - pa riktigt.

Fem anledningar att jobba inom Axfood

O1

Utvecklingsmdjligheter
- vi véaxer tillsammans

Var framgdng bérjar med dig.
Vi tar lyhért tillvara pd talang
och idéer, i en miljé ddr det Gr

uppskattat att vaga ténka nytt.

Viuppmuntrar till IGrande -
om du inte kan, kan du I&ra dig.
Att vi vaxer och utvecklas till-
sammans med dig gér att vi
kan leda végen och utmana

en hel bransch.

02

Enilaget - vilkommen
in i gemenskapen

Teamkdnslan &r stark i varje
bolag och som en del av Axfood-
familjen dr vi alltid hjalpsamma
och lyhérda mot varandra.
Gemenskapen dr en viktig
anledning till att vi gar till jobbet
med glddje och energi.
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Samhdllsengagemang
- vi gor skillnad i det stora
ochidetlilla

Har finns stora mojligheter att
paverka samhdllet vi lever i idag
och imorgon. Initiativ efter
initiativ visar att vi kan géra stor
skillnad. Vi &r pd jakt efter posi-
tiva nytdnkare som tillsammans
med oss vill arbeta nyfiket och
engagerat med omtanke for
maten, miljon och ménniskan.

HALLBARHET

BOLAGSSTYRNING OVRIGT

04 OS5

Passion fér mat och
mdnniskor - tillsammans
skapar vi mer livskvalitet

Vihar en viktig funktion i sam-
hdllet och &r stolta éver att vara
en del av alla manniskors var-
dag. Tillsammans med dig vill vi
skapa mer livskvalitet fér alla vi
moter och berér.

Olika koncept, en familj
- styrkan i vara olikheter

Vi &@r en unik koncern med olika
koncept i samverkan. Hos oss
finns trygghet och stora utveck-
lingsmajligheter. Har far du
samarbeta och utvecklas bade

i ditt eget arbete och med andra
bolag inom familjen. Genom
vara manga bakgrunder,
kompetenser och erfarenheter
ar vi starkare tillsammans.

Axfood

Fokus pa hdlsa och rérelse med Axfoodloppet

Fér andra dret anordnades Axfoodloppet som en del av Axfoods
fokus pd hélsa. Drygt 400 medarbetare sprang, joggade eller
promenerade fem kilometer i Hagaparken i Stockholm.
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Axfoods stérsta utvecklingsprojekt

For att stdrka konkurrenskraften utvecklar Axfood verksamheten i hég takt inom samtliga delar
av koncernen. Hdr ges en 6versikt av Axfoods stérsta just nu pdgdende utvecklingsprojekt.

En ny logistikstruktur Ett datadrivet och effektivt Ett optimalt

i varldsklass varufléde med kunden i fokus arbetssdtt i butiker
Konkurrenskraften stérks genom ett bredare Konsumenternas efterfragan styr alla steg Butiksmedarbetarna upplever enkelhet
sortiment och mer effektivitet i leverans av av varuférsoérjningen, vilket maéjliggér med nya system som effektiviserar och
varor till butiker och e-handelskunder. effektivitet, hdllbarhet och konkurrenskraft. forenklar butiksdriften.

"if 2

2% )
b | Ny —
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Ett mer attraktivt
kunderbjudande

Battre férutsattningar skapas
fér att planera och optimera priser,
kampanjer och sortiment.

Axfood

Ett relevant och inspirerande
digitalt kundmote

Det digitala kundmétet utvecklas med fokus
pd e-handelslésningar, kundprogram, kund-
leveranser och digitala hjglpmedel i butik.
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Risker och riskhantering

Axfoods verksamhet &r liksom all afférsverksamhet férenad med risker. Risker dr ndgot som kan péverka
verksamheten negativt men som rétt hanterade dven kan tillféra vérde. Hur risker hanteras har darfér stor
betydelse. Axfood delar upp riskerna i operativa, strategiska och finansiella risker.

Riskhanteringsprocessen
For att féorekomma risker eller minimera effekter och skador
arbetar Axfood med en etablerad Enterprise Risk Management-
process ddr risker kontinuerligt identifieras, hanteras och rappor-
teras. | detta arbete sannolikhets- och konsekvensbedéms
samtliga risker. | de operativa och strategiska riskerna ingar
héllbarhetsrisker.

Riskerna bedéms och dokumenteras av respektive riskégare

minst tvd ganger per &r och vid behov I6pande. Bedémningen sker

bade av férdndrad riskniva fér befintliga risker och tillkommande
risker. Strategiska risker som exempelvis 6kad konkurrens, fordnd-

rat sortiment och évriga omvdarldsférandringar som kan paverka

Axfoods strategiska mal hanteras i styrelsens och koncernledning- d
ens|6pande arbete.

Riskerna klassificeras och kategoriseras efter hur vdl genom-
férda motdtgdrder som finns pd plats. Riskdgare ér medlemmarna

i koncernledningen med ansvar fér sin respektive omrdadesrisk-
karta. Inom Axfood finns en riskkommitté som leds av koncernens

[
Risk Manager. Riskkommittén har som uppgift att bland annat [
folja upp planerade motdtgdrder samt konsolidera de risker som
. . C s A . Affdrs- o
inventerats av respektive riskégare. Sammanstdliningen goérs Snabbgross Dagab utveckling Kommunikation
centralt och sammanfaller tidsmdssigt med koncernens afférsplan

vilket underldttar budgetering fér beslutade motatgéarder. Fér en Riskégare
beskrivning av organisation, styrning och rapportering av Axfoods
riskhantering, se illustrationen till héger.

Riskorganisation

Styrning

Rapportering ———>

Riskkommitté
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RISKER OCH RISKHANTERING

Incidenthantering

| koncernen finns system for incidentrapportering. Genom dessa
g6rs en sammanstdlining av hur operativa risker prioriteras och
hanteras effektivt och systematiskt.

Krishantering och kontinuitetsplaner

Inom Axfood finns planer for krishantering som évas regelbundet
av samtliga bolags krisledningar. Syftet med planerna och 6vning-
arna dr att sdkerstdlla god beredskap i hdndelse av kris och att
rétt dtgérder vidtas av utsedda nyckelfunktioner vid ratt tillfélle.
Madlsé&ttningen &r att minimera den akuta skadan i en situation dar
normala rutiner inte récker till. Fér hdndelser dér krisen riskerar att
bli ldngvarig arbetar Axfood férebyggande och aktivt med konti-
nuitetsplaner fér att begrdnsa tiden for avbrottet till ett minimum.

Forsdkringar

Axfood har koncerngemensamma férsdkringar som arligen
revideras av oberoende extern part. Forsdkringarna omfattar
bland annat egendom, avbrott, produktansvar, cyber, transport
samt ansvarsférsdkring for styrelseledaméter och ledande
befattningshavare. Axfoods samtliga férsdkringar férnyas innan
huvudférfallodagen.
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Riskoéversikt (risker listade i bokstavsordning i respektive box, se ndsta sida fér férdjupad information)

F. IT- och informationssdkerhetsrisker ( H. Kriminalitet (

G. Risk fér avbrott i logistikkedjan

A. Férvarvsrisker @ C. Marknadsrisker @
I. Klimat- och miljérisker @ D. Medarbetarrisker @
B. Leverantérsrisker @

J. Ansvars- och fértroenderisker @ L. Risk for arbetsmarknadskonflikt @

K. Pandemier @ M. Risk for fel i den finansiella rapporteringen @
E. Regulatoriska risker @

Trend Péverkan
A Okad risk ® Hsg
{ Minskad risk @ Medium
—> Oféréndrad risk Lag

R

L B

Axfood
w T
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RISKER OCH RISKHANTERING

Strategiska och operativa risker

Strategiskarisker Operativa risker
Risk Huvudrisker Hantering Trend Forsdkrad” Risk Huvudrisker Hantering Trend Forsékrad”
A Forvarvsrisker Noggranna marknadsanalyser av exempelvis konkurrens och demografi et. F IT- och informations- Stor vikt I6ggs pd férebyggande arbete och kontinuitetsplanering. \V4
ddr varje investeringskalkyl stracker sig éver flera ar. sGkerhetsrisker Redundanta system med geografisk riskspridning ska sdkra driften fér
butiker, lager och kontor. Hog medvetenhet kring informationssdkerhets-
B Leverantdrsrisker Alternativa Iésningar utvérderas regelbundet. Fler leverantérer av v fr“agor. darutblldrTngar, tekmskc: Iaosnulngaroch framtagen informations-
en produkt eller rdvara och ofta dven geografisk spridning minskar sdkemetssictegilaexempelpalataaicer
riskerna vid eventuella stérningar. Fér hdgriskleverantdrer gors tatare G Risk for avbrott Stort fokus pd systematiskt brandskyddsarbete. Stor vikt Idggs pd en v
uppféljningar for att identifiera avvikelser som kan orsaka stérningar. i logistikkedjan fungerande brandskyddsorganisation med preventiva atgérder som
Stora krav stélls pd brandskydd och finansiell stabilitet hos leverantérer. exempelvis utbildning, goda rutiner, tekniskt brandskydd samt aterkom-
© Marknadsrisker Analyser, exempelvis kund- och konsumentundersdkningar, ligger et mande kontroller och uppf3ljning. Aktivt och I18pande kontinuitetsarbete.
tillsammans med Svriga analyser till grund fér koncernens strategier. H Kriminalitet Omfattande férebyggande sékerhetsarbete med bland annat et.
utbildningar, rutiner, tekniska och personella resurser fér att kunna
D Medarbetarrisker Axfood arbetar kontinuerligt med successionsplanering. Dessutom et. hantera olika situationer, exempelvis vid stélder i butik.
har bolaget ett stort fokus p4 méngfaldsarbetet, nolltolerans mot | Klimat- och Stort fokus pd utveckling av det klimat- och miljdanpassade sortimentet V4
diskriminering oc.:h krdnkande scn?behclndlmg, god arbetsmiljé samt miljérisker for att attrahera medvetna kunder och stdrka koncernens varumdrken. T
balans mellan privat- och arbetsliv. Fér att méta utmaningarna med extremvéder sékras leveranser genom
E Regulatoriska risker Axfood har en vl fungerande intern kontroll och ett etiskt férhdliningsatt - V4 ink&p frdn olika produk‘tionsomrc"xd‘e‘rl. F“ utff‘)rliggre b.es!«ivning ek
i samtliga led. Axfoods uppférandekod beskrivs ndrmare p& webbplatsen. Axfoo.ds.orbete [ne.d klimat- och miljSrisker Gterfinns i hallbarhets-
Vid ny lagstiftning eller nytt regelverk beslutas &tgédrder i god tid innan det redovisningen p& sidorna 90-91.
nyaregelverketimplementeras. J Ansvars- och Axfood bedriver ett omfattande kvalitets- och matsékerhetsarbete. Fére- N V4
fértroenderisker byggande arbete genom Idngtgdende egenkontrollprogram och kvalitets-
Risker i tabell listade utefter paverkan och ddrefter i bokstavsordning. sékring av egna mérkesvaror. Tydliga rutiner fér hantering av livsmedel.
1) Helt eller delvis.
K Pandemier Erfarenheter och kunskaper fran hanteringen under Covid-19 med ¢ \/

bland annat atgdrder i butik, lager och kontor, distansarbete, bemanning,
digitala arbetssdtt och krisledning.

L Risk for arbetsmarknadskonflikt  Samordning och dialog i ndringslivsorganisationer. Ldngre avtalsperioder
minskar risken fér konflikt.

M Risk for fel i den En utférligare beskrivning av Axfoods arbete med intern kontroll et.
finansiella rapporteringen aterfinns i Bolagsstyrningsrapporten.

Risker i tabell listade utefter paverkan och darefter bokstavsordning.
1) Helt eller delvis.

Trend Paverkan
N Okad risk @ Hsg
J/ Minskad risk Medium
—> Oférandrad risk Lag
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FINANSIELLA RAPPORTER HALLBARHET

Strategiska och operativa risker

(A) Forvdrvsrisker

Axfood férvdrvar och etablerar I6pande nya verksamheter.

Om férhéllandena i verksamheterna inte éverensstdmmer med
vad som tidigare var kdnt, till exempel fére det att ett forvarv
genomforts, féreligger risken att Axfoods resultat och varumdrke
pdverkas negativt. Vid férvarv &r det dven viktigt med en vdl
genomfdrd integration och att behdlla nyckelpersoner. Alla ny-
etableringar och férvdrv féregds av noggranna marknadsanalyser
vad gdller sdval konkurrens som demografi ddr varje investerings-
kalkyl stréicker sig éver flera dr. Dessutom analyseras omvérlds-
fradgor och verksamheternas profil utifran bland annat etiska,
sociala och miljdmdssiga aspekter.

(B) Leverantérsrisker

Axfood bedriver ett omfattande kvalitets-, sdkerhets- och hallbar-
hetsarbete, i synnerhet fér egna markesvaror men dven inom
ovrigt sortiment. Kartldggningen av risker inom leverantérsledet
utgdr fran en rad olika dimensioner sdsom arbetsmiljo, vattentill-
gdng, barnarbete, fackliga rattigheter, livsmedels- och produkt-
sdkerhet samt djurvdlfard. Utmaningar kring mdénskliga rattigheter
kan férekomma i en del leverantérsidnder. Kvalitetssdkringen sker
i flera led innan en leverantér godkdnns och bedémning for urval
g6rs bland annat utifran leverantdrens hdllbarhetsarbete. Inkép
styrs till leverantérer med bra hdllbarhetsarbete eller en positiv
féréndringsvilja. Axfood gér ocksd dterkommande besék och/eller
revisioner hos leverantérer for att diskutera produktkunskap,
produktutveckling, uppfdljning av uppférandekoden samt i fére-
kommande fall utreda och félja upp eventuella brister. En konkurs
eller omfattande brand hos en kritisk leverantér skulle kunna med-
fora stérningar i varuflddet. Alternativa I6sningar ses darfér regel-
bundet éver samtidigt som héga krav stdlls pa brandskydd och
finansiell stabilitet hos kritiska motparter. Fér att bibehdlla och
helst stdrka fértroendet hos kunderna &r det ocksd viktigt att
upprétthdlla god kontroll av leverantérskedjan.
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(C) Marknadsrisker

Axfood verkar pd en konkurrensutsatt och férénderlig marknad
som krdver en flexibel och agil organisation fér att méta nya
kundbehov och beteenden. For att vara uppdaterade om
konkurrenterna och nya trender bevakas marknaden kontinuerligt.
Exempelvis genomférs I6pande kund- och konsumentunder-
sdkningar som tillsammans med évriga analyser ligger till grund
for bolagets strategier.

(D) Medarbetarrisker

Dagligvarubranschen befinner sig i en hég férdndringstakt och
digitalisering. Férdndringsledning, kompetensutveckling och

att attrahera eftersékta kompetenser blir allt viktigare. En hég-
aktuell och stor féréndring inom Axfood dr att vissa av koncernens
befintliga lager under 2024 ska ersdttas av ett nytt logistikcenter

i Bdlsta utanfér Stockholm. Att rekrytera, utveckla och behalla
kompetenta och engagerade medarbetare dr mycket viktigt for
Axfood och en férutsdttning for koncernens expansion och
resultat. Fér att motverka negativa effekter vid férlust av nyckel-
personer arbetar bolaget kontinuerligt med successionsplanering.
Axfood har dven ett stort fokus pd méangfald och inkludering inom
hela koncernen. Samtliga arbetsplatser ska vara fria fran alla
former av diskriminering och kréinkande sérbehandling vilket bland
annat synliggérs i koncernens likabehandlingspolicy. Axfood ska
vara en attraktiv och hallbar arbetsplats dér fokus pd en bra, hdlso-
sam och inkluderande arbetsmiljé &r grundldggande.

BOLAGSSTYRNING

OVRIGT

(E) Regulatoriska risker

For Axfood ar det grundlGggande att efterleva lagar och andra
regelverk liksom att bedriva affdrer enligt god affdérssed. Brott
eller férsummelse inom dessa omraden skulle kunna skada
koncernens anseende och medféra savdl sanktioner som béter.

| riskférebyggande syfte har dérfor ett antal policys, en vdl funge-
rande intern kontroll och ett etiskt férhdliningsatt fér att motverka
mutor, bestickning och korruption i samtliga led uppréattats inom
koncernen. Varje leverantér som féretaget ingdr avtal med ska
stdlla sig bakom koncernens uppférandekod eller ha en egen med
motsvarande krav. Uppférandekoden &r en integrerad del av
inkdpsprocessen och ingar i alla leverantérsavtal, med undantag
fér vissa lokala leverantérer som hanteras direkt pd lokal niva.

Vid ny lagstiftning eller regelverk beslutas dtgdrder i god tid innan
det nyaregelverket implementeras.

(F) IT- och informationssékerhetsrisker

Digitaliseringen innebdr stora mojligheter men stdller samtidigt
ékade krav pd en férmdga att skydda information och kunddata
samt sdkerstdlla en stabil drift av IT-miljon. Under de senaste
dren har en fortsatt 6kad aktivitet fradn cyberkriminella aktérer
observerats. Darfor @rinformationssdkerhet ett prioriterat
omrdde och en naturlig del av den strategiska agendan. Inom
Axfood pdgdr ett systematiskt arbete utifrdn ett ledningssystem
fér informationssdkerhet och skyddet utifran aktuell hotbild ses
kontinuerligt 6ver. Stor vikt Idggs vid férebyggande arbete och
organisation fér att upptécka, hantera och dterhdmta koncernens
verksamheter frdn hot och stérningar samt sékerstélla kontinuer-
lig drift vid oférutsedda hdndelser. Axfood har en uppdaterad
IT-sdkerhetsarkitektur som bygger p& Zero Trust och en roadmap
med aktiviteter som genomférs planenligt. Hér ingdr dven att
kontinuerligt verka fér att héja medvetenheten kring risker for
driftsavbrott eller risken att férlora kdnslig data.

Axfood

(G) Risk for avbrott i logistikkedjan

En av de allvarligaste verksamhetsriskerna som koncernen har att
hantera &r avbrott i logistikkedjan, i synnerhet ndr det gdller brand
i distributionscentraler med egendoms- och avbrottsskada som
féljd. Axfood har ett stort fokus pd det systematiska brandskydds-
arbetet och ldgger vikt vid en vdl fungerande brandskydds-
organisation med preventiva dtgdrder som exempelvis adekvat
utbildning och goda rutiner, anpassat tekniskt brandskydd samt
dterkommande kontroller och uppféljning. Ett aktivt arbete med
kontinuitetsplaneringen pdgdr I6pande. En annan del som kan
paverka logistikkedjan dr Axfoods IT-struktur, se mer information
under risk (F), IT- och informationssékerhet.

(H) Kriminalitet

En 6kande kriminalitet i samhdllet avspeglar sig dven fér med-
arbetarna i butik. Inom Axfood bedrivs ett omfattande fére-
byggande sdkerhetsarbete med bland annat utbildningar, rutiner,
tekniska och personella resurser fér att hantera olika situationer,
exempelvis vid stélder, bedrdgerier och hot och vald.

(1) Klimat- och miljérisker

Riskbilden inom klimat- och miljdomradet &r méngfacetterad och
rér sévdl varumdrkesfrégor, tillgdng pé rdvaror samt kostnader
som kan uppkomma som en fljd av politiska beslut. En utveckling
mot mer miljdmedvetna konsumenter, i kombination med risken
att inte vara tillrdckligt snabb med att anpassa sortimentet efter
en &ndrad férvdntansbild, skulle ocksd kunna innebdra minskad
konkurrenskraft. Riskerna utgér dock samtidigt méjligheter fér de
inom branschen som ligger i framkant. Fér mer information om
riskerna relaterade till klimat och miljo, se avsnittet om klimat-
relaterade finansiella risker och majligheter i hdllbarhets-
redovisningen pd sidorna 90-91.
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(J) Ansvars- och fortroenderisker

Som en av de ledande aktdrerna inom dagligvarubranschen &r
Axfoods férmaga att méta intressenternas férvdntningar pa kvali-
tet, transparens, efterlevnad av lagar och krav savél som sociala
och etiska normer avgérande fér att upprdtthdlla hég trovdrdig-
het. Exempel pd frdgor som dagligen hanteras &r matsdkerhet,
hygien, kylkedja och produktansvar fér varor som kan orsaka sak-
eller personskada. Skulle allvarliga brister uppdagas inom nagot
av dessa omrdden féreligger risk fér sdvél ekonomisk férlust som
fér varumdrkesskada. Axfood arbetar aktivt med dessa fragor,
bland annat genom langtgdende egenkontrollprogram i butik och
kvalitetssdkring av egna markesvaror. Kontrollprogrammet inne-
bdr att butikerna bland annat genomfér vissa dagliga ankomst-
kontroller och temperaturkontroller pa avdelningsniva. Tydliga
rutiner finns for hantering av till exempel oférpackade livsmedel

i syfte att sdkerstdlla att livsmedelshygienen uppréatthdlls och att
kylkedjan inte bryts. Misslyckanden pa miljsomrddet med exem-
pelvis fér héga halter bekdmpningsmedel i mat eller olémpliga
kemikalier i andra varor skulle kunna paverka fértroendet fér
Axfoods varumdérke, de egna mérkesvarorna och koncernens olika
koncept. Inom kvalitetssékringen av egna mdrkesvaror stdlls krav
pd livsmedelssékerhet och produktsdkerhet inom tillverkningen av
varorna. Produktens innehdll, i form av ingredienser och tillsatser
samt dess sensoriska kvalitet s& som smakupplevelsen, granskas
och gds igenom fér varje enskild produkt. Fér Axfoods konkurrens-
kraft dr det viktigt att kontinuerligt utveckla sortimentet efter kun-
dernas behov och preferenser. Det kan exempelvis handla om att
erbjuda hallbar mat sdsom ekologiska och vegetariska varor.
Axfood erbjuder ocksd ett stort sortiment av mat med mdrkningen
"Frdn Sverige”. En svag maluppfylinad inom hédllbarhetsomradet
kan pé sikt urholka kundernas fértroende fér Axfoods varumdrke
och de olika matkoncepten.
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(K) Pandemier

For Axfood a@r hdgsta prioritet att trygga hélsan och sékerheten
féor medarbetare och kunder samtidigt som bolaget ska leva
upp till sitt samhdllsansvar att leverera mat. Covid-19 medférde
ldrdomar kring att hantera smitta med ett antal dtgdrder och
restriktioner av olika slag. De risker som pandemin medférde,
bland annat risk for avbrott i logistikkedjan, leverantérsrisker
och medarbetarrisker kunde hanteras inom befintliga organisa-
tioner i koncernen utan ndgra vésentliga stérningar fér verk-
samheterna.

(L) Risk for arbetsmarknadskonflikt
Arbetsmarknadskonflikter, exempelvis strejk eller lockout

i ndgot av verksamheternas led, riskerar att orsaka drifts-
storningar. Férhandling av kollektivavtal fér Axfoods verksam-
heter sker i huvudsak genom Svensk Handels forsorg, dar
Axfood dr medlem.

(M) Risk fér fel i den finansiella rapporteringen

Axfood analyserar och bedémer |I6pande de risker som kan
féranleda fel i bolagets finansiella rapportering. Styrelsen
fattar drligen beslut om vilka risker som &r vésentliga att beakta
for att sdékerstdlla en god intern kontroll inom den finansiella
rapporteringen. En mer utférlig beskrivning av arbetet med
intern kontroll dterfinns i bolagsstyrningsrapporten.

Finansiella risker

Axfood &r exponerat fér finansiella risker i form av finansie-
rings- och refinansieringsrisker, likviditetsrisker, rénterisker,
valutarisker och kreditrisker. Styrelsen antar arligen en koncern-
overgripande finanspolicy som reglerar ansvarsférdelningen

i finansiella frdgor mellan styrelsen, vd och koncernchefen,
ekonomi- och finansdirektéren, centrala finansavdelningen och
6vriga koncernbolag. Koncernens finansavdelning rapporterar
mdnadsvis en uppfdljning av finanspolicyn till ekonomi- och
finansdirektéren. Samma rapportering gors Gven till styrelsen
fyra gdnger per @r. Fér mer information om de finansiella
riskerna, se not 22.

OVRIGT
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Investment case

Axfood dr ett stabilt bolag med starka varumdrken,
historiskt god avkastning och I6nsam tillvéxt.
Nedan lyfts fem anledningar till att investera i Axfood.

Tydlig strategi pa ocyklisk
och vdxande marknad

Dagligvaruhandeln ér relativt
okdnslig fér konjunktursvdng-
ningar och drivs till stor del av
befolkningsdkning och inflation.
Historiskt har den drliga mark-
nadstillvéxten varit stabil kring
2-3 procent, men har de senaste
dren paverkats av pandemi och
kraftig matprisinflation. Axfood
har en tydlig strategi med kon-
kreta prioriteringar inom sex
fokusomréden: kunderbjudande,
kundméte, expansion, varans
vdg, arbetssatt och medarbe-
tare. Mdlet &r att véixa mer &n
marknaden med en ldngsiktig
rérelsemarginal om minst 4,5
procent.

02

Familj av valpositionerade
koncept i attraktiva segment

Axfood bestdr av olika verksamheter och koncept med starka
marknadspositioner som méter varierande kundbehov. Willys ar
ledande inom lagprissegmentet och Hemkdp &r en stark aktér inom
segmentet traditionell livs. Med Tempo, Handlar'n och Matéppet
har Axfood dessutom en position inom ndrservice. Eurocash driver
butiker inom grédnshandeln mot Norge och genom partnerskapet
med City Gross har Axfood dven en ndrvaro inom stormarknads-
segmentet. Middagsfrid férenklar vardagen fér e-handelskunder
med fardigplanerade matkassar, och med innehavet i Mathem

ar Axfood representerat Gven inom den renodlade e-handeln fér
16splock med hemleverans. Snabbgross och Urban Deli har en
position inom café- och restaurangbranschen, och Apohem

verkar pé nétapoteksmarknaden. Med en tydlig expansionsplan,
fokus pad prisvérde i savdl fysisk butik som inom e-handeln samt
kontinuerlig utveckling av kunderbjudandet méts de féréndrade
kundbeteendena.
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05 04 O05

Hallbara skalférdelar
och tydlig samverkan

Med en tydlig samverkan inom
Axfood mellan koncernbolagen
och de centrala supportfunktio-
nerna skapas skalférdelar och
kostnadseffektivitet. Dagab &r
det gemensamma inkdps- och
logistikbolaget som skapar
forutsattningar for prisvardhet,
kvalitet och hdllbarhet. En
effektivoch modern logistik
ger manga férdelar och ldgger
grunden for 16nsam tillvaxt

och ett konkurrenskraftigt
erbjudande. Axfoods gemen-
samma IT-bolag har en avgs-
rande roll i koncernens digitala
utveckling, automation och
datadrivna arbetssdtt for att
mota framtida behov.

Stark finansiell stdllning
och stabilt kassafléde

Axfood har en solid balans-
rékning och ett stabilt kassa-
flode med en effektiv hantering
av rorelsekapitalet. Enligt
Axfoods utdelningspolicy ska
utdelningen till aktiedgare vara
minst 50 procent av resultatet
efter skatt och delas ut vid tva
betalningstillfdllen. Under de
senaste fem dren var den drliga
direktavkastningen i genomsnitt
drygt 3 procent. Beldnings-
graden &r ldg, och exkluderat de
redovisningsmdssiga effekterna
frén IFRS 16 uppgick netto-
skulden dividerat med EBITDA
till 0,0 vid utgdngen av 2023.

Positiv
samhdllskraft

Axfood har under lang tid
arbetat for att vara en positiv
kraft i samhdllet. Det innebdr att
erbjuda prisvérd, bra och hallbar
mat till alla och att vara en
inkluderande verksamhet som
bedrivs pd ett ansvarsfullt satt,
inte minst vad gdller att minska
koncernens klimatpdverkan.
Axfood tar téten fér ett hdllbart
och hdlsosamt mat-Sverige

och genom egna mdrkesvaror
lanseras savdl innovativa som
hdllbara och hélsosamma
produkter. En kontinuerlig
dialog férs med beslutsfattare,
politiker och myndigheter om
hur branschen kan utvecklas

fér dkad hdllbarhet och
konkurrenskraft.

Axfood
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Forvaltningsberdattelse

Axfood AB (publ) med organisationsnummer 556542-0824 dr ett
aktiebolag registrerat i Sverige, med sdte i Stockholm. Moderbola-
gets aktier &rregistrerade pd Nasdaq Stockholm. Beséksadressen
till huvudkontoret dr Solnavdgen 4 i Stockholm och postadressen
ar 107 69 Stockholm. Axfood AB dr dotterféretag till AxRetail AB,
556039-2226 med sdte i Stockholm. AxRetail AB &r i sin tur helGgt
dotterforetag till Axel Johnson Holding AB, 556245-2549 med séte
i Stockholm som uppréttar koncernredovisning for den yttersta
koncernen.

Verksamhet

Axfood dr en ledande koncern inom dagligvaruhandeln i Sverige, dér
butikskedjorna Willys och Hemkép ingdr, liksom Tempo, Handlar'n
och Matéppet. Grossistférsdljning sker genom Snabbgross och
supportbolaget Dagab ansvarar fér sortiment, inkép och logistik.

| koncernen ingdr dven Middagsfrid och Urban Deli samt delégda
Apohem, Eurocash, City Gross och Mathem.

Axfoods verksamhet dr indelad i fyra rérelsesegment: Willys,
Hemkép, Snabbgross och Dagab. | segmentet Willys ingdr férutom
Willys och Willys Hemma &ven deldgda Eurocash och minoritets-
andelen i City Gross. | segmentet Hemkdp ingdr egenégda Hemkdps-
butiker samt de centrala funktioner som stéttar handlardgda butiker
inom Hemkdp och Tempo. | segmentet Snabbgross ingdr grossist-
forsaljning till restauranger och caféer samt det medlemsbaserade
konsumentkonceptet Snabbgross Club. | segmentet Dagab ingar
férutom Dagabs sortiments-, inkdps- och logistikverksamhet éven
handlarkoncepten Handlar'n och Matéppet samt Middagsfrid,
Urban Deli och dgarandelen i Apohem. Av Dagabs férséljning sker
ungefdr 67 procent till egendgda butiker. Dagab har dven grossist-
foérsdljning till handlardgda butiker och servicehandel. Koncernens
segment beskrivs ytterligare pd sidorna 37-44. Koncerngemensamt
omfattar stédfunktioner pd huvudkontoret sésom koncernledning,
ekonomi, juridik, kommunikation, afférsutveckling, HR och IT. Inom
IT sker utveckling och drift av IT-16sningar.

Antalet egendgda butiker var vid drets slut 337 (325). Under aret
har 12 egendgda butiker etablerats eller férvarvats. Willys, Hemkép
och Snabbgross erbjuder utéver férsdljning i butik Gven e-handel.

Axfood samverkar med drygt 700 handlar&gda butiker knutna till
Axfood genom avtal, bland annat inom Hemk&p men ocksd under
varumdrken som Tempo, Handlar'n och Matéppet.
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Viktiga hdndelser

Marknadsdynamiken under 2023 préglades till stor del av den héga
inflationen och som en féljd férdnderliga konsumentbeteenden med
stort fokus pa prisvérde och ldgpris. | detta marknadsklimat var
Axfoods tillvéxt dubbelt sé hég som marknadens med ett stort infléde
av nya kunder. Framst gynnades Willys med sitt unika koncept och
ledande position i [dgprissegmentet, men dven Hemk&p uppvisade en
bra utveckling och véxte ndgot mer &n marknaden.

I bérjan av dret genomférdes de férsta leveranserna till butik frén
koncernens nya hégautomatiserade logistikcenter i Blsta utanfér
Stockholm. Upprampningen av logistikcentret har skett gradvis med
forst utleveranser av torrvaror och senare utleveranser av varor fran
det kylda sortimentet. Under dret har Axfoods resultat belastats
med parallella driftskostnader kopplat till omstruktureringen av
logistikverksamheten. Under 2024 planeras logistikcentret vara
i full drift. Utéver logistikcentret i Bdlsta stdrktes &ven koncernens
logistikplattform p& annat hdll genom att automationen i det nya
frukt- och grént-lagret i Landskrona férdiginstallerades.

Medarbetare

Det genomsnittliga antalet medarbetare uppgick till 13185 (12 772).

Kénsférdelningen bland medarbetarna var 52 procent (52) kvinnor

och 48 procent (48) m&n. Andelen medarbetare inom detaljhandeln
uppgick till 66 procent (65) och i partihandeln till 30 procent (31).

Axfoods mdl &r att minst 20 procent av koncernens ledare ska ha
internationell bakgrund. Under aret hade 18 procent (17) av ledarna
och 29 procent (29) av medarbetarna inom koncernen internationell
bakgrund. Jémstélldhet Gr ocksa en del i mangfaldsarbetet och malet
&r att uppnd jémn kdnsférdelning i ledande positioner. Under 2023
var andelen kvinnor i ledande positioner inom koncernen 51 procent
(51)". I koncernledningen var 55 procent (55) kvinnor.

Axfood AB med dotterbolag &r bundna av minst ndgot av de sex
rikstdckande kollektivavtalen fér detaljhandel, lager och e-handel,
transport, livsmedel, hotell och restaurang samt tjanstemdén. Kollek-
tivavtal tilldmpas for samtliga medarbetare och reglerar I6ner och
anstdlliningsvillkor. Arligen genomférs I6nekartléggning inom koncer-
nen fér att férhindra osakliga skillnader i 16n och férmaner.

Foér mer information kring medarbetare se sidorna 96-99.

1) Nyckeltalet andelen kvinnor i ledande positioner har reviderats for att
aven inkludera teamchefer, jamforelsetalet har omréknats

BOLAGSSTYRNING OVRIGT

Vdsentliga risker

Axfoods verksamhet &r liksom all affdrsverksamhet férenad med
risker. Risker &r ndgot som kan paverka Axfoods verksamhet negativt
men som rdtt hanterade dven tillfér varde. Hur risker hanteras har
darfoér stor betydelse. Axfood delar upp koncernens risker i operativa,
strategiska och finansiella risker.

Riskbilden har de senaste aren pdverkats av en rad omvdrldsfakto-
rer, sd som coronapandemin, kriget i Ukraina, 8kad kriminalitet och
den 6kade krisberedskapen i samhdllet. Hantering av férdndrade
omvdrldsfaktorer ar en kontinuerlig del av riskhanteringsprocessen.

De operativa och strategiska riskerna som skulle ge stérst pdver-
kan fér koncernen dr IT- och informationssdkerhetsrisker, risk for
avbrott i logistikkedjan samt ansvars- och fértroenderisker. Axfoods
operativa och strategiska risker beskrivs pd sidorna 28-32. De finan-
siella riskerna beskrivs i not 22.

Klimat- och miljérisker ér en del av de operativa riskerna. Riskbilden
pd omrddet &r mangfacetterad och rér s@vdl varumérkesfragor, till-
gdng pad ravaror samt kostnader som kan uppkomma som en féljd av
politiska beslut. Ett sdtt att méta utmaningarna ér till exempel genom
inkép fran olika produktionsomraden. En utférlig beskrivning av
Axfoods arbete med klimat- och miljérisker aterfinns i hdllbarhets-
redovisningen.

Forvarv, dverldtelse och innehav av egna aktier
Arsstémman 2023 beslutade om att anta ett nytt Idngsiktigt aktie-
baserat incitamentsprogram som |&per éver tre ar, LTIP 2023.
Programmet 6verensstdmmer i allt vasentligt med tidigare program,
med en justering i jamférelsegruppen fér att mata totalavkastningen
pd bolagets aktier, samt en minskning av antalet sparaktier till det
antal som gdllde for LTIP 2021. Tilldelning av LTIP 2020 skedde med
hjalp av egna aktier under april 2023.

For att sékra bolagets férpliktelser med anledning av LTIP 2023
har Axfood under andra kvartalet 2023 aterképt 155 000 aktier fér
totalt 37 Mkr till en genomsnittlig kurs om 239,53 kronor per aktie.
Innehavet av egna aktier uppgdr ddrmed till 1065 652 aktier, vilket
sdkerstdller leverans av aktier till samtliga incitamentsprogram.

Till arsstdmman 2024 féreslds att inféra ett nytt langsiktigt
aktiebaserat incitamentsprogram, LTIP 2024, som i allt vasentligt
6verensstdmmer med LTIP 2023. Programmet féreslds omfatta
cirka 85 medarbetare.

Axfood

Koncernens externa nettoomsdttning
per segment, Mkr
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Riktlinjer fér ersattningar till ledande befattningshavare

Riktlinjer avseende ersdttning till ledande befattningshavare, vilka
antogs av drsstdmman 2023 fér att gdlla som léngst fram till rs-

FINANSIELLA RAPPORTER HALLBARHET

For att driva tillvdxt utvecklas och erbjuds ett prisvdrt sortiment. For-
utom att dka férsdljningen i befintliga butiker @r fortsatt expansion
genom fler butiker, utrullning av e-handel och etablering av nya for-

BOLAGSSTYRNING

OVRIGT

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen féresldr att till férfogande stdende vinstmedel:

Axfood

stdmman 2027, framgdr i not 6. mat centralt. Fér att ligga i framkant utvecklas kulturen sé att bran- Kronor
} scherjs bdsta medarbetare otFr_oherds och utvecklas. Koncer‘nen Sverkursfond 1476 153 002
Héndelser efter balansdagen fortsatter arbetet med effektivisering genom ett mer datadrivet Bl dovi del 825 756 583
Inga vésentliga hdandelser har intréffat efter balansdagen. arbetssdtt och ytterligare automatiserade |6sningar. Under 2024 tas . alanserade vinstmede
automationsldsningen pa frukt- och gréntlagret i Landskrona i drift Arets resultat 2805036 437
Bolagsstyrningsrapport och hdllbarhetsrapport och koncernens nya hégautomatiserade logistikcenter i Balsta pla- Totalt 5106 946 022
I enlighet med ARL 6 kap 8 resp. 11§ har Axfood valt att uppratta den neras vara i full drift med 6kade volymer och p&koppling av fryst sor-
lagstadgade bolagsstyrningsrapporten och héllbarhetsrapporten timent samt e-handel. Under 2024 kommer ocksd en uppgradering ske Disponeras pé& féljande sdtt:
som skilda rapporter frén den legala rsredovisningen. Bolagsstyr- av backoffice-systemet i butik vilket kommer att férenkla och effek- Kronor
ningsrapporten dterfinns p& sidorna 116-125 och den lagstadgade tivisera processerna. ) - -
hallbarhetsrapportens omfattning dterfinns i tabellen pd sidan 109. Investeringarna under 2024 férvéntas uppgd till1600-1700 Mkr ITIH olf':(le?ga"rna ?fdelds 850 kronor/aktle ; 23:;22 :2§
Héllbarhetsrapporten har varit fsremdl fér en éversiktlig granskning exklusive forvarv och nyttjanderattstillgangar, varav cirka 300 Mkr ny rakning overfores
Totalt 5106 946 022

av Axfoods revisorer.

Framtida utveckling
Axfoods verksamheter drivs och utvecklas utifran en strategi som

bestdr av tillvaxtfrdmjande och effektivitetshéjande fokusomraden.

ar hanfarligt till automation i det nya logistikcentret i Bdlsta utanfér
Stockholm, i distributionscentralen i Backa i Géteborg samt i det nya
frukt- och gréntlagret i Landskrona. Under 2024 planerar Axfood att
etablera 10-15 nya butiker.

Styrelsen féresldr en utdelning om 8,50 kronor per aktie (8,15). Utdel-
ningen férdelas pd tvd utbetalningar, 4,25 kronor per aktie i mars
2024 och 4,25 kronor per aktie i september 2024. Den féreslagna
utdelningen uppgdr till totalt 1834 109 498 kr.

Det angivna beloppet &r berdknat pd det totala antalet aktier i
bolaget minskat med bolagets innehav av egna aktier vid dagen fér
drsredovisningens avgivande. Innehavet kommer att férdndras fére
den andra avstdmningsdagen, dels med anledning av tilldelning inom

Detaljhandelsomsdttning Féréindring ramen for LTIP 2021, dels till f5ljd av férslaget om LTIP 2024 forutsatt
Mkr 2023 2022 Férandring Jomf;:z‘;:: att férslaget antas av érsstdrl'\mon.
Med hdnvisning till ovanstdende och vad som i 6vrigt kommit till
Willys 43763 37 458 16,8% 13.9% styrelsens kdnnedom d&r styrelsens bedémning att en allsidig bedém-
Hemkap" 19 940 18 263 9,2% 79% ning av bolagets och koncernens ekonomiska stdllning medfér att
Totalt 63703 55721 14,3% 12,0% utdelningen &r férsvarlig med hdnvisning till de krav som verksamhe-
tens art, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets och
1) Avser Hemkép (egendgt och handlarégt) samt Tempo. koncernens egna kapital samt bolagets och koncernverksamhetens
konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i 6vrigt.
Férdandring i butiksstruktur
Nyetablering/ Férsdljning/
Antal butiker 31dec 2022 forvarv avveckling Konvertering 31dec 2023
Willys 232 9 - - 241
Hemkodp/Tempo egendgda 64 2 -1 1 66
Snabbgross 29 1 - - 30
Totalt egendgda butiker 325 12 -1 1 337
Hemkoép handlarégda 137 2 -2 -1 136
Tempo handlardgda 131 2 -3 - 130
Totalt handlardgda butiker 268 4 -5 -1 266
Totalt egendgda och handlardgda butiker 593 16 -6 (o} 603
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FORVALTNINGSBERATTELSE - WILLYS

Willys - ledande inom ldgprissegmentet

Willys &r landets ledande Idgpriskedja med ett brett sortiment och stort utbud i egenégda
butiker och i e-handeln. Med ambitionen att erbjuda Sveriges billigaste matkasse ska Willys
leda och utveckla lagprissegmentet inom dagligvaruhandeln. | rérelsesegmentet Willys ingdr
dven deldgda grénshandelskedjan Eurocash och en minoritetspost i City Gross.

OVRIGT

Det har varit ett exceptionellt

dr dar manga nya kunder har
upptackt Willys. Vart koncept med
Sveriges billigaste matkasse har
aldrig varit sa relevant som nu.

Thomas Evertsson, vd Willys"

Andel extern nettoomsdittning  Andel rérelseresultat

1) Den 1februari 2024 eftertréddes Thomas Evertsson
av Nicholas Pettersson som vd p& Willys.
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Axfood

Willys

- 234 butiker, varav 180 Willys och 54 Willys Hemma
- Sdljyta genomsnitt Willys 2 200-2 500 kvm (varians 1100-4 700 kvm)
- Sdljyta genomsnitt Willys Hemma 600-800 kvm
(varians 300-1200 kvm)
— E-handel via 158 butiker
- Sortiment Willys cirka 10 000 artiklar och Willys Hemma cirka 6 000

Sveriges ledande lagpriskedja

Willys férenar kvalitet och hdllbarhet med enkelhet och Idga priser.
Sortimentet &r brett med sdvél férskvaror och ekologiskt som bra
och prisvédrd vardagsmat.

Willys har ett modernt och uppdaterat bestdnd med attraktiva

butiker. Butikskedjan &r det dagligvarukoncept pd marknaden som ndr
den hégsta andelen av hushdllen och lojalitetsprogrammet Willys Plus har
né&rmare 3,6 miljoner medlemmar. Willys har satsat mycket pa digitala
tjanster och har en stark position inom e-handeln dér kunderna handlar
till samma l&dga priser som i butik och sedan kan vélja om de vill hémta
sina matkassar sjélva eller f& dem levererade hem. Willys arbetar brett
med hdllbarhetsfragor och samtliga butiker lever upp till villkoren fér
Naturskyddsféreningens miljomdarkning Bra Miljéval. Willys Hemma ar
Willys koncept fér mindre butiker ddr kunderna hittar bra mat till laga
priser i bostadsnéra Iégen, stadskérnor eller pd mindre orter.

WILLY:S WiLLY:S Z2X

Eurocash

-7 butiker

- Sdljyta genomsnitt 3 000-3 500 kvm
(varians 2500-5 500 kvm)

- Sortiment cirka 10 000-15 00O artiklar

Grdnsens ledande matvarukedja

Eurocash, dar Axfood har en égarandel om 51 procent, &r inriktat
pd handel léngs den norska gréinsen och bestdr av 7 butiker fran
Strémstad till Storlien.

Malgruppen &r framfdrallt norrmén som uppskattar de betydligt
lGgre priserna i Sverige jamfért med Norge. Som specialiserade
pé grédnshandel ska Eurocash dérfér géra det enkelt fér den
norska kunden att handla bra mat till IGgsta pris.

eurocas

City Gross

City Gross, ddr Axfood har en minoritetspost om 9,9 procent,
&r ett stormarknadskoncept som bestdr av 42 butiker med ett
brett sortiment och ett stort utbud av farskvaror.

CITY
GROSS
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FORVALTNINGSBERATTELSE - WILLYS

Utveckling under dret

Willys nettoomséttning uppgick till 43 757 Mkr (37 451), en kraftig | 2 ¥ : =4 £

6kning med 16,8 procent jamfért med féregdende dr, vilket var mer dn ’ ¢ / , | == ’ ’ d :

dubbelt s& mycket som marknaden. Omséttningen i jamférbara buti- f : g " | \ \ L ¥ m d k r
ker 6kade med 13,9 procent (13,5). Framst bidrog prisutveckling och 4 . : _ i W= =, et ’

volymtillvéxt till Willyskedjans starka utveckling. Med den héga mat-
prisinflationen har prisvarde blivit alltmer relevant fér konsumenten
vilket har resulterat i en 6kad kundtillstrémning. Willys fortsatte att
utveckla sitt erbjudande och koncept genom expansion av nya buti-
ker och e-handel samt moderniseringar av befintliga butiker. Euro-

cash omséttning dkade jamfért med féregdende dr, sdvdl totalt som ) ol _ e 1 _ _
i jamférbara enheter. " _ ] : ; . 1 ’ m r

Nettoomsdattning

Totalt etablerades 9 nya butiker under dret. Vid slutet av dret y :
uppgick antalet butiker till 241(232), varav 234 (225) fér Willys och ' n i - . i Rérelseresultat
7 (7) fér Eurocash. Vid slutet av éret erbjéd Willys e-handel i 158 (149) | W - i i ; -
butiker. Férsdljningsandelen av egna mdarkesvaror uppgick till 34,2
procent (33,1).

Rorelseresultatet uppgick till 2 077 Mkr (1859), motsvarande en
rérelsemarginal om 4,7 procent (5,0). Det hdégre rérelseresultatet
forklaras frémst av den kraftiga tillvdxten i jamférbar forsdljning
samt god kostnadskontroll. Rérelseresultatet pdverkades negativt
av en ldgre bruttomarginal samt hégre personalkostnader och
hyresnivder.

Axplock fran verksamheten

- Hog takt i nyetableringar och ometableringar samt utveckling
av nytt butikskoncept.

- Fortsatt fokus pd& e-handeln med fokus pd omnikanalupplevelsen
och Willys Hamta.

- Antalet nya medlemmar i lojalitetsprogrammet Willys Plus
dkade markant och vid drets slut uppgick medlemsantalet
till nérmare 3,6 miljoner.

- Genom svinnsmarta fyndlddor med frukt och grént samt utférsdlj-
ning av dagsfdrskt bréd minskades matsvinnet med drygt 1400 ton

Nettoomsdttning, Nyckeltal
Rérelsemarginal

respektive 775 ton. Fér att minska svinnet ytterligare skdnktes 2023 2022 Férandring
175 ton mat till vdlgérenhetsorganisationer. 0R00 © Nettoomséttning, Mkr 43757 37 451 16,8%
40000 8 Omsdttningsférdandring i jamférbara butiker, % 13,9 13,5 04

0000 = Rorelseresultat, Mkr 2077 1859 11,8%

Rérelsemarginal, % 4,7 50 -0,2

20000 4 Egendgda butiker, antal 241 232 9

o600 2 Medelantalet anstdllda under aret 7052 6 669 383

Forsdljningsandel egna markesvaror, % 34,2 331 12

19 20 21 22 23 Férsdljningsandel hallbarhetsmdrkta varor, % 273 274 -0.1

B Nettoomséttning, Mkr Forsdljningsandel ekologiska varor, % 4,3 4,6 -0,3

Rérelsemarginal, % Klimatpéverkan per kilo sdld mat, CO_e 2,0 19 01
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FORVALTNINGSBERATTELSE - HEMKOP

Hemkop - prisvérd matgldadje

Hemkdp erbjuder ett prisvdrt och brett sortiment med ett stort utbud av farskvaror. Egenéigda butiker,
handlardgda butiker och e-handel ska pd ett enkelt och genomtdnkt sétt inspirera till bra maltider.
I rérelsesegmentet Hemkdp ingdr dven Tempo, ett ndrbutiksformat med handlardgda butiker.

Med ett tydligt kundléfte och
fokus pad prisvdrde, sortiment och
hallbarhet har vi tagit marknads-
andelar och stdrkt positionen.
Det dr glddjande att allt fler hittar
till oss, samtidigt som befintliga
kunder har blivit mer lojala.

Simone Margulies, vd Hemké&pskedjan

Andel extern nettoomsdattning  Andel rérelseresultat
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Axfood

Hemkop

- 202 Hemkopsbutiker, varav 66 egendgda och 136 handlarégda
- Sdljyta genomsnitt 1000-1500 kvm (varians 400-4 000 kvm)
- E-handel via 67 butiker

- Sortiment cirka 10 000-12 000 artiklar

Gléadje fér mat med héllbarhet som ledord

Hemkdp tar sin utgdngspunkt i gléadjen fér mat som gér gott bade fér
madnniskan och omvérlden. Med fokus pa ett brett sortiment av god,
prisvérd och héallbar mat, utvald med omsorg, inspirerar Hemkép till

matglddje samtidigt som kunderna kan kénna sig trygga med sina inkép.

Hemkdp verkar i segmentet traditionell livs med butiker och e-handel.
Kombinationen av driftsform med egendgda och handlardgda butiker ar
en styrka som driver kedjan framét. Det ger Hemkdp méjlighet att finnas
pd manga orter i Sverige samtidigt som kombinationen av kedjedrift och
entreprendrskap sporrar och skapar tillvaxt. Hemkop erbjuder ett stort
utbud av férdiglagad mat och mdltidslésningar. Allt inom Hemkdp utgdr
frdn matglddje och inspiration och ett standigt pdgdende hallbarhets-
arbete. Lojalitetsprogrammet Klubb Hemkdp premierar hdllbara hand-
lingar och har drygt 2,0 miljoner medlemmar.

Hemlop

Tempo

-130 handlarégda butiker
- Sdljyta genomsnitt 300-500 kvm
- Sortiment cirka 4 500 artiklar

Ndrheten och det personliga
| Tempos butiker méts kunderna av ett familjart
engagemang tillsammans med bra mat och service.

Samtliga 130 butiker inom Tempo drivs som handlardgda
butiker. Tempo ska vara den lokala métesplatsen, oavsett
om det handlar om ett mindre samhdlle pa landsbygden
eller en narférort till en stérre stad. Tempos styrka &r nér-
heten och det personliga. Mdnga Tempobutiker erbjuder
tjdnster som paketutl@mning, spelombud och méjligheten
att kdpa och hdmta ut Idkemedel.

Tempo
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FORVALTNINGSBERATTELSE - HEMKOP

Utveckling under dret

Hemkdps nettoomsdttning uppgick till 7 432 Mkr (6 650). Detalj- ! L 7

handelsomsdattningen inklusive handlardgda Hemk&p och Tempo ‘ . | 4

uppgick till 19 940 Mkr (18 263), en 8kning med 9,2 procent jamfért - | ’ . m d k r
med féregdende dr, vilket var mer &n marknaden. Omséttningen i f / Y '

jamférbara butiker 6kade med 7,9 procent (4,5). Hemkop fortsdtter
att stdrka sin position med fokus pd héllbarhet och prisvérde samt
investerar i moderniseringar av befintliga butiker.

Totalt etablerades 4 nya Hemkdpsbutiker och 2 nya Tempobutiker

under dret. Antalet Hemkdpsbutiker uppgick vid slutet av dret till 202 y = -~ . i . 0

(201), varav 136 (137) handlardgda och 66 (64) egendgda. Hemkoép - ) J

erbjéd vid slutet av dret e-handel i 67 butiker (68). Férséljningsan- \ ' | m d k r
delen av egna mdrkesvaror uppgick till 27,2 procent (26,2). . . : 3 i '

Rérelseresultatet uppgick till 300 Mkr (283), motsvarande en 4 A : y - e : 4 \ Rorelseresultat
rérelsemarginal om 4,0 procent (4,3). Det hogre rérelseresultatet »
foérklaras framst av den starka tillvéxten i jamforbar férsaljning samt
god kostnadskontroll. Rérelseresultatet pdverkades negativt av en
lGgre bruttomarginal samt hégre personalkostnader och hyresnivder.

Nettoomsdattning

Axplock fran verksamheten

- Antalet nya medlemmar i lojalitetsprogrammet Klubb Hemk&p
dkade markant och vid drets slut uppgick medlemsantalet till
drygt 2,0 miljoner.

- Fortsatt utrullning av nytt butikskoncept med hégt antal
moderniseringar.

- Utveckling av omnikanalupplevelsen inom e-handeln och lansering
av ny app.

- Nylanseringar inom mdltidsldsningar med fokus pd innovation,
enkelhet och skalbarhet.

- Fortsatt fokus pd att hjdlpa kunderna géra hdllbara och halso-
samma val. Lansering av dubbla bonuspodng pé ekologiskt och

KRAV-markt i lojalitetsprogrammet Klubb Hemkop. Nettoomséttning, Nyckeltal
- Genom svinnpdsar minskades matsvinnet av frukt och grént Rérelsemarginal
med ungefdr 830 ton. Fér att minska svinnet ytterligare skanktes 2023 2022 Féréndring
drygt 20 ton mat till vdlgérenhetsorganisationer. 10000 10
Nettoomsdttning, Mkr 7432 6 650 11,8%
8000 8 Omsdttningsférdandring i jamférbara butiker, % 79 4,5 34
5000 = Rérelseresultat, Mkr 300 283 5.9%
Rérelsemarginal, % 4,0 4,3 -0,2
4000 4 Egend&gda butiker, antal 66 64 2
oI5 5 Medelantalet anstéllda under dret 1649 1632 17
Forsdljningsandel egna mdrkesvaror, % 27,2 26,2 1.0
19 20 21 22 Férsdljningsandel hallbarhetsmérkta varor, % 26,7 27,0 -0.3
B Nettoomsdttning, Mkr Forsdljningsandel ekologiska varor, % 6.5 73 -0,8
Relsisemarainalye Klimatpdverkan per kilo sald mat, CO,e 18 17 o1
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FORVALTNINGSBERATTELSE - SNABBGROSS

Snabbgross - restauranggrossist med stark position

Snabbgross dr en av Sveriges ledande restauranggrossister med en kundbas inom restaurang, snabbmat
och café. | butiker och e-handel erbjuds personlig service, tillgénglighet och kvalitet. | rérelsesegmentet
Snabbgross ingdr dven konceptet Snabbgross Club som riktar sig till konsument.

| en konjunktur med inbromsning
pd restaurangmarknaden och
intensiv konkurrens star vi starkt
och har tagit marknadsandelar.
Vi har érat mot rdlsen for att
sdkra att vi fortsatt har ett pris-
vart och attraktivt sortiment.

Eva Pettersson, vd Snabbgross

Andel extern nettoomsdttning  Andel rérelseresultat
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{J Snabbgross

Snabbgross och Snabbgross Club

- 30 butiker, varav 7 Snabbgross Club

- Sdljyta genomsnitt 2 000 kvm (varians 1200-4 000 kvm)
- E-handel till féretagskunder via samtliga butiker

- Sortiment cirka 12 000 artiklar

Prisvért sortiment for foretagskunden

Snabbgross dr en av Sveriges ledande restauranggrossister som
med egendgda butiker och e-handel erbjuder personlig service,
tillgéinglighet och kvalitet.

Snabbgross har en unik position p4 marknaden med 30 butiker och
e-handel och finns tillgénglig dver hela landet. Med ett brett sortiment
av cirka 12 000 artiklar erbjuder Snabbgross prisvérda produkter av
bra kvalitet. Detta i kombination med personlig service och god till-
gdnglighet, geografiskt sdvél som genom generésa dppettider. Varje
butik &r anpassad efter den lokala marknaden som den verkar pd.
Snabbgross har bade helkunder som képer alla sina varor i butiken och
kompletteringsképare som far hjélp nér ndgon vara tagit slut. Hallbar-
het &r en viktig fradga fér Snabbgross och utdver sortimentsutveckling
arbetar butikerna kontinuerligt med uppgraderingar och anpassningar
av driften.

1) Snabbgross

Medlemsbaserat konsumentkoncept

Snabbgross Club &r en medlemsbaserad livsmedelsbutik
dér dven konsumenter ges méjlighet att handla direkt fran
restauranggrossisten.

Snabbgross Club &r ett nytt koncept p& den svenska marknaden som
utgér sju av Snabbgross totalt 30 butiker. Som medlem i Snabbgross
Club kan konsumenter képa mat och hushallsartiklar direkt fran
grossisten och fa tillgdng till ett unikt och prisvért sortiment i stora
férpackningar samt skrdddarsydda medlemserbjudanden. Ett betalt
medlemskap dr en férutsdttning for att handla. Genom medlemskapet
byggs lojalitet och tanken &r att kunderna snabbt ska kunna rékna
hem avgiften via bland annat unika erbjudanden. Vid drets slut hade
Snabbgross Club cirka 75 000 registrerade medlemmar. Aven fére-
tagskunder kan ta del av medlemserbjudanden.

(n. Snabbgross
& Club
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FORVALTNINGSBERATTELSE - SNABBGROSS

Utveckling under dret

Snabbgross dkade under dret omsdttningen med 12,5 procent till

5 317 Mkr (4 727). Omsdattningen i jamférbara butiker kade med
10,4 procent (20,1). Snabbgross starka omsdttningstillvdxt férklaras
frédmst av matprisinflationen samt av dterhédmtningen pd café- och
restaurangmarknaden efter pandemin. Dessutom bidrog utveck-
lingen i nyetablerade butiker och férsdljningen till konsument genom
det medlemsbaserade butikskonceptet Snabbgross Club. Under det
andra halvdret noterades en avmattning pd café- och restaurang-
marknaden fran tidigare héga nivder, vilket padverkade Snabbgross
forsdljning negativt. Snabbgross tillgdnglighet genom sitt butiks-
ndtverk och attraktiva kunderbjudande resulterade i en 6kning av
antal unika kunder.

Totalt etablerades 1ny butik under aret. Antalet butiker uppgick vid
drets slut till 30 (29), varav 7 (5) Snabbgross Club.

Rérelseresultatet var 265 Mkr (252) och rérelsemarginalen var
5,0 procent (5,3). Den positiva resultateffekten fran den starka till-
vaxten i jamfoérbar férsdljning motverkades av kostnader relaterade
till nyetablering och ombyggnationer samt hégre personalkostnader
och hyresnivder.

Axplock fran verksamheten

- Fortsatt kundtillvéixt och nu mer dn 100 000 aktiva féretagskunder.

- Utveckling av Snabbgross Club genom konvertering av butikerna
i Vaxjo och pd Gdardet i Stockholm. Medlemstillvéxten var stark
och vid drets slut uppgick det totala antalet registrerade privat-
kunder till cirka 75 000.

- Satsningar pd egna markesvaror med varumdrket Gastrino.

- Ett ambitiést hdllbarhetsarbete fortsatte och omfattar allt fran
minskat matsvinn med ett sdrskilt fokus under 2023 pd frukt
och grént, héllbara butiker och miljdmaérkt el. Under daret blev
verksamheten MSC- och ASC-certifierad. Dessutom har utbudet
av hdllbarhetsmdrkta varor 6kat, och under dret évergick
Snabbgross till att enbart sdlja ekologiska bananer samt slutade
sdlja flygtransporterade frukt och grénsaker samt kétt och fisk.
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GASTRING

Nettoomsdttning,
Rérelsemarginal

19 20 21 22 23

B Nettoomsdattning, Mkr
Rérelsemarginal, %

BOLAGSSTYRNING

OVRIGT

Axfood

5,3 mdkr

Nettoomsdattning

0,3 mdkr

Rorelseresultat

Nyckeltal

2023 2022 Fordndring
Nettoomsattning, Mkr 5317 4727 12,5%
Omsdttningsférdndring i jamférbara butiker, % 104 201 -97
Rérelseresultat, Mkr 265 252 5.3%
Rérelsemarginal, % 50 583 -0.3
Egendgda butiker, antal 30 29 1
Medelantalet anstéllda under dret 568 524 44
Férsdljningsandel hallbarhetsmdrkta varor, % 19,9 18,8 11
Forsdljningsandel ekologiska varor, % 1.3 13 0,0
Klimatpéverkan per kilo sdld mat, CO_e 24 2,3 01
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FORVALTNINGSBERATTELSE - DAGAB

Dagab - hdllbar och effektiv varuférsérjning

Dagab hanterar sortiment, inkép och logistik fér hela Axfood samt externa féretagskunder.
I rérelsesegmentet Dagab ingdr dven handlarkoncepten Handlar'n och Matéppet samt
Middagsfrid med férdiga matkassar, deldgda natapoteket Apohem och restaurangkedjan

OVRIGT

Urban Deli.

Vi har under dret starkt
relationerna med leverantérer
och tagit stora kliv i utvecklingen
av var nya logistikplattform.

Nicholas Pettersson, vd Dagab”

Andel extern nettoomsdattning  Andel rérelseresultat

1) Den 1februari 2024 eftertrdddes Nicholas Pettersson
av Hans Bax som vd p& Dagab.
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Axfood

Dagab

-10lager, varav 2 lager fér e-handeln

- Sortiment mer &n 70 000 artiklar

- Egen fordonsflotta med 200 tunga lastbilar och 86 latta lastbilar
- Levererar till mer &n 7 000 butiker och kunder 6ver hela Sverige

Effektiv och innovativ verksamhet

Dagab har en nyckelroll i arbetet med att standigt effektivisera
varuflédet frén sortiment och inkép till lagerhantering och
distribution.

P& Dagab skapas ett attraktivt och hdllbart sortiment och det ar
ocksé har utvecklingen av koncernens egna mdrkesvaror sker.
Arbetssattet ar digitalt och datadrivet och kundinsikter styr. Samtliga
leverantérsavtal férhandlas centralt och genom samordning och en
stark inkdpskraft skapas bést férutsattningar. Dagabs logistikfléde
bestdr av egna lager och med en vél utbyggd egen fordonsflotta for-
sorjs butiker och e-handel. Fér att ytterligare stdrka bakomliggande
led genomférs omfattande satsningar i logistikplattformen. Dagab
arbetar med att diversifiera fordonsflottan och anvdnder i en 6kad
omfattning hdllbara drivmedel och el som alternativ till fossila bréns-
len. Inkdps- och logistikmodellen forbdttras standigt for att dka
lageromsdttningen, forbattra distributionen och skapa effektivare
bestdliningsfldden och transporter. Hér skapas bade storskaliga,
flexibla och kundunika I6sningar som ska méta olika behov och
samtidigt dra nytta av samordningsférdelar.

DAGAB

Handlar'n

Genom cirka 230 handlardgda ndrbutiker erbjuder Handlar'n
tillgénglighet och nérhet till matvaror och tj@nster, primdrt pa
landsbygden men dven i citykdrnan.

Matéppet

Matéppet ar ndrbutikskedjan med cirka 50 butiker som alltid
sdtter kunden férst och som fokuserar pd service och ett brett
utbud av farskvaror.

Apohem

Apohem, dar Axfood har en Ggarandel om 53 procent, Gr ett
fullskaligt ppenvdrdsapotek dér kunder kan bestélla receptfria
och receptbelagda IGkemedel. Utdver receptbelagda varor har
Apohem cirka 19 000 artiklar.

Middagsfrid

Middagsfrid verkar inom e-handeln och planerar och levererar
fardiga matkassar med recept och révaror.

Urban Deli

Urban Deli finns pé flera platser i Stockholm och &r en kombination
av restaurang, saluhall, matbutik och eget produktionskok.

P N .
IANDLARN MATOPPET
HANDLAR 0 apohem

Middagsfrid UHB?NDI]ELI
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FORVALTNINGSBERATTELSE - DAGAB

Utveckling under dret

Dagabs omséttning uppgick under dret till 74 175 Mkr (66 999), en

6kning med 10,7 procent. Den 6kade nettoomsdttningen var framst 3

hdanfoérlig till den 6kade férsdljningen till butiker inom dagligvaru- m d k r
handeln. Den externa omsdttningen uppgick till 24 388 Mkr (24 509). ’

Rorelseresultatet uppgick till 1021 Mkr (978), motsvarande en
rérelsemarginal om 1,4 procent (1,5). Rérelseresultatet inkluderade
jémfdrelsestdrande poster om -249 Mkr (-162), vilka i sin helhet avsag -
parallell lagerdrift under dvergdngen till det nya logistikcentret E ] B
i Bdlsta. Féregdende ar bestod de jamférelsestérande posterna av =
integrationskostnader kopplat till integrationen av Bergendahls P L - 1 ! Har kommer bra mat
Food om -120 Mkr samt strukturkostnader kopplat till omstrukture- s ien gron bil 4 J m d k r
ringen av logistikverksamheten om -263 Mkr. Utéver det ingick en \ ; 3 ’
realisationsvinst om 221 Mkr avseende avyttringen av Mat.se. _= i ; Roérelseresultat
Det justerade rérelseresultatet uppgick till 1271 Mkr (1139), vilket . [ E T
motsvarade en rérelsemarginal om 1,7 procent (1,7). Det hégre
rérelseresultatet forklaras frdmst av den starka tillvéxten och
synergieffekter fran férvarvet av Bergendahls Food. Rérelse-
resultatet pdverkades dock negativt av hégre logistikkostnader
som en foljd av en lagre servicegrad, framst orsakad av hég
volatilitet i efterfrdgan, samt av negativa valutaeffekter.

Nettoomsdattning

Axplock fran verksamheten

- Arbetet med det nya hégautomatiserade logistikcentret i Bdlsta
utanfér Stockholm fortskred. | februari driftsattes anléggningen
med utleveranser och upprampningen pdgick under hela aret inom
forst den torra och sedan den kylda lagerdelen.

- Automationsldsningen i det nya frukt- och gréontlagret i Landskrona
fardiginstallerades.

- Driftsdttning av stora takbaserade solcellsanléggningar pa det
nya hdgautomatiserade logistikcentret i Balsta och det nya frukt-

och gréntlagret i Landskrona. Nettoomsﬁttning, Nyckeltql
- Den gréona omstdliningen av fordonsflottan fortsatte, och under Rérelsemarginql
dret togs bland annat fler ellastbilar i drift. o
-Inom egna mdrkesvaror lanserades 140 nya produkter. 50000 5 2023 2022 Férandring
Nettoomsdéttning, Mkr 74175 66 999 10,7%
64000 Roérelseresultat, Mkr 1021 978 4,5%
Rérelseresultat exkl. jdmférelsestérande poster! 1271 1139 11,6%
Rorelsemarginal, % 14 15 -01
Rérelsemarginal exkl. jamférelsestérande poster, %" 17 17 0,0
Medelantalet anstdllda under aret 3351 3438 -87

1) Se not 8 fér mer information.
19 20 21 22

B Nettoomsdttning, Mkr
Roérelsemarginal, %
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HALLBARHET

BOLAGSSTYRNING OVRIGT

Rapport éver resultat och évrigt totalresultat koncernen

Mkr Not 2023 2022 Mkr Not 2023 2022

Nettoomsattning 3 81111 73474 Ovrigt totalresultat

Kostnad fér sdlda varor 56 -69 785 -63 392 Poster som inte kan omféras till periodens resultat

Bruttoresultat 11326 10 083 Omvdrdering férmansbestémda pensioner 21 10 89

Forsdljningskostnader 5,6,9 -4015 -3620 Férandring av innehav vérderade till verkligt vérde 23 -273 -635

Administrationskostnader 56,7 -4 625 -4239 Skatt 14 2 -18

Andelar i intresseféretags och joint ventures resultat 19 -59 -66 Poster som kan omféras till periodens resultat

Ovriga rérelseintékter 4,9 743 1034 Forandring av sdkringsreserv 22 -81 108

Ovriga rérelsekostnader 5 -18 -92 %kﬂtt 14 17 22

Rérelseresultat 3 3353 3101 Arets 6vrigt totalresultat -329 -479
B 2044

Rénteintdkter och liknande resultatposter 12 69 26 ;:Arets retalissEitat o 1892

Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -384 -193 Arets resultat hanférligt till:

Finansnetto -315 -166 Moderbolagets &gare 2357 2360

Resultat fére skatt 3037 2935 Innehav utan bestdmmande inflytande 16 10

Aktuell skatt 14 -582 435 Dretsresultat 2373 2370

Uppskjuten skatt 14 -82 -130 Arets totalresultat hénforligt till:

Arets resultat 2373 2370 Moderbolagets dgare 2028 1882
Innehav utan bestdmmande inflytande 16 10
Arets totalresultat 2044 1892
Resultat per aktie fére utspddning, kr 20 10,92 11,04
Resultat per aktie efter utspadning, kr 20 10,87 10,99
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Axfood

Kommentar

Nettoomsdttningen 6kade med 10,4 procent (26,9)
ja@mfért med féregdende ar, med en 6kning inom
samtliga segment. Omsdttningsékningen &r hén-
forlig till en hég matprisinflation samt till ett dkat
infldde av nya kunder. Nettoomsdttningen utgjordes
till 70 procent (66) av forsdljning i butiker och i
e-handeln samt till 30 procent (33) av extern parti-
handelsférsdljning. Detaljhandelsomsdttningen
6kade med 14,3 procent, ddar jamférbara butiker
6kade med 12,0 procent. Volymtillvéixt, prisutveck-
ling samt positiva mixeffekter bidrog till utveck-
lingen. E-handelsomsdttningen uppgick till 3 285
Mkr (3141), en 6kning med 4,6 procent.

Rérelseresultatet 6kade med 8,1 procent (14,7) jam-
fért med féregdende ar. Rérelsemarginalen uppgick
till 4,1 procent (4,2). Rérelseresultatet paverkades
positivt av den starka tillvdxten samt god kostnads-
kontroll, samtidigt som en I&gre bruttomarginal i
segmenten, de pdgdende satsningarna inom koncer-
nen, 6kade hyresnivder och 6kade personalkostnader
pdverkade negativt. | rérelseresultatet ingdr poster
om totalt -249 Mkr (-129) som i den operativa resul-
tatuppféljningen omklassificerats till jamforelsesto-
rande poster.

Finansnettot uppgick till -315 Mkr (-166) med en
negativ pdverkan fran framst 6kade rdntekostnader
for leasing. Skattekostnaden uppgick till 664 Mkr
(564), vilket motsvarade en effektiv skattesats om
21,9 procent (19,2). Féregdende dars skatt var positivt
pdverkad av den skattefria reavinsten fran férsdlj-
ningen av Mat.se.
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Rapport éver finansiell stalining koncernen
Pp f Il stallning k
Mkr Not 2023-12-31 2022-12-31 Mkr Not 2023-12-31 2022-12-31
Tillgdngar Eget kapital och skulder
Anlaggningstillgangar Eget kapital 20
Immateriella tillgdngar 15 Aktiekapital 271 271
Goodwill 3606 3526 Ovrigt tillskjutet kapital 1973 1973
Ovriga immateriella tillgangar 1459 1464 Reserver -18 46
5065 4990 Balanserade vinstmedel 4652 4319
Materiella anléggningstillgdngar 16 6 877 6609
Byggnader och mark 256 224 Innehav utan bestdmmande inflytande 308 292
Inventarier, verktyg och installationer 4811 2431 Summa eget kapital 7185 6901
P&gdende nyanldggningar 952 2640 Langfristiga skulder
6019 5294 Léngfristiga leasingskulder 17,22, 23,25 7497 7388
Avsdttningar till pensioner 21,25 262 292
Nyttjanderdttstillgdngar 17 9210 9025 Uppskjutna skatteskulder 14 1348 1289
Finansiella anléggningstillgdngar Ovriga l&ngfristiga skulder 23 7 6
Andelar i intresseféretag och joint ventures 19 384 372 Summa langfristiga skulder 9114 8 975
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 23 135 206 Kortfristiga skulder
Andra Idngfristiga fordringar 23,25 105 20 Kortfristiga leasingskulder 17,22, 23,25 1748 1662
625 598 Kortfristiga réntebdrande skulder 22,23,25 519 200
Uppskjutna skottefordringar 14 249 253 Leverantdrsskulder 22’ 23 7538 7190
Summa anl&ggningstillgdngar 21167 20159 Ovriga kortfristiga skulder 23 634 469
Omsdttningstillgdngar Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 26 3278 3221
Varulager 4247 3839 Summa kortfristiga skulder 13718 12743
Kortfristiga fordringar Summa eget kapital och skulder 30018 28 618
Kundfordringar 22,23 2195 2143
Aktuell skattefordran 42 40
Ovriga kortfristiga fordringar 23 171 450
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 1508 1428
3916 4060
Likvida medel 23,25 688 559
Summa omséttningstillgangar 8 851 8459
Summa tillgéngar 30018 28 618
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Axfood

Kommentar

Koncernens investeringar i immateriella och mate-
riella anldggningstillgdngar uppgick till 1946 Mkr
(2 593). Investeringarna inkluderar investeringar i
automationslésningar med 493 Mkr (1141). Investe-
ringar i nyttjanderéttstillgdngar uppgick till 2 141 Mkr
(4 374), varav 632 Mkr (3 092) avsdg nyanskaffningar
och 1509 Mkr (1282) avsdg omvdrderingar av befint-
liga hyresavtal framst pd& grund av indexupprdkningar
och férlédngningar av hyresavtal. Féregdende ar
ingick logistikcentret i Balsta med 2 340 Mkr.

Réntebdrande skulder och avsdttningar uppgick till
10 027 Mkr (9 542) och rdntebdrande nettoldneskuld
till 9 339 Mkr (8 982). Nettoskuld/EBITDA uppgick till
1.5ggr (1.6).

Ett av koncernens strategiska koncerndvergripande
mal ar en soliditet som uppgdr till minst 20 procent
vid drets utgdng. Per den 31 december 2023 uppgick
soliditeten till 23,9 procent (24,1)



AFFARSOVERSIKT VD-KOMMENTAR STRATEGI FINANSIELLA RAPPORTER HALLBARHET BOLAGSSTYRNING OVRIGT a food

FINANSIELLA RAPPORTER

Rapport éver kassafléden koncernen Rapport éver féréindringar i eget kapital koncernen

Eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare

Ovrigt Innehav utan Totalt
tillskjutet Sdkrings- Balanserade bestdmmande eget
Mkr Not 2023 2022 Mkr Aktiekapital kapital reserv vinstmedel Summa inflytande kapital
Den I6pande verksamheten Ingdende eget kapital 2022 262 496 -40 4233 4952 224 5176
Rérelseresultat 3353 3101
Av- och nedskrivningar 5,15,16,17 2993 2615 Ricts resullisi _ _ _ 2360 2360 10 2370
Erlagd rdnta och liknande poster -381 -167 Arets 6vrigt totalresultat - - 86 -565 -479 - -479
il e el rea poskas 69 12 Arets totalresultat - - 86 1796 1882 10 1892
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet 188 -125
Betald skatt_ _ _ -584 568 | 4mnad utdelning - - - 1646 1646 - 1646
Kosseflsdefin den Spande verksamheten fer for - : : :
Aktierelaterade ersdttningar - - - 50 50 - 50
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital Aktiedgartillskott frén minoritetségare _ _ _ _ _ 59 59
el e ATl e -415 724 Fgretradesemission 9 1490 - - 1499 - 1499
Férdndring av kortfristiga fordringar 22 -340 Erissensesineaar B 14 B _ 14 _ 14
Foréndring av kortfristiga skulder 562 2122 tgaende eget kapital 2022 271 1973 46 4319 6609 202 6901
Kassafléde fran den Ipande verksamheten 5807 5927
Investeringsverksamheten ) .
e I e 423 374 Ingdende eget kapital 2023 27 1973 46 4319 6 609 292 6901
Férvarv av materiella anldggningstillgadngar -1523 -2219
Forvarv av finansiella anldggningstillgédngar -274 -156 érets resultat - - - 2357 2357 16 2373
Eérvéarv av verksamheter 4 -3 10 Arets 6vrigt totalresultat - - -64 -265 -329 - -329
Férsdljning av materiella anldggningstillgangar 3 -1 Arets totalresultat - - -64 2093 2028 16 2044
Forsdljning av verksamheter 4 - -38
Utdelning fran intresseféretag 10 - I:éimnod utdelning - - - -1759 -1759 - -1759
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2210 -2778 Aterkdp egna aktier - - - -59 -59 - -59
T T e e e Aktierelaterade ersdttningar - - - 58 58 - 58
Emission av aktier _ 1485 Utgdende eget kapital 2023 27 1973 -18 4652 6877 308 7185
Upptagna lén 3558 663
Amortering av lan -3239 -2063
Amortering av leasingskuld -1969 -1707
Aktiedgartillskott frdn minoritetsdgare - 59
Aterkép av egna aktier -59 -115
Utbetald utdelning -1759 -1646
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -3468 -3324
Arets kassafléde 129 -175
Likvida medel vid drets bérjan 559 734
Likvida medel vid drets slut 688 559
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Resultatrékning moderbolaget

STRATEGI

FINANSIELLA RAPPORTER

HALLBARHET

BOLAGSSTYRNING

OVRIGT

Balansrdkning moderbolaget

Axfood

Mkr Not 2023 2022 Mkr Not 2023-12-31 2022-12-31 Mkr Not 2023-12-31 2022-12-31
Nettoomsdttning 22 8 Tillgangar Eget kapital och skulder
Forsdljningskostnader -2 -2 Materiella anléggningstillgangar Eget kapital 20
Administrationskostnader 6.7,1,16 -574 -512 Inventarier, verktyg och installationer 16 34 B3] Bundet eget kapital
Ovriga rérelseintdkter 1 379 301 34 33 Aktiekapital 271 271
Rérelseresultat -176 -205 Finansiella anléggningstillgangar Uppskrivningsfond 25 25
Rdnteintdkter och liknande resultatposter 12 782 282 Andelar i koncernféretag 18 4421 4389 296 296
Rdntekostnader och liknande resultatposter 12 -57 -21 Uppskjutna skattefordringar 14 7 8 Fritt eget kapital
Resultat efter finansiella poster 550 56 Andra langfristiga fordringar 1 1 Overkursfond 1476 1476
Bokslutsdispositioner 13 2818 2154 4429 4398 Balanserade vinstmedel 826 787
Peenanaratact 3367 2209 Summa anléggningstillgdngar 4463 4431 Arets resultat 2805 1799
Aktuell skatt 14 -561 -412  Omséttningstillgangar _ 5107 4062
e 14 1 5 Kortfristiga fordringar Summa eget kapital 5403 4358
Arets resultat 2805 1799 Kundfordringar 4 4 Obeskattade reserver 13 3965 3661
Fordringar hos koncernféretag 25 8123 6244 Avsattningar
Arets resultat dverensstdmmer med summa totalresultat. Ovriga kortfristiga fordringar o] (0] Avsattningar fér pensioner 21,25 - 6
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 22 25 - 6
8149 6272 Langfristiga skulder
ey 25 12 96 Ovriga l&ngfristiga skulder 9 8
Summa omséttningstillgangar 8161 6368 9 8
Summa tillgéngar 12624 10799 Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 22,25 519 200
Leverantorsskulder 23 18
Skulder till koncernféretag 25 2505 2363
Aktuella skatteskulder 98 59
Ovriga kortfristiga skulder 12 1
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 26 91 17
3247 2767
Summa eget kapital och skulder 12624 10799
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Kassaflédesanalys moderbolaget

HALLBARHET

Mkr 2023 2022
Den I6pande verksamheten

Roérelseresultat -176 -205
Erlagd réinta och liknande poster -57 -21
Erhdllen ranta och liknande poster 47 27
Utdelning frén andelar i koncernféretag 735 255
Avskrivningar 9 8
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet 53 23
Betald skatt -521 -503
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar av

rérelsekapital 91 -416
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital

Foréndring av kortfristiga fordringar -1097 4
Foréndring av kortfristiga skulder 136 69
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -870 -344
Investeringsverksamheten

Férvérv av materiella anléggningstillgdngar -10 -5
Avyttring materiella anldggningstillgdngar (0] (0]
Férvarv av finansiella tillgangar -33 -832
Avyttring av finansiella tillgédngar - 1
Kassafléde fran investeringsverksamheten -43 -826
Finansieringsverksamheten

Emission av aktier - 1485
Upptagna lén 3558 663
Amortering av lan -3239 -2063
Utdelning -1759 -1646
Aterké’)p egna aktier -59 -115
Erhdllet koncernbidrag 2399 2641
Ldmnat koncernbidrag -72 -21
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 828 945
Arets kassafléde -85 -224
Likvida medel vid drets bérjan 96 321
Likvida medel vid drets slut 12 96
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Rapport éver férandringar i eget kapital moderbolaget

Axfood

Bundet eget kapital Fritt eget kapital Totalt eget kapital
. Balanserade

Mkr Aktiekapital Uppskrivningsfond Overkursfond vinstmedel Summa
Ingdende eget kapital 2022 262 25 - 2497 2784
Arets resultat - - - 1799 1799
Foretrddesemission 9 - 1490 - 1499
Emissionskostnader - - -14 - -14
L&mnad utdelning - - - -1646 -1646
Aterkép egna aktier - - - -115 -115
Aktierelaterade ersattningar - - - 50 50
Utgdende eget kapital 2022 27 25 1476 2585 4358
Ingdende eget kapital 2023 27 25 1476 2585 4358
Arets resultat - - - 2805 2805
L&mnad utdelning - - - -1759 -1759
Aterkép egna aktier - - - -59 -59
Aktierelaterade ersattningar - - - 58 58
Utgdende eget kapital 2023 21 25 1476 3631 5403

Arets resultat dverensstémmer med summa totalresultat.
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Noter till de finansiella rapporterna

1. Redovisningsprinciper

Axfood AB dr ett aktiebolag registrerat i Sverige, med sdte i Stockholm. Moderbolagets aktier
ar registrerade pad Nasdaq Stockholm. Adressen till huvudkontoret dr 107 69 Stockholm och
bestksadressen Solnavdgen 4 i Stockholm.

Koncernredovisningen bestdr av moderbolaget Axfood AB och dotterféretag éver vilka
moderbolaget har bestémmande inflytande.

Axfood AB dr dotterféretag till AxRetail AB, 556039-2226 med sdte i Stockholm. AxRetail
AB ar i sin tur helGgt dotterféretag till Axel Johnson Holding AB, 556245-2549 med sdte
i Stockholm som upprattar koncernredovisning fér den yttersta koncernen.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts fér utférdande av styrelsen och
verkstdllande direktéren den 16 februari 2024. Koncernens rapport dver resultat och évrigt
totalresultat och rapport éver finansiell stdlining och moderbolagets resultat- och balans-
rékningar blir féremdl for faststéllelse pa drsstémma den 20 mars 2024.

Koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) sGsom de anta-
gits av Europeiska Unionen (EU). Vidare tillampas RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
fér koncerner utgiven av Radet fér finansiell rapportering vilken anger kompletterande upplys-
ningar utéver det som féljer av IFRS som ska ldmnas utifrdn bestémmelserna i Arsredovisnings-
lagen.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som
anges under avsnitt Moderbolagets redovisningsprinciper.

Grunder vid upprattandet av de finansiella rapporterna
Koncernredovisningen baseras pd historiska anskaffningsvérden, med vissa undantag vilka
framgar av redovisningsprinciperna.

Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor som Gven utgér rapporteringsvalutan
fér moderbolaget och koncernen. De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.
Samtliga belopp &r avrundade till nGrmaste miljontals kronor, om ej annat anges.

Uppskattningar och bedémningar i de finansiella rapporterna

Att upprdtta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att styrelsen och koncern-
ledningen gér uppskattningar och bedémningar som paverkar tilldmpningen av redovisnings-
principerna och féretagets resultat och stdllning samt IGmnad information i évrigt. Det verk-
liga utfallet kan avvika frdn dessa uppskattningar och bedémningar. Bedémningar gjorda av
koncernledningen vid tillémpningen av IFRS som har en betydande inverkan pd de finansiella
rapporterna och gjorda uppskattningar som innebdr en betydande risk for vdsentliga juste-
ringar av de redovisade vdrdena fér tillgangar och skulder under nédstkommande rékenskapsar
beskrivs ndrmare i not 2.

Vdsentliga tilldmpade redovisningsprinciper

De angivna redovisningsprinciperna tilldimpas konsekvent pa de finansiella rapporter som
IGmnas.
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Nya eller éndrade redovisningsprinciper

Andrade redovisningsstandarder eller tolkningar som &r godkénda fér tillampning fran 1januari
2023 har inte haft ndgon vasentlig pdverkan pa koncernens finansiella rapporter. Andringarna
iIAS 1 avseende upplysning om redovisningsprinciper samt éndringar i IAS 12 avseende upp-
skjuten skatt hanfdrlig till tillgdngar och skulder som uppstar i samband med en enskild trans-
aktion har endast pdverkat upplysningar i not.

Pelare 2

Koncernen omfattas av OECD:s modellregler fér Pelare 2, vilka har antagits i Sverige genom
den nya lagen om tilldggsskatt, Lag (2023:875) om tillaggsskatt, som tréder i kraft den 1janu-
ari 2024. | enlighet med Pelare 2 utgér Axfoodkoncernen inte en sjdlvsténdig koncern utan ér
en del av Axel Johnson-koncernen. Axel Johnson-koncernen har utvdrderat koncernens expo-
nering fér lagstiftningen genom ett safe harbour-test baserat pa den senast tillgéngliga datan
vilken utgérs av 2022 &rs land-fér-land-rapport. Baserat pd genomfért safe harbour-test
beddms tilldggsskatten vara noll.

Dd lagstiftningen om Pelare 2 inte hade tratt ikraft per balansdagen har Axfoodkoncernen
ingen relaterad aktuell skatteexponering. Axfoodkoncernen tilldmpar vidare édndringarna av
IAS 12 gdllande det tillfalliga undantag fran att redovisa och Iémna upplysningar om uppskjutna
skattefordringar och skatteskulder relaterade till inkomstskatter enligt Pelare 2.

Nya eller dndrade redovisningsprinciper 2024 och senare
Nya eller dndrade standarder och tolkningar vilka har publicerats och trdder i kraft 2024 och
senare beddms inte ha nagon vésentlig pdverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Segmentsrapportering

Segmentsrapporteringen foljer den interna rapporteringsstruktur som sker till koncernled-
ningen, vilket ér det beslutsorgan inom Axfood som utgér den hégsta verkstdllande besluts-
fattaren. De rérelsesegment som har identifierats ar Willys, Hemkép, Snabbgross och Dagab.
Koncerngemensamt omfattar stédfunktioner sésom koncernledning, ekonomi, juridik, kom-
munikation, afférsutveckling, HR och IT. Koncernledningen féljer upp segmentens rérelse-
resultat bade inklusive och exklusive jamférelsestérande poster.

Med jamférelsestérande poster avses finansiella effekter i samband med stérre férvarv och
avyttringar eller andra stérre strukturféréndringar samt vésentliga poster av engdngskarak-
tér som &r vasentliga vid jamférelse mellan perioder. Jadmforelsestdrande poster inkluderas
endast i den operativa uppféljningen av koncernens rérelsesegment och inte i den legala
rapporteringen.

Intakter

Koncernen bedriver huvudsakligen detaljhandel med dagligvaror till konsument genom ked-
jorna Willys, Hemk&p och Eurocash, samt partihandel med dagligvaror till féretag genom
Snabbgross och Dagab. Férsdljning inom Willys, Hemk&p, Eurocash och Snabbgross sker bade

Axfood

i butik och via e-handel. Dagabs férsdljning utgors i huvudsak av férsdljning till koncerninterna
kunder, men &ven av férsdljning till externa kunder. Detalj- och partihandelsférsdljning utgoér
koncernens huvudsakliga intdktskdllor, 6vriga intéikter utgér en ovasentlig del av koncernens
totalomsdttning.

Vid detaljhandelsférsdljning i butik redovisas en intdkt nér kunden betalat fér och tar emot
varan i butik. Vid detaljhandelsférsaljning i e-handeln férfaller transaktionspriset till betalning
och en intdkt redovisas ndr varan har levererats till kunden via hemleverans eller via avhdmt-
ning i butik.

Inom Hemkop finns ett kundlojalitetsprogram i vilket kunderna samlar podng fér gjorda
kép vilka ger rabatt pd framtida kdp. En avtalsskuld redovisas vid férsdljningstidpunkten och
intdkten redovisas nér podngen utnyttjas eller férfaller.

Inom Snabbgross sker partihandelsférsdljning framst i butik. Vid kontant férsdljning hante-
ras intdktsredovisningen pd samma sétt som vid detaljhandelsférséljning i butik. Férséljning
i butik sker ocksd mot faktura, en intékt redovisas ndr kunden tar emot varan i butik. Partihan-
delsférsdljning i e-handeln med leverans till kund sker pé faktura, en intdkt redovisas nar
varan har levererats till kundens angivna leveransplats.

Vid partihandelsférsdljning inom Dagab redovisas en intédkt ndr kontrollen fér varorna éver-
fors, vilket intréffar ndr varorna levererats till kund. Leverans av varor till kund sker frdmst via
distribution frdn Dagab, men kan ocksd ske direkt frén leverantéren till kunden fér vissa typer
av varor, sd kallade direktleveranser, inom ramen fér avtal férhandlade av Axfoodkoncernen.
Bedémningen &r att Axfood agerar som huvudman vid direktleveranser baserat pa de avtals-
mdssiga férhallanden som féreligger dar Axfood har huvudansvar att fullgéra avtalet mot
kunderna, Axfood kontrollerar varorna samt dr exponerad fér kreditrisken da fakturering sker
i allaled. Fakturering sker i samband med leverans.

Inom partihandeln redovisas rabatter vanligtvis genom avdrag pa faktura. Volymrabatter
baserade p& ackumulerad férséljning dver en period férekommer i viss omfattning. Intékten
vid férsdljning med volymrabatter redovisas baserat pa priset i avtalet med avdrag for férvan-
tade volymrabatter dér historisk data anvdnds fér att uppskatta volymrabatternas férvdntade
vdrde. En skuld redovisas for férvéntade volymrabatter i férhallande till férséljningen till och
med balansdagen.

Dotterféretag, intresseféretag och joint ventures

Dotterféretag ar féretag i vilka moderbolaget, Axfood AB, direkt eller indirekt har ett bestdm-
mande inflytande. Bestdmmande inflytande féreligger nér Axfood exponeras fér, eller har rétt
till, rérlig avkastning frdn sitt innehav i féretaget och har méjlighet att paverka avkastningen
genom sitt inflytande éver foretaget.

Intresseféretag ar féretag vilka koncernen har ett betydande men inte bestdmmande infly-
tande &ver, vanligtvis genom ett andelsinnehav mellan 20 och 50 procent av résterna men
ocksd genom andra avtalsmdssiga férhdllanden. Joint ventures avser féretag som koncernen
genom sammarbetsarrangemang har ett gemensamt bestdmmande inflytande 6ver. Andelar
iintresseféretag och joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
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Utifran gjorda bedémningar om koncernens inflytande redovisas innehavet i City Gross
som ett intresseféretag trots att Axfood innehar mindre én 20 procent av aktierna i bolaget.
Utifran gjorda bedémningar om inflytande redovisas innehavet i Apohem som ett joint venture
trots att Axfood innehar mer dn 50 procent av aktiernai bolaget.

Ersattningar till anstéllda

Ersdttningar efter avslutad anstdllning

Inom Axfood finns sdvél avgiftsbestdmda som férmdansbestdmda pensionsplaner. Som
avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dér Axfoods férpliktelse Gr begrénsad
till de avgifter féretaget dtagit sig att betala. Pensionskostnaderna fér de avgiftsbestdmda
planerna belastar resultatet i takt med att de anstéllda utfér sina tjdnster.

Som férmdansbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer som &r finansierade och
tryggade i egen regi samt férmdnsbestdmda pensionsplaner finansierade och tryggade via
betalning av premier till férsékringsbolag. Samtliga férmdnsbestdmda planer finansierade
och tryggade i egen regi ér I&sta och all nyintjéning sker genom betalning av premier till for-
sdkringsbolag. Férmansbestdmda pensioner som tryggas genom betalning av premier till fér-
sdkringsbolag redovisas som avgiftsbestdmda pensionsplaner i enlighet med ett uttalande
fran Radet for finansiell rapportering, UFR10. Férmdnsbestdmda pensionsplaner i egen regi
berdknas av en extern aktuarie enligt den sd kallade Projected Unit Credit Method. Berdk-
ningarna paverkas av aktuariella antaganden, sdsom aterstdende livsldangd och inflation.
Omvérderingseffekterna redovisas i évrigt totalresultat. Ataganden fér dlderspension och
familjepension fér tjdnstemdn i Sverige tryggas delvis genom en férsdkring i Alecta. Enligt ett
uttalande frédn Radet fér finansiell rapportering, UFR 10, ér detta en férmdansbestdmd plan som
omfattar flera arbetsgivare och pensionsplanen som tryggas i Alecta redovisas darfér som en
avgiftsbestdmd plan.

Aktierelaterade ersdttningar

Koncernen har aktierelaterade ersattningsprogram ddr regleringen gors med féretagets
aktier och ddr féretaget erhdller tj@nster fran den anstdllde som vederlag fér koncernens
egetkapitalinstrument (prestationsaktier). Programmen strécker sig éver tre &r och ger rétt till
prestationsaktier férutsatt att anstdliningen kvarstdr, att man férvdrvat och under programmets
16ptid behaller ett visst antal aktier i Axfood, sd kallade sparaktier, samt att prestationsmalen
uppnds.

Verkligt vdrde pd de aktierdtter den anstdllde erhdller berdknas vid tilldelningstidpunkten
enligt en berékningsmodell baserat pd Monte Carlo-simuleringar. Aktierdtterna vérderas med
aktiekursen per tilldelningstidpunkten av aktierdtterna som bas. Intjaningsvillkoren inkluderar
bdde marknadsvillkor och villkor andra @n marknadsvillkor. Berdknad utdelning beaktas i
berdkningsmodellen. Det verkliga vérdet pd tilldelade aktierétter redovisas som en personal-
kostnad med en motsvarande 6kning av eget kapital och férdelas 6ver intjanandeperioden.
Under intjdnandeperioden gors avsdattning fér berdknande sociala avgifter, de sociala
avgifterna varderas med bokslutsdagens aktiekurs som bas.

Aterkdp av egna aktier fér att uppfylla leveransatagandet enligt utestéende aktieersétt-
ningsprogram redovisas i eget kapital.

Skatter

Koncernens totala skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i drets
resultat utom dé underliggande transaktion redovisas i évrigt totalresultat eller i eget kapital,
varvid tillhérande skatteeffekt redovisas pd motsvarande vis. Uppskjutna skattefordringar
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avseende avdragsgilla tempordra skillnader och outnyttjade underskottsavdrag redovisas
endast i den mdan det &r sannolikt att dessa kommer att medféra Iégre skatteutbetalningar
i framtiden.

Leasing

Koncernen leasar lokaler for butiker, lager och kontor, frdmst for eget bruk men till viss del
ocksa fér vidareuthyrning till frdmst handlarégda butiker. Leasingavtalen har normalt en
I6ptid mellan tre och tio ar. Koncernen leasar dven fordon, samt viss dvrig utrustning.

Nér ett avtal ingds bedémer koncernen om avtalet r, eller innehdller, ett leasingavtal. Fér
leasingavtal som innehdller flera komponenter, leasing- och icke-leasingkomponenter, fér-
delar koncernen ersdttningen enligt avtalet till varje komponent baserat pa det fristdende
priset. | de fall dar det inte gar att skilja pd komponenterna redovisas de som en enda leasing-
komponent.

Leasingavtal dér koncernen dr leasetagare

Koncernen redovisar en nyttjanderdttstillgdng och en leasingskuld vid leasingavtalets inled-
ningsdatum. Nyttjanderdttstillgdngen varderas initialt till anskaffningsvarde och skrivs av
linjart dver leasingavtalets Iéngd. Leasingskulden vérderas initialt till nuvérdet av dterstdende
leasingavgifter under den bedémda leasingperioden. Leasingperioden utgors av den ej
uppsdgningsbara perioden med tilldgg for ytterligare perioder i avtalet om det vid inlednings-
datumet beddms som rimligt sdkert att dessa kommer att nyttjas.

Leasingavtalen innehdller i de flesta fall férlangningsoptioner respektive uppsdgningsop-
tioner som koncernen kan vdlja att utnyttja eller inte. Huruvida det &r rimligt sdkert att en
option kommer att utnyttjas faststdlls pd leasingavtalets inledningsdatum. Dd de initiala
hyresperioderna ofta &r Idnga, samt dd det inte &r ovanligt att hyresavtal sdgs upp fér omfér-
handling av ndgon av parterna i samband med avtalstidens slut och att hyran som dérmed ska
betalas i nGstkommande period dr okdnd tills dess omférhandlingen ér avslutad, motsvarar
leasingperioden i normalfallet den avtalade leasingperioden utan férldngningar. Koncernen
omprévar I6pande huruvida det ar rimligt sékert att en option kommer att utnyttjas, till exem-
pel i samband med stérre ombyggnationer av en lokal.

Leasingavgifterna diskonteras med koncernens marginella uppldningsrénta. Den marginella
uppldningsréntan &r férdelad pd olika 16ptider beroende pd leasingavtalens langd.

Leasingskulden fér koncernens lokaler med hyra som indexupprdknas beréknas pd den hyra
som gdller vid respektive rapportperiods slut. Nar kassaflédena dndras justeras skulden med
motsvarande justering av nyttjanderéttstillgdngens redovisade vérde. Pd motsvarande sdtt
justeras skuldens och tillgdngens vdrde i samband med att omprévning sker av leasing-
perioden.

Leasingavgifter fér leasingavtal som har en leasingperiod pd 12 manader eller mindre eller
med en underliggande tillgdng av l&gt vérde redovisas som kostnad linjért éver leasingperioden.
Detta géller &ven fér variabla leasingavgifter, sé som omsdttningsbaserade hyresbetalningar.

Leasingavtal ddr koncernen dr leasegivare

Koncernen vidareuthyr leasade lokaler till framst handlarégda butiker. Nér en leasad tillgang
vidareuthyrs redovisas huvudleasingavtalet och avtalet om vidareuthyrning som tvé separata
avtal. Vid leasingavtalets inledningsdatum faststdlls huruvida vidareuthyrningsavtalet ska
klassificeras som ett finansiellt eller operationellt leasingavtal. Samtliga vidareuthyrda loka-
ler har klassificerats som operationella leasingavtal. Koncernen redovisar leasingavgifter fran
operationella leasingavtal som intékt linjart dver leasingperioden.

Axfood

Immateriella tillgdngar
Immateriella tillgédngar bestdr till stérsta del av goodwill, kundrelationer och pdgdende eller
aktiverade utgifter for IT-utveckling. Immateriella tillgdngar med bestdmbara nyttjandeperio-
der redovisas till anskaffningsvdrde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar.

Avskrivningsbara immateriella tillgdngar skrivs av linjart éver tillgdngarnas berdknade nytt-
jandeperioder med start fran det datum dé de tas i bruk. Goodwill och varumérken har obestédm-
bara nyttjandeperioder och skrivs inte av utan prévas minst arligen fér nedskrivningsbehov.

Bedémda nyttjandeperioder:
IT-utveckling

Hyresrdatter

Kundrelationer

Ovriga immateriella tillgdngar

5-10 ar

Aterstdende hyresperiod
Kundrelationens/avtalets IGngd
3-54ar

Materiella anldggningstillgédngar

Materiella anléggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvdrde med avdrag fér ackumule-
rade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Materiella anldggningstillgangar skrivs av
linjart éver tillgdngarnas berdknade nyttjandeperioder. Nyttjandeperioden fér mark &r obe-
gransat varfér mark inte skrivs av. Nyttjandeperioderna fér férbattringsutgifter pd annans
fastighet utgar fran kvarvarande hyresperiod pd underliggande hyreskontrakt.

Bedémda nyttjandeperioder:

Inventarier, verktyg och installationer 3-10ar
Butiksinventarier 6-7ar
Byggnader 20-50 ar
Markanldggningar 20 ar

Nedskrivningar

Goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod &r féremal fér
drliga nedskrivningsprévningar. Redovisade vdrden pd materiella och immateriella tillgdngar
testas ocksd nér indikation om en vérdenedgdng har identifierats. Bedémning av vdrdet av
goodwill och andra tillgdngar sker utifrdn de kassagenererande enheternas nyttjandevdrde.
Nyttjandevdrdet bygger pd de kassafléden efter skatt som bedéms genereras under enheter-
nas dterstdende livslangd med antagande om evig livsléngd. Vid berdkning av nyttjandevérdet
diskonteras de framtida kassaflédena med en réntesats som motsvarar Axfoods bedémda
vagda kapitalkostnad, det vill séga den véigda summan av avkastningskrav pd eget kapital
och kostnaden fér externt uppl@nat kapital.

Finansiella instrument
Finansiella tillgdngar klassificeras som vdrderade till upplupet anskaffningsvarde, verkligt
vérde via évrigt totalresultat eller verkligt vérde via resultatet baserat pd koncernens affdrs-
modell fér férvaltning av tillgdngen och karaktéren pé tillgdngens avtalsenliga kassafléden.
Finansiella skulder klassificeras som varderade till upplupet anskaffningsvérde eller verkligt
vdrde via resultatet.

Vid férsta redovisningstillfallet kan ett oaterkalleligt val géras fér sarskilda investeringar
i egetkapitalinstrument som annars skulle varderas till verkligt varde via resultatet for att
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redovisa efterféljande férdndringar i verkligt vdrde i évrigt totalresultat. Axfood har valt att
klassificera innehavet i Mathem som en finansiell tillgdng varderad till verkligt vérde via
ovrigt totalresultat.

Fér kundfordringar tilldmpas den férenklade metoden fér berékning av férvdntade kredit-
forluster. Koncernen har tagit fram en forlustreservsmatris for att berdkna férvéntade kredit-
forluster fér kundfordringar, vilken bygger pd en analys av faktiska kundférluster under de
senaste tre dren med beaktandet av nuléget. Kundfordringar redovisas netto med férvéntade
kreditforluster.

Finansiella derivatinstrument och sékringsredovisning

Koncernen innehar finansiella derivatinstrument fér att sdkra utldndsk valuta. Efter det forsta
redovisningstillfdllet varderas derivat till verkligt varde via resultatet. Koncernen identifierar
vissa derivat som sdkringsinstrument for att sdkra variabilitet fran férdndringar i valutakurser
i kassafléden associerade med mycket sannolika transaktioner. N&r derivat identifieras som
kassaflédessdkringsinstrument redovisas den effektiva delen av férdndringar i det verkliga
vardet hos derivatet i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i sékringsreserven. Ineffektiva
delar av férandringar i det verkliga vardet hos derivatet redovisas i resultatet. For sdkring av
skulder mot valutakursrisk anvdnds valutaterminer. Fér skydd mot valutarisk tilldmpas inte
sdkringsredovisning eftersom en ekonomisk sdkring avspeglas i redovisningen genom att
bdade den underliggande transaktionen och sékringsinstrumentet redovisas till balansdagens
valutakurs och valutakursférdndringarna éver resultatet.

Varulager

Varulagret bestar av fardiga varor och handelsvaror. Anskaffningsvardet utgdrs av inképspri-
set efter avdrag fér leverantdrsrabatter hénforliga till artiklar i varulager. Utéver ink&pspriset
ingdr &ven andra direkta kostnader fér att bringa varorna till deras aktuella plats och skick.
Anskaffningsvdrdet berdknas genom tillémpning av forst in férst utprincipen (FIFU).

Kassaflédesanalys
Kassaflddesanalysen uppréattas enligt indirekt metod.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget féljer Arsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 2 Redovisning fér juridiska
personer utgiven av Radet fér finansiell rapportering. Enligt RFR 2 ska moderbolaget tilldmpa
samtliga av EU godkénda IFRS sé& l&ngt det &r majligt inom ramen fér Arsredovisningslagens
regelverk och med hdnsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. De huvudsak-
liga skillnaderna mellan moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

Tilldmpning av nya och dndrade redovisningsprinciper
Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinciper under 2023 &ndrats
i enlighet med vad som anges fér koncernen.

Andrade redovisningsprinciper 2024 och senare

Nya eller dndrade standarder och tolkningar vilka har publicerats och trader i kraft 2024 eller
senare beddms inte ha ndgon vésentlig pdverkan pa moderbolagets finansiella rapporter.
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Dotterféretag och intresseféretag

Andelar i dotterforetag och intresseféretag redovisas enligt anskaffningsvérdemetoden.
Samtliga innehav redovisas som finansiella tillgangar och resultat fran utdelningar redovisas
som resultat fran finansiella poster.

Leasingavtal

Moderbolaget tillémpar inte IFRS 16, i enlighet med undantaget i RFR 2. Som leasetagare
redovisas leasingavgifter som kostnad linjért éver leasingperioden. Inga nyttjanderdattstill-
gdngar och leasingskulder redovisas i balansrdkningen.

Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning, tillémpas inte reglerna om
finansiella instrument i IFRS 9 i moderbolaget som juridisk person. Finansiella anldggningstill-
gdngar vérderas till anskaffningsvérde minus nedskrivning och finansiella omsdttningstill-
gangar enligt Idgsta vdrdets princip.

Finansiella garantier

Moderbolaget tilldmpar undantaget i tillimpningen av IFRS 9 avseende finansiella garanti-
avtal utstdllda till férmdn fér dotterféretag och intresseféretag. Moderbolagets finansiella
garantiavtal bestdr i framst av borgensférbindelser till férman fér dotterféretag vilka i moder-
bolaget redovisas som eventualférpliktelser.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver till bruttobeloppet utan uppdelning pd eget
kapital och uppskjuten skatteskuld. PG motsvarande sdtt redovisas bokslutsdispositionerna
till bruttobeloppen i resultatrdkningen.

Koncernbidrag
Moderbolaget redovisar erhallna och Iémnade koncernbidrag som bokslutsdispositioner
i enlighet med alternativregeln i RFR 2.

2. Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Vdrdering av nyttjanderdttstillgdngar och leasingskulder

Koncernen leasar ett stort antal lokaler samt &ven fordon och viss dvrig utrustning. Vid
ingdngen av ett leasingavtal gérs bedémningar avseende leasingavtalets leasingperiod
och rdntesats.

Forldngnings- och uppségningsoptioner

Leasingavtal avseende framst lokaler innehaller i de flesta fall fériéngningsoptioner respek-
tive uppsdgningsoptioner som koncernen kan vdlja att utnyttja eller inte. Huruvida det &r rim-
ligt sékert att en option kommer att utnyttjas bedéms pd leasingavtalets inledningsdatum.
Baserat pd att de initiala hyresperioderna ofta &@r Idnga, samt dé det inte &r ovanligt att hyres-

Axfood

avtal sdgs upp fér omférhandling av ndgon av parterna i samband med avtalstidens slut och
att hyran som ddrmed ska betalas i ndstkommande period &r okdnd tills dess omférhandlingen
ar avslutad, ar bedémningen i normalfallet att hdnsyn inte tas till optionerna vid leasingavta-
lets inledningsdatum. Koncernen omprévar I6pande gjorda bedémningar kring férldngnings-
och uppsdgningsoptioner, till exempel i samband med stérre ombyggnationer av en lokal.

Diskonteringsrdnta

Koncernen har bedémt att den réntesats som ska anvdndas fér att diskontera framtida leasing-
avgifter ér koncernens marginella Idnerénta, Den marginella Idnerdntan utgérs av en
swaprdnta for aktuell I6ptid med tilldgg for en riskpremie.

Borgensdtaganden

Axfood AB har ett borgensdtagande mot NREP Logicenters avseende framtida hyror. D& det
ar ytterst Idg sannolikhet att dtagandet kommer infrias har bedémningen gjorts att Gtagandet
inte ska redovisas som ansvarsférbindelse eller eventualférpliktelse.

Innehav i City Gross och Apohem

Axfood redovisar innehavet i City Gross som ett intresseféretag trots att Axfood innehar min-
dre Gn 20 procent av aktierna i bolaget. Axfood har bedémt att det foreligger ett betydande
inflytande dver City Gross baserat dels pd det optionsavtal om stegvis férvérv av ytterligare
aktier i City Gross som ingicks i samband med férvérvet 2021, dels baserat pé att Axfood har
representation i City Gross styrelse, det sker vdsentliga transaktioner mellan bolagen samt
baserat p& andra avtalsférhéllanden mellan bolagen.

Axfood redovisar innehavet i Apohem som ett joint venture trots att Axfood innehar mer
&n 50 procent av aktierna i bolaget. Axfood har bedémt att ett bestdmmande inflytande inte
féreligger baserat pa att alla vdsentliga beslut om verksamheten i Apohem fattas gemensamt
av parternai enlighet med ett aktiedgaravtal. | enlighet med aktiedgaravtalet utses styrelsen
med lika representation varfér inte heller ndgot bestémmande inflytande bedéms féreligga
ddrigenom.

Nedskrivningsprévning av goodwill och évriga immateriella tillgdngar

Vid nedskrivningsprévning av goodwill och évriga immateriella tillgdngar sker uppskattningar
om framtida férhallanden fér berékning av dtervinningsvdrdet pd de kassagenererande enhe-
terna. Atervinningsvérdet baseras p& koncernledningens uppskattning av framtida kassafls-
den vilka diskonteras med en bedémd genomsnittlig kapitalkostnad. Uppskattningarna byg-
ger pd olika antaganden om pris- och volymutveckling, omvdarldsfaktorer sd som inflation,
férandringar i el- och drivmedelspriser, brist pd r@varor och férpackningar, stérningar i trans-
portsektorn, férvéntad konkurrenssituation, samt kostnader kopplade till klimat- och miljo-
relaterade omstdallningar till f5ljd av fattade beslut, uppsatta mdl och bedémda risker. Koncern-
ledningen beddémer att rimligt méjliga férdndringar i gjorde uppskattningar och antaganden
inte skulle ha sa stora effekter att de var och en fér sig skulle reducera dtervinningsvérdet till
ett vdrde som dr ladgre dn det redovisade vardet. En kdnslighetsanalys dterfinns i not 15.
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3. Segmentsrapportering

Rérelsesegmenten Willys, Hemkép, Snabbgross och Dagab beskrivs pa sidorna 37-44.
Koncerngemensamt omfattar stédfunktioner pa huvudkontoret sdsom koncernledning,
ekonomi, juridik, kommunikation, afférsutveckling, HR och IT.

Willys Hemkéop Snabbgross Dagab Koncerngemensamt Elimineringar Totalt

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Extern nettoomsdttning 43757 37 451 7432 6 650 5317 4725 24 388 24 509 216 140 811 73474
Intern nettoomsdattning - - - - 0] 2 49786 42 490 1149 1095 -50934 -43 587 - -
Nettoomsdttning 43757 37 451 7432 6 650 5317 4727 74175 66 999 1365 1234 -50934 -43 587 8111 73474
Avskrivningar materiella och immateriella
anldggningstillgdngar -336 -312 -110 -106 -36 -35 -271 -170 -289 -264 -1042 -886
Avskrivningar nyttjanderdttstillgangar -990 -877 -403 -362 -101 -88 -405 =317 -51 -49 -1950 -1694
Totala avskrivningar -1326 -1189 -513 -468 -137 -124 -676 -486 -340 -314 -2993 -2580
Andelar i intresseféretags och
joint ventures resultat -6 -7 - - - - -53 -58 - -1 -59 -66
Rorelseresultat exkl. jimforelsestérande poster 2077 1859 300 283 265 252 1271 1139 =31 -303 3602 3229
Jamfoérelsestérande poster - - - - - - -249 -162 - 33 -249 -129
Rorelseresultat 2077 1859 300 283 265 252 1021 978 -31 -270 3353 3101
Finansiella poster, netto -315 -166
Koncernens resultat fére skatt 3037 2935
Ovriga upplysningar
Investeringar i anldggningstillgdngar 51 527 126 17 35 52 843 1493 430 404 1946 2593
Investeringar i nyttjanderdttstillgangar 1238 1310 556 313 125 175 172 2564 50 1 2141 4374
Totala investeringar i anléggningstillgdngar 1749 1837 682 430 161 227 1015 4057 480 416 4087 6 967

54 AXFOOD ARS- OCHHALLBARHETSREDOVISNING 2023



AFFARSOVERSIKT VD-KOMMENTAR STRATEGI

FINANSIELLA RAPPORTER

NOTER

4. Férvdrvade och avyttrade verksamheter

Forvdarvade verksamheter
Under dret har Axfood inte gjort ndgra vésentliga férvérv.

Férvdarvade verksamheter féregdende ar
Under 2022 gjorde Axfood inte ndgra vésentliga férvarv.

Den slutliga képeskillingen for Bergendahl Food AB faststdlldes till 1 621 Mkr (1633) under
andra kvartalet 2022.

Avyttrade verksamheter
Under dret har Axfood inte gjort ndgra vdsentliga avyttringar.

Avyttrade verksamheter féregdende ar
Under 2022 avyttrades en butiksverksamhet. Kassaflédet fran férsdljningen av butiksverk-
samheten uppgick till 2 Mkr.

Den 1mars 2022 sdldes Mat.se till Mathem genom en transaktion dér Axfood avyttrade
Mat.se mot betalning i aktier i Mathem. Képeskillingen pa kassa- och skuldfri basis uppgick
till 688 Mkr. Realisationsvinsten fran férsaljningen av Mat.se uppgick till 221 Mkr och redo-
visades bland 6vriga rérelseintdkter. Kassaflodet fran férsaljningen av Mat.se uppgick till
-51Mkr, vilket motsvarar likvida medel som gick med i férsdljningen.

5. Kostnader per kostnadsslag

HALLBARHET BOLAGSSTYRNING OVRIGT

6. Personal och ledande befattningshavare

Axfood

Koncernen 2023 2022
Kostnad fér handelsvaror 60 357 54733
Personalkostnader 9 070 8530
Av- och nedskrivningar 2993 2615
Ovrigt 6023 5464
Summa 78443 71342

Koncernens av- och nedskrivningar pd immateriella och materiella tillgdngar samt pd nyttjanderétts-
tillgéngar férdelar sig per funktion pa féljande séatt:

Koncernen 2023 2022
Kostnad fér salda varor 1764 1493
Forséljningskostnader 969 875
Administrationskostnader 260 247
Summa av- och nedskrivningar 2993 2615
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2023 2022
Medelantal anstdllda Kvinnor Man Totalt Kvinnor Maén Totalt
Moderbolaget
Medelantal anstdllda 180 70 250 163 60 223
Dotterféretag
Medelantal anstdllda 6 693 6242 12935 6474 6 075 12549
Koncernen totalt 6873 6312 13185 6637 6135 12772
Fér att berékna drsarbetstid anvdnds 1920 timmar (1920).
2023 2022
Varav Varav
Léner och Sociala pensions- Léner och Sociala pensions-
Kostnadsfoérda Ioner, andra ersattningar och sociala kostnader ersdttningar kostnader kostnader ersdttningar kostnader kostnader
Moderbolaget 207 108 32 179 106 35
Dotterféretag 5827 2284 465 5593 2106 443
Koncernen totalt 6034 2392 497 5771 2211 477
2023 2022
Kénsférdelning i styrelse och ledande befattningshavare i koncernen Kvinnor Man Kvinnor Maén
Styrelsen moderbolaget 43% 57% 43% 57%
Koncernledningen 55% 45% 55% 45%

Konsfordelning i styrelsen avser de stdmmovalda ledaméterna, ej arbetstagarrepresentanterna.
Av stdmmovalda styrelseledaméter och verkstdllande direktorer i koncernens bolag var 26 procent kvinnor (25) och 74 procent mdn (75).
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Till styrelsens ordférande och ledaméter utgdr arvode enligt drsstdmmans beslut. Utdver sty-
relsearvodet utgar ett ytterligare arvode till ordférande och évriga ledaméter i revisionsut-
skottet och ersdttningsutskottet. Arbetstagarrepresentanter erhdller ej styrelsearvode. Det
drliga styrelsearvodet faststdlldes enligt drsstdmmobeslut 2023 till 3 860 tkr (3 710), varav
800 tkr (770) avser arvode till styrelsens ordférande. Arvodet till revisionsutskottet faststall-
des 2023 till 400 tkr (400), varav 200 tkr (200) avser arvode till utskottets ordférande. Arvo-
det till ersattningsutskottet faststdlldes 2023 till 175 tkr (175), varav 75 tkr (75) avser arvode
till utskottets ordférande. 75 procent av de totala arvodena har utbetalats under 2023 och
resterade del utbetalas efter darsskiftet.

HALLBARHET BOLAGSSTYRNING OVRIGT

Ersdattningar till ledande befattningshavare
Ersattningsutskottet inom styrelsen fattar beslut om 16n och andra anstdliningsvillkor fér kon-
cernledningen, med undantag fér vd och koncernchef fér vilken styrelsen i sin helhet faststal-
ler ersattning och andra anstéliningsvillkor, inom de riktlinjer som arsstdmman beslutat om.
Den rorliga ersdttningen for samtliga ledande befattningshavare inklusive vd och koncern-
chef dr till stérsta del baserad pd koncernens resultat och utveckling och till del pa personliga
mdl. Den rérliga erséttningen uppgdr maximalt till 60 procent av den fasta I6nen. Kortfristiga
rorliga ersdttningar kostnadsférs under rékenskapsaret och betalas ut efter att drsredovis-
ningen har antagits pd drsstémman.
Vid uppsdgning frdn bolagets sida tilldmpas en uppsdgningstid fér ledande befattnings-
havare om hégst 12 manader mot avrdkning. Darutdver kan avgdngsvederlag motsvarande
hégst 12 manader utgd mot avrdkning. Vid uppsdgning fran den ledande befattningshavarens

Ledande befattningshavare

Koncernledningen bestdr av 11 personer (11). Fér koncernledningens sammansdttning, se sidan 125.

Axfood

sida uppgar uppsdgningstiden till hdgst sex manader utan ratt till avgadngsvederlag. Vid upp-
sdgning fran Axfoods sida har vd och koncernchef rdtt till en uppsdgningstid om 12 ménader

samt ett avgadngsvederlag motsvarande 12 manadsléner mot avrdkning. Vid uppsdgning fran
vd och koncernchefs sida &r uppsdgningstiden sex manader.

Axfood tilldmpar pensionsaldern 65 ar fér samtliga ledande befattningshavare inklusive
vd och koncernchef. Den grundléggande pensionsférmdanen utgérs av ITP-planen, dér sex
medlemmar av koncernledningen har en I8sning motsvarande ITP 1. | tilldgg till denna utgdr
en premiebestdmd pension motsvarande 30 procent av I6ndelar mellan 30-50 inkomstbas-
belopp. En medlem i koncernledningen har en pensionsldsning dér den totala pensionsavsétt-
ningen ar 35 procent av fast kontant drslén med avrdkning av premien for ITP 2. Vd och kon-
cernchef &r berdttigad till avsédttningar motsvarade 35 procent av den kontanta arslénen.

2023 2022
Styrelsen moderbolaget
Kostnadsférda ersatt-
ningar till styrelsens Styrelse-  Utskotts- Totalt Styrelse-  Utskotts- Totalt
ledaméter, tkr arvode arvode arvode arvode arvode arvode
Mia Brunell Livfors
(Ordférande) 793 75 868 765 56 821
Stina Andersson" - - - 19 19 138
Fabian Bengtsson 505 38 543 486 - 486
Caroline Berg 505 50 555 486 38 524
Thomas Ekman? 383 - 383 - - -
Christian Luiga 505 200 705 486 188 674
Peter Ruzicka 505 88 593 486 38 524
Christer Aberg? 123 25 148 486 94 580
Sara Ohrvall* 505 100 605 368 75 443
Anders Helsing
(Arbetstagarrep.) - - - - - -
Michael Sjérén
(Arbetstagarrep.) - - - - _ _
Lars Ostberg
(Arbetstagarrep.) - - - - _ _
Summa 3823 575 4398 3683 506 4189

1) Avgick i samband med arsstémman 2022, 2) Nyvald i samband med drsstdmman 2023
3) Avgick i samband med drsstémman 2023, 4) Nyvald i samband med arsstémman 2022
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2023 2022
. Aktierelate- . Aktierelate-
Rorlig Ovriga  Pensions- rade ersdtt- Rérlig Ovriga  Pensions- rade ersdtt-
Kostnadsférda ersattningar och andra férmaner, tkr Fast16n?  erséttning férmaner kostnad Summa ningar® Fast16n?  erséttning férmaéner kostnad Summa ninga®
Vd och koncernchef 8653 4759 198 3050 16 660 721 8451 4 670 200 3201 16 521 6 694
Ovriga ledande befattningshavare! 30 041 15720 998 7 850 54 609 20471 28 395 12573 980 9210 51158 17 983
Summa 38 694 20479 1196 10900 71269 27681 36 845 17 243 1180 1241 67 679 24 677

1) Av kostnadsférda erséttningar och fdrmdéner avser 34 989 tkr (32 110) erséttningar som de ledande befattningshavarna har erhallit frdn andra koncernféretag.

2) Fastlon utgérs av avtalsenlig grundlén justerad fér semesterersdattningar, sjuklén och dylika poster.

3) Avser drets kostnadsférda berdknade utfall av incitamentsprogrammen LTIP2021, LTIP2022 och LTIP2023, vilka regleras 2024 och framét, samt drets kostnadsférda utfall av LTIP2020 vilket reglerades under

april 2023.
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Riktlinjer fér erséttning till ledande befattningshavare, antagna pd
drsstdmman den 22 mars 2023
Riktlinjerna omfattar den verkstdllande direktoren tillika koncernchefen i Axfood samt med-
lemmar i koncernledningen, som rapporterar direkt till koncernchefen. Riktlinjerna omfattar
inte ersdttningar som beslutas av bolagsstémman sdsom t.ex. arvode till styrelseledaméter
eller aktiebaserade incitamentsprogram.

Riktlinjerna ska tillémpas pé ersdttningar som avtalas, och férdndringar som gérs i redan
avtalade ersdttningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstdmman 2023.

Riktlinjerna styr de beslut om ersattningar som fattas av styrelsens ersdttningsutskott
savitt avser ledande befattningshavare som rapporterar direkt till koncernchefen och av
styrelsen i sin helhet s@vitt avser koncernchefen.

Riktlinjernas framjande av Axfoods affarsstrategi, langsiktiga intressen
och hallbarhet

Axfoods syfte ar mer livskvalitet for alla och Axfoods vision innebdr att bolaget ska vara
ledande inom prisvérd, bra och hallbar mat. Fér att uppnd detta arbetar Axfood med en
strategi av tillvéxtframjande prioriteringar och effektivitetshéjande atgérder.

Dartill kommer ett stort fokus pd medarbetarna. Axfoods strategier vilar p& en vérderings-
styrd kultur och kérnvdrden, pd hdllbarhet och samhéllsengagemang. Axfoods afférsidé éren
familj av olika koncept i samverkan. Detta innebdr bland annat att varje koncept ska erbjuda
den basta kundupplevelsen fér sin mdlgrupp och att inkdp och logistik fér samtliga koncept
sker i en gemensam organisation. Detta ger samverkan som skapar en effektiv och stark kon-
cern. Axfoods syfte, vision, strategi och madl i olika avseenden beskrivs ndrmare pa bolagets
webbplats.

En framgangsrik implementering av Axfoods affdrsstrategi och tillvaratagandet av Axfoods
ldngsiktiga intressen, inklusive hallbarhet och hdlsa, férutsdtter att Axfood kan rekrytera och
behdlla kvalificerade medarbetare med rétt kompetens. Fér att uppnd detta krédvs att Axfood
kan erbjuda konkurrenskraftiga ersdttningar. Riktlinjerna méjliggér att ledande befattnings-
havare kan erbjudas konkurrenskraftiga totalerséttningar.

Axfood har bade lang- och kortsiktiga mdl. | Axfood har inrdttats langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram. Dessa har beslutats av drsstémman och omfattas ddrfér inte av dessa
riktlinjer. Programmen omfattar koncernchef, dvriga ledande befattningshavare, deras led-
ningsgrupper och nyckelpersoner. De prestationskrav som anvdnds for att bedéma utfallet
av programmen har en tydlig koppling till afférsstrategin och till Axfoods langsiktiga vérde-
skapande, och innefattar bl.a. ett hdllbarhetsmadl (hdllbarhetsmdrkta varor). Fér mer informa-
tion om programmen, innefattande de kriterier som utfallet ér beroende av, se bolagets
webbplats.

Den rérliga ersdttningen ska syfta till att frdmja Axfoods afférsstrategi och Idngsiktiga
intressen, inklusive hallbarhet och hélsa.

Ersattningsformerna

Axfood ska erbjuda marknadsméssig ersdttning som ska baseras pé faktorer som arbetsupp-
gifternas betydelse, medarbetarens kompetens, erfarenhet, prestation och i frdga om rérlig
ersdttning, uppfyllandet av i forvag faststdllda mal. Erséttningen kan bestd av fast 16n, kort-
siktig rérlig ersdttning, pensionsférmaner, férsdkringar och évriga férmaner. Bolagsstdmman
kan ddrutéver - och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktie-
kursrelaterade ersattningar.
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Fast1on

Fast 16n utgér ersdttning fér en engagerad arbetsinsats pd hég professionell nivé som ytterst
syftar till att skapa mervdarden fér Axfoods kunder, aktiedgare och medarbetare. Den fasta
I6nen ska i férhallande till marknaden vara attraktiv och baserad pd medarbetarens kompe-
tens, erfarenhet och prestation. Lénen utvdrderas drligen. Ledande befattningshavare erhdl-
ler inte arvode for styrelseuppdrag i Axfoodkoncernens dotter- och intressebolag.

Rorlig ersdttning

Utéver den fasta I&6nen kan rérlig ersattning utgd. Den rérliga ersattningen ska kopplas till
matbara och férutbestémda kriterier som ska vara utformade sé att de frémjar bolagets
affé@rsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive héllbarhet. Kriterierna ska faststéllas arligen
av ersdttningsutskottet respektive styrelsen. Rérlig ersdttning ska baseras pd uppfyllandet av
Axfoods, och i férekommande fall dotterbolags, mdl for resultat och omséttningstillvédxt samt
personliga mal fér verksamhetsdret. M@tperioden ér ett ar och erséttningen kan uppga till
hégst 60 procent av den fasta I6nen.

Ytterligare rorlig ersattning kan utgd vid extraordinéra omstdndigheter, férutsatt att
sadana extraordindra arrangemang endast gérs pd individniva antingen i syfte att rekrytera
eller behdlla befattningshavare, eller som ersdttning foér extraordindra arbetsinsatser utéver
personens ordinarie arbetsuppgifter. SGdan erséttning far inte éverstiga ett belopp motsva-
rande 50 procent av den fasta drliga I16nen samt inte utges mer &n en gdng per @r per individ.
Beslut om sddan ersdttning ska fattas av styrelsen efter beredning av erséttningsutskottet.

Nd&r matperioden for uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av rérlig kontantersdttning
avslutats ska bedémas och faststdllas i vilken utstrdackning kriterierna uppfylits. Vid den arliga
utvérderingen kan erséttningsutskottet, eller i fdrekommande fall styrelsen, justera mdlen och/
eller ersattningen fér savdl positiva som negativa extraordindra héndelser, omorganisationer
och strukturféréndringar eller liknande omstdndigheter.

R&rlig ersdttning ska inte utgd om Axfoodkoncernen har ett negativt resultat oavsett om
de enskilda malen fér ett dotterbolag och/eller de individuella malen fér den ledande befatt-
ningshavaren i fdrekommande fall har uppndtts.

Pensions- och évriga férmdner
Axfood tilldmpar pensionsaldern 65 dr fér samtliga ledande befattningshavare.

Fér koncernchefen ska pensionsférmdner vara premiebestdmda. Rorlig erséttning ska inte
vara pensionsgrundande. Pensionspremierna fér premiebestédmd pension ska uppga till hégst
35 procent av den pensionsmedférande [6nen (som motsvarar den fasta ménadslénen multi-
plicerad med en faktor om 12,2).

Ovriga ledande befattningshavare ska ha premiebestdmd pensionsplan enligt den vid var
tid géllande ITP-planen avd 1. ITP-planen avd 1innebdr att premien som sdtts av till pension fér
ndrvarande ér 4,5 procent av Iénedelar upp till 7,5 inkomstbasbelopp och 30 procent pd 16ne-
delar upp till 30 inkomstbasbelopp.

Ledande befattningshavare med ITP 1och ITP 2 kan ha en chefspension innebdrande att en
extra pensionspremie om 30 procent inbetalas pd fasta Idnedelar (fasta manadslénen multip-
licerad med en faktor om 12,2) mellan 30 och 50 inkomstbasbelopp.

For att kompensera fér periodiseringseffekt som kan intrdda for ledande befattningshavare
med ITP 1till féljd av utbetalning av kortsiktig rérlig 16n en viss manad kan Axfood, i férekom-
mande fall, betala en extra engdngspremie till pension i de fall den fasta I6nen ej dverstiger 30
inkomstbasbelopp (per ménad) men utbetalning av kortsiktig rérlig 16n tillsammans med den
fasta I&nen summerar till &ver 30 inkomstbasbelopp (aktuell utbetalningsmanad). Kompensa-
tionen begrdnsas till en arlig engdngspremie om 30 procent av mellanskillnaden mellan med-
arbetarens fasta manadslén och taket fér pensionsmedférande 16n, fér nérvarande 30
inkomstbasbelopp.

Axfood

Andra férmdner ska vara av begrdnsad omfattning och far bl.a. omfatta sjuk-, liv- och sjuk-
vardsférsdkring samt bil-, rese- och bostadsférman.

Betraffande anstéliningsférhallanden som lyder under andra regler dn svenska fdr, sdvitt
avser pensionsférmdner och andra férmaner, vederbérliga anpassningar ske fér att félja
tvingande sadana regler eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande dndamdl ska
tillgodoses.

Upphérande av anstdllning

Vid uppsdgning fran arbetsgivarens sida far uppségningstiden vara hégst tolv manader. Fast
I6n under uppsdgningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte dverstiga ett belopp
motsvarande den fasta I&nen fér tvd ar. Vid uppségning frédn den ledande befattningshavarens
sida far uppsdgningstiden vara hégst sex manader, utan ratt till avgdngsvederlag.

Ddrutéver kan ersdttning for eventuellt dtagande om konkurrensbegrdnsning utgd. Saddan
ersdttning ska kompensera fér eventuellt inkomstbortfall och ska endast utgd under den period
som den ledande befattningshavaren saknar rétt till avgdngsvederlag. Den manatliga ersétt-
ningen ska uppgd till hégst 60 procent av den genomsnittliga ménadsinkomsten fér de tolv
madnader som féregdr anstdliningens upphérande. Ersattningen ska utgd under den tid som
dtagandet om konkurrensbegrdnsning gdller, vilket ska vara hégst nio manader efter anstdll-
ningens upphdrande.

Lén och anstdllningsvillkor fér medarbetare

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstdlinings-
villkor for Axfoods medarbetare beaktats. Uppgifter om medarbetarnas totalersdttning,
ersdttningskomponenter samt ersdttningens 6kning och 6kningstakt éver tid har utgjort en
del av ersdttningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvdrderingen av skéligheten
av riktlinjerna och de begrénsningar som féljer av dessa. Utvecklingen av avstandet mellan de
ledande befattningshavarnas ersdttning och évriga anstdlldas ersdttning kommer att redovi-
sas i den drliga erséttningsrapporten.

Beslutsprocessen fér att faststdlla, se dver och genomféra riktlinjerna
Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer fér ersattningar till ledande befattningshavare
och légga fram forslaget foér beslut vid bolagsstédmma. Riktlinjerna ska gdlla till dess att nya
riktlinjer antagits av bolagsstdmman, men som léngst i fyra ar. Styrelsen har inrdttat ett
ersdttningsutskott. | utskottets uppgifter ingar bland annat att bereda styrelsens beslut om
férslag till riktlinjer. Ersattningsutskottet ska éven félja och utvdrdera pdgdende och under
dret avslutade program fér rérliga ersattningar fér koncernledningen, tilldmpningen av riktlin-
jer for ersdttning till ledande befattningshavare samt gdllande ersdttningsstrukturer och
ersdttningsnivder i Axfood. Ersattningsutskottets ledaméter dr oberoende i férhdllande till
Axfood och koncernledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade
frédgor ndrvarar inte koncernchefen eller andra personer i koncernledningen, i den mdn de
berérs av fragorna.

Fradngdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frangd riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sdrskilda skdl fér det och ett avsteg dr nédvdandigt fér att tillgodose Axfoodkoncernens
langsiktiga intressen, inklusive hdllbarhet, eller for att sékerstdlla koncernens ekonomiska
bérkraft. Som angivits ovan ingdr det i ersdttningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens
beslut i ersattningsfragor, vilket Gven innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.
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Langsiktiga incitamentsprogram

Axfood har langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram (LTIP) som I&per dver cirka tre ar.
Programmen erbjuds ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen.
Syftet @r att programmen ska stérka det gemensamma intresset fér maximalt [dngsiktigt
vérdeskapande i Axfood, samt underlétta fér Axfood att rekrytera och behalla personer i
koncernledningen och andra nyckelpersoner.

Ett deltagande kréver férvérv eller tidigare innehav av ett visst antal aktier i Axfood, s@
kallade sparaktier, samt att aktiedgandet bestar under hela 16ptiden. Samtliga deltagare har
férvarvat aktier i Axfood till marknadspris upp till ett pd férhand bestdmt maxantal aktier fér
varje kategori av deltagare. Efter den faststdllda intjGnandeperioden kommer deltagarna att
vederlagsfritt tilldelas aktier i Axfood férutsatt att vissa villkor dr uppfyllda.

Om deltagarens anstdlining upphdr under intjédnandeperioden pa grund av avtals- eller
dlderspensionering reduceras tilldelningen av aktierdtter i proportion till hur stor del av
intjdnandeperioden som 16pt vid tidpunkten fér anstdliningens upphérande.

Kostnaden periodiseras linjart dver tre ar och inkluderar sociala avgifter. Redovisade varden
har under dret paverkats av personer som utgdtt ur programmen och personer som har gdtt
i pension.

Aterképta aktier

For att sékra bolagets dtagande fér de langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogrammen
aterkdper Axfood aktier i enlighet med beslut pd respektive drsstémma. Under 2023 har
Axfood daterkdpt 155 000 aktier fér totalt 37 Mkr till en genomsnittlig kurs om 239,53 kr per
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aktie. Tilldelning av LTIP 2020 skedde med hjdlp av egna aktier under april 2023. Innehavet av
egna aktier uppgar till 1065 652 aktier och sékerstdller leverans av aktier till samtliga av bola-
gets incitamentsprogram.

Intjdnandevillkor i sammandrag

LTIP2023

- Tre ars TSR (totalavkastning)>0 (1 aktierdtt)

- Omsattningstillvéxt i marknadsniva till +2 procentenheter i snitt éver 3 ar och EBIT-marginal
>3,5% snitt 6ver 3 ar (1-3 aktieratter)

- TSR i niva med eller éverstiger 10% av ackumulerad referensindex 2023-2025 (TSR fér grupp
av referensbolag) (1-2 aktierdtter)

- Férsaljningsandel av héllbarhetsmdrkta varor under perioden 2023-2025 ackumulerat upp-
nar en nivd upp till 10% bdattre &n nivan per 31 december 2022 (0-1aktierdtt)

LTIP2022

- Tre ars TSR (totalavkastning) >0 (1 aktierdtt)

- Omsattningstillvéxt i marknadsniva till +2 procentenheter i snitt éver 3 ar och EBIT-marginal
>3,5% snitt éver 3 ar (1-3 aktieratter)

- TSR i niva med eller dverstiger 10% av ackumulerad referensindex 2022-2024 (TSR fér grupp
av referensbolag) (1-2 aktierdatter)

- Férsaljningsandel av héllbarhetsmérkta varor under perioden 2022-2024 ackumulerat
uppndr en niva upp till 10% bdttre &n nivan per 31 december 2021 (0-1 aktierdtt)

Axfood

LTIP2021

- Tre ars TSR (totalavkastning) >0 (1 aktierdtt)

- Omsdttningstillvéxt i marknadsniva till +2 procentenheter i snitt éver 3 &r och EBIT-marginal
>3,5% snitt éver 3 ar (1-3 aktiergtter)

- TSR i niva med SIX return index 2021-2023 ackumulerat upp till 10 procentenheter battre dn
samma period (1-2 aktierdtter)

- Férsadljningsandel av hdllbarhetsmdrkta varor under perioden 2021-2023 ackumulerat
uppndr en niva upp till 10% béttre &n nivan per 31 december 2020 (O-1 aktierdtt)

LTIP2020

- Tre ars TSR (totalavkastning) >0 (1 aktierdtt)

- Omsattningstillvéxt i marknadsniva till +2 procentenheter i snitt éver 3 ar och EBIT-marginal
>3,5% snitt 6ver 3 ar (1-3 aktierdtter)

- TSR nivd med SIX return index 2020-2022 ackumulerat upp till 10 procentenheter béattre én
samma period (1-2 aktieratter)

- Férsaljningsandel av héllbarhetsmdérkta varor under perioden 2020-2022 ackumulerat
uppndr en niva upp till 10% béttre &n nivan per 31december 2019 (O-1aktierdtt)

Koncernen LTIP 2023 LTIP 2022 LTIP 2021 LTIP 2020 Moderbolaget LTIP 2023  LTIP 2022 LTIP 2021  LTIP 2020
Basvdrde aktiekurs, kr 241,60 275,00 229,20 204,80 Vagt genomsnittligt verkligt varde fér hela
Antal deltagare vid start av programmet 72 75 70 66 I6ptiden, Mkr 211 382 214 -
Antal deltagare per balansdagen 72 70 60 _ . varav ledande befattningshavare, Mkr 14,7 25,8 16,0 -
varav ledande befattningshavare 1 1 n - Arets kostnad, Mkr 6.5 18,2 101 -08
Antal utestdende aktierdtter per 2023-01-01 - 443156 232050 214900 Ackumulerad kostnad, Mkr 6.5 299 279 254
Antal tilldelade aktierdtter under perioden 261219 - - - Skuld sociala avgifter, Mkr 21 85 8.4 -
Antal férverkade aktierdtter under perioden - 8400 4900 189
Antal inlésta aktierdtter under perioden - - - 21471
Antal utestdende aktierdtter per 2023-12-31 261219 434 756 227150 -
varav ledande befattningshavare 120 400 185 500 120 400 -
Maximalt antal aktierdtter 285 396 475773 248 801 -
Genomsnittlig aktiekurs per 16sendagen, kr - - - 252,06
Vagt genomsnittligt verkligt varde fér hela 16ptiden, Mkr 50,1 970 473 -
varav ledande befattningshavare, Mkr 231 414 251 -
Arets kostnad, Mkr 15,4 45,6 217 -19
Ackumulerad kostnad, Mkr 154 75,0 610 52,7
Skuld sociala avgifter, Mkr 49 214 18,5 -
Intjdnandeperiod 3ar 3ar 3ar 3ar

Loptid
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Maj 2023-april 2026

Maj 2022-april 2025

Maj 2021-april 2024

Maj 2020-april 2023
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NOTER
7. Ersattningar till revisorer 9. Statliga stéd och bidrag 12. Finansnetto
Koncernen Moderbolaget Koncernen har erhdllit arbetsmarknadspolitiska bidrag till ett belopp om 44 Mkr (44) redovi- felcenen locenoldger
2023 2022 2023 2022 sade som reducerade personalkostnader. Koncernen har erhallit elstéd till féretag om 16 Mkr 2023 2022 2023 2022
Deloitte (-) redovisat som &vrig intdkt. Féregdende ar erhélls statliga stéd i form av kompensation foér Rénteintdkter 19 7 7 2
Py . d 2 2 sjukldnekostnader om 50 Mkr vilka redovisade som &vriga rérelseintdkter. Utdelning frén andelar i koncernféreta B _ 735 255
MR e MREeE el 8 6 Inga ouppfyllda villkor eller eventualférpliktelser foreligger. . g 5 9
Revisionstjéinster utéver revisionsuppdraget - 0 - 0 Rénteintékter koncernféretag - - 38 21
Ovriga tjanster 0 2 0 2 Ovriga finansiella intdkter 49 19 3 4
Summa 8 9 4 5 10. Transaktioner med ndrstdende 69 26 782 282
Rdntekostnader -49 -18 -37 -10
tr;’lekc:re'visionsuppciirdg avsss Ioist?ltldgoj rzyisli(otl av o::- oclh k.oncernredoyi'sningehn och Axfoodkoncernens transaktioner med nérstaende, utéver de som omfattas av koncernredo- R?ntekostnqder kon?ernforetcg - - -10 -2
o orln.gen, stﬂyre.sen.s och verl s"to ande direktérens forvaltning s.qmt.llewsmn och annan visningen, utgérs dels av transaktioner med intressefdretag och joint ventures, dels av trans- F_%.antekostnaderleosmg -310 -157 - -
granskning utférd i enlighet med dverenskommelse eller avtal. Ovriga tjénster avser skatte- aktioner med dotterféretag inom Axel Johnson-koncernen. Ovriga finansiella kostnader _25 -18 -9 9
rédgivning samt dvriga konsultationer. Axfood hyr fastigheter och lokaler, samt képer in vissa varor via bolag inom Axel Johnson- -384 -193 -57 -21
koncernen. Axfood har leverans- och samarbetsavtal med City Gross. Finansnetto -315 -166 725 260
All prissdttning sker till marknadsmdssiga villkor.
8. Jamforelsestdérande poster ..Unilgrsret gjordes ett bolagsférvarv fran Axel Johnson AB, férvdrvet anses inte vara ) .
e 13. Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver
Koncernen 2023 2022 Férsdljning till Inkdp fran Fordran p& Skulder till
. ndrstdende ndrstdende ndrstdende ndrstdende Moderbolaget 2023 2022
Parallell lagerdrift 249 - K 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Integrationskostnader - -120 oncernen Bokslutsdispositioner
Strukturkostnader - -263 Intresseféretag 7372 5287 - = 616 579 - = Erhdllet koncernbidrag 3179 2399
Realisationsvinst _ 221 Joint ventures 42 83 - - 1 1 - - Lamnat koncernbidrag -57 -72
Fora/Afa _ 28 Ovriga nérstdende 34 28 168 162 1 2 16 17 Avsattning till periodiseringsfond -850 -640
Totalt -249 -129 Summa 7447 5398 168 162 618 582 16 17 Upplésning av periodiseringsfond 546 476
Foérandring ackumulerade éveravskrivningar 0] -10
Koncernledningen féljer upp segmentens operativa rérelseresultat bade inklusive och exklu- . e . . Summa 2818 2154
sive jamférelsestérande poster. | den legala rapporteringen redovisas inte jdmférelsestdrande 11. Inkop och forsaljnlng mellan koncernforetqg Obeskattade reserver
;o)oste.r val.'fér notupplysningens syfte endast.dr att tydliggéra hdrledning av de poster som Periodiseringsfonder 3953 3649
°t‘“:£ e 2';‘2” °piir|fFé‘$ fiergl’zee::;:sg:"::{‘iiﬂl 246 Mike och aveer | sin helhet sarallell Moderbolagets intdkter frén koncernféretag uppgick till 323 Mkr (284). Moderbolagets kost- Ackumulerade dveravskrivningar 12 12
ppgick] P P nader fran koncernféretag uppgick till 101 Mkr (82). Moderbolagets férsdljning till koncern- Summa 3965 3661

lagerdrift inom Dagab. Kostnaderna omfattar frémst lokal- och personalkostnader och avser
Svergdngen till det nya logistikcentret i Balsta. Kostnaderna ingdr i kostnad sdld vara.

Fér 2022 avsdg jdmférelsestérande poster integrationskostnader, strukturkostnader, reali-
sationsvinst, samt dterbetalning fradn Fora/Afa. Integrationskostnader uppgick till -120 Mkr
och avsdg i sin helhet integrationen av Bergendahls Food. Kostnaderna ingick i évriga rérelse-
kostnader samt administrationskostnader. Strukturkostnader uppgick till -263 Mkr och avsag
kostnader kopplade till omstruktureringarna av Dagabs logistikverksamhet. Strukturkostna-
derna ingick till stérsta del i kostnad sdld vara, samt till del i administrationskostnader och fér-
sdljningskostnader. Realisationsvinsten om 221 Mkr avsdg resultat fran férsdljningen av Mat.
se, vilken redovisades bland dvriga rérelseintdkter. Fora/AFA uppgick till 33 Mkr och avsdg
utbetalning fran Fora/Afa arbetsgivarférsdkring som erhallits baserat pd tidigare gjorda
premieinbetalningar, intdkten ingick i 6vriga rérelseintdkter.
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féretag utgors framfor allt av ersdttningar for att tdcka gemensamma kostnader for hyror,
central administration och gemensamma system. Moderbolagets ersattningar till koncern-
foretag utgérs framfoér allt av ersdttningar for systemstdd och hyror.
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14. Skatter

Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022
Aktuell skatt
Aktuell skatt pd darets resultat -575 -435 -563 -412
Justering aktuell skatt fran tidigare ar -7 (0] 2 -
Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader -82 -130 -1 2
Redovisad skattekostnad -664 -564 -562 -410
Koncernen, avstdmning av effektiv skattesats

2023 % 2022 %
Redovisat resultat fore skatt 3037 2935
Skatt enligt géllande skattesats -626 -20,6 -605 -20,6
Skatteeffekt och procentuell padverkan av:
Ej avdragsgilla kostnader -28 -09 -19 -0,6
Ej skattepliktiga intdkter 4 o1 1 00
Resultatandelar redovisade enligt
kapitalandelsmetoden -14 -0.5 -13 -0.5
Skatt hdnférlig till skattereduktion pa
investeringar - - 8 03
Forsdljning Mat.se - - 54 1.8
Ovrigt 0 0,0 9 03
Redovisad skattekostnad/effektiv skattesats -664 -219 -564 -19,2
Skatt hanférlig till vrigt totalresultat 15 -4
Moderbolaget, avstdmning av effektiv skattesats

2023 % 2022 %
Redovisat resultat fore skatt 3367 2209
Skatt enligt gdllande skattesats -694 -20,6 -455 -20,6
Skatteeffekt och procentuell paverkan av:
Ej avdragsgilla kostnader -1 -00 -1 -01
Ej skattepliktiga intdkter 1 0.0 1 01
Ej skattepliktig utdelning 151 4,5 52 24
Skattepliktiga intdkter som inte
redovisas i resultatrdkningen -21 -0,6 -9 -04
Ovrigt 2 o1 2 [o}
Redovisad skattekostnad/effektiv skattesats 562 -16,7 -410 -18,6

Aktuella och uppskjutna skatteposter
redovisade direkt mot eget kapital -
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Redovisade uppskjutna skattefordringar och férdndring av uppskjutna

skattefordringar

Axfood

Redovisade uppskjutna skatteskulder och férdndring av uppskjuten

skatteskuld

Koncernen Koncernen

Belopp vid Redovisati Effektfor- Redovisati Belopp vid Belopp vid Redovisati Effektfor- Redovisati  Belopp vid

drets drets varvade/ o&vrigt total- drets drets drets varvade/ o6vrigt total- drets

ingdng resultat salda bolag resultat utgdng ingdng resultat salda bolag resultat utgang

Immateriella tillgangar 21 -2 2 - 21 Immateriella tillgangar -222 -4 - - -226

Inventarier, verktyg och Inventarier, verktyg och

installationer 12 -1 - - 1 installationer (] - - - (0]

Underskott m -2 3 - m Finansiella anléggningstillgangar -3 - - 3 -

Avsdttningar 14 -3 - -1 10 Ovriga fordringar -1 - - 7 -4

Nyttjanderdttstillgdngar/Leasing- Obeskattade reserver -1053 -62 - - -1114

s“kul.der & 13 - - 8 Avsdéttningar 0 -2 - -1 -3

?VI’IQG skulder 20 1 - 7 28 Summa uppskjuten skattefordran -1289 -68 - 9 -1348
Ovrigt 10 -10 - - -
Summa uppskjuten skattefordran 253 -15 5 6 249

Koncernen har inga oredovisade uppskjutna skattefordringar pa tempordéra skillnader.

Moderbolaget
Belopp vid Redovisati Effekt for- Redovisati Belopp vid
drets drets varvade/ &vrigt total- drets
ingdng resultat salda bolag resultat utgdng
Avsdttningar 8 -1 - - 7
Summa uppskjuten skattefordran 8 -1 - - 7

Koncernen har inga oredovisade uppskjutna skatteskulder pd tempordra skillnader.
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15. Immateriella tiligangar
Immateriella Ovriga

Goodwill tillgdngar under utveckling immateriella tillgédngar”
Koncernen 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvdrden 3526 3846 582 448 2919 2884
Rérelseférvary - -12 - - - -
Investeringar 80 120 336 256 7 3
Foérsdljningar och utrangeringar - -429 - - -6 -90
Omklassificeringar - - -432 -122 266 123
Utgdende ackumulerade anskaffningsvédrden 3606 3526 485 582 3186 2919
Ingdende avskrivningar - - - - -1960 -1806
Forsdljningar och utrangeringar - - - - 4 26
Arets avskrivningar - - - - -180 -180
Utgdende ackumulerade avskrivningar - - - - -2136 -1960
Ingdende nedskrivningar? - - - - -76 -76
Utgdende ackumulerade nedskrivningar - - - - -76 -76
Utgdende planenligt restvarde 3606 3526 485 582 974 883

1) Av évrigaimmateriella tillgangar avser 503 Mkr (546) kundrelationer, 388 Mkr (254) IT-utveckling, 83 Mkr (83) varumdrken och O Mkr (O) hyresrdtter.
2) Ingdende nedskrivningar bestar av nedskrivning av varumdrke.
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Axfood

Goodwill

Goodwill férdelas och prévas pa nivan fér kassagenererande enheter, vilka ér identifierade
som Axfoods rérelsesegment. Koncernens redovisade goodwill férdelas enligt féljande:

2023-12-31 2022-12-31
Hemkop 624 619
Willys 1164 1088
Snabbgross 57 57
Dagab 1762 1762
Totalt 3606 3526

Prévning av nedskrivningsbehov avimmateriella tillgangar

Beddmning av vardet pd koncernens goodwillposter och évriga immateriella tillgangar sker
utifran de kassagenererande enheternas nyttjandevérde. Nyttjandevérdet baseras pa de
kassafléden efter skatt som bedéms genereras under enheternas aterstdende livslangd med
antagande om evig livsléngd.

De framtida kassafléden som anvénts vid berdkning av respektive enhets nyttjandevdrde
baseras fér det férsta dret pd affdrsplanen fér ndstkommande ar for respektive enhet. Ddrefter
baseras kassaflddena pd antagande om en arlig tillvéxt om 2,0 procent (2,0). De prognostise-
rade kassaflédena nuvdrdesberdknats med en diskonteringsrdnta efter skatt pd 6,3 procent
(6,0), vilket motsvarar en diskonteringsrénta fére skatt om 7,5 procent (7,2). Diskonterings-
rdntan motsvarar Axfoods bedémda genomsnittliga kapitalkostnad. Bedémt nyttjandevéarde
overstiger redovisat varde fér samtliga enheter och inget nedskrivningsbehov féreligger.

Kdanslighetsanalys

For de kassagenererade enheterna innebdr en 6kning av diskonteringsrdntan med 1 procent-
enhet, en minskad EBITDA-marginal med 1 procentenhet, eller en minskad omsattningstillvéxt
med 1procentenhet ingen nedskrivning (ingen nedskrivning).
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16. Materiella anlaggningstillgdngar

Byggnader Inventarier, verktyg Pagdende Inventarier, verktyg

och mark och installationer nyanléggningar och installationer
Koncernen 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 Moderbolaget 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 245 162 7 816 8254 2640 1425 Ingdende anskaffningsvdrden 60 97
Investeringar - - 627 282 896 1937 Investeringar 10 5
Forsdljningar och utrangeringar - 0] -146 -1359 - - Forsdljningar och utrangeringar -4 -42
Omeklassificeringar 37 82 2613 640 -2584 -722 Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 66 60
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 282 245 10 911 7 816 952 2640 Ingaende avskrivningar 27 _60
Ingdende avskrivningar -21 -17 -5386 -6 007 - - Forsdljningar och utrangeringar 4 41
Forséljningar och utrangeringar - (0] 144 1325 - - Arets avskrivningar -9 -8
Arets avskrivningar -5 -3 -857 -704 - - Utgdende ackumulerade avskrivningar -32 -27
Utgdende ackumulerade avskrivningar -26 -21 -6100 -5386 - - Utgdende planenligt restvarde 34 33
Ing&ende nedskrivningar - - - 1 - - Moderbolagets avskrivningar redovisas i sin helhet under administrationskostnader.
Forséljningar och utrangeringar - - - 1 - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar - - - - - -
Utgdende planenligt restvarde 256 224 481 2431 952 2640
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NOTER

17. Leasing

Leasetagare Moderbolaget
Koncernen leasar lokaler fér butiker, lager och kontor, framst fér eget bruk men till viss del ocksd I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal som operationella leasingavtal och leasing-
for vidareuthyrning till frémst handlarégda butiker. Leasingavtalen har normalt en 16ptid mellan avgifterna redovisas som kostnad linjdrt dver leasingperioden.
tre och tio ar. Den genomsnittliga dterstdende leasingperioden for lokaler &r fyra ar. Koncernen
leasar dven fordon med en normal 18ptid pd tva till sju ar, samt viss &vrig utrustning. Icke uppsdgningsbara leasingbetalningar 2023 2022
Nvttianderéttstillad Inom ett ar 48 41

yttanderatistiigangar Lokaler Fordon Swrigt Mellan ett &r och fem &r 202 152
Koncernen 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 Léingre &n fem ér 5 38
Ingdende nyttjanderdttstillgdng 8876 6212 140 160 9 1
Nyanskaffningar 549 3048 82 39 1 5 Kostnadsférda avgifter 2023 2022
Férsé.i.ljning.;ar och utrangeringar -3 (0] -3 -2 - -1 Minimileaseavgifter 48 43
Omv?rd?rlngur 1499 127 9 9 0 1 Variabla avgifter - =
Avskrlvrun.gar -1876 -1620 -0 -66 -4 -8 Totala leasingkostnader 48 43
Nedskrivningar - =35 - - - - varav lokalhyror 41 42
Utgdende nyttjanderdgttstillgang 9045 8 876 158 140 6 9 L . .

Leasingintdkter avseende objekt som vidareuthyrts 37 34

Leasingskulder Leasegivare
For16ptidsanalys av leasingskulderna, se not 22 Finansiell riskhantering. Koncernen vidareuthyr butikslokaler. Koncernen klassificerar dessa leasingavtal som

operationella.
Belopp redovisade i Rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat
Loptidsanalys av odiskonterade leasingavgifter som ska mottas efter balansdagen:

Koncernen 2023 2022
Koncernen 2023 2022
Avskrivningar pd nyttjanderdttstillgangar -1950 -1694
A o . et Inom ett ar 142 137
Nedskrivningar pd nyttjanderdattstillgéngar - -35
. 5 - Mellan ett och tvéa ar 10 93
Rdnta pé leasingskulder -310 -157 . .
Variabla leasingavgifter -146 -128 Mellan tva och tre dqr 66 65
Intékter fran vidareuthyrning av nyttjanderdttstillgdngar 163 147 Nl W eE e a[ 36 =5
Kostnader for korttidsleasing -9 -1 vitellen f}/ro ochgfem ar 24 20
Kostnader fér leasar av lagt varde -47 -3 TR EN (BT ET 63 23
Summa odiskonterade leasingavgifter 440 377
Belopp redovisade i Rapport 6ver kassafléden
2023 2022
Summa kassautfldden hanférliga till leasingavtal -2400 -2047

Ovanstdende kassautfléde inkluderar saval belopp fér leasingavtal som redovisas som leasing-
skuld, som belopp som betalas fér variabla leasingavgifter, korttidsleasing och leasar av lagt
vdrde.
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NOTER

18. Andelar i koncernféretag

Axfood AB:s direkta och indirekta innehav av aktier och andelar i dotterféretag

Axfood

Kapital Bokfort varde Bokfort varde

Moderbolaget 2023 2022 Moderbolaget Org. nr. Sdate Antal andelar och roster, % 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvédrden 4739 3879 Willys AB 556163-2232 Goteborg 1000 100 463 456
Arets forvary - - NAX AB 559029-7809 Stockholm 510 51 363 363
Aktiedgartillskott” 32 860 Eurocash Food AB 556503-6141 Strémstad 45 000 000 100 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 477 4739 Hemkopskedjan AB 556113-8826 Stockholm 100 000 100 582 576
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -350 -350 Hemkop i Lerum AB 559229-8904 Stockholm 1000 100 - -
Utgdende ackumulerade bokférda véarden 4421 4389 Hemkép i Harnésand AB 559069-0854 Stockholm 1000 100 - -
1) Varav aktiedgartillskott Idmnade till Axfood Investering och Utveckling AB samt Nax AB om — Mkr Azl | Sellafiie A2 SR BT E el 2 el - -
(771) respektive — Mkr (61). Hemkép i Vdarnamo AB 559019-8833 Stockholm 910 91 - -
Hemkaop i Orby AB 559329-4134 Stockholm 910 91 - -

Hemkép 122 AB 559339-8307 Stockholm 1000 100 - -

Hemkop 124 AB 559406-3363 Stockholm 1000 100 - -

Hemkép 125 AB 559406-3389 Stockholm 1000 100 - -

Tempo i Vikarbyn AB 559329-5586 Stockholm 910 91 - -

Axfood Snabbgross AB 556000-3575 Stockholm 1500 100 61 56

Dagab Inkép & Logistik AB 556004-7903 Stockholm 3434 656 100 2159 2152

Axfood i Backa AB 556742-7942 Solna 1000 100 - -

Axfood i Lund AB 556807-5310 Stockholm 500 100 - -

Axfood i Malmé AB 556950-1199 Stockholm 1000 100 - -

Dagab Héssleholm AB 556342-7698 Stockholm 500 000 100 - -

Cold Cargo Sweden AB 556930-9460 Goteborg 50 000 100 - -

Falkenberg Seafood AB 556353-8973 Falkenberg 13 000 100 - -

Hall Miba AB 556865-8149 Alvesta 50 000 100 - -

Tempo AB 556261-6838 Stockholm 1000 100 - -

Urban Deli Holding AB 556958-4781 Stockholm 1360 91 - -

Urban Deli AB 556773-1228 Stockholm 125 000 100 - -

Axfood Investering och Utveckling AB 559229-8896 Stockholm 1000 100 7 7

Middagsfrid AB 556752-4953 Stockholm 1000 100 - -

Humla AB 559236-9341 Stockholm 100 000 100 - -

Axfood IT AB 556035-6163 Stockholm 1000 100 21 14

Dagab AB 556070-3166 Stockholm 20 000 100 (o] (o]

Summa koncernféretag 4421 4389
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NOTER

19. Andelar i intresseféretag och joint ventures

Nd&tapoteket Apohem AB dr ett bolag som samdgs av Axfood och ytterligare tva parter. Agarandel, % Agarandel, % Bokfért vérde Bokfdrt vérde

Axfood dger, via ett dotterbolag i Axfoodkoncernen, 53,0 procent (52,9) av bolaget. Baserat Intresseféretag och joint ventures Org. nr. Séte 2023 2022 2023-12-31 2022-12-31

pa alla relevanta fakta har Axfood bedémt att Apohem utgér ett joint venture.
Stormarknadskedjan City Gross Sverige AB dgs till 9,9 procent av ett dotterbolag i Axfood-

Intresseféretag indirekt éigda av Axfood AB

koncernen. | samband med férvarvet den 1 oktober 2021ingick Axfood ett optionsavtal om att City Gross Sverige AB 956597-2451 Hassleholm 99 o) 322 322
stegvis under en femdrsperiod férvarva ytterligare aktier upp till ett sammanlagt dgande om SHIIEENEE nfeTe 2 B2 Helelere el SRS 240 gl 0 ©
30 procent i City Gross. City Gross rapporteras som ett intresseféretag baserat pd en bedém- United Nordic Inc AB 556043-4606 Solna 330 330 0 Y
ning av all relevant fakta. City Gross rdkenskapsdr dverensstémmer inte med Axfood- Joint ventrues indirekt gda av Axfood AB
koncernens. Apohem AB 559094-8401 Stockholm 530 52,9 62 49
Summa 384 372
Koncernen Moderbolaget
Avstémning bokfért vérde och apohic) SitylGioss Apohem City Gross
redovisad resultatandel 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 Resultat- och balansrdkning i sammandrag 2023 2022 2023 2022
Ingdende anskaffningsvérde 556 497 - 1Ll Avstdmning av redovisad resultatandel Omsdattning 603 404 9234 9815
Férvarv av intresseféretag - -2 - - Arets resultat -99 -109 -97 -66 Arets resultat -99 -109 -97 -66
Nyemission 65 26 - - Ovrigt totalresultat - - - -
Avyttring intresseféretag - -5 - -1 Andel av resultat” -53 -58 -6 -7 Summa totalresultat -99 -109 -97 -66
Lémnade aktiedgartillskott 6 49 - = Redovisad resultatandel -53 -58 -6 -7 Anléggningstillgangar 9 6 630 497
Wiksiedlue ey Irifsssseiieiaton - il - - Omséttningstillgéngar 137 93 1114 1161
Utgdende anskaffningsvérde 627 556 - - Avstémning av bokfért vérde Summa tillgéngar 146 929 1744 1658
Justeringar av eget kapital Andel av eget kapital 42 29 19 19 Eget kapital 67 39 17 283
Ingdende redovisat vérde -185 -119 - - OvanEiatan 20 20 304 304 Langfristiga skulder - - 436 42
Andel av resultat -59 -66 - - Bokfort varde 62 49 322 322 Kortfristiga skulder 79 60 1137 1333
Utgdende redovisat vérde -243 -185 - - . Skulder och eget kapital 146 99 1744 1658
Bokfért vérde 384 372 _ _ 1) Overensstdmmer med summa totalresultat.
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NOTER
20. Eget kapital
Antal aktier Resultat per aktie Vinstdisposition
2023-12-31 2022-12-31 Koncernen 2023 2022 Styrelsen foresldr att till forfogande stdende vinstmedel:
il gl 216 843 240 216 843 240 Resultat per aktie fére utspddning, kronor 10,92 11,04 Kronor
Antal aktier i eget férvar 1065 652 1037 856 Resultat p.er fuktie efter uts?édning, k.roncir . 10,87 10,99 Sverkursfond 1476153 002
Antal utest&ende aktier 215777588 215805384 ge”°m5”{tt:f9t °”t°: “teStfe”:e °::tfer f"fre “ts”“f’(';'r“g 2‘12 :32? 223 2322;222 Balanserade vinstmedel 825 756 583
enomsnittligt antal utestaende aktier efter utspddning Rt sl 2805 036 437

Aktiekapital Totalt 5106 946 022
Aktiekapitalet per 2023-12-31 uppgick till 271054 050 kronor (271054 050). Det finns Resultat per aktie baseras pd drets resultat hénférligt till moderbolagets aktiedgare dividerat
endastett aktieslag med lika réstrétt och rétt i bolagets vinst och kapital. Det finns inte ndgra med genomsnittligt antal utestdende aktier. Utspadning avser langsiktiga aktiebaserade Tersenaes 8 s as

Bl Qa2 ) 5 ; ied ; g incitamentsprogram (LTIP). P P ) ’
begrdnsningar i frdga om hur ménga réster varje aktiedgare kan avge vid bolagsstédmma. el prog Kronor
Kvotvdrdet uppgdr till 1,25 kronor per aktie (1,25).
. Till aktieGgarna utdelas 8,50 kronor/aktie 1834109 498
erigt tillskjutet kapital I ny réikning dverféres 3272836 524
Ovrigt tillskjutet kapital bestar av de tillskott, utéver aktiekapital, som tillférts av aktiedgarna. Totalt 5106 946 022

Sdkringsreserv

Sdkringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettoférdndringen
av verkligt vérde pa kassaflédessdkringsinstrument hénférbar till sékringstransaktioner som
dannu inte har intraffat.

Innehav utan bestdmmande inflytande
Avser Nax AB, Urban Deli Holding AB samt bolag enligt 91/9-modellen inom Hemkdp.

Kapitalhantering

Enligt Axfoods finanspolicy d@r grunden fér Axfoodkoncernens finansiella strategi att skapa
betryggande finansiella férutsattningar for koncernens drift och utveckling. En viktig parame-
ter &r koncernens soliditetsmdl om 20 procent vid drets slut. Axfoods revolverande kreditfaci-
litet &r belagd med en restriktion (covenant) som varit uppfylld under hela 2023. Under dret
har ingen férdndring skett i koncernens principer fér kapitalhantering. Axfoods férvaltade
kapital utgérs av koncernens redovisade egna kapital.
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NOTER

21. Pensioner

Koncernen Féréndring i nettoskuld under dret 2023-12-31 2022-12-31 Arets avgifter fér pensionsférsékringar som ér tecknade i Alecta enligt ITP 2-planen uppgar
till 43 Mkr (55). Alectas 6verskott kan fordelas till férsdkringstagarna och/eller de forsékrade.
Férmansbaserade pensionsplaner 2023-12-31 2022-12-31 Ingdende balans 279 3n Per 31 december 2023 uppgick Alectas éverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivén
ttgorelse frd i tiftel 1 i imind iftti
N e e R A s 6 7 Gottgorelse I'l':"': pensionsstiftelse 0 enligt prelimindr uppgift till 157 procent (172).
. . Nettokostnad i drets resultat 1 6
Nuvdérdet av ofonderade forpliktelser 253 279 P tbetalni 29 o7 Effekter pd framtida kassafléden
" Ny=——— ensionsutbetalningar - - . )
Totalt nuvdrde for forpliktelser 259 286 = = 9 R . Under 2024 uppskattas att cirka 24 Mkr (29) blir utbetalt avseende formdansbestédmda planer.
- 5 ) R . Aktuariella férluster/vinster som redovisas som skuld -9 -71
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -6 -7 Nettoskuld vid drets siut 253 279
Nuvardet av nettoforpliktelser 253 279 ettoskuld vid arets sl Moderbolaget
Belopp som redovisas i rapport 6ver finansiell stallning Redovisat kapitalvérde av pensionsférpliktelser 2023-12-31 2022-12-31
= attni 253 279 Aktuariella antaganden 2023 2022 R
O.VS(: MTiEfelr Ingdende balans 6 10
- tlllgcngor‘ . : i S - - Diskonteringsrénta 4,30% 4,00% Utbetalda erséattningar -6 -5
Nettoskuld i rapport dver finansiell stélining 253 279 Framtida drliga pensionsékningar (inflation) 1,70% 210% FErclesinedEr o) 1
. . Duration” 1.0 ér 1,0 ér Redovisat kapitalvérde - 6
Av Axfoods nettoskuld avseende férmdnsbestdmda pensionsplaner bestar 253 Mkr (274) . .
.. . R . . 1e e s Livstidsantagande efter 65 ar
av utfdstelser inom PRI-systemet. Samtliga dessa utfdstelser dr ldsta och all nyintjéning sker . 5 X . L . X .
inom Alecta-systemet. Utfdstelser inom PRI &r s& kallade ofonderade planer, varfér dessa i sin - man 21,8 ar 21,8 ar Moderbolagets pensionsskuld avseende dtaganden till tidigare verkstdllande direktér har

helhet redovisas som Avsatt till pensioner. | nettoskulden ingick féreg&ende ér féretagsegna - kvinna 23,9 ar 23,9 ér under 2023 slutreglerats.

férménsbestdmda pensionsplaner om 5 Mkr.

1) Overensstammer med genomsnittlig dterstdende 16ptid pd forpliktelserna.
Utoéver ofonderade pensionsplaner har Axfood en individuell fonderad pensionsplan, vilken

hanteras av Axel Johnsons pensionsstiftelse. Axfood har ratt till ersdttning fran stiftelsen med Kéanslighetsanalys Okning Minskning Kostnader avseende pensioner 2023 2022
ett belopp som maximalt motsvarar pensionsadtagandet. Inga avgifter har under dret betalats A i i
in till .Ep | P 9 9 9 Diskonteringsrdnta (-/+ 0,5% férandring) 14 13 Ataganden [ egen regf
in till stiftelsen. Inflati 0.5% fardndri 1 13 Skuldupprékning av dtaganden - -
Planernas medlemmar utgérs av 7 (8) sjukpensionérer, 407 (441) fribrevshavare och 1216 nflation (+/- 0,5% féréndring) Réntekostnader B 1
(1262) pensiondrer. Livsléngd (+/-1ar férdndring) 1 1
Summa - 1
Forénd y coroliktel Kénslighetsanalysen redovisar hur féréndringar av aktuariella antaganden per bokslutstid- Ataganden genom férsdkring
érandringar av nuvdardet av forpliktelser PR PR, ° a2 - PR Forsakringspremier? 26 28
e e 2023-12-31 2022-12-31 punkten, évriga antaganden oférdndrade, skulle pdverka den férmdnsbestdmda forpliktelsen. ° S : ri Q premie ; .
Sdrskild 16neskatt pd pensionskostnader 6 6
Ing&ende balans 286 378 Pensionskostnader i drets totalresultat 2023 2022 e 32 34
Utbetalda ersdttningar -29 -27 Férmdnsbestdmda pensionsplaner Arets pensionskostnader 32 35
Rdntekostnader 1 6 5
Réntekostnad il 6 1) Varav avgifter till Alecta avseende pensionsférsdkringar enligt ITP-planen 26 Mkr (20).
Omvdarderingar, vinster (-)/férluster (+): Faktisk avkastning pé& férvaltningstillgangar 0] (0]
Aktuariella vinster och férluster pa éndrade finansiella Summa 1 6
antaganden -20 -99 . . .
Erf hetsb de iusteri 1 28 Avgiftsbestdmda pensionsplaner
rfarenhetsbaserade justeringar
Foroliktelser for f3 J,, b 5, P 259 286 Kostnader under perioden 497 474
orpliktelser for formansbestamda planer
P P Summa 497 474
Total pensionskostnad i drets resultat 508 480
Omvdrderingar redovisade i dvrigt totalresultat, vinster (-)/
forluster (+) -10 -89
Pensionskostnad i drets totalresultat 498 391
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22. Finansiell riskhantering

Ramverk for finansiell riskhantering

Koncernen &r exponerad fér finansiella risker, vilka framgar under respektive risk nedan. Kon-
cernen har en koncerndvergripande finanspolicy som reglerar ansvarsférdelningen i finansiella
fradgor mellan styrelse, vd och koncernchefen, ekonomi- och finansdirektéren, centrala finans-
avdelningen och évriga koncernbolag. Koncernens externa finansiering och finansiella risk-
hantering hanteras av den centrala finansavdelningen i moderbolaget Axfood AB. Koncer-
nens finansavdelning rapporterar manadsvis en uppfdljning av finanspolicyn till ekonomi-

och finansdirektdren. Samma rapportering gérs dven till styrelsen fyra génger per dar.

Finansierings- och refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk definieras som risken att koncernen inte vid var tidpunkt kan finansiera
eller refinansiera koncernens verksamhet, eller att det endast kan ske till avsevart hégre kost-
nader. Ansvaret fér koncernens upphandling av central finansiering dligger finansavdelningen.
Koncernens externa finansiering fran kreditinstitut, frémst banker, ligger i moderbolaget och
dotterbolagen finansierar sin verksamhet genom de centrala koncernkontosystemen.

For att begrdnsa risken och den ekonomiska skadan att koncernen inte vid varje tidpunkt kan
finansiera koncernens verksamhet finns en minsta tilldtna genomsnittlig kvarvarande avtals-
tid i kreditramarna som uppgdr till 12 manader. Vidare ska Axfood sdkerstdlla att maximalt 25
procent av erforderliga kreditramar férfaller inom 12 mdnader. Den styrande principen for
anvdndandet av externa krediter, inklusive leasing, ska vara den finansiella kostnaden med
beaktande av de riskbegrdnsningsregler som finns i finanspolicyn.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken definieras som risken fér att koncernen inte kan infria sina kortfristiga betal-
ningsférpliktelser. Axfood begrdnsar sin likviditetsrisk genom att samordna hantering av éver-
skottslikviditet och finansiering inom koncernen. Dessutom begrdnsas likviditetsrisken genom
att Axfood sdkerstdller att det alltid finns en likviditetsreserv som kan hantera fluktuationerna
i prognostiserat kassafléde under kommande 12 manader. Likviditetsreserven ska uppga till
minst 1% av senast faststdllda drsomséttning och beréknas som summan av tillgénglig kassa
och kortfristiga placeringar samt outnyttjade kreditramar vid slutet av varje bankdag. Check-
rékningskrediter far inte tillgodordknas som kreditramar vid berdkning av likviditetsreserv.
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Koncernen
Laneramar 2023-12-31 2022-12-31
Beviljade ldneramar
Revolverande kreditfacilitet 3500 3500
Totalt beviljade laneramar 3500 3500
Disponerade laneramar -300 -200
Odisponerade laneramar 3200 3300
Tillgéngliga banktillgodohavanden 12 96
Likviditetsreserv 3212 3396
Ovriga léneramar
Checkrdkningskrediter 800 600
Utnyttjad checkrdkningskredit -219 -
Ej utnyttjad checkrdkningskredit 581 600

Koncernens revolverande kreditfacilitet uppgdr till 3 500 Mkr, |8ptiden strécker sig till novem-
ber 2026. Vidare finns en checkrdkningskredit som uppgar till 800 Mkr.

Koncernen

Férfallostruktur finansiella skulder <1ér 1-2ar 3-5ar >5ar
Valutaterminer 45 (0] - -
Leverantdrsskulder 7538 - - -
Réntebdrande Ian 300 - - -
Utnyttjad checkrdkningskredit 219 - - -
Leasingskulder” 2039 1626 314 4839
Summa 10141 1626 3114 4839

1) Avser odiskonterade varden.

Axfood

Placeringspolicy

Koncernens placeringspolicy har som syfte att sékerstélla koncernens betalningsférmaga pd
kort och Iang sikt. Vidare har placeringspolicyn som syfte att i méjligaste mén minska koncer-
nens externa uppldning genom att samordna hantering av éverskottslikviditet inom koncernen,
samt att uppnd bésta méjliga finansnetto inom ramen fér denna finanspolicy. Placering far
endast ske i instrument med |ag kreditrisk och hog likviditet, det vill séga placeringar som kan
omsdttas till likvida medel vid varje given tidpunkt. Per 31 december 2023 hade koncernen
endast kontotillgodohavanden i svenska banker med minst ratingen A- enligt Standard & Poor's,
vilka ér godkdnda motparter enligt finanspolicyn.

Rdanterisk
Rénterisk definieras som risken att rédnteférdndringar fér en negativ pdverkan pa koncernens
resultat. Rénterisken hanteras genom definierade rdnterisknormer fér finansavdelningen och
6vriga koncernbolag. Koncernens rénterisk for réntebérande tillgdngar ska regleras genom
att likvida medel placeras pd ett sddant satt att férfallotidpunkten fér rdntebindningen och
placeringen matchar koncernens kénda utfléden och/eller amortering av skulder. Normen for
Axfood &r en aterstdende genomsnittlig réntebindningstid i tillgdngsportféljen pa 0-12 ména-
der. Mdlsattningen &r att inga rantebdrande placeringar ska avyttras innan férfallodagen.

Rénterisken och kassaflédesrisken i koncernens skuldportfélj ska begrénsas. Normen ska
vara den réntebindningstid som innebér en riskneutral position. Detta uppnds ndr réntebind-
ningstiden dr kort, vilket definieras som en dterstdende genomsnittlig réntebindningstid pa
maximalt 12 manader. Ranterisknormen géller enbart nér koncernen har ett Idngfristigt upp-
laningsbehov.

Effekten pd rénteintékter under den kommande 12-mdanadersperioden vid en
rénteuppgdng/-nedgdng pd 1 procentenhet pd de réntebdrande tillgdngarna uppgdr till
+/- 0,1 Mkr (1,0).

Effekten pd réntekostnader under den kommande 12-manadersperioden vid en
rénteuppgdng/-nedgdng pd 1 procentenhet pa de réntebdrande skulderna uppgar till
+/-100,2 Mkr (95,4) och hanfér sig framst till koncernens redovisade leasingskulder.

Ravarurisk

Ravarurisk definieras som risken att féréndringar i ravarupriser far en negativ paverkan pd
koncernens resultat. Inom koncernen férekommer ravarurisker dels i de handelsvaror som
koncernen képer in, dels i rérelsens omkostnader. Axfood har som policy att inte sdkra rédvaru-
prisrisker i rérelsens handelsvaror. Bland koncernens omkostnader utgér exempelvis elpris och
brénsle révaruprisrisker. Elpriset &r den mest betydande r@varurisken och féréndringar i ener-
gipriser kan fa stora resultateffekter. Koncernen arbetar sedan manga ér med langsiktiga
leveranskontrakt fér el. Koncernens energibehov under de kommande sju dren técks delvis av
ldnga leveranskontrakt, vilket begrdnsar kénsligheten fér kortsiktiga féréndringar i energipriser.
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Valutarisk

Transaktionsexponeringen i utléndsk valuta uppkommer pd grund av import av varor som
betalas i utldndsk valuta samt vid férsdljning i grdnshandeln i NOK. Transaktionsexponering
férekommer Gven vid investeringar i anléggningstillgdngar kontrakterade i utlédndsk valuta.

Koncernens finanspolicy féreskriver att 100 procent av lagda ordrar kurssékras vid order-
tillfallet. Omkostnader i utldndsk valuta sdkras inte. Valutaexponering i investering av anlégg-
ningstillgangar sdkras till 100 procent vid kontraktstillféllet i de fall SEK-ekvivalenten dversti-
ger 10 Mkr, om inte styrelsen fattat beslut om en avvikande hantering. Godkdnda instrument
for valutasdkring dr valutaterminskontrakt och valutaswapkontrakt.

Styrelsen har fattat beslut om avsteg fran de faststdllda rutinerna fér sékring av investe-
ringar avseende automationsinvesteringen i Balsta med Witron vilket innebdér att kurssdkring
har skett successivt enligt en sdkringstrappa dér 100 procent av aterstdende kontraktsvérde
&r s@krat pa balansdagen.

Moderbolaget har inte haft ndgon valutakursexponering under dret.

Kdnslighetsanalys avseende valutakursrisker

Ké&nslighetsanalysen redovisar en tdnkt teoretisk paverkan pa kassaflédet och resultatet fére
skatt och fére beaktande av valutasékringar vid en 10-procentig valutakursférdndring mot
SEK. Valutasdkring sker alltid senast vid ordertillfdllet och sdkringskursen kopplas alltid till
respektive order. Utifrdn detta vérde faststdlls sedan priset ut till butik fér respektive produkt.

Valuta Nettoflode, Mkr % Foérandring
EUR 9125 951 +/-912,5
UsD 417 4,3 +/-417
DKK 49 05 +/-4,9
GBP 8 01 +/-0,8
Summa 9600 100

NOK 19 100 +/-19
Summa 19 100

Av redovisat verkligt vdarde i EUR utgér -2,7 Mkr (-59) sdkring avseende investeringarna. De
redovisade vdrdena 6ver total sdkringsreserv dterfinns i sammandraget avseende férénd-
ringen av eget kapital. Den ineffektiva delen for kassaflddessdkringar som har redovisats
i drets resultat uppgdr till - Mkr (-).
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Genomsnittlig

Nominellt belopp,

Axfood

Valutaderivat <3 manader 3-6 manader 6-12 manader >12mdnader  Nominellt belopp, Mkr valutakurs utldndsk valuta Verkligt varde
EURY 1485 42 90 7 1624 1,33 143 -37
usD 92 25 5 - 122 10,64 1 -7
DKK 7 - - - 7 152 5 (o]
NOK 12 - - - 12 0,98 13 o]
GBP 1 - - - 1 1334 (6] (o]
Per 2023-12-31 1597 67 96 7 1767 -45
Per 2022-12-31 1374 41 459 244 2119 69
1) Avvalutaderivatens nominella belopp avser 274 Mkr (1025) sdkringar avseende investeringar.
Kreditrisk
| Axfood @r kreditrisker och kreditférluster till 6vervégande del hénférliga till kundfordringar Féréndringar i reserven for forvéntade kreditférluster 2023-12-31 2022-12-31
men &ven risker kopplade till ett fatal mindre borgensférbindelser. Koncernen har uppréttat en 3
kreditpolicy fér hur kundkrediter ska hanteras. Kreditpolicyn anger bland annat férutsdttning- Ingcende. balans 7 -8
arna fér kreditbeddémning, kreditbevakning och krav samt obestdndshantering. Genom sam- lﬂ?eservermgor -7 -13
ordning av kreditbevakning och sdkerhetshantering i koncernen sdkerstdller Axfood att risk- Aterféringar 7 3
exponering och ddrmed kreditférluster hélls pd en affdrsmdssigt acceptabel niva. Konstaterade och dtervunna kreditférluster 3 1

F&r att minska kreditexponeringen har Axfood ingdtt nettningsavtal med motparterna fér Utgdende balans -15 -17
derivat, vilket innebdr att fordringar och skulder kan kvittas i vissa situationer sd som i hédn-
delse av motpartens insolvens.

Ingen koncentration av kreditrisker forekommer, varken genom exponering gentemot enskild Aldersanalys av kundfordringar 2023-12-31 2022-12-31
kund eller grupp av kunder vars ekonomiska situation ér sddan att den kan véntas pdverkas pd
ett likartat sdtt av omvérldsféréndringar. Moderbolaget hade inte nagra vésentliga externa Ej forfallna kundfordringar 1907 1998
kreditrisker vid utgadngen av éret. Forfallna kundfordringar 0O-30 dgr 242 80

For att begrdnsa den maximala kreditrisken i kundfordringarna har Axfood mottagit séker- Forfallna kundfordringar >30-90 dgr 17 32
heter som per balansdagen técker 241 Mkr (216) av utestdende kundfordringar. Mottagna Férfallna kundfordringar >90-180 dgr 10 30
sdkerheter bestdr framst av féretagsinteckningar, bankgarantier och borgensférbindelser. Farfallna kundfordringar >180-360 dgr 16 10
Under 202.3 har total.t 3 ler (1) av r:'lo.ttcgnc sjdkerheter utnyttjats for attreglera ej betalda Férfallna kundfordringar >360 dgr 17 10
kundfordringar. Kreditkvaliteten pd ej nedskrivna fordringar bedéms som god.

Summa 2210 2161

Kundfordringar redovisas netto med férvdntade kreditférluster utifran koncernens fram-
tagna férlustreservsmatris vilken bygger pa en analys av faktiska kundférluster de senaste tre
dren. Reserven fér férvéntade kreditférluster uppgar till 15 Mkr (17) varav 15 Mkr (17) &r hénfér-
liga till kundfordringar som ar mer Gn 90 dagar sena.
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NOTER

23. Finansiella tillgangar och skulder 24. Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Koncernen 2023-12-31 2022-12-31 Verkligt vérde pé finansiella instrument Koncernen Moderbolaget
— - - — Finansiella tillgdngar véirderade till verkligt vérde uppgar till 134 Mkr (275). | hierarkin fér verkligt USRS APPRPRS| ZORSAPEE] AP
f;:ﬂﬂ:ﬂ!cu tillgdngar varderade till verkligt varde i vérde &r - Mkr (69) hénforligt till niva 2 och 134 Mkr (206) &r hanforligt till ni\'/é 3. Finansiella Férutbetalda hyror 165 181 _ _
Finansiella tillgangar  Valutaterminer (Nivé 2) ~ TS ZZT::)epre\;Qhrss;g:ieg:I:|\|/::\l:292t' vdrde uppgdr till 45 Mkr (0). | hierarkin fér verkligt varde @r hela l..‘Jpp.Iupe.r-1 bonus och dylikt 1007 973 _ 8
Finansiella tillgdngar - Mathem (Nivé 3) 134 206 Redovisat vérde pa det optionsavtal som ingicks med City Gross i samband med férvérvet ?vr!ga forutbetal.da"kostnoder 305 Ll 15 7
Ovriga kortfristiga fordringar - Valutaterminer (Nivé 2) - 55 2021 uppgér till 0 Mkr (0). Optionsavtalet redovisas till verkligt vérde baserat pd en bedémning Ovriga upplupnalintakten 3t 92 ’ o
Finansiella tillgéngar vérderade till upplupet anskaffnings- av féréndring i framtida omséttnings- och resultatutveckling i City Gross. Summa 1508 1428 22 25
vdrde Redovisat vérde pd innehavet i Mathem uppgar till 134 Mkr (206). Under dret har innehavet
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 2 0 i Mathem omvdrderats med -273 Mkr (-635). Omvdrderingen har skett som en féljd av den
Andra léngfristiga fordringar 105 6 vérdenedgdng som skett Pé marknaden under 2023. Vdarderingen motsvarar en EV/sales-
T 2195 2143 multipel om 0,4 baserat pd Mathems omsdéttning LTM per den 30 september 2023. En 6kning
— av multipeln med 10 procent hade medfért en vardering om 151 Mkr, en motsvarande minsk-
Likvida medel 688 559 ning av multipeln hade medfért en vardering om 117 Mkr. Mathem ingick under fjdrde kvartalet
Summa finansiella tillgéngar 3124 2982 2023 ett avtal om att gd samman med Norges motsvarighet Oda. Detta innebér att Axfoods
Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde i resultatet nuvarande dgarandel i Mathem kommer att 6vergd till en Ggarandel om drygt 4 procent i det
Ovriga langfristiga skulder - Valutaterminer (Nivé 2) 0 _ nya sommonflcgnc li:cilcget Oda G.roup. Transaktionen beréknas slutféfcs under férsta kyqr-
Bvriga kortfristiga skulder - Valutaterminer (Nivé 2) 45 0 tcilet 2024.Vardet t)a dgarandelen i det nya sammanslagna bolaget berdknas motsvara vardet
pd den nuvarande dgarandelen.
Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffnings- Valutaterminer varderas till verkliga varden baserat pd Riksbankens spotkurser pa boksluts-
vérde dagen, vilket bedéms utgéra en rimlig approximation av verkligt varde.
Leasingskulder 9246 9 050
Kortfristiga réntebdrande skulder 519 200
Leverenidmsdalben 7538 7190 Féréndringar i verkligt varde av finansiella tillgéngar héanférliga till niva 3 2023-12-31
Summa finansiella skulder 17 348 16 440 Verkligt vérde vid drets ingdng 206
Konvertibellan 101
Omvdrdering via évrigt totalresultat -273
Konvertering konvertibellan/konvertibelemission 17
Nyemission 83
Verkligt vérde vid periodens utgang 134
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25. Rdntebdrande fordringar och skulder

Koncernen Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022 -12-31

Langfristiga rénteb&rande skulder

Langfristiga leasingskulder 7497 7388 - -
Avsdttningar fér pensioner 262 292 - 6
Summa langfristiga rdntebarande skulder 7760 7679 - 6
Kortfristiga réntebdrande skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 519 200 519 200
Kortfristiga leasingskulder 1748 1662 - -
Skulder till koncernféretag” - - 2447 2291
Summa kortfristiga réntebdarande skulder 2267 1862 2966 2491

1) Redovisas i moderbolagets balansrdkning som del av skulder till koncernféretag.

Koncernen Moderbolaget

Nettolaneskuld/nettoldnefordran 2023-12-31 2022-12-31 2023 -12-31 2022 -12-31

Langfristiga réntebdrande skulder 7760 7679 - 6
Kortfristiga rédntebdrande skulder 2267 1862 2966 2491
Langfristiga réntebé&rande fordringar - - - -
Kortfristiga rdnteb&rande fordringar” - - -4 949 -3849
Likvida medel -688 -559 -12 -96
Nettoldneskuld (+)/nettoldnefordran (-) 9339 8982 -1995 -1449

1) Redovisasimoderbolagets balansrédkning som del av fordringar hos koncernféretag.

26. Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

HALLBARHET BOLAGSSTYRNING OVRIGT

Koncernen

Axfood

Kassaflédespaverkande Ej kassaflédespdverkande

Avstdmning av skulder hanférliga till finansieringsverksamheten 2022-12-31 férandringar férandringar 2023-12-31
Kortfristiga réntebdrande skulder exkl. leasingskulder 200 319 - 519
Leasingskulder 9050 -1969 2165 9246
Avstamning av skulder hénférliga till finansieringsverksamheten 9250 -1650 2165 9765
Kassaflédespaverkande Ej kassaflédespdverkande
Avstdmning av skulder hanférliga till finansieringsverksamheten 2021-12-31 férandringar féréndringar 2022-12-31
Kortfristiga rédntebdrande skulder exkl. leasingskulder 1600 -1400 - 200
Leasingskulder 6404 -1707 4353 9050
Avstdmning av skulder hdnférliga till finansieringsverksamheten 8004 -3107 4353 9250

27. Stdllda sdkerheter och eventualférpliktelser

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Personalrelaterade poster 1969 1897 84 77 Eventualforpliktelser
Upplupen bonus och dylikt 254 230 - - Borgensforbindelse fér dotterféretag - - 263 256
Upplupna fastighetskostnader 27 95 - - Borgensforbindelse for 6vriga 2 2 - -
Mottaget ej fakturerat 420 370 - - PRI 5 5 - -
Ovriga upplupna kostnader 423 461 2 35 Ovriga eventualférpliktelser 12 13 1 1
Ovriga forutbetalda intdakter 185 169 4 4 Summa 19 20 264 256
Summa 3278 3221 91 17

71 AXFOOD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Borgensférbindelser fér vriga bestdr av borgensdtagande fér samverkande butiker och
intresseféretag. | de fall forlustrisker féreligger ér avsattning gjord bland befarade kreditfér-
luster. Ovriga eventualférpliktelser dr mestadels motférbindelser fér bankgarantier som ar
stdllda fér Axfoodkoncernen.

Koncernen har inga stdllda sdkerheter.

28. Handelser efter balansdagen

Den 6:e februari meddelades att Axfoods vd och koncernchef Klas Balkow I&dmnar Axfood.



AFFARSOVERSIKT VD-KOMMENTAR STRATEGI FINANSIELLA RAPPORTER HALLBARHET BOLAGSSTYRNING OVRIGT

STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprdttats i enlighet med de interna- Foérvaltningsberdttelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en rattvisande 6versikt
tionella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) 6ver koncernens och moderbolagets verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vasent-
nr1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella redovisningsstandarder liga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen
respektive god redovisningssed och ger en rdttvisande bild av koncernens och moderbolagets stdr infér.

stdllning och resultat.

Stockholm den 16 februari 2024

Mia Brunell Livfors
Ordférande

Fabian Bengtsson
Styrelseledamot

Christian Luiga
Styrelseledamot

Anders Helsing"

Caroline Berg
Styrelseledamot

Peter Ruzicka
Styrelseledamot

Michael Sjérén’

Klas Balkow

Koncernchef och verkstdllande direktér

Var revisionsberéttelse har [dmnats den dag som
framgdr av vdr elektroniska underskrift.

Deloitte AB

Didrik Roos
Auktoriserad revisor
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Thomas Ekman
Styrelseledamot

Sara Ohrvall
Styrelseledamot

Lars Ostberg”

Axfood

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts fér utférdande av styrelsen den
16 februari 2024. Koncernens rapport éver totalresultat och rapport éver finansiell stélining
och moderbolagets resultat- och balansrdkning blir féremdl for faststdllelse pd arsstémman

den 20 mars 2024.

1) Ledamot utsedd av arbetstagarorganisationen.
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Till bolagsstdmman i Axfood AB (publ) organisationsnummer 556542-0824

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Axfood AB (publ) fér rékenskapsdaret 2023-01-01-
2023-12-31. Bolagets drsredovisning och koncernredovisning ingar
pd sidorna 34-72 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger eni alla vdsentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stdllning per den
31december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde
fér dret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med drsredovisningslagen och ger eni alla vésent-
liga avseenden rdttvisande bild av koncernens finansiella stdllining
per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassa-
fléde fér dret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), s@ som de antagits av EU, och drsredovisningslagen.

Forvaltningsberdttelsen dr férenlig med drsredovisningens och
koncernredovisningens dévriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststdller resultatrdkningen
och balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Vdra uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och koncern-
redovisningen &r férenliga med innehdllet i den kompletterande
rapport som har éverldmnats till moderbolagets revisionsutskott
i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pd var bésta kunskap och éver-
tygelse, inga férbjudna tjdnster som avses i Revisorsférordningens
(537/2014/EUV) artikel 5.1 har tillhandahdllits det granskade bolaget
eller, i férekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade
féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrédckliga och
&dndamdlsenliga som grund fér vara uttalanden.
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Sdrskilt betydelsefulla omréden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omradden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla fér
revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen fér
revisionen av, och i vart stdllningstagande till, drsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Beroende av IT-system

Beskrivning av risk

Axfood bedriver handel med dagligvaror genom kedjorna Willys,
Hemkop, Eurocash och ett stort antal samverkande butiker. Parti-
handel bedrivs genom Snabbgross och ansvaret fér sortiment, inkép
och logistik dvilar Dagab. Véletablerade rutiner kring en séker IT-drift
och val fungerande IT-processer dr av stor vikt fér Axfoods verksam-
het d& den stora transaktionsvolymen medfér att fullstdndighet ar
kritisk for att ett vdsentligt fel i den finansiella rapporteringen inte
skall uppstd. Att en fullstdndig dverféring mellan kassahanterings-
och redovisningssystem samt mellan varulager- och ink&pssystem
sker @r av sdrskild betydelse fér redovisningen av intékter och kost-
nader for varuinkép samt vdrdering av varulager. Fér ytterligare
information hdnvisas till not 1om redovisningsprinciper och not 3
om rérelsesegment.

Vdra granskningsatgdrder

Var revision omfattade féljande granskningsatgérder men var inte

begrénsad till dessa.

- Granskning av generella IT-kontroller i kassahanterings- och redo-
visningssystem samt varulager- och inkdpssystem med involvering
av IT-revisorer; och

- Granskning av éverféring av data mellan kritiska IT-system med
involvering av IT-revisorer. | granskningen har anvénts tekniska
analysverktyg for att mojliggdra granskning av stora urval.

Vardering av goodwill

Beskrivning av risk

Axfood redovisar i rapport éver finansiell stalining fér koncernen per
den 31december 2023 goodwill om 3 606 Mkr. Denna har uppkommit
i samband med rérelseférvarv. Vardet pa den redovisade goodwillen &r
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avhdangigt framtida avkastning och I6nsamhet i de kassagenererande
enheter goodwillen avser och prévas minst arligen.

Vdrdering av goodwill bedéms utgéra ett sdrskilt betydelsefullt
omrade till féljd av att felaktiga bedémningar och antaganden i ned-
skrivningsprévningen sdsom kapitalkostnad (WACC), omsdttnings-
tillvéxt och I6nsamhetsutveckling, kan ge en betydande pdverkan pa
koncernens resultat och finansiella stélining. Féretagsledningen har
inte identifierat nadgot nedskrivningsbehov fér 2023.

For ytterligare information hdnvisas till not 1 om koncernens redo-
visningsprinciper, not 2 om vdsentliga uppskattningar, not 4 om fér-
vdrvade verksamheter och bedémningar och not 15 om immateriella
tillgangar.

Véra granskningsatgdrder

Var revision omfattade féljande granskningsdtgérder men var inte

begrdnsad till dessa.

- Granskning och bedémning av Axfoods rutiner for nedskrivnings-
prévning av goodwill och utvédrdering av att gjorda antaganden ar
rimliga, att rutinerna ar konsekvent tilldmpade och att integritet
finns i gjorda berdkningar;

- Verifiering av indata i berdkningar mot budget och affarsplaner
foér prognosperioden;

- Test av sdkerhetsmarginalerna for respektive kassagenererande
enhet genom utférande av kdnslighetsanalyser; och

- Granskning av fullstdndigheten och riktigheten i relevanta noter
till de finansiella rapporterna.

Vid genomférandet av granskningsatgérderna har vdra varderings-
experter medverkat.

Annan information dn drsredovisningen och
koncernredovisning
Den andra informationen bestar av ersdttningsrapporten samt sidorna
1-33 och 75-134 i detta dokument som &ven innehdller annan infor-
mation &n drsredovisningen och koncernredovisningen. Det ér styrel-
sen och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

Axfood

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen &r det vart ansvar att [dsa den information som identifieras
ovan och dvervdga om informationen i vésentlig utstrdckning &r
oférenlig med drsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgdng beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat
under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar
innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehdller
en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det d&r styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér
att drsredovisningen och koncernredovisningen upprdttas och att de
ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad gdller
koncernredovisningen, enligt IFRS sd som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstdllande direktéren ansvarar éven fér den interna kontroll
som de bedémer &r nddvéndig fér att upprétta en drsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktéren fér bedémningen av
bolagets och koncernens férmdga att fortsétta verksamheten. De
upplyser, nér s dr tillampligt, om férhallanden som kan pdaverka fér-
magan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat évervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida drs-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdaller
négra vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter
eller misstag, och att Ildmna en revisionsberdttelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men
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&r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig fel-
aktighet om en s@dan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i drsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av enrevision enligt ISA anvdnder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instdlining under hela revisionen.
En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av drsredovis-
ningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning dr en del av revisionsberdttelsen

Vi madste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi mdste
ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
ddribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Vi madste ocksa férse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan pdverka
vart oberoende, samt i tillédmpliga fall atgérder som har vidtagits
fér att eliminera hoten eller motatgdrder som har vidtagits.

Av de omrédden som kommuniceras med styrelsen faststdller
vi vilka av dessa omrdden som varit de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste bedémda riskerna fér vasentliga felaktigheter, och som
darfér utgdr de fér revisionen sérskilt betydelsefulla omradena.

Vi beskriver dessa omrdden i revisionsberdttelsen sdvida inte lagar
eller andra férfattningar férhindrar upplysning om frégan.

Rapport om andra krav enligt lagar och

andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har

vi Gven utfért en revision av styrelsens och verkstdllande direktérens

férvaltning fér Axfood AB (publ) fér ar 2023-01-01-2023-12-31samt

av férslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust.
Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forsla-

getiforvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och

verkstdllande direktéren ansvarsfrihet fér rékenskapsdret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér
oberoende i férhdllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamadlsenliga som grund fér vara uttalanden.
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Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret foér férslaget till dispositioner
betré&ffande bolagets vinst eller foérlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvar-
lig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker stdller pa storleken av moderbolagets
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stdllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
I16pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation &r utformad sd att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
évrigt kontrolleras pd ett betryggande sétt. Verkstdllande direktéren
ska skota den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgérder som &r nédvéndiga for
att bolagets bokféring ska fullgéras i dverensstdmmelse med lag och
for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande sdtt.

Revisorns ansvar

Vart mdl betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, Gr att inhdmta revisionsbevis fér att med

en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot

eller verkstdllande direktdren i ndgot vésentligt avseende

- féretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

- pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mdl betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och dérmed vdart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ér férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ér en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka atgérder eller fdrsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till disposi-
tioner av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktie-
bolagslagen.

Som en del av enrevision enligt god revisionssed i Sverige anvdnder
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instdll-
ning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och for-
slaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
frémst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgdrder som utférs baseras pd var professionella bedémning
med utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar
granskningen pda sddana atgérder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga fér verksamheten och dér avsteg och évertrddelser skulle
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ha sérskild betydelse fér bolagets situation. Vi gér igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgdarder och andra fér-
hallanden som &r relevanta fér vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag fér vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen fér detta fér att
kunna bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns uttalande om Esef-rapporten
Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi Gdven utfért en granskning av att styrelsen och verkstdllande
direktéren har upprdttat drsredovisningen och koncernredovisningen
i ett format som m&jliggdr enhetlig elektronisk rapportering (Esef-
rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappers-
marknaden fér Axfood AB (publ) fér rékenskapsaret 2023-01-01-
2023-12-31.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréttats i ett format
som i allt véisentligt méjliggér enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalandet
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi Gr
oberoende i férhallande till Axfood AB (publ) enligt god revisorssed i
Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och éndamals-
enliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér
att Esef-rapporten har upprdttats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och fér att det finns en
sddan intern kontroll som styrelsen och verkstdllande direktéren
bedémer ndédvdéndig for att uppratta Esef-rapporten utan vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten
i allt vasentligt Gr upprdttad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap.
4 a § lagen (2007:528) om vérdepappersmarknaden, pd grundval av
var granskning.

RevR 18 krdver att vi planerar och genomfér vara granskningsat-
gdrder fér att uppnad rimlig sékerhet att Esef-rapporten &r upprdttad
i ett format som uppfyller dessa krav.

Axfood

Rimlig séikerhet dr en hég grad av sGkerhet, men dr ingen garanti
for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptdcka en vdsentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvéntas pdverka de ekonomiska beslut som anvéndare
fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tilldmpar International Standard on Quality
Management 1, som krdver att foretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system fér kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder fér
yrkesutévningen och tillémpliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgdrder inhdmta bevis
om att Esef-rapporten har uppréttats i ett format som méjliggoér
enhetlig elektronisk rapportering av drsredovisning och koncernredo-
visning. Revisorn védljer vilka dtgdrder som ska utféras, bland annat
genom att bedéma riskerna for vésentliga felaktigheter i rapporte-
ringen vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag. Vid
dennariskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kon-
trollen som dr relevanta for hur styrelsen och verkstdllande direktéren
tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgérder som &r
dndamadlsenliga med hdnsyn till omsténdigheterna, men inte i syfte
att goéra ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksd en utvérdering av dndamalsenligheten
ochrimligheten i styrelsens och verkstdllande direktérens antaganden.

Granskningsatgdrderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten uppréttats i ett giltigt XHTML-format och en avstdm-
ning av att Esef-rapporten éverensstdmmer med den granskade ars-
redovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrdkningar, kassaflédes-
analys samt noter i Esef-rapporten har mdrkts med iXBRL i enlighet
med vad som féljer av Esef-férordningen.

Deloitte AB utsdgs till Axfood AB (publ)s revisor av bolagsstdmman
22 Mars 2023 och har varit bolagets revisor sedan 16 mars 2016.

Var revisionsberdttelse har Ilamnats den dag som framgar av var
elektroniska underskrift.
Deloitte AB

Didrik Roos
Auktoriserad revisor
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Sd tar Axfood tdten fér ett hdllbart mat-Sverige

Axfood ska ta téten fér ett hdllbart och hdlsosamt mat-Sverige genom
att ta stdllning, inspirera och végleda till prisvdrd, bra och hdllbar mat.

Med ett hdllbarhetsarbete som omfattar hela verksamheten ska matens

miljépdverkan successivt minska och bidra till en héllbar utveckling med
sdval ekonomiska, sociala och miljémadassiga férdelar.

Fokus pda miljé, sociala fragor och djurvélfard ér avgdrande fér att skapa ldngsiktig, I6nsam
och hdllbar tillvaxt. Det bidrar Gven till att ekonomiska vérden skapas genom att stdrka varu-
madarken, tilltala kunder och vara en attraktiv arbetsgivare. Axfoods hdllbarhetsarbete &r
ddrfér en omfattande och integrerad del av verksamheten med tre tydliga omrdden - maten,
miljon och ménniskan. Det handlar om att vérna om miljén, maten som produceras och sdljs

i butikerna och mdnniskorna som producerar, sdljer eller konsumerar den.

Integrerat hdllbarhetsarbete
Den strategiska inriktningen fér hdllbarhetsarbetet faststdlls av styrelsen som bereder
évergripande hallbarhetsfragor. Ytterst ansvarig fér hdllbarhetsarbetet é@r vd och koncern-
chef som i samrdd med koncernledningen, riskkommittén och héllbarhetschefen hanterar
strategier, riktlinjer och mal fér hdllbarhet, ars- och kvartalsvisa hdllbarhetsredovisningar
samt féljer upp héllbarhetsarbetet. Koncernledningen uppdateras om arbetet och aktuella
fradgor en gdng i kvartalet via ett hallbarhetsforum som leds av hallbarhetschefen. Dar disku-
terar och beslutar koncernledningen bland annat om strategiska hallbarhetsmdl och -frédgor.
Axfoods hdllbarhetsarbete genomsyrar hela organisationen och &r integrerat i den
operativa verksamheten. Hdllbarhetskoordinatorer och -ansvariga i koncernbolagen
driver och féljer I6pande upp koncernévergripande hdllbarhetsmdal genom handlingsplaner.
En central hallbarhetsfunktion, ekonomi- och finansavdelningen, interna néatverk och styr-
grupper sdkerstdller att gemensamma mdl samordnas och vésentliga frdgor inom respektive
verksamhet prioriteras. Fér att héja medarbetarnas kunskap om hdllbarhetsarbetet genom-
fors olika seminarier och utbildningar.

Om denna hdllbarhetsredovisning

Axfoods hdllbarhetsredovisning pd sidorna 75-114 summerar hallbarhetsarbetet med
utfall fér rapporteringsperioden 1januari - 31december 2023, i linje med den finansiella
rapporteringen. Hallbarhetsredovisningen &r upprdttad i enlighet med riktlinjerna i
ramverket Global Reporting Initiative (GRI), GRI Universal Standards 2021 och féljer
drsredovisningslagens krav pd en hdllbarhetsrapport. Viss typ av data redovisas kon-
tinuerligt i Axfoods deldrsrapporter och bokslutskommuniké, exempelvis strategiska
nyckeltal. Hallbarhetsredovisning sker drligen och redovisar frdmst de mdl och nyckeltal
som omfattar koncernen. Frdgor om rapporteringen hdnvisas till Axfoods héllbarhets-
chef. Hallbarhetsredovisningen fér 2023 publicerades den 23 februari 2024.
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Axfood arbetar fér mer
hallbara produktionsmetoder
och konsumtionsménster.

—Madarkbara val
—Matsvinn
— Schyssta proteiner

26,6

Férsdljningsandel
hallbarhetsmdrkta varor

11%

Andel matsvinn i Axfoods butiker

L&s mer pd sidorna 81-83

OVRIGT

Axfood arbetar fér att minimera
matsystemets klimat- och miljéavtryck
inom grdnsen fér vad planeten tal.

- Smart resursanvéndning
- Hallbara material

- Groéna transporter

- Hdllbar odling

A

Férandring av klimatutsldppen
inom Scope 1och Scope 2

1,9

Klimatpdverkan (kilo CO,e) per kilo sald mat

Lé&s mer pd sidorna 84-91

Axfood

Manniskan

Axfood arbetar for att forbdttra
arbetsférhallanden och sociala
villkor i hela livsmedelskedjan.

Fokusomrdden

—Hallbara leverantdrer
- Olika berikar
- Hdalsosamma vanor

Nyckeltal 2023

88

Antal sociala revisioner i leverantérs-
kedjan med Amfori BSC

512+

Andel kvinnor i ledande positioner

L&s mer pd sidorna 92-99
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Ramverk fér hdllbarhetsarbetet
Grunden i Axfoods hdllbarhetsarbete &r ett hdllbarhetsprogram som omfattar en héllbar-
hetspolicy och ett 40-tal hdllbarhetsmal som drligen revideras av koncernledningen. Mdlen
har kopplingar till sdvél Sveriges miljdmal som FN:s globala utvecklingsmal. Policyn beskriver
inriktningen av och principer fér hdllbarhetsarbetet som &r inriktat pa férebyggande insat-
seroch att i s@ hég utstréckning som mgjligt tillémpa férsiktighetsprincipen. Miljéarbetet
fokuserar p& minskad klimatpdaverkan och resurseffektivisering av varor, kretslopp, trans-
porter, energi och lokalanvéndning. Infor stérre strukturella féréndringar genomférs miljo-
konsekvensbeskrivningar fér att dstadkomma battre beslutsunderlag. Ett brett sortiment av
hdllbarhetsmérkta varor samt tydlig och transparent konsumentinformation ska underlétta
fér kunderna att géra hdllbara val. L&ds mer om hdllbarhetsprogrammet pd sidorna 110-114.
Styrdokument och riktlinjer sdsom riktlinjer om etiska férhdllningsregler, riktlinjer fér varor,
hdllbara etableringar, biologisk mangfald, hallbar IT samt sjdmat kompletterar det évergri-
pande hallbarhetsprogrammet med information om hur det operativa arbetet ska hanteras.
Axfoods kvalitets- och hdllbarhetsstrategi styr inkdps- och sortimentsarbetet och inklu-
derar krav utéver lagstiftningen. Ett antal av dessa dr specifika krav om livsmedelssdkerhet,
djuromsorg, hdllbarhet, produktsékerhet, miljé och hdlsa som varje leverantér mdaste uppfylla.
Strategin dr ett viktigt internt styrdokument vid upphandling och granskning av produkter
och leverantérer. Kvalitetsarbetet sdkerstdller att sortimentet lever upp till lagkrav, Axfoods
policys och riktlinjer, butikskedjornas sortimentsstrategier samt mdrkningar och certifieringar
av varor. Kvalitets- och hdllbarhetsstrategin uppdateras drligen och godkénns av koncern-
ledningen. Enskilda férslag om avsteg fran strategin hanteras enligt en etablerad rutin.

Uppférandekod vdgleder det sociala arbetet

Det sociala arbetet inom Axfood handlar bland annat om att frdmja goda arbetsvillkor i hela
leverantdrskedjan. | det arbetet tillémpas FN:s ramverk "Skydda, respektera och atgdrda”
samt FN:s vdgledande principer for féretag och mdnskliga rattigheter. Axfood ér medlem

i Global Compact, Amfori BSCI (Business Social Compliance Initiative), ETI (Ethical Trading
Initiative) i Sverige samt Global Deal och har genom dessa medlemskap férbundit sig att
folja FN:s grundldggande ramverk fér mdnskliga rattigheter.

Axfood bedriver afférer enligt god affdrssed och med en hog etik i relationer med alla
intressenter. Koncernens uppférandekod, som arligen beslutas om av styrelsen, ér grundlég-
gande foér verksamheten och omfattar de krav och férvéntningar som stélls pd medarbetare,
leverantérer och underleverantérer. Uppférandekoden baseras pd erkdnda konventioner fér
mdnskliga rattigheter, arbetsvillkor och miljé. Den innehdller Axfoods stéliningstaganden och
krav pa efterlevnad av lagar, férhdllanden pd arbetsplatsen, resursanvdndning och paverkan
pé lokalsamhadillet, miljs, djuromsorg, etiskt beteende samt antikorruption. Uppférandekoden
&r integrerad med Amfori BSCl:s uppférandekod och ses éver arligen.

Berérda medarbetare, framst inkdpare av egna markesvaror, utbildas i Axfoods uppfé-
randekod och koncernens samtliga medarbetare informeras om de viktigaste delarna av den.
Leverantorer ska stdlla sig bakom uppférandekoden i samband med inkdp, alternativt accep-
terar Axfood leverantdrens egen uppférandekod om den motsvarar samma nivd. Koden finns
tillgdnglig pa svenska och engelska pd Axfoods webbplats och kan férmedlas till leverantdrer
pa ytterligare ett tjugotal sprak.
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Vasentlighetsanalys och
intressentdialog

Tillvédgagéngssétt
Syftet med vdsentlighetsanalysen &r att sékerstdlla ratt prioriteringar for hdllbarhetsarbetet
utifran rédande kunskap om den egna verksamheten, den senaste forskningen inom hallbar-
hetsomrddet och koncernens majlighet att paverka. Det arbete som prioriteras ska ligga i linje
med sdvdl intressenternas férvantningar som koncernens egna bedémningar. Den vésentlig-
hetsanalys som ligger till grund fér drets hallbarhetsredovisning genomférdes under 2021.
Metoden som anvénts fér vésentlighetsanalysen kan delas upp i tva delar, intressenternas
perspektiv och Axfoods pdverkan. Intressenternas perspektiv har identifierats genom en
intressentdialog som grundar sig pd ett flertal undersékningar. Se sammanfattande tabell
pd ndsta sida. Mdlet &r att balansera olika intressen och férvdntningar fér de identifierande
aspekterna. Den andra delen av analysen tar hdnsyn till Axfoods faktiska pé&verkan. Fér ett
antal vdsentliga aspekter har nuvarande och potentiell pdverkan frédn den egna verksam-
heten utvarderats. Aven hur olika omvérldsfaktorer paverkar Axfoods méjlighet att bedriva
sin verksamhet &r inkluderat. Det har gjorts genom att se till Axfoods mdjlighet att pdverka
och vilka finansiella konsekvenser de olika aspekterna har utifrdn risk och sannolikhet.
Axfoods paverkan p&d omgivningen grundar sig pé forskning kring de miljérelaterade utma-
ningar och slutsatser som generellt férknippas med livsmedelsbranschen. Dessa har vagts
mot kunskap om egen verksamhet och var i vdrdekedjan paverkan uppstar. Genom att ta
hénsyn till bdde verksamhetens faktiska pdverkan, samt méjligheten att paverka, sékerstélls
att rgtt prioriteringar goérs pd saval kort som l&ng sikt.

Vdsentliga fragor

De fradgor som bedémts som vdsentliga i vésentlighetsanalysen berér hela koncernen och pre-
senteras i matrisen till héger. Samtliga aspekter som beddms ha hég till mycket hég pdverkan
redovisas. Eftersom vissa fragor &r mer polariserade &n andra, och betydelsen av dem kan
skilja sig vdsentligt mellan de olika intressentgrupperna, har en detaljerad vésentlighetsanalys
gjorts. Manga av aspekterna har stark koppling till varandra ddr koncernens dtgérder oftast
ska bidra till att minimera paverkan inom flera omrdden samtidigt. Axfood har kommit I&dngt

i arbetet med vissa frdgor som utgér grundléggande rapporteringsomraden. Andra omréden,
sdsom miljépdverkan i lantbruket, &r en stor utmaning fér saval Axfood som hela branschen
eftersom det i vissa fall saknas tillférlitliga data.

Dubbel vésentlighetsbedémning

Under 2023 genomférde Axfood en dubbel vdsentlighetsbedémning for att faststélla
vésentlig pdverkan, risker och méjligheter fér att méta kommande regulatoriska krav.
Beddmningen genomférdes i enlighet med EU:s direktiv om hdllbarhetsrapportering fér
féretag (CSRD) och de antagna europeiska standarderna fér hdllbarhetsrapportering (ESRS).
Vésentlighetsbedémningen féljde principen om dubbel vdsentlighet, vilket omfattar saval
paverkansvdsentlighet som finansiell vésentlighet. Vdsentlighetsbedémningen kommer att
ligga till grund for Axfoods hallbarhetsredovisning frdn och med rdkenskapsdret 2024.
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Vdasentlighetsanalys

—Mat frdn hallbart jordbruk
-Undvika matsvinn
—Arbetsmiljé och arbetsvillkor
-Biologisk mangfald
—-Minskad anvdndning av farliga
kemikalier/bekdmpningsmedel
—-Hallbara transporter
-Samhadllsansvar

—Minskad klimatpdverkan
-Bra djuromsorg
—-Hallbara material och produkter
—Hallbart fiske
—Mat med tydlig information
om r@varans ursprungsland

Mycket hég

-Enbart anvdnda hallbar palmolja och soja
- Effektiv energianvéndning

-Madéngfald och jdmstdlldhet

-Hdlsosam mat

-Vattenfragan

- Antikorruption och mutor

—Mat som dr ndrproducerad

- Ett stort utbud av vegetarisk mat

- Ett stort utbud av ekologisk mat

Hog

Hoég Mycket hég

Axfoods paverkan

I matrisen ovan framgar vilka aspekter som Axfoods intressentgrupper ser som mest vdsentliga. Aspekter som férknippas med

en minskad klimatpaverkan &r mest vésentliga. Framfér allt rankas frdgor om mat frén héllbart jordbruk, matsvinn och biologisk
mdngfald hégt hos samtliga grupper. Hos leverantérer, men ocksd hos Axfoods medarbetare, klassas arbetsmiljé och arbetsvillkor
som en prioriterad frdga. Hdllbart fiske och bra djuromsorg &r vésentliga frdgor fér samtliga intressenter.
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Intressentdialog

Intressenter
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Kunder

Medarbetare

Leverantorer

Investerare

Sambhadlle

FINANSIELLA RAPPORTER HALLBARHET

Kanaler for dialog

Kundméten i butik, Axfoods konsumentkontakt, fokusgrupper, kund- och konsument-
undersékningar, kundtidningar, rapporter samt webbplatser och sociala medier.

Interna kanaler sésom Axfoods intranét, medarbetartréffar, méten och konferenser
samt medarbetarundersdkningar.

Enskilda leverantdérsméten, stérre leverantérstraffar, samarbetsprojekt, sociala
revisioner och utbildning av personal hos leverantérer i riskldnder.

Arsstémma, presentationer i samband med deldrsrapporter och bokslutskommunikéer,
kapitalmarknadsdagar, seminarier, konferenser, webbplatser och enskilda méten.

Enskilda méten med beslutsfattare, presentationer i samband med seminarier,
konferenser samt medlemskap i branschorganisationer och andra nétverk.
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Vdsentliga fragor

Kunderna anser att det &r viktigt med tydlig information om radvarans ursprungsland samt
bra djuromsorg. Aspekter kopplade till minskad klimatpdverkan &r vasentliga, exempelvis
héllbart jordbruk, héllbara transporter, minskat matsvinn och hdllbara férpackningar.
Arbetsmiljé, antikorruption och mutor dr andra vésentliga fragor.

Fér medarbetarna dr arbetsmiljé och goda arbetsvillkor, bade internt samt hos leveran-
térer, de mest vdsentliga hdllbarhetsfrdgorna. Andra omrdden som medarbetarna ser som
vésentliga &r att minska matsvinn, arbeta fér bra djuromsorg, hdllbart fiske och jordbruk
samt mdngfald och jamstdlldhet.

Klimatet &r den mest vésentliga hdllbarhetsfragan fér Axfoods leverantérer. Att undvika
matsvinn, effektiv energianvéndning och ett hdllbart jordbruk samt effektiv vatten-
anvdndning bedéms som vdsentliga liksom arbetsmiljd, arbetsvillkor och hdlsosam mat.

| dialog med investerarna framgar att minskad klimatpdverkan &r mest vdsentligt med
fokus pd frdgor som minskat matsvinn, effektiv energianvdndning, biologisk mangfald,
hdllbart jordbruk samt effektiv vattenanvéndning. Arbetsmiljé och arbetsvillkor, anti-
korruption och mutor samt hélsosam mat &r andra viktiga fragor.

De mest vdsentliga samhdllsfragorna &r kopplade till minskad klimatpdverkan med
biologisk méngfald och hdllbart jordbruk. Hallbart fiske, god djuromsorg, hdllbara
material och tydlig information om révarans ursprungsland &r ocksd vésentliga frdgor
liksom arbetsmiljé och arbetsvillkor.
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En positiv samhdliskraft

Axfood ska vara en positiv féréndringskraft som tar taten fér ett hdllbart och hdlsosamt
mat-Sverige genom att pdverka beslutsfattare, gé fére med egna initiativ och driva gemen-
samma branschfrdgor. Axfoods bolagsstruktur med olika koncept underl&ttar initiativ som
leder till viktiga férdndringar éven utanfér den egna verksamheten.

Ursprungsmarkning av kdtt samt pant pd saft- och juiceflaskor av plast och stopp fér fisk
och skaldjur med rétt ljus i WWF:s fiskguide dr nagra initiativ dér Axfood varit férst och dér
andra aktdrer féljt efter. Axfood har genom dren drivit viktiga samhdllsfrdgor sGsom minskad
antibiotikaanvdndning inom djuruppfédning, slopad skatt pd solel fér eget bruk och stopp fér
inblandning av ravara fran oljepalmen i biodrivmedel. Under 2022 presenterades ett férslag
om sdnkt eller slopad moms pa hédllbarhetsmérkta livsmedel fér att gynna hallbar matproduk-
tion och -konsumtion. Att frdmja folkh&lsan genom reglerade halter av socker och salt, fram-
for alltilivsmedel dar konsumenter inte férvdntar sig héga halter, tillhér ett av Axfoods nyare
férslag for ett friskare och mer hallbart mat-Sverige.

Mdénga fradgor krdver samverkan fér att nd hallbara 16sningar som bidrar till féréndring dver
tid. Axfood arbetar dérfér med olika branschorganisationer och nétverk fér att dstadkomma
mer omfattande férdndringar. Fragor som rér konsumtion eller produktion av mat star hdgt
upp pé agendan. Producenter och leverantdrer ér ocksd betydelsefulla samarbetspartners.

Axfood arbetar aktivt med bland andra Organic Sweden, som frdmjar konsumtion och
export av ekologiska varor, och Sweden Food Arena, en samarbetsarena fér en innovativ,
hallbar och konkurrenskraftig livsmedelssektor. Tillsammans med Stockholms Stadsmission
&r Axfood medgrundare till Matmissionen, sociala matbutiker som ger ekonomiskt utsatta
mojlighet att handla till reducerade priser, samtidigt som matsvinnet minskas och méjlighet
ges till arbetstrdning. Axfood samarbetar Gven med organisationen Generation Pep for att
frédmja barns och ungas hdlsa genom sundare matvanor. Organisationen ska sprida informa-
tion om, underlétta fér och genomfdra aktiviteter som far barn och unga att géra mer hélso-
samma val — och ddrmed leva ett nyttigare, Idngre och hdlsosammare liv. Nar det gdller mins-
kad klimatpaverkan ar féretagsnéatverket Hagainitiativet, som Axfood dr initiativtagare till,
en viktig arena for att driva och inspirera till positiv féréndring. Férutom att bidra till en mer
hdllbar konsumtion genom att vélja bra och hdllbara varor i butikerna kan exempelvis Willys
och Hemk&ps kunder skdnka sina pantpengar till Rédda Barnen respektive SOS Barnbyar.

Axfood for en dialog med politiker och myndigheter fér att 6ka kunskapen om dagligvaru-
och livsmedelsbranschen samt driva pd utvecklingen av hallbarhets- och hélsofragor. Arligen
publicerar Axfood rapporten Mat 2030, koncernens férslag till en hdllbar livsmedelsstrategi
for Sverige (Ids mer i textboxen till hdger).
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Rapporten Mat 2030

Under 2016 togs rapporten Mat 2030,
Axfoods férslag till en hdllbar livsmedels-
strategi fér Sverige, fram for forsta gdngen
som ett inspel till den livsmedelsstrategi som
regeringen arbetade med. Rapporten hand-
lar bland annat om att frémja landsbygden,
utveckla mervdrden fér svenska livsmedel
och stélla krav pé beslut som bidrar till
héllbar utveckling. Den attonde upplagan
av rapporten publicerades 2023 och inne-
haller 125 férslag till politiker, myndigheter
och ndringsliv. Férslagen omfattar allt fran
minskat mat-svinn och utékad betesratt till
satsningar pé férédling och folkhdlsa samt
behovet av en fjdrde handlingsplan till livs-
medelsstrategin. Rapporten finns tillgdnglig
pé svenska och engelska pa Axfoods
webbplats.

9> Lasrapporten Mat 2030

OVRIGT

Axfood



https://www.axfood.se/hallbarhet/samhallsengagemang/mat-2030/
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Maten

Maten dr hjértat i Axfoods verksamhet. Eftersom matens pdverkan
pa savdl miljé som mdnniskor &r stor dr det viktigt att produktions-
metoder och konsumtionsménster férdndras. Axfoods hdllbarhets- - Andelen hallbarhetsmérkta varor i procent
arbete inom detta omrdde redovisas under fokusomrdadena av detaljhandelsomsdttningen ska uppgd
mdrkbara val, matsvinn och schyssta proteiner. tillminst 30 procent senast 2025

—Halverat matsvinn i den egna verksamheten
senast 2025 (basar 2015)

Mérkbara val

Hallbarhetsmarkningar underl&ttar fér konsumenter att géra hdllbara och hélsosamma val.

Genom ett varierat sortiment d&r ursprung och innehall framgdr kan konsumenter vélja varor

som producerats pd ett sétt som tar hénsyn till bdde miljdmdssiga och sociala aspekter.
Mdlet &r att andelen hallbarhetsmdérkta varor i procent av Axfoods detaljhandelsomsatt-

ning ska uppgd till minst 30 procent senast 2025, ett mdal som ingdr i koncernens incitaments-

program fér ledande befattningshavare. Konsumenten ska végledas till mer hdlsosamma och

héllbara val samtidigt som sortimentet utvecklas och blir mer hallbart. Ekologiska varor har o o
flera férdelar och bidrar till att anvédndningen av kemikalier och konstgédsel minskar, samti- /o /o
digt som djurens vdlmdende prioriteras och den biologiska méngfalden gynnas. Axfood har ’ ’

som mal att den ekologiska férsdljningen ska uppga till minst 10 procent av omséttningen Férséljningsandel Férséljningsandel
frén livsmedel senast 2025. Fér att bidra till battre sociala férhallanden och villkor for hallbarhetsmérkta varor hallbarhetsmarkt kétt
de mdnniskor som arbetar i produktionen finns mdal om ékad férsdljning av bland annat
Fair trade-mdrkta varor.

Andelen hallbarhetsmdrkta varor i férhallande till detaljhandelsomséttningen rapporteras

externt pd kvartals- och &rsbasis. Genom mdtning mdrks effekten av att sortimentet . 4am
successivt bidrar till en mer hdllbar konsumtion. Uppfdljning gérs bade per butikskedja o
och sortimentsgrupp for att ta hdnsyn till koncernbolagens olika forutsdttningar. /o o

Matsvinn

Matsvinn férekommer genom hela livsmedelskedjan och dr ett sléseri med resurser nér mat
som odlas, processas, transporteras och férpackas sléngs. Axfoods mal é@r att halvera mat-
svinnet inom egen verksamhet till 2025, jamfért med 1,7 procent fér basdret 2015. Resultatet
kommuniceras externt pd drsbasis som andel av total férsdljning av livsmedel.

Insatser for att minska matsvinnet varierar mellan Axfoods bolag. De enskilt viktigaste
atgérderna fér minskat matsvinn ar optimering av bestdllningar samt utférséljning av varor
med kort datum eller som, av andra anledningar, anses svarsdlda till ordinarie priser. De
livsmedel som inte kan séljas ut doneras i maéjligaste man till vélgérande d&ndamdl. Butiks-
medarbetarna rapporterar matsvinn genom handdatorer i ett internt system. Samman-
stdlining och uppféljning pd koncernniva sker centralt.

Volymandel hdllbarhets- Andel matsvinn
mdrkt fisk och skaldjur i Axfoods butiker

81 AXFOOD ARS- OCHHALLBARHETSREDOVISNING 2023

Axfood




AFFARSOVERSIKT VD-KOMMENTAR STRATEGI

MATEN

Den nya avfallslagstiftningen som trddde i kraft 1januari 2024 om att férpackningar och
innehdll ska separeras kommer sannolikt att underlétta arbetet att undvika matsvinn.
Under 2023 har ett utvecklingsprojekt med cirka 25 butiker visat pd en kraftig minskning
av matsvinnet genom sdljfrdmjande dtgérder och donationer.

Axfood samverkar dven med aktorer inom livsmedelsindustrin fér att minska matsvinnet.
Drygt 150 av koncernens butiker och lager samarbetar med cirka 125 olika sociala organisa-
tioner och donerar mat som inte kunnat séljas. Axfood &r medgrundare till Matmissionen,
sociala matbutiker som sdljer ut mat som annars skulle kastats. Axfood har, tillsammans med
6vriga aktérer i dagligvarubranschen, expanderat verksamheten genom Svensk Dagligvaru-
handel och ett flertal leverantérer. Idag finns det totalt sju Matmissionen-butiker i Stockholms
l&n. Willys &r medgrundare till tvéd Matmissionen i Malmé samt tvda sociala matbutiker under
namnet Matrdtt i Géteborg. Som férsta féretag inledde Axfood under dret ett samarbete
med Svenska matbanksndtverket. Organisationen matchar lokala butiker med matbanker,
samt ger administrativ stdttning och rddgivning fér att underldtta donationer av mat.

Schyssta proteiner

Animaliska proteiner dr viktiga néringsémnen med stor pdverkan pd klimat och miljé. Genom
att erbjuda héllbart producerade véxtbaserade varor som &r bra fér bdde hélsan och klimatet
kan Axfood bidra till en mer hallbar konsumtion. Mélet &r att all fisk och skaldjur som sdljs i
Axfoods butiker ska vara miljémdarkt eller ha grént ljus i WWF:s fiskguide senast 2025 medan
koétt ska ha en grundléggande djurskyddscertifiering. Detta dr dock inte uppfylit fér svenskt
notkott varfor Axfood arbetar mot branschen for certifiering. Axfood stdller grundldggande
krav redan i upphandlingsprocessen pd tydliga mérkningar vad géller ursprungsland och
spdrbarhet.

Katt och fagel

| Axfoods kvalitets- och hdllbarhetsstrategi finns tydliga riktlinjer fér leverantérer av egna
mérkesvaror avseende bra djuromsorg och Idg anvdndning av antibiotika inom kétt, mejeri
samt vattenbruk. Kraven pa djurvdlfard utgar fran EU:s djurskyddslagstiftning och kvalitets-
sdkras och revideras genom olika produktmadrkningar samt utifrén tredjepartscertifiering av
primdrproducenter av samtliga djurslag. Med undantag for naturbeteskdtt samt kott som ar
mdrkt med Svenskt Sigill, Svenskt Sigill Klimatcertifierad och KRAV, saknar svenskt notkott
djurskyddscertifiering. Axfood driver darfér frdgan att inféra certifieringen IP N6t & Mjslk
Grundcertifiering fér svenska producenter.

Uppfdljning kring efterlevnaden av Axfoods kvalitets- och hallbarhetsstrategi sker genom
kontroller av hur djuren féds upp samt hanteras vid slakt. Revisionerna genomfoérs i forsta
hand av oberoende ackrediterade féretag, men kan vid behov Gven géras av koncernens
egna kvalitetsspecialister.

Inom branschorganisationen Svensk Dagligvaruhandel samarbetar Axfood med andra
aktorer for att minska antibiotikaanvéndningen vid djuruppfédning. Syftet ar forbdttrad
djurhalining och minskad risk fér antibiotikaresistens. Ingen av Axfoods butikskedjor sdljer
dgg frén burhdns eller egna mérkesvaror dér sédana dgg ingdr som ingrediens.
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Fisk och skaldjur

Axfood ska verka fér ett hdllbart fiske som motverkar utsldpp, férstérda ekosystem och férsu-
rade fiskevatten. Enligt Axfoods riktlinjer fér sjmat ska fisk och skaldjur fran hotade bestand
inte sdljas i koncernens butiker, vilket sGkerstdlls genom ndra samarbete med leverantérerna.
Fisken ska kunna spdras till bestdnd, fiskezon/odlingsplats och fiskemetod. Riktlinjerna, som
finns publicerade p& webbplatsen, sammanfattar koncernens krav och styr det operativa
arbetet med sjémat.

Axfoods mal &r att all fisk och skaldjur som séljs ska vara miljemdarkt med MSC, ASC, KRAV
eller Svenskt Sigill, alternativt ha grént ljus i WWEF:s fiskguide, senast 2025. Mdlet &r utma-
nande dd de flesta fiskevatten &r fullt nyttjade eller dverfiskade. En annan utmaning &r att
malet dven omfattar artiklar som innehdller en mycket liten méngd fisk eller skaldjur samt
att det féorutom egna mérkesvaror dven omfattar leverantdrernas varumdérken.

Som ett led i det strategiska arbetet fér ett hdllbart fiske har Axfood inlett ett samarbete
med stiftelsen BalticWaters om att etablera ett nytt unikt fiskforskningslaboratorium. Labo-
ratoriet ska bland annat skapa férutsattningar fér ny forskning och stédutsattning av hotade
fiskarter i Ostersjon. For att kunna erbjuda hdllbar lax fran Sverige, stéder Axfood Re:Oceans
storskaliga och cirkuléra satsning pd landbaserad laxodling. Arligen ska cirka 10 000 ton lax
produceras i en av de stérsta svenska livsmedelssatsningarna nagonsin. Den férsta laxen frén
anldggningen berdknas finnas till férsdljning i Axfoods butiker 2026.

Grdna proteiner

Axfood ska minska sortimentets klimatpdverkan genom att erbjuda varor som bidrar till en
mer hadllbar proteinkonsumtion, till exempel ett brett utbud av hdllbara véxtbaserade produk-
ter. Fér att dstadkomma ett skifte till mer véxtbaserade proteiner utvecklas I8pande nya varor
som dr goda, prisvdrda och hdllbart producerade.

Axfood har som mal att verka fér en mer hdllbar produktion och konsumtion av mat med en
minskad klimatpdverkan per kilo sdld mat, vilket framfér allt ska ske genom en 8kad férsdlj-
ningsandel véxtbaserat. Under 2023 lanserade Axfood N&t & Grént, en ny Nyckelhalsmarkt
fars frdn Garant bestdende av lika delar Fran Sverigemérkt nétkdtt och grénsaker, med nés-
tan halva klimatavtrycket i jamférelse med vanlig nétfars.

Sortimentets klimatpdverkan
ska minska genom varor som
bidrar till en mer hallbar
proteinkonsumtion.

Axfood
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Andel hdllbarhetsmérkta varor

Axfoods mdl &r att andelen hdllbarhets-
mdrkta varor i procent av detaljhandels-
omséttningen ska uppgd till minst
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Andel matsvinn

Axfoods mdl &@r att halvera matsvinnet
som andel av detaljhandelsomsdttningen
fér den egna verksamheten senast 2025,
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Andel hdllbarhetsmérkt kdtt

Axfoods mal &r att 6ka férsdljnings-
andelen av detaljhandelsomsdattningen
av KRAV- och/eller Svenskt Sigill-mdrkt

Andel hallbarhetsmaérkt
fisk och skaldjur

Axfoods mdl &r endast sdlja fisk- och
skaldjursprodukter som ar miljomarkta,
alternativt har gront ljus i WWF:s fisk-

Tillvéxt vegetariska
proteinersdttare

Axfood ska utveckla sortimentet
av vegetariska produkter i hég takt.

30 procent senast 2025. jémfért med 1,7 procent fér basdret 2015. kott. guide senast 2025.
% 2023 2022 2021 % 2023 2022 2021 % 2023 2022 2021 % 2023 2022 2021 % 2023 2022 2021
26,6 26,6 281 11 12 1.2 28 2,7 29 65,4 80,8 782 4,2 17 -1,6

Férsdljningsandelen hdllbarhetsmdrkta
varor var oférdndrad under aret och
uppgick till 26,6 procent (26,6). Sedan
2021 har dock forsdljningsandelen
minskat. Konsumenternas 6kade pris-
medvetenhet som en féljd av den héga
matprisinflationen paverkar utveck-
lingen dd héllbarhetsmdrkta varor ofta
ligger ndgot hégre i pris dé de i regel

&r dyrare att producera. Att ndstan all
frukt och grént &r méarkt med Nyckelhdlet
gor det till den i sarklass stérsta hdllbar-
hetsmdrkningen. Att kategorin minskat
som andel av den totala férsdljningen
har dérmed paverkat utvecklingen fér
hdllbarhetsmérkta varor negativt. Willys
hade fortsatt den hdgsta forsdljnings-
andelen héllbarhetsmdrkt inom koncernen,
samtidigt som Snabbgross visade pé

en positiv férsdljningsutveckling.

Matsvinn som andel av detaljhandels-
omsattningen minskade ndgot under
dret och uppgick till 1,1 procent (1,2).
Prissdnkningar pd varor med kort datum,
fyndpdsar och -lddor med frukt och
gront i butik och donationer till sociala
organisationer dr initiativ som bidragit
till att reducera matsvinnet. Under daret
introducerade Snabbgross konceptet
Svinntorget med frukt och gréont som
sdljs ut till nedsatta priser.
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Forsdljningsandelen KRAV- och/eller
Svenskt Sigill-markt kétt 6kade nagot
under dret och uppgick till 2,8 procent
(2,7). Okningen &r framfar allt hanforlig
till kampanjer hos Willys och Hemkop.
Hemkdp har fortsatt den hogsta forsdlj-
ningsandelen av kétt mérkt med KRAV
och/eller Svenskt Sigill inom koncernen.

Under aret var 65,4 procent (80,8) av fisk
och skaldjur som saldes i Axfoods butiker,
métt i volym, hallbarhetscertifierad eller
hade grént ljus i WWEF:s fiskguide. Att
kaviar tappade sin hallbarhetsmérkning
var, tillsammans med butikernas 6kade
férsdljning av farsk lax utan hdllbarhets-
mdrkning, de frdmsta orsakerna till minsk-
ningen. Fér att 6ka andelen hallbarhets-
mdrkt fisk och skaldjur i butikerna har en
ny ink&psrutin inforts.

Forsdljningstillvéxten av vaxtbaserade
proteinersdttare var fortsatt relativt
svag och uppgick till 4,2 procent (1,7)
under dret. Axfoods butikskedjor har
haft kampanjer som lyft vegetariska
varor. Det egna varumdarket Garant
lanserade flera vegetariska nyheter
sdsom frysta grillade grénsaker, indisk
linssoppa och pasta-bowls.

Axfood
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Miljsn

Produktion av mat bidrar till utslépp av vdxthusgaser, vattenstress,
exploatering av mark och férlust av biologisk mdngfald. Axfood ska

ta téiten for ett mer hdllbart mat-Sverige dér produktionsmetoder och - Nettonollutsl&pp frén egen
konsumtionsménster har en sa liten negativ pdverkan som méjligt pé verksamhet senast 2030

naturen. Axfoods miljéarbete redovisas med fokus pa klimatpdverkan,
smart resursanvéndning, gréna transporter och héllbar odling.

- Minska utsldpp per kilo s@ld mat

Klimatpdverkan

Riskbilden inom miljdomrddet &r mangfacetterad. Ett klimat med mer extrema vdder-
férhallanden genererar stérre utmaningar fér sévdl primdrproduktion som livsmedelsindustri
och handel. Brist pd révaror kan resultera i férsvarad varuférsdrjning med prishdjningar som
foljd. Klimatpolitiska atgarder stdller krav pd féretag att anpassa sin verksamhet fér att den

globala temperaturdkningen ska bromsas. Axfood moter dessa risker och stdller om verksam- o

heten genom till exempel vergdng till fossilfria transporter, kéldmedia som inte &r klimat- - /o

pdverkande, strategiska val av nyetableringar samt att sprida risker i inképsarbetet bade vad ’ ’

gdller leverantérer och geografiska omrdden. En effektiv resurshushdllning &r ocksé nédvandig Fordndring utsldpp (CO_e) Klimatpaverkan (kilo CO_e)
vad gdller energianvdndning, vatten och atervinningsbart material. inom Scope 1och 2 per kilo sald mat

Minskat klimatavtryck
Axfoods klimatmal omfattar savél egen som leverantérernas verksamhet samt att minska
klimatpaverkan per kilo sdld mat.

F&r att bidra till en mer héllbar produktion och konsumtion av mat ska Axfood érligen o o
minska klimatpdverkan per kilo sdld mat genom att férdndra férsdljningsmixen. Storst L / /
effekt fas om kottet, som har hégst klimatpdverkan av livsmedelskategorierna, minskar ’ o ’

i férhallande till dvrig férséljning. Under 2023 uppgj_ck uppskattad klimatpdverkan per Férandring elférbrukning Forsaljningsandel
kilo sald mat till 1,9 kilo koldioxidekvivalenter (1,9). Andrade konsumtionsvanor till féljd av i butik och lager (kWh/kvm) ekologiska produkter
matprisinflation med dkad kéttkonsumtion pdverkade férsdljningsmixen.

For egen verksamhet ska nettonollutsldpp uppnds senast 2030, fér att pd sa satt bidra till
att begrdnsa utsléppen av vixthusgaser sd att Sveriges miljémal och Parisavtalet kan uppnds.
| definitionen av egen verksamhet ingar utslépp inom Scope 1, Scope 2 och delar av Scope 3.
Mdlet innebdr att utsl@ppen ska vara minst 85 procent légre i jamférelse med basdret 2020.
Utslépp frén inkdpt energi, kéldmedia, tjdnsteresor och transporter balanseras med insatser
fér att binda eller motverka utslépp i motsvarande méngd ndgon annanstans. Fér 2023 gors
det i Eken Financing AB dér skog fér sté kvar ldngre fér att binda mer kol samt i projekten
Biokol.se och Solvatten. Biokol.se framstdller biokol som blandas i jordbruksmark medan
Solvatten férser mdanniskor i fattigdom med rent och varmt vatten pd ett mer miljévéanligt satt
som bidrar till minskade klimatutsldpp och motverkar férlust av biologisk mangfald.
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Rapporteringen ar frémst inriktad pd utsléppskdallor i Scope 1och 2 (direkta respektive
indirekta utsldppskdllor) dér méjligheten fér Axfood att pdverka dr som stérst. Har kommer
de stérsta utsl@ppen frdn transporter mellan lager och butiker samt ldckande kéldmedia frén
kylanlé&ggningar i lager och butiker. Scope 1 motsvarar koncernens direkta klimatpdaverkan.
Scope 2 omfattar utsldppen frdn inképt energi ddr den stérre delen av den el som Axfood
képer in @r grén el fran sol, vind och vatten. Foér ytterligare energieffektivisering inom
Scope 2 genomfdrs flera initiativ fér att minska elférbrukningen.

Scope 3 avser andra indirekta utsldpp. | rapporteringen ingar utslépp fran tjénsteresor,
lejda transporter mellan lager och butik, avfall, brénsletillverkning samt férsdljning av livs-
medel. Scope 3 dr utmanande fér dagligvarubranschen dd merparten av utslédppen uppstdar
inom lantbruket, vilka &r svara att paverka och méta dé det till stor del handlar om biologiska
processer. Att maten kommer frdn mdanga olika lantbruk med skilda férutséttningar paverkar
ocksa.

Axfood arbetar I6pande med att férbdttra kvaliteten pd den klimatdata som finns att
tillgd genom att géra den mer fullstdndig och inkludera fler kdllor och enheter. Koncernens
klimatavtryck rapporteras arligen externt i enlighet med de riktlinjer som framgar av
GHG-protokollet (Greenhouse Gas Protocol).

De totala utsl@ppen fran egen verksamhet uppgick under 2023 till 46 475 ton koldioxid-
ekvivalenter (44 571). Féréndringen ar framst hanférlig till Scope 3 och 6kade utslépp
fran lejda transporter, som en féljd av verksamhetens tillvaxt vilket medfért fler kérda
mil med fossila drivmedel. Klimatutsl&ppen inom Scope 1och Scope 2 sammantaget

Utsldpp i Axfoods vardekedija

FINANSIELLA RAPPORTER

HALLBARHET BOLAGSSTYRNING OVRIGT

minskade 9,6 procent till 14 420 ton koldioxidekvivalenter (15 947), ddr en hég andel anvdnd-
ning av gron el bidrog vasentligt till resultatet. Effekten av att inte vdlja gron el mérks tydligt

vid jamforelse mellan utslépp som dr market-based och location-based. Den som inte stdller
krav pd grén el far el som &r betydligt sémre fér klimatet &n nordisk elmix. Elen bestdr av den
rest som blivit dver nér elen med ldgst klimatpdverkan gdtt till de som valt grént. Ett fortsatt

arbete med att byta ut kyl- och frysanldggningar som orsakar oundvikliga Idckage bidrog till
minskningen av de klimatpaverkande utsléppen fran anvdndning av kéldmedia.

For att minska utsldppen har ett arbete inletts med att accelerera utfasningen av fossila
brédnslen genom att dvergd till att tanka férnyelsebara drivmedel och anvénda el i sGvdl egna
som lejda transporter mellan lager och butik. Det innebdr att de fossila utslGppen kommer att
minska redan 2024 och fasas ut 2025.

Den dverldgset stérsta delen av Axfoods klimatpdverkan utgérs av utslépp fran livsmedel
som koncernen sdljer, vilket redovisas i Scope 3. Under 2023 uppgick dessa utslapp till
2 673 447 ton koldioxidekvivalenter (2 498 085). Férandrade konsumtionsvanor till foljd
av den hdga matprisinflationen, med 6kad konsumtion av kétt, pdverkade férsdljningsmixen
och bidrog till att utsléppen fran livsmedelsférsdljningen dkade.

Axfood och 6vriga féretag i Hagainitiativet tar fram ett gemensamt klimatbokslut dér
féretagens klimatpdaverkan och atgérder fér att nd malet om nettonollutsldpp senast 2030
redovisas. Syftet dr att skapa engagemang och visa kopplingen mellan ambitiésa klimat-
strategier och 6kad I6nsamhet genom en gemensam och transparent klimatredovisning.

Egen verksamhet

h

2 R i

H
E
3

=

Produktion Transport Kontor och lager

Utsldpp fran primdrproduktion
och férddling ér den allra Egna transporter,
storsta utsldppskdllan inom kéldmedia, tjanste-
Axfoods vardekedja. Utslapp bilar

i denna del omfattar dock Gven

transporter frén producent

till lager. D@ tillférlitlig och

kvalitetssdkrad data saknas

redovisas inte dessa utsldpp.

Scopel: 27%*
Inképt el,

*av Axfoods totala utslGpp i egen verksamhet.
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Transport

Scope 2: 4%*

inkdépt vérme

Butiker Transport Konsumtion

Scope 3: 69%*
Avfall, lejda trans-
porter, tjGnsteresor,

Utslépp i denna del av vérde-
kedjan omfattar exempelvis
konsumtion av sdlda produk-
brénsletillverkning ter, matsvinn samt kundernas
inkdpt el och inkdpt resor till och fran butiker.
varme Da tillférlitlig och kvalitets-
sdkrad data inte alltid finns
tillgénglig redovisas inte
vissa av dessa utsldpp.

Axfood

Utsldpp av véxthusgaser

GRI 305-1,305-2, 305-3 Direkta, indirekta och andra indirekta utslépp av véxthusgaser
(Scope 1,2,3)

TonCOe 2023 2022 2021

Utslapp egen verksamhet véxthusgaser” 46 475 44571 41507

Totala utslépp véixthusgaser 2719922 2542656 41507

Direkta utsl@pp véxthusgaser (Scope 1) 12 225 13042 14126
Egna transporter 9235 9663 10 928
Koldmedia 2761 2986 2979

varav kylaggregat egendgda lastbilar 904 904 849

varav partihandel (lager) (o] (0] 50

varav detaljhandel 1857 2082 2080
Tjanstebilar 229 3922 219
Indirekta utslépp véxthusgaser - market based (Scope 2) 2195 2905 2833
Ink&pt el 1728 2560 2520
Inkdpt vdrme? 467 345 313
Indirekta utslédpp véxthusgaser - location based (Scope 2) 20 857 20073 20719
Ink&pt el 20390 19727 20 407
Inkdpt vdrme? 467 345 313

Andra indirekta utsldpp véxthusgaser (Scope 3) 2705502 2526709 24548

Avfall 1135 461 477
varav avfall till Gtervinning 839 321 338
varav brénnbart 265 105 108
varav farligt avfall 30 35 32

Lejda transporter 28101 24787 21007

Tjdnsteresor 554 397 125

Utsldpp forknippat med brdnsletillverkning av inkdpt el

(market based) 2213 2928 2895

Utsldpp forknippat med brdnsletillverkning av inkdpt

vérme? 53 51 44

Férsdljning av livsmedel® 2673447 2498085 -

1) Avser utslé&pp fran Scope 1, Scope 2 (market based) och delar av Scope 3
(avfall, lejda transporter, tjnsteresor samt brdnsletillverkning av inképt el och vérme).
2) Reviderade uppgifter till foljd av férbattrad datainsamling. Lds mer pd sidan 100.
3) Hanfarligt till kundernas konsumtion av livsmedel. P& grund av en avsaknad av data
saknas jamférelsetal fér 2021. L&s mer om nyckeltalet pd sidan 100.
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Axfood har under 2023 arbetat med att se dver mojligheterna fér att sdtta madl i enlighet med
Science Based Target initiative (SBTi), ett arbete som fortsdtter under 2024. Som en del av
detta pdgdr ett arbete med att utveckla den befintliga klimatrapporteringen, framfér allt vad
gdller utsldpp inom Scope 3, och med att kartlégga och kvalitetsgranska utslépp Iéngs hela
vardekedjan i syfte att analysera var potentialen for utslGppsminskningar &r stérst och att
upprdtta en omstdllningsplan fér hur utslGppen ska minska.

Smart resursanvéndning

Axfood bidrar till minskad klimatpdaverkan och skapar mer cirkuldra fléden genom att anvédnda
och producera grén el, energidtervinna, sélja dverskottsenergi, anvénda atervunna och férny-
elsebara material samt &tervinna avfall.

Axfood ska uteslutande anvénda grén el. For att ytterligare verka for en effektiv resurs-
anvdndning ska egen el produceras av solceller pd butiks- och lagertak samt éverskottsvérme
tas tillvara i hég utstrdckning. Under 2023 installerades Sveriges stérsta takbaserade solcells-
anléggning pa det nya logistikcentret i Balsta, pd en yta om 80 000 kvadratmeter och med en
effekt om cirka 9 MW. Axfood bygger Gven landets stérsta markbaserade solcellspark utan-
fér Hallstavik pd en yta om 71 hektar med en effekt om cirka 64 MW. Satsningen innebdér att
Axfood bidrar till 6kad méngd férnyelsebar el, vilket kommer hela samhadllet till godo.

Den kéldmedia som anvdnds ska uppfylla kraven i den europeiska F-gas-férordningen
(EU/517/2014). Vid ombyggnader och nyetableringar byts kylanldggningar ut mot naturliga
kéldmedier (koldioxid eller propan). Ett arbete pdgar inom koncernen fér att avveckla den
mest klimatpdverkande kéldmedia och konvertera till kylsystem med enbart naturliga kéld-
media. Arbetet &r omfattande och gér enligt plan.

Axfood har sedan flera ar hégt stdllda mdl fér energieffektivisering och har under lang tid
arbetat systematiskt fér att reducera elférbrukningen, ett arbete som intensifierats under de
senaste dren. Koncernens elanvdndning ska minska med 10 procent per kvadratmeter till 2025
jamfért med basdret 2020. Under 2022 kompletterades arbetet med besparingsatgérder
i driften fér att ytterligare bidra till minskad elférbrukning. Savél investeringar som smé och
stora energibesparande atgdrder implementerades som bidrar till att minska elanvéndningen
bade pd kort och lang sikt. Uppféljningen av energianvéndningen ger ett bra underlag fér att
ytterligare optimera, fdrebygga och hantera avvikelser. Eftersom Axfoods verksamheter
kréver mycket el fér kylning, belysning och ventilation &r s@vdl valet av inképt el som effektiv
energianvandning viktigt. Aven drivmedel, fjarrkyla och fjdrrvérme anvénds i viss utstréckning
inom lagerverksamheten. Butikerna har ofta system fér vérmedtervinning, vilket innebdr att
energi fér uppvdrmning inte behéver kdpas in. Det finns dven butiker och lager som sdljer
overskottsvdrme till fjagrrvarmendtet.

Brdnsleférbrukningen fran egendgda lastbilar f8ljs upp kvartalsvis. Konsolidering av den
totala brdnsleanvdndningen gérs centralt. Axfood har ett centralt elavtal dér de flesta enheter
ingdr. Fastighetsansvariga ar operativt ansvariga fér uppféljning och optimering av lagerverk-
samheten. Energiansvariga fér respektive kedja &r involverade i styrning och drift samt ansva-
rar fér att kontrollera och f6lja upp anvdndning av energi och kéldmedia i butik. Energianvénd-
ningen 6vervakas, foljs upp och mats med hjdlp av ett gemensamt styrsystem som &r kopplat
till koncernens butiker och lager. Systemet larmar om temperaturzoner avviker frdn énskade
grdnsvdrden.
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For att fdlja upp resultaten fran olika energieffektiviseringsinitiativ mdts badde energi-
anvéndning och energiintensitet. Det underl&ttar uppfdljningen och identifierar om en
butik eller ett lager behdver ses 6ver vad gdller drift eller investeringar i férbdttringar.
Energiintensitet redovisas pd kvartals- och drsbasis medan total energianvéndning
redovisas pd darsbasis. Utfall av specifika energieffektiviseringsatgdrder féljs upp av en
intern arbetsgrupp och kvartalsvis av koncernledningen. D& stérst mdjlighet att optimera
energianvéndningen finns hos egendgda butiker Idggs storst fokus dér.

Groéna transporter

Transporter mellan lager och butiker star fér den stérsta delen av Axfoods klimatpdaverkan

i egen verksamhet och ett omfattande arbete pagdr dérfér fér att minimera utslépp och miljé-
paverkan fran logistiken. Att vdlja hdllbara drivmedel innebdr sténdigt dndrade férutsdtt-
ningar att ta hénsyn till. For att sprida risker och maéjligheter har Axfood valt att diversifiera
fordonsflottan och anvdnder olika typer av lastbilar och drivmedel. P& sé satt kan Axfood
bidra till nya och innovativa fordonstyper, produktion av hallbara drivmedel och infrastruktur
som driver pd den gréna omstdliningen. Samtliga egendgda lastbilar kan kéras fossilfritt.
Vid utgéngen av 2023 Ggde Axfood 200 (180) tunga lastbilar och 86 (90) latta lastbilar.

Ett néra samarbete med fordonstillverkare och aterférséljare av drivmedel ger bra férut-
sattningar att effektivisera dven lejda transporter. Genom kunskapsdelning och kravstdllande
vid upphandlingar bidrar Axfood indirekt till att ytterligare minska p&verkan dven fran upp-
handlade transporter.

For att ytterligare minska klimatpdverkan fran transporter arbetar Axfood fér att utéka
andelen elfordon. Under 2021 tog Dagab den forsta helelektriska tunga lastbilen i drift.
Aret efter utékades flottan med ett 64-ton tungt ellastbilsekipage, det férsta i sitt slag
i Sverige, for att minska klimat- och miljépdverkan med smart teknik fér tunga kylda och
frysta elektrifierade livsmedelstransporter.

Rapportering sker i enlighet med reduktionsplikten och héllbarhetslagen. Fér egendgda
lastbilar erhdlls data manadsvis direkt fran brénsleleverantérerna. Data fér upphandlade
transportérer erhdlls kvartalsvis via branschorganisationen Sveriges Akerifé’)retags verktyg
fér redovisning av miljé- och klimatpdverkan. Utéver att byta ut lastbilar i den egna fordons-
flottan till mer héllbara fordon 8ljs brénsleférbrukningen fér att optimera lasten och
kérningen vid distributionen av varor fran lager till butik. Med hjdlp av transportoptimerings-
system kan last effektivt planeras och kérstrdckor optimeras. Samtliga lastbilar har ett upp-
foljningssystem ddr Axfood aktivt arbetar med bland annat eco-driving i syfte att minska
klimatpaverkan genom ett mer effektivt kérbeteende. Resultaten fran de olika initiativen
foljs upp genom att méata mangden koldioxid i férhdllande till antal levererat ton gods mellan
lager och butik. Det ger en indikation pd hur planering och optimering av turer kan pdverka
utsléppen. Externt redovisas antalet kilo koldioxidekvivalenter i férhallande till antal ton
levererat gods fér egendgda lastbilar pd kvartals- och heldrsbasis. Fér upphandlade
transporter redovisas utfallet externt pd heldrsbasis.

Axfood

Utsldpp per transporterat ton gods

CO,ekg 2023 2022 2021

Egen distribution 12,3 13,6 16,8

Den totala koldioxidpdverkan per levererat ton gods fér egna transporter minskade vésentligt
och uppgick till 12,3 kilo koldioxidekvivalenter (13,6). Minskningen férklaras framst av en 6kad

anvdndning av fornyelsebara drivmedel som féljd av ett kontinuerligt arbete med omstélining

av fordonsflottan. Anvéndandet av fossila brénslen i brénslemixen och anvéndandet av diesel
minskade till 24 procent (29) till férman for stérre andel biogas och HVO.

Energiintensitet

GRI 302-3 Energiintensitet

MWh 2023 2022 2021
Total energianvéndning MWh/nettoomséttning Mkr" 815 3.6 45
Ink&pt elkraft kWh/kvm (koncernen) 244.,6 276,2 289,7
Ink&pt elkraft kWh/kvm butik (totalyta) 2914 289,7 3083
Inkopt elkraft kWh/kvm partihandel 1488 209,2 2027

1) Nyckeltalet har omdefinierats och redovisas nu som en intensitetskvot. Lds mer p& sidan 100.

Energiintensiteten matt i férhallande till nettoomsdttningen minskade ndgot under 2023 och
uppgick till 3,5 (3,6). Nettoomsattningen dkade vésentligt under dret. Energiintensiteten sett
till antalet kvadratmeter minskade dock, vilket framfor allt ar hénférligt till att stora ytor
avsedda fér automation i koncernens nya logistikcenter i Bdlsta &nnu inte tagits i full drift.

Hdllbara material

En viktig del av hallbarhetsarbetet handlar om att bli battre pd att anvdnda de resurser som
redan finns i omlopp. Axfood arbetar darfér med att ka resurseffektivitet, dtervinningsbarhet
och anvdéndning av férnyelsebara material. Stor vikt Idggs vid att ta fram klimatsmarta fér-
packningar till egna mérkesvaror fér att minimera miljépaverkan och undvika matsvinn. Malet
&r att minska anvdndningen av plast och prioritera férnyelsebara och dtervunna material utan
skadliga kemiska &mnen.
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Energianvdndning
GRI 302-1Energianvandning inom organisationen
MWh 2023 2022 2021
Total energiférbrukning inom organisationen 382997 366613 358712
Bransleférbrukning 70584 68 426 60 885
Foérnyelsebart brénsle 53 571 48 377 35205
Icke férnyelsebart brdnsle 17 013 20 049 25680
Inképt elkraft 292956 283441 272815
Detaljhandel, huvudkontor inkluderat 227546 229944 230773
Partihandel 65 410 53496 42042
Inképt vérme 9017 8124 8310
Detaljhandel 4042 4092 3610
Partihandel 4975 4032 4700
Egenproducerad energi 8089 11665 11183
Véarme fran kylaggregat 2352 9 364 9609
Elkraft fran solceller 5737 2301 1574
Sald energi 2352 5043 5519
Véarme 2352 5043 5519

Den totala energiférbrukningen uppgick under 2023 till 382 997 MWh (366 613). Okningen
var framfor allt hanforlig till en hégre elférbrukning till foljd av fler transporter och lager.
Anvdndningen av icke férnyelsebart brdnsle fortsatte att minska, ett resultat av omstdllnings-
arbetet fér transporter mellan lager och butiker. Aven méngden inkopt el till butiker fortsatte
att minska som ett resultat av det fortsatta arbetet med energieffektivisering. Trots mer
elkraft frdn egna solceller minskade den totala méngden egenproducerad energi, som en féljd
av renoveringsarbeten av frysar som resulterade i mindre vérme fran kylaggregat. Totalt var
19 (17) solcellsanlé&ggningar i drift under dret i butiker och lager.
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Forpackningar

Axfood arbetar pd olika sétt fér att sortimentet av egna méarkesvaror ska férpackas pd ett sé
hdllbart satt som méjligt. Férpackningsmaterial véljs utifrdn varornas behov och egenskaper.
Férpackningen ska bevara och skydda livsmedlet, vara kostnadseffektiv och livsmedelsséker
samt fungera praktiskt i savdl logistik, butik som fér konsumenten. | mdjligaste man minime-

ras méngden férpackningsmaterial utan att riskera att kvaliteten pd innehdllet eller materia-
lets Gtervinningsbarhet férséamras.

Plast &r ett vanligt material inom dagligvaruhandeln eftersom det har bra egenskaper som
kan férlédnga varors hdllbarhet, vilket kan bidra till mindre matsvinn. Tillsammans med dvriga
medlemmar i Svensk Dagligvaruhandel har Axfood satt mal fér férpackningar till egna mér-
kesvaror. Mer hédllbara plastférpackningar ska anvéndas, dessutom ska inképen av dtervunnet
material och andelen produkter som &r designade fér materialdtervinning 8ka. Samtidigt ska
opinionsbildning ske fér att pdverka sa att regelverk och incitament driver pa en évergdng till
cirkuléra materialflédden.

Axfood har antagit en plaststrategi fér att Idngsiktigt skapa sé rena plaststrémmar som
mdjligt genom att anvénda rétt plast pd rétt plats samt méjliggéra att material tervinns.
Strategin innehdller fem huvudomréden: plastbantning, materialatervinningsbarhet, anvénd-
ning av dtervunnen eller férnybar ravara, uteslutande av farliga @mnen (SIN - Substitute It
Now) samt 8kad anvéndning av papper som &r certifierat av Forest Stewardship Council
(FSC) for ett hdllbart skogsbruk. | anslutning till plaststrategin har en handlingsplan tagits
fram som tydliggdr hur Axfood definierar och avgrénsar hdllbarhetsmdlen fér koncernens
interna plastfldden samt férpackningar till egna markesvaror. Planen definierar madl, nyckeltal,
omfattning och avgrdnsningar i plaststrategin. Den tydliggér var paverkan uppstér och om
koncernens arbete omfattar produktens primdr-, sekundar- eller tertiarférpackning. Dess-
utom har ett kvalitetssékringssystem tagits fram dér féorpackningsdata fér samtliga produkter
under eget varumdrke kartldggs. Kartldggningen ligger till grund f6r en nollmé&tning kring
mdngden material som anvdnds. Den anvdnds som underlag foér vilkka material som ska anvén-
das och vilka férandringar som bér goéras fér att nd mdlen.

Axfood driver frdgan om informationsplikt vid férsdljning mellan féretag och har lyft frégan
om kemikalier i férpackningar inom Svensk Dagligvaruhandel som numera anvdnder SIN-
listan som ett grundlGggande verktyg i arbetet med férpackningar. Att avveckla anvéndning
av dmnen pd SIN-listan i férpackningar &r utmanande eftersom manga leverantérer ofta har
bristféllig kunskap om sdvadl tillsatta kemikalier i férpackningarna som vilka processkemikalier
som anvdnds. Darfér skulle ett stéd i lagstiftningen om en skyldighet att informera om vilka
kemikalier som ingdr i en férpackning eller vara underlétta arbetet med att stdlla krav utéver
lagstiftningen.

Fornagra &r sedan var Axfood férst med att introducera pant pd saft- och juiceflaskor av
plast fér att uppnd dkad cirkularitet och dédrmed mindre klimatpdverkan. Initiativet har haft en
stor pdverkan inom branschen och éppnat upp fér pant pa liknande produkter pd marknaden.

Som férsta bolag i dagligvarubranschen har Axfood fardigstdllt en databas som omfattar
cirka 18 000 olika férpackningskomponenter som ingdr i produkter fér att pd sa sétt snabba
p& évergdngen till dtervinningsbara férpackningar av férnybart eller dtervunnet material.

Axfood

Samtliga Axfoods leverantérer av egen mdrkesvara deltog i arbetet med att samla in och
sammanstdlla uppgifter om exakt vilka férpackningskomponenter och material som respek-
tive produkt innehdller. Databasen gér det bland annat méjligt att ta fram uppgifter om vilka
produkter som forbrukar stérst volymer av material som behdver bytas ut.

Under 2023 har samarbetet gdllande tolkning av kommande EU-lagstiftning for férpack-
ningar intensifierats inom Svensk Dagligvaruhandel. Flera samarbeten med leverantérer har
dven inletts for att gemensamt minska plastanvéndningen for olika produkter. For att 6ka
takten i arbetet med materialdtervinningsbara férpackningar till egna mérkesvaror finns en
branschgemensam avsiktsférklaring fér férpackningar till frysta varor. Under éret togs flera
nya férpackningar fram av battre material och med minskad tryckyta for att fungera béttre
i materialdtervinningen. Ett flertal av Axfoods egna mérkesvaror férsdgs under 2023 med fér-
packningar som innehdller mindre plast. Andra férpackningar har bytts till plast med mindre
kemikalier eller plast utan laminat for att skapa mer cirkuldra system.

Avfall

Genom att kdllsortera pd kontor, lager och i butik arbetar Axfood med att minska andelen
brannbart avfall och 6ka den méngd som gar till dtervinning. Arbetet med dtervinning och
avfallshantering utgdr fran svensk lagstiftning och omfattar samtliga butiker och lager. De
héga kraven pd sortering omfattar frémst Axfoods egendgda butiker. Arbetet krdver stor insyn
i avtalen for enskilda butiker eftersom de har olika férutsattningar fér att kunna kdllsortera.
Att butikerna har olika l&ngt till biogasanléggningar och varierande méjligheter att ta tillvara
férpackat material paverkar ocksa.

Axfood har ett eget systemstéd fér avfallshantering men far ocksé kompletterande
rapporter frdn samtliga avfallsleverantérer. | det egna systemet finns drygt 300 lokala avtal
for Willys, Hemkops egendgda butiker, Snabbgross, Eurocash och Dagab. Genom utbildning i
kéllsortering och regelbunden uppféljning av andelen brénnbart avfall skapas en medvetenhet
och engagemang. Externt rapporteras antal ton avfall samt den andel som gdr till dtervinning
per hanteringsmetod fér egendgda butiker.

Vid arsskiftet 2023/2024 trédde ett nytt lagkrav i kraft utifrdn EU-direktivet om férpack-
ningar och férpackningsavfall. Lagkravet innebér att férpackningar maste separeras fran
organiskt matavfall, vilket innebdr flera férdelar. Nar férpackningarna separeras minskar
risken for att plastrester féljer med biogasgddsel, som framstdlls av det organiska avfallet,
ut pd dkrarna. Vidare kan férpackningsmaterialet i stérre utstrédckning materialatervinnas i
stdllet for att brannas. Under 2023 har ett antal testbutiker arbetat fram fungerande arbets-
satt for den nya hanteringen.
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Brdannbart avfall
Ton 2023 2022 2021
Bréannbart avfall 12444 12586 12931
Brénnbart avfall/nettoomsdttning mkr, % 15,3 171 22,3

Avfallsvikt
GRI 306-3 Genererat avfall
Ton 2023 2022 2021
Glas fargat 61 61 92
Glas ofdrgat 44 47 74
Hérdplast 397 359 228
Kontorspapper och tidningar 606 524 852
Krymp- och strackfilm 1529 1547 1477
Metall 269 256 177
Organiskt avfall” 7792 8103 8367
Tra 281 310 233
Wellpapp 28 466 27 365 29 060
Avfall till atervinning 39444 38573 40 561
Brénnbart 12444 12586 12931
Deponi 4 14 1
Farligt avfall 81 93 84
Ovrigt avfall 2 158 4
Totalt 51975 51424 53 581
Atervinningsgrud, % 75,9 75,0 757

1) En andel av det organiska avfallet gar till férbrénning i de fall férutséttningar fér biogas inte finns.

Den totala avfallsmdngden 8kade nadgot under 2023 till 51975 ton (51424), vilket frdmst var
ett resultat av verksamhetens tillvéxt. Atervinningsgraden &kade till 75,9 procent (75,0), drivet
av 8kade volymer wellpapp, kontorspapper och tidningar. Axfood har under dret fortsatt att
arbeta med avfallsentreprendrer for att anpassa antalet kdrl och hdmtningar efter aktuellt
behov fér att pd s sdtt minska onddiga transporter. Det nya lagkrav som dlégger kommuner

att ta emot matavfall fran butiker bidrar till att 6ka andelen organiskt material som omvandlas

till biogas.
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Hallbar odling

Den stérsta delen av livsmedelssektorns miljdpdverkan finns i primérproduktionen, det vill
sdga lantbruket. Det handlar till exempel om klimatpdverkan, biologisk méngfald, anvdndning
av bekdmpningsmedel och 6vergddning. Axfood ska férbdttra utbudet av héllbara produkter
och samtidigt skdrpa kraven pd det breda sortimentet. Det sker bland annat genom att arbeta
med olika hallbarhetsmérkningar, exempelvis ekologiskt.

Biologisk mangfald

Biologisk mangfald &r en férutséttning fér den mesta matproduktionen och en stor del av
maten &r beroende av pollinering av insekter sdsom bin, humlor och fjdrilar. Axfoods verksam-
het ér beroende av valfungerande ekosystem och insatser gors foér att bevara och frémja bio-
logisk mangfald. En strategi som sammanfattar koncernens paverkan pd biologisk mangfald
och beskriver det évergripande arbetet for bevarande av ett rikt véxt- och djurliv togs fram
under 2023.

Vid byggnation av butiker och lager finns rekommendationer fér hur gréna ytor kan skapas
fér att ersatta forlust av biologisk mangfald. Till exempel kan véxter planteras runt parkerings-
platser och byggnader, gréna tak etableras och insektshotell placeras ut.

Koncernens diversifierade fordons- och drivmedelspolicy sékerstéller att ingen ravara frédn
oljepalmen ingdar som rdvara i drivmedel fér att undvika ytterligare skdvling av regnskog. Av
samma anledning anvdnds endast certifierad palmolja och soja i egen markesvara. Allt kaffe,
te, choklad och kakao fran egna mérkesvaror kommer frén odlingar med godkénd certifiering
frén Rainforest Alliance, Fairtrade eller KRAV. Alla bananer som sdljs ska omfattas av en hdll-
barhetscertifiering, till exempel Fairtrade, ekologiskt eller Rainforest Alliance. Alla odlingar
som Axfood kdper farsk frukt och grénsaker fran dr certifierade med IP Sigill eller Global GAP
for att frdmja den biologiska mangfalden i och kring odlingarna.

Koncernen har en rutin som innebdr att varor med stort vattenavtryck ska ha erkénd vatten-
standard senast 2025 fér att bidra till bevarandet av biologisk mdngfald i odlingslandskapet.
Axfoods forslag till en hdllbar livsmedelsstrategi for Sverige, rapporten Mat 2030, innehdller
férslag sdsom exempelvis utdkad betesrdtt och konvertering av tjurar till stutar fér mer bete
av naturbetesmarker med rikt véxt- och djurliv. Mdlet att endast sdlja fisk och skaldjur som &r
miljdmarkt eller har grént ljus i WWF:s fiskguide bidrar till att bevara biologisk mangfald i hav
och sjoar.

Axfoods mal om dkad férsdljningsandel ekologiskt och hdllbarhetsmérkta varor har en
direkt pdverkan pa biologisk mangfald och &r viktiga incitament fér att driva pd mot en mer
héllbar produktion och konsumtion av livsmedel. Som ett led i Axfoods arbete fér bevarad
biologisk mangfald och minskad skogsskévling i produktionen av egna mdarkesvaror ska soja
i foder ersdttas med hdllbara grédor. Ett exempel pd detta dr en kvarg framstélld pad mjolk
fran kor uppfédda pé sojafritt foder som lanserats av Garant.

Under 2023 genomférdes en riskanalys fér hur Axfoods inkdp pdverkar och paverkas av
biologisk mangfald. Analysen omfattade Gven klimatpdverkan och analyserade inkdp av ris,
tomat, mjdlk och kaffe. Riskanalysen ska mynna ut i ett antal férbdttrande projekt och atgér-
der for att sdkerstdlla att ink&p inte bidrar till utrotning av arter och utformning av livsmiljéer.

Axfood

Ekologiskt

Axfood har som mdl att den ekologiska férséljningen, i procent av Axfoods livsmedelsomsatt-
ning, ska uppgd till minst 10 procent senast 2025. Under de senaste aren har trenden fér eko-
logiska varor varit nedatgdende fér hela branschen, och férséljningsandelen inom Axfood
minskade under 2023 till 4,6 procent (5,1). Utvecklingen stabiliserades dock ndgot under slutet
av dret. Frukt och grént stod fér den stérsta minskningen samtidigt som férsdljningsandelarna
for ekologiskt kdtt och mjdlk 8kade ndgot. Ett flertal nya ekologiska produkter lanserades
under dret och sarskilda kampanjer med ekologiskt har genomférts bdde i butik och e-handel.
Internt har Axfood bland annat utbildat nyckelpersoner i betydelsen av ekologisk produktion
och hur férsdljningsandelen kan 8ka. Hemkdp star for branschens hégsta férsaljningsandel av
ekologiskt och lanserade under aret dubbla poéng vid kdp av ekologiska matvaror till medlem-
mar i lojalitetsprogrammet Klubb Hemkop.

Ekologisk forsdljning

% 2023 2022 2021

Andel ekologisk forsdljning 4,6 51 58

Riskravaror
Miljé- och social paverkan skiljer sig @t mellan olika varor, dven inom samma kategori. Genom
att styra sortimentet kan Axfood darfér paverka miljén i en mer hallbar riktning.

Axfood arbetar for ansvarsfulla inkdp samt att ta fram ett sortiment som erbjuder kunderna
ett brett utbud av ekologiska och andra hdllbarhetsmérkta varor. Kvalitetsarbetet omfattar
fréimst egna méarkesvaror, men mdnga hallbarhetskrav gdller ocksd mérkesvaror. Arbetet
grundar sig i policys och styrdokument ddr olika kvalitets- och hdllbarhetskrav avgér varifran
produkter far képas in och vilka krav som stdlls pd leverantérerna.

Policyn &r att allt utbud av kaffe, te, choklad och kakao frdn de egna mérkesvarorna Garant,
Eldorado och Dazzley ska komma fran odlingar som har en godkdnd certifiering frdn Rainforest
Alliance eller Fairtrade. Bananer inom fdrsk frukt och grént ska vara hdllbarhetscertifierade
med Fairtrade, KRAV, Rainforest Alliance eller EU-ekologiskt som kompletterats med stan-
dard for social hallbarhet. Vidare ska palmolja enligt certifieringen RSPO anvéndas. Motsva-
rande krav gdller fér soja, bdde i mat och indirekt anvéndning i djurfoder. Dessa rdvaror for-
knippas med en hégre risk vad géller brott mot mdnskliga réattigheter och hdg miljépdverkan
i odlingsledet. Fisk och skaldjur som séljs i butikerna far inte ha rétt ljus i WWF:s fiskguide
savida den inte dr certifierad med MSC, ASC, KRAV eller IP Sigill. Undantag och avsteg fran
gdllande policys och styrdokument mdste godkénnas enligt etablerad rutin.
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Forbudslista fér bekémpningsmedel
Axfood har tagit fram en lista med bekdmpningsmedel som inte accepteras i odling. Amnena

pa listan &r férbjudna inom EU, men &r i vissa fall tilldtna i de ldnder ddr odlingen sker. Axfoods - g
policy dr att leverantérer av frukt och gront ska leva upp till férbudslistan med bek&mpnings- ; JE:{?GE L
medel. Férbudslistan har, med vissa tilléigg, antagits av stora delar av dagligvarubranschen via - -, S _ﬁ

Svensk Dagligvaruhandel som ansvarar for att listan uppdateras. Genom att branschen stdller ¥ 2 o W
gemensamma krav underldttas leverantérernas hdllbarhetsarbete.

Hantering av vattenstress
Som en del av arbetet med att minska miljdpdverkan inom matproduktionen hanteras frédgor
om vattenstress och tillgang till sétvatten. Genom dialog med leverantdrer, dvervakning av
vattensituationen i utsatta regioner och utbildning av kvalitetssdkrare, hdllbarhetsansvariga
och inkdpare bedrivs ett férebyggande arbete. P& sa sdtt ska vattenavtrycket i produktionen,
vattenrelaterade risker i leveranskedjan och negativa effekter minska. | arbetet beaktas savéil
det vattenavtryck som en viss vara ger upphov till, som vattenldget i odlingsomradet. Fér
farsk frukt och gront ddr risken for vattenstress bedéms som hdg krévs en vattenstandard.
Leverantdrer som inte kan uppvisa en sddan utesluts om de inte presenterar en handlingsplan.
Vattenrutinen omfattar fér nGrvarande leverantérer av férsk frukt och gréont. Malet ér att
allarelevanta leverantérer som levererar egna mdrkesvaror eller frukt och grént med hégt
vattenavtryck i riskomrdde ska ha ndgon erkdnd vattenstandard eller motsvarande senast
2025. Under 2023 har tester genomforts for hur vattenstandarden ska kunna anvdndas dven
fér andra kategorier av egna mdrkesvaror.
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FINANSIELLA RAPPORTER

HALLBARHET BOLAGSSTYRNING OVRIGT

Ett integrerat arbete for klimat och biologisk mangfald

Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) ar ett ramverk av rekommenda-
tioner som vagleder arbetet med att identifiera klimatrelaterade finansiella risker och méj-
ligheter. Pa samma sétt &r Taskforce on Nature-related Financial Disclosures (TNFD) ett
ramverk fér att mé&ta och rapportera risker, pdverkan och beroenden av biologisk mangfald.
Att arbeta i enlighet med rekommendationerna fran bada ramverken innebdar att identifiera
och bedéma konsekvenser av klimatférédndringar respektive férluster av biologisk mangfald
och hur dessa paverkar Axfood. Det &r ett Idngsiktigt arbete som framfér allt sker som en
del av strategiarbetet och inom den befintliga riskhanteringen. Axfood arbetar utefter
mdnga av rekommendationerna och strukturerar informationen fér att skapa ytterligare
transparens at investerare och andra intressenter. Axfoods avsikt &r att éver tid implemen-
tera de delar av ramverken som dr applicerbara och relevanta fér verksamheten.

Klimat och biologisk mangfald

Klimat och biologisk mangfald &r nédra sammankopplade och paverkar varandra. Ett integre-
rat arbete som omfattar bdda omradena &r darfér nédvandigt fér att sdkerstdlla att dtgarder
i férhallande till klimatet ocksé frémjar biologisk mangfald och vice versa. Klimatféréndringar
och férluster av biologisk mangfald &r de allvarligaste globala utmaningar som mdnskligheten
stdr infér med betydande péfrestningar och risker fér planeten. Rapporter fran FN:s klimat-
panel IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change) och den internationella plattformen
fér biologisk mangfald IPBES (Intergovernmental Science-Policy Platform on Biodiversity and
Ecosystem Services) visar att féréndringar av klimat respektive biologisk mangfald redan nu
paverkar livsmedelsproduktionen éver hela vdrlden genom exempelvis extremvdder, vatten-
brist, hotade ekosystem och férluster av pollinerare och andra arter.

Jordbruket star fér en pdtaglig del av vérldens samlade klimatutslépp samtidigt som det &r
den stdrsta drivkraften fér férlust av biologisk mangfald. Féljderna av klimatféréndringarna
och férsdmringar av biologisk mangfald sldr i sin tur hart mot jordbruket och livsmedelsproduk-
tionen. De gemensamma, globala insatserna fér att vdnda utvecklingen ar darfor kritiska for
hur och i vilken omfattning livsmedel ska kunna produceras i framtiden. Savél klimat som biolo-
gisk mangfald &r pd sd satt tva av de mer centrala riskerna fér Axfood som i olika utstrdckning
paverkar verksamheten pd& bdde kort och Idng sikt.

Styrning

Grunden i Axfoods arbete med klimat och biologisk mangfald &r ett hallbarhetsprogram som
ska stdrka afféren samtidigt som det bidrar till FN:s globala utvecklingsmal och Sveriges miljé-
mal. Hallbarhetsprogrammet &r ett viktigt styrmedel som innehaller bdde koncernens hallbar-
hetspolicy och flera mdl fér klimat och biologisk mangfald. Axfoods hallbarhetsarbete ar en
integrerad del av affdrsmodellen och styrningen. Koncernledningen och hallbarhetschefen
ansvarar fér dvergripande strategier, mdl, dtgérder och uppféljning. Varje ar beslutar koncern-
ledningen om mal fér klimat och biologisk mangfald for hela koncernen. Styrelsen behandlar
héllbarhetsfragor ur ett strategiskt perspektiv. Koncernledning och styrelse hanterar &ven ris-
ker gdllande klimat och biologisk mangfald som kan pdverka de strategiska mdlen. Styrelsen
6vervakar ramverket fér riskhantering och delges en arlig riskkartldggning éver vasentliga
risker som dven omfattar klimat och biologisk mangfald. Fér att 6ka kunskapsnivan bland

90 AXFOOD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Axfoods medarbetare ingdr savdal klimat som biologisk mangfald i en obligatorisk utbildning.
Dessutom genomférs utbildningsinsatser for koncernens ledare och utvalda funktioner och
avdelningar inom koncernen om klimat och biologisk mangfald, med fokus pd konkreta insat-
ser fér att nd Axfoods mdl.

Strategi

Axfoods vision &r att vara ledande inom prisvdrd, bra och hdllbar mat. Hallbarhet &r en inte-
grerad del av verksamheten och koncernens strategiska prioriteringar. For att besluta var
koncernen ska ldgga fokus faststdlls prioriteringar inom hallbarhetsarbetet bland annat
genom en dubbel vésentlighetsanalys som genomférdes under 2023. | analysen bedémdes
sdvdl klimatet som biologisk mangfald som vésentliga frdgor. Ambitionen &r att framéver
ytterligare integrera klimatfrdgan och arbetet med biologisk mdngfald i koncernens risk-
och beslutsprocesser for att battre kunna ta stélining till finansiella konsekvenser.

Axfood vill bidra till att begréinsa den genomsnittliga globala temperaturdkningen till 1,5
grader i linje med Parisavtalet och har mal om att minska klimatpdverkan per kilo sald livs-
medel samt nettonollutslépp i egen verksamhet senast 2030. Nettonollmadlet innebér att
utsldppen reduceras med minst 85 procent jdmfért med basdret 2020 och att de utslépp som
aterstdr klimatkompenseras fér. Alltmer fokus riktas mot utsldppsminskningar inom Scope 3.
Axfoods strategi fér biologisk mangfald innebdr att bevara och frémja, samt begrénsa nega-
tiv pdverkan pd, biologisk mangfald i verksamhetens alla led genom att exempelvis 6ka férsal;j-
ningen av ekologiska och andra hdllbarhetsmérkta varor. Axfood stér bakom FN:s malséttning
i Kunming-Montreal Global Biodiversity Framework att stoppa férlusten av biologisk méngfald
till 2030 och uppnd en &terhdmtning till 2050. Ambitiésa krav stélls dven vid inkdp, med fokus
pé specifika varor och geografiska omrdden dér risken fér negativ miljdpdverkan och brott mot
mdnskliga rattigheter bedéms som stor, for att ta ytterligare steg. Att halvera matsvinnet é@r en
annan viktig del av strategin fér att minska den negativa pdverkan pa klimat och biologisk
mangfald.

Scenario
Att mata finansiella risker relaterade till klimatférandringar och paverkan pa biologisk mang-
fald ar komplext. Den kombinerade effekten av omstdllningsrisker och fysiska risker bor dar-
fér bedémas utifran flera olika scenarier. Genom att 8ka riskspridningen och féréndra interna
processer och rutiner har Axfood mdjlighet att bygga motstdndskraft och parera effekterna
av sddana scenarier. Det bidrar ocksa i arbetet med att anpassa framtida strategier. Ddremot
ar det sannolikt att koncernen, precis som évriga i branschen och samhdllet i stort, drabbas
av 8kade kostnader fér hanteringen av effekterna och ytterligare férebyggande atgdrder.
Axfood kommer att arbeta vidare med scenarier utifrdn IPCC:s och IPBES:s rapporter och
annan forskning som ett stdd i arbetet med riskbedémning. Ytterligare och mer férdjupade
analyser behévs for att dra mer exakta slutsatser om finansiella risker och paverkan.
Klimatféréndringar och férlust av biologisk mangfald kan f& omfattande konsekvenser fér
Axfood och hela livsmedelsbranschen. | vissa delar av vérlden, sésom Medelhavet, blir det
svart att odla livsmedel i samma utstréckning som idag pda grund av hégre medeltemperaturer,
vérmebéljor, hdjda havsvattennivaer och vattenbrist. Skérdar beréknas ocksd variera kraftigt

Axfood

frdn ar till &r pa grund av stora védervariationer och faktorer sdsom sjukdomar och skadedjur.
P& andra platser, till exempel i Sverige, leder hdgre temperaturer sannolikt till ldngre odlings-
sdsonger och majlighet till odling av fler grédor. Det kan leda till hégre produktivitet for
inhemsk livsmedelsproduktion. Samtidigt finns osdkerhetsfaktorer sGsom oj@dmn vattentill-
gdng, sjukdomsangrepp, skadedjur och invasiva arter. Varmare medeltemperaturer kan pd
sikt leda till att levnadsférhdllandena fér bdde djur och véxter férsémras. Pollinerare hotas
av kemikalier och avsaknad av naturliga inslag i odlingslandskapen med brist pd féda och
boplatser som f6ljd. Den vdrdefullaste jordbruksmarken ligger ofta i anslutning till kustom-
raden, sjdar och andra vattendrag. Okad nederbérd och hégre vattenstand, till f61jd av mer
extremvdder, hdgre temperaturer och smaltande isar och glacidrer, &r ett pdtagliga hot mot
dessa marker. Vidare kan marina vérmebdljor f& férédande effekter for havsmiljéer och
ekosystem som idag férser vérlden med fisk och skaldjur.

Riskhantering

For att férekomma risker eller minimera effekter och skador arbetar Axfood med en etablerad
riskprocess ddr klimatrisker tillsammans med andra risker kontinuerligt identifieras, hanteras
och rapporteras (se sidorna 28-32). Samtliga identifierade risker bedéms utifran tva lika vik-
tiga aspekter - sannolikhet och konsekvens. Klimatriskerna har dven bedémts utifrén bola-
gets paverkan men ocksd efter hur klimatet samt klimatféréndringar kan paverka Axfoods
mdjligheter att bedriva sin verksamhet. Riskerna &r mangfacetterade och omfattar sdval
omstdllningsrisker som uppkommer till fljd av anpassningen till en mer héllbar verksamhet
som fysiska effekter av klimatférdndringarna.

2023 genomférdes en riskanalys fér att ka férstdelsen for hur ett férandrat klimat och
férlust av biologisk mangfald paverkar Axfoods verksamhet, strategier, priser och leverantdrs-
kedjor, samt hur inképen pdverkar klimat och biologisk mangfald. Fér identifiering och bedém-
ning av naturrelaterade frdgor har angreppssdttet LEAP (Locate, Evaluate, Assess, Prepare)
anvdnts, vilket ar det integrerade tillvégagdangsséatt som TNFD har utvecklat fér att vagleda
arbete kopplat till biologisk mangfald. Arbetet inleddes med att kartldgga kénsliga omrdden
kopplat till Axfoods verksamhet, utvdrdera beroende av och paverkan pd naturen, samt
beddma risker och méjligheter i férhdllande till klimat och biologisk mangfald. Med mer @n
70 000 artiklar som produceras 6ver hela varlden var avgrénsning och prioritering angeléget
for att rikta fokus pd vésentliga regioner och varor ddr riskerna @r stora och Axfoods paverkan
betydande. Resultatet av analysen visar att Axfood i hégsta grad pdverkas och kommer fort-
sdtta paverkas nér klimatet férdndras och ekosystem rubbas. Dértill framkom vilken komplex
pdaverkan pa klimat och biologisk mangfald som inképen har, samt hur sarbara produkterna &r
infér effekterna av klimatféréndringar och férlust av biologisk mangfald. Effekter som riskerar
att leda till férsamrad tillgdng pd varor, hégre inképspriser och férsémrad kvalitet. Att risker
kopplade till biologisk mangfald &r sa platsspecifika, och att det saknas robust data, tillfér
ytterligare komplexitet. Behovet av férdjupade och I6pande riskanalyser, samt en tydligare
inkludering av de risker som férlust av biologisk mangfald innebdr i Axfoods dvergripande
riskhantering har tydliggjorts.
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Omstdllningsrisker

Omstdllningsrisker &r finansiella risker som kan uppsta vid omstéliningen till en mer cirkulér
ekonomi med mindre paverkan pé klimat och biologisk mangfald. Striktare miljépolitik, nya
regelverk, teknikutveckling och férdndrade marknadslégen kan paverka Axfoods verksamhet
och resultera i hégre kostnader fér exempelvis energi, material och drivmedel bade pé kort
och lang sikt.

P& kort sikt ér det en risk att inte méta utvecklingen mot fler miljdmedvetna konsumenter
och férdndrade kdpbeteenden med ett anpassat sortiment. Det kan leda till minskad férsdlj-
ning och bidra till en osékerhet hos investerare och andra intressenter om hur koncernen
hanterar klimatfragor.

P& medelldng till Iangre sikt kan investeringsbehov uppstd vid byte av véarme- och kylan-
ldggningar i butiker och lager fér att effektivisera energianvéndningen och minska anvénd-
andet av icke godkdnda kéldmedier. Hogre energikostnader fér inkdpt el, kyla och vdrme pa
grund av héjda miljéskatter eller begrénsat utbud ses ocksd som omstdllningsrisker. Diversi-
fieringen av koncernens fordonsflotta Gr kostsam men strategiskt viktig i omstdllningen till
en klimatneutral ekonomi. Arbetet minskar risken fér 6kade kostnader till f6ljd av héjda diesel-
priser, skatter eller begrdnsat utbud. Striktare miljdlagstiftning, i form av exempelvis svensk
anpassning till Kunming-Montreal-avtalet och EU:s gréna giv, samt hégre forvantningar fran
konsumenter och investerare fér hur varor ska produceras hdllbart leder sannolikt till 8kade
kostnader.

Fysiska risker
Fysiska risker férknippas med klimat- och véderrelaterade hdndelser sdsom torka, dversvdm-
ningar och stormar. De kan fa bdde direkta finansiella konsekvenser i form av egendomsska-
dor pd butiker och indirekta finansiella konsekvenser fran uteblivna eller dyrare leveranser.
Okad nederbérd och hdjda havsnivaer kan resultera i dversvamningar som gér att butiker
inte kan halla 8ppet, vilket leder till minskad férsdljning. Ett varmare klimat kan medféra hégre
verksamhetskostnader da kylbehovet i lager och butiker 6kar. Vid nyetableringar tas hdnsyn
till att byggnaderna placeras utom risk fér dversvémning och att inventarier héller nédvéndig
energiprestanda. Axfood bedémer att det dr dyrare att kompensera for effekterna i efterhand
an att férebygga skada. Extrema och utmanande vdderférhdllanden till féljd av den globala
uppvarmningen ar en allt stérre utmaning fér livsmedelsproduktionen. Det kan bli svérare att
f& tag i vissa varor vilket kan resultera i férsdljningspdverkande prishdjningar. Fér att sprida
riskerna behdvs en tydligare riskspridning éver flera geografiska omrdden redan i inkdpspro-
cessen, ett arbete som redan gérs inom flera produktkategorier. Férlust av biologisk mangfald
kommer att leda till 6kad féorekomst av skadedjursangrepp, minskad pollinering och minskad
markbdrdighet som kommer att ge bdde sdmre och ojémna skérdar vilket troligtvis kommer
att leda till ett behov av prishajningar. Aven de marina resurserna kommer att paverkas nega-
tivt och kostnaderna for sjdmat kommer att 6ka. Ekosystem som férstérs eller skadas kan
dessutom leda till minskad kolinbindning av véxter och mark, vilket i sin tur leder till 6kade
véxthusgaser som skyndar pd klimatférandringarna ytterligare.
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Maéjligheter

Risker relaterade till klimat och biologisk mangfald kan éven utgéra méjligheter fér Axfood.
Ett proaktivt, starkt och férebyggande arbete inom klimat och biologisk mangfald kan skapa
nya affdrsmajligheter, frémja produktutveckling, samt attrahera nya kunder, investerare och
medarbetare. Genom att sprida inkdpen till fler aktérer blir verksamheten mindre kénslig fér
enskilda prishdjningar. En 6kad resurseffektivitet och andra férebyggande atgérder i jord-
och vattenbruk kan leda bdde till minskad klimatpdaverkan och positiv pdverkan pd biologisk
mangfald, och samtidigt hégre produktion och ddrmed battre ekonomi i primérproduktionsled
och dérfér ocksa fér Axfood genom prissénkningar.

Satsningar inom hdllbarhetsomrddet innebdr manga gdnger kostnadsbesparingar. Genom
att 6ka andelen grén el minskar utsldppen och kostnaderna blir Iégre. Minskad plastanvénd-
ning, mindre matsvinn och lé&gre bransleférbrukning ér exempel pd aktiviteter som gynnar
savdl klimatet som biologisk méngfald och Axfoods finansiella utveckling.

Mdl och nyckeltal

Axfood redovisar ett antal nyckeltal for hdllbarhetsmdl som méter identifierade risker. Mdl
fér klimat- och biologisk mdangfald bidrar pd olika sétt till att minska utslé@ppen av véxthus-
gaser fran den egna verksamheten och leverantérsledet. Hur malen definieras och mdts
framgar av redovisningsprinciperna (se sidorna 100-101).

Det 6vergripande klimatmalet &r att nd nettonollutslépp fran den egna verksamheten
senast 2030. Mdlet innebér att utsldppen ska vara minst 85 procent ldgre jamfért med
basdret 2020 och att de utslépp som dterstar klimatkompenseras fér. Axfood ska arligen
minska klimatpdverkan per kilo sadld mat genom en férdndrad férsdljningsmix, minska
elanvdndningen med 10 procent per kvadratmeter till 2025 (basér 2020) och inte anvénda
klimatpdaverkande kéldmedia vid investeringar i nya kylanldggningar. Vidare ska andelen
inrikesresor med flyg halveras till 2025 (basdr 2019). En sammanstélining éver koncernens
utsldpp i Scope 1och 2 samt delar av Scope 3 redovisas pd sidan 85. Utsléppen frdn koncernens
lastbilsflotta ska minska med minst 30 procent till 2025 (basar 2020) medan plastanvénd-
ningen ska reduceras med 25 procent till 2025 (basdar 2019).

Axfoods mal fér biologisk mangfald innebdr att 6ka andelen hdllbarhetsmdarkta varor till
minst 30 procent av detaljhandelsomsdttningen samt andelen ekologiska livsmedel till minst
10 procent av livsmedelsférsdljningen till 2025. Aven ett mdl om att 6ka férsdljningsandelen
av kott markt med KRAV eller Svenskt Sigill Naturbeteskétt finns, liksom att ekologiska kott-
och charkprodukter inom egna mérkesvaror frémst ska vara KRAV-certifierade. Att enbart
sdlja fisk och skaldjur som d@r hallbarhetsmarkt eller far grént ljus i WWEF:s fiskguide dr ett vik-
tigt mal fér sjdmat. Halveringsmalet fér matsvinn till 2025 (basdar 2015) &r ytterligare ett av
héllbarhetsmdlen som framjar bdde biologisk mangfald och klimatet. Dessutom ska minst tre
projekt ddr soja ersdtts med hdllbara grédor i foder genomféras senast 2025 fér att verka fér
biologisk mangfald och minska skogsskévling. Férpackningar till egna mérkesvaror ska vara
tillverkade av cirkuldra material som férnyelsebar eller dtervunnen rdvara senast 2025. Vid
skogsravara ska Axfood dka anvéndningen av FSC-mdrkt material.

Under 2024 utvecklar Axfood rutiner for att hantera kommande EU-lagstiftning sGsom
avskogningsférordningen och CSRD.

Axfood
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Madnniskan

Hdlsa, jamstdlldhet, inkludering och arbetsvillkor &r faktorer som Overgripande mal

pdverkar mdnniskors vdlmdende. Axfood ansvarar fér att méanskliga

rattigheter respekteras i hela vardekedjan och arbetar fér att skapa -Ldangsiktigt uppnd jdmn kdnsférdelning
goda arbetsférhdllanden och sociala villkor fér savél egna medarbe- pd ledande positioner inom Axfood

tare som anstéllda inom livsmedelsproduktionen. En 6kad konsumtion
av hdlsosamma varor dr ett viktigt led i att férbdattra hdlsan fér konsu-
menter. Axfoods arbete inom detta omrdade redovisas under fokus-
omrddena hdllbara leverantérer, olika berikar och hélsosamma vanor.

- 20 procent av Axfoods ledande befattnings-
havare ska ha internationell bakgrund

. . Nyckeltal 2023
Hadllbara leverantérer

Mat ska produceras pd ett sé hdllbart sétt som majligt. Genom en bra urvalsprocess gynnar

Axfood leverantdrer med héga krav pa sékerhet, miljé och socialt ansvar samtidigt som
forutsattningar for goda arbetsvillkor skapas i hela vérdekedjan. Hég transparens bidrar o
till trovérdighet fér hdllbarhetsarbetet. Axfood arbetar efter en uppférandekod som baseras ' o

pdinternationellt erkénda konventioner fér ménskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och

antikorruption Antal sociala leverantérs- Andel kvinnor i ledande

revisioner av Amfori BSCI positioner

Ansvar i hela leverantérskedjan
Leverantérskedjorna inom livsmedelsbranschen &r komplexa och bestdr ofta av flera led
med ravaror fran olika lénder. Goda leverantérsrelationer och transparens dkar méjligheten

att pdverka utvecklingen i positiv riktning. Utmaningen &r sarskilt stor i Iédnder med bristfél-
lig offentlig tillsyn samt svaga institutioner och fackféreningar. Branscher med stor andel o o
utlédndska sGsongsarbetare granskas dven i ldnder som generellt inte betraktas som risk- ’ o ' o

lander. Problemet med riskbranscher finns Gven i Sverige. Axfood krdver darfér att samtliga
svenska leverantérer av frukt och gront ér certifierade i enlighet med IP Sigill Arbetsvillkor Andel ledare med Andel sjukfranvaro bland
eller motsvarande standard. For leverantérer av vilda bér och skogssvamp frén Finland och internationell bakgrund koncernens medarbetare
Sverige genomférs hdllbarhetsbedémningar dar det kontrolleras att leverantérerna syste-
matiskt foljer upp kraven i Axfoods uppférandekod.
Leverantdrsbasen for sortimentet av egna mdrkesvaror utgors av 447 (439) leverantorer
och 1328 (1311) underleverantérer. Av dessa har totalt 582 (465) leverantdrer och underleve-
rantdrer produktion i risklénder pd Amfori BSCl:s risklandslista, varfér inkép fran dem fdljs
upp. Frédn och med 2022 féljs Ukraina inte upp som ett riskland fér att inte bidra till orimliga
krav pd ukrainska leverantérer sé ldnge kriget pagar.
Samtliga leverantérsavtal forhandlas centralt. Genom samordning skapas en stark ink&ps-
kraft som bidrar till 6kad kunskap och kontroll genom hela vérdekedjan. Kontroll sker genom
uppféljning av uppférandekoden, hdllbarhetsbedémningar vid inkép av egna mérkesvaror och
sociala revisioner hos leverantdrer, huvudsakligen i riskldnder. Genom att i ett tidigt skede fa
insyn i leverantérernas verksamhet 6kar méjligheten att pdverka och sékerstdlla att krav
efterlevs. Det ger &Gven en forstdelse for vilka leverantdrer som Axfood behéver arbeta mer
aktivt med for att minska risken for brister.
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Due diligence-process fér mdnskliga rattigheter och miljé

Axfoods uppférandekod féljer FN:s végledande principer for foretag och manskliga rattig-
heter (UN Guiding Principles on Business and Human Rights). Inképsprocessen inkluderar
kontinuerlig kontroll av sociala och miljdméssiga risker och krav pd atgérder dér s@ krévs.

Axfood kréver att leverantérer redogor for ett systematiskt arbetssdatt for att leva upp till
koncernens uppférandekod och beméter identifierade hdllbarhetsrisker. Det kan exempelvis
goéras genom att hénvisa till sociala revisioner, kollektivavtal med fackliga organisationer eller
projekt tillsammans med relevanta intressenter. Vid behov anvdnds Maplecrofts riskdatabas
for att jGmféra med leverantérernas riskbedémningar.

Axfood var drivande i bildandet av organisationen Ethical Trading Initiative (ETI) i Sverige
ddr ndringslivet tillsammans med fackférbund och frivilligorganisationer arbetar for férbatt-
rad miljdhdnsyn och respekt fér ménskliga rattigheter vid globala inkép. Axfood &r represen-
terat i ETI Sveriges styrelse och deltar aktivt i arbetsgruppen for livsmedel och drycker, samt
Svenska plattformen fér riskgrédor. Inom ETl:s livsmedelsgrupp har Axfood bland annat drivit
och genomfdrt en s@ kallad Human Rights Impact Assessment (HRIA) fér sesamfrén fran
Sudan fér att alla aktérer gemensamt ska kunna férebygga och méta risker fér krénkningar
av mdnskliga rattigheter. Arbetet pausades ndr Sudan drabbades av en vépnad konflikt.

Axfood stdller krav pd att det ska finnas tillgang till Iattillgdngliga klagomalsmekanismer
som ger méjlighet till dtgérder, ndgot som ofta saknas fér sdsongsarbetande migranter. Till-
sammans med ETI i Storbritannien och ledande brittiska dterférséljare inom farsk frukt och
gréont genomfors darfér ett projekt fér att férbattra tillgdngen till klagomalsmekanismer fér
migrantarbetare i ett antal leverantérskedjor i Spanien och Italien.

Hdllbarhetsbedémning vid inkdp

Utgdangspunkten i leverantérsarbetet dr Axfoods uppférandekod som stéller grundléggande
krav inom miljé, ménskliga rattigheter och djurvélférd. Varje leverantdr som ingdr avtal med
Axfood ska skriva under uppférandekoden eller ha en egen med motsvarande krav. Uppfé-
randekoden ingdr i alla leverantérsavtal med undantag fér vissa lokala leverantérer som han-
teras direkt av butikschefer. Leverantdren férbinder sig att félja uppférandekoden i samband
med att avtal ingds, vilken respektive inképschef ansvarar fér. Ett I6pande arbete pdgar for
att g& igenom befintliga leverantérsavtal fér att sékerstdlla att samtliga leverantdrer star
bakom kraven i uppférandekoden.

Hdllbarhet &@r en integrerad del av inkdpsprocessen vid upphandling av egna mdrkesvaror.
Upphandlingar ska ske pd lika villkor och hdllbarhetskraven ska inkluderas tidigt i inképs-
processen. Inképsavdelningen sammanstdller arligen en plan fér produktlanseringar dar
révarornas och produkternas ursprungsland vérderas. Om produkten eller minst fem procent
av en rdvara kommer frén ett riskland genomférs en hallbarhetsbedémning.

Kartldggning sker av befintliga och potentiella risker inom leverantérsledet utifran en
rad olika parametrar, sésom ménskliga réattigheter, miljérisker, barnarbete och diskrimine-
ring. Information om risker fér olika ravaror uppdateras I6pande av Maplecrofts analytiker.
Leverantdren maste bland annat visa att de har ett systematiskt arbetssdtt for att leva upp
till Axfoods uppférandekod. Det gérs genom sociala revisionsrapporter eller genom att ett
kollektivavtal ingdtts med ett erként fackférbund. En avgérande del i beddémningen &r att
leverantorerna visar transparens samt att de kan redogéra for de miljémdssiga och sociala
risker som kan finnas. Leverantdrerna ska dven visa hur de beméter och minimerar de risker
som finns. Hallbarhetsansvariga stdller svaren mot informationen i riskanalyserna och avgér
pd en tregradig skala om leverantdrerna kan accepteras, accepteras under vissa villkor eller
diskvalificeras fran vidare upphandlingsprocess.
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Axfoods leverantérskedja

Under-
Jordbruk Produktion Packning leverantor

Leverantorer av mérkesvaror ska stdlla sig bakom
Axfoods uppférandekod. Axfood har en begrdnsad
insyn och mdjlighet att pdverka i detta leverantérsled.

Under-
Jordbruk Produktion Packning leverantor

Leverantorer av Axfoods egna mdrkesvaror ska stélla
sig bakom Axfoods uppférandekod. Axfood har en god
insyn samt mdjlighet att pdverka och sékerstélla att
krav efterlevs i detta leverantérsled.

Lds mer i illustrationen pd ndsta sida.

e
Kund
Leverantor
mdrkesvaror
Detalj- och
grossisthandel
Axfoods detaljhandel drivs
framfér allt genom Willys,
Hemké&p, Tempo, Eurocash
och Snabbgross Club. Grossist-
handel drivs genom Snabbgross.
Leverantor
Axfoods egna
mdrkesvaror

Ovriga leverantsrer

Handlardgda butiker kan vdlja att kdpa varor av leverantérer
utanfér Axfoods leverantérskedja. Respektive butik ansvarar
for att dessa leverantorer lever upp till Axfoods uppférandekod.

Axfood
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I néstan varje upphandling utesluts ndgon leverantdr eller underleverantér i dessa bedém-
ningar och endast de godkénda leverantérerna far gd vidare till prisférhandling. P& sa vis gyn-
nar Axfood leverantdrer som gor ett gediget hdllbarhetsarbete ner i leverantérskedjorna och
skyddar samtidigt dem mot osund konkurrens frdn de som inte tar ansvar. Axfood har arbetat
med rutinen i flera @r och sett stora forbattringar inom kategorier sésom exempelvis fryst far-
digmat, ris, tonfisk och baljvdxter. Allt fler leverantérer kartlGgger sina egna leverantérskedjor
ner till odlingsnivd och genomfér sociala revisioner och riskanalyser.

Granskning av leverantérer till egna mérkesvaror

Axfood har stérst insyn i och méjlighet att padverka leverantdrer av egna mdrkesvaror. Héga
krav stdlls pd att dessa leverantérer ska minimera de miljéméssiga och sociala risker som
identifierats. Sociala risker férknippas framfér allt med arbetsvillkor, korruption och ménskliga
rattigheter. Riskerna bedéms vara som storst vid odling, tillverkning av produkter samt inom
produktkategorin non-food. Miljérelaterade risker inom leverantérsledet handlar exempelvis
om kontroll av farliga dmnen i produktionen, bekédmpningsmedel vid odling, vattenanvdndning
och avfallshantering. Alla leverantérer har olika férutsattningar att minimera och férebygga
riskerna inom sin verksamhet och sina egna leverantérsled. Lésningen pd avvikelser &r inte

i forsta hand att avbryta affdrsrelationen, snarare att kréva férbdttringar och se till att de
genomférs. Axfood avbryter dock affdrsrelationer om leverantdren inte genomfér de atgérder
som krdvs, inte visar férbattringsvilja och vid korruption eller osann information.

Hdllbarhetsbedémning vid inkép av egna mdrkesvaror

FINANSIELLA RAPPORTER

HALLBARHET BOLAGSSTYRNING OVRIGT

Axfood strdvar efter att leverantérers verksamheter ska bli mer hallbara och satsningar
genomférs pd utvecklings- och informationsprojekt fér att sprida kunskap bland arbetare
ileverantdrsledet. Axfood stdr bakom principen om allas rétt till en [6n som &r méjlig att
férsérja sig pd. De lagstadgade minimiléner som finns i manga lénder técker inte alltid
baskostnaderna fér en familj, det vill séga en levnadslon. Axfood har en levnadslénestrategi
som vdgleder i arbetet att férbattra levnadsvillkoren i leverantérsledet.

Forbdattringar i leverantérsledet

Axfood deltar i flera internationella projekt fér att bidra till férbéttringar i leverantérsleden.

| samarbete med den globala hjélporganisationen Oxfam analyseras vardekedjor for flera
rdvaror fér att identifiera satt att stétta odlare och bénder till en hdllbar férsérjning. Axfood
medverkade under flera ar i ett projekt i basmatirisregionen Punjab i Pakistan som bidrog till
att mojliggoéra certifiering av Garants jasmin- och basmatiris i enlighet med SRP (Sustainable
Rice Platform) eller Fairtrade. Det innebér att allt jasmin- och basmatiris frdn Garant numera
antingen &r ekologiskt och/eller certifierat med Fairtrade eller SRP.

Under 2023 inférde Axfood en levnadslénerutin i upphandlingar med hégst prioritet gal-
lande social hdllbarhet. Rutinen innebdr att den befintliga hdllbarhetsbedémningen stérkts
med frdgor om levnadslénearbete i leverantérskedjan vid monoprodukter fran Peru, Indien
och Marocko. P& sa vis gynnas de leverantdrer som gér mest fér att héja erséttningarna till
anstéllda i odling och fabriker fér att pd sé sdtt successivt ta viktiga steg mot att uppnd mdlet

Axfood

om levnadsléner i prioriterade leverantdrskedjor till 2030. Under dret identifierades 16ner
under FN:s fattigdomsgrdns i en leverantérskedja fér kokosmjélk i Sri Lanka. Fran och med
2024 kommer Garants ekologiska kokosmjolk darfér att vara Fairtrade-certifierad.

Utdver hdllbarhetsbedémningar vid nya upphandlingar av egna mérkesvaror gérs arliga
beddmningar dar Axfoods befintliga leverantérer blir utvérderade. Syftet @r att samarbeta
med befintliga leverantérer, félja upp eventuella dtgérdsplaner och stétta hdllbarhetsarbetet.
Arbetet foljs upp I16pande och utvérderas efter att perioden fér att genomféra férbattringar
16pt ut. Leverantérskedjan och underleverantdrer verksamma i risklénder kartldggs. Under
2023 har leverantdrsbesék med hdllbarhetsfokus gjorts fér att félja upp arbetsvillkor och
miljdaspekter inom bland annat odling av frukt och grént i Marocko och Ecuador, cashew-
notter i Vietnam och frysta fardigratter i Thailand.

Axfood har sedan flera &r drivit frdgan om problem med att bdrplockare, féretrddesvis fran
Thailand, skuldsdtts d& de bland annat tvingas betala resor och andra omkostnader ur egen
ficka. Under 2023 pabérjades arbetet med kravstéllan fér inférande av EPP (Employer Pay
Principle), riktlinjer for att arbetsgivare tar stérre ansvar fér finansieringen av olika sociala och
ekonomiska férmdner, samt togs initiativ till samordning inom ETI s& att branschen successivt
infér EPP. Axfood har Gven gatt med i ETl:s projekt fér att férbéattra villkoren inom cashew-
nétsodling och -industri i Vietnam.

\i

W

) !

oem

Urvalsprocess

Riskanalys (ravaror/lénder)
Axfood genomfér analyser pd r@varor och lander
ddr sociala och/eller miljérisker kan féreligga.
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Leverantérskrav rérande arbetsvillkor
Axfood stéller krav pd arbetsvillkor som leverantéren
ska uppfylla i enlighet med Axfoods uppférandekod.

Steg 1: Gallring

Leverantéren madste visa hur uppférandekoden f8ljs upp

i produktionskedjan pd ingrediensnivd. Axfood godkdnner
bland annat certifikat, sociala revisioner och kollektiv-
avtal. Aven samarbeten med frivilligorganisationer och
fack beaktas. Verifikat begdrs in.

Steg 2: Kartldggning

Leverantéren maste redogéra fér hela produktionskedjan
och foér var det kan finnas sociala och miljdmdssiga risker
samt vilka dtgdrder som vidtagits fér att minska dessa
risker. Kunskapsniva och atgdrder beaktas. Aterkoppling
till riskanalyser gérs vid bedémningen.

Steg 3: Urval

Urval gérs utifrdn beddmning av hdllbarhetsniva.
Inképen styrs mot leverantérer med bra hdllbarhets-
arbete. Leverantdrer med bristfdllig kontroll utesluts
ur inkdpsprocessen.
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Klimatarbete i leverantorsledet

Under 2023 genomférdes en riskanalys fér att undersdka hur Axfoods inkdp paverkar och
paverkas av férlust av biologisk mdangfald och ett féréndrat klimat. Analysen fokuserade
frdmst pd de utvalda varornarris, férska tomater, mjélk och kaffe. Resultatet visar att Axfood
bér vidta atgdrder bade fér att bemdta risker kopplade till klimatféréndringar och férlust av
biologisk mangfald.

Klimatverktyget Climate Education Tool, som lanserades 2022, har under dret reviderats
och férfinats och dversatts till mandarin. Verktyget, som utvecklades tillsammans med fore-
tag inom Axel Johnson-koncernen med stéd av Axfoundation, ska underlé&tta leverantérernas
arbete att planera och genomféra minskade klimatpaverkande utslépp i egen verksamhet och
ge konkreta rdd kring om hur utslépp i hela vérdekedjan adresseras. Climate Education Tool
inkluderar utbildningsmoduler och végledning fér hur féretag kan kartléigga sina utsldpp och
formulera och félja upp klimatmal.

Under aret genomfdrdes en kartldggning av klimatmal och klimatarbete hos leverantérer
av egna mdrkesvaror. Resultatet visar att éver hélften av leverantérerna har utsldppsmal for
egen verksamhet och att mdnga dven har mal som syftar till nettonollutsldpp fére 2030.
Klimatarbetet &r i géng hos de flesta leverantdrerna med fokus pd klimatberé&kningar, samt
formulering av strategier och mdl. Uppféljning och dialog har inletts med fokus p& de leveran-
térer som &nnu inte har satt ndgra utslappsmal.

Under flera @r har Axfood deltagit i WWF:s initiativ Hallbar livsmedelskedja tillsammans
med 14 andra svenska livsmedelsféretag. En gemensam féardplan fér en mer hdllbar livsmedels-
kedja som omfattar klimat, biologisk mangfald, resurseffektivitet, djurvélfdrd och mdnskliga
rattigheter har tagits fram.

Socialarevisioner

Risken for avvikelse mot Axfoods uppférandekod anses som stérst om varor tillverkas i eller
innehdller ingredienser eller material fran risklénder, dar koncernen anvénder sig av organisa-
tionen Amfori BSCl:s klassificering. Dessutom finns riskbranscher i I&nder som traditionellt
inte rdknas som riskldnder. Axfoods leverantérer och underleverantérer av egna mérkesvaror
verkar i cirka 40 s&ddana lénder. | alla risklénder kréver Axfood att sociala revisioner genom-
fors for att sdkerstdlla att kraven i uppférandekoden efterlevs.

Amfori BSCI utfér manga av Axfoods sociala revisoner, men &ven revisioner inom till exem-
pel SEDEX och SA800O accepteras. Revisionerna av Amfori BSCI &r uppdelade i fem nivder pd
en skala fran A till E. Niva D och légre krdver att leverantérerna inkommer med atgdrdsplaner
och presenterar grundorsakerna till avvikelser. Leverantérer som revideras genom Amfori
BSCI fljs upp genom en etablerad rutin inom ramen fér revisionssystemet. Atgérdsplaner
krévs in och uppfdljningsrevisioner genomférs vid behov. Alla dtgérdsplaner och uppfdljnings-
revisioner genomfdrs, beroende pd betyg, inom tolv manader fér att kontrollera att tillrdckliga
atgérder genomférts. Det finns en nolltolerans vid speciellt brddskande fall av allvarliga
krdnkningar av mdénskliga réattigheter sdsom barnarbete, tvdngsarbete eller vid omedelbar
fara for hdlsa och sdkerhet. Allvarliga avvikelser féljs upp direkt med leverantéren enligt en
etablerad process. | dessa Grenden sammankallar Amfori BSCI till omedelbara méten med
leverantéren och berdrda képare fér att enas om en atgérdsplan.
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Social pdverkan i leverantérsledet

GRI 414-2 Negativ social paverkan i leverantérskedjan och vidtagna dtgéarder

2023 2022 2021
Antal leverantdrer av egna mdrkesvaror som
granskats av Amfori BSCI avseende social pdverkan 88 93 93
varav aterrevisioner 29 o] 36
Antal leverantérer till egna markesvaror
som identifierats ha en negativ social paverkan ) 4 1
varav antal leverantérer som fatt betyg D 4 3 10
varav antal leverantérer som fatt betyg E 0] (0] 0]
varav antal leverantérer ddr betyg saknas” 1 1 1
varav antal leverantérer med identifierade
nolltoleransavvikelser (0] o] (0]
Antal leverantorer av egna mdrkesvaror som identifierats
ha negativ social paverkan dér dtgérdsplaner uppréttats 4 3 9
Antal leverantorer av egna mdrkesvaror som identifierats
ha negativ social paverkan dér dtgérdsplaner inte upprdttats (0} 0] 1
Andel leverantérer av egna mdrkesvaror som identifierats
ha negativ social paverkan dér dtgérdsplaner uppréttats, % 100 100 90
Antal leverantdrer som identifierats ha social pdverkan
ddr relation avbrutits 1 1 1
Andel leverantérer som identifierats ha social paverkan
ddr relation avbrutits, % 1 1 1

1) Revisionen dr enligt etikstandarden SA8000.

Under &ret genomférde Amfori BSCI 88 (93) sociala revisoner av leverantérer och underleve-
rantérer av egna markesvaror, ndgot férre &n féregdende ar. Totalt omfattas dock 433 (363)
av leverantérerna i risklénder av olika typer av sociala revisioner och hdllbarhetsstandarder.
Totalt bedémdes 5 (4) leverantdrer ha ndgon form av avvikelse fran negativ social pdverkan
enligt Amfori BSCl:s revisionssystem. De flesta avvikelserna handlar om brister i hélsa och
sdkerhet i kombination med fér ldnga arbetstider och otillrdcklig ledning fér att uppratthalla
kraven i uppférandekoden. Bristerna har féljts upp enligt gdngse rutin for att upprétta
atgdrdsplaner. | ett fall har Axfood valt att avbryta en afférsrelation eftersom leverantdren
inte har kunnat sékerstdlla acceptabel uppféljning av Axfoods uppférandekod.

Axfood

Leverantorer — antikorruption och mutor

Genom Axfoods uppférandekod stdlls krav pé& avtalsleverantérer att aktivt arbeta férebyg-
gande mot korruption. Lokala leverantérer som hanteras direkt av butikschefer omfattas inte.
| samband med att leverantérerna stdller sig bakom uppférandekoden utlovar de att de har en
antikorruptionspolicy och rutiner for uppféljning av korruption och oetiskt beteende. Kravet
gdller Gven underleverantérer. Axfoods uppférandekod innebdr nolltolerans vad gdller presen-
tation av osann muntlig eller skriftlig information, erbjudande eller mottagande av mutor eller
korruption. Om en leverantér bryter mot nagot av detta och inte atgdrdar avvikelser inom
6verenskommen tid dr det tillrdckligt for att avbryta samarbetet. Uppfdljningen av korrup-
tionsrisk i leverantorsled sker hos leverantdrer av egna mdrkesvaror som tillverkas i risklénder
ddar risken for korruption anses som storst. Uppfdljning sker genom sociala revisioner i dialog
med leverantérerna. | fdrekommande fall kan arbetet begrédnsas av att det &r svart att f& insyn
iunderleverantérsleden, inte minst kontroller av huruvida underleverantérer goér sig skyldiga
till korruption. Hallbarhetsansvariga féljer upp sociala revisioner och Amfori BSCl har dven ett
omfattande integritetsarbete med oannonserade kontroller och genomgdng av revisioner fér
att finna eventuella oegentligheter i revisionsunderlagen. Axfood har en utbildning i korrup-
tionsfragor i leverantérsledet fér medarbetare inom inkdps- och kvalitetssdkringsfunktioner.
Syftet dr att férbattra och utveckla interna processer fér att kunna arbeta férebyggande mot
korruption i leverantérskedjan.

Incidenter av korruption

GRI 205-3 Bekraftade fall av korruption och vidtagna atgérder

2023 2022 2021
Antal bekrdftade incidenter av korruption externt 0] 0] 0]
Antal bekrdftade incidenter ddr kontrakt med affdrspartner
avslutats eller inte férnyats pd grund av brott relaterade till
korruption 0] 0] 0]

Axfood hade, precis som féregdende ar, inga inrapporterade korruptionsincidenter under 2023.
Totalt genomfdrdes 88 (93) sociala revisioner av Amfori BSCl under dret ddr korruption eller
avvikelser fran Axfoods etiska riktlinjer ingick i granskningen. 85 (89) av revisionerna var utan
anmarkning medan 3 (3) hade mindre avvikelser. Ingen revision visade pd stérre avvikelser.
Inga avtal med leverantdrer avslutades under dret till fljd av avsiktligt felaktig information
eller bristande affdrsetik.



AFFARSOVERSIKT VD-KOMMENTAR STRATEGI

MANNISKAN

Olika berikar

Axfood &r ett vérderingsstyrt och inkluderande féretag som arbetar for jdmn kdnsférdelning
och en bred internationell representation bland anstdllda. Medarbetarnas olika kunskaper,
kompetenser, bakgrunder och perspektiv skapar nya méjligheter, leder till battre beslut och
bidrar positivt till affaren.

Mangfald och inkludering

Axfood strévar efter att spegla mangfalden hos kunderna och erbjuda alla medarbetare rétt-
visa mojligheter att bidra och utvecklas. Axfood vill vara en inkluderande arbetsgivare dér alla
blir bemotta med respekt och dér kompetens och potential vdrderas hégre én demografiska,
kulturella och socioekonomiska olikheter. Samtliga arbetsplatser ska vara fria fran alla former
av diskriminering och krédnkande sdrbehandling.

Inom koncernen finns riktlinjer och styrdokument som betonar vikten av att se till olika
medarbetares kunskaper, kompetenser, bakgrund och perspektiv, exempelvis etiska férhall-
ningsregler och en likabehandlingspolicy.

Axfood arbetar fér 6kad mangfald bland de anstdllda genom att sdkerstdlla objektiva och
réttvisa rekryteringsprocesser. Ambitiésa och Idngsiktiga mdl ser till att féretaget styr mot
en jamnare balans mellan mdn och kvinnor i ledande befattningar. Successionsplanering ar
ett sdtt att s@kerstélla och bevara kompetens, mangfald och jémstdlldhet i organisationen.
Arbetet drivs genom transparens och I6pande uppféljning av malen.

Jamstdlldhet mats bland annat som andelen kvinnor i ledande positioner och féljs upp
internt fér respektive bolag pd manadsbasis samt kommuniceras externt i delarsrapporter
och drs- och hallbarhetsredovisning. Aven andelen kvinnor i ledarutbildningar féljs upp.

Jdamstalldhet

FINANSIELLA RAPPORTER

Man Kvinnor

Koénsférdelning, % 2023 2022 2021 2023 2022 2021
Styrelse 57 57 57 43 43 43
Koncernledning 45 45 50 55 55 50
Ledningsgrupper koncernbolag inklusive koncern- och

stabsledning 54 56 52 46 43 48
Medarbetare i ledande positioner 49 49 53 51 51 47
Medarbetare, tjdnsteman 51 47 53 49 53 47
Medarbetare, lager, e-handel och transport 81 81 76 19 19 24
Medarbetare, butik 36 35 34 64 65 66
Totalt 46 46 46 54 54 54

Andelen mén i Axfood uppgick under 2023 till 46 procent (46) och andelen kvinnor var
54 procent (54). Axfood har som mdl att kénsférdelningen fér ledande positioner ska ligga
inom spannet 40-60 procent. Andelen kvinnor i ledande positioner uppgick under dret till
51 procent (51). Axfoods koncernledning bestdr av sex kvinnor och fem man.
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Andel medarbetare med internationell bakgrund, % 2023 2022 2021
Ledningsgrupper koncernbolag samt

koncern- och stabsledning 8 8 7
Ledare (chefer, inkluderat teamchefer) 18 17 16
Medarbetare, tjdnstemén 17 15 15
Medarbetare, lager, e-handel och transport 45 44 43
Medarbetare, butik 28 28 28
Totalt 29 29 28

Axfoods har som mdl att 20 procent av koncernens ledare ska ha internationell bakgrund,
vilket avser personer som antingen &r utrikesfédda eller har tvd utrikesfédda féréldrar.
Under 2023 uppgick andelen till 18 procent (17).

Affdrsetik och diskriminering

For att bibehdlla ett hdgt fértroende bland kunder, leverantérer och dvriga intressenter &r det
viktigt att vérna om och stréva efter transparens och god affdrsetik. Alla som utfor arbete fér
Axfood eller p& annat satt féretrdder koncernen dr, férutom att agera i enlighet med géllande
regler och lagar, skyldiga att félja koncernens etiska férhallningsregler och likabehandlings-
policy. Avtalsleverantodrer ska acceptera Axfoods uppférandekod. For att sdkerstdlla att de
etiska férhdllningsreglerna och uppférandekoden féljs, undertecknar samtliga medarbetare
med attestrdatt, eller som pd annat sdtt kan pdverka inkdpsbeslut av varor eller tjénster, de
etiska férhdllningsreglerna i samband med anstdllning och ddrefter varje ar.

Axfoods visselbldsartjénst bidrar till att flja upp efterlevnaden av uppférandekoden. Den
gr ett viktigt verktyg fér att upprétthdlla en god bolagsstyrning och bidra till en effektiv pro-
cess ddr risker och brister i verksamheten identifieras fér att underséka och dtgérda dessa.
Visselbldsartjénsten, som omfattar alla bolag inom Axfood, bestar dels av en koncerngemen-
sam rapporteringskanal, dels av ett antal bolagsspecifika rapporteringskanaler. Anmdlaren
véljer vilken kanal som ska anvéndas. Den tekniska I8sningen tillhandahdlls genom en extern
aktér som méjliggér anonym inrapportering. De fall som rapporteras in handldggs initialt av
en advokatbyrd. Antalet inkomna och handlagda drenden rapporteras drligen till styrelsen.

De &renden som inkommit via visselbl@sarfunktionen under 2023 har behandlats enligt
gdllande riktlinjer och rutiner. 11 (3) @renden har kvalificerats som visselbldsarérenden
och behandlats samt avslutats. Arenden som ej kvalificerats som visselblasardrenden har
antingen dverldmnats till relevant funktion inom aktuellt bolag fér vidare hantering, vanligt-
vis ansvarig HR-chef, eller sé har anmélaren uppmanats att sjélv aktivt ta dylik kontakt.

Hdalsosamma vanor

Ohadlsa dr ett stort samhdllsproblem som kan orsakas av matvanor, livsstil och arbetsmiljo.
Axfood ska arbeta fér att bidra till ett friskare Sverige genom att bland annat erbjuda med-
arbetare en sund arbetsmiljé med goda arbetsférhdllanden som bidrar till Iag sjukfranvaro.
Genom ett omfattande kvalitetsarbete kontrollerar och erbjuder Axfood ett varierat sorti-
ment av hdlsosamma varor som skapar férutsdttningar for bra matvanor och god hdlsa.

Axfood

Arbetsmiljé och medarbetares hdlsa

Axfood utvecklas i snabb takt och en 6kad komplexitet stéller nya krav pd Axfoods medar-
betare. Det blir &ven allt viktigare att attrahera, utveckla och behdlla rétt kompetens. Medar-
betare ska erbjudas en séker och hdlsosam arbetsmiljé som tillsammans med goda arbets-
férhallanden skapar ett hdllbart arbetsklimat med 1dg sjukfranvaro och god hélsa.

Styrning och arbetssdatt

Arbetsmiljé och hélsa ingar i Axfoods uppférandekod och en koncerngemensam arbetsmiljé-
policy omfattar samtliga bolag och medarbetare. Arbetet med arbetsmiljé och halsa ingar
som en naturlig del av verksamheten och sker i samarbete mellan arbetsgivare, medarbetare
och de fackliga organisationerna. Chefer, medarbetare och fackliga organisationer ska aktivt
delta i arbetet med att dstadkomma en god arbetsmiljé som frdmjar medarbetares hélsa.
Axfood har en central HR-organisation och lokala HR-avdelningar i koncernens bolag. Cen-
tralt arbetar HR-specialister med koncerngemensamma processer, system och utbildningar.
Som stdd i arbetet finns bland annat en personalhandbok, arbetsmiljégrupp och medarbetar-
support. Koncernen arbetar bdde verksamhetsnéra och strategiskt med frdgor som rér med-
arbetare och deras utveckling.

Axfood har en gemensam utbildningsenhet fér kompetensutveckling, Axfoodakademien.
Alla medarbetare har bade méjlighet och skyldighet att ta del av utbildning och kompetens-
utveckling. Medarbetare far fér sin roll relevant utbildning och har utvecklingssamtal med
né&rmsta chef minst en gdng om dret. Tillsammans tar de fram, faststaller och féljer upp varje
medarbetares individuella utvecklingsplan. Axfoods ledare gar Axfoodakademiens ledar-
kurser dér de utbildas inom Axfoods karnvérden och ledarmodell, sjukfranvaro, rehabilitering,
rekrytering och arbetsmiljé. De férses med verktyg fér att kunna agera pé tidiga signaler om
ohdlsa och arbetar fér att minska sjukfrdnvaron genom ett proaktivt hdlsoarbete.

Axfood agerar i enlighet med lagstiftning kopplad till arbetsratt och arbetsmiljé samt
kollektivavtal. Axfood bedémer att styrningen av strategiska medarbetarfragor ér andamals-
enlig. Alla medarbetare &r anstdllda av bolag i koncernen och omfattas sdledes av kollektiv-
avtal. En del av verksamheten utférs av inhyrd personal eller konsulter och fér dessa féljs de
arbetsmiljdlagar och regler som géller p& den aktuella arbetsplatsen.

Uppféljning

Axfood stdller hdga krav pé en god arbetsmiljé. Utvecklingen av enskilda incidenter, skador,
personalomsdttning och sjukfrdnvaro féljs upp noggrant och dr ett satt att utvdrdera effekti-
viteten i det I6pande arbetet kring medarbetares halsa och arbetsmiljé.

Personalomséttning och sjukfrdnvaro féljs upp internt pd koncern- och bolagsnivd pa
manadsbasis och kommuniceras externt pa kvartals- och arsbasis. Nyckeltalen féljs dven
upp per avtalsomrdde. Stérre avvikelser mot tidigare perioder kan vara en indikation pa
brister inom verksamheten och missndje bland medarbetarna. Ju tidigare det patréffas,
desto stérre méjlighet finns att paverka, underséka och dtgérda.

Arbetsmiljéarbetet inom Axfood styrs, drivs och féljs upp genom arbetsmiljokommittéer.
P& koncernnivad finns en arbetsmiljégrupp som bestar av fackliga representanter, huvud-
skyddsombud, representanter frdn bolagen samt Axfoods centrala arbetsmiljéfunktion. P&
bolagsnivé finns vanligen arbetsmiljékommittéer pd tre olika nivder: central, regional och lokal
niva. De lokala skyddskommittéerna omfattar verksamheterna inom lager och butik. P4 mindre
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arbetsplatser utan egna lokala skyddskommittéer sker arbetsmiljdarbetet i form av skydds-
ronder och personalméten. Det innebér att &ven medarbetare pé dessa arbetsplatser har
inflytande i det lokala arbetsmiljoarbetet.

Inom Axfood finns systemstéd och rutiner fér att fdnga upp tidiga signaler pé ohdlsa.
Chefer genomfdr hdlsosamtal med medarbetare vid en upprepad sjukfranvaro. Samtalen
har till syfte att gemensamt hitta dtgdrder fér att férebygga ohélsa och sjukskrivning. Fér att
sdkerstdlla att kunskap finns om rutinerna @r utbildningar om systematiskt arbetsmiljéarbete,
sjukfranvaro, rehabiliteringsprocess samt organisatorisk och social arbetsmiljé obligatoriska
for alla chefer.

Sjukfranvaro

% 2023 2022 2021

Andel sjukfranvaro 6.4 70 6,7

Sjukfrédnvaron under 2023 &r den l&gsta sedan 2019 och uppgick till 6,4 procent (7,0).
Franvaron sjénk i takt med att effekterna frdn pandemin minskade. Axfoods mal &r att
sjukfrénvaron inte ska éverskrida 5,3 procent.

Produktsdkerhet

Samtliga Axfoods produkter ska uppfylla lagstiftningens krav pd bland annat livsmedels-
sékerhet och hélsa. Om allvarliga brister inom matsdkerhet, hygien, kylkedja eller produkt-
ansvar upptécks fér en specifik produkt som riskerar kunders hélsa och sékerhet aterkallas
produkten direkt.

Brister relaterade till produktsdkerhet kan innebd&ra savdl ekonomisk férlust som varumar-
kesskada. Axfood arbetar dérfér aktivt med bland annat ldngtgdende egenkontrollprogram i
butik och kvalitetssékring av egna mérkesvaror. Arbetet omfattar hela processen, fran recept-
formulering och urval av tillsatser till tillverkning. Vilka krav som féreligger framgar av Axfoods
kvalitets- och hdllbarhetsstrategi som fungerar som koncernens interna styrdokument och
végledning i frégor rérande produkt- och matsdkerhet samt andra viktiga krav pa produkt-
och produktionskvalitet. Strategin innehdller specifika krav fér respektive produktgrupp.
Information om ingredienser, rGvaror och komposition granskas bdde mot interna policys
och mot gdllande lagstiftning. Endast de produkter som uppfyller samtliga interna och
externa kriterier far sdljas. Arbetet sdkerstdller att de varor som séljs i butikerna &r sékra
f&r konsumtion och att information om bland annat ingdende rdvaror &r korrekt.

Efterlevnad och uppfdljning av kvalitets- och hdllbarhetsstrategin &r en integrerad del av
den dagliga verksamheten. Axfood har som policy att livsmedelsleverantérer ska vara certi-
fierade enligt en standard som &r godkénd enligt Global Food Safety Initiative (GFSI). For
Axfoods kemtekniska produkter, kosmetik, hudvardsprodukter och non-food-varor mdste
leverantérerna vara certifierade enligt ISO 9001. Kvalitets- och hédllbarhetsstrategin upp-
dateras drligen da befintliga krav utékas eller nya krav tillkommer. Dagabs kvalitets- och
hdllbarhetsavdelning ansvarar bade fér att befintligt sortiment och nya varor uppfyller kraven.
| butikerna och pd lagren genomférs dagliga ankomst- och temperaturkontroller och tydliga
rutiner finns for hantering av exempelvis oférpackade livsmedel for att sGkerstalla att
livsmedelshygienen uppréatthalls och att kylkedjan inte bryts.
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Offentliga terkallelser

Trots Axfoods kvalitetsarbete och egenkontrollprogram férekommer det att produkter dter-
kallas. Det gérs ndr en produkt anses utgéra en hdlsorisk eller till f6ljd av felmdrkning eller
kvalitetsavvikelse. Det finns tydliga interna rutiner och dtgdrdsplaner vid produktaterkallelser
och allvarliga aterkallelser kommuniceras till allmdnheten via pressmeddelanden.

Aterkallelser

GRI 416-2 Bristande efterlevnad gdllande produkters
och tjénsters paverkan pd hélsa och sékerhet

FINANSIELLA RAPPORTER

Antal aterkallelser till fljd av kvalitetsavvikelse 2023 2022 2021
Egna mérkesvaror 23 25 33
Mdarkesvaror 78 63 100
Totalt 101 88 133

1) Varav 13 (5) var av allvarlig karaktar.

Under 2023 genomférdes totalt 101 (88) produktaterkallelser, varav de flesta rérde markes-
varor. Listeria och salmonella i dgg var en av anledningarna till 6kningen av drenden. 13 (5)
aterkallelser inom egna mérkesvaror var av allvarlig karaktdr. Inga aterkallelser resulterade
i vitesforelGgganden.

Hdalsosamma val

Axfood erbjuder ett varierat sortiment av hdlsosamma produkter som skapar férutsattningar
fér goda matvanor. Badde befintliga och nya varor i sortimentet ses |6pande dver utifrén ett
hélsoperspektiv med malsattning att dra ned pd innehdll med negativ hdlsopdverkan. Grund-
regeln dr att inte anvénda tillsatser i onddan och @mnen sdsom till exempel azofdrgdmnen
anvdnds aldrig. De tillsatser som anvdnds ska fylla viktiga funktioner.

Ett Idngsiktigt arbete p&gdr fér att minska méngden salt och socker i egna mérkesvaror
utan att padverka smaken. Varor dér konsumenterna inte férvéntar sig att socker tillsatts &r
prioriterade. Ett férslag om att inféra obligatoriska grdnsvérden fér socker och salt i vissa
livsmedel samt att Sverige bor ta del av EU:s stdd for frukt och grénsaker i skolan presentera-
des under dret i rapporten Mat 2030, Axfoods férslag till en hallbar livsmedelsstrategi.

Under 2023 lanserades nya produkter av egen mérkesvara med hélsoprofil sdsom grillade
frysta grénsaker, mdltidssallader, smoothies, torkade banansnacks, shot med ingefdra och
gurkmeja och Nyckelhdlsmérkt férs av lika delar grénsaker och ndtkstt (N6t och Gront).

Axfood ska bidra till ett friskare Sverige genom att uppmuntra till en mer hdlsosam och
hallbar livsstil bland savél kunder som medarbetare. En bdttre folkhdlsa och goda matvanor
for alla ska frdmjas genom att underl&tta for hdlsosamma val och 6ka kunskapen bland konsu-
menter. Axfood har ett ldngsiktigt samarbete med Generation Pep som arbetar fér att alla
barn och unga ska ha rgtten och maéjligheten att leva ett aktivt och hdlsosamt liv. Samarbetet
innebdr att organisationerna tillsammans ska sprida information om, underl&tta fér och
genomfdra aktiviteter som far barn och unga att géra mer hélsosamma val.
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Axfood

Mén Kvinnor Totalt
Kénsférdelning per anstdélliningsform 2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2021
Tillsvidare- och provanstdliningar 6774 6556 6046 7814 7512 7141 14 588 14 068 13187
Tidsbegrédnsade anstdliningar 467 503 426 771 787 814 1238 1290 1240
Totalt 7241 7059 6472 8585 8299 7955 15826 15358 14 427

Detaljhandel Lager Tjanstemadn Transport Totalt

Anstdllningsform per avtalsomrade 2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2021
Tillsvidare- och provanstdliningar 9921 9436 8615 2367 2436 2587 2267 2159 1947 33 37 38 14 588 14 068 13187
Tidsbegrdnsade anstdllningar 1078 1129 1055 70 98 131 90 63 54 0] 0] 0] 1238 1290 1240
Totalt 10999 10565 9670 2437 2534 2718 2357 2222 2001 33 37 38 15826 15358 14 427

Man Kvinnor Totalt
Konsférdelning per anstdllningstyp 2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2021
Heltidsanstdllningar 4363 4380 4069 3201 3025 2839 7564 7405 6908
Deltidsanstdliningar 2878 2679 2403 5384 5274 5116 8262 7953 7519
Totalt 7241 7059 6472 8585 8299 7955 15826 15358 14427

Redovisningen ovan utgdr fran det totala antalet anstdllda, vilket skiljer sig fran berékningen av heltidsekvivalenter i koncernen.
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Nyanstdllda och personalomsdéttning

GRI 401-1 Nyanstdllda och personalomséttning

-29ar 30-49 ar =50 ar Totalt
Alder 2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2021
Antal nyanstdllda 1449 1290 1010 518 537 453 122 138 93 2089 1965 1556
Anstdliningsomsdttning, % 237 238 214 88 90 9,6 47 51 35 143 140 1.8
Antal anstdllda som slutat 1865 1823 1416 685 918 m 179 190 134 2729 2931 2261
Personalomsdttning, % 305 336 301 1.6 154 15,1 7.0 70 51 187 208 171
Man Kvinnor Totalt
Kénsférdelning” 2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2021
Antal nyanstdllda 980 856 700 1109 1109 856 2089 1965 1556
Anstdliningsomsdttning, % 14,5 131 1,6 142 148 120 143 14,0 1.8
Antal anstdllda som slutat 1140 1202 958 1589 1729 1303 2729 2931 2261
Personalomsdattning, % 168 183 158 203 230 182 187 208 171
1) Iredovisade uppgifter ingdr endast anstéllda med angiven bindr kdnstillhérighet.
Detaljhandel Lager Tjanstemdn Transport Totalt
Avtalsomrdde 2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2021
Antal nyanstdllda 1388 1441 881 476 288 502 224 233 164 1 3 9 2089 1965 1556
Anstdliningsomsdttning, % 139 153 102 20,1 1.8 194 99 108 84 30 81 237 143 14,0 1.8
Antal anstdllda som slutat 2181 2222 1578 387 452 512 157 252 164 4 5 7 2729 2931 2261
Personalomsdttning, % 220 235 184 163 186 19,8 6.9 n7z 84 121 135 184 187 208 171

Antalet nyanstéllda 8kade i jamférelse med féregdende ar till 2 089 (1965). Personalomsdttningen uppgick till 18,7 procent (20,8).
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Redovisningsprinciper och definitioner

Avgrdnsningar

Axfoods hdllbarhetsredovisning omfattar frdmst den del av verksamheten som har en
betydande och direkt padverkan ur ett hdllbarhetsperspektiv, primért koncernens egen
verksamhet. Uppgifter som inkluderar de fristdende handlarna presenteras nér de &r
vésentliga fér helhetsbilden av koncernens héllbarhetsarbete. Verksamheter som star
utanfér koncernens direkta kontroll, sésom mdrkesleverantérernas verksamheter, och
kunder, ingdr inte i redovisningen om inte annat anges.

Vdsentliga férdndringar avseende redovisningens omfattning och avgrénsningar

- Rapportering av indirekta utslépp av véxthusgaser fran férséljning av livsmedel
(koldioxidekvivalenter, COZe) har tillkommit under dret.

- Under dret omdefinierades nyckeltalet fér andelen kvinnor i ledande position genom
att dven inkludera teamchefer. Jamforelsetal fér 2022 har omréknats vilket innebdr en
6kning av nyckeltalets utfall med cirka 15 procentenheter (35 till 51 procent for 2022).

- Nyckeltalet férséljningsandel hallbarhetsmérkt fisk och skaldjur har omdefinierats
till att redovisas i volym (kilo) istdllet for i kronor. Effekten blir att nyckeltalet battre
kommer att reflektera faktisk konsumtion. Jémférelsetalen har omréknats.

- Utfallet fér utsl@ppen fran tjidnstebilar under 2022 har omréknats efter tillgang till mer
precis aktivitetsdata. Vérdet 6kar ddrmed frén 357 till 392 ton CO_e.

- Utsldppen frdn inképt tillskottsvérme fran 27 av Willys butiker och 17 av Snabbgross butiker
inkluderas frdn och med 2023. Utsldppen frdn inképt vérme (Scope 2) 8kade dérmed fran
273 till 467 ton CO,e och utsldpp férknippat med brénsletillverkning av inképt vérme
(Scope 3) ckade fran 30 till 53 ton CO,e. Jamférelsetalen har omrdknats.

Utsléapp och klimatpéverkan

Uppgifter samlas in internt samt fran berérda leverantdrer. Klimatdata &@r generellt férknip-
pad med osdkerhet som en féljd av olika m&tmetoder och datakvalitet. Ett klimatbokslut
upprdttas Gven inom ramen fér féretagsndtverket Hagainitiativet. Den totala mdngden vaxt-
husgaser rapporteras i ton koldioxidekvivalenter (CO,e). Omrdkning till koldioxidekvivalenter
omfattar framférallt koldioxid, metan- och lustgas samt F-gaser. Rapportering sker i enlighet
med GHG-protokollet ddr Axfood tilldmpar operationell kontroll som konsolideringsmetod.
P& sd satt fordelas utsléppen utifrdn vem som genererar dessa vid anvdndandet av resurser.
Specifika emissionsfaktorer har anvénts vid berdkning av utsldpp inom Scope 1,2 och 3 i
enlighet med market-based-metoden. Fér berékning av utsldpp inom Scope 2 i enlighet

med location-based-metoden anvdnds nordisk medelmix for heldret 2022, 90,4 g CO,/kWh.
Som jémférelse uppgick nordisk medelmix fér 2021till 90,4 g CO,/kWh. Under 2023 har
Axfood med hjélp av externa konsulter pdbérjat en granskning och inventering av koncernens
direkta och indirekta utsldpp i syfte att kvalitetssdkra befintliga klimatberdkningar och kart-
l6gga samt mata utsldpp i fler delar av vérdekedjan. Rapportering av resultatet fran invente-
ringen kommer redovisas i drs- och hallbarhetsredovisningen 2024.
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Utsléapp och klimatpdverkan férsdljning av livsmedel

Redovisas i absoluta tal och enligt intensitetsmdttet genomsnitt kilo koldioxidekvivalenter
(CO,e) per kilo sdld mat. | berdkningarna ingar markanvéndning, och emissionsfaktorer hdmtas
frén RISE klimatdatabas fér livsmedel. | berdkningarna exkluderas féréndring av markanvéndning,
non-food-artiklar, férpackningar och évriga varor och tjénster. | urvalet ingar egenégda butiker
for Willys, Eurocash, Hemkép och Snabbgross.

Energianvdndning

Foérbrukad energi rapporteras i megawattimmar (MWh) och inkluderar elférbrukning, uppvarm-
ning samt kylning. Berdkningarna omfattar endast, med undantag fér tre lager dér vissa uppgif-
ter kommer direkt fran hyresvérden, kontor, lager och butiker dar Axfood &r avtalsdgare. Butiker
dér fjagrrvdrme &r en del av hyreskostnaden ingdr inte. Inkdpt tillskottsvérme ingdr fér fem lager,
27 av Willys butiker och 17 av Snabbgross butiker. Under 2023 hade en av Snabbgross butiker
matarfel vilket gjorde att dess utfall uteblev. Nyetablerade butiker och lager ingdr i redovisningen
fran ppningsmdanaden. | urvalet ingdr elférbrukningen under gemensamt avtal fér totalt 303 av
Axfoods egenégda butiker, tre kontor och tio lager. Handlaré&gda butiker ingér inte. Egenproduce-
rad energi avser solkraft fran 19 av koncernens egendgda solcellsanldggningar och egenprodu-
cerad varme frdn kylaggregat pd fyra lager. Data avser férbrukning for kalenderdret 2023.

Energiintensitet

Elférbrukning (MWh) under gemensamt avtal i procent av Axfoods nettoomsdttning (Mkr).
Redovisade uppgifter avser faktisk férbrukning fér kalenderdret 2023. Fran och med 2023
sd redovisas energianvdéndning per nettoomsdattning som intensitetskvot istdllet fér i procent,
och nettoomsdattning redovisas i Mkr istdllet for Tkr. Féréndringen sker for att redovisa
enheter pd konsekvent sétt i relation till den finansiella rapporteringen.

Elférbrukning i butiker och lager

Elférbrukning redovisas som antalet férbrukade kilowattimmar (kWh) for inkdpt el per
kvadratmeter. Antalet kvadratmeter motsvarar den totala ytan fér samtliga butiker och
lager under centralt avtal. All data avser férbrukning for kalenderdret 2023.

Kéldmedium

Omfattar pafylinad av kédldmedier i samtliga lager, butiker och kylaggregat i lastbilar. Upp-
gifter baseras pd lagstadgade kéldmedierapporter. Uppgifter om kéldmedia i lager och buti-
ker avser féregdende ars férbrukning. Fér koldioxidutsldppen har Global Warming Potential
(GWP) fér respektive typ av kéldmedia beréknats med emissionsfaktorer fran IPCC (2006).

Transporter
Avser primdért godstransporter mellan lager och butiker men Gven e-handelstransporter.

Egendgda transporter

Redovisade uppgifter baseras pé& férbrukning frédn 200 (180) tunga lastbilar och 86 (90) latta
lastbilar. Data samlas in fran brdnsleleverantérer. Emissionsfaktorer Gr sammanstélida med
hjdalp av underlag fradn Energimyndigheten och drivmedelsproducenter. Redovisade uppgifter
fér egendgda transporter presenteras fér perioden december 2022 till november 2023.

Axfood

Utsldppen har berdknats i enlighet med reduktionsplikten. Mdngden utslépp (kilo) per ton
levererat gods baseras pd inkdpt brénsle (liter) i relation till totalt transporterat gods (ton)
mellan lager och butik. Uppgifter motsvarar endast levererat gods fér egna transporter.

Upphandlade transporter

Fér upphandlade transporter utgér 374 (317) lastbilar grund fér redovisade uppgifter.
Uppgifter om drivmedelsférbrukning och utslédpp inhdmtas frén Sveriges Akeriféretag.
Uppgifter for upphandlade transporter presenteras for perioden oktober 2022 till september
2023. Utsldppen har berdknats i enlighet med reduktionsplikten.

Avfall

Redovisade uppgifter avser data frdn avfallsentreprendrer baserat pd antal tdémningar gjorda
under innevarande rapporteringsperiod. Data redovisas i antal ton fér egendgda butiker och
lager. Butiker som 8ppnats eller stdngts inkluderas fran det datum de ingér i eller lyfts ur den
finansiella redovisningen.

Medarbetare

| redovisade uppgifter avses antalet anstdllda i Axfoods verksamheter férutom anstdéllda
i Urban Deli AB och Hall Miba AB. Interna konsulter omfattas inte. Aktiva anstdllda utan
angiven bindr kénstillhérighet ingadr inte vid berdkning av jamstdlldhet och personal-
omséttning. D& Axfoods verksamhet uteslutande bedrivs i Sverige rapporteras inte antal
medarbetare per region.

Personalomsdttning

Personalomséttning avser antal personer som bérjat och slutat under aret i relation till det
totala antalet anstéllda. | redovisade uppgifter ingdr inte dédsfall, avsked, pension samt
férvarvade och avyttrade verksamheter.

Jamstdlldhet

Jdmstélldhet beréknas som andel kvinnor i ledande positioner vid utgdngen av innevarande
period. Med ledande position avses medarbetare, definierade som chefer inkluderat team-
chefer med medarbetaransvar, koncernledningen inkluderat. Underlag till berékningen
baseras pé data fran SCB.

Sjukfrdnvaro

Baseras pd rapporterade sjuktimmar i férhdllande till schemalagd arbetstid. Interna
konsulter och personer som dr férdldralediga eller tjanstlediga inkluderas inte.
Sjukfrénvaro fér 2023 avser arbetad tid fér perioden december 2022 till november 2023.

Mangfald

Mangfald definieras som antalet medarbetare med internationell bakgrund i férhdallande till
det totala antalet medarbetare. Medarbetare med internationell bakgrund avser personer
som antingen dr utrikesfédda eller har tvd utrikesfédda féréldrar. Underlag till berékningen
baseras pa data frdn SCB.



AFFARSOVERSIKT VD-KOMMENTAR STRATEGI FINANSIELLA RAPPORTER HALLBARHET BOLAGSSTYRNING OVRIGT a food

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH DEFINITIONER

Leverantérer

Uppgifter om socialt reviderade leverantérer avser aktiva leverantérer av koncernens egna
mdrkesvaror i hégriskldnder vars produktionsenheter antingen har genomgatt en initial eller
uppféljande social revision enligt ndgon av de tredjepartsrevisioner som Axfood accepterar.
Hur lang tid leverantéren anses godkénd styrs av den aktuella standardens principer eller av
revisionsrapporten. Huvudleverantérer dr avtalspartners eller leverantdrer som koncernen
g6r sina direkta inkép fran. Med produktionsenhet menas fabrik, lager eller odling. Lénder
med en hdg riskniva definieras i enlighet med Amfori BSCl:s definition fér innevarande redo-
visningsperiod.

Sortiment

Andel ekologisk forsdljning

Forsdljning av ekologiskt mdrkta varor med en giltig héllbarhetsmérkning i procent av
livsmedelsomséttningen. | urvalet ingdr egendgda butiker fér Willys, Eurocash, Hemkép
och Snabbgross.

Andel hallbarhetsmérkta varor

Férsdljning av hdllbarhetsmérkta varor med en giltig hdllbarhetsmdrkning i procent av
Axfoods detaljhandelsomsdttning. | urvalet ingdr egendgda butiker fér Willys, Eurocash,
Hemkdp och Snabbgross.

Andel KRAV-mdérkt kétt
Forsdljning av KRAV-mdrkta kottartiklar (farskt och fryst) i procent av total forsdljning kott-
produkter. | urvalet ingar egendgda butiker fér Willys, Eurocash, Hemkdp och Snabbgross.

TillvGxt vegetariska proteinersdttare

Forsdljningstillvaxten av vegetariska proteinersdttare jamfért med motsvarande period
féregdende &r. Avser samtliga artiklar som ingdr i huvudgrupperna kylt och djupfryst.

| urvalet ingdr egendgda butiker fér Willys, Eurocash, Hemkdp och Snabbgross.

Farsk och fryst fisk och skaldjur

Forsdljningsandelar i kilo av certifierade fisk-och skaldjursartiklar enligt MSC, ASC och/eller
KRAV (farskt och fryst) av Axfoods férsdljning. | urvalet ingar egenégda butiker fér Willys,
Eurocash, Hemk&p och Snabbgross.

Matsvinn

Inkdpskostnad fér varor som sldngts i forhallande till livsmedelsomséttningen. Definieras som
registrerat totalt svinn samt reklamationer och oként inventerat svinn fran frukt och grént.
Mat som skdnkts till vélgérenhet ingdr inte. | redovisningen ingdar Willys, Hemkdp (inkluderat
handlarégda butiker), Snabbgross och Dagab. Redovisade uppgifter avser kalenderaret 2023.

Forsiktighetsprincipen

Forsiktighetsprincipen &r en av de grundldggande principerna fér god redovisningsstandard
och &r central i bdde miljdlagstiftning och internationella standarder. Principen tilldmpas fér
héllbarhet vid behov, exempelvis vid uppskattningar och estimat i rapporteringen. Léngs
Axfoods vdrdekedja och i koncernens afférsrelationer ska ocksa férsiktighetsprincipen féljas
bade i miljdlagstiftning och i internationella standarder och principer, sésom FN:s Global
Compact och miljdmdarkningar.

101 AXFOOD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023



AFFARSOVERSIKT VD-KOMMENTAR STRATEGI

FINANSIELLA RAPPORTER

HALLBARHET BOLAGSSTYRNING OVRIGT

Axfoods redovisning i enlighet med EU:s taxonomiférordning

Syftet med EU:s taxonomiférordning (EU 2020/852) dr att underldtta identifiering och jam-
férelse av miljdmdéssigt hdllbara investeringar genom ett gemensamt klassificeringssystem.
Stora féretag av allmdnt intresse som berérs av hallbarhetsrapporteringskraven enligt direkti-
vet om icke-finansiell rapportering (Non Financial Reporting Directive) ska redovisa hur stor
del av verksamheten som omfattas.

Taxonomin utgdr fran verksamheter som enligt forskningen stdr fér en stor del av de klimat-
paverkande utsléppen och som EU menar har en avgérande roll i omstdliningen till en koldioxid-
sndl, motstdndskraftig och resurseffektiv ekonomi. Axfoods verksamhet inom handel med
dagligvaror dr inte en av dessa, vilket innebdr att endast en begrénsad del av verksamheten
omfattas av taxonomin. Trots att Axfoods huvudverksamhet inte dterfinns bland taxonomins
aktiviteter bedéms éndd koncernen kunna bidra till omstdliningen. Axfood bedriver sedan
mdnga dr ett omfattande hallbarhetsarbete dér hdllbarhet &r en integrerad del av verksam-
heten. Flera av koncernens hallbarhetsmal ligger i linje med FN:s globala utvecklingsmal éven
om de i nuldget inte omfattas av taxonomin.

En mycket begrénsad del av Axfoods omsdttning &r upptagen bland aktiviteter som klassas
som direkt intdktsgenererande enligt taxonomin. Koncernen har dock en indirekt paverkan pé
de ekonomiska aktiviteter som omn&mns i taxonomin relaterat till de tvé férsta miljdmalen
om begrdnsning av respektive anpassning till klimatféréndringar. Koncernens investeringar i
materiella anléggningstillgdngar samt nyttjanderdttstillgdngar och kostnader som ér relate-
rade till dessa dr de delar som i stérst utstréckning omfattas av taxonomin. Axfoods aktivite-
ter som omfattas av taxonomiférordningen, och som kan vara eller bli miljdméssigt hdllbara,
redovisas hdr tillsammans med tillhérande redovisningsprinciper.

Under rékenskapsdret har nya bilagor fér de resterande fyra miljdmalen publicerats vilket
innebdr att ytterligare ekonomiska aktiviteter kan bli relevanta att rapportera enligt taxo-
nomin. Rapportering av férenlighet med dessa fyra miljdmal ska féretag rapportera frédn och
med 1januari 2024. En sddan potentiell aktivitet som har identifierats fér Axfood avser
produktionen av plastférpackningar till koncernens egna mdrkesvaror. D& Axfood anvdnder
externa leverantérer fér att producera plastférpackningar fanns ett behov av att utvérdera
graden av ansvar och kontroll som Axfood antas besitta fér att behéva rapportera i enlighet
med taxonomin. | utvdrderingen ansags dock koncernen inte besitta en tillréckligt hég kontroll
éver produktionsprocesserna eftersom Axfood inte dger ravara eller férpackningar utan
képer fardiga produkter direkt frén leverantérerna.
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Beddmning av 6verensstdmmelse med taxonomiférordningen

Tjénster avseende vdgtransport av gods

Axfood omfattas av den ekonomiska aktiviteten 6.6 Tjdnster avseende végtransport av gods
enligt miljdmalet Begrénsning av klimatféréndringar avseende omsdattning inom e-handel,
kapitalutgifter fér egendgda lastbilar samt driftsutgifter kring underhdll och reparationer av
egendgda lastbilar.

Cirka O,1 procent av Axfoods detaljhandelsomsdattning utgérs av utfakturerade frakter fér de
e-handelsleveranser som kérs ut av koncernens egendgda lastbilar. | takt med e-handelns
tillvéixt blir Axfood alltmer beroende av transporter. Den egna fordonsflottan stélls om i syfte
att minska klimatpdverkande utsldpp genom att anvdnda alltmer férnyelsebart drivmedel samt
bli mer bransleeffektiva.

Dagab ansvarar fér koncernens logistikfléde. Fran butikslager distribueras varor fran olika
leverantérer till savdl egna som externa kunders butiker. Separata e-handelslager hanterar
hemleveranser fér e-handel i Stockholms- respektive Géteborgsomrédet. Hemleveranser fran
koncernens e-handelslager distribueras i huvudsak med egna lastbilar medan hemleverans fran
butik sker via en tjénsteleverantor.

Kapitalutgifter som omfattas av taxonomin avser egendgda lastbilsfordon, vilka har en tydlig
koppling till kdrnverksamheten.

En fullsténdig beddmning av férenlighet med taxonomin har énnu inte kunnat genomféras.
Axfood &r beroende av tredjepart och har inte erhdllit fullstédndiga uppgifter om hur fordonen
uppfyller kraven fér att inte orsaka betydande skada pd évriga miljémdl inom taxonomin. Ingen
forenlighet har kunnat styrkas fér den ekonomiska aktiviteten men justeringar har gjorts i inkdps-
villkor vilket ska sdkerstdlla att koncernen i framtiden vdljer déckklasser som uppfyller taxono-
mins krav.

Transport med motorcyklar, personbilar och Idtta motorfordon

Axfood omfattas av den ekonomiska aktiviteten 6.5 Transport med motorcyklar, personbilar
och |&tta motorfordon enligt miljdmalet Begrdnsning av klimatférdndringar avseende inkép
av taxonomirelaterade produkter och tjdnster. Mer specifikt avser detta kapitalutgifter for
leasing av person- och tjdnstebilar. Axfood dr beroende av uppgifter fran tredjepart fér att
kunna bekrafta férenlighet med taxonomin, och under aret har bedémningar bérjat géras
genom att samla in nddvdndiga underlag frdn leasinggivare. Koncernen har dock inte erhdllit
fullstédndiga uppgifter om hur fordonen uppfyller kraven fér att inte orsaka betydande skada
pa évriga miljdmal inom taxonomin.

Axfood

Forvarv och dgande av byggnader

Axfood omfattas av den ekonomiska aktiviteten 7.7 Férvarv och Ggande av byggnader enligt
miljdmdlet Begrdnsning av klimatféréndringar avseende inkép av taxonomi-relaterade pro-
dukter och tjanster. Mer specifikt avser detta kapitalutgifter fér nyupptagen och omférhand-
lad leasing av lokaler som inhyser Axfoods butiker och lager.

Under dret har bedémningar bérjat géras genom att samla in nédvéndiga underlag fran fastig-
hetsdgare for att kunna bekrdafta forenlighet med taxonomin. Fér att utvdrdera vésentligt bidrag
till klimatmalet kontrollerades huruvida aktuella fastigheter har en giltig energideklaration av
klass A. | ett ndsta steg for att bedéma kriterierna fér att inte orsaka betydande skada (DNSH)
har &ven underlag fér att en klimatriskanalys utférts begdrts in fran fastighetsdgaren dér det ska
framgd vad fastighetens exponering till olika klimatrelaterade risker &r och férslag pé ldmpliga
atgdarder och anpassningar. Bristen pa tillréckliga underlag fér att kunna avgdra férenlighet med
taxonomin &r fortsatt stor och har under 2023 enbart kunnat intygas for 0,5 procent av byggna-
derna. Bristfdlligheten indikerar pd att taxonomirapporteringen inte har hunnit nd en tillrécklig
mognadsgrad inom rapporteringen. Med det arbete som genomférts har dock en grund lagts i
samarbetet med tredjepart vilket sannolikt kommer underlatta framtida rapportering.

Redovisningsprinciper
Den andel av verksamheten som &r miljémdssigt hdallbar enligt taxonomin ska rapporteras
bland annat genom tre finansiella nyckeltal nedbrutna pd vardera av EU:s sex miljémal. Nedan
beskrivs Axfoods tillvdgagdangssdtt fér att berdkna de tre nyckeltalen. Risken fér dubbelrdk-
ning motverkas eftersom Axfood endast redovisar i enlighet med ett miljémal, Begrdnsning
av klimatférandringar. Ovriga miljomal bedéms i dagsldget inte vara relevanta fér koncernens
ekonomiska aktiviteter.

Utover att de ekonomiska aktiviteterna ska uppfylla kriterierna foér vdsentligt bidrag
och DNSH ska det dven sdkerstdllas att minimiskyddsatgdrderna uppfylls. Det innebdr att
Axfood mdste sdkerstdlla att koncernen har rutiner och processer fér hantering av ménsk-
liga rattigheter, anti-korruption, beskattning och rattvis konkurrens pa plats. Koncernens
uppférandekod stipulerar ocksd att koncernen ér i linje med riktlinjer som FN:s allmdnna
forklaring om de mdnskliga rattigheterna, Internationella arbetsorganisationens (ILO)
grundldggande konventioner, FN:s Global Compact, FN:s vdgledande principer fér féretag
och mdnskliga rattigheter, OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag, och FN:s konvention
om barns rattigheter och affarsprinciper. Axfood arbetar efter en due diligence-process for
manskliga réttigheter som finns beskriven pd sidan 93, och arbetet med anti-korruption han-
teras pd sidan 95, Axfood har en compliance-policy och har heller inte brutit i sin efterlevnad
avseende gdllande lagar och regelverk inom beskattning eller konkurrenslagstiftning. Fragor
om hederlig konkurrens hanteras i Axfoods etiska férhallningsregler. Den allménna bedém-
ningen som gjorts &r ddrmed att koncernens befintliga rutiner och processer ar fullgoda fér
att uppfylla minimiskyddsdatgérderna.
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Omsdttning

Total oms&ttning motsvarar redovisade intdkter fér rakenskapsaret (se nettoomsdttning for
koncernen pa sid 45 och not 3). Principer fér koncernens intéktsredovisning beskrivs vidare
inot 1. Den del av Axfoods omsé&ttning som omfattas av taxonomin motsvarar endast
e-handelsintdkter som ar hénforliga till leverans/frakt.

Kapitalutgifter
Axfoods anldggningstillgdngar motsvarar ofta nyttjanderdttstillgdngar fér lager- och butiks-
lokaler, fordon och viss 6vrig utrustning. Axfood leasar huvudsakligen butiks- och lagerlokaler
varav en majoritet av koncernens redovisade anléggningstillgdngar hénférs till nyttjanderétts-
tillgadngar fér leasingavtalen koncernen undertecknat. Ansvar fér underhall, renovering och
reparationer ligger vanligen hos fastighetsdgaren (se not 15). Ovriga investeringar i anlédgg-
ningstillgangar utgérs av butiks- och lagerinventarier, maskin- och IT-utrustning samt fordon.
Vardet av tillgdngarna som omfattas av taxonomin motsvarar anskaffningsvardet for dessa
genom totalt anskaffade anldggningstillgdngar inklusive nyttjanderdttstillgdngar under inne-
varande rapporteringsperiod (se not 14, 15 och 20). Totala kapitalutgifter avser tillagg till
materiella och immateriella tillgdngar under aret fére avskrivningar och nedskrivningar samt
undantaget férandringar av verkligt vérde. Vidare ingdr tilldgg och omvdrderingar av nyttjande-
ratter samt materiella och immateriella tillgangar relaterat till rérelseférvarv. Goodwill ér inte
inkluderat.

Driftsutgifter

Enligt taxonomin ska driftsutgifter som omfattas motsvara direkta, ej aktiverbara, kostnader
fér dagligt underhdll som kan vara eller kan komma att bli miljdmdssigt hallbara. Mer specifikt
avses bland annat byggnadsrenovering, kortsiktiga leasingavtal samt underhdll och repara-
tion. Fér Axfood omfattar det reparations- och underhdllskostnader fér lastbilar. Ur ett kon-
cernperspektiv framstdr kostnadsandelen som férsumbar eftersom den finansiella pdverkan
ar mycket begrénsad. Kostnader som anses bidra till Axfoods omstéliningsarbete genom
minskade utslé@pp av véxthusgaser, sdsom driftskostnader relaterade till koncernens sol-
cellsanldggningar, inkdpt gron el och kostnader for branslen, ryms ddremot inte i taxonomin.

Kdrnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter

Den1januari 2023 trddde en kompletterande delegerad akt i kraft vilket syftar till att foretag
nu ska redogéra for taxonomiférenlighet for vissa kdrnenergi- och fossilgasrelaterade verk-
samheter. K&rnkraft och fossilgas bedéms av europeiska parlamentet vara miljéméssigt hdll-
bara pd en tillfallig basis eftersom de anses vara viktiga bestdndsdelar i omstdaliningsarbetet
mot minskade utsl@pp av vdxthusgaser. Axfood bedriver i dagsldget ingen verksamhet inom
ndgot av dessa omrdden.
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Kdrnenergirelaterade verksamheter

Féretaget utfor, finansierar eller dr exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa
elproduktionsanléggningar som producerar energi frdn kérnenergiprocesser med minimalt avfall fran brénslecykeln.

Foretaget utfor, finansierar eller ér exponerat mot uppférande och séker drift av nya kérntekniska anléggningar fér
produktion av el eller processvérme, inbegripet fér fidrrvérme eller industriella processer, sésom vétgasproduktion,
samt for sdkerhetsuppgraderingar av dessa, med hjdlp av bdsta tillgdngliga teknik.

Féretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot sdker drift av befintliga kdrntekniska anléggningar som producerar el
eller processvérme, inbegripet fér fi@rrvérme eller industriella processer, sdsom véatgasproduktion fran kérnenergi, samt
sdkerhetsuppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter

NEJ

NEJ

NEJ

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanldggningar som producerar
el med hjdalp av fossila gasformiga brénslen.

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av anlédggningar fér kombinerad
produktion av vdrme/kyla och el med hjdlp av fossila gasformiga brénslen.

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av véirmeproduktionsanldggningar
som producerar vdrme/kyla med hjdlp av fossila gasformiga brénslen.

NEJ

NEJ

NEJ

Axfood
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TAXONOMI
Omsdttning
Budgetar 2023 Ar Kriterier f&r vésentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)
Andel forenlig
med taxono-
mikraven (A.1)
eller som
omfattas av
taxonomikra- Kategori
Andelav Begransning  Anpassning Begrdnsning  Anpassning Minimi- ven (A.2) mojlig- Kategori
omsdttning, av klimat- till klimat- Cirkular Biologisk av klimat- till klimat- Cirkuldr Biologisk skydds- omsdttning, gérande omstdllnings-
Ekonomiska verksamheter Kod Omsdttning dr2023 foéréndringar  féréndringar Vatten Foéroreningar ekonomi mdngfald féréndringar  féréndringar Vatten Foéroreningar ekonomi mdngfald dtgéarder ar2022 verksamhet verksamhet
Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N
Mkr % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N % E T
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1 Miljdmdssigt hdllbara (taxonomiférenliga) verksamheter
De miljémaéssigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheternas omsdattning (A1) - 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% -
Varav méjliggérande verksamheter - 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - E
Varav omstdliningsverksamheter - 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - T
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljdméssigt hdllbara (ej taxonomiférenliga)
EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL
Tjanster avseende vdgtransport av gods CCM6.6 44 01% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 01%
Omsdttning hos de verksamheter som
omfattas av taxonomin men som inte ar
miljémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
(A.2) 44 01% 01% 0% 0% 0% 0% 0% 01%
A. Omsdttning for verksamheter som omfat-
tas av taxonomin (A.1+A.2) 44 01% 01% 0% 0% 0% 0% 0% 01%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsdattningen hos verksamheter som inte
omfattas av taxonomin 81067 99,9 %
Totalt (A + B) 8111 100,0%
Y = Verksamheten omfattas av och &r férenlig med taxonomin fér det relevanta miljémdlet
N = Verksamheten omfattas av men &r inte férenlig med taxonomin fér det relevanta miljdmalet
N/EL = Omfattas ej, verksamheten omfattas inte av taxonomin och &r inte férenlig med det relevanta mdlet
EL = Verksamhet som omfattas av taxonomin fér det relevanta mdlet
T = Omstdliningsverksamheter
E = Mojliggérande L L
CCM = Begrdnsning av klimatféréndringar Andel av omséttningen/total omsé&ttning
CCA = Anpassning till klimatférandringar Tcxonomiférenligh%t Mal som omfottqs
WTR = Hallbar anvdndning och skydd av vatten och marina resurser per mal av taxonomin
CE = Overgang till en cirkuldr ekonomi o o
PPC = Férebyggande och kontroll av féroreningar ccM 0% 01%
BIO = Skydd och dterstéllande av biologisk mangfald och ekosystem CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%
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TAXONOMI
Kapitalutgifter
Budgetar 2023 Ar Kriterier f&r vésentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)
Andel forenlig
med taxono-
mikraven (A.1)
eller som
omfattas av
taxonomikra-
Andel av ven (A.2) Kategori
kapital- Begrdnsning  Anpassning Begrdnsning  Anpassning Minimi- kapital- mojlig- Kategori
Kapital- utgifterna, av klimat- till klimat- Cirkular Biologisk av klimat- till klimat- Cirkuldr Biologisk skydds- utgifter, ar goérande omstdllnings-
Ekonomiska verksamheter Kod utgifter dr2023 férandringar  férdndringar Vatten Foéroreningar ekonomi mangfald férdndringar  féréndringar Vatten Fo&roreningar ekonomi mangfald dtgdrder 2022 verksamhet verksamhet
Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N
Mkr % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N % E T
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1 Miljdméssigt hdllbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Forvdrv och dgande av byggnader CCM77 22 0,5 % Y N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL Y Y Y Y Y Y Y 0%
Kapitalutgifter fér de miljomdssigt hdllbara
(taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1) 22 05 % 0,5 % 0% 0% 0% 0% 0% Y Y Y Y Y Y Y 0%
Varav méjliggérande verksamheter (0] 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% — E
Varav omstdliningsverksamheter [¢] 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - T
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljdméssigt hdllbara (ej taxonomiférenliga)
EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL
Forvérv och dgande av byggnader CCM77 2026 50,6 % EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 63,0 %
Transport med motorcyklar, personbilar och
IGtta motorfordon CCM 6.5 62 1.5 % EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0.5 %
Tjanster avseende vdgtransport av gods CCM 6.6 124 31% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1.4 %
Kapitalutgifter fér verksamheter som omfat-
tas av taxonomin men som inte &r miljé-
madssigt hdllbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 2212 552 % 552 % 0% 0% 0% 0% 0% 64,8 %
A. Kapitalutgifter fér verksamheter som
omfattas av taxonomin (A.1+ A.2) 2234 55,8 % 55,8 % 0% 0% 0% 0% 0%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter hos verksamheter som inte
omfattas av taxonomin 1773 44,2 %
Totalt (A + B) 4007 100,0%
Y = Verksamheten omfattas av och &r férenlig med taxonomin fér det relevanta miljemdlet . . . .
N = Verksamheten omfattas av men &r inte férenlig med taxonomin fér det relevanta miljismalet Andel av kapitalutgifter/totala kapitalutgifter
N/EL = Omfattas ej, verksamheten omfattas inte av taxonomin och &r inte férenlig med det relevanta mdlet Tcxonomiférenligh%t Mal som omfottqs
EL = Verksamhet som omfattas av taxonomin fér det relevanta malet per mal av taxonomin
T = Omstdliningsverksamheter
E = Mojliggérande ccM 05% 558%
CCM = Begrdnsning av klimatférandringar CCA 0% 0%
CCA = Anpassning till klimatférandringar WTR 0% 0%
WTR = Hc":llt:ar c:r.wé'mdr.ling ?ch skydd f:lv vatten och marina resurser CE 0% 0%
CE = Overgdng till en cirkuldr ekonomi
s . . PPC 0% 0%
PPC = Férebyggande och kontroll av féroreningar
BIO 0% 0%

BIO = Skydd och dterstéllande av biologisk mangfald och ekosystem
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TAXONOMI
Driftsutgifter
Budgetar 2023 Ar Kriterier f&r vésentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)
Andel forenlig
med taxono-
mikraven (A.1)
eller som
omfattas av
Andel av taxonomikra- Kategori
drifts- Begrdnsning  Anpassning Begrdnsning  Anpassning Minimi- ven (A.2) mojlig- Kategori
utgifterna, av klimat- till klimat- Cirkular Biologisk av klimat- till klimat- Cirkuldr Biologisk skydds- driftsutgifter, gérande omstdllnings-
Ekonomiska verksamheter Kod Driftsutgifter dar2023 foéréndringar  féréndringar Vatten Foéroreningar ekonomi mdngfald férdndringar féréndringar Vatten Foéroreningar ekonomi mdngfald dtgéarder ar2022 verksamhet verksamhet
Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N
Mkr % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N % E T
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1 Miljdmdssigt hdllbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Driftsutgifter fér de miljémassigt hdllbara
(taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1) - 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% -
Varav méjliggérande verksamheter - 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - E
Varav omstdliningsverksamheter - 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - T
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljdméssigt hdllbara (ej taxonomiférenliga)
EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL
Tjdnster avseende vdgtransport av gods CCM6.6 12 1.9 % EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1.3%
Driftsutgifter for verksamheter som omfattas
av taxonomin men som inte dr miljémdssigt
hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 12 19 % 19 % 0% 0% 0% 0% 0% 1.3 %
A. Driftsutgifter for verksamheter som
omfattas av taxonomin (A.1+ A.2) 12 19 % 19 % 0% 0% 0% 0% 0% 1.3 %
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter for verksamheter som inte
omfattas av taxonomin 615 981%
Totalt (A + B) 627 100,0%
Y = Verksamheten omfattas av och &r férenlig med taxonomin fér det relevanta miljdmadlet
N = Verksamheten omfattas av men &r inte férenlig med taxonomin fér det relevanta miljsmalet
N/EL = Omfattas ej, verksamheten omfattas inte av taxonomin och &r inte férenlig med det relevanta mdlet
EL = Verksamhet som omfattas av taxonomin fér det relevanta malet
T = Omstdliningsverksamheter
E = Mojliggérande
CCM = Begrdnsning av klimatférandringar . 5 . 5
CCA = Anpassning till Klimatférandringar Andel av drlftsutglfter/totcala driftsutgifter
WTR = Héllbar anvéndning och skydd av vatten och marina resurser Taxonomiférenlighet Mal som omfattas
CE = Overgang till en cirkuldr ekonomi per mal av taxonomin
PPC = Férebyggande och kontroll av féroreningar o o
BIO = Skydd och dterstéllande av biologisk mangfald och ekosystem CCM 0% 19%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%
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GRI-index

Uttalande om anvéndning
Axfood har rapporterat i enlighet med GRI Standards fér perioden 1januari 2023 till 31 december 2023.

GRI 1som anvdnts
GRI 1: Foundation 2021

Avsteg
Krav som
GRI Standard/annan kélla Upplysning Sidhdnvisning uteldmnats Anledning Forklaring
GENERELLA UPPLYSNINGAR
GRI 2: General Disclosures 2021 2-1 Upplysningar om organisationen 35!
2-2 Enheter som omfattas av hallbarhetsredovisningen 51,109
2-3 Redovisningsperiod, frekvens och kontaktperson 76
2-4 Foérdndringar i tidigare rapporterade upplysningar 100
2-5 Externt bestyrkande 109
2-6 Aktiviteter, vdrdekedja och andra affdrsférbindelser 92-95
2-7 Anstdllda 98,100
2-8 Arbetare som inte &r anstdllda - a), b), c) Ofullstandig information Axfood har inte tillgdng till den efterfrdgade informationen i dagsléget.
2-9 Struktur och sammansdttning avseende styrning 96, 117-120, 124
2-10 Nominering och val av hégsta styrande organ 17-19
2-11 Ordférande fér hégsta styrande organ 124
2-12 Hdgsta styrande organets roll i arbetet med éverblick och hantering av paverkan 28-31,76-77,90, 96
2-13 Delegering av beslutsfattande fér att hantera pdverkan 76-77
2-14 Hdgsta styrande organets roll i processen fér hdllbarhetsredovisningen 76
2-15 Intressekonflikter 118-119
2-16 Kommunikation av kritiska fradgestdliningar 28-31,76, 90, 96
2-17 Samlad kunskap hos det hégsta styrande organet 118-119
2-18 Utvdrdering av det hogsta styrande organet 118-119
2-19 Ersdttningspolicy Ersattningsrapporten Rapporten finns tillgénglig pd Axfoods webbplats.
2-20 Process for att faststdlla ersattningar 55-58
. Medelantalet anstdllda redovisas istdllet for medianen. Utdver ersattningen till den hdgst
2-21 Arlig total ersdttning Ersdttningsrapporten a) Ofullstandig information ersatta individen (vd och koncernchef) inkluderas &ven dvriga koncernledningen.
2-22 Uttalande om strategi fér hdllbar utveckling 10, 116
2-23 Policydtaganden 77,93
2-24 Férankring av policydtaganden 76-77,93
2-25 Processer for att avhjdlpa negativ pdverkan 93-95
2-26 Mekanismer fér rddgivning och rapportering av angeldgenheter 96
2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar — a), b), c), d) Konfidentiella begrénsningar Det totala antalet fall av non-compliance och vdrdet av eventuella béter dr konfidentiellt.
2-28 Medlemskap 80
2-29 Metod for intressentengagemang 78-79
2-30 Kollektivavtal 85]
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GRI-INDEX
Avsteg
Krav som

GRI Standard/annan kalla Upplysning Sidhd&nvisning uteldmnats Anledning Forklaring
VASENTLIGA AMNEN
GRI 3: Material Topics 2021 3-1 Process for att identifiera vasentliga Gmnen 78-79

3-2 Lista 6ver vasentliga dmnen 78
Antikorruption
GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Hantering av vdsentligt dmne 77,79,95
GRI 205: Anti-corruption 2016 205-3 Bekraftade fall av korruption och vidtagna dtgérder 95
Energi
GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Hantering av vasentligt @mne 100
GRI 302: Energy 2016 302-1 Energianvdndning inom organisationen 87

302-3 Energiintensitet 86,100
Utslapp
GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Hantering av vasentligt dmne 100
GRI 305: Emissions 2016 305-1 Direkta utslépp av véxthusgaser (Scope 1) 84-86

305-2 Indirekta utslGpp av véxthusgaser (Scope 2) 84-86

305-3 Andra indirekta utsldpp av véxthusgaser (Scope 3) 84-86
Avfall
GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Hantering av vasentligt @mne 100
GRI 306: Waste 2020 306-3 Genererat avfall 87-88
Anstdalining
GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Hantering av vasentligt @mne 96,100
GRI 401: Employment 2016 401-1 Nyanstdllda och personalomsdéttning 99-100
Icke-diskriminering
GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Hantering av vasentligt Gmne 96,100
GRI 406: Non-discrimination 2016 406-1 Fall av diskriminering samt vidtagna atgdrder 96
Social utvdrdering av leverantérer
GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Hantering av vasentligt dmne 77,79,95
GRI 414: Supplier Social Assessment 2016 414-2 Negativ social paverkan i leverantérskedjan samt vidtagna dtgdrder 94-95
Kunders hdlsa och sdkerhet
GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Hantering av vésentligt dmne 77,97-98
GRI 416: Customer Health and Safety 2016 416-2 Bristande efterlevnad gdllande produkters och tjénsters paverkan pd hdlsa och sdkerhet 97-98

108 AXFOOD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023



AFFARSOVERSIKT VD-KOMMENTAR STRATEGI

INDEX ARL OCH REVISORNS YTTRANDE

Lagstadgad hdllbarhetsrapport

Axfood omfattas av kravet pd lagstadgad hadllbarhetsrapport i enlighet
med drsredovisningslagen 6 kap 118. Den lagstadgade hdllbarhetsrap-
porten omfattar hela Axfoodkoncernen inklusive samtliga dotterbolag
och dterfinns i &rs- och hdllbarhetsredovisningen under nedan rubriker
samt omfattar rapporteringskrav som miljo, sociala férhdllanden,
personal, ménskliga rattigheter och antikorruption.

Index ARL héllbarhetsrapport

Nedan framgar var kraven pd hallbarhetsinformation utifrdn
drsredovisningslagen rapporteras i denna ars- och hallbarhetsredovisning.

FINANSIELLA RAPPORTER HALLBARHET

Omrade Upplysning Sidhdanvisning
Overgripande - Affarsmodell 6-7
Miljo - Policy och miljéfragor 76-79
- Risker och dess hantering inom miljéfragor 28-32
- Mdl och resultat relaterat till miljéfragor 17,84-91
Sociala férhéllanden Policy och sociala fragor 76-79
- Risker och dess hantering inom sociala fragor 28-32
- Madl och resultat relaterat till sociala frdgor 17,92-99
Respekt fér manskliga  — policy och manskliga rattigheter 76-79
réttigheter - Risker och dess hantering inom mdnskliga réttigheter 28-32
- Mdl ochresultat relaterat till ménskliga réttigheter 92-95
Motverkuqde - Policy fér arbete inom antikorruption 76-79
av korruption - Risker och dess hantering inom antikorruption 28-32
- Mdl och resultat relaterat till antikorruption 95

EU:s taxonomi-

X - Redovisning i enlighet med EU:s taxonomifdérordning 102-106
férordning
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Axfood

Revisorns rapport éver éversiktlig granskning av Axfoods hdllbarhetsredovisning

samt yttrande avseende den lagstadgade hdllbarhetsrapporten

Till Axfood AB (publ), org.nr 556542-0824

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Axfood AB (publ) att éversiktligt granska
Axfoods hallbarhetsredovisning fér ar 2023. Féretaget har definierat hdllbarhets-
redovisningens omfattning pé sidan 76 i ars- och hdllbarhetsredovisning fér 2023
varav den lagstadgade héllbarhetsrapporten definieras pa sidan 109.

Styrelsens och féretagsledningens ansvar

Det &r styrelsen och féretagsledningen som har ansvaret for att upprdtta hdllbarhets-
redovisningen inklusive den lagstadgade hdllbarhetsrapporten i enlighet med tillémp-
liga kriterier respektive drsredovisningslagen. Kriterierna framgar pd sidan 76 i hall-
barhetsredovisningen, och utgérs av de delar av ramverket fér hdllbarhetsredovisning
utgivet av GRI (Global Reporting Initiative) som &r tilldmpliga fér hdllbarhetsredovis-
ningen, samt av féretagets egna framtagna redovisnings- och berdkningsprinciper.
Detta ansvar innefattar Gven den interna kontroll som bedéms nédvéndig for att upp-
ratta en hallbarhetsredovisning som inte innehaller vdsentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen grundad pd var
Sversiktliga granskning och ldmna ett yttrande avseende den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten. Vart uppdrag &r begrénsat till den historiska information som redovisas
och omfattar saledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfért var éversiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000 (omarbetad)
Andra bestyrkandeuppdrag én revisioner och Sversiktliga granskningar av historisk
finansiell information. En éversiktlig granskning bestar av att géra férfradgningar, i for-
sta hand till personer som &r ansvariga fér upprdttandet av hallbarhetsredovisningen,
att utféra analytisk granskning och att vidta andra dversiktliga granskningsdatgdrder.
Vi har utfért var granskning avseende den lagstadgade hdllbarhetsrapporten i enlighet
med FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hdllbar-
hetsrapporten. En 6versiktlig granskning och en granskning enligt RevR 12 har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Ovrigt har.

Revisionsféretaget tilldmpar International Standard on Quality Management 1, som
kraver att féretaget utformar, implementerar och hanterar ett system for kvalitets-
styrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutévningen och tillédmpliga krav i lagar och andra férfattningar.
Vi dr oberoende i férhallande till Axfood enligt god revisorssed i Sverige och har i
&vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgdérder som vidtas vid en dversiktlig granskning och granskning
enligt RevR 12 gor det inte mdjligt fér oss att skaffa oss en sddan sdkerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstdndigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om
en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pd en dversiktlig granskning och
granskning enligt RevR 12 har d&rfér inte den sdkerhet som en uttalad slutsats grundad
pd en revision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgdr fran de av styrelsen och féretags-
ledningen valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar ldmpliga
fér uppréattande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning 4r tillrdckliga och éndamadls-
enligai syfte att ge oss grund fér vara uttalanden nedan.

Uttalanden

Grundat pd var éversiktliga granskning har det inte kommit fram ndgra omstdndig-
heter som ger oss anledning att anse att hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt,
&r upprdttad i enlighet med de ovan av styrelsen och féretagsledningen angivna
kriterierna.

En lagstadgad héllbarhetsrapport har upprdttats.

Vart yttrande har ldmnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Deloitte AB
Didrik Roos Adrian Fintling
Auktoriserad revisor Specialistmedlem i FAR
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Axfoods hdllbarhetsprogram

Axfoods hadllbarhetsprogram innehaller mal pd kort och l&ng sikt.
En majoritet av malen &r kopplade till Sveriges miljémal och
FN:s globala utvecklingsmdl. Bland utvecklingsmadlen &r Hallbar
konsumtion och produktion samt Bekdmpa klimatférdndringarna
de mest relevanta fér Axfood.

Axfoods hdllbarhetsprogram revideras drligen och finns dven tillgéngligt pd koncernens
webbplats. Nya mal tillkommer i takt med att koncernens hdllbarhetsarbete utvecklas och
vissa mdl som utgdr ersétts med nya. Malen i hallbarhetsprogrammet &r sorterade i enlighet
med omradena maten, miljdn och ménniskan.

HALLBARHET

BOLAGSSTYRNING

OVRIGT

Urval av FN:s globala utvecklingsmadl
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HALLBARHETSPROGRAM

Maten

Hallbarhetsmadl

FINANSIELLA RAPPORTER

Koppling Sveriges Koppling FN:s
miljémal utvecklingsmdl

HALLBARHET

BOLAGSSTYRNING OVRIGT

Resultat och kommentarer

® Uppndtt

m

Férsdljningsandelen héllbarhetsmérkta varor ska uppgé till
minst 30 procent senast 2025.

Axfood ska arbeta fér ett mer hallbart jordbruk, bland annat
mer biologisk mangfald och minskad kemikalieanvdndning,

genom att 6ka sin forsdljningsandel av ekologiska livsmedel
till minst 10 procent till 2025.

Forsdljningsandelen av KRAV- och/eller Svenskt Sigill-mdérkt kott
ska 6ka for samtliga butikskedjor. Dessutom ska Hemkoép ha
ambitionen att nd en férsdljningsandel pd minst 10 procent.

Axfoods butikskedjor ska ha ambitionen att senast 2025 endast
sdlja miljéemdrkta fisk- och skaldjursprodukter, alternativt gron-
listade i WWF:s fiskguide. Godk&nda mdrkningar ér MSC, ASC,
KRAV och Svenskt Sigill.

For ekologiska kétt- och charkprodukter inom egna mdrkes-
varor ska framst KRAV-certifiering gdlla, i andra hand svenskt
EU-ekologiskt. Fér ekologiska varor inom évriga kategorier
féredras KRAV-certifiering.

Samtliga leverantérer av egna markesvaror for kétt och
produkter som innehdller kdtt ska uppfylla krav pd djur-
skyddscertifiering eller motsvarande senast 2025.

Matsvinnet fran Willys, Hemkép, Snabbgross och Dagab
ska ha halverats senast 2025, jamfért med 1,7 procent
for basaret 2015.

Axfood ska erbjuda ett stort och variationsrikt sortiment av
hdlsosamma produkter genom att utveckla sortimentet och
driva erbjudanden som vdgleder konsumenten till mer frukt,
grénsaker, vegetabiliskt fett och produkter med mindre tillsatt
socker och salt.

Endast leverantdrer som aktivt arbetar fér minskad antibiotika-
anvdndning enligt befintlig branschéverenskommelse ska
anlitas fér egna markesvaror. Kraven ska dven kommuniceras
till leverantérer av mdarkesvaror.

P&dgdende @ Ejuppndtt
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Férsdljningsandelen héllbarhetsmérkta varor, frémst Nyckel-
hdlet och ekologiskt, uppgick under dret till 26,6 procent (26,6).
Kundernas 6kade prismedvetenhet som en féljd av den héga
matprisinflationen har paverkat utvecklingen negativt de
senaste aren.

Férsdljningsandelen ekologiska livsmedel uppgick under aret
till 4,6 procent (5,1). Minskningen férklaras delvis av kundernas
6kade prismedvetenhet som en féljd av den héga matpris-
inflationen, samtidigt som trenden fér andelen ekologisk
férsdljning varit nedatgdende fér branschen som helhet de
senaste dren.

Forsdljningsandelen KRAV- och/eller Svenskt Sigill-mdrkt kott
bkade nagot under dret och uppgick till 2,8 procent (2,7).

Under éret var 65,4 procent (80,8) av volymen fisk och skal-
djur som sdldes i Axfoods butiker hdllbarhetscertifierad eller
hade gront ljus i WWF:s fiskguide. Att kaviar férlorade sin
héllbarhetsmarkning var tillsammans med butikernas 6kade
férsdljining av farsk lax utan hallbarhetsmarkning de frdmsta
orsakerna till minskningen.

Dagab arbetar systematiskt med dessa riktlinjer som &r en
del av Axfoods kvalitets- och héllbarhetsstrategi.

Dagab arbetar systematiskt med kravet pd djurskydds-
certifiering och uppféljning sker genom ett kvalitetssakrings-
system. Vid upphandling styrs kravet via de allmdnna villkoren
och/eller avtalet.

Matsvinn som andel av detaljhandelsomsattningen minskade
ndgot under dret och uppgick till 1,1 procent (1,2). Prissank-
ningar pd varor med kort datum, fyndpdsar och -laddor med
frukt och grént i butik samt donationer &r initiativ som bidragit
till att reducera matsvinnet.

Axfood erbjuder ett stort utbud av hélsosamma varor inom
savdl egna mdrkesvaror som mérkesvaror. En utveckling

av sortimentet inom egna markesvaror sker [dpande genom
lanseringar av nya hallbara och hélsosamma produkter.
Genom Klubb Hemkdp guidas och belénas kunderna fér
mer héllbara val, sdsom att handla ekologiskt.

Dagab arbetar systematiskt med kravet om minskad anti-
biotikaanvéndning och uppféljning sker genom ett kvalitets-
sdkringssystem. Vid upphandling styrs kravet via de allmdnna
villkoren och/eller avtalet.

Axfood
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HALLBARHETSPROGRAM

Miljén

Nr.  Hallbarhetsmdl

FINANSIELLA RAPPORTER

Koppling Sveriges
miljémal

Koppling FN:s
utvecklingsmal

HALLBARHET BOLAGSSTYRNING OVRIGT

Resultat och kommentarer Status

10 Axfood ska ha nettonollutslé@pp frédn egen verksamhet
senast 2030. Utsldppen i egen verksamhet omfattar
utsl@pp inom Scope 1, Scope 2 och delar av Scope 3.

1 Axfood ska verka fér en mer hallbar produktion och kon-
sumtion av mat genom att arligen minska klimat-pdverkan
per kilo sald mat genom en féréndrad férséljningsmix,
arbeta for ett fossilfritt svenskt jordbruk till 2030 samt
péverka bransch, myndigheter och politik att bidra till
minskad klimatpdverkan fran matproduktionen.

12 Axfood ska verka fér bevarande av biologisk mangfald
och minskad skogsskévling vid produktion av egna
mdrkesvaror. Minst tre projekt dér soja ersatts med
héllbara grédor i foder ska genomféras senast 2025.

13 Axfood ska genomféra en riskanalys avseende klimat
och biologisk méngfald i leverantérsleden. Med analysen
som grund ska férbdttrande projekt och atgdrder initieras
under 2024.

14 Leverantdrer av egna mdrkesvaror ska senast 2025 till-
kdnnage publika klimatmal som syftar till att verksamheten
(Scope 10ch 2) nér nettonollutsldpp senast 2030. De ska
&ven tillkdnnage minst ett publikt klimatmal som syftar
till att vésentligt minska klimatpdverkan i leverantérsled
(Scope 3) senast 2025. For ytterligare information om
detta mdl, se Axfoods webbplats.

15 Axfood ska strdva efter att 6ka andelen férnyelsebar
révara inom kemiska produkter, sésom tvdttmedel och
rengdringsmedel, genom att dver tid fasa ut fossil rGvara
ddr alternativ finns.

16 Axfood ska minska elanvéndningen med 10 procent per
kvm senast 2025 (basdr 2020). Vid nyetablering och
ombyggnad av butiker och lager ska héllbarhetsprestanda
avseende energi och materialval hdlla hég kommersiell
tillgdnglig standard. Cirkular ekonomi ska sdrskilt beaktas.

17 Elanvéndningen i lager ska minska med minst 10 procent
i férhdllande till omséttningen senast 2025 (basar 2020).

18 Vid investeringar i kylanldggningar ska alltid kéldmedia
som inte &r klimatpdverkande vdljas.

19 Minst 40 solcellsanldggningar ska vara i drift inom Axfood
senast 2025.

20 Dagabs fordonspark ska vara differentierad avseende
héllbara drivmedel. Senast 2025 ska ingen enskild
fordonstyp sté fér mer &n hélften av fordonsflottan.

® Uppndtt P&dgdende @ Ejuppndtt
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Utsldppen inom egen verksamhet uppgick under dret till
46 475 ton koldioxidekvivalenter (44 571). Okningen &r
frdmst driven av dkade utsldpp frdn inhyrda transporter till
féljd av koncernens tillvéxt. Utsl@pp frén egna transporter
och kéldmedia minskade.

Under 2023 uppgick uppskattad klimatpdverkan per kilo sald
mat till 1,9 kilo koldioxidekvivalenter (1,9). Andrade konsumtions-
vanor till féljd av matprisinflation med 6kad kdttkonsumtion
pdverkade férsdljningsmixen. Samarbeten sker med bdde leve-
rantérer och organisationer, och Axfood ger drligen i rapporten
Mat 2030 férslag for en mer hallbar livsmedelsstrategi.

Axfood har tagit fram en sojafri kvarg som sdljs under det [
egna varumdrket Garant samt deltar i projekt for att ta fram
alternativa foder till fisk, fagel och gris.

Under daret genomfdrdes en riskanalys kring hur ett féréndrat [
klimat och férlust av biologisk mdngfald paverkar Axfood och
dess leverantérsled.

Status fér leverantérernas klimatarbete och utslédppsmal har
under dret kartlagts genom en enkdt. Baserat pd resultaten

har ett arbete inletts for framtagning av kravstdllan vid inkdp
inom kategorier med stor klimatpdverkan. Klimatverktyget
Climate Education Tool, med syfte att stétta med formulering
och uppféljning av utsl@ppsmadl, har reviderats och dversatts till
fler sprék.

Arbete pd&gar dér krav om férnyelsebar ravara inkluderas direkt
i upphandlingen av berérda produkter.

Madlet &r uppnatt dé elanvéndningen under 2023 har [
minskat med cirka 18 procent per kvm sedan basdret.

Vid utgdngen av 2023 hade elanvédndningen minskat med cirka (]
9 procent i férhdllande till omséttningen sedan basdret.

Vid nyinvesteringar i kylanldggningar i butiker och lager [
anvdnds icke-klimatpdverkande kéldmedia.

Totalt var 19 solcellsanléggningar i drift vid utgdngen av 2023. [ J
Stora takbaserade solcellsanldggningar har driftsatts pa de nya
lagren i Balsta och Landskrona.

Fordonsflottan &r differentierad och innehdller en rad ([ ]
olika wfordonstyper som kan kéras pd olika drivmedel.
Ingen fordonstyp utgér mer én hélften av totalen.

Axfood
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Nr.  Hallbarhetsmal miljémal utvecklingsmadl Resultat och kommentarer Status

21 Dagab ska minska koldioxidutsl@ppen fran egendgda ' 13 Under 2023 minskade utsldppen till 9 235 ton koldioxid- ([
lastbilar med 30 procent till 2025 (basar 2020). TR ekvivalenter, en minskning med 23 procent jamfért med

basdret. Ett beslut har fattats om att fasa ut fossila brdnslen
genom att savél egna som inhyrda transporter ska kdras
med férnyelsebara drivmedel eller el senast vid utgdngen
av 2025.

22 Transporter pd vdg med externa dkerier fran lager till Axfoods ' 13 tthescs W 15 e Klimatpaverkande utslépp frén inhyrda transporter dkar. [ J
butiker ska vara fossilfria till 2030. Som stéd i arbetet finns T Ett beslut har fattats om att fasa ut fossila brénslen genom
en transportmodell framtagen for att underlatta upphandling. = att savél egna som inhyrda transporter ska kéras med

férnyelsebara drivmedel eller el till 2025.

23 Dagab ska klimatrapportera éven fér transporter in till lager ' 13 b, Ett arbete pdgdr fér att sdkerstélla inrapportering av extern
senast 2024. T3 klimatdata.

24 Axfood och dess kedjor ska ha ambitionen att begrénsa ' R 13 e 1 e Varor som periodvis transporteras med flyg presenteras
sortimentet inom frukt och grént som flygtransporteras, ol @ pd koncernens webbplatser. Snabbgross séljer inte léngre
samt verka fér en branschéverenskommelse. frukt, gronsaker och kétt som flygtransporterats.

25 Axfood ska minska andelen brdnnbar restprodukt matt ' 12 s [ 5 225 Brénnbart avfall som andel av koncernens nettoomséttning ([ ]
i férhdllande till antal kilo sdlda varor. Q0 - minskade under 2023 till 15,3 procent (17,1).

26 Alla relevanta leverant&rer inom egna mdrkesvaror samt frukt ' £ S Arbetet med att utvidga vattenrutinen for farsk frukt och
och grént som levererar varor med stort vattenavtryck ska ha E grént fortgdr. Test har genomfdrts fér att inkludera ytterli-
ndgon erkdnd vattenstandard eller motsvarande senast 2025. gare varor. Parallellt sker uppféljning av att relevanta leve-

rantérer inom frukt och gront infér en vattenstandard.

27 Axfood ska ha inférlivat utdkade hallbarhetsurval fér miljé- och W. 6 S Ett pilotprojekt pagdr fér att identifiera hur kravstallan pa
klimatpdverkan av varor i upphandlingsprocessen senast 2024. E arbete med klimat och biologisk mangfald kan utvecklas

i inkdpsprocessen. Planen &r att inféra kraven under 2024.

28 Dagab ska undvika kemiska &émnen pd SIN-listan i varor samt 6 Sy Ett arbete pdgdr fér att bearbeta branschen och skapa
férpackningar till 2025. Axfood arbetar fér att SIN-listan ska bli E medvetenhet om kravstdliningen hos leverantérer.
branschstandard fér kemikaliekrav. Dessutom kartléggs férekomsten av PFAS och bisfenoler.

29 Plastanvéandningen fér egna markesvaror och interna plast- ' 15 s, Ett arbete p&gar fér att ta bort férpackningsdelar som inte
fldden ska minska med 25 procent senast 2025 (basér 2019). [ = har en vasentlig funktion. Initiativ genomférs i branschen fér
Axfood ska éven bidra till plastbantning och hdllbar plast- S att driva férdndring. Ett omfattande arbete pdgar fér att
anvdndning genom samarbete med mdrkesleverantérer. byta till férpackningar med mindre eller ingen plast.

30 Forpackningar till egna mérkesvaror ska vara tillverkade av ' 1o 15 e, Att anvdnda atervunnen rdvara &r mojligt fér de flesta
cirkuléra material sGsom férnyelsebar eller dtervunnen ravara &5 ) material. Den stérsta utmaningen finns bland plasten,
senast 2030. Fér skogsravara ska anvéndningen av FSC-maérkt = men utvecklingen dér gar framat. Den uppdaterade férpack-
material dkas. ningslagstiftningen kommer bidra till utvecklingen.

31 Férpackningar till egna mérkesvaror ska gé att material- ' s, | 15 =z, Férutsattningarna fér vad som gdr att materialdtervinna
dtervinna senast 2025. o' blir battre med hjdlp av lagstiftning och teknikutveckling.

32 Andelen inrikesflygresor ska halveras senast 2025 (basdr 2019). ' il 13 mau Andelen inrikes flygresor vid tjansteresor minskade till

Ol 55 procent under 2023, vilket kan jaémféras med 76 procent
under basaret.

33 Det krav som Axfood har idag pé IP Sigill, Global Gap eller annat En enkat fér rapportering och uppféljning av malet tas fram

likvardigt system inom frukt och grént ska dven vara uppfylit pa
monoprodukter fér egna mdarkesvaror senast 2025 .

® Uppndtt P&dgdende @ Ejuppndtt
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HALLBARHETSPROGRAM

Mdnniskan

Koppling Sveriges

Nr.  Hallbarhetsmal miljémal

FINANSIELLA RAPPORTER

Koppling FN:s
utvecklingsmal

HALLBARHET

BOLAGSSTYRNING OVRIGT

Resultat och kommentarer Status

34 Axfood ska i mdjligaste man uppnd levnadsléner i leverantérs-
leden fér varor fran prioriterade ldnder ddr gapet mellan
minimilén och levnadslén &r stort senast 2030. Jordbruks-
ledet samt Axfoods egna mdrkesvaror prioriteras.

35 Fattigdom inom Axfoods leverantérsled fér egna markesvaror
ska i mdjligaste man utrotas senast 2030 genom att de som
arbetar inom tillverkning och odling tjanar éver FN:s fattigdoms-
grdns. Forsdljning av Fairtrade-mdrkta varor ska 6ka med fokus
pé de prioriterade rdvarorna kaffe, te, kakao och bananer.

36 Sjukfranvaron ska inte éverskrida 5,3 procent.

37 Axfood ska ha en jaémn kénsférdelning bland ledande
befattningshavare, vilket innebdr att mén och kvinnor
&r representerade inom spannet 40-60 procent.

38 Minst 20 procent av Axfoods ledande befattningshavare
ska ha internationell bakgrund.

39 Minst 75 procent av Axfoods ledare ska rekryteras internt.

40 Alla medarbetare ska genomgd en obligatorisk
héllbarhetsutbildning.

® Uppndtt Padgdende @ Ejuppndtt
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Axfood har under 2023 pdbdrjat kravstdllan om levnads-
I6nearbete fér monoprodukter fran utvalda l&nder.

Ett arbete p&gar fér att sétta mdl och nyckeltal for e
prioriterade lGnder.

Sjukfrénvaron under 2023 uppgick till 6,4 procent (7,0).
Franvaron sjénk under dret i takt med att effekterna fran
pandemin minskade.

Andelen kvinnor i ledande positioner uppgick under aret ([ ]
till 51,2 procent (50,7). Axfoods koncernledning bestdr av
sex kvinnor och fem man.

Under 2023 uppgick andelen ledande befattnings-
havare med internationell bakgrund inom Axfood till
17,8 procent (17,2).

Under 2023 uppgick andelen som rekryterats internt till ([
74 procent.

Drygt 41 procent av medarbetarna har hittills genomfért
utbildningen.

Axfood
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Jag dr stolt 6ver Axfoods
prestationer och att
bolaget stdr vdl rustat
att fortsdatta skapa vérde
for sina intressenter.
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ORDFORANDEN HAR ORDET

Axfood

Effektiv styrning som skapar ratt forutsattningar

En effektiv bolagsstyrning och ett tydligt ramverk skapar férutsdttningar for Axfood att utvecklas.
Axfoodkoncernen hdller en hég utvecklingstakt och arbetar utifrdn en konsekvent idé om att kombinera
samhdllsansvar och Idngsiktighet med tillvéxt. Under 2023 stdrktes positionen inom koncernens samtliga
marknadssegment, samtidigt som Axfood tog betydande steg med de omfattande framtidssatsningarna

inom digitalisering, automation och hdllbarhet.

Med férmdgan att konsekvent navigera i en férénderlig och oséker omvérld summerar
Axfood aterigen ett héndelserikt och framgdngsrikt ar. Det har i madnga avseenden varit en
utmanande marknad under det &r som gatt, préglad av hég matprisinflation och relaterade
skiftande kundbeteenden. Willys utveckling var dven detta ar exceptionell, samtidigt som
ocksd& Hemkdp lyckades véxa mer &n marknaden. Framstegen dven i utvecklingen av
koncernens andra verksamheter bekrdftar att Axfoods modell stdr sig vél éver tid och

i olika marknadsklimat.

2023 var ytterligare ett ar av hdg strukturell féréndringstakt. Det &r glddjande att se den
nya logistikstrukturen véxa fram, i synnerhet upprampningen av det nya hégautomatiserade
logistikcentret i Bdlsta. Tillsammans med andra satsningar inom exempelvis digitalisering
och hdllbarhet skapar det en ny och starkare plattform som bygger framtida konkurrenskraft.
Axfoods gynnsamma position pd marknaden och de senaste drens investeringar i saval
effektiv drift som attraktivt kunderbjudande Idgger grunden fér manga ar av fortsatt tillvéxt
och |dnsamhet.

Hdllbarhet en integrerad del av affarsmodellen

Genom sina olika koncept och verksamheter berér Axfood miljontals mdnniskor varje vecka.
Det skapar stora méjligheter och innebdr ocksd ett stort ansvar. Axfoods syfte ér att skapa
mer livskvalitet fér alla genom att vara ledande inom prisvérd, bra och hdllbar mat. Hallbarhet
ar en central och integrerad del av affdrsmodellen och styrningen, och engagemanget &r
stort for att ta tdten fér ett hdllbart matsystem. Ekonomiskt pressade hushdll har skapat
utmaningar fér produktkategorier med prispremium, déribland ekologiska varor. Aven

i detta klimat vill Axfood fortsétta att hdja ambitionsnivan inom omraden sdsom exempelvis
férnybar energi, férnyelsebara drivmedel samt produktutveckling med fokus pé& hallbar
produktion och konsumtion av mat med minskad klimatpdverkan. Dessutom férdjupas och
stérks hdllbarhetsarbetet i de delar av vérdekedjan som ligger utanfér den egna verksam-
heten, inom omrdden sdsom klimat, biologisk mangfald och mdnskliga rattigheter.

Bolagsstyrning som skapar ordning och ratt forutsattningar

En effektiv bolagsstyrning &r avgérande fér att lyckas med s@vdl resultatutveckling som
samhadlleligt ansvarstagande. Det dr styrelsens uppgift att sdkerstdlla ratt organisation,
vilket i sin tur mojliggor ett effektivt beslutsfattande, en tydlig roll- och ansvarsférdelning
mellan lednings- och kontrollorganen, god ordning och reda i uppféljningen inom de interna
systemen samt intern kontroll avseende finansiell rapportering. Styrelsens ansvar dr ocksd
att sdkerstdlla att bolagets informationsgivning préglas av 6ppenhet och transparens
gentemot kapitalmarknaden.

Vért styrelsearbete bedrivs i néra dialog med koncernledningen, och préglas av ett stort
engagemang och olika perspektiv. Under aret som gdtt har styrelsen stéttat ledningen i
strategiska beslut och prioriteringar kopplat till férédndringar i makromiljé och koncernens
stora investeringar, som gors for att skapa fortsatt I6nsam tillvéxt. Styrelsen har Gven haft
fokus pd hdllbarhetsfradgor, och samtliga ledamdter har under aret genomgatt Axfoods
obligatoriska hallbarhetsutbildning. Den drliga utvdrderingen av styrelsens arbete visade,
likt tidigare d@r, ett mycket positivt resultat.

Vdlpositionerat fér att skapa langsiktigt vérde

Jag dr stolt 6ver Axfoods prestationer och att bolaget stér vdl rustat att fortsatta
skapa vérde fér sina intressenter under kommande &r. Baserat pd den starka finansiella
stdllningen samt ett stabilt kassafldde féresldr styrelsen drsstdmman en utdelning om
8,50 kr (8,15) per aktie. Vd och koncernchef Klas Balkow har meddelat att han [édmnar sin
roll senast vid utgdngen av 2024, men dérefter finns tillgénglig fér Axfood i en radgivande
roll. Rekryteringsprocessen for att hitta Klas ersdttare &r igang.

Jag vill ta tillfallet i akt och tacka mina styrelsekollegor fér ett gott samarbete och
konstruktiva bidrag under dret som gatt. Jag vill ocksé tacka Axfoods koncernledning
och medarbetare fér deras engagemang och hdngivna arbetsinsatser. Till sist vill jag
ocksd tacka er, vara aktiedgare, for ert fértroende och stéd.

Stockholm i februari 2024

Mia Brunell Livfors
Styrelseordférande
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Bolagsstyrning

Inledning
Axfood AB (publ) ("Axfood") dr ett svenskt publikt aktiebolag med sdte i Stockholm. Axfoods
aktie &r sedan 1997 noterad pd Nasdaq Stockholm.

Bolagsstyrningsrapporten har granskats av bolagets revisor Deloitte och resultatet av
granskningen framgdr av yttrandet pd sidan 123 i denna &rs- och hdllbarhetsredovisning.

Bolagsstyrningen i Axfood regleras genom principer i externa och interna regelverk. De
externaregelverken omfattar relevanta lagar och férfattningar (exempelvis aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen och marknadsmissbruksférordningen) samt Nasdaq Stockholms
regelverk for emittenter (Nordic Main Market Rulebook for Issuers of Shares). Axfood féljer
dven Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”). Under 2023 har inga avvikelser férekommit fran
Nasdaq Stockholms regelverk, Koden eller god sed pd aktiemarknaden. De interna regelver-
ken omfattar bolagets bolagsordning och de styrinstrument som bolaget faststdllt, vilka
frdmst dr styrelsens arbetsordning, vd-instruktion, uppférandekod, policys, riktlinjer och
interna instruktioner. Uppféljning av de interna regelverken sker drligen och revidering sker
vid behov.

Hallbarhet &r en integrerad del av Axfoods verksamhet och styrning och den strategiska
inriktningen faststdlls av styrelsen. Lds mer om hallbarhetsarbetet pd sidorna 75-114.

Aktiedgare och aktier

Axfoods aktie handlas sedan 2006 pd Nasdaq Stockholms Large Cap-lista. Samtliga aktier
har lika réstratt och lika ratt till andel av bolagets vinst. Férutsatt anmdalan om deltagande
har varje &gare ratt att vid bolagsstédmma résta fér samtliga égda, direktregistrerade och
féretradda aktier. Det finns ingen bestdmmelse i Axfoods bolagsordning som begrdnsar
rétten att dverlata aktier.

Per den 31 december 2023 uppgick antalet aktiedgare till 124 252. Den stdrsta enskilda
&Ggaren har sedan bérsintroduktionen varit Axel Johnson-koncernen, som per den 31 december
2023 kontrollerade 50,1 procent av aktierna och résterna i bolaget.

Genom ett aterkdpsprogram férvarvade Axfood under dret 155 000 aktier for att sGker-
stdlla leverans av aktier kopplade till det [dngsiktiga aktiebaserade incitamentsprogrammet,
och dger ddrmed totalt 1065 652 egna aktier. Antalet utestdende aktier uppgar ddrmed till
215777 588. Axfoods anstdllda innehar inga aktier for vilka réstrdtten inte kan utévas direkt
av de anstdllda (exempelvis genom pensionsstiftelser eller liknande).

For ytterligare information om éGgarstrukturen i Axfood och aktien, se sidorna 131-132.

Bolagsstdmma
Bolagsstdmman ar Axfoods hégsta beslutande organ, ddr aktiedgarna utdvar sin rétt att
besluta i bolagets angelégenheter.

Arsstémman beslutar bland annat om val av styrelseledaméter och ordférande, faststél-
lande av moderbolagets och koncernens resultat- och balansrékningar, ansvarsfrihet fér
styrelsens ledamoter samt vd och koncernchef, dispositioner betrdffande bolagets resultat,
och i férekommande fall val av revisor, instruktion till valberedningen samt ersattningsrikt-
linjer. Inga begrdnsningar avseende aktiedgarnas rattigheter féreligger i bolagsordningen
eller, savitt ar kant foér bolaget, i aktiedgaravtal.
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Axfoods styrmodell

Beslutsfattande och kontroll 6ver bolaget utévas av aktiedgarna, styrelsen,
vd och koncernchef samtrevisorernaienlighet med aktiebolagslagen.

Aktiedgarna

!

Valberedning

Forslag

—

\L Val

Styrelse
 —
Revisionsutskottet Ersdttningsutskottet Information
Mal och strategier i Rapport och kontroll T
Vd och koncernledning >
Information

>

Information

Wi"ys m Snabbgross

Axfood

!

Bolagsstdmma

Val \L Information T

Revisorer

Ansvar fér granskning av ars- och koncernredovisning
samt styrelsens och vd:s férvaltning. Rapporterar till
styrelsen och aktiedgarna.

Interna styrinstrument

Affarsidé och mal, bolagsordning, styrelsens arbetsordning,
vd-instruktion, strategier, policys, uppférandekod och kdrnvarden.

Externa styrinstrument

Aktiebolagslag, arsredovisningslag, andra relevanta lagar.
Regelverk fér emittenter samt Koden.
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Arsstamman 2023

Arsstémma dgde rum i Stockholm onsdagen den 22 mars 2023.135 821268 aktier var
representerade vid réstningsférfarandet, vilket motsvarar 62,94 procent av antalet roster
i bolaget som kunde féretrddas vid stdmman (d.v.s. exklusive Axfoods egna innehav).

P& &rsstdmman fattades bland annat beslut om:

- Ordinarie aktieutdelning om 8,15 kronor per aktie for rékenskapsdret 2022, for utbetalning
vid tva tillfallen.

- Att styrelsen ska bestd av sju stdmmovalda ledaméter utan suppleanter.

- Att arvode till styrelsen ska utgd med:

+ 800 000 kronor till ordférande.

+ 510 000 kronor vardera till 6vriga stdmmovalda ledaméter som inte dr anstdllda i Axfood.

« Ytterligare 200 00O kr till ordférande i revisionsutskottet och ytterligare 100 000 kr var-
dera till dvriga ledaméter i revisionsutskottet, samt ytterligare 75 000 kr till ordférande i
ersdttningsutskottet och ytterligare 50 000 kr till vriga ledaméter i ersattningsutskottet;
utdver styrelsearvodet, ytterligare 20 000 kr per fysiskt sammantrdde som dger rum
i Stockholm till deltagande ledamot som inte bor i Sverige.

- Val av styrelseordférande och styrelseledaméter:

« Omval av Mia Brunell Livfors som styrelseledamot och ordférande.

« Omval av styrelseledaméterna Fabian Bengtsson, Caroline Berg, Christian Luiga, Peter
Ruzicka och Sara Ohrvall.

« Nyval av Thomas Ekman till styrelseledamot.

- Beslut om uppdaterade riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare, att som
langst galla fram till drsstamman 2027.

- Inférande av Idngsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram och i samband med detta ett
bemyndigande fér styrelsen att besluta om férvdrv av egna aktier samt dverldtelse av egna
aktier.

- Att dndra bolagets bolagsordning genom tilldgget av en ny paragraf som tillater styrelsen
att besluta att den som inte &r aktiedgare i bolaget, pé de villkor som styrelsen bestémmer,
ska ha rétt att nérvara eller pd annat satt félja férhandlingarna vid bolagsstémman.

Det fullsténdiga protokollet finns tillgdngligt pd Axfoods webbplats.

Valberedning

Valberedningens uppgift &r att Iégga fram férslag till rsstdmman om antalet styrelseleda-
moter, styrelsens sammansdttning och férslag till styrelsens arvodering. Valberedningen ska
ocksd légga fram férslag om styrelsens respektive drsstdmmans ordférande och, i férekom-
mande fall, om revisorer och deras arvodering.

Valberedningen ska enligt Koden ha minst tre ledaméter och en majoritet ska vara obero-
ende i férhdllande till bolaget och koncernledningen. Styrelseledamdter kan ingd men ska inte
utgdéra en majoritet av valberedningens ledaméter. Grunden fér valberedningens arbete
utgérs av den drliga utvdrderingen av styrelsens arbete, Kodens mdngfaldspolicy samt de
bolagsspecifika behoven i Axfood.

Valberedningen tilldmpar punkt 4.1i Koden som mdngfaldspolicy. Axfoods styrelse ska
vara &ndamdlsenligt sammansatt med en mdngsidighet och bredd avseende kompetens,
erfarenhet och bakgrund hos ledaméterna. For att uppfylla detta ska styrelsen inneha god
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kunskap om Axfoods verksamhet och en gedigen och bred erfarenhet inom dagligvaruhan-
del, saval fysisk som digital. Styrelsen ska i évrigt ha sddana kompetenser som behdvs fér att
pd ett ansvarsfullt och framgdangsrikt sdtt styra Axfoods strategiska arbete. Valberedningen
dnskar med sina férslag éven uppnd en sd jamn férdelning mellan kvinnor och man som maj-
ligt. Valberedningens motiverade férslag presenteras i kallelsen till drsstémman. Férslaget
om styrelsens sammanséttning presenteras ocksd tillsammans med en motivering pd Axfoods
webbplats i samband med att kallelsen publiceras. Samtliga aktiedgare har ratt att framféra
forslag till valberedningen via e-post till valberedning@axfood.se.

Valberedningen infér drsstdmman 2024
En valberedning utsags under september 2023 baserat pd bolagets &garstruktur per den
31augusti 2023. De dgare som ingdr i valberedningen &r Axel Johnson, Swedbank Robur
Fonder, Handelsbanken Fonder samt Lannebo Fonder. Darutéver ér Axfoods styrelseord-
férande, Mia Brunell Livfors, adjungerad till valberedningen. Samtliga ledaméter bedéms
vara oberoende i férhdllande till bolaget och koncernledningen.

Valberedningen har infér drsstémman 2024 haft tre sammantréden och dérutdver I6pande
kontakt. Ingen ersdattning har utgdtt for arbetet i valberedningen.

Valberedningens sammansattning

Andel av réster

Namn Representerade per 2023-08-31, %
Marie Ehrling Axel Johnson AB, ordférande 50,1
Caroline Sjosten Swedbank Robur Fonder 4,6
Sussi Kvart Handelsbanken Fonder 32
Hjalmar Ek Lannebo Fonder 1,6
Styrelse

Axfoods styrelse ska enligt bolagsordningen bestd av I&gst tre och hégst tio ordinarie stéam-
movalda ledamdter med hégst tvd suppleanter. Val av styrelse sker arligen pd drsstdmman.
Bolagsordningen innehaller inga andra bestdmmelser om tillsdttande eller entledigande av
styrelseledaméter.

Styrelsen ansvarar fér att bolagets organisation &r dndamdlsenlig och att verksamheten
bedrivs i enlighet med bolagsordningen, aktiebolagslagen och andra tilldmpliga lagar och
regler.

Styrelsen ska utféra styrelsearbetet gemensamt under ordférandens ledning. En arbets-
ordning faststdlls arligen som tydliggdr styrelsens arbete och reglerar ledaméternas inbérdes
arbetsférdelning och beslutsordningen inom styrelsen. Den reglerar Gven sammantrddespla-
nen, kallelser, dagordning och protokoll fér styrelsemdtena samt styrelsens arbete med redo-
visnings-, revisions- och ersdttningsfragor. Vidare regleras hur styrelsen ska f& information
och dokumentation som underlag for sitt arbete fér att kunna fatta vél underbyggda beslut.

Ett konstituerande méte hdlls direkt efter drsstdmman. Dérefter ska styrelsen hélla minst
fyra styrelseméten per kalenderar. Vid varje ordinarie styrelsemdte féljs den dagordning som
faststdllts i arbetsordningen, som innehdller rapport frén vd och koncernchef, ekonomirappor-
ter, investeringar samt strategiska fragor. Infér métena erhaller ledaméterna skriftligt mate-
rial om de frdgor som ska behandlas.

Styrelsen antar &ven darligen en instruktion till vd och koncernchef.

Axfood

Styrelsens sammansdttning
Axfoods styrelse har sedan &rsstdmman 2023 bestdtt av sju stémmovalda ledaméter utan
suppleanter. Tre ledam&ter och tre suppleanter &r darutéver utsedda av de anstéllda. Var och
en av styrelseledaméterna innehar fér Axfood viktiga kompetenser och erfarenheter som vdl
tdcker de omrdden som ansetts viktiga fér bolaget. Av de stdmmovalda ledamdterna &r tre
kvinnor. Styrelsen har en bred och djup erfarenhet inom relevanta omrdden. En ndrmare pre-
sentation av styrelseledamdterna framgar pa sidan 124.

Axfoods vd och koncernchef &r inte ledamot i styrelsen men deltar pd styrelsemétena som
féredragande. S& gér dven ekonomi- och finansdirektér samt chefsjurist, som Gven &r styrel-
sens sekreterare.

Styrelsens oberoende

Enligt Koden ska en majoritet av de stdmmovalda styrelseledamé&terna vara oberoende
i férhdallande till bolaget och dess ledning. Minst tvé av dessa ska dven vara oberoende i
férhdllande till bolagets stérre aktiedgare.

Samtliga stémmovalda ledaméter har bedémts som oberoende i férhdllande till bolaget
och koncernledningen. Tre av ledaméterna; Fabian Bengtsson, Christian Luiga och Peter
Ruzicka, har dven beddémts uppfylla kravet pd oberoende i férhallande till stérre aktiedgare
under hela 2023. Tre styrelseledaméter har bedémts som inte oberoende i férhdllande till
bolagets storre aktiedgare under hela 2023. Mia Brunell Livfors var vd och koncernchef for
Axfoods storsta dgare Axel Johnson fram till och med den 7 september 2023 med Thomas
Ekman som eftertradare. Darutdver hade Sara Ohrvall en radgivarroll fr Axel Johnson fram
till september 2023 och Caroline Berg dr styrelseordférande i Axel Johnson.

Styrelsens arbete under 2023

Under 2023 har styrelsen hdllit 14 méten, varav ett konstituerande direkt efter drsstdémman
och fyra per capsulam (fér antagande av arsredovisning, godkdnnande av stémmohandlingar,
beslut om férvérv av Humla AB och beslut om nyemission i Mathem). Aterkommande @mnen
pa de ordinarie styrelsemdétena dr en l&dgesrapport fran vd och koncernchef, uppféljning av
resultatutvecklingen, marknadslége, hdallbarhetsfragor samt investerings- och etablerings-
drenden. Ersattnings- och revisionsutskotten har Iémnat rapporter fran sina méten pd nést-
kommande styrelsemdte och deldrsrapporterna har behandlats kvartalsvis.

Under dret har styrelsen faststdllt arbetsordningar fér arbetet i styrelsen, revisionsutskot-
tet och ersdttningsutskottet samt antagit koncernens uppférandekod for leverantérer, kredit-
och finanspolicy, investeringspolicy, insiderpolicy, riktlinjer fér icke-revisionstjanster fran
Axfoods revisorer, policy om regelefterlevnad samt kommunikationspolicy. Samtliga styrelse-
ledaméter har under dret genomgatt koncernens obligatoriska hallbarhetsutbildning.

ljuni hdlls ett mdte dér Axfoods strategi behandlades, liksom héllbarhetsagendan. Strategi-
arbetet har ddrefter fortsatt i dotterbolag och koncernledning varefter styrelsen i december
2023 faststdllde en afférsplan for 2024. Andra afférsméssigt viktiga frdgor har varit omvdrlds-
léget (inklusive inflationen) och &garfrdgor i Mathem.

Styrelsens sammantréden har som regel &gt rum pd bolagets huvudkontor. Strategimétet
&gde dock rum externt, och septembermétet hélls pd Willys huvudkontor i Géteborg.

Bolagets revisorer ndrvarade vid drets férsta styrelsemdte fér att rapportera fran gransk-
ningen av drsbokslutet avseende rékenskapsdret 2022. Revisorerna deltog dven vid darets
sista mote for att informera om planeringen infér 2024 samt fér att avrapportera sin I6pande
granskning.

Styrelsen har behandlat revisorernas rapporter och gatt igenom intern kontroll och efter-
levnad samt genomfért den arliga styrelseutvarderingen. En 6versikt av styrelsearbetet under
dret framgdr av illustrationen pd nésta sida.
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Ersattningsutskott

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott fér djupare beredning av erséttningsfragor. Ersdtt-
ningsutskottet faststdller bland annat 16n, rérlig ersattning och évriga anstdliningsvillkor fér
samtliga personer i Axfoods koncernledning med undantag fér vd och koncernchef, vars villkor
beslutas av styrelsen i sin helhet efter rekommendation frén ersattningsutskottet. Ersdttnings-
utskottet ska félja och utvdrdera tilldmpningen av de riktlinjer for ersdttningar till ledande
befattningshavare som arsstdmman beslutat. Erséttningsutskottet ska dven bereda férslag
till eventuella aktierelaterade incitamentsprogram, besluta om vilka som ska bjudas in att
delta i dessa samt rekommendera beslut till styrelsen om tilldelning av aktier i sédana incita-
mentsprogram. Utskottet har Gven till uppgift att félja och utvérdera program fér rérliga
ersdttningar fér ledande befattningshavare.

| bérjan av varje ar faststdller ersdttningsutskottet de mdl som ska gélla fér rérliga ersdtt-
ningar till koncernledningen exkluderat vd och koncernchef.

Erséttningsutskottet bestod frén bérjan av &ret av Mia Brunell Livfors (ordférande),
Caroline Berg och Peter Ruzicka. Fran drsstdmman ersattes Peter Ruzicka av Fabian Bengtsson.
Axfoods vd och koncernchef dr adjungerad till ersdttningsutskottet och HR-direktéren ar
sekreterare. Ersattningsutskottet har tagit fram férslag till styrelsen om att inféra ytterligare
ett Iangsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram till nyckelpersoner inom Axfood.

Styrelsens arbete 2023
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Ersattningsutskottet har haft fem sammantrdden under 2023. Ersdttning for arbetet i ersatt-
ningsutskottet har utgdtt i enlighet med drsstdmmans beslut.

Revisionsutskott

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som bland annat har till uppgift att évervaka effekti-
viteten i den interna kontrollen och riskhanteringen avseende den finansiella rapporteringen.
| revisionsutskottets uppdrag ingdr éven évervakning av den finansiella rapporteringen samt
att tillsammans med koncernledningen félja och bedéma hanteringen av komplexa redovis-
nings- och vérderingsfrdgor. Revisionsutskottet féljer och utvdrderar dven den externa revi-
sionen och revisorns opartiskhet, oberoende och prestation.

Bolagets revisorer deltar pd revisionsutskottets sammantrdden, varvid utskottet informe-
rar sig om revisionens inriktning och omfattning och synen pd koncernens risker och arbete
med intern kontroll. | revisionsutskottets uppdrag ingdr dven att rekommendera riktlinjer fér
vilka andra tjanster &n revision koncernen far upphandla av bolagets revisor.

Revisionsutskottet bestod fran bérjan av dret av Christian Luiga (ordférande), Sara Ohrvall
och Christer Aberg. Fran &rsstémman ersattes Christer Aberg av Peter Ruzicka. Axfoods vd
och koncernchef samt ekonomi- och finansdirektér ér adjungerade till revisionsutskottet och
koncernredovisningschefen &r sekreterare. Utskottet har under dret bland annat behandlat

Axfood

forslag till reviderad finans- och kreditpolicy samt investeringspolicy. Revisionsutskottet har
vidare gatt igenom koncernens finansiella rapporter, arbete med risker, internkontroll och
kommande hdllbarhetsregelverk. Revisionsutskottet har haft sex sammantréden under 2023.
Ersdttning fér arbetet i revisionsutskottet har utgatt i enlighet med arsstémmans beslut.

Utvdrdering av styrelsens arbete

Styrelsens ordférande ansvarar for att genomféra en styrelseutvérdering dér ledaméternas
dsikter inhédmtas om hur styrelsearbetet bedrivs och hur det kan stdrkas. Utvérderingen @r
&ven ett viktigt underlag fér valberedningens arbete infér drsstdmman.

Under dret har en enkdtundersdkning besvarats av samtliga styrelseledaméter samt vd och
koncernchef. Resultatet &r rakt igenom hégt och visar pd ett vélfungerande styrelse-arbete
och en brarelation med hoégt fértroende mellan styrelse och ledning. Bolaget har en tydlig
strategi och vdl avvégda finansiella mal med tydlig koppling till den affdrsplan mot vilken verk-
samheten foljs upp. Styrelsens engagemang &r starkt och samtliga ledaméter har en hég
mdtesndrvaro. Resultatet frdn utvarderingen féredrogs fér valberedningen under november
och for styrelsen i december.

Kvartal 1

Januari

« Lagesrapport fran vd och koncernchef

+ Resultat 2022

+ Rapport frdn revisorerna

« Arenden infér drsstdmman

+ Bokslutskommuniké

« Investeringsdrenden

+ Rapport frdn styrelseutskott

« Utvdardering 2022 styrelse samt vd och koncernchef
« Ersattning 2023 vd och koncernchef

Februari

+ Beslut infér drsstémma (per capsulam)

- Beslut om @rs- och héllbarhetsredovisning (per capsulam)
Mars

- Arsstémma
- Konstituerande méte
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April

« Nyemission Mathem (per capsulam)

« Lagesrapport frdn vd och koncernchef

- Prognosuppdatering

« Deldrsrapport férsta kvartalet

- Arbetsordningar fér styrelsen och
dess utskott samt instruktion vd
och koncernchef

« Koncernovergripande policys
och riktlinjer

- Styrelsesammansdattning i dotterbolag

- Investeringsdrenden

+ Langsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram

« Successionsplanering

+ Rapport frdn styrelseutskott

Kvartal 2

Maj

« Férvarv Humla AB (per capsulam)

Juni

+ Lagesrapport frédn vd och koncernchef
- Strategidiskussioner

« Investeringsdrenden

Kvartal 3

Juli
- Lagesrapport fran vd och koncernchef

+ Halvarsrapport
+ Rapport frdn styrelseutskott

September

- Lagesrapport frédn vd och koncernchef
- Strategidiskussioner
« Investeringsdrenden

Kvartal 4

Oktober

« Lagesrapport fran vd och koncernchef
« Deldrsrapport tredje kvartalet

- Investeringsdrenden

« Héllbarhet

» Rapport frdn styrelseutskott

November

+ Beslut samgdende mellan Mathem och Oda

December

- Ldgesrapport fradn vd och koncernchef
« Rapport frén revisorerna

- Strategiska prioriteringar och budget 2024
. Arliga rapporter (internkontroll, visselbldsartjénst,
regelefterlevnad, tvister, uppférandekod fér

leverantérer, risk och férsdkring)

WV

- Beslut om uppdaterad uppférandekod for leverantérer

« Resultat medarbetarundersékning
- Investeringsdrenden
« Rapport frdn styrelseutskott

- Utvdrdering 2023 styrelse samt vd och koncernchef

« Ersattning 2024 vd och koncernchef
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Revisorer
Revisor utses av arsstémman efter férslag fran valberedningen och véljs fér en period om tvé
ar. Revisionsbolaget Deloitte AB omvaldes av drsstdmman 2022 fér perioden fram till ars-
stdmman 2024. Didrik Roos, auktoriserad revisor och vd fér Deloitte i Sverige, r huvudansva-
rig revisor sedan arsstémman 2023. Utéver uppdraget i Axfood &r Didrik Roos huvudansvarig
revisor fér Boozt, H&M Hennes & Mauritz och Tele2.

Tjénster frén revisorn vid sidan av revisionsuppdraget ska endast tillhandahdllas i en
omfattning som dr férenlig med reglerna i revisorslagen och FARs yrkesetiska regler avseende
revisors opartiskhet och sjdlvstdndighet.

Koncernledning
Koncernledningen bestar av Axfoods vd och koncernchef, vd:arna fér afférsdrivande dotter-
bolag och stabschefer.

Koncernledningen har ménatliga méten fér behandling av érenden och diskussioner samt
minst ett arligt strategimote. Aven den etablerings- och finansieringskommitté som ar knuten
till koncernledningen traffas en gdng i manaden fér att behandla drenden som géller butiks-
investeringar, butiksavyttringar, nya hyresavtal samt férldngningar av befintliga hyresavtal.
Koncernledningen ingar @ven i det hdllbarhetsforum som kvartalsvis behandlar frdgor relate-
rade till koncernens hdllbarhetsarbete. En arlig affarsplan beslutas av Axfoods styrelse i slutet

Styrelsens sammansdttning
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av dret sedan den arbetats fram i dotterbolagen och i koncernledningen. Arbetet engagerar
ddrigenom medarbetare pd flera nivder inom koncernen. Afférsplanen behandlas I6pande i
koncernledningen och Gr ddrmed ett levande planerings- och uppféljningsdokument.

Dotterbolagen styrs av sina styrelser. Axfoods vd och koncernchef ar ordférande i de stérre
dotterbolagen. Ovriga styrelseledaméter i dotterbolagen bestdr av personer i koncernled-
ningen jémte ett antal évriga ledare i koncernen med expertis for respektive bolag. Dotterbo-
lagen har regelbundna styrelseméten, och de stérre har minst fyra ordinarie méten arligen.

En né&rmare presentation av koncernledningen finns pd sidan 125.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Riktlinjerna fér erséttning till ledande befattningshavare i Axfood faststdlldes av drsstdmman
2023 baserat pd styrelsens férslag, och ska som léngst gdlla fram till arsstdmman 2027.
Riktlinjerna omfattar vd och koncernchef i Axfood samt medlemmar i koncernledningen,
som rapporterar direkt till vd och koncernchef. Riktlinjerna omfattar inte erséttningar som
beslutas av bolagsstdmman sdsom exempelvis arvode till styrelseledaméter eller aktiebase-
rade incitamentsprogram. Riktlinjerna ska tilldmpas pd erséttningar som avtalas, och férénd-
ringar som gérs i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av drsstémman
2023. Riktlinjerna styr de beslut om ersdttningar som fattas av styrelsens erséttningsutskott
savitt avser ledande befattningshavare som rapporterar direkt till koncernchefen och av
styrelsen i sin helhet sdvitt avser koncernchefen.

Nérvaro méten

Oberoende -
bolaget och Oberoende -
Namn Invald &r  koncernledningen  stérre aktiedgare Erséttningsutskott Revisionsutskott Styrelse Ersdttningsutskott Revisionsutskott
Mia Brunell Livfors (ordférande) 2016 Ja Nej Ja - 13/14 5/5 -
Fabian Bengtsson" 2016 Ja Ja Ja - 14/14 4/4 -
Caroline Berg 2014 Ja Nej Ja - 13/14 5/5 -
Thomas Ekman? 2023 Ja Nej - - 1/1 - -
Christian Luiga 2020 Ja Ja - Ja 14/14 - 6/6
Peter Ruzicka"?® 2021 Ja Ja Ja Ja 13/14 1N 5/5
Christer Aberg?? 2017 Ja Ja - Ja 3/3 - 11
Sara Ohrvall® 2022 Ja Nej/Ja - Ja 13/14 - 6/6
Anders Helsing (arbetstagarrepresentant) - - - - - 13/14 - -
Michael Sjérén (arbetstagarrepresentant) - - - - - 13/14 - -
Lars Ostberg (arbetstagarrepresentant) - - - - - 12/14 - -
Frida Antbrink (suppleant)® - - - - - 11 - -
Ann-Katrin Alnervik (suppleant)® - - - - - 11 - -
Patrik Thorin (suppleant)® - - - - - i7al - -

1) Peter Ruzicka tréddde ur ersdttningsutskottet i samband med arsstémman 2023, samtidigt som Fabian Bengtsson valdes in. De har ddrmed ej kallats till samtliga ersdttningsutskottsmdten under dret.
2) Christer Aberg avgick i samband med &rsstémman 2023, samtidigt som Thomas Ekman tilltrédde som ledamot. De har ddrmed ej kallats till samtliga styrelsem&ten under dret.

3) Christer Aberg avgick i samband med drsstémman 2023, varefter Peter Ruzicka valdes in i revisionsutskottet. De har dérmed ej kallats till samtliga revisionsutskottsméten under dret.
4) Sara Ohrvall avslutade sitt uppdrag fér Axel Johnson i september 2023 och &r sedan dess en oberoende ledamot.
5) Suppleanter har endast deltagit pa de styrelseméten dér ordinarie arbetstagarrepresentant inte har kunnat delta.

For information om styrelsens arvoden, se not 6.
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Axfood ska erbjuda marknadsmdssig ersdttning som ska baseras pé faktorer som arbetsupp-
gifternas betydelse, medarbetarens kompetens, erfarenhet, prestation och i frdga om rérlig
ersdttning, uppfyllandet av i férvég faststdllda mal. Ersattningen kan bestd av fast 16n, kort-
siktig rérlig ersdttning, pensionsférmdner, férsdkringar och évriga férmdner. Bolagsstdmman
kan darutéver - och oberoende av dessariktlinjer - besluta om exempelvis aktie- och aktie-
kursrelaterade ersdttningar.

For fullstdndiga beslutade riktlinjer se not 6.

Samtliga drsstdmmor sedan 2017 har fattat beslut om ldngsiktiga incitamentsprogram
omfattande Idngsiktig rérlig ersdttning fér ledande befattningshavare.

Kortfristiga rorliga ersattningar kostnadsférs under rakenskapsdret och betalas ut efter
att drsstdmman har faststéllt resultat- och balansrdkning. De riktlinjer som beslutades av
arsstémman 2023 har féljts och samtliga tidigare beslutade ersdttningar som dnnu inte
utbetalats haller sig inom ovan angivna ramar.
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Styrelsens rapport om intern kontroll

| enlighet med aktiebolagslagen och Koden ansvarar styrelsen for att sdkerstdlla att bolaget
har vél utformad intern kontroll och goda processer pa plats fér att faststélla att bolagets
finansiella rapportering kontrolleras pd ett betryggande satt. Den interna kontrollen inom
Axfood &r baserad pd COSO-ramverket fér intern kontroll vilket har anpassats till verksam-
heten. Ramverket utgérs av komponenterna kontrollmiljd, riskbeddmning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt uppféljning.

Axfoods ekonomi- och finansdirektér ar ytterst ansvarig fér att arbetet med och uppfolj-
ning av den interna kontrollen sker i enlighet med den form som styrelsen beslutar. Funktionen
for intern kontroll ansvarar fér det I6pande arbetet samt avrapportering av resultat och slut-
satser till revisionsutskott och styrelse.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon utgér basen fér intern kontroll. Beslutsvdgar, befogenheter och ansvar ar tydligt
definierade och kommunicerade i organisationen. Dessutom finns styrande dokument i form
av interna policys, riktlinjer, manualer och handbdcker tillgéngliga for samtliga medarbetare.
Axfoods styrelse har etablerat tydliga arbetsprocesser och arbetsordningar for sitt arbete
och styrelsens utskott. Fér rapporteringen har styrelsen inrdttat ett revisionsutskott.

For att skapa en grund fér god intern kontroll samt upprdtthalla en hég standard i koncer-
nen har styrelsen antagit ett antal grundidggande styrande dokument, déribland arbetsord-
ning for styrelse och vd, finans- och kreditpolicy, samt compliancepolicy. Styrelsen har vidare
sdkerstdllt att organisationsstrukturen ger tydliga roller, ansvar och processer som gynnar en
effektiv hantering av verksamhetens risker men dven intern kontroll, och ddrigenom méjlig-
gérs maluppfyllelse.

Funktionen fér intern kontroll arbetar kontinuerligt med att utveckla, anpassa och férbdttra
Axfoods kontrollmiljé. Detta med grund i att upprdtthalla en kontrollmiljé som &r funktionell
och effektiv samtidigt som den sdkerstdller god kvalitet och tillférlitlighet i rapporteringen.

Riskbeddmning

Axfood utvdrderar kontinuerligt risker fér fel i den finansiella rapporteringen for att sdker-
stdlla att dessa hanteras. Minst tva ganger per &r och I6pande vid behov genomférs risk-
analyser och utifrén dessa utvdrderar och beslutar revisionsutskottet om vilka risker som
ar vasentliga att beakta for att sdkerstdlla en god intern kontroll avseende rapporteringen.
F&r en mer detaljerad beskrivning av risker och riskhantering, se sidorna 28-32.
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Kontrollaktiviteter
Axfoods kontrollaktiviteter baseras pd de mest vdsentliga riskerna med pdverkan pd rappor-
teringen. Kontrollaktiviteter dr definierade i koncernens risk- och kontrollmatriser. Matriserna
ar uppdelade per bolag och av styrgruppen definierade affdrskritiska processer relaterade till
den finansiella rapporteringen. Utéver det finns ytterligare en risk- och kontrolimatris, vilken
sdkerstdller att risker i koncerndvergripande processer hanteras effektivt.
Kontrollaktiviteterna dr uppbyggda efter en struktur som syftar till att upptédcka ochii tid
férebygga risker for fel i rapportering. Samtidigt sdkerstdlls effektivitet och god kontroll
i koncernens samtliga processer relaterade till den finansiella rapporteringen. Exempel pd
kontrollaktiviteter dr bland annat kontoavstdmningar, analys av resultatposter, kontrollinven-
teringar och behérighetsgenomgangar.

Information och kommunikation
Axfoods samtliga styrdokument kommuniceras via koncernens intrandt och uppdateras
arligen utifran férandringar i bdde interna och externa krav. Riktlinjer fér intern styrning och
kontroll belyses i enlighet med koncernens struktur och rutin for styrdokument.

Funktionen fér intern kontroll rapporterar resultatet av drets arbete med intern kontroll till
revisionsutskottet, dér primdrt fokus ligger pd iakttagelser, rekommendationer och atgdrder.

Axfood

Styrelse

Revisionsutskott

Ekonomi- och finansdirektor

Styrgrupp fér intern kontroll

Intern kontroll avseende finansiell rapportering
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STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL

Uppfdljning
Styrelsen, genom revisionsutskottet, ansvarar for arbetet med att kvalitetssdkra koncernens
uppfdljning av intern kontroll. Internkontrollarbetet, tillsammans med revisorernas gransk-
ningsinsatser, utgor ett stod till styrelse och koncernledning for att bedéma och identifiera
vésentliga riskomrd&den i rapporteringen fér att dérefter kunna se éver insatser och uppfélj-
ningar inom utvalda omraden. Vidare har koncernen en central riskhanteringsfunktion.
Funktionen fér intern kontroll ansvarar fér att genom sjdlvutvérderingar félja upp pé resul-
tatet tillsammans med effektiviteten i den interna kontrollen. Eventuella avvikelser rapporte-
ras till kontroll- och procességare fér att mojliggéra att noterade avvikelser atgérdas. Resul-
tatet av sjdlvutvérderingarna tillsammans med utfallet av den externa revisionen rapporteras
till revisionsutskott och styrelse.

Fokusomrdden under dret
Under dret har Axfood arbetat med att ytterligare férbéttra och stérka det gemensamma
kontrollramverket, med sérskilt fokus pd hdllbarhetsrapportering. Utéver det har utbildning

fér intern kontroll genomférts fér att skapa dkad férstaelse och grunder fér god utveckling
inom omrddet.

Stockholm i februari 2024

Styrelsen i Axfood AB
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Internkontroll

\“{err\a pOIiCys

Styrelsen
Ledning
Styrgrupp

Kontrofigktivitet

Axfood har inte en sdrskild granskningsfunktion, det vill séiga
internrevisionsfunktion. Revisionsutskott och styrelse har prévat
fradgan kring en sarskild granskningsfunktion och bedémt att existe-
rande struktur fér riskhantering och uppféljning av intern kontroll
ger en tillfredstdllande tillférlitlighet. Styrelsen utvérderar arligen
behovet av en sdrskild granskningsfunktion och beslutet finns
protokollfort.

Axfood
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstédmman i Axfood AB (publ) organisationsnummer 556542-0824

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ér styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten fér rdkenskapsaret
2023-01-01-2023-12-31 pd sidorna 115-125 och fér att den &@r uppréttad i enlighet med
drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolags-
styrningsrapporten. Detta innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig grund fér vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprdttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ér
férenliga med drsredovisningen och koncernredovisningen samt &r i dverensstémmelse
med arsredovisningslagen.

Vart yttrande har [Gmnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Deloitte AB

Didrik Roos
Auktoriserad revisor
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Styrelse

1. Mia Brunell Livfors
Ordférande

Fédd: 1965

Ovriga uppdrag: Ledamot i Axel Johnson, Dustin Group,
Eutelsat Communications SA, Efva Attling Stockholm
och Snackedjupet.

Utbildning: Ekonomistudier vid Stockholms universitet.
Erfarenhet: Tidigare vd och koncernchef Axel Johnson,
vd Kinnevik och mangarig erfarenhet frdn styrelsearbete
i borsnoterade svenska och internationella bolag.
Ledamot sedan: 2016

Medlem i utskott: Ersattningsutskottet (ordférande)
Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.
Ej oberoende i férhdllande till stérre aktiedgare i bolaget.
Antal aktier i Axfood: O

2.Fabian Bengtsson
Ledamot

F6dd: 1972

Ovriga uppdrag: Ordférande i SIBA Invest och Féretagarnas
Riksstyrelse. Ledamot i Komplett Group AS.

Utbildning: Ekonomie kandidatexamen, Lunds universitet.
Nuvarande befattning: Vd fér SIBA Fastigheter.

Erfarenhet: Lang erfarenhet av detaljhandel och digital handel,
bland annat som vd SIBA-koncernen, ordférande for Netonnet
och ledamot/ordférande i CE-Konsumentelektronikbranschen.
Ledamot sedan: 2016

Medlem i utskott: Ersdttningsutskottet

Oberoende i férhdllande till bolaget och bolagsledningen
samt till stérre aktiedgare i bolaget.

Antal aktier i Axfood: 20 085
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3. Caroline Berg
Ledamot

Fédd: 1968

Ovriga uppdrag: Ordférande i Axel Johnson. Ledamot i Novax
och AxFast. Aven ordférande i Erik och Géran Ennerfelts
fond fér svensk ungdoms internationella studier, stiftelsen
The Global Village samt Axel och Margaret Ax:son Johnsons
Stiftelse.

Utbildning: BA frédn Middlebury College, USA.

Erfarenhet: Verksam i familjeféretaget Axel Johnson Gruppen
sedan 2005 och medlem i koncernledningen. Mangdrig

erfarenhet frdn styrelsearbete i noterade och onoterade bolag.

Ledamot sedan: 2014

Medlem i utskott: Ersattningsutskottet

Oberoende i férhdllande till bolaget och bolagsledningen.
Ej oberoende i férhallande till stérre aktiedgare i bolaget.
Antal aktier i Axfood: 13 226

4. Thomas Ekman

Ledamot

F6dd: 1969

Ovriga uppdrag: Ordférande i Dustin Group, Axel Johnson
International, AxSol och Martin & Servera. Ledamot i Novax.

Utbildning: Magisterexamen i ekonomi, Stockholms universitet.

Nuvarande befattning: Vd for Axel Johnson.

Erfarenhet: Vd och koncernchef Dustin, vd Cabonline Group
och vd Tele2 Sverige. Ledamot i Com Hem och Sportamore.
Ledamot sedan: 2023

Oberoende i férhdllande till bolaget och bolagsledningen.
Ej oberoende i férhdllande till stérre aktiedgare i bolaget.

Antal aktier i Axfood: O
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5. Christian Luiga
Ledamot

Fédd: 1968

Ovriga uppdrag: Ordférande i Combitech AB och Saab
Dynamics. Ledamot i UMS Skeldar AG, den ideella féreningen
Beredskapslyftet och Saab Emerging Technologies.
Utbildning: Ekonomistudier vid Stockholms Universitet.

Nuvarande befattning: Finansdirektér och vice vd pa Saab AB.

Erfarenhet: Executive Vice President, CFO och chef fér
Corporate Control p& Telia Company, CFO pd Teleca
och Framfab.

Ledamot sedan: 2020

Medlem i utskott: Revisionsutskottet (ordférande)
Oberoende i férhdllande till bolaget och bolagsledningen
samt till stérre aktiedgare i bolaget.

Antal aktier i Axfood: 4 000

6. Peter Ruzicka
Ledamot

F6dd: 1964

Ovriga uppdrag: Ordférande i Pandora AS, Royal Unibrew AS
och Aspelin Ramm Gruppen AS. Ledamot i AKA AS.
Utbildning: Bachelor i Business Administration och MBA,
Handelshgyskolen Bl.

Erfarenhet: Vd och koncernchef Orkla, vd fér norska
investmentbolaget Canica AS och vice vd fér ICA AB mfl.
Ledamot sedan: 2021

Medlem i utskott: Revisionsutskottet

Oberoende i férhdllande till bolaget och bolagsledningen
samt till stérre aktiedgare i bolaget.

Antal aktier i Axfood: 400

7.Sara Ohrvall
Ledamot

Fédd: 1971

Ovriga uppdrag: Ledamot i Investor, Bonnier Books och
Dagens Nyheter, SNS, SSE Ventures samt International
Advisory Board fér Stockholm Resilience Center.
Utbildning: MSc International Business, Umed Universitet.
Erfarenhet: COO pa Axel Johnson, Chief Transformation
Officer pd SEB, Senior Vice President R&D pd Bonnier AB,
vd och deldgare Differ och Mindmill Networks och produkt-
utvecklingschef pa Volvo Cars.

Ledamot sedan: 2022

Medlem i utskott: Revisionsutskottet

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
och sedan september 2023 dven i férhdllande till stérre
aktiedgare i bolaget.

Antal aktier i Axfood: 162

8. Anders Helsing
Utsedd av arbetstagarorganisation

Fédd: 1966

Ovriga uppdrag: Arbetstagarledamot i Axel Johnson
och Axfood IT.

Erfarenhet: Anstdlld inom Axfood sedan 1998.

Ledamot sedan: 2016

Beroende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.
Antal aktier i Axfood: 59

9. Michael Sjérén
Utsedd av arbetstagarorganisation

Fédd: 1960

Ovriga uppdrag: Arbetstagarledamot i Snabbgross

och Dagab Inkép & Logistik.

Erfarenhet: Anstdlld inom Axfood sedan 1995.

Ledamot sedan: 2010

Beroende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.
Antal aktier i Axfood: O

10. Lars Ostberg
Utsedd av arbetstagarorganisation

Fédd: 1968

Ovriga uppdrag: Arbetstagarledamot i Willys.
Erfarenhet: Anstalld i Willys sedan 2002.

Ledamot sedan: 2016, dessférinnan ledamot 2009-2011.
Beroende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.
Antal aktier i Axfood: O

Innehav av egna och ndrstdendes aktier
per 31december 2023.
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1. Klas Balkow
Vd och koncernchef Axfood

F&dd: 1965

Anstélld sedan: 2017

Ovriga uppdrag: Ledamot i Svensk
Dagligvaruhandel och Svensk Handel.
Utbildning: Gymnasieingenjor,

SSE Executive Education.

Erfarenhet: Vd Clas Ohlson, vd Aximage (tidigare
affdrsomrdde inom Axel Johnson), ledande
befattningar inom Procter & Gamble i Norden
och USA samt Bredbandsbolaget.

Medlem i Axfoods koncernledning sedan: 2017
Antal aktier i Axfood: 50 000

2.Sandra Brénstad
Chefsjurist

Fédd: 1975

Anstdlld sedan: 2018

Ovriga uppdrag: Ledamot i Ortala AB och
Pensan AB.

Utbildning: Jur. kand., Stockholms Universitet.
Erfarenhet: Advokat, senast som delégare och
ledamot Ramberg Advokater.

Medlem i Axfoods koncernledning sedan: 2022
Antal aktier i Axfood: 11759
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3. Thomas Evertsson

Vd Willys fram till och med 31 januari 2024

Fédd: 1964

Anstélld sedan: 2008

Ovriga uppdrag: Ordférande i Eurocash Food AB.
Ledamot i Best Transport AB, Jula AB, City Gross

Sverige AB och Svensk Plastatervinning i Motala AB.

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan

i Goteborg.

Erfarenhet: Stormarknadschef, kedjedirektor
Coop Supermarkets, vd Coop Sverige, vice vd
Coop Norden.

Medlem i Axfoods koncernledning sedan: 2008
Antal aktier i Axfood: 12 400

4. Karin Hedlund
IT-direktér

F6dd: 1966

Anstdlld sedan: 2020

Utbildning: Civilingenjor, Kungliga Tekniska
Hoégskolan i Stockholm.

Erfarenhet: CIO Lantmdnnen, Head of Project
Delivery and Build & Deploy Ericsson, Utvecklings-
chef IT Axfood, Senior Manager Accenture.
Medlem i Axfoods koncernledning sedan: 2020
Antal aktier i Axfood: 4 608
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5. Sara Kraft Westrell
Kommunikationsdirektor

F6dd: 1974

Anstdlld sedan: 2018

Utbildning: Civilekonom, Lunds universitet

och National University of Singapore.
Erfarenhet: Informationsdirektér for Clas Ohlson
och Hexagon, marknads- och kommunikations-
direktor for JB Education samt kommunikations-
radgivare fér Kreab och Brunswick.

Medlem i Axfoods koncernledning sedan: 2018
Antal aktier i Axfood: 7 500

6. Anders Lexmon
Ekonomi- och finansdirektor

Fédd: 1968

Anstdlld sedan: 2002

Utbildning: Agronom, M.Sc.,

Sveriges lantbruksuniversitet (SLU).

Erfarenhet: Koncernekonomichef Axfood, koncern-
redovisningschef Axfood, koncernredovisningschef
SJ, revisor KPMG.

Medlem i Axfoods koncernledning sedan: 2017
Antal aktier i Axfood: 18 500
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7. Monica Langbo
HR-direktdr

F6dd: 1963

Anstdlld sedan: 2019

Utbildning: Executive MBA,

Lararhégskolan i Stockholm.

Erfarenhet: HR-direktér Sverige och Danmark,

HR Director och Head of Security & Legal Counsel,
HR Director och Head of Information/PR/PA/
Communication, Head of Leadership Development
& Executive Recruitment vid ManpowerGroup,
ledarskaps- och organisationskonsult i eget bolag.
Medlem i Axfoods koncernledning sedan: 2019
Antal aktier i Axfood: 9 045

8. Simone Margulies
Vd Hemkdpskedjan

F6dd: 1978

Anstdlld sedan: 2016

Ovriga uppdrag: Ledamot i KRAV.

Utbildning: Civilingenjér, Kungliga Tekniska
Hoégskolan i Stockholm.

Erfarenhet: Vice vd Dagab Inkép & Logistik,
Afférsomradechef Dagab, Affdrsomrddeschef ICA
Sverige, Analytikerchef ICA Sverige, Supply Chain
utveckling ABB.

Medlem i Axfoods koncernledning sedan: 2020
Antal aktier i Axfood: 8 909

9. Eva Pettersson
Vd Snabbgross

F&dd: 1966

Anstdlld sedan: 2004

Utbildning: Civilekonom, Link&pings universitet
samt studier vid University of East Anglia.
Ledarskapsutbildning Novare.

Erfarenhet: Vd Axfood Ndrlivs, chef verksamhets-
utveckling inom Dagab, systemchef Axfood IT,
konsult inom dagligvaruhandel p& Accenture.
Medlem i Axfoods koncernledning sedan: 2014
Antal aktier i Axfood: 24 358

10. Nicholas Pettersson
Vd Dagab Inkdp & Logistik fram till
och med 31 januari 2024, darefter vd Willys

F5dd: 1976

Anstélld sedan: 2004

Ovriga uppdrag: Ordférande i Hall Miba.
Utbildning: Civilekonom, Vaxjo universitet.
Erfarenhet: Vd Axfood Ndrlivs, Marknadschef
Axfood Narlivs, Affdrsomrddeschef Snabbgross,
Supply Chain Manager Svenska Shell, Business
Analyst Shell Detaljist.

Medlem i Axfoods koncernledning sedan: 2009
Antal aktier i Axfood: 17 133

11. Carl Stenbeck
Strategi- och affarsutvecklingsdirektor

F6dd: 1979

Anstdlld sedan: 2018

Ovriga uppdrag: Ordférande i Urban Deli.

Ledamot i Apohem och Mathem.

Utbildning: Civilingenjér och civilekonom fran
Chalmers respektive Handelshégskolan i Géteborg.
Erfarenhet: Global Head of Digital Development p&
H&M, managementkonsult Boston Consulting
Group och Accenture, programchef Papyrus.
Medlem i Axfoods koncernledning sedan: 2018
Antal aktier i Axfood: 8 000

Hans Bax
Vd Dagab Inkdp & Logistik fran 1 februari
2024

Fédd: 1978

Anstdlld sedan: 2011

Utbildning: Civilekonom, Internationella
Handelshégskolan i Jénkdping.

Erfarenhet: Afférsomradeschef Dagab Inkép
& Logistik, Kategoriomrddeschef Ica Sverige,
Inkdpschef Ica Sverige, Kategori och Ink&ps-
chef Lidl Sverige, Varuflédeschef Lidl Sverige.
Medlem i Axfoods koncernledning sedan: 2024
Antal aktier i Axfood: 4 500

Innehav av egna och ndrstdendes aktier
per 31 december 2023.
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AFFARSOVERSIKT VD-KOMMENTAR STRATEGI

FINANSIELLA RAPPORTER HALLBARHET

Definitioner och ordlista

Finansiella nyckeltal

Utover de finansiella nyckeltal som upprdttats i enlighet med IFRS
presenterar Axfood finansiella nyckeltal som inte definierats enligt
IFRS eller &rsredovisningslagen, sd kallade alternativa nyckeltal. De
alternativa nyckeltalen syftar till att ge kompletterande information
som bidrar till att analysera Axfoods verksamhet och utveckling. De
alternativa nyckeltal som anvénds anses vara allimént vedertagna
inom branschen. Alternativa nyckeltal ska inte ses som substitut fér
finansiell information som presenteras i enlighet med IFRS utan som
ett komplement. De alternativa nyckeltalen &r definierade nedan
under finansiella nyckeltalsdefinitioner.

Vissa nyckeltal visas dven exklusive IFRS 16 for att mojliggéra upp-
féljning av verksamhetens utveckling exklusive de redovisningstek-
niska effekter som uppstar som en effekt av IFRS 16. Vissa nyckeltal
visas dven exklusive effekter fran jamférelsestérande poster da de
justerade nyckeltalen ger en 8kad férstdelse fér verksamhetens
underliggande utveckling vid jamférelse mellan perioder.

Avstamning EBITDA

Mkr 2023 2022
Rérelseresultat (EBIT) 3353 3101
Av- och nedskrivningar 2993 2615
EBITDA 6345 5716
IFRS 16 Leasingkostnader -2198 -1904
EBITDA exkl. IFRS 16 4148 3812
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Finansiella nyckeltalsdefinitioner

EBITDA: Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar. Redovisas dven
exklusive effekter fran redovisning enligt IFRS 16 som EBITDA exkl.
IFRS 16. Visar pd verksamhetens underliggande utveckling.

Eget kapital per aktie: Andel av eget kapital hanférligt till moderbo-
lagets dgare dividerat med antal utestdende aktier vid periodens
slut. Visar dgarnas andel av bolagets totala egna kapital per aktie.

Jamfoérelsestérande poster: Finansiella effekter i samband med
storre forvarv och avyttringar eller andra stérre strukturférandringar
samt vésentliga poster av engdngskaraktér som dr relevanta fér att
forstd resultatet vid jdmfoérelse mellan perioder.

Kassafléde fran den I16pande verksamheten per aktie: Periodens
kassafléde fran den I6pande verksamheten dividerat med genom-
snittligt antal utestdende aktier fére utspadning. Visar pé vilket
kassafléde den I6pande verksamheten genererar.

Kassafléde per aktie: Periodens kassafléde dividerat med genom-
snittligt antal utestdende aktier fére utspddning. Visar vilket kassa-
flode som genereras per aktie.

Nettoskuld/EBITDA: Nettoskuld dividerat med EBITDA. Redovisas
dven exklusive effekter fran redovisning enligt IFRS 16. Visar pa kon-
cernens férmdga att betala sina skulder.

Nettoldneskuld/nettolanefordran: Réntebdrande lang- och kortfris-
tiga fordringar och skulder subtraherat med likvida medel samt réinte-
bdrande del av finansiella tillgdngar. Nettoldneskuld benédmns dven
nettoskuld. Nettoldnefordran bendmns &ven nettofordran. Anvdnds
fér att visa nettot av bolagets réntebdrande tillgdngar och skulder.

BOLAGSSTYRNING

OVRIGT

Nettoladneskuld/nettoldnefordran ex. IFRS 16: Réntebdrande Idng-
och kortfristiga fordringar och skulder, exklusive leasingskulder,
subtraherat med likvida medel samt réntebdrande del av finansiella
tillgéngar.

Nettoskuldsé&ttningsgrad/nettofordransgrad: Nettoskuld/netto-
fordran dividerat med eget kapital inklusive innehav utan bestdm-
mande inflytande. Redovisas Gven exklusive effekter frén redovisning
enligt IFRS 16. Visar pd bolagets skuldséttningsniva.

Omsadattningstillvéxt: Procentuell forandring av omséttningen mellan
tvd perioder. Axfood fdljer tillvéixt i bdde detaljhandelsomsdttning
och nettoomsdttning. Ett av Axfoods strategiska koncernévergri-
pande mdl &r att véxa mer &n marknaden och tillvéxten i detaljhan-
delsomsattning &r malet Axfood féljer fér att mdta detta.

Resultat per aktie (definierat enligt IFRS): Arets resultat hénférligt
till moderbolagets Ggare dividerat med genomsnittligt antal utestd-
ende aktier. Redovisas bdde fére och efter effekt frdn utspédning.
Resultat per aktie redovisas éven baserat pd resultat exklusive jam-
férelsestérande poster.

Réantabilitet pd eget kapital: Arets resultat hanférligt till moderbola-
gets aktiedgare i procent av andelen av genomsnittligt eget kapital
hanférligt till moderbolagets dgare. Visar pd avkastningen Ggarna far
pd sitt satsade kapital.

Réntabilitet pd sysselsatt kapital: Resultat efter finansiella poster
adderat med finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sys-
selsatt kapital. Visar pd I16nsamheten i bade eget och Idnat kapital i
bolaget.

Axfood

Rérelsemarginal: Rérelseresultat i procent av periodens nettoom-
sGttning. En rérelsemarginal om minst 4,5 procent &r ett av Axfoods
strategiska koncerndvergripande mdl.

Rérelsemarginal exklusive jamférelsestérande poster: Rérelseresul-
tat exklusive jadmforelsestérande poster i procent av periodens netto-
omsdttning. Bendmns dven justerad rérelsemarginal.

Rérelseresultat: Resultat fére finansnetto och skatt. Visar Idnsam-
heten for den operativa verksamheten.

Rérelseresultat exklusive jamférelsestérande poster: Resultat fore
finansnetto och skatt justerat for jamférelsestérande poster. Bendmns
dven justerat rérelseresultat.

Soliditet: Eget kapital inklusive innehav utan bestémmande inflytande
i procent av balansomslutningen. En soliditet som uppgar till minst
20 procent vid drets utgang dr ett av Axfoods strategiska koncern-
dvergripande mdl.

Sysselsatt kapital: Balansomslutningen minskad med icke rdntebd-
rande skulder och icke réntebdrande avsdttningar. Méter koncernens
kapitalanvéndning och effektivitet.
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DEFINITIONER OCH ORDLISTA

Operativa nyckeltalsdefinitioner och ordlista
Aktiekurs: Aktiekurs vid sténgning.

Aktieomsdttningshastighet: Antalet omsatta aktier under aret
dividerat med antalet utestdende aktier vid drets slut.

Bérsvédrde: Aktiekursen vid drets slut multiplicerat med antalet
utestdende aktier.

Detaljhandelsomsdttning: Rapporterad forsdljning i butik inklusive
e-handel i koncepten Willys, Willys Hemma, Eurocash, Hemkdép egen-
&gda, Hemkdp handlardgda och Tempo exklusive justeringar hanfor-
liga till frémst kundbonus.

Direktavkastning: Utdelning per aktie dividerat med aktiekursen vid
drets slut.

E-handelsomsd&ttning: Rapporterad e-handelsfoérsdljning i koncep-
ten Willys, Hemk&p egendgda och Hemkdp handlardgda.

Forsdljningsandel egna mdrkesvaror: Férsdljning av egna mérkes-
varor, exklusive kdtt samt frukt och gront, i procent av detaljhandels-
omsdttningen.

Koncerngemensamt: Omfattar stédfunktioner pd huvudkontoret
sdsom koncernledning, ekonomi, juridik, kommunikation, afférsut-
veckling, HR och IT.

Lageromsdattningshastighet: Varukostnad fér levererade varor
dividerat med det genomsnittliga varulagret.

Medelantal anstdllda: Totalt antal arbetade timmar dividerat med
en arsarbetstid om 1920 timmar. Bendmns dven drsanstdllda.

Omsdttning jamférbara butiker: Omsdttning i de butiker som fanns
och genererade omséttning i bdde innevarande period och i
jamférelseperioden.

P/E tal: Aktiekurs i relation till resultat per aktie fore utspddning.

Utdelningsprocent: Utdelning per aktie dividerat med resultat per
aktie fére utspadning.
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Héllbarhetsordlista

Amfori Business Social Compliance Initiative (BSCI): Europeiskt
ndtverk for sociala leverantérsrevisioner.

Aquaculture Stewardship Council (ASC): Internationell organisation
som arbetar for miljomdrkning av odlad fisk och skaldjur. ASC
granskar miljé- och sociala aspekter i fisk- och skaldjursodlingar.
Standarden stéds av WWF och certifierade produkter dr auto-
matiskt grénlistade.

Ethical Trading Initiative (ETI): Initiativ som samlar féretag, fack-
féreningar, civilsamhadalle och offentliga aktérer for att sdkra goda
arbetsvillkor och ménskliga rattigheter i globala leverantérsled.

Fairtrade: Produktmdrkning av varor som syftar till att forbattra
arbets- och levnadsvillkor fér odlare och arbetare i utvecklings-
lander. Mérkningen innebdr att produkten uppfyller internationella
kriterier.

Forest Stewardship Council (FSC): Oberoende, internationell
organisation som verkar for ett miljdanpassat, socialt ansvars-
tagande och ekonomiskt livskraftigt bruk av vérldens skogar genom
ett certifieringssystem.

Global Compact: FN:s initiativ for att uppmuntra foretags medverkan
till utveckling inom mdnskliga réttigheter, arbetsvillkor och miljo.

Global Deal: Deklaration med dtaganden som ska leda till att
vdrldens lénder uppndr FN:s globala utvecklingsmdl om anstdndiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvédxt samt 6kad jamlikhet.

Global Food Safety Initiative (GFSI): Ett ndringslivsdrivet initiativ
for sténdig forbattring av ledningssystem for livsmedelssékerhet.

Global Reporting Initiative (GRI): Standard med riktlinjer fér
hallbarhetsredovisning. Riktlinjerna bygger pd principer och
indikatorer som organisationer anvdnder fér att méta och
redovisa sitt hdllbarhetsarbete.

Greenhouse Gas Protocol (GHG): Global standard fér att berdkna,
hantera och redovisa utsl@pp av véxthusgaser.

IP Sigill: Standard fér certifiering av en mer hallbar produktion
av mat och blommor utifrén kriterier sdsom livsmedelssdkerhet,
djuromsorg, miljéansvar och arbetsvillkor.

Marine Stewardship Council (MSC): Internationell organisation som
arbetar fér miljomdarkning av fisk och skaldjur. Markningen visar att
fisken kommer fran livskraftiga bestdnd och har fangats med lag
inverkan pd miljén.

Roundtable on Sustainable Palm Oil (RSPO): Organisation som
stipulerar kriterier fér hdllbart producerad palmolja géllande till
exempel bevarande av skogsomrdden med sdrskilt vardefulla
ekosystem och anvéndning av bekdmpningsmedel.

Science Based Targets initiative (SBTi): Organisation som hjdlper
féretag med att sétta klimatmadl i linje med Parisavtalet for att
begrdnsa utsldpp av véxthusgaser och den globala uppvérmningen.

Substitute it Now (SIN): Databas 6ver sdrskilt farliga @mnen som inte
omfattas av lagstiftning.

Axfood
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Tioarsoversikt

Respektive dar redovisas sd som rapporterat respektive dr och enligt da gdllande
redovisningsprinciper. Tidigare ar har inte omréknats om inte annat anges.

Mkr 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Resultat

Nettoomsdttning 8111 73474 57 891 53 696 50 740 48 085 45968 43 355 41247 38484
Rorelseresultat B8589 3101 2704 2510 2288 2025 1886 1902 1760 1447
Resultat efter finansiella poster 3037 2935 2582 2394 2173 2016 1881 1894 1749 1430
Skatt -664 -564 -488 -531 -494 -439 -414 -421 -388 -326
Arets resultat 2373 2370 2094 1862 1679 1577 1467 1473 1361 1104
Finansiell stallning

Immateriella tillgédngar 5065 4990 5295 3519 3472 3449 3388 2478 2528 2536
Materiella anléggningstillgdngar 6 019 5294 3815 2912 2744 2202 2032 1799 1930 1894
Nyttjanderdttstillgangar 9210 9025 6384 5656 5407 - - - - -
Finansiella och dvriga anldggningstillgédngar 874 850 731 286 259 168 215 199 155 134
Varulager och 8vriga omsdttningstillgdngar 8163 7900 6772 4906 4614 4750 4458 4337 3991 4019
Likvida medel och tillgdngar som innehas fér férsdljning 688 559 734 1534 798 1675 1376 1726 1933 1109
Tillgdngar 30018 28 618 23731 18 814 17 293 12244 11469 10 539 10 537 9692
Eget kapital 6877 6 609 4952 4331 4020 4304 4266 4117 4530 4029
Innehav utan bestdmmande inflytande 308 292 224 232 229 224 212 1 1 36
Leasingskulder 9246 9050 6404 5708 5509 - - - - -
Ovriga réntebdrande skulder och avsattningar 781 492 1971 403 421 524 528 498 504 585
Ovriga skulder 12 805 12176 10181 8139 7115 7192 6463 5923 5502 5042
Eget kapital och skulder 30018 28618 23731 18 814 17 293 12244 11469 10539 10537 9692
Kassafléde

Kassafléde fradn den I6pande verksamheten 5807 5927 4590 4 851 3555 2702 2534 2241 2495 2029
Kassafldde fran investeringsverksamheten -2210 -2778 -3842 -1080 -1386 -992 -1500 -559 -751 -582
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -3468 -3324 -1548 -3036 -2943 -1515 -1384 -1889 -920 -795
Arets kassafléde 129 -175 -800 735 -774 195 -350 -207 824 652
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TIOARSOVERSIKT

2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Nyckeltal
Rérelsemarginal, % 4,1 4,2 47 47 45 4,2 41 44 4,3 38
Soliditet, % 239 241 218 243 24,6 370 390 391 43,0 419
Nettol&neskuld (+)/nettoldnefordran (-), Mkr 9339 8982 7 640 4577 5131 - - - - -
Nettoldneskuld (+)/nettoldnefordran (-) exkl. IFRS 16, Mkr 93 -68 1236 -1131 -377 -1047 -871 -1249 -1449 -524
Nettoskuld/EBITDA, ggr 15 16 15 10 12 - - - - -
Nettoskuld/EBITDA exkl. IFRS 16, ggr 0,0 0,0 04 -0.4 -0.1 -04 -0.3 -0,5 -0.6 -0.2
Nettoskuldsdttningsgrad (+)/ nettofordransgrad (-), ggr 13 13 15 10 1,2 - - - - -
Nettoskuldsdattningsgrad (+) nettofordransgrad (-) exkl.
IFRS 16, ggr 0,0 0.0 0,2 -0,2 -01 -0,2 -0,2 -0.3 -0,3 -0,1
Sysselsatt kapital, Mkr 17 212 16 442 13550 10 674 10178 5052 5006 4616 5035 4650
Rantabilitet pd sysselsatt kapital, % 20,3 20,9 224 24,2 301 404 394 39,5 36,5 324
Réntabilitet pd eget kapital, % 35,0 40,8 46,3 457 39,6 36.2 34,9 341 318 281
Medelantalet anstéllda under aret 13185 12772 12202 11451 10 854 10 215 9903 921 8803 8481
Totala investeringar, Mkr 4087 6 967 3565 2755 2452 1021 1934 580 764 643
Investeringar i immateriella och materiella anldggningstill-
gangar, Mkr 1946 2593 1825 1031 1481 1021 1934 580 764 643
Avskrivningar, Mkr -2993 -2580 -2399 -2252 -2146 -760 -744 -719 -696 -693
Antal utestdende aktier vid periodens slut 215777588 215805384 209104732 209198604 209298712 209494712 209676712 209870712 209870712 52 467 678
Nyckeltal per aktie
Resultat per aktie fére utspddning, kr 10,92 11,04 10,202 912 787 741 6,98 702 6,48 5,22"
Resultat per aktie efter utspddning, kr 10,87 10,99 10,16% 9,09 785 740 6,98 702 6,48 522"
Ordinarie utdelning per aktie, kr 8,502 8,15 775 750 725 7,00 7,00 6,00 5,00 4,25"
Extra utdelning per aktie, kr - - - - - - - - 4,00 -
Eget kapital per aktie, kr 31,87 30,62 23,68 20,70 19,21 20,54 20,35 19,62 21,58 19,20"
Kassafléde per aktie, kr 0,60 -0,82 -3.82 3,51 -3,70 0,93 -1.67 -0,99 393 311
Kassafldde fran den I6pande verksamheten per aktie, kr 26,91 27,81 2195 2318 16,98 12,89 12,08 10,68 11,89 9,67"

1) Under 2015 genomférde Axfood en aktiesplit med villkoret 4:1. Jamférelsetalen har justerats.
2) Jamférelsetalen fér 2021 har omréknats fér fondemissionselementet i féretrédesemissionen som genomférdes under 2022. Ovriga ar har inte omrdknats.
3) Styrelsens forslag.
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Axfood

Aktiens kurs- och omsdattningsutveckling 2023

Aktien och agarstrukturen

NOTERING: NASDAQ STOCKHOLM, LARGE CAP
SYMBOL: AXFO

BORSVARDE VID ARETS SLUT: 59 MILJARDER KRONOR
ANTAL AKTIER: 216 843 240

ISIN: SEO006993770

Axfoods aktie &r noterad pad Nasdaq Stockholm. Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2023 till 271 Mkr,

férdelat pd 216 843 240 aktier med ett kvotvarde av 1,25 kronor per aktie. Varje aktie har en rést.

Kr

‘000 aktier

500

10 000

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Omsdttning qurstruktur Aterkép av egna aktier : S;osgét antal aktier (Nasdaq Stockholm)
Under 2023 omsattes, pd samtliga marknadsplatser, totalt 226,8 Antalet aktieégare dkade under 2023 och uppgick vid drets slut till Fér att sdkra leveransen av aktier kopplade till Axfoods langsiktiga OMX Stockholm

miljoner aktier (278,0) i Axfood med en genomsnittlig daglig volym
om 903 657 aktier (1098 775). 32 procent (33) av den totala handeln
i aktien skedde pd Nasdaqg Stockholm. Den dagliga omsdttningen

i férhdllande till Axfoods bérsvarde pd Nasdaq Stockholm uppgick
till 0,13 procent (0,17), att jdmféra med genomsnittet fér Large Cap
pd 0,18 procent (0,24). Den dagliga omsdttningen i férhallande till

124 252 (117 685). Huvuddgare &r Axel Johnson-gruppen med ett
innehav om 50,1 procent av aktierna (réster och kapital). Ingen
annan aktiedéigare innehar, direkt eller indirekt, mer &n 10 procent
av aktierna (réster och kapital). Axel Johnsons Ggarandel var ofér-
&ndrad under 2023. Det utldndska égandet motsvarade vid drets
slut 14,2 procent av aktiekapitalet, en minskning med -5,4 procent-

aktiebaserade incitamentsprogram daterkdper Axfood egna aktier.
Vid drets utgadng uppgick Axfoods innehav av egna aktier till 1065 652,
vilket motsvarar 0,5 procent av det totala antalet aktier. Mer infor-
mation om Axfoods aktiedterkdpsprogram finns i not 6.

Aktiens totalavkastning, index

Axfoods bérsvdrde pd samtliga marknadsplatser uppgick till 0,41 enheter jamfért med féregdende ar. Det svenska dgandet, 85,8 pro- K 000 aktier
procent (0,51), att jdmféra med genomsnittet fér Large Cap pa cent av aktiekapitalet, férdelades mellan Axel Johnson, institution- 500 18 000
0,53 procent (0,57). ella dgare med 18,0 procent, privatpersoner med 14,5 procent och

ovriga svenska dgare med 3,2 procent. Det stérsta utlandsdgandet 500 15000
Kursutveckling och bérsvérde aterfinns i USA, Norge, Frankrike, Finland och Storbritannien.
R&knat pd sista betalkurs den 31 december 2023, 273,00 kronor,
uppgick koncernens bérsvarde till 59 198 Mkr (61995). Aktiekursut- Utdelning 420 12600
vecklingen var -4,5 procent under daret, samtidigt som utvecklingen Styrelsen féreslar att arsstdmman beslutar om en 8kad utdelning ’
for totalindexet OMXSPI var +15,5 procent. Totalavkastningen for fér rakenskapsdret 2023 om 8,50 kronor per aktie (8,15), mot- 300 9000
Axfoodaktien, inklusive aterinvesterade utdelningar, var -1,4 procent. svarande 78 procent av drets resultat. Under de senaste fem dren il
Den hégsta slutkursen under aret, 293,70 kronor, noterades den har den ordinarie utdelningen i genomsnitt uppgdtt till 80 procent _ W
10 januari. Den ldgsta slutkursen var 223,60 kronor och noterades av resultatet efter skatt. 200 It h“' eee
den 26 juni.

100 3000
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AKTIEN OCH AGARSTRUKTUREN
Agarstorleksférdelning per 31 december 2023 Data per aktie
. . Andel av réster
Storleksklasser Agare, antal Agare, % Antal aktier och kapital, % Belopp i kronor 2023 2022 2021 2020 2019
1-500 112 262 904 7 896 904 36 Ordinarie utdelning 8,50" 8,15 775 750 725
501-1000 5788 47 4248 951 2,0 Utdelningsprocent, % 778" 738 76,07 82,2 92,1
1001- 5000 5167 4,2 10 260186 47 Antal utestdende aktier 215777588 215805384 209104732 209198604 209298712
5001 -10 000 529 04 3690103 17 Aktiekurs vid drets slut 273,00 285,90 260,40 191,80 208,40
10 001 - 20 000 222 0,2 3114101 14 Bérsvérde vid drets slut, Mkr 59198 61995 54 650 40 253 43737
20001 - 284 0,2 184 350 11 85,0 Hogsta/lagsta aktiekurs 293,70/ 333,60/ 260,40/ 217,60/ 212,50/
Okand férdelning - - 3282884 1,5 vid stdngning 223,60 233,20 192,70 168,40 151,90
Totalt 124 252 100,0 216 843 240 100,0 Direktavkastning, % 31 29 30 39 35
Resultat per aktie fére
Kélla: Monitor by Modular Finance AB, enligt uppgifter fran olika kéllor inklusive Euroclear Sweden AB utspédning 10,92 1.04 10,207 9,12 787
och Morningstar per den 31 december 2023. P& grund av avrundning av decimaler kan totalsummor avvika. Eget kapital per aktie 31,87 30,62 23,68 20,70 19,21
P/E tal 25,0 25,9 25,52 21,0 26,5
Daglig omsdttning relativt
boérsvarde samtliga mark-
nadsplatser, % o4 0,51 044 0,51 -
De tio stérsta égarna per 31 december 2023 Volatilitet,
Kopital % standardavvikelse 22,7 28,6 14,7 276 191
apita
Namn Antal aktier och réster, % Beta 015 030 027 0.23 039
Antal aktiedgare 124 252 117 685 97 249 80342 61592
Ax:son Johnson familj o bolag 108 541606 50,1
Swedbank Robur Fonder 9034 998 42 1) Styrelsensforslag. i . S .
2) Jamforelsetalen fér 2021 har omréknats fér fondemissionselementet i foretrédesemissionen
Handelsbanken Fonder 6882779 32 som genomférdes under 2022. Ovriga ar har inte omrdéknats.
Vanguard 3990 099 18
Lannebo Fonder 3103 401 14 Aktiens omséttning pd Geografisk Férdelning av égande
Odin Fonder 2880602 13 olika handelsplatser aktiedgarférdelning
Spiltan Fonder 2665 369 12
Norges Bank 2456 012 11 ‘
Goran Sax 1904 034 0,9
BlackRock 1888125 09
Summa 143 347 025 66,1
Ovriga 73496 215 339
Totalt 216 843 240 100,0

Kélla: Monitor by Modular Finance AB, enligt uppgifter fran olika kéllor inklusive Euroclear Sweden AB
och Morningstar per den 31 december 2023. P& grund av avrundning av decimaler kan totalsummor avvika.
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M CBOE Global Markets, 51,4%
M Nasdagq Stockholm, 32,2%

London Stock Exchange, 11,5%
M Acquis Stock Exchange, 2,0%
W Ovriga, 2.9%

M Sverige, 858%

W USA 47%
Norge, 3.2%

B Frankrike, 1,5%

M Finland, 0,6%

M Danmark, 0,4%
Ovriga, 2.4%
Anonymt dgande, 1,4%

M Svenska privatpersoner, 14,5%
W Svenska institutionella
dgare, 18,0%
Svenska 6vriga dgare, 53,6%
W Utlandska institutionella
dgare, 12,5%
B Ovrigt och anonymt dgande, 1,4%

Kaélla: Monitor by Modular Finance AB, enligt uppgifter fran olika kéllor inklusive Euroclear Sweden AB
och Morningstar per den 31 december 2023. P4 grund av avrundning av decimaler kan totalsummor avvika.




AFFARSOVERSIKT VD-KOMMENTAR STRATEGI

FINANSIELLA RAPPORTER HALLBARHET

Aktiedagarinformation

Axfood informerar kontinuerligt kapitalmarknaden om bolagets verk-
samhet och utveckling. Genom regelbundna méten med svenska och
internationella institutionella investerare samt analytiker uppratt-
hélls en dialog och tillhandahdlls Ispande information. Presentationer
héalls under konferenser och méten, och alltid i samband med publice-
ring av deldrsrapporter och bokslutskommuniké. Under 2023 hdlls en
kapitalmarknadsdag pd koncernens nya hégautomatiserade logistik-
center i Bdlsta utanfér Stockholm.

Ndgra av de dmnen av sérskilt intresse fér investerare och analy-
tiker under 2023 var hur koncernens olika verksamheter utvecklats
och hanterat den férédndrade marknadsdynamiken i samband med
den héga inflationen. Dartill lag fokus pd Axfoods utveckling av en ny
logistikplattform och upprampningen av det nya logistikcentret i
Bdlsta, digital utveckling samt koncernens hdllbarhetsarbete.

Axfood har Gven en kontinuerlig dialog med icke-institutionella
aktiedgare. Presentationer hdlls exempelvis under evenemang som
anordnas av Sveriges Aktiesparares Riksférbund (Aktiespararna),
en oberoende organisation for privatpersoner som investerar i aktie-
relaterade vdrdepapper. Under dret medverkade Axfood vid sam-
mankomster i exempelvis Goteborg, Landskrona och Sédertdlje.

9» L&s mer om Investor Relations pd Axfood

Finansiell kalender 2024

Axfoods webbplats

Axfoods webbplats axfood.se innehdller information fér kapital-
marknaden och bolagets évriga intressenter. PG webbplatsen finns
savdl aktuell som historisk information om exempelvis koncernens
verksamhet, vision, syfte, affdrsidé och strategi, bolagsstyrning
samt hdllbarhetsarbete. Pa webbplatsen finns dven information om
utvecklingen 6ver tid for Axfoodaktien. Dar publiceras pressmedde-
landen, presentationer, finansiella rapporter samt information om
d&rsstdmman. En tjénst tillhandahalls som mjliggér att via e-post
prenumerera pd pressmeddelanden och finansiella rapporter.

Finansiella rapporter

Axfoods finansiella rapporter sedan &r 2000 da Axfood bildades
finns tillgéngliga pd bolagets webbplats. De finansiella rapporterna
distribueras enbart i digital form via webbplatsen. Telefonkonferen-
ser pd engelska hdlls i samband med Axfoods deldrsrapporter och
bokslutskommuniké.

BOLAGSSTYRNING

OVRIGT

Analytiker som bevakar Axfood

ABG Sundal Collier
Bloomberg Intelligence
BNP Paribas Exane
Carnegie Investment Bank
Danske Bank

DNB

Handelsbanken

Kepler Chevreux

Nordea

SEB

Kontakt

Head of Investor Relations
Alexander Bergendorf

Tel: +46 730491844
alexander.bergendorf@axfood.se

Fredrik Ivarsson
Ignacio Canals Polo
Anna Schumacher
Niklas Ekman
Daniel Schmidt
Simen Aas

Nicklas Skogman
Magnus Rdman
Daniel Ovin

Gustav Hagéus

Axfoods webbplats bdst pd IR-kommunikation

27 mars
Foéreslagen dag for utbetalning
av utdelning

12 mars
Avstdmningsdag fér arsstdmma

20 september

L — . X Under 2023 fick Axfoods webbplats hdgst podng inom
Foéreslagen avstdmningsdag for utdelning

kategorin investerarkommunikation i kommunikationsbyrén
Comprends undersdkning av de 125 stérsta bérsnoterade
svenska bolagens webbplatser. Undersékningen dr den stérsta
av sitt slag i Europa och mdéter hur vél bolags webbplatser
méter krav frén olika intressenter, daribland kapitalmarknaden.
I motiveringen lyfte Comprend sdrskilt fram hur Axfood pd ett
tydligt satt presenterar sitt investment case med ldnkar till
relevant information.

20 mars
Arsstdmma

25 september
Foreslagen dag for utbetalning av utdelning

24 oktober
Deldrsrapport januari-september

25 april

Deldrsrapport januari-mars
12 juli

Deldrsrapport januari—juni

21 mars
Aktien handlas exklusive utdelning

22 mars
Féreslagen avstdmningsdag fér utdelning 19 september

Aktien handlas exklusive utdelning
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https://www.axfood.se/investerare/

AFFARSOVERSIKT VD-KOMMENTAR STRATEGI FINANSIELLA RAPPORTER HALLBARHET BOLAGSSTYRNING OVRIGT a food

Arsstédmma 2024

Arsstédmma i Axfood AB (publ) &ger rum onsdagen den 20 mars 2024 klockan 17.00 p&
Minchenbryggeriet (Torkel Knutssonsgatan 2) i Stockholm. Registrering bérjar klockan 16.00.
Styrelsen har beslutat att aktiedgare ska kunna utéva sin réstratt dven genom postréstning.

Registrering och anmdlan
Ra&tt att delta i stdmman har aktiedgare som dr registrerad i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken senast tisdagen den 12 mars 2024 och anmdler sin avsikt att delta i stdmman
senast torsdagen den 14 mars 2024. Aktiedgare som vill delta i stdmmolokalen ska senast
den 14 mars 2024 ha anmdlt sig till bolaget. Anmdlan kan goras till adress Computershare AB,
"Arsstdmma Axfood”, Box 5267, 102 46 Stockholm, via telefon till 0771- 24 60 00, eller pa
Computershares webbplats som kan nds via lank frdn Axfoods webbplats. Vid anmélan ska
namn, person- eller organisationsnummer, adress, telefonnummer samt antal bitrdden (hégst
tvd) anges. Aktiedgare som dnskar delta i drsstdmman genom postrdstning ska avge sin post-
rést s@ att postrésten &r Computershare tillhanda senast den 14 mars 2024. Postréstningsfor-
mulér och ytterligare information finns tillgéngligt pd Axfoods webbplats. Sker deltagandet
med stéd av fullmakt ska fullmakten, tillsammans med eventuella behérighetshandlingar
s@som registreringsbevis, skickas till Axfood i god tid fére arsstamman.

AktieGgare som har sina aktier férvaltarregistrerade mdste, utéver anmdlan om deltagande
i stdmman, tillfdlligt registrera aktierna i eget namn i aktieboken (s.k. rostrattsregistrering) for
att f& delta i stdmman, sa att aktiedgaren blir upptagen i framstdliningen av bolagsstémmo-
aktieboken per avstdmningsdagen den 12 mars 2024.

%
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Utdelning

Styrelsen féresldr att drsstdmman beslutar om en utdelning fér rdkenskapsdaret 2023 om 8,50
kronor per aktie (8,15). Utdelningen férdelas pa tvd utbetalningar, 4,25 kronor per aktie i mars
2024 och 4,25 kronor per aktie i september 2024. Som avstdmningsdag fér rétt att erhdlla
utdelning féreslds 22 mars respektive 20 september. Om drsstémman beslutar i enlighet med
forslaget berdknas utbetalning ske 27 mars respektive 25 september.

Kallelse till &rsstdmman

Kallelse till arsstémman har skett via annons i Post- och Inrikes Tidningar och Svenska
Dagbladet samt genom att kallelsen halls tillgénglig pd bolagets webbplats. Handlingar
som ska l&dggas fram pd drsstédmman hdlls tillgéngliga pd bolagets webbplats. De skickas
dven till aktieGigare som begdr det och uppger sin postadress.
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Axfood AB

113 65 Stockholm

Besoksadress: Solnavdgen 4

Tel: 08-553 990 00
info@axfood.se, axfood.se
Linkedin.com/company/axfood
Instagram: @axfoodkoncernen
facebook.com/axfoodkoncernen
Org.nr: 556542-0824

www.solberg.se

412 86 Goteborg
Besdksadress: Falkenbergsgatan 3
Tel: 031-733 3100

Org.nr: 556163-2232

Hemkdpskedjan AB

113 65 Stockholm
Bestksadress: Solnavdgen 4
Tel: 08-553 990 00
info@hemkop.se
www.hemkop.se

Org.nr: 556113-8826

Axfood Snabbgross AB
113 65 Stockholm
Bestksadress: Solnavdgen 4
Tel: 08-553 990 00
www.snabbgross.se

Org.nr: 556000-3575

Foto: Johan Alp, Elin Andersson, Alexander Arnholm, AXL Media AB, Christian Bjérnerhag/DDB Stockholm, Per Bjérklund, Jimmy Eriksson,
Jean Carlo Emer/unsplash.com, Fond&Fond, Emma Franzén, Hirurg/unsplash.com, Christopher Hunt, Peter Jénsson, Kaneos Media,
Pina Messina/unsplash.com, Stefan Nilsson, Fredrik Ottosson, Pekic/iStockphoto.com, pixprovider.com, Emma Shevtzoff och Johan Strindberg.

Dagab Inkép & Logistik AB
113 65 Stockholm
Bestksadress: Solnavdgen 4
Tel: 08-553 990 00
www.dagab.se

Org.nr: 556004-7903

Axfood AB

Shared Service Center

55193 Jonkodping

Besoksadress: Bataljonsgatan 10
Tel: 036-36 4100
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https://www.facebook.com/axfoodkoncernen
https://www.willys.se/
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