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Vision

Axfood ska vara
ledande inom prisvard,
bra och hallbar mat

"

4,5 miljoner

Antal kunder som Axfoods butikskoncept ndr varje vecka

580 12202

Antal egendgda butiker Genomsnittligt antal medarbetare
och franchisebutiker inom Axfoodfamiljen
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AFFARSOVERSIKT VD-KOMMENTAR STRATEGI

Axfoodkoncernen &r ledande inom
dagligvaruhandeln i Sverige och en familj
av olika koncept i samverkan. Varje vecka
nads cirka 4,5 miljoner kunder. Kundméten
sker i fler an 300 egendgda butiker,
e-handel och drygt 600 samverkande
handlardgda butiker. Totalt har Axfood
drygt 12 000 drsanstéllda, en netto-
omsdttning om cirka 58 miljarder kronor
och enrérelsemarginal om 4,7 procent.

Axfood ska vara och uppfattas som

en stark samhdllskraft och tillsammans
med intressenter och beslutsfattare i
samhadillet driva utvecklingen mot en mer
hallbar matkonsumtion.

Axfoods aktie &r noterad pd Nasdaq
Stockholm och huvuddgare ar
Axel Johnson.

58 mdkr

Nettoomsdattning

2 ,7 mdkr

Roérelseresultat
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A%

Roérelsemarginal

FINANSIELLA RAPPORTER

BOLAGSSTYRNING OVRIGT

- Axfood utvecklar och driver olika koncept pa den svenska marknaden. Varje koncept
dr vdl positionerat inom sitt respektive segment och ska erbjuda den bésta kundupp-
levelsen fér sin malgrupp. Axfoods starka koncept &r en konkurrensférdel och genom
en tydlig samverkan i koncernen mellan koncernbolagen och staberna skapas skal-
fordelar och kostnadseffektivitet.

- Framst @r Axfood representerat pd dagligvarumarknaden genom den ledande
lagprisaktoren Willys, Hemk&p och Tempo inom traditionell livs samt Eurocash i
grdnshandeln mot Norge. Genom partnerskapet med City Gross har Axfood dven
en ndrvaro inom stormarknadssegmentet. Med Middagsfrid och Mat.se" verkar
Axfood inom den renodlade e-handeln. Utdver dessa koncept har Axfood ocksd en
ndrvaro inom café- och restaurang genom Snabbgross och Urban Deli, och med
Apohem dven en position pd ndtapoteksmarknaden.

- Dagab ansvarar fér att sortiment, inkép och logistik haller hég effektivitet och
kvalitet. Som supportbolag har Dagab en nyckelroll i arbetet med att effektivisera
varuflddet fér koncernens egendgda butiker och externa kunder sdésom handlar-
dgda butiker och kunder inom servicehandeln. Axfood IT har en avgérande roll i
koncernens digitala utveckling, automation och datadrivna arbetssdtt for att mota
framtida behov.

1) Den 1 mars 2022 ingdr Axfood ett strategiskt samarbete med Mathem och blir ny deldgare i bolaget
genom avyttring av Mat.se mot betalning i aktier i Mathem. Lds mer pd sida 7.
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1) Deldgt av Axfood. Se not 21 fér mer information.

2) Den 1mars ingdr Axfood ett strategiskt samarbete med
Mathem och blir ny deldgare i bolaget genom avyttring av
Mat.se mot betalning i aktier i Mathem. L&s mer pa sida 7.
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Affarsidé

Axfood dar en familj av olika
koncept i samverkan

WIiLLY:S

Willys &r Sveriges ledande lagpris-
kedja med ett brett sortiment i
egendgda butiker och e-handel.

Med Sveriges billigaste matkasse ska
Willys leda och utveckla lagpris-
segmentet inom dagligvaruhandeln.

HANDLARN
N 4

Genom handlarégda ndrbutiker
erbjuder Handlar'n tillgdnglighet
och ndrhet till matvaror och tjénster,
primért pd landsbygden men dven i
citykdrnan.

Jp
URBAN DELI

Urban Deli, med fyra butiker och
e-handel i Stockholm, ér en kombi-
nation av restaurang och saluhall
med egen produktion av innovativ,
lattillgénglig och hdlsosam mat.

Hemlop

Hemkdp erbjuder ett prisvart och
brett sortiment med ett stort utbud
av farskvaror. Hemk&ps egendgda
butiker, handlarégda butiker och
e-handel ska pd ett enkelt sétt
inspirera till bra maltider.

mak.se

Mat.se? &r matbutiken pd natet. Har
hittar kunderna fardiga inkdpslistor,
inspirerande recept och far tillgang
till en unik klimatdatabas som under-
|gttar att handla hallbart.

Snabbgross

Snabbgross dr en av Sveriges ledande
restauranggrossister med en kundbas
inom restaurang, snabbmat och café.
| butiker och e-handel erbjuds person-
lig service, tillgénglighet och kvalitet.
Forsdljning till konsument sker via
konceptet Snabbgross Club.

L&s mer om vdra segment pd sidorna 38-45.

Tempy

Tempo dr ett ndrbutiksformat av
handlarégda butiker. | Tempos
butiker ska kunderna métas av ett
familjart engagemang tillsammans
med bra mat och service.

M

MIDDAGS
FRID

Middagsfrid ar vardagshjdlten som
erbjuder fardigplanerade matkassar
med recept online. Visionen &ren
battre matvarld dar allt fler lagar mat
pd noggrant utvalda ravaror.

CITY
GROSS

Axfood har en minoritetsandel om
9,9 procent i City Gross" som en del
i ett strategiskt partnerskap. City
Gross driver stormarknader och
e-handel och har ett brett sortiment
med ett stort utbud av féarskvaror.

eurocaQs

Eurocash” &r en av de ledande
butikskedjorna utmed grdnsen
till Norge. Eurocash ska som
specialiserade pd grénshandel
gora det enkelt for kunden att
handla bra mat till IGgsta pris.

apohem

Som en utmanare inom e-handeln
&r ngtapoteket Apohem" ett full-
skaligt dppenvdrdsapotek ddr
kunder kan bestélla bade receptfria
ochreceptbelagda IGkemedel.

DAGAB

Dagab driver och utvecklar
koncernens sortiment, inkdp och
logistik. Dagab har en nyckelroll

i Axfoods arbete med att sténdigt
effektivisera varuflédet.

Axfood
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33 Ett intensivt och
historiskt ar med
stora steg mot var
vision.

Ndr vi nu ldgger 2021 bakom oss kan jag konstatera
att dret som gatt nog varit det mest intensiva och
omvdlvande dret i Axfoods historia. Vi har verkat
mitt uppe i en pandemi med restriktioner och stora
svangningar, samtidigt som vi stérkt vara marknads-
positioner och genomfért stora strukturella férand-
ringar som dkar var konkurrenskraft. Den utveckling
vi nu genomgdar skapar goda férutsdttningar fér en
langsiktig, I6nsam och hallbar tillvéxt.

Inom var koncern &r utvecklingstakten just nu mycket hég. Vi bygger

en plattform som kommer att stdrka var koncern och skapar tillvéxt-
mojligheter under manga ar framat. Ndr jag nu reflekterar éver dret som
gdtt kan jag inte annat &n att kénna en stolthet éver vara medarbetares
stora engagemang och det vi gemensamt dstadkommit. De framtids-
satsningar som nu genomférs hade aldrig varit méjliga om det inte vore
fér den goda samverkan och gemensamma drivkraft som finns inom var
koncern. Vi skapar ett Axfood fér framtiden och jag vill rikta ett tack till
alla medarbetare som gor det majligt.

En féranderlig marknad och omvadrld

De marknader vi befinner oss pa ér stora, stabila och véixande, men de &r
ocksd under férandring. Savél traditionella som nya marknadsaktérer
utmanar, och dagligvarumarknaden utvecklas och férnyas kontinuerligt.
Férutsdttningarna éndras ocksd med digitaliseringen och nya ekosystem
av varor och tj@nster. Dessutom stdller vara konsumenter allt hégre krav
pd hélsa och hallbarhet samtidigt som prismedvetenheten dkar.
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Nyckeltal Férdndring

Nettoomsdttning, Mkr 7.8%
Butiksomsdttning, Mkr 1.9%
Nettoomsdttning inom e-handeln, Mkr 31,3%
Rérelseresultat, Mkr 7.7%

Rérelseresultat exkl.
jémfoérelsestérande poster, Mkr 7.2%

Rorelsemarginal, % . 0.0

Roérelsemarginal exkl.
jamforelsestérande poster, % b (0X0]

Andel hallbarhetsmdrkta varor, % -0,2
Andel matsvinn, % -01

Viktiga hdndelser 2021

- Foérvarv av partihandelsverksamheten
Bergendahls Food och en minoritetspost
i City Gross som en del av ett strategiskt
partnerskap.

- Avtal tecknade om ett nytt och automat-
iserat e-handelslager i Backa i Géteborg,
utbyggnad med automatisering av befint-
ligt héglager i Backa i Géteborg samt
etablering av ett nytt, stérre och delvis
automatiserat rikslager for frukt och grént
i Landskrona.

- Pabérjad installation av automations-
I6sningen i det nya hégautomatiserade
logistikcentret i Balsta utanfér Stockholm.

- Avtal tecknat om ett strategiskt samarbete
med Mathem ddr Axfood blir ny delégare
genom avyttring av Mat.se till Mathem.

- Minskat matsvinn och utékat sortiment
av hdllbara produkter.

- Fortsatta steg mot fossilfria transporter
och forsta helelektriska lastbilen i drift.

Starkta

marknadspositioner
och satsningar foér
fortsatt hallbar
tillvaxt.
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| denna snabbt fordnderliga omvdrld @r vi idag vél positionerade. Vi har
sdrskiljande och starka koncept som attraherar alla olika typer av
konsumenter. Vi har en robust teknisk plattform och h6g kompetens inom
data och analys, och inom e-handeln &r var andel av marknaden hég. Vi
héller en snabb takt i produktutvecklingen och har starka egna mdérkes-
varor som skapar ett attraktivt erbjudande och effektivt sortiment.

Ett framgdngsrikt ar
Vi avslutar ett &r som pdverkats av héga jdmférelsetal och en ldg mat-
prisinflation. Vi levererade daterigen en tillvéxt hégre dn marknadens, i
savél butik som inom e-handeln, samt ett férbdttrat resultat. Var fina
utveckling ser jag som ett kvitto pd hur vdra olika koncept fortsdtter att
utvecklas. Samtidigt har vi fortsatt verka i coronapandemin som utmanat
med nya konsumtionsvanor, men ocksd en stundtals hdg sjukfranvaro och
vissa stérningar i leverantorsledet.

| takt med |dttade pandemirestriktioner férandrades marknadsdyna-
miken gradvis under dret, och vi sdg en fortsatt successiv dterhdmtning
for butiker i centrala storstadsldgen och i grénshandeln samt fér restau-
ranger och servicehandeln. Den betydligt IGgre tillvdxten inom e-handeln
férklaras till stor del av en hég tillvéxttakt férra dret, men den drivs ocksd
av att allt fler konsumenter dtergdtt till att handla i fysisk butik.

Willys &r det dagligvarukoncept pd marknaden som ndr den hégsta
andelen hushall med positionen som Sveriges ledande Idgpriskedja.
Dessutom utvecklas positionen inom e-handeln, inte minst med det av

Nettoomsdattning

3000

B Nettoomsdattning, Mkr
Tillvaxt, %
" Inklusive Bergendahls Food fran 1 oktober.
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Rorelseresultat och
rérelsemarginal

kunderna mycket uppskattade konceptet Willys Himta. Hemk&p, som
kontinuerligt vidareutvecklar sitt koncept och stdrker hallbarhetsprofilen,
sammanfattar ett av de bésta dren ndgonsin och ser en positiv utveckling
av kundlojaliteten sedan den nya medlemsklubben Klubb Hemké&p
lanserades. Snabbgross hade ett fantastiskt &r och drar nytta av ett
stdrkt koncept, kundbas och marknadsandel. Samtidigt skapar det

nya konceptet Snabbgross Club, grossistbutiker fér féretagskunder

ddr dven privatpersoner kan handla, nya spdnnande méjligheter for
ytterligare tillvéxt.

Aven véra mindre utvecklingsbolag har stérkt positionen inom sina
respektive segment. Urban Deli inom restaurangsegmentet, Middagsfrid
inom segmentet fér fardigplanerade matkassar och Apohem pd nét-
apoteksmarknaden. Dessa verksamheter bidrar med innovation och
utveckling inom viktiga tillvdxtomrdden.

Sammantaget har vi inom Axfoodfamiljen en bred butiksnérvaro runt
om i Sverige men det finns fortfarande platser i attraktiva omrdden dér vi
inte finns representerade. Det finns ocksd en tydlig efterfrdgan av véra
koncept, och den efterfragan vill vi méta. Vi kommer déarfér accelerera
etableringstakten under kommande ar och stréva efter att nd én fler
kunder bade i butik och online. Vi tror pa styrkan i samverkande kanaler
och vill ge konsumenten det bdsta kundmoétet alldeles oavsett hur kunden
véljer att handla hos ndgot av vara koncept.

Rorelsesegmentens andel
av extern nettoomsdttning

Willys, 56%
Hemkdp, 1%

B Snabbgross, 7%

B Dagab, 27%

B Rérelseresultat, Mkr
Rérelsemarginal, %
" Inklusive IFRS 16.

Optimerad logistikplattform

For att kunna fortsétta utmana och véxa snabbare &én marknaden
behéver vi vara effektiva ocksd i bakomliggande led. Inom vart ink&éps-
och logistikbolag Dagab &r aktivitetsnivan mycket hég och férutom
betydande steg i utvecklingen av sortimentet, en 6kad effektivitet inom
logistiken fér s&val butik som e-handel samt ett digitalt och datadrivet
arbetssdtt, gor vi betydande investeringar i basen fér en rikstdckande
logistikplattform av hégsta klass. Detta fér att utveckla en &n mer hdllbar,
effektiv och konkurrenskraftig varuférsérjning.

Just nu pdgdr ett antal stora utvecklingsprojekt parallellt. Vi etablerar
ett nytt hégautomatiserat logistikcenter i Bdlsta utanfér Stockholm, ett
nytt och automatiserat e-handelslager i Backa i Géteborg, automation
i vart befintliga héglager i Backa i Géteborg samt ett nytt, stérre och
automatiserat rikslager for frukt och grént i Landskrona.

Med férvdrv skapas dagligvaruhistoria

For att komplettera Axfoodfamiljen och skapa 6kad konkurrenskraft
skrev vi i héstas dagligvaruhistoria i samband med férvdrvet av parti-
handelsverksamheten Bergendahls Food och partnerskapet med stor-
marknadskedjan City Gross. Det dr en tydlig industriell logik i den har
affdren. Genom att férvarva Bergendahls Food kan vi integrera och sam-
ordna logistik- och sortimentsverksamheten inom Dagab, och dérigenom
skapa skalférdelar och kostnadssynergier. Och genom ett langsiktigt
partnerskap med och minoritetsdgande i City Gross kan vi tillsammans

Andelar av rérelsesegmentens
rérelseresultat

Willys, 51%
Hemkép, 9%
B Snabbgross, 7%
B Dagab, 33%
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vidareutveckla och stdrka City Gross position inom stormarknads-
segmentet, ett segment ddr vi inom Axfood inte varit verksamma. Med
denna affdr skapar vi férutsattningar fér att tillsammans bli starkare pé
marknaden. Utéver Bergendahlsférvarvet tillkdnnagav vii december
ytterligare en viktig strategisk affdr, partnerskapet med Mathem ddr vi
gdrin som deldgare genom avyttring av Mat.se. Affdren, som skapar tyd-
liga synergier och skala inom den renodlade e-handeln med hemleverans,
godkdéndes nyligen av Konkurrensverket och slutférs den 1 mars.

En hdllbar agenda med hég ambition
Vi har en ambitiés agenda inom hallbarhetsomrédet. Mat till en véixande
befolkning utan dkat klimatavtryck eller minskad biologisk mangfald &r
en av de stérsta och mest akuta samhdllsutmaningarna vi stdr infér, och
hér kan viinom branschen pdverka och bidra till en positiv féréndring
Inom Axfood rér vi oss hela tiden framét fér att minska vér klimat-
pdverkan, minimera matsvinnet, erbjuda konsumenterna ett varierat
sortiment av hallbara produkter samt verka fér mer jdmstdlldhet och
mangfald. Vi vérnar om att uppfattas som trovardiga och transparenta,
och om att skapa rétt férutsattningar fér alla vara medarbetare att bidra
till en mer hdllbar utveckling. Engagemanget i koncernen &r stort, och vi
tar stdllning, inspirerar och végleder fér att minska matens miljdpaverkan
i vardekedjan vi dr en del av. Att hela vér flotta av tunga lastbilar numera
kan koéras fossilfritt, processen inletts for att bygga Sveriges storsta
solcellspark, matsvinnet fortsétter att minska och allt fler fiskar i vara
butiker dr grénlistade d@r bara ett axplock ur det omfattande och viktiga
hdllbarhetsarbetet som vi kan vara extra stolta dver.

Vdl rustade foér framtiden

Vi gar stérkta ur ett framgdngsrikt &r och med energi fér att fortsdtta
satsa framdt. En dynamisk marknad krdver férandringskraft och med de
satsningar vi gor skapas goda férutsattningar for fortsatt tillvéxt. Vi ser
ocksd en potential fér en 6kad I16nsamhet éver tid vilket reflekteras i vart
nyligen héjda Idnsamhetsmal.

2021 var kanske det mest intensiva och omvdélvande dret fér Axfood
hittills, ett &r da vi tog stora och viktiga steg i den fortsatta utvecklingen
av var koncern. Och dret dd vi tillsammans med véra medarbetare dver
hela landet gjort en stor férflyttning mot var vision att vara ledande inom
prisvdrd, bra och héllbar mat.

Stockholm i februari 2022

Klas Balkow
Vd och koncernchef
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Férvdrv av Bergendahls Food och partnerskap med City Gross

En affar med tydlig industriell logik

Den 1oktober férvérvades efter godkénnande fran Konkurrens-
verket partihandelsverksamheten Bergendahl Food AB och en
minoritetspost i City Gross Sverige AB som en del av ett strate-
giskt partnerskap. Férvdrvet skapar skalférdelar och synergier,
och gagnar dven partihandelskunder och konsumenter genom
okad effektivitet samt sortiments- och logistikférbdttringar.

Fér att stdrka nérvaron och 8ka konkurrenskraften pa den
svenska dagligvarumarknaden ingick Axfood ett avtal med
Bergendahl & Son AB om att férvérva 100 procent av Bergendahl
Food AB. Darutéver férvarvade Axfood, som en del i ett strate-
giskt partnerskap, en minoritetsandel motsvarande 9,9 procent
av aktierna i City Gross Sverige AB med option om en dgarandel
upp till motsvarande 30 procent. Transaktionens genomférande
var villkorad av godkénnande fran Konkurrensverket vilket erhélls
den 16 september. Férvdrvet slutférdes den 1oktober.

Delagarskap i Mathem genom avyttring av Mat.se

Ett starkare renodlat e-handelserbjudande

Den 14 december tecknades avtal om ett strategiskt partner-
skap med Mathem dér Axfood gdr in som ny delégare genom
avyttring av Mat.se till Mathem. Efter godk@nnande fran
Konkurrensverket fullféljs affaren den 1mars 2022.

Genom att kombinera Mat.se med Mathem skapas synergier
och skala som ger bdttre mojligheter att utveckla ett starkt
erbjudande inom den renodlade e-handeln med hemleveranser.

Den initiala képeskillingen uppgick till 1,8 miljarder kronor pa
kassa- och skuldfri bas och vid fullt képoptionsutnyttjande
uppgdr den totala képeskillingen till 2,5 miljarder kronor, varav 1,5
miljarder kronor avser Bergendahls Food. Genom Dagab fortsat-
ter Axfood att Idngsiktigt bygga framtidens logistikplattform och
tillsammans med Bergendahls Food férvantas ytterligare skal-
férdelar och kostnadssynergier uppnds éver tid. De arliga syner-
gierna férvéntas uppga till cirka 200 Mkr fran 2025 och realise-
ras successivt fram tills dess. Med sammanslagen volym inom
partihandeln stérks konkurrenskraften fér savél Axfoods egna
kedjor som fér externa kunder. Partnerskapet med Axfood stdr-
ker City Gross konkurrenskraft och skapar foérutsattningar fér
vidareutveckling av konceptet och en 6kad marknadsandel.
Dessutom tar Axfood genom partnerskapet position inom stor-
marknadssegmentet och 6kar koncernens ndrvaro och réckvidd.

Dagab tecknade samtidigt ett sjudrigt leverans- och samarbetsavtal
med Mathem kring inkdp, sortiment och logistik. Transaktionens
genomférande var villkorad av godk&nnande fran Konkurrensverket
vilket erhélls den 9 februari 2022. Affdren slutférs den1mars 2022.
Képeskillingen pa kassa- och skuldfri bas fér Mat.se uppgar till

688 miljoner kronor och betalning kommer ske i nyemitterade

aktier i Mathem. Axfoods dgarandel i Mathem kommer motsvara
16,5 procent vilket gor Axfood till Mathems ndst stérsta dgare.
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Axfood

MARKNAD OCH DRIVKRAFTER

En féordnderlig omvdérid

Digitalisering, hdllbarhet och hélsa samt prisvdrdhet ér exempel pa trender som pdverkar savél samhdéllet som
dagligvarubranschen och Axfood i hég takt. Pandemin har medfért att flera av dessa trender accelererat med

exempelvis en 6kad e-handel och stérre fokus pa hdllbara och hdlsosamma produkter. Lds mer om

Axfoods malbilder
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Hur férdndringarna sker

- Befolkningen blir bdde yngre och &ldre.

—Inkomstklyftorna i samhdallet dkar.

- Mer mdngfald och en 6kad andel utrikesfédda.

- Fortsatt hég urbanisering som har en pdverkan
pd bdde storstad och landsbygd.

- Traditionella dagligvaruaktérer fokuserar mer
pd mat och investerar mer i pris.

-Mdnga nytdnkande aktdrer utmanar.

—Marknadens aktérer skapar ekosystem av
produkter och tjénster.

—Innovativa smd aktérer séker partnerskap.

-Med digitaliseringen féljer en 6kad transparens
kring priser.

- Stark lagpristrend, i synnerhet i tider av ekonomisk
osdkerhet.

- Ett 1&gt pris &r inte det enda som avgér om en
vara uppfattas som prisvérd av konsumenterna;
gott bemotande, attraktiva kringtjéinster och ett
hégkvalitativt sortiment &r ocksa viktigt.

Pdverkan pa dagligvaruhandeln

- Efterfrdgan dndras kring exempelvis sortiment och
prisbild som en féljd av demografiska féréndringar.

—Urbaniseringen skapar nya attraktiva lGgen for
butik och e-handel samtidigt som vissa ldgen blir
mindre attraktiva.

- Okad konkurrens frén sdvadl traditionella aktérer som
nya aktérer samt andra branscher.

—Mer valfrihet fér konsumenter och hégre stdllda krav.

—Allt viktigare med data och konsumentinsikter for att
mota fordnderliga kundbehov och beteenden.

—Marknaden férnyas med vdrdeadderande tjdnster,
middagsldsningar, prisjamférelser, receptsidor och
hemleverans.

Sd agerar Axfood

- Kontinuerlig sortimentsutveckling fér att erbjuda
prisvard, bra och hdllbar mat samt méta efterfragan
pd ett internationellt sortiment.

-Etablering av butiker och e-handel i tillvéxtorter i
IGgen med goda kommunikationer.

-Tydliga vdrderingar och en strévan efter att spegla
mdngfalden i samhéllet fér att méta olika behov.

- Utveckling av sdrskiljande koncept for att méta
olika kundbehov.

- Tydlig samverkan inom koncernen fér att addera
kundvdrde och 6ka konkurrenskraften.

- Ett effektivt och attraktivt sortiment och en
tydlig prisbild.

- Kontinuerlig utveckling av konceptens lojalitets-
program fér att sdkerstdlla relevans och attraktivitet.

- Okad prismedvetenhet gynnar vissa segment p&
marknaden och frémst l&gprisaktérer.

- Prisj@mférelser stdller krav p& att marknadens aktérer
kontinuerligt bevakar sin prisposition.

- Konsumenterna fokuserar mer pd prisvérde och
efterfrdgar ett sortiment med alternativ till starka
globala och nationella varumdrken.

—Egna mdrkesvaror och stora inkdpsvolymer viktiga
verktyg for prisvardhet.

- Fokus pd att stérka Willys position som Sveriges
ledande lagpriskedja och att sékerstélla att samtliga
koncept inom koncernen levererar prisvarde.

- Stort utbud av attraktiva, prisvérda och hégkvalitativa
egna mdrkesvaror.

- Effektiva processer och kostnadskontroll i alla led.

-Omfattande och frekventa prisundersékningar for
att sdkerstdlla prispositioner.

>>
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AFFARSOVERSIKT VD-KOMMENTAR STRATEGI FINANSIELLA RAPPORTER HALLBARHET BOLAGSSTYRNING OVRIGT a fOOd

MARKNAD OCH DRIVKRAFTER

En féranderlig omvdrld

framforallt i storstdder. ranger, i servicehandel och évrig detaljhandel. koncepten med hdnsyn tagen till branschglidning.
-Grdnserna mellan branscher suddas ut nér -Sdéllankdpshandeln tar volymer i vissa kategorier. - udet av mdltidslésningar utvecklas kontinuerlig
Gré llanb h ddas utnd Sdllanképshandeln t | ivissa kat i Utbudet altidslésni tvecklas konti ligt
f ' I r' Ly manga féretag erbjuder produkter och tj@nster - Palang sikt férvantas andelen av hushallens utgif- fér att méta den allt stérre efterfragan.
som traditionellt inte tillhér kdrnverksamheten. ter som konsumeras pd café eller restaurang dka. - Fortsatt fokus pd utveckling av Urban Deli.
- Satsningar inom mdltidslésningar med etablering
av nya distributionskanaler.

SCthId nd Hur féréndringarna sker Paverkan pd dagligvaruhandeln Sd agerar Axfood
)‘ rr -Langsiktig trend med 6kad branschglidning, —Livsmedel sdljs i stérre utstrdckning pd restau- - Utveckling av sortimentet samt verksamheterna och

—Medvetenheten om matens pdverkan pd klimat och —En hdllbar matkonsumtion stdller stora krav pd - Sortimentsutveckling och en 6kad andel av
hdlsa 6kar, framférallt bland unga. foérdndring i livsmedelskedjan. hédllbarhetsmérkta varor.
—Konsumenter anser att livsmedelsféretag har ett stort —Fré&gor som rér ansvarstagande, miljdpdverkan och -Information och inspiration i butik samt utveckling
ansvar kring utvecklingen av héllbar mat. hdlsa blir allt viktigare och medvetna konsumenter av lojalitetsprogram avseende hélsa och héllbarhet.
—Allt fler konsumenter &r beredda att Gndra sin manifesterar sin livsstil genom aktiva matval. - Fokus p& mer hdllbara férpackningar, minskat mat-
matkonsumtion fér att minska sitt klimatavtryck. —Madnga vill ha mer information om ursprung, kvalitet svinn, varor i sGsong, socialt ansvar och ursprung.
och innehdll. - Miljocertifierade butiker.
—Medvetna konsumenter efterséker matinspiration och - Fortsatt fokus pd utveckling av Apohem.

vill f& hjélp och guidning fér att kunna géra
héllbara och hdlsosamma val.

- Okad digitalisering inom alla delar av dagligvaru- - Efterfradgan pd nya tekniska I8sningar och mer - Fokus pd en smidig kdpupplevelse i butik med digitala
handeln, fran produktutveckling och inkép till digitala hjélpmedel i butik. hjdlpmedel sdsom sjdlvbetjéning och sjdlvscanning
logistik, arbetssdtt, marknadsféring och kundméote. —Nya och féréndrade képbeteenden dppnar upp fér samt betalterminaler som férenklar kdpprocessen.

—Hog tillvaxt inom e-handeln. nya affdrsmodeller och verksamheter. - Fortsatt expansion av e-handeln och accelererad

- Nya betalsétt frén nya aktérer skapar féréndringar - Hdégre stéllda krav frdn konsumenter kring anvéndar- utveckling av det digitala kundmétet.

i tillgédng och insamling av data. vdanliga plattformar inom e-handeln. -Flexibla leveransalternativinom
—Affarsmodellen inom e-handeln &r utmanande, e-handeln med sdvél hemleverans

framfoérallt for renodlade e-handelsaktérer och som upphdmtning i butik.

fér hemleverans. Lds mer om

Axfoods strategi

pa sidorna 17-28
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AFFARSOVERSIKT VD-KOMMENTAR STRATEGI

FINANSIELLA RAPPORTER

HALLBARHET BOLAGSSTYRNING

OVRIGT

Axfood

MARKNAD OCH DRIVKRAFTER

Svensk dagligvaruhandel

Dagligvarubranschen dr en viktig del av det svenska néringslivet och en
stor arbetsgivare med drygt 100 000 anstdllda. Branschen &r betydande
fér unga som utgdr ungefdr en fidgrdedel av det totala antalet sysselsatta.
P& landsbygden Gr matbutiken ofta navet pd orten och erbjuder férutom
livsmedel bland annat IGkemedel, post- och bankservice.

Dagligvaruhandeln ér relativt okdnslig fér konjunktursvéngningar och
drivs till stor del av befolknings&kning och inflation. Historiskt har den
arliga marknadstillvéxten varit mellan tvd och tre procent. Marknaden ar
mogen och de tre stdrsta aktdrerna - Ica, Axfood och Coop - stdr till-
sammans fér cirka 90 procent av férsdljningen.

Under de senaste dren har tillvéxten inom dagligvaruhandeln varit
starkast inom ldgprissegmentet dér Willys dr den ledande aktéren. Lag-
prissegmentet representerar ungefdr en sjéttedel av marknaden och kan
delas upp i tvd undersegment, hard discount och soft discount. Den
stdrsta skillnaden mellan segmenten utgérs av utbudet och bredden pd
sortimentet. Under de senaste fem dren var den érliga genomsnittliga till-
véxten inom l&dgprissegmentet ungefér 7 procent, vilket kan jamféras
med marknadens darliga genomsnittliga tillvéxt om ndrmare 4 procent.

Under de senaste dren har dagligvaruférsdljningen pa ndtet vuxit
snabbt men e-handeln stdr dock fortfarande fér en liten andel av daglig-
varumarknaden, ungefdr 6 procent under 2021." Inom e-handeln &r till-

Segmenteringen mot konsument i Sverige 2020
Légpris

Soft discount Stormarknad

1% 25%
B | |

3000-4000 5000-12000 12000-20000

Willys,
Willys Hemma
Eurocash

Hard discount
5%

Antal artiklar:

Varumdrken: Lidl City Gross
ICA Maxi

Stora Coop

Bostadsndra Externt

och externt

Lage: Bostadsndra
och externt

10000-15000

Hemkop, Coop,
ICA Supermarket, ICA
Kvantum, med flera

Stadsdelscentra
bostadsndra

véxten starkare foér leveransalternativet upphdmtning i butik jamfort
med hemleverans.

Axfood uppskattar att férséljningen pd marknaden exklusive moms
foér dagligvaruaktérernas butikskedjor uppgick till ungefér 252 miljarder
kronor (233) under 2020. Under 2021 véxte den svenska dagligvarumark-
naden med totalt 1,3 procent.” Matprisinflationen var Idg och uppgick
enligt SCB till 0,4 procent. Efterfrdgan pd marknaden fortsatte att vara
stark och préglades till stor del av konsumenternas éndrade kdpbeteende
som en f6ljd av coronapandemin. Jaémférelsetalen var dock exceptionellt
héga som en féljd av att det konsumerades mycket mat i hemmen under
2020 fran det att pandemin brét ut. Vissa delar av marknaden fortsatte
dock att méta en utmanande situation likt den under 2020, sdsom butiker
i centrala storstadslégen och i grdnshandeln mot Norge. | takt med att
restriktionerna kring pandemin ldttades 6kade dock kundtillstrémningen i
butiker med sddana ldgen. Tillvdxten inom e-handeln var betydligt ldgre
dn daret innan och uppgick till 24 procent, delvis som en féljd av héga jam-
férelsetal men Gven som ett resultat av ett 6kat kundfldde i fysiska buti-
ker." Upphdmtning i butik véixte med 33 procent samtidigt som tillvdxten
fér hemleverans uppgick till 16 procent.

1) Kalla: Dagligvaruindex (Svensk Dagligvaruhandel och HUI Research).

Online

5%

Ndrservice

Traditionell livs
— 46% — 8% |
1000-5000 10000-15 000

Tempo, Handlarn, Direkten,
ICA Néra, 7-Eleven, Pressbyrdn,
Coop, med flera

Willys, Mat.se, Hemkop,
ICA, Mathem, Coop,
med flera

Trafik- eller bostadsndra

Kélla: Axfoods uppskattning. Hel@ret 2020 anvénds dé fullsténdig publik information saknas fér 2021.
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Marknadsandelar dagligvarumarknaden
i Sverige 2020

W ICA 53%
B Axfood, 20%
B Coop, 18%
I Lidl, 5%
City Gross, 4%

Kélla: Axfoods uppskattning fér heldret 2020. Heldret 2020
anvdnds dé fullsténdig publik information saknas fér 2021.
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MARKNAD OCH DRIVKRAFTER

Svensk foodservice

Aktérerna pd foodservicemarknaden tillhandahdller livsmedel, drycker
och kdksutrustning och bedriver forsdljning till restauranger, caféer,
snabbmatsstdllen, féretagskunder och offentlig verksamhet. En stor
andel av férsdljningen pd marknaden gar genom distribution fran grossist
till kund och enbart ett fatal aktérer erbjuder fysiska butiker. Direkt-
distribution fran vissa producenter utgér en liten andel av férsdljningen.

Foodservicemarknaden &r relativt konsoliderad och utgérs av négra
stora aktdrer och mdnga mindre specialister. Snabbgross vénder sig till
den privata marknaden dér de fyra stérsta aktérerna Martin & Servera,
Snabbgross, Menigo och Svensk Cater tillsammans representerar drygt
85 procent av férsdljningen.”

Férsdljningen pd den privata foodservicemarknaden 8kade med 11
procent under 2021 och uppgick till drygt 21 (19) miljarder kronor."Den
starka utvecklingen var hénférlig till en férbéttrad situation pd café-
och restaurangmarknaden i takt med att restriktionerna kring corona-
pandemin Idttades och konsumtionen av mat utanfér hemmen 6kade.
Restriktionerna under pandemin begrénsade majligheten fér caféer och
restauranger att bedriva normal verksamhet. De segment som pdverkades
mest negativt under pandemin uppvisade som en féljd av Idga jamférel-
setal de stérsta 6kningstakterna under 2021, ddribland caféer, hotell-
restauranger samt restauranger i trafiknéra ldgen.? Snabbmatstdllen
och lunchrestauranger uppvisade en i sammanhanget férhdllandevis bra
utveckling under pandemin men fortsatte trots hdga jamforelsetal att
uppvisa en stark tillvdxt dven under 2021.

1) Kalla: Delfi Marknad AB. Privata foodservi knad g Marknadsandelar privata foodservicemarknaden
) alla: belrt Markna spurtner . Privata foodservicemarknaden, 4 iSverige 2020

index jan-dec -21/jan-dec -20.
2) Kadlla: SCB.

Martin & Servera, 38%
Svensk Cater, 18%
Snabbgross, 16%

B Menigo, 15%

B Ovriga, 13%

Kdlla: Delfi Marknadspartner AB. Privata foodservicemarknaden,
index jan-dec -21/jan-dec -20.
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AFFARSOVERSIKT VD-KOMMENTAR

FINANSIELLA RAPPORTER

HALLBARHET BOLAGSSTYRNING

OVRIGT

AFFARSMODELL

Tre processer fran urval till kund

Axfoods affarsmodell omfattar inkép och sortiment, logistik samt férsdljningskanaler och koncept.
Kunden dr alltid i fokus och i samtliga steg skapas véarde fér Axfood och koncernens intressenter.

Ink&ép och sortiment

Leverantérer, forhandling och inkdp

Axfood erbjuder ett attraktivt, effektivt,
brett och prisvdrt sortiment. Sortiments-

arbetet utgdr alltid fradn kundernas 6nskemadl
och koncernen strévar efter Iangsiktiga leve-
rantdrssamarbeten med fokus pd prisvard-
het, hallbarhet och innovation. Inkép och
produktutveckling sker genom Dagab,
Axfoodfamiljens gemensamma ink&ps-

och logistikbolag som dven ansvarar fér
koncernens sortimentsutveckling. Genom
egna mdrkesvaror kan Axfood sdkerstdlla
ett sdrskiljande och effektivt sortiment.

>1010] ¢

Totalt antal artiklar i Axfoods sortiment
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Forsdaljningskanaler och koncept

Butiker, kunder och matglddje

Axfood ska méta kunderna dér de befinner
sig med lattillgéngliga, effektiva och attrak-
tiva férsdljningskanaler och koncept, i savdl
fysisk butik som pa nétet. Fér att méta olika
kundbehov bestar Axfoods bolagsfamilj av
olika koncept med starka positioner inom
sina respektive segment. Viktiga inslag i

att skapa ett bra kundméte @r inspirerande
butiker, ett rikt farskvarusortiment samt
innovativa och nyténkande digitala I&sningar.
F&r en hallbar verksamhet behovs ett aktivt
arbete mot matsvinn och att inspirera och
underldtta fér kunderna att handla bra varor.

Antal egendgda butiker
och franchisebutiker

Axfood
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OVRIGT

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Malbilder som ger riktning

Axfoods syfte dr att skapa mer livskvalitet for alla. Det innebér att vi kan bidra till att mdnniskors liv
blir battre. Vi jobbar fér att férbattra och férenkla livet kring maten fér alla som berérs av vara olika
koncept, verksamheter och varumdrken. Till syftet hér fyra mdlbilder som ger riktning mot 2030.

Ar 2030 ér vi Sveriges mest Ar 2030 ér vi den starkaste kraften
inkluderande mataktor fér ett hallbart mat-Sverige

Vi ska véxa genom att ta vara pd méjligheter Vi ska utmana och visa vdgen fér att minska
i manniskornas alltmer olika behov och méta matens miljépaverkan i vérdekedjan vi &r
dessa med vara sarskiljande koncept. endelav.

Ar 2030 har vi skapat ett Ar 2030 leder vi utvecklingen
friskare Sverige mot de enklaste och bdsta
upplevelserna runt maten

Vi ska bidra till en béttre folkhdlsa och goda

matvanor fér alla genom att 6ka kunskapen Vi ska utmana invanda ménster genom

och underlatta hdlsosamma val. innovativa I6sningar som skapar effektivitet
och varde for oss och var omvdarld.
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Axfood
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BOLAGSSTYRNING

OVRIGT

Axfood

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Vara mal och utfall

Axfood styr och féljer Idpande upp koncernens utveckling utifran
strategiska koncerndvergripande mal. Genom en stark finansiell stallning
och en hdllbar verksamhet skapas utrymme och férutsdttningar for
langsiktig I6nsam tillvéxt.

: alettila 'rorelsemcrglnole
Iongsrktlgt sko uppgq till mlnst

45 procent
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Finansiella mal

Tillvéxt

Lénsamhet

Finansiell stdllning

Mal: > marknaden
Utfall: 1,9%

Axfood ska véixa mer &n marknaden.
Under 2021 6kade Axfood butiksom-
sdttningen med 1,9 procent (8,7) samti-
digt som marknaden 6kade med 1,3
procent (7,6) enligt Svensk Dagligvaru-
handel och HUI Research.

Butiksomsdttningstillvaxt, %

10

Kommentar

Med starka och olika koncept samt
en gynnsam marknadsposition har
Axfood under flera &r véxt snabbare
&n marknaden, och den trenden fort-
satte Gven under 2021. Den relativt
héga marknadsandelen inom e-han-
deln bidrar i takt med att e-handeln
vdxer snabbare dn fysisk butik.

Mdl: = 4,5%
Utfall: 4,7%

Langsiktigt ska rérelsemarginalen
uppgd till minst 4,5 procent. Under
2021 hojdes malet fran den tidigare
nivdn om minst 4,0 procent. Under
2021 uppgick rérelsemarginalen till
4,7 procent (4,7).

Rorelsemarginal, %

Kommentar

Under flera ar har det tidigare I6nsam-
hetsmalet dvertraffats. Som en konse-
kvens av férvarvet av Bergendahls
Food kommer dock rérelsemarginalen
under en period att vara ndgot lagre.
Med de investeringar som gérs inom
logistiken tillsammans med kedjornas
utveckling skapas dock férutsatt-
ningar fér 6kad [dnsamhet dver tid.

Madl: = 20%
Utfall: 21,8%

Soliditeten ska uppga till minst 20
procent vid drets utgdng. Mdlet juste-
rades under 2019 som en konsekvens
av évergdngen till IFRS 16. Per 31
december 2021 var soliditeten 21,8
procent (24,3).

Soliditet, %
50

40

30

20

10

Kommentar

Axfood har en solid balansrékning

och affdrsmodellen skapar ett stabilt
kassafldde. Mdlet &r att uppréatthdlla
en stark finansiell stdllning och dérmed
handlingsutrymme och flexibilitet for
att kunna investera i satsningar som
gynnar koncernen pd lang sikt.
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Axfood

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Hallbarhetsmal

Jamstdlldhet

Madngfald

Sjukfranvaro

Klimatpdaverkan

Elanvandning

Hallbart sortiment

Mal: 40%
Utfall: 32,3%

Axfood ska langsiktigt uppnd jamn
kénsférdelning pd ledande positioner,
vilket definieras som att mén

och kvinnor @r representerade inom
spannet 40-60 procent. Andelen
kvinnor i ledande positioner uppgick
under 2021till 32,3 procent (33,2).

Andel kvinnor i ledande
positioner, %

Mal: =220%
Utfall: 16%

Axfoods mdl &r att minst 20 procent
av koncernens ledare ska ha interna-
tionell bakgrund. Under 2021 hade

16 procent (15) av Axfoods ledare inter-
nationell bakgrund.

Andel ledare med internationell
bakgrund, %

Mal: =5,3%

Utfall: 6,7%

Sjukfrénvaron bland Axfoods medar-
betare ska inte dverskrida 5,3 procent.

Under 2021 uppgick sjukfrénvaron till
6,7 procent (6,8).

Andel sjukfranvaro, %

Mal: nettonoll
Utfall: 41336 ton

Axfood ska ha nettonollutsldpp

frén den egna verksamheten

senast 2030. Under 2021 uppgick
de totala utsléppen av véxthusgaser
(Scope 1,2 och 3) till 41336 ton
koldioxidekvivalenter (39 754).

CO,-utslépp,
tusen ton koldioxidekvivalenter

Mal: -10%
Utfall: -3%

Axfoods elanvdndning ska minska med
10 procent per kvadratmeter till 2025
(basdr 2020). Under 2021 minskade
elanvdndningen per kvadratmeter
med -3 procent jdmfért med basaret.

Ackumulerad férandring
elanvédndning kWh/kvm, %

Mal: 30%
Utfall: 28,1%

Till 2025 ska andelen hdllbarhets-
mdrkta varor i procent av Axfood-
gruppens butiksomséttning uppgd
till 30 procent. Under 2021 uppgick
andelen hdllbarhetsmérkta varor till
28,1procent (28,3).

Andel héllbarhetsmérkta varor, %

mlwlmlm

50 25 10 50 0 22 23 24 25
40 20 8 40 3
11l *
-6
i1l BER i1l “
10 <
17 18 19 [ 20 | 21 17 18 19 [ 20 [ 21 17 18 19 N 20 N 21 17 18
Kommentar Kommentar Kommentar Kommentar Kommentar Kommentar

Axfood @r ett varderingsstyrt féretag
som ska spegla samhdllet i stort.
Axfood arbetar fér en jamn kéns-
férdelning bland medarbetarna, och
ambitiésa och ldngsiktiga mal ser till
att féretaget styr mot en jGmnare
balans mellan mé&n och kvinnor i
ledande befattningar.

Axfood strévar efter att spegla mang-
falden i samhdllet och erbjuda alla
medarbetare réttvisa mojligheter

att bidra och utvecklas. Axfood
arbetar fér en bred internationell
representation bland medarbetarna.
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Axfood ska erbjuda sina medarbetare
en sund arbetsmiljé med goda arbets-
férhéllanden som bidrar till 1&g sjuk-
frénvaro. Sjukfranvaron var under dret
haégre én koncernens mdl och var fort-
satt pdverkad av effekter fran corona-
pandemin. Fram till 2020 var Axfoods
mdl att friskn&rvaron bland medarbe-
tarna skulle vara minst 95 procent.

Klimatmadlet bidrar till att begrénsa
utsl@ppen av véxthusgaser sd att
sdvél nationella miljdmal som Paris-
avtalet kan uppnds. Koncernens
klimatpdverkande utslépp balanseras
med insatser fér att binda eller
motverka utsl@pp i motsvarande
mdngd. Pd sd sdtt blir totaleffekten
pé klimatet noll.

Axfoods verksamhet kréver mycket
el for belysning, kylning, frysning
och ventilation. Anvdndningen av el
overvakas, féljs upp och mats med
hjélp av ett gemensamt styrsystem.

Produktmdarkningar underldattar for
konsumenter att géra héllbara och
hdlsosamma val. Genom att erbjuda
ett varierat sortiment ddr ursprung

och innehdll framgdr kan konsumenter
vdlja varor som producerats pd ett sétt
som tar hansyn till bade miljé och
sociala aspekter.
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Var strategi

Med ett strategiskt ramverk, konkreta fokusomraden, en
syftesdriven féretagskultur och inarbetade kdrnvérden
kan vi erbjuda prisvdrd, bra och héllbar mat, géra skillnad
och skapa vérde fér vara intressenter.

Axfoods vision é&r att vara ledande inom prisvérd, bra och hallbar mat.
Visionen genomsyrar allt som goérs inom Axfoodfamiljen och &r en led-
stjdrna for aktiviteter och beslut.

For att uppnd visionen utvecklar och driver vi en familj av olika koncept
i samverkan och arbetar efter en strategi som bestar av tillvéxtfrdmjande
och effektivitetshdjande prioriteringar. For att driva tillvaxt utvecklas och
erbjuds ett prisvdrt sortiment. Férutom att 6ka forsdljningen i befintliga
butiker dr fortsatt expansion genom utrullning av e-handel, etablering av
nya format och fler butiker centrala delar. Vi ska 6ka effektiviteten i orga-
nisationen genom ett mer datadrivet arbetssdétt och fortsdtta utveckla
framtidens logistiklésningar. For att ligga i framkant behéver vi fortsdtta
bygga en kultur som gér att branschens bdsta medarbetare kan attrahe-
ras och utvecklas.

Under 2021 lanserades Axfoods nya syfte, mer livskvalitet fér alla, som
handlar om att koncernen kan bidra till att mdnniskors liv blir béttre. Vi
jobbar tillsammans fér att pd riktigt férdndra matens roll fér alla vi berér
genom vara olika koncept, verksamheter och varumérken. Vi kan, genom
maten, 6ka glédjen, minska stressen och underlatta de battre valen, bdde
fér var egen skull och fér nuvarande och kommande generationer. Till
syftet hor fyra malbilder som ger riktning mot 2030. L&s mer om mdl-
bilderna pd sida 14.
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Kdrnvarden

— Butiken dr var scen

— Vi dr starkare tillsammans
— Viutmanar

- Vi har koll

Vision
Ledande inom prisvérd,
bra och héllbar mat

Syfte
Mer livskvalitet for alla

Strategi Affarsidé
- Kunderbjudande En familj av olika koncept
Kundmote i samverkan
Expansion
Varans vég
Arbetssatt
Medarbetare

Axfood
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Axfood

STRATEGIOVERSIKT

Strategiska fokusomrdden

Kunderbjudande

Axfood ska erbjuda ett attraktivt
sortiment - relevant, hdllbart
och prisvdrt.

Kundméte
Axfood ska med relevanta
koncept och hog tillgdnglighet

méta kundernas olika och
férdnderliga behov.

N A
k N

Expansion

Axfood ska véxa inom nya och
befintliga omrédden genom etable-
ring av butiker och e-handel samt
utveckling av nya erbjudanden.

Varans vag
Axfood ska utveckla en héllbar

varuférsérjning med hoég
effektivitet och kvalitet.

Arbetssdatt

Axfood ska vara en kund-
orienterad, féréndringskraftig och
héllbar organisation med fokus p&
effektivitet och utveckling.

000
nnn

Medarbetare

Axfood ska vara marknadens
mest attraktiva arbetsgivare
som engagerar och utvecklar
medarbetare till ratt kompetens
och arbetssatt.

Maten

- Mdrkbara val
- Matsvinn

- Schyssta proteiner

Miljon

- Smart resursanvéndning
- Hallbara material
- Gréna transporter

- Hallbar odling

Kultur och kdrnvdrlden

Foér atti en féranderlig marknad kunna utveckla
verksamheten i enlighet med vara mal &r féretags-
kulturen avgérande. Axfood har ett gemensamt
synsdtt pd hur vi interagerar med varandra, vara
leverantérer och framférallt, vara kunder.
Koncernens kérnvdrden dr grunden for allt

vi gor och gdller fér alla i koncernen, oavsett

om samarbetet gdller inom den egna verksam-
heten eller med externa parter.

Hdllbarhet i allt
— maten, miljéon och ménniskan

Genom att se till helheten och att séka foérbattringar inom ramen for
planetens grdnser ska Axfood bidra till en hdllbar utveckling. Fokus
pd miljd, sociala frdgor och djurvélfdrd ar avgérande fér en ldngsik-
tigt stabil finansiell utveckling. Det bidrar dven till att ekonomiska
varden skapas genom att stérka varumdrken, attrahera kunder och
vara en attraktiv arbetsgivare. Axfoods hdllbarhetsarbete &r dérfor
omfattande och en integrerad del av affdren med tre tydliga omrd-
den - maten, miljén och mdnniskan. Det handlar om att vérna om
miljén, maten som produceras och sdljs i butikerna och ménniskorna
som producerar, séljer eller konsumerar den. Hdllbarhetsarbetet
bedrivs systematiskt och strategiskt med nyckeltal och mal som
kopplar till Sveriges miljémal och FN:s globala utvecklingsmal.

Butiken &r var scen
Alltid prioritera kunden och
valkomna féréndring

ar starkare tillsammans

Hjdlpa varandra, visa uppskattning

och lita p& andras kompetens

Viutmanar
Leta stdndiga forbattringar,
visa vdgen och ta initiativ

Vi har koll

Prioritera for att hdlla hég kvalitet

och vara sparsamma med
vdra resurser

8%

Foérsdljningsandel av
héllbarhetsmdrkta varor

1%

Andel matsvinn
i Axfoods butiker
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Axfood

KUNDERBJUDANDE

Kunderbjudande

Axfood ska erbjuda ett attraktivt sortiment
- relevant, hdllbart och prisvdért.

Prioriteringar 2022

- Integrera kunderbjudandet fér lagerverksamheten i Hassleholm
- Utveckla och stdrka sortimentet av prisvérd, bra och hdllbar mat
- Utveckla erbjudande med hénsyn till branschglidning

- Stdrka prispositionen
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Ett prisvart, bra och hallbart

sortiment for alla

Axfood erbjuder ett brett sortiment av varor som tillgodoser kundernas olika
behov och preferenser. Ett sdrskiljande och relevant erbjudande fér kunderna
inom varje koncept ska tillgéngliggéra prisvérd, bra och hdllbar till alla.

Dagens konsumenter dr medvetna och stéller héga krav pd kvalitet och
héllbarhet. Samtidigt efterfrdgas prisvérdhet, inspiration och smidiga
maltidslésningar. Stor vikt I&iggs dessutom vid ursprungsmérkning, god
djurvédlfdrd och minskad kemikalieanvéndning.

Axfoods sortiment bestdr av mer an 50 000 artiklar. Cirka 30 procent
av koncernens férsdljning utgdrs av egna mdrkesvaror och under 2021
lanserades 255 nya produkter inom egna mdérkesvaror. Utvecklingstakten
for det vegetariska sortimentet dr hég, och av lanseringarna var ett tjugo-
tal vegetariska produkter.

Inom Axfood lGggs stor vikt vid att skapa goda relationer med leveran-
toérer av mdrkesvaror och egna mdrkesvaror och i néra samarbete
utvecklas kontinuerligt koncernens kunderbjudande. Varje &r genomfdrs
tusentals leverantérsférhandlingar. Axfood dr en uppskattad partner och
ges goda omdémen ndr leverantérerna utvdrderar samarbetet. | syfte att
uppmdrksamma och inspirera till fértroendefulla samarbeten som fram-
gangsrikt gor skillnad anordnar Dagab drligen en leverantdrstr&ff ddr pris
delas ut till &rets leverantdr.

Tydligt fokus pa prisvarde
Prisvardhet &r viktigt for kunderna och hégt prioriterat i Axfoods utveck-
ling av produkterbjudandet. Inom respektive koncepts marknadsposition
byggs kunderbjudandet kring ett effektivt och attraktivt sortiment med
en tydlig prisbild.

Sortiments- och kategoriarbetet utgdr fran de olika koncepten och
deras respektive kundgrupper. Tillvaxt och kundnéjdhet skapas genom
att 1dta starka globala och nationella varumdrken sté sida vid sida med

egna mdrkesvaror i butikshyllan. Samarbetet med de tva inkdpsorganisa-
tionerna European Marketing Distribution (EMD) och United Nordic ger
skalférdelar och bidrar till att sdkra ett brett och relevant erbjudande.

Sdrskiljande egna mérkesvaror

Axfoods stora utbud av egna mdérkesvaror @r en viktig konkurrensférdel.
Produkterna bidrar till IdGnsam tillvéxt genom att skapa ett intressant och
sdrskiljande sortiment som stérker koncernens olika matkoncept. Sorti-
mentsutvecklarna lédgger vikt vid innovation och tar avstamp i luckor pa
marknaden och kunddata for att utveckla varor som ligger i framkant
inom mattrender, hdlsa och hdllbarhet. Varuprover underséks noga och
en stor del av varorna testas av en extern konsumentpanel innan de gar
vidare till produktion.

Av Axfoods 24 egna varumdrken &@r Garant och Eldorado starkast posi-
tionerade utifrdn kvalitet och pris. Garant dr ett vdlként varumdrke med
en tydlig mervdrdesprofil och ses som ett tryggt val vad gdller kvalitet.
Axfoods varumdrkesundersékningar visar att nio av tio svenskar i dldern
18-64 ar kénner till Garant. Lojaliteten &r lika hég och nio av tio av de
som har handlat en Garant-produkt kan tdnka sig att géra det igen.
Eldorado ska vara det bésta lagprisalternativet med fokus pda basproduk-
ter. Varorna kvalitetssdkras och féljer strikta hdllbarhetskrav samtidigt
som de ofta har ett brett ursprung och &r inkluderande till révarans form
och utseende. Axfoods varumdrkesundersékningar visar en positiv
utveckling av bdde gillandet och &terkdpsviljan fér Eldorado under de
senaste dren.
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Axfood

KUNDERBJUDANDE

Innovativa nyheter

Axfood samarbetar med lokala aktérer, entreprendrer och forskare for
att utveckla framtidens mat. Urban Deli blev den forsta restaurangen i
Sverige att servera hallbar braxenfdrs fran fisk fdngad i Md&laren och
Vdnern efter att en innovativ metod for urbening gjort braxenfisken
anvdndbar i matlagning. Under dret lanserades genom ett partnerskap
ett nytt vdxtbaserat alternativ till kétt, Cashewmeetly, som tar tillvara
restprodukten fran produktionen av cashewnétter.

For att behdlla Garant och Eldorados tydliga profiler kompletteras
sortimentet med ett flertal andra egna varumérken som alla fyller en egen
funktion. Under dret lanserades Redo och Mevolution. Redo férenklar
vardagen med férdiglagade rétter av bra kvalitet och méter den allt
6kande efterfrdgan kring smidiga maltidslésningar. Som svar pd den
6kade efterfrdgan av hygienartiklar har Mevolution utvecklats fér att
erbjuda noga utvalda och prisvarda produkter inom kroppsvard och tand-
vard. Sortimentet inom Gastrino, det egna varumérket med produkter fér
restaurang och storkék som lanserades under 2020, utékades under dret
med nya lanseringar.

Smidiga och enkla maltidslésningar

Koncernens utbud av maltidslésningar utvecklas kontinuerligt fér att
méta den allt stdrre efterfrdgan frdn konsument. Maltidslésningar tas
fram under egna varumdrken samtidigt som utbudet av varm mat i butik
blir stérre. Utdver sortimentet inom det nya egna varumdrket Redo lanse-
rades under dret inom kategorin kylda mdltidslésningar exempelvis olika
kompletta ratter, pizzadeg, tillbehdr och flera veganska nyheter. Inom det
djupfrysta sortimentet lanserades bland annat &rtfalafel pd svensk
guldrta och nya varianter av fars och korv.

Transparens genom hela véardekedjan

For att bibehdlla trovardighet hos dagens medvetna konsumenter behé-
ver livsmedelsaktdrer vara alltmer transparenta kring sortimentets hela
vdrdekedja. Har vill Axfood ligga i framkant. De tusentals leverantérerna
runt om i vérlden ska leva upp till kraven i koncernens uppférandekod fér
mdnskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och antikorruption. L&s mer om
Axfoods hdllbarhetsarbete i leverantérskedjan pd sidorna 100-104.

Axfoods utbud av egna mdrkesvaror dren
konkurrensférdel som stérker koncernen.
Garant och Eldorado har starkast position och
&r valkdnda varumdrken hos konsumenterna.
Garant har en tydlig mervdrdesprofil och
Eldorado ska vara det bésta Idgprisalternativet.

1%

Andel egna markesvaror
av butiksomsdattningen

255

Antal produktlanseringar
inom egna mdrkesvaror

Mevolution - nytt eget varumérke
inom kroppsvard

Under dret lanserade Axfood ett nytt eget varumdrke inom kroppsvard,
Mevolution, som svar p& konsumenternas ékade efterfrdgan av hygien-

artiklar. Det noga utvalda och prisvérda sortimentet omfattar bland

annat handtvadl, duschkrdm, rakvdard, munvard, ekologisk bomull och
en parfymfri sensitive-serie mérkt med Svanen samt Astma- och Allergi-

férbundets symbol. Produkterna har ett modernt designuttryck och
inspirerar till en battre vardag.
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KUNDMOTE

ol:lo Kundmote

n m Axfood ska med relevanta koncept och hég tillgang-
lighet méta kundernas olika och férdnderliga behov.

Prioriteringar 2022

- Accelerera utvecklingen av det digitala kundmétet
- Utveckla och optimera butiksndtverket
- Utveckla kundmétet avseende hdllbarhet och hélsa
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Kundupplevelsen i fokus

Det ska vara enkelt och bekvamt fér kunderna att handla prisvérd, bra och hdllbar
mat, oavsett tid, plats och férutsdttningar. Med en hég grad av tillgéinglighet finns
Axfood ddr fér alla, sémlést och oberoende av forsdéljningskanal.

Alla har olika behov och preferenser. Demografi, planbok, vardagsrutiner
och familjesituation &r bara ndgra av alla faktorer som pdverkar hur
konsumenterna féredrar att handla sin mat. Dérfér ér det viktigt att
erbjuda en mdngfald av koncept och kanaler som later konsumentens
egna preferenser styra matinkdpen.

Moderna och tillgdngliga butiker

Axfoods butiker ska vara tillgdngliga fér kunderna sé att det dr bekvémt
och enkelt att handla. Med hjdlp av ett brett kontaktndt inom fastighets-
branschen, egna prognoser baserade pd dataanalys samt med stéd av
kunddata kan omraden identifieras ddr ndgot av koncernens butiks-
koncept kan tillféra vérde. Minst lika viktigt som att butikerna ligger pa
rdtt plats ér det personliga kundmotet dér medarbetarna ér de framsta
ambassadérerna.

Arbetet med att uppdatera befintliga butiker pdgar sténdigt fér att ge
kunderna bdsta méjliga butiksupplevelse. Utdver I6pande forbdattringar
for att skapa inspirerande miljder moderniseras butikerna vart femte till
sjunde ar.

Ett brett erbjudande inom e-handeln

Axfood har en stark digital ndrvaro med en mix av omnikanalaktérer och
rena e-handelsaktérer. Det Gr viktigt att kunderna kdnner igen sig och far
samma priser online som i butik. De olika matkoncepten speglar dérfér
samma marknadsposition pd ndtet som i de fysiska butikerna.

Viktigt inom e-handeln @r att méta kundernas olika preferenser for
hur, nér och var kunden dénskar leverans av sin bestdlining. Matkoncepten
erbjuder flexibla leveransalternativ och att erbjuda savél hemleverans
som upphdmtning i butik @r en viktig del i att méta kundernas behov.

Traffsdkra kundprogram

Willys och Hemkop har helt digitala lojalitetsprogram med tillsammans
ndrmare 5 miljoner medlemmar. En majoritet av férsdljningen gér genom
kundprogrammen och personliga erbjudanden baserade pd tidigare
képpreferenser riktas digitalt till kunderna.

Willys Plus &r ett uppskattat lojalitetsprogram och under daret uppgick
antalet medlemmar till drygt 3 miljoner, en 6kning med cirka 1 miljon med-
lemmar de senaste fem dren. Data anvénds fér att skapa béttre kampan-
jer och varje kundutskick &r helt unikt fér att sdkra sd relevanta erbjudan-
den och innehdll som mgjligt.

Hemképs uppdaterade lojalitetsprogram Klubb Hemkdp fyllde ett ar i
oktober och har sedan lanseringen ékat kundlojaliteten genom personlig-
het och relevans. Hemkdp arbetar ambitidst med hdllbarhetsfrdgor och

Willys och Hemkop
har helt digitala lojalitets-
program med tillsammans
ndrmare 5 miljoner
medlemmar.
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KUNDMOTE

med kundklubben inspireras och vdgleds de 1,7 miljoner medlemmarna till
fler goda handlingar. Utéver poéing pd alla inkdp ges extra podng fér hall-
bara val, sdsom att handla ekologiska varor frédn Garant eller ga éver till
digitala kvitton. Sedan implementeringen av Klubb Hemkdp har antalet
digitala kvitton férdubblats.

Intresset for Snabbgross nya butikskoncept Snabbgross Club har varit
stort sedan lanseringen under 2020. Utéver medlemskampanjer med
I&ga priser uppskattar kunderna att kunna handla unika varumérken och
stora férpackningar som inte finns i den traditionella dagligvaruhandeln.

Utveckling av det digitala kundmétet

Fér att méta framtida kundbehov arbetar Axfood med savél karnaffdren
som utveckling och innovation inom nya omraden. Ett fokusomrade fér
dret var att fortsdtta skala upp e-handeln fér att méta den ékade efter-
frdgan. Dessutom fortsatte utvecklingen av de tekniska plattformarna
for att erbjuda en én mer personifierad och relevant kundupplevelse.

Smidiga kdpupplevelser i butik

Kontinuerligt introduceras nya sdtt for att med digitala hjglpmedel for-
béattra kundupplevelsen i butik. Under dret har sjélvutcheckning fortsatt
att rullas ut till fler butiker och en majoritet av Axfoods egendgda butiker
erbjuder antingen sjdlvscanning eller sjdlvbetjdningskassa. Ett urval av
butikerna inom Willys erbjuder ocksd scanning genom en app. Dessutom
rullades nya betalterminaler ut till samtliga butiker inom koncernen,
vilket férenklar képprocessen och majliggér for nya och relevanta
betallésningar.
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For att méta framtida kundbehov arbetar
Axfood med utveckling och innovation. Under
dret fortsatte expansionen av e-handeln fér
att méta efterfrédgan, och de tekniska platt-
formarna férbdttrades fér en smidigare
kundupplevelse.

1%

Tillvaxten inom e-handeln
mot konsument

Hemkdp klimatguidar i butik

Drygt 70 procent av svenskarna vill att deras matbutik ska guida till varor
som dr bra ur klimatsynpunkt. Hemkép har dérfér som férsta aktor i bran-
schen tagit ett helhetsgrepp kring klimatguidning genom hela butiken.

| ett pilottest under dret fick ett antal butiker skyltar som tipsar kunderna
om exempelvis frukt och grénsaker i sésong, vdxtbaserade proteinkdllor
och rétter gjorda pd raddade ravaror. Val, berékningar och klimatpaver-
kan i guidningen &r kvalitetssdkrad av forskningsinstitutet RISE.

Axfood
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Expansion

Axfood ska véxa inom nya och befintliga omrdden
genom etablering av butiker och e-handel samt
utveckling av nya erbjudanden.

Prioriteringar 2022

- Expandera butiksndtverket och e-handeln

- Stdrka positionerna foér utvecklingsbolagen

- Konvertera butikskunderna fran lagerverksamheten
i Hassleholm till Axfoods system och processer
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Fokus pa fortsatt tillvéixt

Axfoods tillvéixtmal é@r att véixa mer &n marknaden. Detta ska ske genom
fortsatt etablering av nya butiker, ett breddat e-handelserbjudande och

utveckling av nya erbjudanden.

Axfood har en bred nérvaro i savdl storstad som pd landsbygden, med en
sdrskilt stark utveckling och tillvéxt i stdder och pendlingskommuner.
Genom en diversifierad portfolj av dagligvarukoncept técks édven mindre
orter in genom primdrt handlardgda butiker.

Nyetableringar i attraktiva Idgen

Samtidigt som Axfood har en nérvaro i hela Sverige finns det éven poten-
tial fér expansion av nya butiker. Det geografiska Idget och infrastruktu-
ren kring en fysisk butik &r av stor vikt fér att nd ut till kunderna. Avgo-
rande fér en lyckad etablering &r férmdgan att identifiera de platser som
&r lattillgéngliga och enkla att nd fér konsumenterna. Rérelseménster och
képkraft analyseras fér att etablera ratt koncept pd rdtt plats. Vissa eta-
bleringar sker i for Axfood nya kommuner medan andra sker i attraktiva
nya stadsdelar. Under dret etablerades tio nya egenégda butiker och

sju franchisebutiker. Vid drsskiftet hade Axfood totalt 316 egendgda buti-
ker och 264 franchisebutiker.

Fortsatt stort intresse fér e-handel

Axfoods butiksndtverk erbjuder kunden en hég grad av tillgéinglighet,
dven vid upphdmtning av e-handelsbestdllningar. Intresset for att handla
mat pd nétet &r stort, och upphdmtning i butik utmérker sig som kunder-
nas mest uppskattade leveranssétt dé de sjdlva kan hdmta matkassarna
ndr det passar bdst. Tillvdxten inom e-handeln var dock vdsentligt Iéigre
&n féregdende dr, delvis som en féljd av héga j@mférelsetal men Gven som
ett resultat av att restriktioner kring coronapandemin lattats och att
madnga kunder atergick till att handla i fysisk butik.

Under dret rullades e-handel ut till ytterligare 22 butiker inom Willys
och 22 butiker inom Hemkdp. Vid drsskiftet erbjéd 126 Willysbutiker pd
77 orter och 70 Hemképsbutiker pd 42 orter e-handel. Natbutiken Mat.se
erbjuder konsumenter i Stockholm och Géteborg hemleverans av mat.
Middagsfrid erbjuder olika fardigplanerade matkassar med recept.

Samtliga av Snabbgross 27 butiker erbjuder e-handel till féretagskunder.
Né&tapoteket Apohem hade en stark tillvdxt under dret och fortsatte att
6ka sin kundbas vdsentligt.

Nya ldgen fér Snabbgross Club och Willys Hemma

Axfoods senaste butikskoncept Snabbgross Club lanserades i slutet pa
2020 med etableringen av den férsta butiken i Enebyéngen norrom
Stockholm. Som medlem i Snabbgross Club kan privatpersoner kdpa mat
och hushallsartiklar direkt fran restauranggrossisten, och fa tillgdng till
ett unikt och prisvart sortiment i stora férpackningar samt skrdddarsydda
specialerbjudanden. Fér féretagskunder fungerar butiken som vanligt
och dven dessa kunder kan ansluta sig till medlemsklubben fér att ta del
av férmdnliga erbjudanden. Under 2021 fortsatte Snabbgross Club att tas
emot vdl av kunderna och ytterligare en butik 6ppnades, i Sédertdlje.
Parallellt med dversyn av nya méjliga butiksldgen pdgar ett arbete med
att identifiera befintliga Snabbgrossbutiker som kan vara aktuella fér
konvertering till Snabbgross Club.

En prioritering for dret var att 6ka etableringstakten fér det uppskat-
tade butiksformatet Willys Hemma. P& Willys Hemma hittar kunderna bra
mat till ldga priser i butiker som &r beldgna i bostadsnéra ldgen, stadskér-
nor eller pd mindre orter. Under dret 8ppnades tvd nya butiker och fyra
avtal for nya ldgen tecknades.

Konverteringar inom Hemkép och Tempo

Antalet franchisebutiker inom Hemk&p kan variera ndgot fran ett ar till
ett annat baserat pd avtal och I6pande utvérdering av i vilken form som
butikerna bést kan stdrka Hemkdps position pd marknaden. Hemkdp har
ett finansieringsprogram kallat 91/9 fér att méjliggéra fér utvalda
butikschefer att férvdrva en butik. Under aret konverterades ett netto

av tre egendgda Hemkodpsbutiker till handlardgda.
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Varans vdg

Axfood ska utveckla en hallbar varuférsérjning
med hog effektivitet och kvalitet.

Prioriteringar 2022

- Integrera verksamheten i Hassleholm med Axfoods processer
- Effektivisera och utveckla framtida transportlésningar

- Utveckla framtida lagerstruktur

- Effektivisera e-handelslogistiken
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Stora steg mot

framtidens logistik

Férandrade konsumtionsmdnster, 6kad digitalisering och vikten av att bidra till en
hallbar framtid driver utvecklingen mot en mer hdllbar och effektiv varuférsérjnings-
kedja. Med elva egna lager och en vdl utbyggd egen fordonsflotta férsoérjs butiker

och e-handel éver hela Sverige.

For att skapa en &n mer hdllbar, effektiv och konkurrenskraftig varufér-
sérjning tog Axfood under dret stora steg i utvecklingen av en rikstéck-
ande logistikplattform av hégsta klass. Under kommande dr flyttas och
automatiseras e-handelslagret i Backa i Géteborg, ett nytt frukt- och
grontlager i Landskrona etableras och automatiseras delvis och héglag-
retidistributionscentralen i Backa i Géteborg byggs ut med automation.
Satsningarna kompletterar det nya logistikcentret som byggs i Bdlsta
norr om Stockholm och kommer stdrka hela Axfoodfamiljen.

Modern och effektiv logistik

Dagab &r Axfoods ink&ps- och logistikbolag och ansvarar fér koncernens
varufléde. Frén nio butikslager distribueras varor till koncernens
egendgda butiker och externa kunder sésom handlardgda butiker och
kunder inom servicehandeln. Tvd e-handelslager hanterar hemleveranser
fér Axfoods e-handel i Stockholm och Géteborg.

Dagabs fordonsflotta bestdr av drygt 150 tunga lastbilar som levererar
varor fradn koncernens lager och ut till butiker éver hela landet. Cirka
hdlften av all volym kérs med egna bilar vilket ger en rad fordelar, bland
annat genom att dkerikunskapen kan anvdndas for att stdlla héga krav pa
de transporttjénster som upphandlas. Utéver de tunga lastbilarna har
Dagab drygt 100 latta lastbilar for e-handeln.

Logistikcenter i Balsta tar form

Arbetet med det nya hégautomatiserade logistikcentret i Bdlsta fort-
skrider enligt plan, och automationsleverantéren Witron pdbdrjade under
dret arbetet med att installera automationslésningen. Logistikcentret
planeras vara i full drift 2023 och blir ett av de stérsta och modernaste i

Europa fér distribution av livsmedel till svél butik som e-handelskonsu-
ment. Satsningen &r unik i att samla hela flédet och processer for butik,
e-handel och servicehandel i en och samma byggnad. Logistikcentret
kommer att hantera samtliga temperaturzoner och bidra till att ytterli-
gare optimera varuflédet genom en snabbare och mer flexibel varukedja.
Dessutom effektiviseras bakomliggande processer vilket bidrar till mins-
kat matsvinn. Logistikcentret kommer att hantera ungefér 60 procent av
Dagabs volymer och dessutom skapas utrymme att 6ka kapaciteten med
minst 40 procent jamfért med 2019 ars volym. Den nya kapaciteten
pdverkar dagens uppsdttning och lagerhanteringen i Borldnge, Jordbro,
Skellefted, Satra, Arsta och Orebro kommer flyttas till Balsta.

Stora nya logistiksatsningar i sédra Sverige

| Géteborg kommer Axfood bygga ett helt nytt hégautomatiserat
e-handelslager i anslutning till distributionscentralen i Backa. Avtal har
tecknats med automationsleverantéren Witron om att leverera automa-
tionsldsningen som kommer att ge en fem ganger hégre kapacitet an i
dag. Det nya lagret berdknas std klart i slutet av 2024 och varai full
drift under véren 2025. Fram tills dess kommer koncernens nuvarande
e-handelslager i Vastra Frélunda att fortsdtta utvecklas. Det nya
e-handelslagret 6kar vésentligt séval kapacitet som effektivitet jamfért
med nuvarande e-handelslager ddr plock sker manuellt.

For att tillféra ytterligare pallplatser och méta framtida volymékningar
kommer dessutom Dagabs befintliga héglager i distributionscentralen i
Backa i Géteborg férstdrkas och byggas ut med tvd nya automatiserade
krangdngar. Detta 6kar den totala kapaciteten med omkring 30 procent
och sdkrar hanteringen av framtida tillvéxt.
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For att ytterligare utveckla och effektivisera verksamheten och fér att
mota framtida volymékningar bygger Axfood ett nytt och stérre rikslager
for frukt och grént i Landskrona som delvis automatiseras. Det nya
lagret har en bra infrastruktur och kommer att erséatta befintligt rikslager
i Helsingborg med varuférsorjning till butiker i hela Sverige. | slutet av
2022 planeras det manuella plocket vara i drift. Automationslésningen
férvdntas vara i full drift under 2024.

Effektivare transporter genom ny transportlésning

Som ett steg mot en mer hdllbar och effektiv transportmodell pdgar
implementeringen av koncernens nya transporthanteringssystem. Det
nya systemet mojliggdr ruttoptimering, en stérre éverblick dver transport-
fléden och hantering av fléden till sGval butik som e-handelskonsument.
Systemet erbjuder dven konsumenten en férbdttrad maojlighet att folja sin
egen leverans. Transportsystemet implementeras successivt for att
sedan integreras med det nya logistikcentret i Balsta under 2023.

Groén omstdlining av lastbilsflottan

Utsldppen fran egna transporter pdverkar i hég grad koncernens totala
klimatavtryck. Héga krav stdlls pd en trygg arbetsmiljo, en sdker trafik-
miljé och minskad klimatpdverkan genom sparsam kérning, sa kallad
eco-driving, och hdllbara drivmedel. Samtliga egendgda lastbilar kan
koras fossilfritt. Ett viktigt steg pd resan mot fossilfria transporter togs
under d&ret d& samarbetet med Scania férdjupades ytterligare genom en
investering i Scanias forsta serietillverkade och levererade helelektriska
tunga lastbil i Sverige, samt en helt ny laddhybrid. Lastbilarna levererar
nu dagligen livsmedel till butiker i Stockholmsomrddet. Att investera i och
bidra till utvecklingen av eldrivna lastbilar &r en viktig del i Axfoods arbete
med att uteslutande kéra fossilfritt.
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Optimering av logistikplattformen Logistikcentret i Balsta

Genom Axfoods logistiksatsningar under kommande ar lGggs grunden
for en effektiv, flexibel och stédjande varuférsérjning och ett starkare
kunderbjudande fér koncernens butikskedjor och externa kunder. Den

i srklass storsta investeringen dr det nya hdgautomatiserade logistik-
centret i Bdlsta utanfér Stockholm. Under 2022 fardigstdlls fastigheten

och upprampningen startar fér att sedan ga i full drift med automation i
samtliga delar av lagret under 2023.




AFFARSOVERSIKT VD-KOMMENTAR STRATEGI

FINANSIELLA RAPPORTER

HALLBARHET BOLAGSSTYRNING

OVRIGT AXfOOd

ARBETSSATT

Arbetssdtt

Axfood ska vara en kundorienterad, férandrings-
kraftig och hallbar organisation med fokus pd
effektivitet och utveckling.

Prioriteringar 2022

- Etablera och utveckla partnerskapet med City Gross
- Utveckla, effektivisera och modernisera arbetssdtt och verktyg
- Hantera integrationen av lagerverksamheten i Hassleholm
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Datadrivet och digitalt

Dagligvaruhandeln befinner sig i ett skifte med digitalisering och automation hégt pa
agendan. Genom att arbeta bade snabbare och mer strategiskt med data kan Axfood

méta en 6kad konkurrens och nya krav fran kunderna.

Axfoods IT-bolag har drygt 300 medarbetare som genom nyténkande
digital utveckling och automation skapar varde och effektivitet. Detta
mojliggor att koncernen kan ligga i framkant vad galler utveckling och
ny teknik inom omrdden som det digitala kundmétet, e-handel och
arbetssatt.

For att vara snabbfotade med kvalitet och hdgt affarsvdrde sker sam-
arbete och utveckling tvdrfunktionellt mellan bolag, avdelningar och
experter i produktomrddesteam. Genom engagerade medarbetare far vi
kraft, flexibilitet och ndjdare konsumenter och anvdndare. | projekt repre-
senterar styrgrupper hela koncernen fér att sékra helhetsperspektivet.

En datadriven organisation

Ett datadrivet arbetssdtt utvecklas och genomsyrar hela organisationen.
Med hjdlp av data och analys personifieras kommunikationen och kun-
derna erbjuds mer relevanta varor och erbjudanden.

Axfood har satsat pd att bygga upp intern kompetens kring avancerad
analys av kunddata inom kategori- och inkdpsarbetet. Analysen gér att
sortiment och pris kan styras béttre och att erbjudanden blir &n mer kund-
anpassade. For att férbdttra processerna samt skapa ett mer effektivt
och attraktivt erbjudande uppdaterades under dret koncernens IT-platt-
formar. Projektet genomférdes for att férbdttra kampanj- och sortiments-
processen och innebdr en 6kad grad av automation samt bdttre besluts-
underlag med data och analyser.

Effektivitet genom digitala arbetssatt
Alla medarbetare har en egen digital identitet. Detta skapar goda férut-
sdttningar fér intern kommunikation, malgruppsstyrd information och
utbildning utifrdn anvdndarens bolagstillhérighet, arbetsplats och roll.

| butik 6kar medarbetarnas digitala hjdglpmedel. Automatiserade
bestdliningar mojliggér att rétt mangd varor bestdlls vid ratt tillfdlle.
Handdatorer har dven inférts som effektivt identifierar varor med kort
datum. Initiativen ger en bdttre kontroll ver sortimentet och bidrar sam-

tidigt till att minska matsvinnet. | butik anvdnds &Gven fingerscanners som
enkelt och snabbt scannar varor nér ordrar fér e-handeln plockas ihop.

Under dret har ett nytt modernt, snabbt och flexibelt kassasystem
inforts i samtliga Axfoods kedjor och butiker 6ver hela Sverige, vilket
innebdr drygt 4 000 nya kassor och betalterminaler. De nya kassorna ar
&n mer stabila och har ett framtidssdkrat operativsystem.

Koncernens tid- och bemanningssystem méjliggér analys och optime-
ring av bemanningen. Medarbetarna i butik kan byta pass, anséka om
ledighet samt se sitt schema och sina stdmplingar i en app.

Genom digitala utbildningar, guider och engagerande innehdll uppma-
nas medarbetare att kontinuerligt utveckla sitt digitala arbetssdtt. | den
nya "normala” tillvaron efter coronapandemin ges férutsdttningar for
tjéinstemdn att arbeta pd distans i stérre utstrdckning én tidigare.

Effektivt och objektivt
Med robotar kan tidsédande administrativa arbetsuppgifter automatise-
ras. Det underldttar arbetet och frigor tid till andra uppgifter. Robotarna
skoéter bland annat kvalitetskontroller, slutgodkénner anstdliningsfléden
och gallrar i rekryteringar. Att automatisera processerna genom Robotic
Process Automation (RPA) innebé&r manga férdelar. Processer effektivise-
ras och standardiseras samtidigt som medarbetare avlastas.
Koncernens objektiva rekryteringsprocess bidrar till systematisk for-
&ndring genom att motverka férdomar och sdkerstdlla ratt medarbetare
pd ratt plats.

Axfood IT méjliggér nytdnkande inom digital utveckling,
automation och datadrivna arbetssétt och har idag drygt
300 medarbetare
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MEDARBETARE

Medarbetare

Axfood ska vara marknadens mest attraktiva
arbetsgivare som engagerar och utvecklar

medarbetare till rétt kompetens och arbetssétt.

Prioriteringar 2022

- Integrera medarbetare vid verksamheten i Hassleholm
- Attrahera och utveckla kompetens

- Utveckla kulturen

- Utveckla ledar- och medarbetarskap

- Stdrka hallbart arbetsliv
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Inom Axfood kan alla vaxa

Axfood fortsdtter att utveckla en vinnande kultur dér medarbetare trivs och utvecklas.
For att locka och behdlla rétt kompetenser behdver koncernen utmdrka sig som en

riktigt bra arbetsgivare.

Axfood har drygt 12 000 drsanstdllda och frémjar en kultur dér medarbe-
tarna &r aktivt engagerade och verkar utifrdn inarbetade kdrnvérden.

De senaste dren har bilden av Axfood som en stabil och trygg arbets-
givare som gér skillnad stérkts — ndgot som lockar bdde redan yrkesverk-
samma och morgondagens medarbetare. Under dret registrerade
Axfood 333 705 ansokningar till de totalt 1965 utlysta tjénsterna inom
koncernen. Det innebdr i snitt 170 ansdkningar per tjdnst. Axfood kl&ttrar
pd topplistorna éver attraktiva arbetsgivare hos bade Universum, ett
konsultbolag inom Employer Branding, och rekryteringsféretaget
Academic Work.

Vaxa tillsammans

| en stor koncern finns manga utvecklingsvdgar och inom Axfoodfamiljen
finns en tro pd att alla kan utvecklas, oavsett roll. Saval seniora ledare
som nyanstdllda butiksmedarbetare kan och vill utvecklas ndr det finns
ratt forutsattningar. Medarbetarna uppmuntras till personlig utveckling
och att prova pd olika befattningar och roller inom koncernen.

Axfoodakademien, med bdde interna och externa ldrare, &r centrum
for vidareutbildning och kompetensutveckling inom koncernen. Utbild-
ningarna riktar sig till olika roller inom butik, lager och kontor. Akademien
har ldnge arbetat med visionen om att flytta Idrandet ut i verksamheten,
ndgot som enligt forskning ger stérst effekt. Manga utbildningar sker nu
helt eller delvis pd distans.

Axfood &r en vixande koncern som stdndigt behéver nya ledare.
Utbildningarna utvecklar medarbetare till teamchefer och butikschefer.
Genom olika aktiviteter sésom l&rarledd utbildning, e-learning, coach-
ning fran chef och olika dvningsuppgifter att utféra i butik, férbereds
medarbetare fér att ta ndsta steg i karriéren inom Axfood.

Spegling av samhdllet

Axfood strévar efter att spegla méngfalden i samhdllet och erbjuda alla
medarbetare réttvisa méjligheter att bidra och utvecklas. Axfood vill vara
en inkluderande arbetsgivare dér alla blir bemdtta med respekt utifrdn
sina unika férutsdttningar. Att vara inkluderande &r ndgot som finns djupt
férankrat i kulturen inom koncernen.

Bolaget har tydliga mal om att ha en representation av mdngfald pd
allaledarnivaer, vilket &@r en stor konkurrensférdel i dagens heterogena
samhadlle. En mdngfald av perspektiv och sétt att |6sa problem ger inno-
vationskraft och ékar kunskapen. Det gér koncernen dnnu bdttre pd att
méta kundernas olika behov. Dessutom gar det véldigt bra ihop med vad
kandidater efterfradgar idag, ndmligen ett meningsfullt arbete med vérde-
ringar som moter deras egna.

Axfood framjar en
kultur dar medarbetarna
ar aktivt engagerade och
verkar utifran inarbetade
kdrnvarden.
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MEDARBETARE

Axfood arbetar med objektiva och rdttvisa processer foér att hitta nya
medarbetare dér kompetens snarare dn dlder, kén och bakgrund &r det
som dr viktigt. Successionsplanering dr en del av detta arbete fér att
sdkra ledarférsérjningen och nd mangfalds- och jémstdlldhetsmalen.
Axfoods mdl &r att férdelningen kvinnor och mdn pd ledande positioner
ska ligga inom intervallet 40-60 procent. | koncernledningen &r fordel-
ningen 50 procent kvinnor och 50 procent mén vilket ocksd uppmérk-
sammas genom att Axfood ingdr i AllBrights gréna lista for jamstdllda
bérsbolag.

En hdllbar arbetsplats

Axfood uppmuntrar och frémjar insatser for férbdttrad hdlsa och 6kad
friskndrvaro, i stdllet for att arbeta reaktivt med sjukfrdnvaro. En arlig
uppféljning genomférs med intern revision varje ar inom arbetsmiljé vilket
ligger till grund for eventuella atgdrder.

Hdlsan och vdlmdendet fér medarbetare &r hégsta prioritet och under
dret fortsatte arbetet med att sdkra en trygg och séker arbetsplats under
coronapandemin, savdl i butik som pd lager och kontor.

Ett system for rapportering av olyckor och sdkerhetsincidenter infordes
dven i hela koncernen. Chefer, skyddsombud och HR anvénder systemet
fér att utreda, atgdrda och félja upp risker, tilloud och olyckor. Systemet
stdttar i att hitta risker och dtgérda dem innan de blir olyckor. Pd lager har
systemet anvénts i flera ar och nu har &ven butiker och supportkontor fatt
tillgang till samma system.

Systemstéd for att stétta chefernas hantering av sjukfrénvaro och
rehabilitering har dven implementerats. Systemet skickar ut pdminnelser
till chefer nér det &r dags att hdlla ett hdlsosamtal med medarbetare som
haft upprepad korttidsjukfranvaro. Det ger Gven stdd for Idngtidssjukfrén-
varo genom hela rehabiliteringsprocessen. Utéver stdd till chefen ger det
Axfood méjlighet att folja upp sjukfrénvaro utifran flera aspekter for att
sedan kunna géra specifika insatser.

Vart medarbetarléfte

Vdra olikheter inom Axfoodfamiljen bygger ett starkt lag och méjliggér att vi kan paverka
bdde vardag och morgondag. Genom vara manga matkoncept, verksamheter, kompetenser
och bakgrunder har vi kraften att férbattra, utveckla och géra skillnad - pd riktigt.

Fem anledningar att jobba inom Axfood

Utvecklingsméjligheter - vi véaxer tillsammans
Vér framgdng bérjar med dig. Vi tar lyhért tillvara pd talang och idéer, i en miljé dér det &r uppskattat

att véga tdnka nytt. Vi uppmuntrar till Idrande — om du inte kan, kan du |&ra dig. Att vi véxer och utvecklas
tillsammans med dig gor att vi kan leda véigen och utmana en hel bransch.

Enilaget - vdlkommen in i gemenskapen
Teamkdnslan @r stark i varje bolag och som en del av Axfoodfamiljen ér vi alltid hjdlpsamma och lyhérda
mot varandra. Gemenskapen &r en viktig anledning till att vi gér till jobbet med glédje och energi.

Samhadallsengagemang - vi gor skillnad i det stora och i det lilla
Har finns stora méjligheter att paverka samhdllet vi lever i idag och imorgon. Initiativ efter initiativ visar

att vi kan géra stor skillnad. Vi @r pa jakt efter positiva nytdnkare som tillsammans med oss vill arbeta
nyfiket och engagerat med omtanke fér maten, miljén och mdnniskan.

Passion for mat och mdnniskor - tillsammans skapar vi mer livskvalitet

Vi har en viktig funktion i samhdllet och &r stolta éver att vara en del av alla ménniskors vardag.
Tillsammans med dig vill vi skapa mer livskvalitet for alla vi méter och berér.

Olika koncept, en familj — styrkan i vara olikheter

Vi &r en unik koncern med olika koncept i samverkan. Hos oss finns trygghet och stora utvecklingsméjlig-
heter. Har far du samarbeta och utvecklas bade i ditt eget och med andra bolag inom familjen. Genom

vara mdnga bakgrunder, kompetenser och erfarenheter @r vi starkare tillsammans.
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RISKER OCH RISKHANTERING

Risker och riskhantering

Axfoods verksamhet dr liksom all affdrsverksamhet férenad med risker.

Risker @r ndgot som kan pdverka Axfoods verksamhet negativt men som rétt
hanterade dven kan tillféra varde. Hur risker hanteras har dérfér stor betydelse.
Axfood delar upp riskerna i operativa, strategiska och finansiella risker.

Riskhanteringsprocessen

For att forekomma risker eller minimera effekter och skador arbetar
Axfood med en etablerad Enterprise Risk Management-process, dar
risker kontinuerligt identifieras, hanteras och rapporteras. | detta arbete
sannolikhets- och konsekvensbeddms samtliga risker. | de operativa och
strategiska riskerna ingdr hdllbarhetsrisker.

Riskerna bedéms och dokumenteras av respektive riskdgare minst tvd
gdnger per ar och vid behov I6pande. Bedémningen sker bdde av férénd-
rad risknivé fér befintliga risker och tillkommande risker. Strategiska risker
som exempelvis 6kad konkurrens, branschglidning, féréndrat sortiment
och évriga omvérldsférandringar som kan paverka Axfoods strategiska
mal hanteras i styrelsens och koncernledningens I6pande arbete.

Riskerna klassificeras efter hur vél genomférda motatgdrder som finns
pd plats och kategoriseras i fargerna grén, gul och réd. Riskdgare dr med-
lemmarna i koncernledningen med ansvar for sin respektive omrddesrisk-
karta. Inom Axfood finns en riskkommitté som leds av koncernens Risk
Manager. Riskkommittén har som uppgift att bland annat félja upp plane-
rade motdatgdrder samt konsolidera de risker som inventerats av respek-
tive riskdgare. Sammanstdliningen gérs centralt och sammanfaller tids-
mdssigt med koncernens afférsplan vilket underldttar budgetering for
beslutade motdatgdrder. Fér en beskrivning av organisation, styrning och
rapportering av Axfoods riskhantering, se illustrationen.

Incidenthantering

| koncernen finns system fér incidentrapportering. Genom dessa gors en
sammanstdllning foér hur operativa risker prioriteras och hanteras effek-
tivt och systematiskt.

Forsdkringar

Axfood har koncerngemensamma férsékringar som érligen revideras av
oberoende extern part. Férsdkringarna omfattar bland annat egendom,
avbrott, produktansvar, cyber, transport samt ansvarsférsdkring for sty-
relseledamaoter och ledande befattningshavare. Infor 2022 férnyade
Axfood samtliga férsdkringar.

Riskorganisation

Styrelse/revisionsutskott

Koncernledning

Styrning

Riskkommitté

Krishantering och kontinuitetsplaner

Inom Axfood finns planer fér krishantering som 6vas regelbundet av
samtliga bolags krisledningar. Syftet med planerna och évningarna ér att
sdkerstdlla god beredskap i héndelse av kris och att ratt dtgérder vidtas
av utsedda nyckelfunktioner vid rétt tillfélle. Mdlsattningen &r att mini-
mera den akuta skadan i en situation dér normala rutiner inte récker till.
For handelser dér krisen riskerar att bli langvarig arbetar Axfood fére-
byggande och aktivt med kontinuitetsplaner fér att begrdnsa tiden for
avbrottet till ett minimum.

Rapportering —————>

Snbegross “ “

Affdrs- Kommuni-
utveckling kation

Ekonomi

och juridik

Riskdgare
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RISKER OCH RISKHANTERING
° ° ° 1
Strategiska och operativa risker”
Strategiskarisker Operativa risker
Risk Huvudrisker Hantering Trend Forsdkrat? Risk Huvudrisker Hantering Trend Forsdkrat?
A Marknadsrisker Kontinuerliga analyser, exempelvis kund- och konsument- <> et. F Risk fér avbrott i Mycket hdgt fokus pd det systematiska brandskyddsarbetet. &> \/
undersdkningar, som tillsammans med &vriga analyser ligger logistikkedjan Stor vikt pd en fungerande brandskyddsorganisation med
till grund for koncernens strategier. preventiva atgdrder som exempelvis utbildning, goda rutiner,
B Foérvdrvsrisker Mycket noggranna marknadsanalyser av exempelvis konkur- <> et. Eekr}lésllfr:izrondskydd samt dterkommande kontroller och
rens och demografi dér varje investeringskalkyl strécker sig pprolning.
&ver flera dr. Férvarvet av Bergendahls Food hanteras i ett G IT- och informations- Stor vikt I6ggs pd férebyggande arbete och kontinuitets- N V4
sdrskilt integrationsprojekt som pagar under hela 2022. sdkerhetsrisker planering. Redundanta system med geografisk riskspridning
© Leverantdrsrisker Alternativa I&sningar utvérderas regelbundet. Fler leveran- <> \/ ska sc.kra.drlf'ten f<.)r butjker, lager ?Ch korjtor. I-!og rnedveten-
. . . het kring informationssékerhetsfrégor, dér utbildningar,
térer av en produkt eller ravara och ofta Gven geografisk X .. K . N
- . . . e tekniska I6sningar och framtagen informationssdkerhets-
spridning minskar riskerna vid eventuella stérningar. strategi &r exempel pd &tadrder.
For hogriskleverantdrer gors tatare uppfoéljningar for att 9 pelpddtg :
identifiera avvikelser som kan orsaka stérningar. Stora H Risk fér arbets- Samordning och dialog i ndringslivsorganisationer. <> \/
krav stdlls p& brandskydd och finansiell stabilitet hos marknadskonflikt L&ngre avtalsperioder minskar risken fér konflikt.
| térer. Ett antal f6 jekt pdgdri . . .
e?/eron orer. uun al férebyggande projekt pagar inom | Ansvars- och Axfood bedriver ett omfattande kvalitets- och matsdkerhets- &> \/
héllbarhetsomrédet. . . . . s
foértroenderisker arbete. Férebyggande arbete genom ldngtg&ende egen-
D Regulatoriska risker Axfood har en vdl fungerande intern kontroll och ett etiskt <> \/ kontrollprogram och kvalitetssdkring av egna mdrkesvaror.
férhdliningsétt i samtliga led. Axfoods uppférandekod Tydliga rutiner fér hantering av livsmedel.
beskrivs ndrmare p? w?bbpl.atsen..Vl.d ny lagstiftning eller J Klimat- och Fortsatt hégt fokus pd utveckling av det klimat- och miljé- &> et.
regelverk beslutas adtgdrder i god tid innan det nya regel- e . N
X miljorisker anpassade sortimentet for att attrahera medvetna kunder
verket implementeras. . " N R .
och stdrka koncernens varumdrken. Fér att méta utmaning-
= Medarbetarrisker Axfood arbetar kontinuerligt med successionsplanering, <> et. arna med extremvdder sGkras leveranser genom ink&p frén
stort fokus pd mdngfaldsarbetet, nolltolerans mot diskrimi- olika produktionsomrdden.
i h krénk drbehandling, hégt fok . . - - . .
nering oc.:m rdnkande sdrbe and. ing. hogtTokus Pa god K Hantering Arbetet med att minimera stérningar pd ldngre sikt fortgar S d \/
arbetsmiljé och balans mellan privat- och arbetsliv. . R - . .
coronapandemin och respektive verksamhet féljer och arbetar kontinuerligt
med att hantera effekterna av coronapandemin. Hogsta
prioritet har varit att trygga hdlsa och sdkerhet fér medar-
betare och kunder samtidigt som koncernen levt upp till sitt
samhadllsansvar.
L Risker relaterade till Omfattande férebyggande sékerhetsarbete med bland annat &> \/
hot och vald utbildningar, rutiner, tekniska och personella resurser for att
kunna hantera olika situationer, exempelvis vid stélder i butik.
M Risk for fel i den finansiella  En utférligare beskrivning av Axfoods arbete med intern &> et.

/N Okadrisk |, Minskadrisk <-—> Oférdndradrisk A Ny risk

rapporteringen

kontroll aterfinns i Bolagsstyrningsrapporten.

1) Finansiellarisker, se not 26. 2) Helt eller delvis.
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Operativa och strategiska risker

(A) Marknadsrisker

Axfood verkar pd en konkurrensutsatt och férdnderlig marknad som
kraver en flexibel och agil organisation for att méta nya kundbehov och
beteenden. Fér att vara uppdaterade om konkurrentaktiviteter och nya
trender bevakas marknaden 16pande. Exempelvis genomférs [6pande
kund- och konsumentundersékningar som tillsammans med évriga
analyser ligger till grund for bolagets strategier.

(B) Forvdrvsrisker
Lépande bdade férvarvar och etablerar Axfood nya verksamheter. Om fér-
héllandena i verksamheterna inte dverensstdmmer med vad som tidigare
var ként till exempel fére det att ett forvarv genomforts foreligger risken
att Axfoods resultat och varumdérke paverkas negativt. Vid férvdrv dr det
Gven viktigt med en vdl genomférd integration och att behalla nyckelper-
soner. Alla nyetableringar och férvdrv féregds av mycket noggranna
marknadsanalyser vad géller sdvdl konkurrens som demografi dér varje
investeringskalkyl strdcker sig éver flera &r. Dessutom analyseras
omvdrldsfrdgor och verksamheternas profil utifrdn bland annat etiska,
sociala och miljomdssiga aspekter.

Under 2021 férvdrvade Axfood partihandelsverksamheten Bergendahl
Food. Ett sarskilt integrationsprojekt har etablerats och stort fokus
kommer att ldggas pd genomférande under hela 2022.

(C) Leverantérsrisker

Axfood bedriver ett omfattande kvalitets-, sékerhets- och hdllbarhets-
arbete, i synnerhet fér egna mdrkesvaror men éven inom vrigt sortiment.
Kartldggningen av risker inom leverantérsledet utgdr fran en rad olika
dimensioner sdsom arbetsmiljd, vattentillgédng, barnarbete, fackliga rét-
tigheter, livsmedels- och produktsékerhet samt djurvélfdrd. Utmaningar
kring manskliga rattigheter kan férekomma i en del leverantérsidnder.
Kvalitetssdkringen sker i flera led innan en leverantér godkénns och
beddmning fér urval gérs bland annat utifrén leverantérens hallbarhets-
arbete. Inkép styrs till leverantérer med bra hallbarhetsarbete eller en
positiv féréndringsvilja. Axfood gér ocksd dterkommande besdk och/eller
revisioner hos leverantorer for att diskutera produktkunskap, produktut-
veckling, uppféljning av uppférandekoden samt i férekommande fall
utreda och f6élja upp eventuella brister. En konkurs eller omfattande brand
hos en kritisk leverantdr skulle kunna medféra stérningar i varuflédet.

Alternativa I8sningar ses darfor regelbundet éver samtidigt som héga
krav stdlls pd brandskydd och finansiell stabilitet hos kritiska motparter.
For att bibehdlla och helst starka fortroendet hos kunderna ér det ocksa
viktigt att uppratthdlla god kontroll av leverantdrskedjan. Se ocksa risk
(K), Hantering coronapandemin.

(D) Regulatoriska risker

For Axfood @r det av stor vikt att efterleva lagar och andra regelverk
liksom att bedriva affdrer enligt god afférssed. Brott eller férsummelse
inom dessa omraden skulle kunna skada koncernens anseende och med-
féra s@vdl sanktioner som béter. | riskférebyggande syfte har darfér ett
antal policys, en val fungerande intern kontroll och ett etiskt férhalining-
sdtt for att motverka mutor, bestickning och korruption i samtliga led
uppréttats inom koncernen. Varje leverantdr som féretaget ingar avtal
med ska stdlla sig bakom koncernens uppférandekod eller ha en egen
med motsvarande krav. Uppférandekoden @r en integrerad del av ink&ps-
processen och ingdr i alla leverantérsavtal, med undantag fér vissa

lokala leverantérer som hanteras direkt pa lokal nivd. Vid ny lagstiftning
eller regelverk beslutas dtgdrder i god tid innan det nya regelverket imple-
menteras.

(E) Medarbetarrisker

Dagligvarubranschen befinner sig i en hég férdndringstakt och digitalise-
ring. Foérdndringsledning, kompetensutveckling och att attrahera efter-
sdkta kompetenser blir allt viktigare. En hégaktuell och stor féréindring
inom Axfood dr att vissa av Dagabs existerande lager ska erséttas av ett
nytt logistikcenter i Bdlsta utanfér Stockholm.

Att rekrytera, utveckla och behdlla kompetenta och engagerade med-
arbetare dr mycket viktigt fér Axfood och en férutsdttning fér koncernens
expansion och resultat. Fér att motverka negativa effekter vid férlust av
nyckelpersoner arbetar bolaget kontinuerligt med successionsplanering.
Axfood har éven ett stort fokus pd mangfald och inkludering inom hela
koncernen. Samtliga arbetsplatser ska vara fria frén alla former av diskri-
minering och krdnkande sdrbehandling vilket bland annat synliggors i
koncernens likabehandlingspolicy. Axfood ska vara en attraktiv och hall-
bar arbetsplats dér fokus pé en bra, hdlsosam och inkluderande arbets-
miljé ér grundldggande.

(F) Risk for avbrott i logistikkedjan

En av de allvarligaste verksamhetsriskerna som koncernen har att han-
tera @r avbrott i logistikkedjan, i synnerhet nér det gdller brand i distribu-
tionscentraler med egendoms- och avbrottsskada som féljd. Axfood har
ett mycket hégt fokus pé det systematiska brandskyddsarbetet och Iég-
ger stor vikt vid en val fungerande brandskyddsorganisation med pre-
ventiva dtgdrder som exempelvis adekvat utbildning och goda rutiner,
anpassat tekniskt brandskydd samt dterkommande kontroller och upp-
féljning. En annan del som kan péverka logistikkedjan &r Axfoods
IT-struktur, se mer information under risk (G), IT- och informationsséker-
hetsrisker.

(G) IT- och informationssdkerhetsrisker

Digitaliseringen innebdr stora méjligheter men stéller samtidigt kade
krav pd férmdgan att skydda kritisk information och sdkerstdlla en stabil
drift av IT-miljén. Darfor ér informationssdkerhet ett prioriterat omréde
och en naturlig del av den strategiska agendan. Digitaliseringen ékar
komplexiteten och risken for att géra misstag ndr férdndringar gors i
IT-miljon och mdngden data dkar fér bearbetning och automation. En
markant 6kning i aktiviteten hos cyberkriminella har &ven observerats
under de senaste aren. Darfér 18ggs stor vikt vid férebyggande arbete
och organisation fér att upptdcka, hantera och dterhdmta koncernens
verksamheter frén hot och stérningar samt fér att sékerstélla kontinuerlig
drift vid ofdrutsedda héndelser. Under dret har arbetet férdjupats med en
ny cybersdkerhetsstrategi som en del av koncernens IT-strategi. Axfood
arbetar kontinuerligt med att héja medvetenheten kring risker for drifts-
avbrott eller risken fér att forlora kénslig data.

(H) Risk fér arbetsmarknadskonflikt

Arbetsmarknadskonflikter, exempelvis strejk eller lockout i ndgot av verk-
samheternas led, riskerar att orsaka driftsstérningar. Férhandling av
kollektivavtal for Axfoods verksamheter sker i huvudsak genom Svensk
Handels férsorg, dér Axfood ér medlem.

() Ansvars- och fértroenderisker

Som en av de ledande aktérerna inom dagligvarubranschen dr Axfoods
férmdga att méta intressenternas férvéntningar pd kvalitet, transparens,
efterlevnad av lagar och krav s&vdl som sociala och etiska normer avgo-
rande fér att upprétthdlla hdg trovérdighet. Exempel pd frdgor som dagli-
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gen hanteras dr matsdkerhet, hygien, kylkedja och produktansvar fér
varor som kan orsaka sak- eller personskada. Skulle allvarliga brister upp-
dagas inom ndgot av dessa omrdaden féreligger risk for savél ekonomisk
férlust som fér varumdrkesskada. Axfood arbetar aktivt med dessa fragor,
bland annat genom ldngtgdende egenkontrollprogram i butik och kvali-
tetssdkring av egna mdrkesvaror. Kontrollprogrammet innebdr att buti-
kerna bland annat genomfor vissa dagliga ankomstkontroller och tempe-
raturkontroller p& avdelningsnivd. Tydliga rutiner finns fér hantering av till
exempel oférpackade livsmedel i syfte att scikerstdlla att livsmedels-
hygienen uppratthalls och att kylkedjan inte bryts. Misslyckanden pa miljs-
omrddet med exempelvis fér hdga halter bekdmpningsmedel i mat eller
oléampliga kemikalier i andra varor skulle kunna pdverka fértroendet for
Axfoods varumdrke, de egna mdrkesvarorna och koncepten.

For Axfoods konkurrenskraft ér det viktigt att kontinuerligt utveckla
sortimentet efter kundernas behov och preferenser. Det kan exempelvis
handla om att erbjuda hdllbar mat sdsom ekologiska och vegetariska
varor. Axfood erbjuder ocksd ett stort sortiment av mat med mdrkningen
"Fran Sverige”. En svag mdluppfylinad inom héllbarhetsomradet kan pd
sikt urholka kundernas fortroende fér Axfoods varumdarke och de olika
matkoncepten.

(J) Klimat- och miljérisker

Riskbilden inom miljdomrddet &r mangfacetterad och rér savél varumér-
kesfrdagor, tillgdng pd rdvaror samt kostnader som kan uppkomma som en
foéljd av politiska beslut. En utveckling mot mer miljdmedvetna konsumen-
ter, i kombination med att inte vara tillrdckligt snabb med att anpassa
sortimentet efter en dndrad férvéntansbild, skulle ocksd kunna innebdra
minskad férsdljning. Riskerna dr dock samtidigt mojligheter for de inom
branschen som ligger i framkant i férhdllande till konkurrenterna.

Inom Axfood &r det framfér allt inte de fysiska riskerna fér pdverkan av
mer extrema vaderhdndelser som &r de dominerande riskerna, dven om
givetvis hdnsyn behdver tas vid till exempel nyinvesteringar i lager. Ddre-
mot &r risken pataglig fér att extremare véder kan férsvdra inkdpsarbe-
tet. En annan risk som beaktas &r att inte vara tillrdckligt dynamisk och
utveckla sortimentet i tillrGckligt hog takt ndr konsumenternas 6kade kli-
matmedvetenhet féréndrar matvanorna. Den risken dr i lika hdg grad en
mojlighet vid en sortimentsutveckling i framkant. Klimatférdndringarna
gdr inte léngre att helt férhindra genom klimatpolitiska dtgdrder dven om
mojligheterna att begrdnsa dem dr stora. Det innebdr att extremare

vdder blir en allt stérre utmaning fér livsmedelsproduktionen. Torka,
vdrme, stormar, éversvdmningar och kyla riskerar att minska jordbruks-
produktionen avsevdért inom viktiga omrdden, med bdde prishdjningar
som paverkar férsdljningen och svdrigheter att fa tag i volymer som mot-
svarar kundernas efterfrdgan som féljd. Fér att sprida riskerna ér det
vésentligt att varuférsérjningen sker frdn flera olika geografiska omrd-
den. Axfood tar allt storre hdnsyn till klimatférdndringen i sitt inképsar-
bete vilket innebdr en stérre spridning av riskerna. Se dven avsnittet om
klimatrelaterade risker pd sidorna 98-99.

(K) Hantering coronapandemin

Den pdgdende coronapandemin har fér Axfood inneburit en ny dimension
i riskarbetet. De risker som pandemin medfért, bland annat risk for
avbrott i logistikkedjan, leverantérsrisker och medarbetarrisker har han-
terats inom befintliga organisationer i koncernen utan nagra vdsentliga
storningar fér verksamheterna. Hégsta prioritet ér hdlsa och sdkerhet for
medarbetare och kunder samtidigt som koncernen levt upp till sitt sam-
héllsansvar. Arbetet med att minimera stérningar pa ldngre sikt fortgdr
och respektive verksamhet féljer och arbetar kontinuerligt med att han-
tera effekterna av pandemin.

Pandemin kan ge Idngsiktiga effekter med risk fér 6kad arbetsldshet
och lagkonjunktur. Detta innebdr en osékerhet avseende den allmdnna
konsumtionen som kan pdverka Axfood, utéver den tydliga negativa
péverkan som pandemin haft pd butiker i grénshandeln och andra typer
av ldgen samt fér restaurangmarknaden.

(L) Risker relaterade till hot och vald

En 6kande trend med vald och hot i samhadllet avspeglar sig éven fér med-
arbetarna i butik. Inom Axfood bedrivs ett omfattande férebyggande
sdkerhetsarbete med bland annat utbildningar, rutiner, tekniska och per-
sonellaresurser for att hantera olika situationer, exempelvis vid stolder.

(M) Risk for fel i den finansiella rapporteringen

Axfood analyserar och bedémer I6pande de risker som kan féranleda fel i
bolagets finansiella rapportering. Styrelsen fattar arligen beslut om vilka
risker som dr vdsentliga att beakta fér att sékerstdlla en god intern kon-
troll inom den finansiella rapporteringen. En mer utférlig beskrivning av
arbetet med intern kontroll dterfinns i Bolagsstyrningsrapporten, se
sidorna 118-126.

Finansiella risker

Axfood dr exponerat for finansiella risker i form av finansierings- och
refinansieringsrisker, likviditetsrisker, réinterisker, valutarisker och kredit-
risker. Styrelsen antar drligen en koncerndvergripande finanspolicy som
reglerar ansvarsférdelningen i finansiella frdgor mellan styrelsen, vd och
koncernchefen, ekonomi- och finansdirektdren, centrala finansavdel-
ningen och évriga koncernbolag. Koncernens finansavdelning rapporterar
manadsvis en uppfdljning av finanspolicyn till ekonomi- och finansdirek-
téren. Samma rapportering gors dven till styrelsen fyra gadnger per dr.

For mer information om de finansiella riskerna, se not 26.
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INVESTMENT CASE

Fem anledningar att investera i Axfood

O1

Tydlig strategi pd ocyklisk
och vaxande marknad

Dagligvaruhandeln ér relativt okdnslig fér konjunktur-
svdngningar och drivs till stor del av befolkningsékning
och inflation. Historiskt har den arliga marknadstillvéx-
ten varit tva till tre procent. Axfood har en tydlig stra-
tegi ddr konkreta prioriteringar inom sex fokusomréaden
moter trenderna i marknaden: kunderbjudande, kund-
mote, expansion, varans vdg, arbetssatt och medarbe-
tare. Mdlet &r att véixa mer &n marknaden med en lang-
siktig rérelsemarginal om minst 4,5 procent.

Familj av vdlpositionerade
koncept i attraktiva segment

For att mota olika kundbehov ér Axfood en familj av
olika koncept med starka marknadspositioner. Willys ér
ledande inom lagprissegmentet och Hemkdp och
Tempo dr starka aktdrer inom segmentet traditionell
livs. Genom partnerskapet med City Gross har Axfood
dven en ndrvaro inom stormarknadssegmentet.
Eurocash har en tydlig position i grdnshandeln mot
Norge. Mat.se och Middagsfrid férenklar vardagen for
e-handelskunder. Med Snabbgross och Urban Deli har
Axfood ett ben i café- och restaurangbranschen och
genom Apohem dven en position inom ndtapoteks-
marknaden. Med en tydlig expansionsplan, fokus pa
kundmétet i savél fysisk butik som inom e-handeln
samt utveckling av mdltidslésningar méts de férand-
rade kundbeteendena.
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Hallbara skalférdelar och tydlig samverkan

Med en tydlig samverkan inom Axfood mellan de centrala
funktionerna och koncernbolagen skapas skalférdelar
och kostnadseffektivitet. Dagab &r det gemensamma
inképs- och logistikbolaget och stdller héga krav pd pris,
kvalitet och hdllbarhet. En effektiv och modern logistik
ger manga férdelar och skapar férutsattningar for 16n-
sam tillvéxt och en sténdig forbéattring av kunderbjudan-
det. Axfoods gemensamma IT-bolag har en avgérande
roll i koncernens digitala utveckling, automation och
datadrivna arbetssatt for att méta framtida behov.

Stark finansiell stdllning
och stabilt kassaflode

Axfood har en solid balansrédkning och affdrsmodellen
skapar ett stabilt kassafldde med en effektiv hantering
av rérelsekapitalet. Under de senaste fem dren var
direktavkastningen i genomsnitt 4 procent. Enligt
Axfoods utdelningspolicy ska utdelningen till aktiedgare
vara minst 50 procent av resultatet efter skatt och delas
upp pa tva betalningstillfdllen. Beldningsgraden drlag,
och exkluderat de redovisningsméssiga effekterna fran
IFRS 16 uppgick nettoskulden dividerat med EBITDA till
0,4 vid utgangen av 2021.

Positiv samhallskraft

Axfood har under lang tid arbetat fér att vara en positiv
kraft i samhdllet. Det innebdr att erbjuda prisvérd, bra och
hdllbar mat till alla och att vara en inkluderande verksam-
het som bedrivs pd ett ansvarsfullt sdtt, inte minst vad
gdller att minska koncernens miljépdverkan. Axfood tar
tdten for ett hdllbart matsystem och genom egna mérkes-
varor lanseras sdvél innovativa som hdllbara produkter.
En kontinuerlig dialog férs med beslutsfattare, politiker
och myndigheter om hur branschen kan utvecklas.

I3 Axfood ar ett
stabilt bolag med
starka varumdérken,
historiskt god
avkastning och
I6nsam tillvaxt.
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Axfood AB (publ) org nr 556542-0824

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Axfood AB (publ), med sdte i
Stockholm, far hédrmed avge drsredovisning och koncernredovisning fér
verksamhetsdret 2021.

Verksamhet

Axfood &r en ledande koncern inom dagligvaruhandeln i Sverige. | Axfood-
koncernen ingar butikskedjorna Willys och Hemkép, liksom Tempo och
Handlar'n. Grossistférsaljning sker genom Snabbgross medan Dagab ansvarar
fér koncernens sortiment, inkép och logistik. | Axfood ingdr dven Mat.se,
Middagsfrid och Urban Deli samt deldgda Eurocash, Apohem och City Gross.

Verksamheten &r indelad i fyra operativa segment. | segmentet Willys
ingar férutom Willys och Willys Hemma dven Eurocash och intresseféretags-
andelen i City Gross. | segmentet Hemkép ingdr de egendgda Hemképs-
butikerna samt de centrala funktioner som stéttar franchisebutikerna inom
Hemk&ps- och Tempokedjorna. | segmentet Snabbgross ingdr bade parti-
handelsverksamheten i Snabbgross samt detaljhandeln i de medlemsbaserade
butikerna inom Snabbgross Club. | segmentet Dagab ingar férutom Dagabs
inkdps- och logistikverksamhet dven Mat.se, Middagsfrid, Urban Deli samt
intresseféretagsandelen i Apohem. Cirka 70 procent av Dagabs férsdljning
sker till egendgda butiker. Dagab har dven grossistférsdljning till mindre
butiker, bensinstationer och 6vrig servicehandel. Se sidorna 38-45 fér mer
information om koncernens segment.

Antalet egendgda butiker uppgick vid darets slut till 316 (310). Under dret
har 10 egendgda butiker etablerats eller férvdrvats och ett netto av 4 egen-
agda butiker har lagts ned eller konverterats till franchise. Férutom via ndt-
butiken Mat.se erbjuder Gven Willys, Hemkdp och Snabbgross e-handel.
Utdver egendgda butiker samverkar Axfood med ett stort antal franchise-
&Ggda butiker knutna till Axfood genom avtal, bland annat inom Hemkoéps-
kedjan men ocksd under varumdrken som Tempo och Handlar'n. City Gross
ingdr sedan den 1oktober som ett intresseféretag inom koncernen. Totalt &r
drygt 600 handlardgda butiker knutna till Axfood genom avtal.

| Axfoods sortiment finns Gven egna mdarkesvaror, dér Garant dr varumdrket
med flest produkter. Andelen egna mdrkesvaror av butiksomsdattningen upp-
gick under 2021till 30,9 procent (30,9).

Viktiga hdndelser

- Stérre delen av dret préglades fortsatt av ett dndrat kdpbeteende hos kun-
derna som en féljd av coronapandemin. En 6kad konsumtion av mat i hem-
men pdverkade férsdljningen positivt i de flesta av Axfoods verksamheter.
Vissa verksamheter med exponering mot café och restaurang och gréns-
handeln samt i centrala storstadsldgen pdverkades dock negativt.

- Den1oktober slutférde Axfood férvarvet av Bergendahl Food AB och
minoritetsandelen motsvarande 9,9 procent av aktierna i City Gross
Sverige AB. Integrationen mellan Bergendahls Food och Dagab inleddes
i samband med transaktionens genomférande. City Gross kommer fortsatt
att vara en fristdende kedja men kommer att integreras med Axfoods IT-
system och stéttas av den nya samordnade inkdps- och logistikverksam-
heten i Dagab genom ett 15-arigt leverans- och samarbetsavtal.

- For att utveckla en &n mer hallbar, effektiv och konkurrenskraftig varufér-
sdrjning har flertalet avtal tecknats under dret. Ett nytt och stérre rikslager
for frukt och grént etableras i Landskrona och planeras vara i full drift
2022. Lagret kommer delvis att automatiseras, och sjdlva automationen

Butiksomsdttning och butiksstruktur

planeras vara i full drift 2024. 1 Backa i Géteborg kommer ett nytt hégauto-
matiserat e-handelslager att etableras. E-handelslagret beréknas std klart
i slutet av 2024 och vara i full drift under varen 2025. Det befintliga hdg-
lagret i Backa i Géteborg kommer ocksd att byggas ut med tvd nya auto-
matiserade krangdngar. Arbetet med koncernens nya hégautomatiserade
logistikcenter i Bdlsta utanfér Stockholm har fortskridit enligt plan och
arbetet med att installera automationslésningen pdbérjades under aret.
Logistikcentret planeras vara i full drift 2023.

- Ett samarbetsavtal har under dret ingatts med Alight om att bygga Sveriges
storsta solcellspark. Né&r anldggningen tas i bruk kommer den att tédcka
cirka 15 procent av Axfoods drliga elférbrukning.

Butiksomsdttning (inklusive e-handel)” Foéréndring
Mkr 2021 2020 Foérandring jamférbara butiker
Willys totalt 32426 31797 2,0% 0,0%
Hemkdp egendgd 6 085 6241 -2,5% 1.3%
Hemkdp franchise 9324 8916 4,6% 1.0%
Hemkoép totalt 15409 15157 17% 11%
Axfoodgruppens butiksomsdttning 47 835 46 954 19% 0,3%
1) I tabellen ovan redovisas rapporterad butiksomsattning exklusive redovisningsmdssiga justeringar hénforliga till framst kundbonus.

Fordndring i butiksstruktur

Antal butiker 31dec 2020 Nyetablering/férvarv Forsdljning/nedlaggning Konvertering 31dec 2021
Willys” 219 7 - - 226
Hemkodp 65 2 -1 -3 63
Snabbgross 26 1 - - 27
Totalt egendgda 310 10 -1 -3 316
Hemkop franchise 133 1 -3 3 134
Tempo franchise 126 6 -2 - 130
Totalt egendgda och franchise 569 17 -6 - 580
"Willys 162 4 - 2 168
"Willys Hemma 50 2 - -2 51
"Eurocash 7 1 - -1 7
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- Den 14 december tillkénnagavs att Axfood ingdr ett strategiskt samarbete
med Mathem, och blir ny delégare i bolaget, genom att Axfood avyttrar
Mat.se mot betalning i aktier i Mathem motsvarande en dgarandel om
16,5 procent. Transaktionens genomférande var villkorad av godkdnnande
frédn Konkurrensverket, vilket erhélls den 9 februari 2022. Transaktionen
slutférs den 1mars 2022.

- Med investeringarna inom logistiken samt utvecklingen i kedjorna skapas
goda férutsattningar for 6kad l6nsamhet dver tid. Som ett resultat av detta
har darfér koncernens |IBnsamhetsmdl hdjts till att rérelsemarginalen lang-
siktigt ska uppgd till minst 4,5 procent (tidigare minst 4,0 procent).

Nettoomsdttning och resultat

Nettoomsdttning

Axfoods nettoomsdattning uppgick till 57 891 Mkr (53 696), en 6kning med
7.8 procent (5,8) jamfért med féregdende ar. Den férvérvade verksamheten
Bergendahls Food bidrog med 2 672 Mkr. Den 6kade nettoomsdttningen
exkluderat Bergendahls Food var framst hénférlig till en 6kad nettoomsdatt-
ning fér Willys, Snabbgross och Dagab. Nettoomséttningen utgjordes till
73 procent (77) av forsdljning i butiker samt 27 procent (22) av extern parti-
handelsférsdljning. Axfoodgruppens butiksomséttning 6kade med 1,9 pro-
cent, ddr jamférbara butiker 8kade med 0,3 procent. Nettoomsdttningen
inom e-handeln uppgick till 3 703 Mkr (2 827), en 6kning med 31,3 procent.
Koncernens bruttomarginal uppgick till 15,5 procent (15,9).

Resultat

Rérelseresultatet uppgick till 2 704 Mkr (2 510), vilket motsvarade en rérel-
semarginal p& 4,7 procent (4,7). Okningen av rérelseresultatet férklaras
frdmst av ett hogre rérelseresultat for Dagab, Snabbgross och Hemkép, del-
vis motverkat av ett ldgre rérelseresultat for Willys. | rérelseresultatet ingar
avskrivningar med 2 399 Mkr (2 252). | rérelseresultatet ingdr ocksd poster
om netto 14 Mkr (-) som operativt omklassificerats till jamférelsestérande
poster. Dessa poster utgors dels av en intdkt om 112 Mkr som avser den
under dret erhdllna utbetalningen frédn Fora/Afa arbetsgivarférsékring som
baserats pd tidigare gjorda premieinbetalningar, samt av férvérvs- och inte-
grationskostnader hdnférliga till férvérvet av Bergendahls Food om -92 Mkr
och strukturkostnader om -6 Mkr avseende de kommande omstrukturering-
arna av Dagabs logistikverksamheter.

Finansnettot uppgick till -122 Mkr (-116).

Skattekostnaden uppgick till 488 Mkr (531), vilket motsvarade en effektiv
skattesats om 18,9 procent (22,2). Arets skattekostnad ér positivt pdverkad
av den sdnkta skattesatsen, samt av en redovisad uppskjuten skattefordran
hé&nférlig till skattereduktion pd investeringar anskaffade under 2021 f&r vil-
ken skattemdssigt avdrag bedéms kunna erhdllas 2022.

Arets resultat efter skatt uppgick till 2 094 Mkr (1862), vilket motsvarade
10,28 kronor (9,12) per aktie fére utspadning.

Investeringar

Koncernens totala investeringar i immateriella och materiella anldggnings-
tillgdngar uppgick till 1825 Mkr (1031). Arets investeringar inkluderar delbe-
talningar om 702 Mkr (-) avseende pdgdende automationsldsningar. Inves-
teringar i nyttjanderéttstillgdngar, huvudsakligen lokaler, uppgick till 1740
Mkr (1725), varav 557 Mkr (693) avsdg nyanskaffningar och 1184 Mkr (1032)
avsdg framst férldngningar av befintliga hyresavtal avseende lokaler samt
indexupprdkningar av hyror.

Medarbetare

Det genomsnittliga antalet medarbetare under dret uppgick till 12 202
(11451). K&nsférdelningen bland medarbetarna var 53 procent (53) kvinnor
och 47 procent (47) mdn. Andelen medarbetare inom detaljhandeln uppgick
till 67 procent (68) och i partihandeln till 29 procent (28).

Axfoods medarbetare ska spegla mangfalden hos koncernens kunder och
alla ska ha samma méjlighet till utveckling. Under dret hade 28 procent (26)
av medarbetarna och 16 procent (15) av ledarna inom koncernen internatio-
nell bakgrund. Jémstdlldhet ar ocksd en del i méngfaldsarbetet och Axfoods
l&ngsiktiga mdl &@r att uppnd jémn kdnsférdelning i ledande positioner. Under
2021 var andelen kvinnor i koncernledningen 50 procent (50) och andelen
kvinnor i ledande positioner inom koncernen 32 procent (33).

Sjukfranvaron uppgick till 6,7 procent (6,8) under 2021, vilket &r dver mdlet
om att sjukfranvaron inte ska éverskrida 5,3 procent. Sjukfranvaron pdver-
kades negativt av coronapandemin.

Fér mer information kring medarbetare se sidorna 104-107.

Axfood AB och dess verksamhetsdrivande dotterbolag dr bundna av minst
ndgot av de sex rikstéckande kollektivavtalen fér detaljhandel, lager och
e-handel, transport, livsmedel, hotell och restaurang samt tjdnsteman.
Kollektivavtal tilldmpas fér samtliga medarbetare och reglerar [6ner och
anstdliningsvillkor. Arligen genomférs en I6nekartléggning inom koncernen
fér att férhindra osakliga skillnader i 16n och férmaner.

Forskning och utveckling
Axfood bedriver ingen forskningsverksamhet, men viss utveckling av
IT-I6sningar bedrivs inom den egna verksamheten.

Vasentliga risker och oscikerhetsfaktorer

Axfoods verksamhet dr liksom all affdrsverksamhet férenad med risker.
Risker &r ndgot som paverkar Axfoods verksamhet negativt men som rgtt
hanterade dven tillfor varde. Hur risker hanteras har ddrfér stor betydelse.
De risker som skulle ge stérst pdverkan fér koncernen 4r risk for avbrott i
logistikkedjan, IT- och informationssékerhetsrisker samt ansvars- och for-
troenderisker. Andra risker med medelhég pdverkan é&r leverantérsrisker,
medarbetarrisker, risk fér arbetsmarknadskonflikt, férvarvsrisker samt
regulatoriska risker.

Den pdgdende coronapandemin har inneburit en ny dimension i riskarbe-
tet. De risker som pandemin har medfért, bland annat risk fér avbrott i logis-
tikkedjan, leverantérsrisker och medarbetarrisker har hanterats inom befint-
liga organisationer utan ndgra vésentliga stérningar fér verksamheterna.

F&r klimat- och miljérisker &r det inte frémst de fysiska riskerna fér paver-
kan av mer extrema vdderh&ndelser som dominerar, dven om givetvis hén-
syn behd&ver tas vid till exempel nyinvesteringar i lager. Ddremot dr risken
pataglig fér att extremare vader kan férsvara inképsarbetet, Axfood tar ddr-
for allt stérre hansyn till klimatférdndringen i sitt inkdpsarbete vilket innebér
en storre spridning av riskerna.

Axfoods operativa och strategiska risker beskrivs pd sidorna 29-32
tillsammans med riskhanteringsprocessen. De finansiella riskerna beskrivs i
not 26. Klimat- och miljérisker beskrivs ndrmare i hdllbarhetsavsnittet.

Férvdryv, éverlatelse och innehav av egna aktier

Arsstémman 2021 beslutade om att anta ett nytt langsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram som I&per dver tre dr, LTIP 2021, som i allt vdsentligt
Sverensstdmmer med tidigare program vad gdller principer och omfattning.
Tilldelning av LTIP 2018 skedde med hjdlp av egna aktier under april 2021.
For att sékra bolagets dtagande gdllande villkorade prestationsaktier enligt
LTIP 2021 aterkdpte Axfood 192 000 aktier under andra kvartalet 2021 fér
totalt 45 Mkr till en genomsnittlig kurs om 233,68 kronor per aktie. Innehavet
av egna aktier uppgdr ddrmed till 765 980 och sdkerstdller leverans av
aktier till samtliga av bolagets incitamentsprogram.

Till drsstémman 2022 féreslds att inféra ett nytt Idngsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram, LTIP 2022, som i allt vésentligt &verensstdmmer med
LTIP 2021, med de frdmsta justeringarna att antalet deltagare och sparak-
tier 6kas samt att en referensgrupp av bolag har identifierats for att mata
kursutvecklingen. Programmet féreslds omfatta cirka 80 medarbetare.

Foéretrddesemission

| samband med offentliggérandet av férvérvet av Bergendahls Food kom-
municerades avsikten att genomféra en nyemission av aktier med féretrd-
desrdtt for befintliga aktiedgare om cirka 1,5 miljarder kronor for att éver tid
bibehdlla en stark finansiell position. Féretrddesemissionen bidrar till att
sdkra den langsiktiga finansieringen av férvarvet och majliggér efterféljande
investeringar till féljd av integrationen av Bergendahls Food.

Axfoods drsstdmma kommer att féreslds bemyndiga styrelsen att genom-
fora foretraddesemissionen. Villkoren kommer dé att offentliggéras i sam-
band med styrelsens emissionsbeslut med stéd av drsstémmans bemyndi-
gande. Féretrddesemissionen avses att genomféras under det andra
kvartalet 2022.

Riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
Riktlinjer avseende ersdttning till ledande befattningshavare framgar i not 8.
Riktlinjerna antogs av drsstdmman 2020 och gdller som ldngst fram till &rs-
stdmman 2024.
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Hdndelser efter balansdagen
Foér vasentliga héndelser efter balansdagen se not 30.

Bolagsstyrningsrapport och hdllbarhetsrapport

| enlighet med ARL 6 kap 8 resp. 11§ har Axfood valt att upprétta den lagstad-
gade bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrapporten som skilda rap-
porter frédn den legala drsredovisningen. Bolagsstyrningsrapporten aterfinns
pé sidorna 118-129 och den lagstadgade hdllbarhetsrapportens omfattning
dterfinns i tabellen pa sidan 112. Hallbarhetsredovisningen har varit féremal
foér en dversiktlig granskning av Axfoods revisorer.

Framtidsutsikter

| en féranderlig marknad som prdglas av hdrd konkurrens besitter Axfood en
stark grund att bygga vidare pd. Fér att méta morgondagens kunder fortsét-
ter Axfood att i hdg takt utveckla verksamheten inom manga omréden.

Axfoods olika koncept fortsétter att stdrka sina positioner pd marknaden.
Med sin unika position och sitt starka varumdrke tar Willys marknadsandelar
och attraherar allt fler konsumenter. Hemkop fortsatter att utveckla sitt kon-
cept, och med sin tydliga hdllbarhetsprofil och kundprogrammet Klubb
Hemkdp 6kar lojaliteten kontinuerligt hos kunderna. Snabbgross koncept,
kundbas och marknadsandel har stérkts under dret och det medlemsbas-
erade konceptet Snabbgross Club skapar helt nya méjligheter for tillvaxt.
Genom partnerskapet och minoritetsandelen i City Gross 6kar Axfood sin
rdckvidd samtidigt som nya férutséttningar skapas fér City Gross att vidare-
utveckla sitt koncept och att véxa sdvdl organiskt som genom nyetable-
ringar.

Investeringarna férvéntas under 2022 uppgd till 2 600-2 700 Mkr exklu-
sive férvdrv och nyttjanderdttstillgdngar, varav 1300 Mkr &r hénférligt till
logistikcentret i Bdlsta utanfér Stockholm dér merparten avser delbetalning
foér automationslésningen, 100 Mkr ar hénforligt till rikslagret for frukt och
gront i Landskrona dér merparten avser delbetalning for automationslés-
ningen samt 110 Mkr avser IT relaterat till Bergendahlsférvérvet. Under 2022
planerar Axfood att 6ka expansionstakten och etablera 8-13 nya butiker.

Coronapandemin har haft och kommer att fortsdtta ha en stor pdverkan
pd samhdllet och s@ dven pd Axfoods verksamhet. Verksamheterna anpas-
sas ldpande utefter nya férutsattningar i smittspridning och rekommenda-
tioner. | takt med att samhdllet dtergar till ett nytt normallége nér vdl pande-
min avtar férvéntas dynamiken pd Axfoods marknader till stor del ga tillbaka
till det I&ge som radde fére pandemin.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen féresldr att till férfogande stdende vinstmedel:

Kronor

Balanserade vinstmedel 783101156
Arets resultat 1713 664 404
Totalt 2496 765 560
Disponeras pd féljande satt:

Kronor

Till aktieGgarna utdelas 7,75 kronor/aktie 1620561673
I ny rdkning 6verféres 876 203 887
Totalt 2496765 560

Utdelningen férdelas pd tvd utbetalningar, 4,00 kronor per aktie i mars 2022
och 3,75 kronor per aktie i september 2022. Den féreslagna utdelningen
uppgdr totalt till 1620 561673 kronor. Detta belopp &r beréknat pd det
totala antalet aktier i bolaget minskat med bolagets innehav av egna aktier
vid dagen fér arsredovisningens avgivande. Innehavet kommer att férdndras
fére den andra avstdmningsdagen, dels med anledning av tilldelning inom
ramen fér LTIP 2019, dels till foljd av férslaget om LTIP 2022 férutsatt att det
antas av arsstdmman och av att totalt antal aktier i bolaget kan komma att
férdndras till f6ljd av genomférandet av foretrédesemissionen.

Med hénvisning till ovanstdende och vad som i 8vrigt kommit till styrel-
sens kdnnedom dr styrelsens bedémning att en allsidig bedémning av bola-
gets och koncernens ekonomiska stdlining medfér att utdelningen ar for-
svarlig med hanvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning och
risker stéller pd storleken av bolagets och koncernens egna kapital samt
bolagets och koncernverksamhetens konsolideringsbehov, likviditet och
stdllning i 6vrigt.

Koncernens externa netto-
omsdttning per segment, Mkr
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FORVALTNINGSBERATTELSE - WILLYS

Willys — ledande inom ldgprissegmentet

Willys ar landets ledande lagpriskedja med ett brett sortiment och stort utbud i egendgda
butiker och i e-handeln. Med Sveriges billigaste matkasse ska Willys leda och utveckla Idgpris-
segmentet inom dagligvaruhandeln. | Willys ingar dven delagda grénshandelskedjan Eurocash
och minoritetsposten i City Gross.

JJ Det dr glddjande att vi fort- Willys Eurocash
o o - - 219 butiker, varav 168 Willys och 51 Willys Hemma —7 butiker
Sdtter Stq rkq varuma rket OCh tq - Sdljyta genomsnitt Willys 2000-2 500 kvm (varians 1100-4 700 kvm) - Sdljyta genomsnitt 3 000-3 500 kvm
md rknquqndelqr. Vi ser ocksa - Sdljyta genomsnitt Willys Hemma 600-800 kvm (varians 300-1200 kvm) (varians 1200-4 500 kvm)
o o e« o - E-handel via 126 butiker p& 77 orter - Sortiment cirka 10 000-15 000 artiklar
fo rtsatt Okad efterfrng nivar - Sortiment Willys cirka 9 000 artiklar och Willys Hemma cirka 5 000 artiklar

Grdnsens ledande matvarukedja

e-handel med fokus pa utveckling
av omnikanalupplevelsen och

Sveriges ledande lagpriskedja . )
Eurocash, dar Axfood har en Ggarandel om 51 procent,

. - Willys férenar kvalitet och hdllbarhet med enkelhet och Idga priser. ar inriktat pa handel léngs den norska grénsen och

Wl I IyS H d mtq . Sortimentet ér brett med savéil farskvaror och ekologiskt som bra och bestar av sju butiker fran Strémstad till Storlien.

prisvérd vardagsmat.
. Malgruppen fér Eurocash &r framférallt norrmén som

Thomas Evertsson, vd Willys Willys &r Sveriges ledande ladgpriskedja med 219 butiker och e-handel. Kedjan uppskattar de betydligt Idgre priserna i Sverige jamfort
har idag ett modernt och uppdaterat bestdnd med fréscha och attraktiva buti- med Norge. Som specialiserade pa grénshandel ska
ker. Willys &@r det dagligvarukoncept pé& den svenska marknaden som nér den Eurocash darfér géra det enkelt for den norska kunden
hégsta andelen av hushdllen och lojalitetsprogrammet Willys Plus har cirka att handla bra mat till Idgsta pris.

3 miljoner medlemmar. Willys har satsat mycket pé digitala tjénster och har en
. . stark position inom e-handeln dér kunderna handlar till samma ldga priser som i
Andel av nettoomsdttning Andel av rérelseresultat butik och sedan kan vélja om de vill hdmta sina matkassar sjélva eller f& dem eU rocos
levererade hem. Hallbarhetsprofilen &r tydlig och Willys och arbetar brett med
hdllbarhetsfragor. Samtliga butiker lever upp till villkoren fér Naturskydds-
féreningens tuffa miljdmdarkning Bra Miljoval. Willys Hemma &r Willys koncept
fér mindre butiker ddr kunderna hittar bra mat till Idga priser i bostadsndra
l&gen, stadskdrnor eller pd mindre orter. City Gross

56%
’ City Gross, dar Axfood har en
minoritetspost om 9,9 procent, Gr ITY

ett stormarknadskoncept med ett

Wi L LY: s t;:/iglicl)(r\:cijn:::t och ett stort utbud G ROSS
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Utveckling under dret

Willys fortsatte att stérka sin position och nettoomsdttningen 6kade under
dret med 2,0 procent till 32 424 Mkr (31793). Omsdttningen i jamférbara
butiker var oféréndrad. Jamforelsetalen var mycket héga, framst for de
stora Willysbutikerna. Willys fortsatte att utveckla sitt erbjudande och
koncept genom expansion av nya butiker och online samt moderniseringar
av befintliga butiker. Eurocash métte ldga jamforelsetal och omséttningen
dkade jamfért med féregdende @r. Reserestriktioner mellan Sverige och
Norge under stora delar av dret ddmpade dock tillvaxten vdsentligt.

Vid slutet av dret uppgick antalet butiker till 226 (219), varav 219 (212) fér
Willys och 7 (7) fér Eurocash. 31(33) butiker byggdes om. Vid slutet av aret
erbjéd Willys e-handel i 126 (104) butiker pd 77 (65) orter. Férséljningsan-
delen av egna markesvaror uppgick till 32,5 procent (32,5).

Rorelseresultatet uppgick till 1,512 Mkr (1551), motsvarande en
rérelsemarginal om 4,7 procent (4,9). Minskningen var frdmst hanférlig
till den of6randrade nettoomsdttningen i jamférbara butiker.

Axplock fran verksamheten

- Lojalitetsprogrammet Willys Plus nddde 3 miljoner medlemmar.

- Fortsatt hég expansionstakt inom e-handeln med fokus p& utveckling av
omnikanalupplevelsen och Willys Hamta.

- Willys blev den férsta dagligvarukedjan att uppnd de skérpta kraven fér
Naturskyddsféreningens miljomdarkning Bra Miljéval fér samtliga butiker.

- Genom svinnsmarta fyndlddor minskades matsvinnet av frukt och grént
med drygt 870 ton. For att minska svinnet ytterligare skdnktes 170 ton
mat till vdlgérenhetsorganisationer.

- Willys fortsatte satsningen pd solceller fér eget bruk med solcellsanldgg-
ningar installerade pa ytterligare sex butiker.

- Den 1februari férvérvade Eurocash Langflons Stormarknad.

- Sedan den 1 oktober ingdr Axfoods minoritetspost om 9,9 procent i City
Gross i Willyssegmentet.

Nettoomsdttning, Mkr
Rérelsemarginal, %"

35000 10
28 000 8
21000 6
14000 4
7000 2

7 18 19 20 21

B Nettoomsdttning, Mkr
Rérelsemarginal, %
"Inklusive IFRS 16 fran och med 2019

Nyckeltal, Mkr

Axfood

Mkr 2021 2020 Férandring
Nettoomsdttning 32424 31793 2,0%
Omséittningsféréndring i jamférbara

butiker, % 0,0 9 S
Rorelseresultat 1512 1551 -2,6%
Rorelsemarginal, % 47 4,9 -0,2
Egendgda butiker, antal 226 219 7
Medelantalet anstdllda under aret 6 531 6109 422
Andel egna mérkesvaror, % 325 325 0,0
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Axfood

FORVALTNINGSBERATTELSE - HEMKOP

Hemkép — matglddje och inspiration

Hemkop erbjuder ett prisvdrt och brett sortiment med ett stort utbud av farskvaror. Egenéigda
butiker, franchisebutiker och e-handel ska pad ett enkelt och genomtéankt sétt inspirera till bra
madltider. | Hemkép ingdr dven Tempo, ett ndrbutiksformat med handlardgda butiker.

73 Det har varit ett hdndelserikt
ar med expansion av e-handeln,
ett nytt butikskoncept och
moderniseringar av butiker,
forbattrad effektivitet i driften
och ett utvecklat kunderbjudande.

Simone Margulies, vd Hemkopskedjan

Andel av nettoomsdttning Andel av rérelseresultat
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Hemkép

-197 Hemkopsbutiker, varav 63 egendgda

- Sdljyta genomsnitt 1000-1500 kvm (varians 400-4 000 kvm)
- E-handel via 70 butiker pa 42 orter

- Sortiment cirka 10 000-12 00O artiklar

Glddje fér mat med hdllbarhet som ledord

Hemkép tar sin utgangspunkt i glddjen fér mat som gor gott bade fér
mdnniskan och omvérlden. Fér att kunderna ska kénna sig trygga med sina
inkdp erbjuds ett brett sortiment av hdllbara varor, utvalda med omsorg.

Hemkop verkar i segmentet traditionell livs med 197 butiker och e-handel.
Kombinationen av driftsform med egendgda butiker och franchisebutiker ar
en styrka som driver kedjan framdt. Det ger Hemkdp méjlighet att finnas pa
madnga orter i Sverige samtidigt som kombinationen av kedjedrift och entre-
prendrskap sporrar och skapar tillvéixt. Hemkop erbjuder ett stort utbud av
fardiglagad mat och maltidsldsningar. Allt inom Hemkdp utgdr fran en kdrlek
till maten och det perspektivet gdller Gven det standigt pdgdende hallbar-
hetsarbetet. Lojalitetsprogrammet Klubb Hemké&p premierar hallbara hand-
lingar och har cirka 1,7 miljoner medlemmar.

Hemkop

Tempo

-130 franchisedgda butiker
- Sdljyta genomsnitt 300-500 kvm
- Sortiment cirka 4 500 artiklar

Ndrheten och det personliga

| Tempos butiker méts kunderna av ett familjért
engagemang tillsammans med bra mat och
service.

Samtliga 130 butiker inom Tempo drivs som
franchisebutiker. Tempo ska vara den lokala
motesplatsen, oavsett om det handlar om

ett mindre samhadlle pd landsbygden eller en nér-
forort till en stérre stad. Tempos styrka dr nérhe-
ten och det personliga. Manga Tempo-butiker
erbjuder tjdnster som paketutldmning, spelom-
bud och méjligheten att kdpa och hédmta ut Idke-
medel.

Tempo
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Utveckling under dret

Hemkdps nettoomsdattning uppgick till 6 202 Mkr (6 354). Butiksomsatt-
ningen i egendgda jamférbara butiker 6kade med 1,3 procent (2,8). Butiks-
omsdttningen inklusive Hemkép franchise uppgick till 15 409 Mkr (15 157),
en d6kning med 1,7 procent jamfért med féregdende ar. | jamférbara egen-
&dgda butiker dkade férséljningen som en f8ljd av Idga jémférelsetal och en
6kad kundtillstrémning i butiker i centrala storstadsldgen. Jamférelsetalen
for franchisebutikerna var hdga men trots det 6kade nettoomsdttningen.
Butikerna inom Tempokedjan uppvisade en bra tillvaxt. Hemkop fortsatte sin
héga utrullningstakt inom e-handeln och erbjdd vid slutet av aret

e-handel i 70 butiker (48) p& 42 orter (30). Antalet Hemkdpsbutiker
uppgick vid slutet av dret till 197 (198), varav 134 (133) franchisedgda och
63 (65) egendgda. Férsdljningsandelen av egna mdarkesvaror uppgick till
26,4 procent (26,3).

Hemko&ps rérelseresultat uppgick till 271 Mkr (229), motsvarande en fér-
battrad rérelsemarginal om 4,4 procent (3,6). Okningen var framst hanférlig
till den positiva tillvéxten i jamférbara butiker, en forbdttrad férsdljningsmix
samt en god kostnadskontroll.

Axplock fran verksamheten

- Kundernas lojalitet stdrktes genom lojalitetsprogrammet Klubb Hemkop.

- Utrullning av nytt butikskoncept med hégt antal butiksmoderniseringar.

- Fortsatt hég expansionstakt inom e-handeln med fokus p& utveckling av
omnikanalupplevelsen.

- Mdanga nylanseringar inom maltidslésningar med fokus pd innovation,
enkelhet och skalbarhet.

- Hemkop tog som férsta aktér i dagligvaruhandeln ett helhetsgrepp med
guidning kring varor som &r bra ur ett klimatperspektiv.

- Genom svinnpdsar minskades matsvinnet av frukt och grént med ndstan
450 ton. Fér att minska svinnet ytterligare skdnktes cirka 30 ton mat till
vélgérenhetsorganisationer.

Nettoomsdttning, Mkr
Rérelsemarginal, %"
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Axfood

Mkr 2021 2020 Forandring
Nettoomsdttning 6202 6354 -2,4%
Omsdattningsféréndring i jamférbara

butiker, % 13 28 -15
Rorelseresultat 27 229 18,4%
Rorelsemarginal, % 44 36 08
Egendgda butiker, antal 63 65 -2
Medelantalet anstdllda under dret 1594 1658 -64
Andel egna mérkesvaror, % 26,4 26,3 01

41 AXFOOD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021



AFFARSOVERSIKT VD-KOMMENTAR STRATEGI

FINANSIELLA RAPPORTER

HALLBARHET BOLAGSSTYRNING OVRIGT

FORVALTNINGSBERATTELSE - SNABBGROSS

Snabbgross - restauranggrossist med stark position

Snabbgross dr en av Sveriges ledande restauranggrossister med en kundbas inom restaurang,
snabbmat och café. | butiker och e-handel erbjuds personlig service, tillganglighet och kvalitet.

J 3 Vara kunder uppskattar var
tillganglighet och vart prisvarda
sortiment som alltfler kommer
att kunna ta del av nér vi vaxer
med fler butiker och vidare-
utvecklar Snabbgross Club.

Eva Pettersson, vd Snabbgross

Andel av nettoomsdttning Andel av rérelseresultat
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Snabbgross

- 27 butiker, varav tvd Snabbgross Club

- Sdljyta genomsnitt 2000-2 500 kvm (varians 800-4 000 kvm)
- E-handel till féretagskunder via samtliga butiker

- Sortiment cirka 12 000 artiklar

Prisvdrt sortiment for féoretagskunden

Snabbgross dr en av Sveriges ledande restauranggrossister som med
egendgda butiker och e-handel erbjuder personlig service, tillganglighet
och kvalitet.

Snabbgross har en unik position pd marknaden med butiker och e-handel
och finns tillgdngligt 6ver hela landet. Med ett brett sortiment av cirka

12 000 artiklar erbjuder Snabbgross prisvérda produkter av bra kvalitet.
Detta i kombination med personlig service och god tillgénglighet, geogra-
fiskt sévél som genom generésa éppettider. Varje butik &r anpassad efter
den lokala marknaden som den verkar pd. Snabbgross har bade helkunder
som képer alla sina varor i butiken och kompletteringsképare som far hjdlp
n&r ndgon vara tagit slut. Hallbarhet &r en viktig frdga fér Snabbgross och
utover sortimentsutveckling arbetar butikerna kontinuerligt med uppgrade-
ringar och anpassningar av driften.

.. Snabbgross

Snabbgross Club

Snabbgross Club &r en medlemsbaserad
livsmedelsbutik ddr konsumenter ges méj-
lighet att handla direkt frdn restaurang-
grossisten.

Snabbgross Club &r ett nytt koncept pé& den
svenska marknaden med tvéd butiker, en i
Enebydngen norr om Stockholm ochenii
Sédertdlje. Som medlem i Snabbgross Club
kan privatpersoner képa mat och hushdlls-
artiklar direkt fran grossisten och fa tillgdng
till ett unikt och prisvdrt sortiment i stora
férpackningar samt skrdddarsydda special-
erbjudanden. Ett medlemskap dr en férut-
sattning for att privatkunder ska f& handla.
Genom medlemskapet byggs lojalitet och
tanken &r att kunderna snabbt ska kunna
rdkna hem avgiften via unika erbjudanden.
Vid drets slut hade Snabbgross Club tva
butiker 6ver 17 000 registrerade medlem-
mar. Fér foretagskunder fungerar butikerna
som vanligt och dven dessa kunder kan
ansluta sig till medlemsklubben.

Axfood
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FORVALTNINGSBERATTELSE - SNABBGROSS

Utveckling under dret

Snabbgross 6kade under dret omsdattningen med 11,9 procent till 3 825 Mkr
(3 417). Den starka tillvéixten var delvis hanférlig till 1attade restriktioner
kring coronapandemin och en gynnsam marknadsutveckling. Snabbgross
tillgénglighet genom sitt butiksndtverk och attraktiva kunderbjudande resul-
terade i en 6kning av antal unika kunder. Nyetableringar och ett hégre
genomsnittskdp bidrog ocksd till 6kningen av nettoomsdttningen.
Snabbgross Club fortsatte den positiva utvecklingen och bidrog i en 6kande
omfattning till férsaljningen. Antalet butiker uppgick vid drets slut till 27 (26).

Rorelseresultatet uppgick till 193 Mkr (150), en 86kning med 28,4 procent.
Den kraftiga 6kningen av rérelseresultatet var till stor del hanforligt till den
positiva tillvdxten i jamférbara butiker. Rérelsemarginalen férbdttrades och
uppgick till 5,0 procent (4,4).

Axplock fran verksamheten

- Utvecklingen av butikskonceptet Snabbgross Club fortsatte och en ny
butik etablerades i Sédertdlje.

- Satsningar pd egna markesvaror med varumdrket Gastrino.

- Under stérre delen av dret var flertalet Snabbgross-butiker tillfélligt 8ppna
for privatkunder for att erbjuda fler ink&psalternativ till konsumenter under
coronapandemin.

- Héllbarhetsarbetet véxlades upp och omfattar allt frdn minskat matsvinn,
plastbantning, hdllbara butiker och miljemarkt el till ett 6kat utbud av hall-
barhetsmarkta varor, vegetariskt och svenskt kétt. Under dret blev
Snabbgross férst ut bland svenska restauranggrossister att enbart sdlja
dgg fran frigdende héns.

Nettoomsdttning, Mkr Nyckeltal, Mkr
Rérelsemarginal, %"

Mkr 2021 2020 Forandring
5000 10 Nettoomsdttning 3825 3417 19%
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2000 2 Rorelsemarginal, % 50 44 0,6
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FORVALTNINGSBERATTELSE - DAGAB

Dagab - mer @n hallbar varuférsorjning

Dagab hanterar sortiment, inkép och logistik fér hela Axfoodfamiljen samt externa féretags-
kunder. | segmentet Dagab ingar dven nétbutiken Mat.se, Middagsfrid med férdiga matkassar,

natapoteket Apohem och restaurangkedjan Urban Deli.

33 Viinom Dagab ska leverera
Sveriges mest hallbara, prisvdrda
och moderna kunderbjudande
inom mat. Att fa leda en
verksamhet med den ambitionen

— det ar stort.

Nicholas Pettersson, vd Dagab

Andel av nettoomsdéttning”  Andel av rérelseresultat

1) Hanforligt till andel av extern nettoomsdattning.
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Dagab

-11lager, varav sex central- och regionlager

- Sortiment mer @n 50 000 artiklar

- Egen fordonsflotta med 155 tunga lastbilar och 107 Iatta lastbilar
foér e-handeln

- Levererar tillmer én 7 000 butiker och kunder runt om i Sverige

Effektiv och innovativ verksamhet

Som supportbolag och partner har Dagab en nyckelroll i arbetet med
att stdndigt effektivisera varuflédet fran sortiment och inkép till lager-
hantering och distribution.

P& Dagab skapas ett attraktivt och hdllbart sortiment och det dr ocksd har
utvecklingen av Axfoods framgdngsrika egna méarkesvaror sker. Arbetssdt-
tet dr digitalt och datadrivet och insikter i vad kunderna 6nskar styr. Samt-
liga leverantérsavtal férhandlas centralt och genom samordning och en
stark inképskraft skapas bast férutsattningar. Dagabs logistikdel ar hjartat i
Axfoods logistikfldde och med egna lager och en vdl utbyggd egen fordons-
flotta férsérjs butiker och e-handel 6ver hela Sverige. Dagab arbetar med att
diversifiera fordonsflottan och anvdnder i en 6kad omfattning hdllbara driv-
medel och el som alternativ till fossila brénslen. Inképs- och logistikmodellen
férbattras standigt for att 6ka lageromsattningen, forbattra distributionen
och skapa effektivare bestdallningsfléden och transporter. Har ér uppgiften
att skapa bade storskaliga, flexibla och kundunika I&sningar som ska méta
olika behov och samtidigt dra nytta av samordningsférdelar.

DAGAB

Apohem

Apohem é&r ett fullskaligt éppenvdrdsapotek dér kunder
kan bestdlla receptfria och receptbelagda Idkemedel.
Utover receptbelagda varor har Apohem cirka 14 000
artiklar.

Mat.se"

Mat.se &r en matbutik pd nétet som verkar i Stockholm
och Goéteborg. | sortimentet finns drygt 9 000 artiklar.

Middagsfrid

Middagsfrid verkar inom e-handeln och planerar och leve-
rerar fardigplanerade matkassar med recept och ravaror.

Urban Deli

Urban Deli finns pa fyra platser i Stockholm och &r en
kombination av restaurang, saluhall, matbutik och eget
produktionskok.

opohem Mak.se

N
MIDDAGS Jdp
_FRID URBAN DELI

1) Den 1mars 2022 ingdr Axfood ett strategiskt samarbete med
Mathem och blir ny deldgare i bolaget genom avyttring av
Mat.se mot betalning i aktier i Mathem. L&s mer pd sida 7.

Axfood
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Utveckling under dret

Dagabs omsattning uppgick under dret till 52 295 Mkr (48 091), en 6kning
med 8,7 procent. Bergendahls Food bidrog till nettoomsdttningen med

2 672 Mkr. Nettoomsdttningen exkluderat Bergendahls Food uppgick till

49 624 Mkr (48 091), en 6kning med 3,2 procent. Den positiva tillvéxten var
hdanférlig till en dkad férsdljning till butikskedjorna och servicehandeln.

Den externa omsdttningen uppgick till 15 360 Mkr (12 063). Servicegraden
fér Dagab uppgick till 95,4 procent (94,8). Servicegraden var ndgot hégre dn
féregdende ar men pdverkades negativt av vissa stérningar i den allménna
leverantérskedjan som pdverkade planeringen.

Rorelseresultatet uppgick till 932 Mkr (829), motsvarande en rérelse-
marginal om 1,8 procent (1,7). Rérelseresultatet inkluderade jamférelse-
stérande poster om -39 Mkr relaterat till integrationskostnader fér
Bergendahls Food samt strukturkostnader om -6 Mkr kopplat till omstruk-
tureringen av logistikverksamheterna. Det justerade rérelseresultatet upp-
gick till 976 Mkr (829), vilket motsvarade en rérelsemarginal om 1,9 procent
(1,7). Okningen férklaras av den positiva férsaljningsutvecklingen och med
den fortsatt starka efterfrdgan inom dagligvaruhandeln och en ékad efter-
frdgan inom servicehandeln bibehélls kapacitetsutnyttjandet och produkti-
viteten i savdl butiks- som e-handelslogistiken pa en hég nivd.

Axplock fran verksamheten

- Den1oktober slutférde Axfood forvérvet av Bergendahls Food. Efter
slutférandet av transaktionen inleddes integrationsprocessen med
Dagabs verksamhet.

- Den 14 december tillkénnagavs att Axfood ingdr ett strategiskt samarbete
med Mathem genom att Mat.se avyttras. Samtidigt ingdr Dagab ett sjudr-
igt leverans- och samarbetsavtal med Mathem. Transaktionen genomférs
den1mars 2022.

- Arbetet med det nya hégautomatiserade logistikcentret i Balsta utanfér
Stockholm fortskred enligt plan och installationen av automationsl&s-
ningen pdbérjades.

- Avtal tecknades om ett nytt och automatiserat e-handelslager i Backa i
Goteborg, utbyggnad med automatisering av befintligt héglager i Backa i
Goteborg samt ett nytt, stérre och delvis automatiserat rikslager for frukt
och grént i Landskrona som ersdtter befintligt lager i Helsingborg.

- Den gréna omstdllningen av fordonsflottan fortsatte, och under dret togs
den forsta helelekriska lastbilen i drift.

- Inom sortimentet av egna mérkesvaror lanserades 255 nya produkter.

-

Nettoomsdttning, Mkr
Rérelsemarginal, %"
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Axfood

Mkr 2021 2020 Forandring
Nettoomsdttning 52295 48 091 8,7%
Rorelseresultat 932 829 12,3%
Rorelseresultat exkl. jgmférelsestérande

poster” 976 829 177%
Rorelsemarginal, % 18 17 o1
Rérelsemarginal exkl. jgmférelsestérande

poster, %" 19 17 01
Medelantalet anstdllda under dret 3126 2823 303
Servicegrad, % 95,4 94,8 0,6

1) Se not 7 fér mer information.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Rapport éver resultat och 6vrigt totalresultat koncernen

Mkr Not 2021 2020 Mkr Not 2021 2020

Nettoomsdéttning 3 57 891 53696 Ovrigt totalresultat

Kostnad fér sdlda varor 6.8 -48 945 -45148 Poster som inte kan omféras till periodens resultat

Bruttoresultat 8946 8548 Omvdrdering fdrmdnsbestdmda pensioner 24 12 -6

Férsdljningskostnader 6,8 -3428 -3300 Skatt 15 -2 1

Administrationskostnader 6,89 -3448 -3317 Poster som kan omféras till periodens resultat

Andelar i intresseféretags resultat 21 -46 -38 Férandring av sdkringsreserv 26 54 -65

Ovriga rorelseintdkter 788 632 Skatt 15 -1 13

Ovriga rérelsekostnader 6 -108 -15 Arets &vrigt totalresultat 52 -56

Rérelseresultat 3 2704 2510 Arets totalresultat 2146 1806

Rdnteintdkter och liknande resultatposter 13 12 16 Arets resultat hénforligt till:

Rdntekostnader och liknande resultatposter 13 -134 -132 Moderbolagets dgare 2150 1908

Finansnetto -122 -116 Innehav utan bestdmmande inflytande -56 -46

Resultat fére skatt 2582 2394 Arets resultat 2094 1862

Aktuell skatt 15 -491 -457 Arets totalresultat hanférligt till:

Uppskjuten skatt 15 3 -74 Moderbolagets dgare 2202 1852

Arets resultat 2094 1862 Innehav utan bestdmmande inflytande -56 -46
Arets totalresultat 2146 1806
Resultat per aktie fére utspddning, kr 16 10,28 912
Resultat per aktie efter utspddning, kr 16 10,24 9,09
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FINANSIELLA RAPPORTER
o0 o o0 o
Rapport éver finansiell stallning koncernen
Mkr Not 2021-12-31 2020-12-31 Mkr Not 2021-12-31 2020-12-31
Tillgdngar Eget kapital och skulder
Anlaggningstillgangar Eget kapital 23
Immateriella tillgangar 17 Aktiekapital 262 262
Goodwill 3846 2769 Ovrigt tillskjutet kapital 496 496
Ovriga immateriella tillgangar 1449 750 Reserver -40 -83
5295 3519 Balanserade vinstmedel 4233 3655
Materiella anldggningstillgdngar 18 4952 4331
Byggnader och mark 144 146 Innehav utan bestdmmande inflytande 224 232
Inventarier, verktyg och installationer 2246 2153 Summa eget kapital 5176 4563
P&gdende nyanldggningar 1425 613 Langfristiga skulder
SIS el Langfristiga leasingskulder 11, 25,26, 27 4856 4524
Avsdttningar till pensioner 24,27 371 403
Nyttjanderéttstillgangar 1 6384 5656 Uppskjutna skatteskulder 15 1212 979
Finansiella anléggningstillgdngar Ovriga langfristiga skulder 25 57 108
Andelar i intresseféretag 21 379 28 Summa langfristiga skulder 6 496 6014
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 25 0] 0] Kortfristiga skulder
Andra Idngfristiga fordringar 25,27 6 6 Kortfristiga leasingskulder 11, 25, 26, 27 1548 1184
385 33 Kortfristiga réintebdrande skulder 25,26,27 1600 -
Uppskjutna skattefordringar 15 346 253 Leverantdrsskulder 25,26 5845 4424
Summa anléggningstillgdngar 16 225 12373 Aktuella skatteskulder 94 13
Omsdttningstillgdngar Ovriga kortfristiga skulder 25 431 391
Varulager 3136 2670 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 28 2541 2225
Kortfristiga fordringar Summa kortfristiga skulder 12 059 8237
Kundfordringcr 25,26 2292 1033 Summa eget kapital och skulder 23731 18 814
Ovriga kortfristiga fordringar 25 148 169
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 22 1196 1034
3636 2236
Likvida medel 25,27 734 1534
Summa omséttningstillgdngar 7 506 6 441
Summa tillgdngar 23731 18 814
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Rapport éver kassafléden koncernen

FINANSIELLA RAPPORTER
|

HALLBARHET

BOLAGSSTYRNING

OVRIGT

Mkr Not 2021 2020
Den I6pande verksamheten

Roérelseresultat 2704 2510
Avskrivningar 10 2399 2252
Betald ranta -124 -118
Erhdllen rénta 4 10
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet 62 52
Betald skatt -406 -370
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére féréndringar av rérelsekapital 4639 4336
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Fordandring av varulager -138 -284
Foréndring av kortfristiga fordringar -467 -52
Foréndring av kortfristiga skulder 556 851
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 4590 4851
Investeringsverksamheten

Férvarv avimmateriella tillgangar -309 =21
Férvarv av materiella anléggningstillgdngar -1516 -817
Forvarv av verksamheter 4 -1633 -9
Forsdljning av verksamheter 4 7 3
Férsdljning av materiella anléggningstillgdngar 6 4
Férvarv av finansiella anldggningstillgangar -397 -50
Kassafléde fran investeringsverksamheten -3842 -1080
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 1900 -
Amortering av skuld -1878 -1515
Aktiedgartillskott frdn minoritetsdgare 49 49
Aterkdp av egna aktier -50 -53
Utbetald utdelning -1569 -1517
Kassafléde frén finansieringsverksamheten -1548 -3036
Arets kassafléde -800 735
Likvida medel vid drets bérjan 1534 798
Likvida medel vid drets slut 734 1534

48 AXFOOD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

Axfood



AFFARSOVERSIKT VD-KOMMENTAR STRATEGI FINANSIELLA RAPPORTER HALLBARHET BOLAGSSTYRNING OVRIGT AXfOOd

FINANSIELLA RAPPORTER

Rapport éver férandringar i eget kapital koncernen

Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare

Ovrigt Innehav utan Totalt

tillskjutet Sdkrings- Balanserade bestédmmande eget

Mkr Aktiekapital kapital reserv vinstmedel Summa inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2020 262 496 -32 3292 4020 229 4249
Arets resultat - - - 1908 1908 -46 1862
Arets Svrigt totalresultat - - -51 -5 -56 - -56
Arets totalresultat - - -51 1903 1852 -46 1806
Ldmnad utdelning - - - -1517 -1517 - -1517
Aterksp egna aktier - - - -53 -53 - -53
Aktierelaterade ersdttningar - - - 28 28 - 28
Aktiedgartillskott frdn minoritetsdgare - - - - - 49 49
Utgdende eget kapital 2020 262 496 -83 3655 4331 232 4563
Ingdende eget kapital 2021 262 496 -83 3655 4331 232 4563
Arets resultat - - - 2150 2150 -56 2094
Arets 6vrigt totalresultat - - 43 9 52 - 52
Arets totalresultat - - 43 2160 2202 -56 2146
Ldmnad utdelning - - - -1569 -1569 - -1569
Aterkép egna aktier - - - -50 -50 - -50
Aktierelaterade ersdttningar - - - 37 37 - 37
Aktiedgartillskott frdn minoritetsdgare - - - - - 49 49
Utgdende eget kapital 2021 262 496 -40 4233 4952 224 5176
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FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrékning moderbolaget

Mkr Not 2021 2020
Nettoomsdattning 7 5
Forsdljningskostnader R R
Administrationskostnader 58,910 -428 -428
Ovriga rérelseintdkter 5 271 269
Roérelseresultat -152 -155
Rdnteintdkter och liknande resultatposter 13 7 8
Rdntekostnader och liknande resultatposter 13 -12 -10
Resultat efter finansiella poster -156 -157
Bokslutsdispositioner 14 2326 2082
Resultat fore skatt 2170 1925
Aktuell skatt 15 -455 -417
Uppskjuten skatt 15 -1 -1
Arets resultat 1714 1508

Arets resultat dverensstdmmer med summa totalresultat.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Balansrdkning moderbolaget

Mkr Not 2021-12-31 2020-12-31 Mkr Not 2021-12-31 2020-12-31
Tillgadngar Eget kapital och skulder
Materiella anlaggningstillgangar Eget kapital
Inventarier, verktyg och installationer 18 37 35 Bundet eget kapital
37 35 Aktiekapital 262 262

Finansiella anlaggningstillgangar Uppskrivningsfond 25) 25
Andelar i koncernféretag 20 3529 3459 287 287
Andelar i intresseféretag 21 1 6 Fritt eget kapital
Uppskjutna skattefordringar 15 6 7 Balanserade vinstmedel 783 857
Andra langfristiga fordringar 1 1 Arets resultat 1714 1508

3547 3473 2497 2364
Summa anléggningstillgdngar 3584 3508 Summa eget kapital 2784 2652

Omsdttningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Obeskattade reserver 14 3487 3192

Avsdttningar

Kundfordringar 2 2

Fordringar hos koncernféretag 27 6 481 4527 Avsdttningar for pensioner 24,27 LS 15
Ovriga kortfristiga fordringar (0] 0 — — 1O 15

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 22 85 23 I...angfrlsotlgu skulder
6518 4553 Ovriga l&ngfristiga skulder 4 3
Kassa och bank 27 321 1141 Kortfristiga skulder 4 3
Summa omsttningstilligdngar 0839 5694 Skulder till kreditinstitut 27 1600 -
Summa tillgangar 10423 9202 Leverantérsskulder 20 15
Skulder till koncernféretag 27 2277 3165
Aktuella skatteskulder 150 76
Ovriga kortfristiga skulder 15 5
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 28 76 79
4138 3340
Summa eget kapital och skulder 10423 9202
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Kassaflédesanalys moderbolaget

Mkr 2021 2020
Den I6pande verksamheten

Resultat fére finansiella poster -152 -155
Betald rénta -12 -10
Erhdllen rénta 7 8
Avskrivningar 7 4
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet -37 -35
Betald skatt -382 -336
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére féréndringar av rérelsekapital -567 -524
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Foéréandring av kortfristiga fordringar -1691 -980
Foréndring av kortfristiga skulder -896 1783
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -3155 279
Investeringsverksamheten

Férvarv av materiella anldggningstillgdngar -13 -27
Avyttring materiella anléggningstillgdngar 4 0
Férvérv av finansiella tillgédngar -6 -6
Kassafléde frdn investeringsverksamheten -15 -33
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 1900 -
Amortering av ldn -300 -
Utdelning -1569 -1517
Aterksp egna aktier -50 -53
Erhdllet koncernbidrag 2367 2182
Ldmnat koncernbidrag - -90
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 2349 522
Arets kassafléde -821 769
Likvida medel vid drets bérjan 1141 373
Likvida medel vid drets slut 321 1141

Eget kapital moderbolaget

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Axfood

Totalt eget kapital

Balanserade

Mkr Aktiekapital  Uppskrivningsfond vinstmedel Summa
Ingdende eget kapital 2020 262 25 2399 2686
Arets resultat - - 1508 1508
L&mnad utdelning - - -1517 -1517
Aterkép egna aktier - - -53 -53
Aktierelaterade ersdttningar - - 28 28
Utgdende eget kapital 2020 262 25 2364 2652
Ingdende eget kapital 2021 262 25 2364 2652
Arets resultat - - 1714 1714
L&mnad utdelning - - -1569 -1569
Aterkép egna aktier - - -50 -50
Aktierelaterade ersdttningar - - 37 37
Utgdende eget kapital 2021 262 25 2497 2784

Arets resultat dverensstémmer med summa totalresultat.
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Axfood

NOTER

Noter till de finansiella rapporterna

1 Redovisningsprinciper

Axfood AB dr ett aktiebolag registrerat i Sverige, med sdte i Stockholm.
Moderbolagets aktier &r registrerade pd Nasdaq Stockholm. Adressen till
huvudkontoret ér 107 69 Stockholm.

Koncernredovisningen fér ar 2021 bestar av moderbolaget och dess
dotterféretag, tillsammans benémnd koncernen. | koncernen ingdr dven
&gd andel av innehaven i intresseféretag.

Axfood AB dr dotterféretag till AxRetail AB, 556039-2226 med sdte i
Stockholm. AxRetail AB dr i sin tur heldgt dotterféretag till Axel Johnson
Holding AB, 556245-2549 med séte i Stockholm som uppréttar
koncernredovisning fér den stérsta koncernen.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkdnts for utférdande
av styrelsen och verkstdllande direktéren den 18 februari 2022. Koncernens
rapport éver resultat och dvrigt totalresultat och rapport dver finansiell
stdlining och moderbolagets resultat- och balansrékningar blir féremal fér
faststdllelse pd arsstémma den 23 mars 2022.

Overensstdmmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) sddana de antagits av EU. Vidare har Radet fér finansiell rap-
porterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner tilladmpats.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnitt Moderbolagets redovisnings-
principer.

Vdarderingsgrunder tilldmpade vid upprdttandet av de
finansiella rapporterna

Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvdrden,
med undantag av finansiella derivat vilka vérderas till verkligt vérde.
Férmdnsbestdmd pensionsskuld/tillgang redovisas till nettot av verkligt
vérde pa férvaltningstillgdngar och nuvdrdet av den férmdnsbestdmda
skulden, justerat for eventuella tillgdngsbegrdnsningar.

Redovisningsvaluta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets redovisningsvaluta dr svenska kronor som &ven utgér rap-
porteringsvalutan féor moderbolaget och koncernen. De finansiella rappor-
terna presenteras ddrmed i svenska kronor. Samtliga belopp &r avrundade
till nGrmaste miljontals kronor (Mkr), om ej annat anges.

| texter och tabeller redovisas siffror mellan O och 0,5 med O.

Bedémningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna
Att upprdtta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS krdver att styrel-
sen och koncernledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gér
antaganden som pdverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och
féretagets resultat och stdllning samt Idmnad information i 6vrigt. Det verk-
liga utfallet kan avvika frén dessa uppskattningar och bedémningar. And-
ringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen gérs om dndringen
endast pdverkat denna period, eller i den period édndringen gérs och framtida
perioder om dndringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Beddémningar gjorda av koncernledningen vid tilldmpningen av IFRS som
har en betydande inverkan pd de finansiella rapporterna och gjorda upp-
skattningar som kan medféra vésentliga justeringar i paféljande ars finan-
siella rapporter beskrivs ndrmare i not 2.

Vdsentliga tilldimpade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna tilldimpas konsekvent pd de finan-
siella rapporter som Idmnas, om inget annat anges. Koncernens redovisnings-
principer har vidare konsekvent tillimpats av koncernens foéretag, vad avser
intresseféretag vid behov genom anpassning till koncernens principer.

Andrade redovisningsprinciper

Jamférelsestérande poster redovisas frdn och med 2021 separat. Med jam-
férelsestérande poster avses finansiella effekter i samband med stoérre for-
vdrv och avyttringar eller andra stérre strukturféréndringar samt vésentliga
poster av engdngskaraktér. Jamférelsestérande poster specificeras i not 7.

Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya eller éndrade IFRS
Det finns inga nya IFRS standarder som godkénts fér tilldmpning fran 2021
och framat. Det finns nadgra éndringar i standarder som &r godkénda fér
tillémpning fran 2021, dessa har inte bedémts ha ndgon vésentlig effekt pa
koncernens finansiella rapporter.

Nya IFRS som dnnu inte bérjat tillimpas

Nya och dndrade IFRS vilka tréder i kraft kommande rdkenskapsar har inte
fértidstilldmpats och beddms inte komma att ha ndgon vasentlig effekt pd
koncernens finansiella rapporter.

Klassificering av kortfristiga och I&ngfristiga poster
Tillgédngar och skulder férdelas pa kort- respektive langfristiga. Langfristiga
fordringar och skulder bestar i allt vdsentligt av belopp som férvdantas for-

falla till betalning efter ett ar réknat fran rapportperiodens slut. Kortfristiga
fordringar och skulder férfaller till betalning inom ett ar réknat frén rapport-
periodens slut.

Segmentsrapportering

Ett rérelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksamhet frdan vil-
ken den kan generera intdkter och adra sig kostnader och fér vilka det finns
fristdende finansiell information tillgénglig. Rérelsesegment rapporteras pa
ett sdtt som stédmmer 6verens med den interna rapporteringen som [dmnas
till den hogste verkstdllande beslutsfattaren inom Axfood. Den hégsta verk-
stdllande beslutsfattaren har identifierats som koncernledning vilka utvar-
derar resultatet samt allokerar resurser till rérelsesegmenten. Fér mer infor-
mation om rérelsesegment se not 3 Segmentsrapportering.

Konsolideringsprinciper och rérelseforvérv

Dotterféretag

Dotterféretag @r samtliga bolag i vilka moderbolaget, Axfood AB, direkt eller
indirekt har ett bestdmmande inflytande. Vid bedémningen om ett bestdm-
mande inflytande foreligger, beaktas potentiella réstberdttigande aktier
samt om 'de facto control’ féreligger. Férvérvsmetoden anvénds vid redo-
visning av férvérv av dotterféretag.

K&peskillingen utgérs av summan av verkligt vardet av det som erléggs
kontant vid forvarvstidpunkten i utbyte mot kontroll 6ver den férvarvade
rorelsen. Villkorade képeskillingar inkluderas i anskaffningsvdrdet och redo-
visas till deras verkliga varde vid férvarvstidpunkten. Férvarvsrelaterade
utgifter redovisas direkt i drets resultat.

Det koncernmdssiga anskaffningsvdardet faststdlls genom en férvarvs-
analys i anslutning till rérelseférvérvet. | forvdrvsanalysen faststdlls det
verkliga vardet pa férvéarvsdagen av férvdrvade identifierbara tillgdngar och
overtagna skulder samt eventuella innehav utan bestémmande inflytande.
Redovisad goodwill utgérs av skillnaden mellan dverférd ersdttning, vardet
pd eventuellt innehav utan bestémmande inflytande och verkligt vérde pa
tidigare dgd andel och det redovisade vdrdet i férvarvsanalysen av forvar-
vade identifierbara tillgdngar och évertagna skulder.

Overford ersattning i samband med férvarvet inkluderar inte betalningar
som avser reglering av tidigare affarsférbindelser. Denna typ av reglering
redovisas i resultatet.

| de fall dotterféretagets redovisningsprinciper inte dverensstdmmer med
koncernens, har justeringar gjorts till koncernens redovisningsprinciper.

Dotterféretags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran
och med férvéarvstidpunkten till det datum dé det bestdmmande inflytandet
upphor.
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NOTER

Forts. not 1

Intresseféretag

Intresseféretag ar foretag i vilka koncernen har ett betydande men inte
bestdmmande inflytande éver den driftsmdssiga och finansiella styrningen,
vanligtvis genom ett andelsinnehav mellan 20 och 50 procent av résterna
men ocksd genom andra avtalsmdéssiga férhallanden. Frdn och med den
tidpunkt som det betydande inflytandet erhdlls redovisas andelar i intresse-
féretag enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen.

| koncernens resultat redovisas koncernens andel av intresseféretagens
nettoresultat efter skatt justerat fér eventuella av- och nedskrivningar eller
upplésningar pd eventuella ver- och undervérden som har redovisats i
samband med férvéarven. Erhdllina utdelningar frén intresseféretag minskar
investeringens redovisade vdrde.

Eventuell skillnad vid férvdrvet mellan anskaffningsvérdet fér innehavet
och dgarféretagets andel av det verkliga vardet netto av intresseféretagets
identifierbara tillgdngar och skulder redovisas enligt samma principer som
vid foérvarv av dotterféretag.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter eller kostnader och orea-
liserade vinster eller férluster som uppkommer frén koncerninterna transak-
tioner mellan koncernféretag elimineras i sin helhet vid upprdttandet av kon-
cernredovisningen. Orealiserade vinster som uppkommer frdn transaktioner
med intresseféretag elimineras i den utstréckning som motsvarar koncern-
ens dgarandel i féretaget. Orealiserade férluster elimineras pd samma séatt
som orealiserade vinster, men endast i den utstrdckning det inte finns ndgot
nedskrivningsbehov.

Intékter

Koncernen bedriver detaljhandel genom kedjorna Hemkép, Willys, Eurocash
och mat.se. Vid varuférsdljning inom detaljhandeln redovisas en intdkt nér
koncernféretaget sdljer en vara till kund. Vid férsdljning i butik férfaller
transaktionspriset till betalning omedelbart da kunden képer och tar emot
varan i butiken. Vid e-handel forfaller transaktionspriset till betalning nér
varan dr fardig for leverans till kunden.

Samtliga kedjor erbjuder rabatter, inom kundlojalitetsprogram och évriga
rabatter, vilka reducerar intdkten vid transaktionstidpunkten. Inom Hemkop
finns ett kundlojalitetsprogram i vilket kunderna samlar podng fér gjorda kdp
vilka ger kunderna rabatt pa framtida kép. En avtalsskuld géllande intjdnade
podng redovisas vid forsdljningstidpunkten. Intdkten redovisas ndr poéngen
utnyttjas eller nar de forfaller.

Koncernen driver partihandel inom Dagab. Férsdljningen redovisas som
intdkt ndr kontrollen fér varorna dverférs, vilket intréffar nér varorna levere-
ras till kund. Fakturering sker i samband med leverans och betalningstiden ar
normalt 10-30 dagar. Inom Snabbgross sker varuférsdljning framst i butik.
Vid kontant férsaljning hanteras dessa transaktioner pd samma sdtt som vid
varufdrsdljning inom detaljhandeln. Varuférsdljning i butik sker ocksa pé
faktura med en betalningstid p& normalt tio dagar. | viss man sker férsdljning

med leverans till kund. Fakturering sker i samband med leverans med en
betalningstid pd normalt tio dagar.

Inom partihandeln redovisas rabatter vanligtvis genom avdrag pa faktura.
Volymrabatter baserade pd ackumulerad férsdljning dver en period
férekommer i viss omfattning. Intékten vid forsdljning med volymrabatter
redovisas baserat pd priset i avtalet, med avdrag fér beréknade volymrabat-
ter. Historiska data anvénds for att uppskatta volymrabatternas férvéntade
varde. Intdkterna redovisas endast till ett sddant vdrde att det &r mycket
sannolikt att en vésentlig aterféring av intékterna som redovisas inte blir
aktuell d& osdkerheten som férknippas med den rérliga ersdttningen upphér.
En skuld redovisas fér férvdntade volymrabatter i férhdllande till férsalj-
ningen till och med balansdagen.

Franchiseavgifter inom Hemk&p och évriga tjdnster avser tjdnster som
uppfylls I6pande under avtalsperioden, tjdnsternas andel av Axfoods total-
omsdttning &r ovésentlig.

Leasing

Nér ett avtal ingds bedémer koncernen om avtalet ér, eller innehdller, ett
leasingavtal. Ett avtal &r, eller innehdller, ett leasingavtal om avtalet dver-
|ater ratten att under en viss period bestdmma éver anvéndningen av en
identifierad tillgang i utbyte mot erséttning.

Vid leasingavtalets borjan eller vid omprévning av ett leasingavtal som
innehaller flera komponenter, leasing- och icke-leasingkomponenter, fér-
delar koncernen ersdttningen enligt avtalet till varje komponent baserat p&
det fristdende priset. | de fall dér det inte gdr att skilja pd komponenterna
redovisas de som en enda leasingkomponent.

Leasingavtal ddr koncernen dr leasetagare

Koncernen redovisar en nyttjanderdattstillgdng och en leasingskuld vid lea-
singavtalets inledningsdatum. Nyttjanderdattstillgdngen vérderas initialt till
anskaffningsvdrde, vilket bestdr av leasingskuldens initiala vdrde med till-
I&igg for leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet plus
eventuella initiala direkta utgifter. Nyttjanderdtten skrivs av linjart éver

det kortare av tillgdngens nyttjandeperiod och leasingavtalets l&dngd. | de
fall d& anskaffningsvérdet for nyttjanderdtten dterspeglar att koncernen
kommer att utnyttja en option att képa den underliggande tillgdngen skrivs
tillgédngen av till nyttjandeperiodens slut.

Leasingskulden, som delas upp i Idngfristig och kortfristig del, vérderas
initialt till nuvdrdet av aterstdende leasingavgifter under den bedémda lea-
singperioden. Leasingperioden utgdrs av den ej uppségningsbara perioden
med tilldgg for ytterligare perioder i avtalet om det vid inledningsdatumet
bedéms som rimligt sdkert att dessa kommer att nyttjas.

Leasingavgifterna diskonteras med koncernens marginella upplanings-
rénta, vilken aterspeglar koncernens kreditrisk. Den marginella ldnerdntan
&r férdelad pé olika |8ptider beroende pd hur ldnga leasingavtalen &r.

Skuldens varde 6kas med réntekostnaden fér respektive period och redu-
ceras med amorteringar. Réntekostnaden berdknas som skuldens vdrde
gdnger diskonteringsréntan.

Leasingskulden fér koncernens lokaler med hyra som indexuppréknas
berdknas pé& den hyra som géller vid respektive rapportperiods slut. N&r
kassaflédena dndras justeras skulden med motsvarande justering av nytt-
janderdattstillgdngens redovisade vdrde. PG motsvarande sdtt justeras skul-
dens och tillgdngens varde i samband med att omprdvning sker utav leasing-
perioden. Detta sker i samband med att sista uppsdgningsdatumet inom
tidigare bedémd leasingperiod fér lokalhyresavtal har passerats alternativt
dd betydelsefulla hdndelser intrdffar eller omsténdigheterna pd ett bety-
dande sétt férdndras pd ett sdtt som &r inom koncernens kontroll och péver-
kar den gdllande bedémningen av leasingperioden.

For leasingavtal som har en leasingperiod p& 12 ménader eller mindre eller
med en underliggande tillgdng av l&gt vérde, understigande 50 tkr, redovisas
inte ndgon nyttjanderattstillgdng och leasingskuld. Leasingavgifter for
dessa leasingavtal redovisas som kostnad linjdrt éver leasingperioden.
Detta gdller dven variabla leasingavgifter.

F&r nedskrivningsprévning se rubrik Nedskrivningar.

Leasingavtal dér koncernen dr leasegivare

Ndr koncernen &r leasegivare faststdlls vid varje leasingavtals inlednings-
datum huruvida leasingavtalet ska klassificeras som ett finansiellt eller
operationellt leasingavtal. Vid faststéllande av klassificering gors en éver-
gripande bedémning av om leasingavtalet i allt vésentligt dverfor de eko-
nomiska risker och férmdner som &r férknippade med dgandet av den
underliggande tillgdngen. Om sd &r fallet &r leasingavtalet ett finansiellt
leasingavtal, i annat fall &r det ett operationellt leasingavtal.

Né&r en leasad tillgéng vidareuthyrs redovisas huvudleasingavtalet och
avtalet om vidareuthyrning som tvé separata avtal. Koncernen klassificerar
avtalet om vidareuthyrning baserat pd nyttjander&tten som uppkommer fran
huvudleasingavtalet, inte baserat pd den underliggande tillgdngen.

Koncernen redovisar leasingavgifter frdn operationella leasingavtal som
intdkt linjart 6ver leasingperioden.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter bestar primért av rénteintékter pd investerade medel
och utdelningsintékter. Rénteintdkter pd finansiella instrument redovisas
enligt effektivrdntemetoden. Utdelningsintékter redovisas ndr rdtten till att
erhdlla utdelning faststdllts. Resultatet fran avyttring av ett finansiellt
instrument redovisas da de risker och férdelar som &r férknippade med
Ggandet av instrumentet dverforts till képaren och koncernen inte ldngre har
kontroll dver instrumentet.

Finansiella kostnader bestar av réntekostnader pd uppldning, leasing,
pensionsskulder, leverantérsskulder samt évriga finansiella kostnader. Lane-
kostnader redovisas i resultatet med tilldmpning av effektivrédntemetoden
utom till den del de ar direkt hanforliga till inkép, konstruktion eller produk-
tion av en kvalificerad tillgdng da de ingdr i tillgdngens anskaffningsvérde.
Valutakursvinster och valutakursférluster redovisas netto.
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Fordringar och skulder i utldndsk valuta

Rérelserelaterade fordringar och skulder i utldndsk valuta omrdknas till den
funktionella valutan till kursen vid rapportperiodens slut och valutakursdif-
ferenser redovisas i rérelseresultatet. Fér redovisning av valutaterminer
som anvdénds for sdkring av betalningar i utléndsk valuta, se rubrik Finan-
siella instrument.

Skatter

Koncernens totala skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter
redovisas i drets resultat utom dé underliggande transaktion redovisas i
ovrigt totalresultat eller i eget kapital, varvid tillhérande skatteeffekt redovi-
sas pd motsvarande vis.

Aktuell skatt ér skatt som ska betalas eller erhdllas avseende aktuellt ar
med tilldmpning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslu-
tade per balansdagen. Hit hér Gven justering av aktuell skatt hdanférlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrékningsmetoden med utgdngs-
punkt i tempordra skillnader mellan redovisade och skattemdssiga vérden
pa tillgdngar och skulder. Vdrderingen av uppskjuten skatt berdknas baserat
pé& hur de tempordra skillnaderna férvdntas bli realiserade eller reglerade
och med tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Tempordra skillnader beaktas ej i koncernmdssig goodwill och inte heller i
skillnader hanférliga till andelar i dotter- och intresseféretag som inte for-
véntas bli beskattade inom éverskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar i avdragsgilla tempordra skillnader och out-
nyttjade underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att
dessa kommer att medféra Iégre skatteutbetalningar i framtiden.

Immateriella tillgdngar

Goodwill

Vid rérelseférvdrv redovisas goodwill i rapport dver finansiell stélining i de fall

summan av dverférd ersdttning, vérdet pd eventuellt innehav utan bestém-

mande inflytande och verkligt vérde pé tidigare dgd andel dverstiger det verk-

liga vérdet av férvérvade identifierbara tillgdngar och évertagna skulder.
Goodwill vérderas till anskaffningsvdrde minus eventuella ackumulerade

nedskrivningar. Goodwill férdelas till relevant kassagenererande enhet och

prévas minst arligen fér nedskrivningsbehov.

Utveckling

Utgifter fér utveckling fér eget bruk redovisas som en tillgdng i rapporten
over finansiell stalining om produkten eller processen dr tekniskt och kom-
mersiellt anvéndbar och féretaget har tillréckliga resurser att fullfélja
utvecklingen och ddrefter anvdnda eller sdlja den immateriella tillgdngen.
Det redovisade vardet inkluderar samtliga direkt hanférbara utgifter. Ovriga
utgifter fér utveckling redovisas i drets resultat som en kostnad nér de upp-

kommer. Redovisade utvecklingsutgifter ar upptagna till anskaffningsvdrde
minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgangar avser varumarken, hyresrétter, kundrelationer,
samt IT-utveckling. Varumdrken vdrderas till anskaffningskostnad minus
eventuella ackumulerade nedskrivningar och prévas minst érligen fér ned-
skrivningsbehov.

Avskrivningar avimmateriella tillgdngar

Avskrivning sker linjart dver tillgdngarnas beré&knade nyttjandeperioder.
Avskrivningsbara immateriella tillgdngar skrivs av fran det datum dd de
tas i bruk. Tillgdngarnas nyttjandeperioder omprévas arligen.

Foljande avskrivningsprocentsatser tilldmpas:
IT-utveckling

Hyresratter

Kundrelationer

Ovriga immateriella tillgangar

10-20%

Aterstdende hyresperiod
Kundrelationens/avtalets Idngd
20-33%

Materiella anléggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgédngar redovisas till anskaffningsvérdet efter avdrag
fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

| anskaffningsvdrdet ingdr ink&pspriset samt direkta kostnader hénférbara
till tillgdngen fér att bringa den pa plats och i skick fér att kunna utnyttjas i
verksamheten.

Avskrivningar av materiella anléggningstillgéngar

Avskrivning sker linjért dver tillgdngarnas beréknade nyttjandeperioder, mark
skrivs inte av. Leasade tillgdngar skrivs av éver berdknad nyttjandeperiod
eller 6ver den avtalade leasingtiden om den &r kortare. Nyttjandeperioderna
for férbattringsutgifter pd annans fastighet utgar fran kvarvarande hyres-
period pd underliggande hyreskontrakt och varierar fradn 1-10 &r. Tillgdngarnas
nyttjandeperiod omprévas drligen. Axfood tilldmpar komponentavskrivning.

Féljande avskrivningsprocentsatser tilldmpas:

Inventarier, verktyg och installationer 10-33%
Butiksinventarier 15%
Byggnader 2-5%
Markanldggningar 5%

Finansiella instrument

Redovisning och férsta vdrderingen

Kundfordringar och utférdade skuldinstrument redovisas ndr de &r utgivna.
Ovriga finansiella tillgéngar och finansiella skulder redovisas nar koncernen
blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor. En finansiell tillgdng (med
undantag fér kundfordringar) eller finansiell skuld vdrderas vid férsta redo-

visningstillfallet till verkligt varde plus, ndr det gdller finansiella instrument
som inte vdrderas till verkligt varde via resultatet, transaktionskostnader
som dr direkt hanfoérliga till forvarvet eller emissionen. En kundfordring utan
en betydande finansieringskomponent vdrderas till transaktionspriset.

Finansiella tillgdngar

Klassificering

Vid férsta redovisningstillfdllet klassificeras en finansiell tillgdng som vdarde-
rad till upplupet anskaffningsvdarde, verkligt vdrde via évrigt totalresultat
eller verkligt vdrde via resultatet baserat p& koncernens affdrsmodell fér
férvaltning av tillgdngen och karaktdren pa tillgdngens avtalsenliga kassa-
fléden. Finansiella tillgdngar omklassificeras inte efter det férsta redovis-
ningstillfallet férutom om koncernen byter affdrsmodell fér forvaltningen av
de finansiella tillgdngarna. Tillgdngarna omfattas av en férlustreservering
for férvantade kreditforluster, se not 26.

Finansiella tillgédngar vdrderade till upplupet anskaffningsvdrde
Tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvérde innehas enligt
affdrsmodellen att inkassera avtalsenliga kassafléden som endast &r betal-
ningar av kapitalbelopp och rénta pd det utestdende kapitalbeloppet. Den
efterféljande varderingen sker till upplupet anskaffningsvdrde med effektiv-
rdntemetoden. Det upplupna anskaffningsvdrdet minskas med nedskriv-
ningar. Rdnteintdkter, valutakursvinster och -férluster samt nedskrivningar
redovisas i resultatet. Vinster eller férluster som uppstar vid bortbokning
redovisas i resultatet.

Finansiella tillgdngar vdrderade till verkligt vdrde via 6vrigt totalresultat
Tillgdngar klassificerade till verkligt vérde via évrigt totalresultat 4r till-
gdngar som innehas enligt affdrsmodellen att bade sdlja och att inkassera
avtalsenliga kassafléden som endast &r betalningar av kapitalbelopp och
réinta pd det utestdende kapitalbeloppet. Den efterféljande vérderingen sker
till verkligt varde med férdndringar i verkligt vérde redovisade i évrigt total-
resultat.

Finansiella tillgéngar varderade till verkligt vdrde via resultatet
Finansiella tillgdngar som inte klassificeras som vérderade till upplupet
anskaffningsvdrde eller verkligt vdrde via vrigt totalresultat varderas till
verkligt varde via resultatet. Den efterféljande vdrderingen sker till verkligt
varde. Nettovinster och -forluster, inkluderat all réinte- eller utdelningsintdkt,
redovisas i resultatet.

Borttagande frdn rapporten éver finansiell stédlining

Koncernen tar bort en finansiell tillgdng frén rapporten dver finansiell stéll-
ning ndr de avtalsenliga rattigheterna till kassaflédena fran den finansiella
tillgdngen upphdr eller om den éverfér rdtten att ta emot de avtalsenliga
kassaflédena.
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Finansiella skulder

Klassificering, efterféljande vdrdering och vinster och férluster
Finansiella skulder klassificeras som varderade till upplupet anskaffnings-
varde eller verkligt varde via resultatet. Finansiella skulder varderade till
verkligt vérde via resultatet varderas till verkligt varde och nettovinster och
forluster, inklusive réntekostnader, redovisas i resultatet. Efterféljande vér-
dering av évriga finansiella skulder sker till upplupet anskaffningsvérde med
effektivrdntemetoden, rdntekostnader och valutakursvinster och -férluster
redovisas i resultatet. Se not 26 for finansiella skulder identifierade som sdk-
ringsinstrument.

Koncernen bokar bort en finansiell skuld fran rapporten éver finansiell stéll-
ning nér de d&taganden som anges i avtalet fullgérs, annulleras eller upphér.
Ndar en finansiell skuld bokas bort redovisas skillnaden mellan det redovisade
vdrdet som har tagits bort och den ersdttning som har betalats i resultatet.

Kvittning

Finansiella tillgédngar och finansiella skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i rapporten éver finansiell stdlining endast nédr koncernen har en
legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och har fér avsikt att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och
reglera skulden.

Finansiella derivatinstrument och sdkringsredovisning

Koncernen innehar finansiella derivatinstrument fér att sékra utldndsk
valuta. Derivat redovisas vid férsta redovisningstillfdllet till verkligt vérde.
Efter det forsta redovisningstillféllet varderas derivat till verkligt vérde och
féréndringar i detta redovisas i resultatet. Koncernen identifierar vissa deri-
vat som sdkringsinstrument for att sdkra variabilitet fran férandringar i valu-
takurser i kassafléden associerade med mycket sannolika transaktioner.

Kassaflédessdkringar

Ndr ett derivat identifieras som ett kassaflédessdkringsinstrument redovi-
sas den effektiva delen av férdndringar i det verkliga vardet hos derivatet i
ovrigt totalresultat och ackumuleras i sdkringsreserven. Ineffektiva delar av
foéréndringar i det verkliga vérdet hos derivatet redovisas omedelbart i resul-
tatet. Nar sdkrade prognostiserade transaktioner senare leder till redovis-
ning av en icke finansiell post inkluderas det ackumulerade beloppet i sék-
ringsreserven i det initiala anskaffningsvardet for den icke finansiella
posten. For alla andra sdkrade prognostiserade transaktioner omklassifice-
ras det ackumulerade beloppet i sGkringsreserven och sdkringskostnads-
reserven till resultatet i samma period eller perioder som det sGkrade fér-
véntade kassaflédet pdverkar resultatet.

For sdkring av fordran eller skuld mot valutakursrisk anvénds valutatermi-
ner. Fér skydd mot valutarisk tilldmpas inte sékringsredovisning eftersom en
ekonomisk sékring avspeglas i redovisningen genom att bade den underlig-
gande fordran eller skulden och sdkringsinstrumentet redovisas till balansda-
gens valutakurs och valutakursféréndringarna dver drets resultat.

Varulager
Varulagret bestar av férdiga varor och handelsvaror. Varulagret varderas till
det Iadgsta av anskaffningsvdrdet och nettoférsdljningsvardet.
Anskaffningsvardet utgérs av inkdpspriset efter avdrag for leverantérs-
rabatter hanférliga till artiklar i varulager. Utdver inkdpspriset inréknas i
anskaffningsvdrdet Gven andra direkta kostnader for att bringa varorna till
deras aktuella plats och skick. Anskaffningsvardet berdknas genom tilldmp-
ning av forst in forst utprincipen (FIFU). Nettoférsdljningsvdrdet motsvarar
det férvantade forsdljningspriset i den I6pande verksamheten med avdrag
for forsdljningskostnader.

Nedskrivningar

De redovisade vardena fér goodwill, immateriella tillgdngar som &nnu inte
tagits i bruk och évriga immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjande-
period &r féremal fér arliga nedskrivningsprévningar. Redovisade varden tes-
tas ocksd ndr indikation om en vérdenedgdng har identifierats. En tillgdng
skrivs ned om redovisat varde éverstiger dess atervinningsvdrde, dér dtervin-
ningsvéardet definieras som det hdgsta av en tillgdngs nettofdrsdljningsvdrde
och nyttjandevdérde. Vid berdkning av nyttjandevdrdet diskonteras framtida
kassafldden som tillgdngen bedéms generera med en réntesats som ater-
speglar aktuella marknadsmdéssiga bedémningar av pengars tidsvdrde och
de kassagenererande enheternas specifika risker. Denna réntesats bedéms
motsvara Axfoods véigda kapitalkostnad. En separat tillgdng hanférs till den
minsta kassagenererande enhet ddr oberoende kassafléden kan faststdllas.
Nedskrivningar belastar resultatet. Nedskrivningar av tillgdngar hénférliga
till en kassagenererande enhet fordelas i forsta hand till goodwill, ddrefter
gdrs en proportionell nedskrivning av dvriga tillgdngar som ingdr i enheten.

Avsdttningar

Avsdattningar redovisas i rapport éver finansiell stélining nér Axfood har ett
legalt eller informellt Gtagande som en féljd av en intré&ffad héndelse och nér
det &r troligt att ett utfléde av resurser krdvs fér att reglera dtagandet samt
att en tillforlitlig uppskattning av beloppen kan géras. Avsdttning redovisas
med det belopp som motsvarar den bdsta uppskattningen av den utbetal-
ning som krdvs fér att reglera dtagandet.

Nar utflédet av resurser beddms ske langt fram i tiden diskonteras det
férvantade framtida kassaflédet och avséttningen redovisas till ett nuvdrde.
Diskonteringsrdntan motsvarar marknadsrdntan fére skatt samt de risker
som &r forknippade med skulden. Avsdttningar redovisas i rapport dver
finansiell stdlining under évriga kort- och l&dngfristiga skulder.

Ersdttningar till anstdllda

Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda beréknas utan diskontering och redovi-
sas som kostnad nér de relaterade tj@nsterna erhdlls. En avsdttning fér berék-
nade bonusbetalningar redovisas ndr koncernen har en rattslig eller informell

forpliktelse att géra sddana betalningar till f6ljd av att tjgnsterna ifrdga har
erhdllits frdn de anstdllda och avsattningsbeloppet kan beréknas tillférlitligt.

Ersdttningar efter avslutad anstdllning
Inom Axfood finns saval avgiftsbestémda som férmdnsbestdmda
pensionsplaner.

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dér Axfoods
forpliktelse dr begrdnsad till de avgifter féretaget dtagit sig att betala. Pen-
sionskostnaderna fér de avgiftsbestdmda planerna belastar resultatet i takt
med att de anstdéllda utfér sina tjanster. Forpliktelserna berdknas utan dis-
kontering dd betalningarna fér samtliga dessa planer férfaller till betalning
inom 12 manader.

Pensionskostnader fér férmdnsbestdmda pensionsplaner berdknas enligt
den sé kallade PUC-metoden (Projected Unit Credit Method), vilket i korthet
innebdr att varje tjanstgéringsperiod ger upphov till en del som bidrar till den
slutliga totala férpliktelsen och att varje sddan del beréknas separat for att
bygga upp férpliktelsens storlek vid rapportperiodens slut. Forpliktelsen dis-
konteras till ett nuvérde vid rapportperiodens slut, varifran det verkliga véar-
det pd eventuella férvaltningstillgdngar dras av. Vidare paverkas berékning-
arna av aktuariella antaganden, sdsom dterstdende livsléngd och inflation.
Omvdrderingseffekter redovisas i vrigt totalresultat. Ber&kningar av
férmdnsbestdmda pensionsplaner utférs av en oberoende extern aktuarie.

Rdntekostnaden/-intdkten netto pd den férmansbestémda forpliktelsen/till-
gdangen redovisas i drets resultat under finansnettot. Réntenettot ar baserat pa
den rénta som uppkommer vid diskontering av nettoférpliktelsen. Ovriga kom-
ponenter redovisas i rérelseresultatet.

Den sérskilda I6neskatten redovisas separat fran nettofdrpliktelsen/-till-
gdngen som en dvrig langfristig skuld. Den del av séarskild [6neskatt som &r
berdknad utifradn tryggandelagen i juridisk person redovisas av férenklings-
skdl som upplupen kostnad.

Ataganden fér alderspension och familjepension fér tjgnstemén i Sverige
tryggas delvis genom en férsdkring i Alecta. Enligt ett uttalande frén Radet
fér finansiell rapportering, UFR 10, &r detta en férmdnsbestdmd plan som
omfattar flera arbetsgivare. Koncernen har inte tillgdng till information som
g6r det mojligt att redovisa denna plan som en férmdnsbestdmd plan.

Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en férsdkring i Alecta redo-
visas darfér som en avgiftsbestdmd plan.

Aktierelaterade ersdttningar

Koncernen har aktierelaterade erséttningsprogram ddr regleringen gérs med
aktier och ddr féretaget erhdller tjénster fran den anstéllde som vederlag fér
koncernens egetkapitalinstrument (prestationsaktier). Programmen strécker
sig dver tre &r och kréver dels att man kvarstar i anstdlining samt att man fér-
vdrvat och, under tiden d& programmet I&per, behdller ett visst antal aktier i
Axfood, sé kallade sparaktier. Kostnaden fér den aktierelaterade ersdttningen
best&ms utifran verkligt vdrde pd de aktierdtter den anstdllde erhaller. Vardet
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Forts. not 1

berdknas vid tilldelningstidpunkten enligt en berékningsmodell baserat pa
Monte Carlo-simuleringar och justeras i efterféljande perioder for att till slut
dterspegla det verkliga antalet intjdnade aktierdtter. Det verkliga vardet pd
tilldelade aktierdtter redovisas som en personalkostnad med en motsvarande
6kning av eget kapital och férdelas dver intjdnandeperioden. Under intjénan-
deperioden goérs avsdttning for berknande sociala avgifter.

Aterkdp av egna aktier fér att uppfylla leveransdtagandet enligt utestd-
ende aktieersdttningsprogram redovisas i eget kapital.

Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassa-
flodet omfattar endast transaktioner som medfér in- eller utbetalningar.
Axfoods likvida medel omfattar kassa- och banktillgodohavanden.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget féljer drsredovisningslagen (1995:1554) och R&det fér finan-
siell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning fér juridiska perso-
ner. Aven av R&det fér finansiell rapporterings utgivna uttalanden fér note-
rade féretag tilldmpas. Tilldmpningen av RFR 2 innebdr att moderbolaget i
drsredovisningen fér den juridiska personen tillémpar samtliga av EU god-
kdnda IFRS och uttalanden sd Idngt detta &r majligt inom ramen fér &rsredo-
visningslagen, tryggandelagen och med hénsyn till sambandet mellan redo-
visning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag frdn och
tilladgg till IFRS som ska géras. Skillnaderna mellan moderbolagets och kon-
cernens redovisningsprinciper framgdr nedan.

Andrade redovisningsprinciper
Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinciper under
2021 férandrats i enlighet med vad som anges ovan fér koncernen.

Klassificering och uppstdliningsformer

Foér moderbolaget redovisas en resultatrdkning och en rapport éver total-
resultat, dar fér koncernen dessa tvd rapporter tillsammans utgdr en rapport
over resultat och 6vrigt totalresultat. Vidare anvénds fér moderbolaget
bendmningarna balansrékning respektive kassaflédesanalys for de rappor-
ter som i koncernen har titlarna rapport éver finansiell stélining respektive
rapport éver kassafléden.

Resultatrékning och balansrékning ér fér moderbolaget uppstdllda enligt
drsredovisningslagens scheman, medan rapporten dver totalresultat, rappor-
ten &ver féréndringar i eget kapital och kassaflédesanalysen baseras pa IAS 1
Utformning av finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport éver kassa-
fléden. De skillnader mot koncernens rapporter som gér sig gdllande i moder-
bolagets resultat- och balansrdkningar utgérs frémst av redovisning av eget
kapital samt férekomsten av avsdttningar som egen rubrik i balansrékningen.

Dotterféretag och intresseféretag
Andelar i dotterféretag och intresseféretag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvdrdemetoden.

Férmdnsbestdmda pensionsplaner

Vid berdkning av férmdnsbestdmda pensionsplaner féljer moderbolaget
tryggandelagens och Finansinspektionens féreskrifter i och med att detta ar
en forutsattning for skattemdssig avdragsratt. De vdsentligaste skillnaderna
jamfért med reglerna i IAS 19 &r hur diskonteringsrdntan faststdlls, att berdk-
ning av den férmdnsbestdmda férpliktelsen sker utifrdn nuvarande 16nenivé
utan antaganden om framtida I6nedkningar och att alla aktuariella vinster
och férluster redovisas i resultatrékningen ndr de uppstar.

Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning, tillémpas
inte reglerna om finansiella instrument i IFRS 9 i moderbolaget som juridisk
person. Finansiella anldggningstillgdngar vérderas till anskaffningsvdrde
minus nedskrivning och finansiella omsdttningstillgdngar enligt ldgsta
vdrdets princip.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar i frémst av borgensférbindelser
till férman for dotterféretag och intresseféretag. Moderbolaget tillampar en
av Radet fér finansiell rapportering tilldten lattnadsregel jamfért med reglerna
i IFRS 9. Lattnadsregeln avser finansiella garantiavtal utstdllda till férman
foér dotterféretag och intresseféretag. | dessa fall tilldmpas istéllet reglerna
i1AS 37 punkt 14 och 36, vilka innebdr att finansiella garantiavtal redovisas
som avsdttning i balansrdkningen ndr Axfood AB har ett legalt eller informellt
dtagande som en féljd av en intréffad héndelse och nér det &r troligt att ett
utfldde av resurser krévs for att reglera dtagandet, samt en tillférlitlig upp-
skattning av beloppet kunna géras.

Leasingavtal

Moderbolaget tilldmpar inte IFRS 16, i enlighet med undantaget som finns i
RFR 2. Som leasetagare redovisas leasingavgifter som kostnad linjért dver
leasingperioden och sdledes redovisas inte nyttjanderétter och leasingskul-
der i balansrékningen. De avtal ddr moderbolaget utgér leasegivare redovi-
sas som operationella leasingavtal.

Skatter
I moderbolaget redovisas obeskattade reserver utan uppdelning pd eget
kapital och uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot i koncernen.

| resultatrdkningen gérs, pd motsvarande sdtt ingen férdelning av del av
bokslutsdispositionerna till uppskjuten skattekostnad.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Moderbolaget redovisar erhdlina och Idmnade koncernbidrag som boksluts-
disposition. Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den mén nedskrivning ej erfordras.

Andrade redovisningsprinciper 2022 och framat
Se &ndrade redovisningsprinciper fér koncernen.

2 Vdsentliga uppskattningar och bedémningar

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berdkning av kassagenererande enheters atervinningsvdrde for bola-
gets bedémning av eventuellt nedskrivningsbehov pd goodwill har flera
antaganden om framtida férhdllanden och uppskattningar av parametrar
gjorts. Enredogérelse av dessa aterfinns i not 17. Som framgar av beskriv-
ningen i not 17 skulle dndringar av férutsdttningarna fér dessa antaganden
och uppskattningar kunna ha en vésentlig effekt pd vardet pa goodwill. Kon-
cernledningen bedémer dock att rimligt méjliga féréndringar i dessa anta-
ganden inte skulle ha sé stora effekter att de var och en fér sig skulle redu-
cera dtervinningsvdérdet till ett varde som ér légre dn det redovisade vdrdet.

Antaganden vid berdkningar av pensionsavsdttningar
Den férsakringstekniska berdkningen av pensionsférpliktelser och pensions-
kostnader baseras pd aktuariella antaganden vilka specificeras i not 24. En
férandring i ndgot av dessa antaganden ger paverkan pd beréknade pen-
sionsdtaganden och pensionskostnader, vilket framgdr av kénslighetsanaly-
sen i not 24. Diskonteringsrdntan sétts utifran avkastningen pd langa
bostadsobligationer med en [6ptid som motsvarar koncernens genomsnitt-
liga dterstdende 16ptid pd forpliktelserna, vilket fér Axfoods del innebdr 14 ar.
Antaganden angivna i not 24 avviker inte vasentligt mot vad som kan upp-
fattas som praxis p& den svenska marknaden.

Antaganden vid berdkningar av nyttjanderdttstillgangar

och leasingskulder

Foérldngnings- och uppsdgningsoptioner

Koncernen har leasingavtal som innefattar férlédngnings- respektive uppsdg-
ningsoptioner. Vid inledningsdatumet av ett leasingavtal gérs en bedémning
for att faststdlla om det ar rimligt sdkert att nyttja en option genom att
beakta alla relevanta faktorer som skapar ekonomiska incitament att
antingen férldnga eller séiga upp ett leasingavtal.

Diskonteringsrdnta
Koncernen anvénder en marginell I&nerénta som diskonteringsrénta som
utgors av en swaprdnta for aktuell 16ptid med tillagg for en riskpremie.

Borgensdtaganden

Axfood AB har ett borgensdtagande mot NREP Logicenters avseende fram-
tida hyror. D& det @r ytterst lag sannolikhet att dtagandet kommer infrias
redovisas det inte som ansvarsforbindelse eller eventualforpliktelse.
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3 Segmentsrapportering

Segmentsindelningen har faststdllts baserat pd hur koncernledningen i Under 2021 0ch 2020 har inga vésentliga nedskrivningar pdverkat resul-
Axfood féljer och styr verksamheten fér att utvdrdera resultatet och allokera tatet. Inga nedskrivningar har aterférts 2021 eller 2020. Inga vésentliga icke
resurser. Koncernledningen féljer upp segmentens rérelseresultat bdde kassaflédespaverkande poster utéver avskrivningar har férekommit under
inklusive och exklusive jamférelsestérande poster. 20210ch 2020.

De rorelsesegment som har identifierats &r Willys, Hemkdp, Snabbgross Det finns ingen enskild kund som stdr fér mer &dn 10 procent av koncernens
och Dagab. Fér mer information om segmenten se sidorna 38-45. Koncern- omsdttning och ddrmed bedéms ingen stérre kund finnas.

gemensamt omfattar stédfunktioner pd huvudkontoret sdsom koncernled-
ning, ekonomi och juridik, kommunikation, affdrsutveckling, HR och IT.

Willys Hemkop Snabbgross Dagab” Koncerngemensamt Elimineringar Totalt
Mkr 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Extern nettoomsdttning 32424 31793 6202 6354 3823 3415 15360 12063 82 71 57 891 53696
Intern nettoomséattning - - - - 2 3 36 935 36 028 976 921 -37 914 -36 951 - -
Nettoomsdttning 32424 31793 6 202 6354 3825 3417 52295 48 091 1059 991 -37914 -36 951 57 891 53696
Avskrivningar materiella och
immateriella anléggningstillgangar -296 =271 -107 -121 -28 -24 -145 -121 -257 -257 -834 -794
Avskrivningar nyttjanderdttstillgdngar -838 -7 -352 -340 =77 -69 -251 -231 -47 -43 -1565 -1458
Totala avskrivningar -1135 -1048 -460 -461 -104 -92 -396 -352 -305 -299 -2 399 -2252
Andelar i intresseféretags resultat 1 - - - - - -42 -38 -5 0] -46 -38
Rorelseresultat 1512 1551 271 229 193 150 932 829 -203 -250 2704 2510
Jamforelsestérande poster - - - - - - -44 - 59 - 14 -
Rorelseresultat exkl. jdmforelsestérande
poster 1512 1551 271 229 193 150 976 829 -262 -250 2690 2510
Finansiella poster, netto -122 -116
Koncernens resultat fére skatt 2582 2394
Ovriga upplysningar
Investeringar i anldggningstillgdngar 438 412 88 110 50 40 843 155 406 313 1825 1031
Investeringar i nyttjanderéttstillgangar 902 918 268 444 79 162 283 184 208 16 1740 1725
Totala investeringar i anléggnings-
tillgéngar 1339 1330 355 554 129 203 1127 340 615 329 3565 2755

1) Bergendahl Food AB ingdr i segmentet fradn och med 1oktober 2021.
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4 Fsrvdrvade och avyttrade verksamheter

Férvarvade verksamheter

Axfood ingick under andra kvartalet 2021 avtal med Bergendahl & Son AB
om att férvarva 100 procent av partihandelsverksamheten Bergendahl Food
AB ("Bergendahls Food"), samt en minoritetsandel motsvarande 9,9 procent
i City Gross Sverige AB ("City Gross”) som en del i ett strategiskt
partnerskap med option om att stegvis under en femdrsperiod férvérva
ytterligare aktier upp till ett sammanlagt dgande om 30 procent.

Transaktionens genomférande var villkorad av godkdnnande fran Kon-
kurrensverket, som den 16 september meddelade att prévningen avslutats
och att afféren godkdnts. Férvarven har slutférts per den 1oktober. Frdn
detta datum konsolideras Bergendahl Food AB och City Gross Sverige AB
rapporteras som ett intresseféretag. Férvarvet av Bergendahls Food ingar i
segmentet Dagab. Minoritetsandelen i City Gross redovisas i segmentet
Willys enligt kapitalandelsmetoden d& Axfood via avtal bedéms ha ett
betydande inflytande samt d& intentionen &r att nyttja optionerna om att
foérvdrva ytterligare aktier. Se not 21 f6r mer information om City Gross.

Den initiala kdpeskillingen uppgar till 1,8 miljarder kronor pd kassa- och
skuldfri bas och vid fullt kdpoptionsutnyttjande uppgar den totala kdpeskil-
lingen till 2,5 miljarder kronor, varav 1,5 miljarder kronor avser Bergendahls
Food. Vid tilltrdde har betalning skett kontant genom en kombination av
befintliga kassa- och kreditfaciliteter.

Bergendahls Food &r en stark grossist inom svensk detaljhandel med
cirka 800 medarbetare. Partihandel bedrivs fran ett centrallager i Hassle-
holm frédmst gentemot City Gross men Gven cirka 170 fria handlare och
e-handelsaktoérer. City Gross &r en svensk dagligvarukedja med cirka 2 800
medarbetare. City Gross har 42 butiker och en uppskattad marknadsandel
pa den svenska dagligvarumarknaden om cirka 4 procent. City Gross
kommer fortsatt att vara en fristdende kedja men kommer att integreras
med Axfoods IT-system och stéttas av den nya samordnade inkdps- och
logistikverksamheten i Dagab genom ett 15-drigt leverans- och samarbets-
avtal som d@r en del av partnerskapet.

Den totala kdpeskillingen fér Bergendahl Food AB uppgick till 1893 Mkr,
vilket dversteg nettot av verkligt varde fér samtliga identifierbara tillgadngar
och skulder med 1011 Mkr. Férvérvskostnader om 54 Mkr har kostnadsforts i
koncernen som évriga rorelsekostnader i rapport dver resultat och évrigt
totalresultat. | koncernens operativa uppféljning klassificeras dessa poster
som jamfdrelsestérande poster. Overvarden hanférs till kundrelationer och
goodwill. Kundrelationer hanfér sig till det 15-driga leverans- och samar-
betsavtal som tecknats med City Gross i samband med transaktionen, samt
till avtal med oberoende kunder. Goodwill hanfér sig till de synergieffekter
inom bland annat ink&p, distribution, sortimentsoptimering, logistik och
organisation som férvdntas uppkomma genom férvéarvet. Goodwillen
beddéms inte vara skattemdssigt avdragsgill.

Forvarvet av Bergendahl Food AB har paverkat nettoomsdttningen
med 2 672 Mkr och drets resultat med 27 Mkr inklusive justeringar fér éver-
gdngen till IFRS och koncernmdssiga avskrivningar pd kundrelationer men
exklusive paverkan av férvdrvs- och integrationskostnader. Bergendahl
Food AB har fére férvdrvet genomgdtt en omstrukturering samt i samband
med transaktionen dndrat rékenskapsar varfér effekten om férvérvet hade
skett den 1januari 2021 &r svar att bedéma.

Tabellen nedan visar verkligt varde enligt den prelimindra férvarvsanaly-
sen. Forvdrvsanalysen kan komma att éndras efter det att varderingen av
férvérvade tillgdngar har slutférts.

Verkligt vdrde enligt preliminar forvarvsanalys, Mkr

Kundrelationer 599
Immateriella tillgdngar 30
Materiella anldggningstillgédngar 82
Nyttjanderéttstillgangar 580
Varulager 359
Kundfordringar 904
Kassa och bank 260
Ovriga omsattningstillgangar 45
Uppskjuten skatt, netto -127
Leasingskulder -580
Leverantdrsskulder -1072
Ovriga kortfristiga skulder -197
Summa férvérvade identifierbara nettotillgéngar 882
Goodwill 101
Summa férvdrvade identifierbara nettotillgéngar

inklusive goodwill 1893
Erlagd képeskilling 1893
Likvida medel i Bergendahl Food AB -260
Fordndring av koncernens likvida medel 1633

Avyttrade verksamheter
Under dret har fem (tre) butiksverksamheter sdlts. Fyra av butiksverksamhe-
terna avsag férsdljning av bolag till handlare enligt 91/9-modellen. Férsélj-
ningarna dr inte sa vasentliga att de sdrredovisas som avvecklade verksam-
heter i rapport dver resultat och dvrigt totalresultat. Kassaflédet fran arets
forsdljningar uppgdr till 7 Mkr (3).

| december tillkdnnagav Axfood att man ingdr ett strategiskt samarbete
med Mathem genom att Axfood avyttrar Mat.se mot betalning i aktier i
Mathem motsvarande en dgarandel om 16,5%. Képeskillingen pd kassa- och
skuldfri basis uppgdr till 688 Mkr. Transaktionens genomférande var villko-
rad av godkdnnande frdn Konkurrensverket, vilket har erhdllits efter réken-
skapsdrets utgdng den 9 februari 2022. Verksamheten i Mat.se dr idag en
integrerad del av Dagab Inkdp & Logistik AB. D& verksamheten inte anses
vara tillgénglig fér omedelbar férsdljning i férevarande skick per boksluts-
dagen redovisas Mat.se inte som anldggningstillgdngar som innehas fér
férsdljning.

5 Inkép och férsaljning mellan koncernféretag

Moderbolagets intdkter fradn koncernféretag uppgick till 262 Mkr (259).
Moderbolagets kostnader fran koncernféretag uppgick till 88 Mkr (79).
Moderbolagets férsdljning till koncernféretag utgérs framfér allt av ersatt-
ningar for att tdcka gemensamma kostnader for hyror, central administra-
tion och gemensamma system. Moderbolagets ersdttningar till koncern-
féretag utgérs framfér allt av ersdttningar for systemstdd och hyror.
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6 Kostnader férdelade per kostnadsslag 8 Uppgifter om personal samt erséttningar till styrelse, vd och évriga ledande befattningshavare
Koncernen 2021 2020
Mkr 2021 2020 Medelantal anstdllda® Kvinnor Man Totalt Kvinnor Mén Totalt
Kostnad fér handelsvaror 41998 38569 Moderbolaget
Personalkostnader rEils 7558 Medelantal anstdllda 160 55 215 146 52 198
Avskrivningar 2399 2252 D s
Ovrigt 3616 3400 Mo‘:;elr orethg glld 6297 5690 11987 5974 5279 11253
Summa 55930 51779 edelantal anstdlida
Koncernen totalt 6 457 5745 12 202 6120 5331 11451
1) Foratt berékna drsarbetstid anvénds 1920 timmar (1920).
7 Jamférelsestdrande poster 2021 2020
Kénsférdelning i styrelse och ledande befattningshavare i koncernen Kvinnor Man Kvinnor Mén
Mkr 2021 2020 | gtyrelsen moderbolaget 43% 57% 38% 62%
Forvarvskostnader -54 - Koncernledningen 50% 50% 50% 50%
Integrationskostnader -39 -
Strukturkostnader -6 - Kénsfoérdelning i styrelsen avser de stdmmovalda ledaméterna, ej arbetstagarrepresentanterna.
:°r° I/ AFA 15 - 2021 2020
otalt - Varav Varav
Loéner och Sociala pensions- Loéner och Sociala pensions-
Férvérvs- och integrationskostnader uppgick till -92 Mkr (-) och avser i sin Kostnadsfoérda I6ner, andra ersattningar och sociala kostnader ersdttningar kostnader kostnader ers@ttningar kostnader kostnader
h?Ihe"t transaktionen qu:eende Bergendapl Food AB, viIker:n b.es‘kriv§ i nét 4 Moderbolaget 168 85 39 161 83 26
Forvcgvsl;ostn;je: bestar ;]V Ic(josft“nc(‘i.er f?rlﬁ:cnsﬁll— oih JLtJrld(;sk Lodg:[vmhg Dotterféretag 5063 1876 423 4789 1837 346
i samband med det genomférda férvérvet. Integrationskostnader bestdar av Koncernen totalt 5231 1961 256 2950 1920 372

kostnader fér externa konsulter i samband med det pagdende integrations-
projektet. Kostnaderna ingdr i évriga rérelsekostnader i rapport éver resul-
tat och 6vrigt totalresultat.

Strukturkostnader uppgick till -6 Mkr (-) och avser de kommande
omstruktureringarna av Dagabs logistikverksamheter. Strukturkostnaderna
avser personalkostnader och ingdr i administrationskostnader i rapport éver
resultat och dvrigt totalresultat.

Fora/AFA uppgick till 112 Mkr (-) och avser den under dret erhdlina utbe-
talningen fradn Fora/AFA arbetsgivarférsékring som erhdllits baserat pd tidi-
gare gjorda premieinbetalningar. Intékten ingdr i dvriga rérelseintdkter i
rapport éver resultat och dvrigt totalresultat.
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Forts. not 8
2021 2020 Ersdttningsutskottet inom styrelsen fattar beslut om 16n och évriga anstdll-
Styrelsen moderbolaget Styrelse- Utskotts- Totalt Styrelse- Utskotts- Totalt ningsvillkor fér koncernledningen, med undantag fér verkstdllande direktéren
Kostnadsférda ersattningar till styrelsens ledaméter, tkr arvode arvode arvode arvode arvode arvode for vilken styrelsen i sin helhet faststdller ersattning och andra anstélinings-
- - N villkor, inom de principer som drsstdmman beslutat om. Den rérliga ersdtt-
Mia Brunell Livfors (Ordf6rande) 744 - 744 716 - 716 ningen dar till stérsta delen baserad pd koncernens resultat och utveckling
Lars Olofsson (Vice ordférande)" 139 - 139 549 - 549 och till en del pd personliga mdl. Den rérliga erséttningen uppgdr maximalt
Ovriga ledaméter i styrelsen: till 60 procent av den fasta I6nen. Vid uppsagning fran bolagets sida tilldmpas
Stina Andersson 471 75 546 454 56 510 en uppsdgningstid om hégst 12 manader mot avrdkning. Darutdver kan
Fabian Bengtsson 471 _ 471 454 _ 454 qvqugsyederlog motsvarande hogst.12 mdnader utga mot c\:raknln?. Vid
. uppsdgning fran den ledande befattningshavarens sida uppgdr uppség-
CarollnelBe:g 47t - ari 454 - 454 ningstiden till hégst sex manader utan rétt till avgdngsvederlag. Axfood
Jesper Lien" ns - ns 454 - 454 tilldmpar pensionsé&ldern 65 ar fér samtliga ledande befattningshavare. Den
Christian Luiga 4an 150 621 345 13 458 grundldggande pensionsférmdnen utgérs av den sd kallade ITP-planen, dar
Peter Ruzicka? 356 - 356 - - - fem medlemmar av koncernledningen i denna del har en I6sning motsva-
Christer Aberg 471 75 546 454 56 510 rande ITP 1.1 tilldgg till denna, fér dem som omfattas av ITP 2, utgdr en
Anders Helsing (Arbetstagarrep.) _ _ _ _ _ _ premiebestdmd pension motsvarande 25 procent av I6neandelar mellan
Michael Sjérén (Arbetstagarrep.) _ _ _ _ _ _ 30—50 |n1<omstbosbelopp. !En medI"em [konc%rnlednlngen har en pensions-
- 16sning ddr den totala pensionsavsdttningen dr 35 procent av fast kontant
Lars Ostberg (Arbetstagarrep.) - - - - - - . L . .
16n med avrdkning av premien for ITP 2.
Summa 3710 300 4010 3879 225 4104

1) Avgick i samband med &rsstémman 2021.
2) Nyvald i samband med drsstdmman 2021.

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgdr arvode enligt drsstdmmans beslut. Utdver styrelsearvodet utgdr ett ytterligare arvode till ordférande och
6vriga ledaméter i revisionsutskottet. Ingen ersdttning utgdr fér arbete i styrelsens évriga utskott. Arbetstagarrepresentanter erhdller ej styrelsearvode.

Det arliga styrelsearvodet faststdlldes enligt drsstdmmobeslut 2021 till 3 600 tkr (4 040), varav 750 tkr (725) avser arvode till styrelsens ordférande.

Arvodet till revisionsutskottet faststdlldes enligt drsstdmmobeslut 2021 till 300 tkr (300). 75 procent av arvodet har utbetalats under 2021 och resterade

del utbetalas efter arsskiftet.

Ledande befattningshavare

Koncernledningen bestar av 10 personer. Fér koncernledningens sammansdttning se sidan 129.

Aktierelaterade

Grundlon Rorlig ersattning Andra férmdner Pensionskostnad Ovrig ersattning Summa erséttningar?
Kostnadsférda ersdttningar
och andra férmdner 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Verkstdllande direktéren 7907 7747 4752 4362 199 178 2831 271 = - 15689 14998 5987 5217
Ovriga ledande
befattningshavare,
koncernledningen” 24933 23662 10497 9187 844 807 8093 7 365 84 72 44451 41093 11054 8064
Summa 32840 31409 15249 13549 1043 985 10924 10076 84 72 60140 56091 17041 13281

1) Av kostnadsférd grundlén, rérlig ersdttning, aktierelaterade ersattningar och évrig ersattning avser 26 724 tkr (24 924) ersattningar som de ledande befattningshavarna

har erhdllit frén andra koncernféretag.

2) Avser drets kostnadsférda berdknade utfall av incitamentsprogrammen LTIP2019, LTIP2020 och LTIP2021, vilka regleras 2022 och framdt, samt drets kostnadsférda

utfall av LTIP2018, vilket reglerades under april 2021.

Verkstdllande direktoren

Verkstdllande direktérens rérliga erséttning ér baserad pd verksamhetens
resultat och utveckling. Den rorliga ersdttningen for verkstdllande direktéren
kan maximalt uppgd till 60 procent av drslénen. Den faststdllda rérliga
ersdttningen utbetalas med 100 procent efter arsstdmman dret efter intjd-
nandedret, férutsatt att han varit anstélld under hela intjénandedret. Verk-
stdllande direktéren har darutdver skattepliktig bilféorman samt sjukvards-
foérsdkring.

Verkstdllande direktéren dr berdttigad till dlderspension fran 65 drs dlder
och en rétt till avsattningar motsvarade 35 procent av den kontanta arslé-
nen. Vid uppségning frdn Axfoods sida har verkstdllande direktdren ratt till
en uppsdgningstid om 12 m&nader samt ett avgdngsvederlag motsvarande
12 mdanadsléner mot avrékning. Vid uppségning fran verkstdllande direkts-
rens sida dr uppsdgningstiden sex mdanader.

Information om beslutade ersdttningar som inte forfallit till
betalning samt om avvikelser fran de riktlinjer fér erséttning som
beslutades av drsstdmman 2020

P& tidigare arsstdmma har beslutats om riktlinjer fér ersdttning och andra
anstdliningsvillkor for ledande befattningshavare fér tiden fram till som
l&ngst arsstdmman 2024. | korthet innebar dessa riktlinjer att, utéver grund-
16n, rérliga ersdttningar ska utgd, knutna dels till Axfoods mal fér resultat
och omsdattningstillvaxt, dels till uppfyllandet av personliga mal. Kortfristiga
rérliga ersattningar kostnadsférs under rdkenskapsaret och betalas ut efter
att drsredovisningen har antagits p& drsstdmman. De riktlinjer som besluta-
des av drsstdmman 2020 har féljts och samtliga tidigare beslutade ersatt-
ningar som &nnu inte utbetalats hdller sig inom ovan angivna ramar.
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Langsiktiga incitamentsprogram Intjédnandevillkor
LTIP2021
Koncernen LTIP 2021 LTIP 2020 LTIP 2019 LTIP 2018 - Anstdllning i Axfoodkoncernen under hela programperioden och att det
egna aktiedgandet bestatt
Basvdrde aktiekurs, kr 229,20 204,80 186,00 161,75 —Tre &rs TSR>0 (1 aktierdtt)
Antal deltagare vid start av programmet 70 66 58 59 - Omsattningstillvéxt i marknadsniva till +2 procentenheter i snitt éver 3 ar
Antal deltagare per balansdagen 68 61 52 - och EBIT marginal>3,5% snitt éver 3 ar (1-3 aktieré&tter)
varav ledande befattningshavare 10 9 9 _ - TSRiniva med SIX return index 2021-2023 ackumulerat upp till 10
Antal utest&ende aktierdtter per 2021-01-01 - 235900 175920 155 663 procentenheter bdttre Gn samma period (1-2 aktierdtter)
Antal tilldelade aktierdtter under perioden 251300 _ _ n - Férsdljningsandel av héllbarhetsmdrkta varor under perioden 2021-2023
n P ackumulerat uppndr en niva upp till 10% bdttre dn nivan per 31 december
Antal forverkade aktierdtter under perioden 3500 14 000 1750 45 400 2020 (0-1aktier&tt)
Antal inlésta aktierdtter under perioden - - - 110 263
Antal utestdende aktierdtter per 2021-12-31" 247 800 221900 174170 - LTIP2020
Maximalt antal aktieratter 273836 245 687 190 324 - - Anstdlining i Axfoodkoncernen under hela programperioden och att det
Genomsnittlig aktiekurs per I6sendagen, kr - - - 21,67 egna aktiedgandet bestdtt
Vagt genomsnittligt verkligt varde vid varderingstidpunkten - Tre rs TSR>O (1 aktierdtt) . .
fér hela 16ptiden, mkr? 74,0 61,5 46,1 - - Omsdattningstillvéxt i marknadsniva till +2 procentenheter i snitt dver 3 ar
Arets kostnad, mkr 15,2 20,8 15,9 0.0 och EBIT marginal>3,5% snitt dver 3 ar (1-3 aktierdtter)
Ackumulerad kostnad. mkr 15.2 337 401 295 - TSRiniva med SIX return index 2020-2022 ackumulerat upp till 10
B o ' ' : ' procentenheter battre &n samma period (1-2 aktierdtter)
Skuld sociala avgifter, mkr 43 100 127 - - Férséljningsandel av hdllbarhetsmdérkta varor under perioden 2020-2022
Intjdnandeperiod 3ar 3ar 3ar 3ar

Léptid

Maj 2021-april 2024

Maj 2020-april 2023 Maj 2019-april 2022 Maj 2018-april 2021

1) Av aktierdtterna avser 290 850 st ledande befattningshavare fér samtliga tre program.
2) Av totalt verkligt varde avser 82,1 Mkr ledande befattningshavare fér samtliga tre program.

Koncernen har l&dngsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram (LTIP) som
|16per dver cirka tre &r. Under 2021 beslutade drsstdmman att anta ett nytt
l&ngsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram, LITP 2021 och tilldelning
skedde av LTIP 2018 med hjdlp av egna aktier.

Programmen erbjuds ledande befattningshavare och andra nyckelperso-
ner i Axfoodkoncernen. Syftet &r att programmen ska stdrka det gemen-
samma intresset fér maximalt Idngsiktigt vardeskapande i Axfood, samt
underldtta fér Axfood att rekrytera och behdlla personer i koncernledningen
och andra nyckelpersoner

Ett deltagande kréver forvérv eller tidigare innehav av ett visst antal
aktier i Axfood, sé kallade sparaktier. Samtliga deltagare har férvérvat
aktier i Axfood till marknadspris upp till ett pa férhand bestédmt maxantal
aktier for varje kategori av deltagare. Efter den faststdllda intjédnandeperio-
den kommer deltagarna att vederlagsfritt tilldelas aktier i Axfood férutsatt
att vissa villkor &@r uppfyllda.

Om deltagarens anstdllning upphdr under intjdnandeperioden pga avtals-
eller &lderspensionering reduceras tilldelningen av aktierdtter i proportion
till hur stor del av intjdnandeperioden som 16pt vid tidpunkten fér anstdall-
ningens upphdrande.

Programmen dr egetkapitalreglerade, tilldelning sker genom leverans av
aktier.

Det verkliga vardet av tji@nster erhdlina fran anstéllda i utbyte mot tillde-
lade aktierétter vdrderas pd basis av de tilldelade aktiernas verkliga vérde.
Det verkliga vardet av aktierdtterna har uppskattats med hjélp av en berdk-
ningsmodell baserad pd Monte Carlo-simuleringar. Andelarna &r vérderade
med aktiekursen per tilldelningstidpunkten av aktier&tterna som bas, de
sociala kostnaderna &r varderade med bokslutsdagens aktiekurs som bas.
Berdknad utdelning har beaktats i berdkningsmodellen.

Kostnaden periodiseras linjért dver tre ar och inkluderar sociala avgifter.
Redovisade vdrden har under dret pdverkats av personer som utgdtt ur pro-
grammen och personer som har gdatt i pension.

ackumulerat uppnar en niva upp till 10% bdttre @n nivan per 31 december
2019 (O-1aktierdtt)

LTIP2019

- Anstdlining i Axfoodkoncernen under hela programperioden och att det
egna aktiedgandet bestatt

- Tre ars TSR>O0 (1 aktier&tt)

- Omsattningstillvéxt i marknadsniva till +2 procentenheter i snitt éver 3 ar
och EBIT marginal>3,5% snitt dver 3 ar (1-3 aktierdtter)

- TSRiniva med SIX return index 2019-2021 ackumulerat upp till 10 procent-
enheter battre &n samma period (1-2 aktierdtter)

- Férséljningsandel av hdllbarhetsmdérkta varor under perioden 2019-2021
ackumulerat uppnar en niva upp till 10% bdttre @n nivan per 31 december
2018 (0-1aktierdtt)

LTIP2018

- Anstdlining i Axfoodkoncernen under hela programperioden och att det
egna aktiedgandet bestatt

- Tre ars TSR>O0 (1 aktier&tt)

- Omsattningstillvéxt i marknadsniva till +2 procentenheter i snitt éver 3 ar
och EBIT marginal >3,5% snitt éver 3 ar (1-4 aktierdtter)

- TSRiniva med SIX return index 2018-2020 ackumulerat upp till 10
procentenheter bdttre dn samma period (1-2 aktierdtter)
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Aterképta aktier

For att sdkra bolagets dtagande fér de aktiebaserade incitamentsprogram-
men dterkdper Axfood aktier i enlighet med beslut pd respektive ars-
stdmma. Under 2021 har Axfood dterkdpt 192 000 aktier fér totalt 45 Mkr till
en genomsnittlig kurs om 233,68 kr per aktie. Tilldelning av LTIP 2018 skedde
med hjélp av egna aktier under april 2021. Innehavet av egna aktier uppgdr
till 765 980 och sdkerstdller leverans av aktier till samtliga av bolagets inci-
tamentsprogram.

Moderbolaget

Samma villkor som gdller for koncernen gdller fér moderbolaget.

Mkr LTIP2021 LTIP2020 LTIP2019 LTIP 2018
Vagt genomsnittligt verkligt

vdrde vid vdrderingstidpunkten

fér hela [8ptiden” 323 290 24,2 -
Arets kostnad 6.6 9,9 87 05
Ackumulerad kostnad 6.6 15,9 208 15,4
Skuld sociala avgifter 19 4,6 6,7 -

1) Avverkligt varde avser 54,1 Mkr ledande befattningshavare fér samtliga tre
program.

Riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare
Senaste beslutade riktlinjer fér ersdttning till ledande befattningshavare
(antagna pd drsstdmma 2020)
Riktlinjerna omfattar den verkstdallande direktdren tillika koncernchefen i
Axfood samt medlemmar i koncernledningen, som rapporterar direkt till
koncernchefen. Riktlinjerna omfattar inte erséttningar som beslutas av
bolagsstdmman sdsom t.ex. arvode till styrelseledaméter eller aktie-
baserade incitamentsprogram.
Riktlinjerna ska tillémpas pd ersdttningar som avtalas, och férandringar
som gors i redan avtalade ersdttningar, efter arsstdmman 2020.
Riktlinjerna géller som léngst fram till drsstdmman 2024. Riktlinjerna styr
de beslut om ersdttningar som fattas av styrelsens ersattningsutskott s@vitt
avser ledande befattningshavare som rapporterar direkt till koncernchefen
och av styrelsen i sin helhet sdvitt avser koncernchefen.

Riktlinjernas framjande av Axfoods affdrsstrategi, Idngsiktiga
intressen och hdllbarhet

Axfoods vision innebér att bolaget ska vara ledande inom bra och héllbar
mat. Fér att uppna detta arbetar Axfood med en strategi av tillvaxtfrdm-
jande prioriteringar och effektivitetshéjande dtgdrder. Dartill kommer ett
stort fokus pd medarbetarna. Axfoods strategier vilar pd en vérderingsstyrd
kultur och kérnvarden, pa hdllbarhet och samhdllsengagemang. Axfoods
affdrsidé ar en familj av framgdngsrika och sérskiljande matkoncept som

vilar pd tydlig samverkan. Detta innebdr bland annat att varje matkoncept
ska erbjuda den bésta kundupplevelsen fér sin malgrupp och att inkép och
logistik for samtliga matkoncept sker i en gemensam organisation. Detta ger
samverkan som skapar en effektiv och stark koncern. Axfoods vision, stra-
tegi och mdl i olika avseenden beskrivs ndrmare pd bolagets webbplats
www.axfood.se.

En framgdngsrik implementering av Axfoods afférsstrategi och tillvarata-
gandet av Axfoods langsiktiga intressen, inklusive dess hdllbarhet, férutsat-
ter att Axfood kan rekrytera och behdlla kvalificerade medarbetare med ratt
kompetens. Fér att uppnd detta krévs att Axfood kan erbjuda konkurrens-
kraftiga ersdttningar. Riktlinjerna méjliggér att ledande befattningshavare
kan erbjudas konkurrenskraftiga totalersdttningar.

| Axfood har inrdttats Idngsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.
De har beslutats av arsstémman och omfattas darfér inte av dessa riktlinjer.
Programmen omfattar koncernchef, 6vriga ledande befattningshavare,
deras ledningsgrupper och nyckelpersoner. De prestationskrav som anvédnds
for att bedéma utfallet av programmen har en tydlig koppling till affars-
strategin och till Axfoods langsiktiga vérdeskapande, inklusive hallbarhet.
Fér mer information om dessa program, innefattande de kriterier som
utfallet dr beroende av, se https://www.axfood.se/investerare/bolags-
styrning/arsstamma.

Denrérliga ersdttning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att
frémja Axfoods afférsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive hdllbarhet.

Ersdattningsformerna

Axfood ska erbjuda marknadsméssig ersdttning som ska baseras pa fakto-
rer som arbetsuppgifternas betydelse, medarbetarens kompetens, erfaren-
het och prestation. Ersattningen kan bestd av fast 16n, kortsiktig rorlig
ersdttning, pensionsférmaner, férsdkringar och dvriga férmaner. Bolags-
stdmman kan dérutdver - och oberoende av dessariktlinjer — besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersdattningar.

Fast 16n

Fast 16n utgér ersdttning fér en engagerad arbetsinsats pd hdg professionell
niva som ytterst syftar till att skapa mervérden fér Axfoods kunder, aktie-
dgare och medarbetare. Den fasta I&nen ska i férhdllande till marknaden
vara attraktiv och baserad pd medarbetarens kompetens, erfarenhet och
prestation. Lénen utvérderas drligen. Ledande befattningshavare erhdller
inte arvode for styrelseuppdrag i Axfoodkoncernens dotter- och intresse-
bolag.

Rérlig ersdttning

Utdver den fasta I&nen kan rérlig ersdttning utgd. Den rorliga erséttningen
ska kopplas till m&tbara kriterier som ska vara utformade sdé att de frémjar
bolagets afférsstrategi och ldngsiktiga intressen, inklusive hdllbarhet. Krite-
rierna ska faststdllas drligen av ersdttningsutskottet respektive styrelsen.

Rorlig ersdttning ska baseras pé uppfyllandet av Axfoods, och i férekom-
mande fall dotterbolags, mdl fér resultat och omsattningstillvéxt samt
personliga mal fér verksamhetsdret. Mdtperioden &r ett &r och erséttningen
kan uppga till hégst 60 procent av den fasta I&nen fér matperioden.

Ytterligare rérlig ersattning kan utgd vid extraordindra omstdndigheter,
férutsatt att sddana extraordindra arrangemang endast gérs pa individniva
antingen i syfte att rekrytera eller behdlla befattningshavare, eller som
ersdttning for extraordindra arbetsinsatser utéver personens ordinarie
arbetsuppgifter. Sddan ersdttning far inte éverstiga ett belopp motsvarande
50 procent av den fasta drliga I16nen samt inte utges mer &n en géng per ar
per individ. Beslut om sddan ersdttning ska fattas av styrelsen efter bered-
ning av ersdttningsutskottet.

Nd&r mdtperioden for uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av rérlig kon-
tantersdttning avslutats ska bedémas och faststdllas i vilken utstrdckning
kriterierna uppfyllts. Vid den drliga utvarderingen kan erséttningsutskottet,
eller i fdrekommande fall styrelsen, justera mdlen och/eller erséttningen fér
sdavdl positiva som negativa extraordindra hdndelser, omorganisationer och
strukturféréndringar.

R&rlig ersattning ska inte utgéd om Axfoodkoncernen har ett negativt
resultat oavsett om de i férekommande fall enskilda malen fér ett
dotterbolag och/eller de individuella mélen fér den ledande befattnings-
havaren har uppndtts.

Pensions- och évriga férmdner
Axfood tilldmpar pensionsdldern 65 ar fér samtliga ledande befattnings-
havare.

Fér koncernchefen ska pensionsférmdner vara premiebestdmda. Rérlig
ersdttning ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for premie-
bestdmd pension ska uppgd till hégst 35 procent av den pensionsmed-
férande I&nen (som motsvarar den fasta manadslénen multiplicerad med
en faktor om 12,2).

Externt rekryterade ledande befattningshavare ska ha premiebestdmd
pensionsplan enligt ITP 1 (med undantag fér ny koncernchef).

Andra férmaner ska vara av begrdnsad omfattning och far bl.a. omfatta
sjuk-, liv- och sjukvardsférsékring samt bil-, rese- och bostadsférman.

Betrdffande anstdliningsférhdllanden som lyder under andra regler &n
svenska far, savitt avser pensionsférmdner och andra férmdner, veder-
bérliga anpassningar ske fér att félja tvingande sddana regler eller lokal
praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande &ndamdl ska tillgodoses.

Upphodrande av anstéllning

Vid uppsdgning frén arbetsgivarens sida far uppségningstiden vara hégst
tolv mdanader. Fast 16n under uppsdgningstiden och avgdngsvederlag far
sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta I&nen fér tva
ar. Vid uppsdgning fran den ledande befattningshavarens sida far uppsdg-
ningstiden vara hégst sex manader, utan rdtt till avgdngsvederlag.
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Ddrutéver kan erséttning for eventuellt dtagande om konkurrens- . . . N
begrénsning utgd. Sadan erséttning ska kompensera fér eventuellt inkomst- 9 Ersattnlngar till revisorer
bortfall och ska endast utgd under den period som den ledande befattnings-
havaren saknar rétt till avgdngsvederlag. Den mdnatliga ersattningen ska Koncernen Moderbolaget
uppgda till hdgst 60 procent av den genomsnittliga manadsinkomsten fér de 2021 2020 2021 2020
tolv mdnader som féregdr anstdliningens upphdrande. Erséttningen ska Deloitte
utgd under den tid som dtagandet om konkurrensbegrdnsning gdller, vilket L o
ska vara hégst nio mdnader efter anstéliningens upphérande. Ersattning for revisionsuppdrag S 5 1 1
Revisionstjdnster utéver
Lon och anstéllningsvillkor fér medarbetare r,,ev's'onsudemget Y o Y o
Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n Ovriga tjénster 2 0 2 Y
och anstdlliningsvillkor fér Axfoods medarbetare beaktats. Uppgifter om Summa 7 5 3 2
medarbetarnas totalersattning, ersdttningskomponenter samt erséttningens
6kning och 6kningstakt dver tid har utgjort en del av ersdttningsutskottets Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av drs- och koncernredovis-
och styrelsens beslutsunderlag vid utvdrderingen av skdligheten av riktlin- ningen och bokféringen, styrelsens och verkstdllande direktérens férvaltning
jerna och de begrénsningar som féljer av dessa. samt revision och annan granskning utférd i enlighet med 6verenskommelse
eller avtal. Ovriga tjdnster avser skatterddgivning samt évriga konsultationer.
Beslutsprocessen fér att faststdlla, se dver och genomféra
riktlinjerna
Styrelsen har inrdttat ett ersdttningsutskott. | utskottets uppgifter ingdr att
bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer fér erséttning till ledande
befattningshavare, erséttningar och andra anstdéliningsvillkor fér denna
gﬂ;rupp. S"tyrelsen sk? upprt’jttciférslcg ti!l ngyo rik“tlinjer dtminstone vart fjérde 10 Avskrivningcr
ar och légga fram forslaget for beslut vid drsstémman.
Riktlinjerna ska gdilla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman.
Ersdttningsutskottet ska dven félja och utvérdera p&dgé&ende och under éret Ovriga immateriella Byggnader Inventarier, verktyg Nyttjanderdtts-
avslutade program for rérliga ersdttningar for koncernledningen, tilldmp- tillgéngar och mark och installationer tillgéngar Totalt
ningen av riktlinjer fér ersdttning till ledande befattningshavare samt géllande Koncernen 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
ersdttningsstrukturer och erséi::tningsn!véer i Axfood. Erséttningstthskotte‘ts Kostnad fér sdlda varor 159 157 3 3 547 517 642 598 1351 1275
ledaméter ér obero.ende i forhulland.e tlll‘Axffaod och koncernlfednlngien. Vid Forsaliningskostnader 1 1 0 0 46 45 779 725 827 771
§tyrelsens behandling av och beslut i ersc.:ttnlngsrelote'rade frogor ncﬂ:rvarar Administrationskostnader 13 10 o 0 65 61 143 135 221 206
inte koncernchefen eller andra personer i koncernledningen, i den man de
Summa avskrivningar 174 168 S 3 657 623 1565 1458 2399 2252

berérs av frdgorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frangd riktlinjerna helt eller delvis, om det i
ett enskilt fall finns sérskilda skal for det och ett avsteg dr nddvdndigt for att
tillgodose Axfoodkoncernens langsiktiga intressen, inklusive hdllbarhet,
eller for att sGkerstdlla koncernens ekonomiska barkraft. Som angivits ovan
ingdr det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersdttningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Moderbolagets avskrivningar om 7 Mkr (4) avser inventarier, verktyg och installationer och redovisas under administrationskostnader.
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11 Leasing
Leasetagare Icke uppsdgningsbara leasingbetalningar uppgar till:
Koncernen leasar flera typer av tillgdngar inklusive lokaler, fordon, maskiner och IT-utrustning.
Moderbolaget 2021 2020
Nyttjanderdattstillgdngar . Inom ett &r 45 44
Lokaler Fordon Ovrigt . .
Koncernen 2021-12-31 20201231 2021-12-31  2020-12-31  2021-12-31  2020-12-31 Mellan ett r och fem ar UL 86
Langre an fem ar 82 -
Ingdende nyttjanderdttstillgdng 5505 5267 142 126 9 13
Férvary 543 Y 31 - 6 - Kostnadsférda avgifter for operationella leasingavtal
Nyanskaffningar 508 609 47 80 2 4 uppgaér till:
Forséljningar och utrangeringar -23 -2 -4 -14 0] -1
Omvérderingar 1176 1014 7 16 0 2 Moderbolaget 2021 2020
Avskrivningar -1496 -1383 -64 -66 -5 -9 Minimileaseavgifter 46 44
Utgdende nyttjanderdttstillgdng 6212 5505 160 142 1 9 Variabla avgifter _ _
Totala leasingkostnader” 46 44

Leasingskulder
For I6ptidsanalys av leasingskulderna, se not 26 Finansiell riskhantering.

Belopp redovisade i Rapport éver resultat och évrigt
totalresultat

Koncernen 2021 2020
Avskrivningar pd nyttjanderdttstillgdngar -1565 -1458
Ranta pd leasingskulder -116 -108
Variabla leasingavgifter -101 -105
Intékter fran vidareuthyrning av nyttjanderéttstillgangar 133 15
Kostnader for korttidsleasing -6 -9
Kostnader for leasar av lagt varde -4 -4
Belopp redovisade i Rapport éver kassafléden

2021 2020
Summa kassautfléden hanférliga till leasingavtal -1811  -1734

Ovanstdende kassautfléde inkluderar savél belopp fér leasingavtal som
redovisas som leasingskuld, som belopp som betalas fér variabla leasing-
avgifter, korttidsleasing och leasar av 1agt varde.

Leasing av lokaler

Koncernen leasar lokaler fér butiker, lager och kontor. Leasingavtalen har
normalt en 16ptid mellan tre och tio dr. Vissa leasingavtal innehaller variabla
leasingavgifter som baseras pd féréndringar i koncernens férséljning i de
leasade lokalerna under dret. Aven fastighetsskatt som debiteras av

fastighetsdgaren utgdr en variabel avgift. Det finns dtaganden om variabla
leasingavgifter framdt, som féljer leasingavtalens leasingperiod.
Koncernen hyr ut en del av lokalerna som operationella leasingavtal.

EttIangsiktigt hyresavtal avseende logistikcentret i Bdlsta tecknades
2019 med fastighetsdgaren NREP Logicenters. Avtalet har en hyresperiod
pd 25 ar och har ett s k "open book” upplégg. Hyran &r relaterad till konstruk-
tionskostnaden och kommer vara faststdlld férst nér konstruktionen ér
avslutad. Upplégget ger Axfood kontroll éver projektet och minimerar ldng-
siktiga hyreskostnader. Hyresdtagandet enligt avtalet kommer att redovisas
nér lokalen &r tillgénglig fér anvdndning. Per 2021-12-31 uppgér uppskattad
arlig bashyra till 160 Mkr och uppskattad nyttjanderdattstillgdng och leasing-
skuld med en hyresperiod om 25 dr till 2 800 Mkr.

Foérldngnings- och uppségningsoptioner

Vissa leasingavtal innehdller férldngningsoptioner respektive uppségningsop-
tioner som koncernen kan utnyttja respektive inte utnyttja upp till ett &r innan
utgdéngen av den icke-uppsdgningsbara leasingperioden. Huruvida det &r rim-
ligt séikert att en option kommer att utnyttjas faststdlls pd leasingavtalets
inledningsdatum. Det vanligaste &r att leaseperioden motsvarar den avtalade
leaseperioden utan férléingningar. Koncernen omproévar huruvida det ér rimligt
sdkert att en option kommer att utnyttjas om det sker en viktig hdndelse eller

betydande férdndringar i omstdndigheter som ligger inom koncernens kontroll.

Som senast sker férldngning av leasingavtalet vid optionens forfall.

Leasing av fordon och évriga leasingavtal

Koncernen leasar fordon med leasingperioder pd tva till sju ar i de flesta fall.

Férlangningsoptioner férekommer endast i ovdsentlig omfattning.
Ddarutéver finns dvriga leasingavtal sésom balpressar och komprimatorer

med leasingperioder mellan ett och tre dr.

Leasingintdkter avseende objekt som
vidareuthyrts 37 36

1) Varav lokalhyror 45 (44) Mkr.

Leasegivare
Koncernen vidareuthyr butikslokaler. Koncernen klassificerar dessa
leasingavtal som operationella.

Leasingintékter fran leasingavtal dér koncernen &r leasegivare
ar foljande:

Koncernen 2021 2020

Intdkter fran vidareuthyrning
av nyttjanderéttstillgdngar 133 15

Loptidsanalys av odiskonterade leasingavgifter som ska mottas efter
balansdagen.

Koncernen 2021 2020
Inom ett ar 136 13
Mellan ett och tva ar 116 95
Mellan tvé och tre ar 78 76
Mellan tre och fyra ar 51 46
Mellan fyra och fem ér 24 30
Senare &n fem ar 12 18
Summa odiskonterade leasingavgifter 417 378
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12 Transaktioner med nérstéende 15 Skatter
Axfoodkoncernens transaktioner med nérstdende, utdver de som omfattas Martin & Servera AB, AxFast AB och Ahléns AB, samtliga utgér bolag inom Koncernen Moderbolaget
av koncernredovisningen, utgérs dels av transaktioner med intresseféretag, Axel Johnson-gruppen. Martin & Servera AB levererar varor inom storkéks- 2021 2020 2021 2020
dels av transaktioner med dotterféretag inom Axel Johnson-koncernen. segmentet till féretag inom Axfoodkoncernen, AxFast AB hyr ut fastigheter
All prissdttning sker till marknadsmdssiga villkor. till féretag inom Axfoodkoncernen. Ahléns AB hyr ut lokaler till féretag inom Aktuell skatt
Axfood AB dgs till 50,1 procent av Axel Johnson-gruppen. Axfoodkon- Axfoodkoncernen. Aktuell skatt pd drets resultat -491  -458  -455 -417
cernens transaktioner med nérstdende utgérs av transaktioner med Axfoods intresseféretag dger inga aktier i Axfood AB per 2021-12-31. Justering aktuell skatt frén tidigare dr ) 1 - 0
Uppskjuten skatt avseende tempordra
skillnader 3 -74 -1 -1
Forsdljning till Inkép fran Fordran p& Skulder till Redovisad skattekostnad -488 -531 -456 -418
ndrstdende ndrstdende ndrstdende ndrstdende
Koncernen 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Intresseféretag 2049 50 _ _ 750 12 1 _ Koncernen, avstdmning av effektiv skattesats
Ovriga nérstdende 17 17 141 120 2 2 14 18 2021 % 2020 %
Summa 2066 67 141 120 752 14 15 18
Redovisat resultat fére skatt 2582 2394
Skatt enligt gdllande skattesats -532 -20.6 -512 -214
Skatteeffekt och procentuell paverkan av:
Ej avdragsgilla kostnader -16 -0,6 -14 -0,6
14 . - Ej skattepliktiga intdkter 4 01 4 02
BOkSIUtSdISPOSItloner Resultatandelar redovisade enligt kapi-
13 Finansnetto och obeskattade reserver talandelsmetoden o
Uppskjuten skatt hanforlig till skattere-
duktion pd investeringar 49 19 - -
Koncernen Moderbolaget Moderbolaget C")vrigt 16 0,6 0 0.0
2021 2020 2021 2020 2021 2020 Redovisad skattekostnad/effektiv
Rénteintdkter 4 6 1 0 Bokslutsdispositioner skattesats 488 -189 531 -222
Rénteintdkter koncernféretag - - 7 7 Erhdllet koncernbidrag 2641 2367 Skatt hanforligt till Svrigt totalresultat Lo 14
Ovriga finansiella intdkter 8 9 = 0 Ldmnat koncernbidrag -21 - e
12 16 7 8 Avsdttning till periodiseringsfond 720 640 1) Varav hanforligt till férandring av skattesatser — Mkr (-1).
Rdntekostnader -7 -6 -3 (0] Uppl6sning av periodiseringsfond 426 355
Rdntekostnader koncernféretag - - (0] (0] Foéréndring ackumulerade éveravskrivningar -1 (0]
Rantekostnader leasing -116 -108 - Summa 2326 2082
Ovriga finansiella kostnader -1 -18 -9 -10 Obeskattade reserver
134 132 -12 -10 Periodiseringsfonder 3485 3191
Finansnetto -122 -116 -4 2 Ackumulerade éveravskrivningar 2 1
Summa 3487 3192
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Forts. not 15

Moderbolaget, avstdmning av effektiv skattesats

2021 % 2020 %
Redovisat resultat fore skatt 2170 1925
Skatt enligt gdllande skattesats -447 -20,6 -412 -214
Skatteeffekt och procentuell
paverkan av:
Ej avdragsgilla kostnader -1 -00 -1 -00
Skattepliktiga intdkter som inte
redovisas i resultatrdkningen -9 -04 -5 -0,2
Ovrigt 0 0,0 o] 0,0
Redovisad skattekostnad/effektiv
skattesats -456 -21,0 -418 =217

Aktuella och uppskjutna skatteposter
redovisade direkt mot eget kapital - -

Redovisade uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Immateriella tillgdngar -196 -86 - -
Inventarier, verktyg och

installationer 61 1l (0] -
Underskott 102 71 - -
Ovriga fordringar 0 - - -
Obeskattade reserver -975 -868 - -
Avsdttningar 37 41 5 7
Nyttjanderéttstillgangar/

Leasingskulder 69 74 - -
Ovriga skulder 26 31 = -
OAvrigt 10 - 0 _
Summa uppskjuten skatte-

fordran (+) uppskjuten

skatteskuld (=), netto -866 -726

Uppskjuten skattefordran 346 253

Uppskjuten skatteskuld -1212 -979 - -

Koncernen har inga oredovisade uppskjutna skattefordringar eller skulder
pd tempordra skillnader.

Koncernen, férdndring av uppskjuten skatt

2021
Effekt Redo-

Belopp Redo-  forvar- visati  Belopp

vid visat i vade/ ovrigt vid

drets drets salda total- drets

ingdng resultat bolag resultat  utgdng

Immateriella tillgdngar -86 -5 -104 - -196

Inventarier, verktyg och instal-

lationer 1 50 - - 61

Underskott 7 31 - - 102

Ovriga fordringar = - 0 - 0

Obeskattade reserver -868 -82 -26 - -975

Avsattningar 41 -2 (0] -2 37
Nyttjanderdttstillgangar/

Leasingskulder 74 -4 - - 69

Ovriga skulder 31 5 0 -1 26

Ovrigt = 10 = - 10

Summa -726 3 -130 -13 -866

2020
Redo-

Belopp Redo- visati  Belopp

vid visat i Svrigt vid

drets drets total- drets

ingdng resultat resultat  utgdng

Immateriella tillgdngar -97 1 - -86

Inventarier, verktyg och installationer 10 1 - 1

Underskott 65 6 - 71

Ovriga fordringar 0 0 = -

Obeskattade reserver -789 -79 - -868

Avsdattningar 43 -2 1 41
Nyttjanderdttstillgdngar/

Leasingskulder 84 -1 - 74

Ovriga skulder 18 0 13 31

Summa -665 -74 14 -726

16 Resultat per aktie

Koncernen

2021 2020
Resultat per aktie fére utspddning, kronor 10,28 912
Resultat per aktie efter utsp&dning, kronor 10,24 9,09
Antal utestdende aktier vid periodens slut 209104732 209198 604
Genomsnittligt antal utestdende aktier fére
utspddning 209158 470 209 253 740
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter
utspddning 209875766 209 877 099

Resultat per aktie baseras pd drets resultat hanférligt till moderbolagets
aktiedgare dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier. Utsp&d-
ning avser langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram (LTIP).
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NOTER

17 Immateriella tillgéngar

. Immateriella ) Ovriga Prévning av nedskrivningsbehov avimmateriella tillgéngar
Goodwil tillgéngar under utveckling immateriella tillgangar? Beddmning av vardet av koncernens goodwillposter och dvriga immateriella
Koncernen 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31 tillgdngar sker uteslutande utifrdn de kassagenererande enheternas nytt-
Ing&ende anskaffningsvérden 2769 2767 263 167 2197 2084 jandevérde. Nyttjandevdrdet bygger pd de kassafléden efter skatt som
Rérelseférvry 101 B 1 _ 733 B beddms genereras under enheternas aterstdende livsléngd med antagande
R om evig livsldngd.
Invester|rligc1r o 2 i 196 Z 15 De f?clmtidclgkassoflédeno som anvdnts vid berdkning av respektive
Utrangeringar - - - - - -4 enhets nyttjandevdarde baseras for det férsta aret pd affdarsplanen for 2022
Omklassificeringar = - -57 -100 57 102 for respektive enhet. Darefter baseras kassaflédena pd antagande om en
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 3846 2769 448 263 2988 2197 arlig tillvéxt om 2,0 procent (2,0). De prognostiserade kassaflédena har
Ingdende avskrivningar _ _ _ _ 1634 1470 nuvdrdesberdknats vilket har resulterat i en diskonteringsrénta pé 5,8 pro-
. A PR L cent efter skatt (5,8), vilket motsvarar en diskonteringsrdnta fére skatt om
Ingdende avskrivningar fran rérelseférvéry - - = - -104 - . . .. "

R 6,9 procent (6,8). Diskonteringsréntan motsvarar Axfoods bedémda genom-
EJtrangenngur - - - - - 4 snittliga kapitalkostnad, det vill séga den végda summan av avkastningskrav
Arets avskrivningar - - - - -174 -168 pé& eget kapital och kostnaden fér externt uppldnat kapital. Med en diskon-
Utgdende ackumulerade avskrivningar = - = - -1910 -1634 teringsfaktor om 5,8 procent (5,8) verstiger nyttjandevardena redovisat
Ingéende nedskrivningar _ _ _ _ 76 76 varde fér samtliga testade enheter. Saledes féreligger inget nedskrivnings-
Utgdiende ackumulerade nedskrivningar? _ _ _ _ 76 76 behov per 2021-12-31. Sf:r:ntliga enheters frqmt(do 5assoﬂ6den baseras pcj:
Utgéende planenligt restvéirde 3846 2769 248 263 1001 287 samma antaganden. Viktiga antaganden, det vill sdga antaganden som vid

férandringar far stor effekt pd kassaflédena, &r diskonteringsrénta samt
antaganden om framtida pris- och volymutveckling. | affdrsplanen som
ligger till grund fér kassaflédena har féretagsledningen gjort antaganden
om en pris- och volymutveckling, vilket baseras pé& bade koncernledningens
bedémningar och externa bedémningar om pris- och volymutveckling i
Sverige p& dagligvaror inom Axfoods sortiment. Bedémningen baseras p&
Goodwill (")vriga immateriella tillgéngar tidigare ars erfarenheter samt pd den férvéntade konkurrenssituationen i
branschen. Hénsyn har ocksa tagits till bedémda effekter av coronapande-

1) Av évrigaimmateriella tillgdngar avser 593 Mkr (9) kundrelationer, 269 Mkr (336) IT-utveckling, 138 Mkr (138) varumdrken och 1 Mkr (4) hyresrdtter.
2) Utgdende nedskrivningar bestdr av nedskrivning av varumdrke.

Goodwill férdelas och prévas pd nivan fér kassagenererande enheter, vilka Ovriga immateriella tillgéngar bestar till stérsta del av kundrelationer och

ar identifierade som Axfoods rérelsesegment. Koncernens redovisade good- aktiverade utgifter for IT-utveckling. min. Koncernledningen beddmer att rimligt mjliga férdndringar i beaktade

will férdelas enligt féljande: Nyttjandeperioder fér samtliga immateriella tillgdngar utom goodwill och ontqgond?n inte skulle ha s& stora effekter att de var och en fér sig skulle
varumarken &r begrénsade och beskrivs i not 1. Avskrivningarna pé évriga reducera dtervinningsvdérdet till ett vérde som drlégre &én det redovisade

2021-12-31 2020-12-31 immateriella tillgdngar férdelas i Rapport éver resultat och évrigt total- vardet.

Hemkop 619 606 resultat enligt not 10.

Willys 968 915

Snabbgross 57 57

Dagab 2202 1191

Totalt 3846 2769
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NOTER
18 Materiella anlédggningstillgangar 19 statliga stéd och bidrag
Byggnader Inventarier, verktyg Pagéende Axfoodkoncernen har erhdllit arbetsmarknadspolitiska bidrag till ett belopp
och mark och installationer nyanldggningar om 43 Mkr (47) redovisade som reducerade personalkostnader.
Koncernen 2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31 Axfoodkoncernen har erhdllit statliga stéd i form av kompensation fér
Ingdende anskaffningsvérden 159 156 7910 7607 613 584 SJuklén.ekcfstnoder till ett belopp om 76 Mkr (96) redovisade som &vriga
.. R rérelseintdkter.
Rorelseférvarv - - 198 - 7 . R R
Inga ouppfyllda villkor eller eventualférpliktelser féreligger.
Investeringar - 3 165 551 1352 263
Forsdljningar och utrangeringar - - -40 -479 -4 -
Omklassificeringar 2 - 542 230 543 -234
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 162 159 8377 7910 1425 613
Ingdende avskrivningar -13 -10 -5756 -5592 - -
Ingdende avskrivningar fran rérelseférvéry - - -123 - - -
Forsdljningar och utrangeringar - - 378 459 - -
Arets avskrivningar 83 -3 -657 -623 = -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -17 -13 -6130 -5756 - -
Ingdende nedskrivningar - - -1 -1 - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar - - -1 -1 - -
Utgdende planenligt restvérde 144 146 2246 2153 1425 613
Inventarier, verktyg
och installationer
Moderbolaget 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 92 72
Investeringar 13 27
Forsdljningar och utrangeringar -8 -7
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 97 92
Ing&ende avskrivningar -58 -55
Forsdljningar och utrangeringar 4 2
Arets avskrivningar -7 -4
Utgdende ackumulerade avskrivningar -60 -58
Utgdende planenligt restvarde 37 35
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NOTER

20 Andelari koncernféretag

Axfood ABs direkta och indirekta innehav av aktier och andelar i dotterféretag
Kapital Bokfort varde  Bokfort varde

Moderbolaget 2021 2020 Moderbolaget Org. nr. Sdte Antal andelar  och réster, % 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 3809 3747 Willys AB 556163-2232 Goteborg 1000 100 449 445
Arets forvéry - - Hemkdpskedjan AB 556113-8826 Stockholm 100 000 100 572 570
Aktiedgartillskott” 69 63 Hemkop i Ludvika AB 559019-8841 Ludvika 1000 100 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 3879 3809 Hemkop i Vérnamo AB 559019-8833 Stockholm 910 91 - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -350 -350 Hemkép i Vasterds City AB 559019-8783 Stockholm 1000 100 - -
Utgdende ackumulerade bokférda vérden 3529 3459 Hemkop i Harnésand AB 559069-0854 Stockholm 910 91 - -
Hemkép i Tallboda AB 559067-5467 Linkoping 1000 100 - -

1) Varav aktiedgartillskott IGmnade till Nax AB uppgar till 51 Mkr (51). Hemkop i Sollentuna AB 559155-7854 Stockholm 910 91 _ _
Hemkop i Lerum AB 559229-8904 Stockholm 1000 100 - -

Hemkop 120 AB 559329-5586 Stockholm 910 91 - -

Hemkép 121 AB 559329-4134 Stockholm 1000 100 - -

Hemkép 122 AB 559329-4134 Stockholm 1000 100 - -

Hemkop 123 AB 559339-8299 Stockholm 1000 100 - -

Dagab Inkdp & Logistik AB 556004-7903 Stockholm 3434 656 100 2146 2139

Axfood i Lund AB 556807-5310 Stockholm 500 100 - -

Axfood i Malmé AB 556950-1199 Stockholm 1000 100 - -

Axfood i Backa AB 556742-7942 Solna 1000 100 - -

Bergendahl Food AB 556342-7698 Stockholm 500 000 100 - -

Cold Cargo Sweden AB 556930-9460 Goteborg 50 000 100 - -

Kokaihop Media AB 556752-4953 Goteborg 1000 100 - -

Falkenberg Seafood AB 556353-8973 Falkenberg 13 000 100 - -

Hall Miba AB 556865-8149 Alvesta 50 000 100 - -

Tempo AB 556261-6838 Stockholm 1000 100 - -

Urban Deli Holding AB 556958-4781 Stockholm 1365 91 - -

Urban Deli AB 556773-1228 Stockholm 125 000 100 - -

Urban Deli Sickla AB 556908-1465 Stockholm 500 100 - -

Urban Deli Bageri AB 556810-5638 Stockholm 1000 100 - -

Urban Deli Projekt AB 556901-8970 Stockholm 500 100 - -

Urban Deli S44 AB 556966-6984 Stockholm 500 100 - -

Axfood IT AB 556035-6163 Stockholm 1000 100 9 7

Axfood Investering och Utveckling AB 559229-8896 Stockholm 1000 100 (] -

Dagab AB 556070-3166 Stockholm 20 000 100 (0] (o]

Axfood Snabbgross AB 556000-3575 Stockholm 1500 100 51 48

NAX AB 559029-7809 Stockholm 510 51 302 251

Eurocash Food AB 556503-6141 Strémstad 45 000 000 100 - -

Summa koncernféretag 3529 3459
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21 Andelar i intresseféretag
Axfood AB har ett direktdgt intresseféretag, Humla AB. Ovriga intressefore- Agarandel, %  Agarandel, % Bokfért varde  Bokfért varde
tag dgs av dotterbolag till Axfood AB. Intresseféretag Org. nr. Sdte 2021 2020 2021-12-31 2020-12-31
Ndatapoteket Apohem AB ér ett bolag som samdgs av Axfood och ytter- Direkt édgda av Axfood AB
ligare tvéd parter. Axfood éger, g?nom Pugcb Inkép & Logistik AB, 5.3,4 Humla AB" 559236-9341 Stockholm 25,0 25,0 6 6
procent (52,6) av bolaget. Alla véasentliga beslut om verksamheten i Apohem
fattas gemensamt av parterna i enlighet med ett aktiedgaravtal. Baserat pa Indirekt Ggda av Axfood AB
allarelevanta fakta utgér Apohem ett intresseféretag. Apohem AB 559094-8401 Stockholm 534 52,6 32 22
Stormarknadskjedjan City Gross Sverige AB dgs till 9,9 procent via ett City Gross Sverige AB 556597-2451 Hdssleholm 9,9 - 340 -
dotterbolag i Axfoodkoncernen. City Gross férvdrvades den 1 oktober 2021. Svinesunds Handels AB 556872-4362 Strémstad 24,0 24,0 0 0
| samband med férvdrvet har Axfood ingdtt ett optionsavtal om att stegvis United Nordic Inc AB 556043-4606 Solna 25,0 25.0 o) o
under en femdrsperiod férvdrva ytterligare aktier upp till ett sammanlagt Summa : : 378 28
dgande om 30 procent i City Gross. Optionerna har per 2021-12-31inte upp-
tagits till ndgot vdrde. City Gross rapporteras som ett intresseféretag da 1) Bokfért vérde | moderbol e till 11 MK (6
Axfood via avtal bedéms ha ett betydande inflytande samt dd intentionen ) Bokfort véirde imoderbolaget uppgar ti r(6).
ar att nyttja optionerna om att férvdrva ytterligare aktier. City Gross rdken-
skapsar éverensstdmmer inte med Axfoodkoncernens.
Samtliga intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Koncernen Moderbolaget .
Avstdmning bokfért virde och Apohem City Gross Apohem City Gross"
redovisad resultatandel 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 Resultat- och balansrékning i sammandrag 2021 2020 2021 2020
Ingdende anskaffningsvdrde 101 51 6 - Avstdmning av redovisad resultatandel Omsdttning 232 137 2521 -
Forvdrv av intresseféretag 339 (o] - o] Arets resultat -80 -73 15 - Arets resultat -80 -73 15 -
Nyemission 41 27 - - Ovrigt totalresultat - - - -
Lédmnade aktiedgartillskott 16 23 5 6 Andel av resultat -42 -38 1 - Summa totalresultat -80 -73 15 -
Utgdende anskaffningsvérde 497 101 1 6 Redovisad resultatandel -42 -38 1 - Anlaggningstillgangar 3 3 587 _
Justeringar av eget kapital Omsdttningstillgédngar 78 28 1258 -
Ingdende redovisat vérde -73 -35 Avstdmning av bokfért vérde Summa tillgangar 81 31 1845 -
Andel av resultat” -46 -38 Andel av eget kapital 15 8 36 _ Eget kapital 18 10 360 -
Utgdende redovisat vérde -119 -73 Svervérden 18 14 305 _ Langfristiga skulder 1 1 50 -
Bokfort varde 378 28 Bokfért virde 32 22 340 _ Kortfristiga skulder 62 20 1435 -
Skulder och eget kapital 81 31 1845 -

1) Overensstdmmer med summa totalresultat.

1) Avser perioden oktober-december 2021.
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22 Fbérutbetalda kostnader
och upplupna intékter

23 Eget kapital

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Férutbetalda hyror "z 100 = - Antal aktier 209870712 209870712
Upplupen bonus och dylikt 759 725 7 5 Antal aktier i eget forvar 765980 672108
Levererat ej fakturerat 9 0 - ~  Antalutestdende aktier 209104732 209198 604
Ovriga férutbetalda kostnader 282 173 28 18
Ovriga upplupna intékter 38 36 0] 0 Aktiekapital
Summa 1196 1034 35 23

Aktiekapitalet per 2021-12-31 uppgick till 262 338 390 kronor (262 338 390).
Det finns endast ett aktieslag med lika réstrétt och rdtt i bolagets vinst och
kapital. Det finns inte ndgra begrdnsningar i frdga om hur manga réster varje
aktiedgare kan avge vid bolagsstdmma. Kvotvérdet uppgar till 1,25 kronor
per aktie (1,25).

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital bestdr av de tillskott, utdver aktiekapital, som till-
férts av aktiedgarna.

Sdkringsreserv

Sdkringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
nettoférdndringen av verkligt varde pd kassaflédessdkringsinstrument
hdnférbart till skringstransaktioner som dnnu inte har intraffat.

En sammanstdlining av sékringsreservens vérdeféréndring under dret
framgar av not 26.

Innehav utan bestémmande inflytande

Avser Nax AB, Urban Deli Holding AB samt bolag enligt 91/9-modellen inom
Hemkdpssegmentet. Aktiedgartillskott har under dret tillskjutits Nax AB
utifrdn respektive dgares andel.

Kapitalhantering

Enligt Axfoods finanspolicy &r grunden fér Axfoodkoncernens finansiella
strategi att skapa betryggande finansiella férutsattningar for koncernens
drift och utveckling. En viktig parameter &r koncernens soliditetsmdl om
20 procent vid drets slut. Axfoods revolverande kreditfacilitet &r belagd
med en restriktion (covenant) som varit uppfylld under hela 2021. Under
dret har ingen féréndring skett i koncernens principer fér kapitalhantering.
Axfoods férvaltade kapital utgérs av koncernens redovisade egna kapital.

Vinstdisposition
Styrelsen féresldr att till férfogande stdende vinstmedel:

Kronor

Balanserade vinstmedel 783101156
Arets resultat 1713 664 404
Totalt 2496765560
disponeras pa féljande satt:

Kronor

Till aktiedgarna utdelas 7,75 kronor/aktie 1620 561673
I ny rékning 6verfores 876 203 887
Totalt 2496765560
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24 Avsattningar fér pensioner

Koncernen
Nuvérdet av férpliktelsen férdelar sig pd
Férmansbaserade pensionsplaner 2021-12-31 2020-12-31 planernas medlemmar enligt féljande 2021-12-31 2020-12-31 Pensionskostnader i drets totalresultat 2021 2020
Nuvdrdet av fonderade forpliktelser 8 8 Aktiva 0] (o] Férmdnsbestdmda pensionsplaner
Nuvdrdet av ofonderade férpliktelser 371 403 Sjukpensiondrer 9 4 Réntekostnad 3 5
Totalt nuvdrde for forpliktelser 378 an Fribrevshavare 479 528 Faktisk avkastning pé& férvaltningstillgangar (0] 0]
Férvaltningstillgdngarnas verkliga vérde -8 -8 Pensiondrer 1288 1309 Summa 3 5
Nuvdérdet av nettofdrpliktelser 37N 403 Totalt antal utfdstelser 1776 1841 Avgiftsbestdmda pensionsplaner
Belopp som redovisas i rapport ver finansiell Kostnader under perioden 452 370
stdlining o ] Summa 452 370
- avsdttningar 371 403 Férdndring i nettoskuld under dret 2021-12-31 2020-12-31 Total pensionskostnad i drets resultat 455 375
- tillgangar — - Ingdende balans 403 421 Omvérderingar redovisade i évrigt totalresultat,
Nettoskuld i rapport 6ver finansiell stéllning 37 403 Gottgérelse frén pensionsstiftelse 1 1 vinster (-)/forluster (+) 12 -6
Nettokostnad i drets resultat 3 4 Pensionskostnad i drets totalresultat 467 369
Av Axfoods nettoskuld avseende férmdnsbestémda pensionsplaner bestar Pensionsutbetalningar 27 27
361Mkr (387) av utfastelser inom PRI-systemet. Samtliga dessa utfdstelser Aktuariella férluster/vinster som redovisas som Arets avgifter fér pensionsférsdkringar som ér tecknade i Alecta avseende
&rl&sta och all nyintjéning sker inom Alecta-systemet. Utf&stelser inom PRI skuld -9 5 pensionsférsakringar enligt ITP-planen uppgdr till 183 Mkr (134). Alectas
&r s& kallade ofonderade planer, varfér dessa i sin helhet redovisas som Nettoskuld vid arets slut 371 403 Sverskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de férséakrade. Per
Avsatt till pensioner. 31december 2021 uppgick Alectas éverskott i form av den kollektiva konsoli-
I nettoskulden ingdr ocksé féretagsegna férménsbestdmda pensions- deringsnivan enligt prelimindr uppgift till 172 procent (148). Den kollektiva
planer om 10 Mkr (15), dessa &r ofonderade planer som &r Gterférsdkrade Aktuariella antaganden fér berékning av nuvérdet konsolideringsnivén utgérs av marknadsvdrdet pd Alectas tillgéngar i
inom PRI. av férmdnsbestémda forpliktelser 2021 2020 procent av férsékringsdtagandena berdknade enligt Alectas férsékrings-
Utover ofonderade pensionsplaner har Axfood en individuell fonderad - . tekniska berdkningsantaganden, vilka inte éverensstdmmer med IAS 19.
pensionsplan, vilken hanteras av Axel Johnsons pensionsstiftelse. Axfood Diskonteringsrdnta 160% 0.80%
har ratt till ersattning frén stiftelsen med ett belopp som maximalt motsvarar Framtida érliga pensionsékningar (inflation) 210% 1.50%
pensionsatagandet. Atagandet nettoredovisas och uppgdr till O Mkr (0). Duration” 14,0 ar 14,0 ar Pensionskostnaderna i drets resultat férdelar sig per
Inga avgifter har under &ret betalats in till stiftelsen under éret. Livstidsantagande efter 65 &r funktion enligt féljande 2021 2020
— man 22 @r 22 &r Kostnad fér sélda varor 250 200
Féréndringar av nuvérdet av férpliktelser - kvinna 24 &r 24 4r Férsdljningskostnader e 85
for forménsbestémda planer 2021-12-31 2020-12-31 " . o . o Administrationskostnader 106 85
1) Overensstdmmer med genomsnittlig dterstdende 16ptid pa férpliktelserna. .
Ingéende balans a1 429 Rantekostnader 3 S
Utbetalda erséattningar -27 -27 . Summa e 375
Réntekostnader 3 5 Kdnslighetsanalys Okning Minskning
Omvarderingar: Diskonteringsrénta (-/+ 0,5% férandring) 28 25 Effekter pd framtida kassafléden
Aktuariella vinster och férluster pa dndrade Inflation (+/- 0,5% féréndring) 27 24 Koncernen uppskattar att cirka 27 Mkr (27) blir utbetalt avseende férmans-
finansiella antaganden -1 9 Livsldngd (+/-1ar féréndring) 18 18 bestdmda planer under 2022.
Erfarenhetsbaserade justeringar 2 -4
Forpliktelser fér formansbestémda planer 378 41 Kéanslighetsanalysen redovisar hur férdndringar av aktuariella antagen per

bokslutstidpunkten, évriga antaganden oférdndrade, skulle padverka den
férmansbestdmda férpliktelsen.
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Moderbolaget

Redovisat kapitalvarde av pensionsforpliktelser 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende balans 15 20
Utbetalda ersdttningar -5 -5
Rdntekostnader 0] 0]
Redovisat kapitalvdrde 10 15

Moderbolagets redovisade pensionsskuld uppgick till 10 Mkr (15) och avser
ataganden till tidigare verkstdllande direktér. Moderbolaget har inga sdrskilt
avskiljbara tillgdngar kopplade till pensionsdtaganden, varfér hela kapital-
vdrdetredovisas i balansrdkningen.

Av moderbolagets redovisade pensionsskuld @r 10 Mkr (15) kredit-
forsakrati PRI,

Kostnader avseende pensioner 2021 2020

Ataganden iegen regi

Skuldupprdkning av dtaganden 0 0
Rdntekostnader (6] o]
Summa 0o (0]
Ataganden genom férsdkring

Forsdkringspremier? 27 21
Sdrskild I6neskatt pd pensionskostnader 6 5
Summa 32 26
Arets pensionskostnader 32 26

1) Varav avgifter till Alecta avseende pensionsférsakringar enligt ITP-planen
22 Mkr (17).

Antaganden fér fdrmansbestémda férpliktelser

Villkoren i moderbolagets ingdngna pensionsavtal innebdr att vardet av fér-

pliktelserna drligen uppréknas med i genomsnitt cirka 2,51 procent (0,39).
Uppskattningen dr att cirka 5 Mkr (5) kommer att betalas ut i pensions-

utbetalningar frdn moderbolaget under 2022.

25 Finansiella tillgangar och skulder

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt

vdrde i resultatet

Ovriga kortfristiga fordringar - Valutaterminer

(Niva 2) 1 -
Finansiella tillgdngar vérderade till upplupet

anskaffningsvdrde

Andra langfristiga vérdepappersinnehav 0] 0]
Andra langfristiga fordringar 6 6
Kundfordringar 2292 1033
Likvida medel 734 1534
Summia finansiella tillgdngar 3032 2573
Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde

i resultatet

Ovriga langfristiga skulder - Valutaterminer

(Niva 2) 18 65
Ovriga kortfristiga skulder - Valutaterminer

(Niva 2) 83 49
Finansiella skulder vérderade till upplupet

anskaffningsvérde

Leasingskulder 6 404 5708
Kortfristiga réntebdrande skulder 1600 -
Leverantorsskulder 5845 4424
Summa finansiella skulder 13899 10 246

Verkligt vérde pa finansiella instrument

Valutaterminer approximeras till verkliga vdrden baserat pd riksbankens
kurser pd bokslutsdagen. Fér évriga finansiella tillgdngar och skulder utgér

redovisat varde en rimlig approximation av verkligt vérde.

Axfood
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26 Finansiell riskhantering

Ramverk for finansiell riskhantering stdmma kommer att féreslds bemyndiga styrelsen att genomféra féretrddes- Rdénterisker

Axfoodkoncernen dr exponerad fér finansiella risker, vilka framgdr under
respektive risk nedan. Axfoodkoncernen har en koncernévergripande finans-
policy som reglerar ansvarsférdelningen i finansiella frdgor mellan styrelse,
koncernchefen, ekonomi- och finansdirektéren, centrala finansavdelningen
och 6vriga koncernbolag. Koncernens externa finansiering och finansiella
riskhantering hanteras av den centrala finansavdelningen i moderbolaget
Axfood AB. Koncernens finansavdelning rapporterar manadsvis en uppfdlj-
ning av finanspolicyn till ekonomi- och finansdirektéren. Samma rapporte-
ring gors dven till styrelsen fyra génger per ar.

Finansierings- och refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk definieras som risken att Axfoodkoncernen inte vid var
tidpunkt kan finansiera eller refinansiera koncernens verksamhet, eller att
det endast kan ske till avsevdért hdgre kostnader. Ansvaret fér koncernens
upphandling av central finansiering dligger finansavdelningen. Koncernens
externa finansiering fran kreditinstitut (frémst banker) ligger i moderbolaget
och dotterbolagen finansierar sin verksamhet genom de centrala koncern-
kontosystemen.

For att begrdnsa risken och den ekonomiska skadan att Axfoodkoncernen
inte vid varje tidpunkt kan finansiera koncernens verksamhet finns en minsta
tilldtna genomsnittlig kvarvarande avtalstid i kreditramarna som uppgar till 12
ménader. Vidare ska Axfood sdkerstélla att maximalt 25 procent av erforder-
liga kreditramar férfaller inom 12 ménader. Den styrande principen fér anvén-
dandet av externa krediter, inklusive leasing, ska vara den finansiella kostna-
den med beaktande av de riskbegrdnsningsregler som finns i finanspolicyn.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken definieras som risken fér att Axfoodkoncernen inte kan
infria sina kortfristiga betalningsforpliktelser. Axfood begrdnsar sin
likviditetsrisk genom att samordna hantering av éverskottslikviditet och
finansiering inom koncernen. Dessutom begrénsas likviditetsrisken genom
att Axfood sdkerstdller att det alltid finns en likviditetsreserv som kan
hantera fluktuationerna i prognostiserat kassafléde under kommande 12
manader. Likviditetsreserven ska uppga till minst 500 Mkr och ber&knas
som summan av tillgéinglig kassa och kortfristiga placeringar samt outnytt-
jade kreditramar vid slutet av varje bankdag. Checkrdkningskrediter far inte
tillgodordknas som kreditramar vid berékning av likviditetsreserv.

Foretrddesemission

Axfood avser att under det andra kvartalet 2022 genomféra en nyemission
av aktier med féretradesratt for befintliga aktiedgare om cirka 1,5 miljarder
kronor fér att dver tid bibehdlla en stark finansiell position. Axfoods ars-

emissionen. Villkoren kommer dd att offentliggéras i samband med styrelsens
emissionsbeslut med stéd av arsstémmans bemyndigande.

Koncernen

Léneramar 2021-12-31 2020-12-31
Beviljade Idneramar

Revolverande kreditfacilitet 3500 3600
Totalt beviljade laneramar 3500 3600
Disponerade Idneramar -1600 -
Odisponerade ldneramar 1900 3600
Tillgéngliga banktillgodohavanden 328 1139
Likviditetsreserv 2228 4739

Ovriga laneramar
Checkrdkningskrediter 300 -

Under 2021 har avtal tecknats om en férldngning av I6ptiden fér koncernens
befintliga revolverande kreditfacilitet som uppgdr till 3 500 Mkr. Léptiden
har férlédngts med tvd ar och strdcker sig nu till slutet av 2026. Vidare har ett
avtal ingdtts om en ny checkrékningskredit som uppgdr till 300 Mkr.

Koncernen

Férfallostruktur finansiella skulder <1ér 1-2é4r  3-546r >5ar
Valutaterminer 33 13 5 -
Leverantdrsskulder 5845 - - -
Leasingskulder 1652 1361 2348 1466
Summa 7530 1374 2353 1466

Placeringspolicy

Axfoodkoncernens placeringspolicy har som syfte att sdkerstdlla Axfood-
koncernens betalningsférmdéga pé kort och lang sikt. Vidare har placerings-
policyn som syfte att i mdjligaste man minska koncernens externa uppldning
genom att samordna hantering av dverskottslikviditet inom koncernen, samt
att uppnd bdsta méjliga finansnetto inom ramen fér denna finanspolicy. Pla-
cering far endast ske i instrument med lag kreditrisk och hg likviditet, det
vill sdga placeringar som kan omsdttas till likvida medel vid varje given tid-
punkt. Per 31december 2021 hade Axfood-koncernen endast kontotillgodo-
havanden i svenska banker med minst ratingen A- enligt Standard & Poor's,
vilka ar godkénda motparter i finanspolicyn.

Rdnterisk definieras som risken att rénteféréndringar far en negativ paver-
kan pda koncernens resultat. Rénterisken hanteras genom definierade rénte-
risknormer for finansavdelningen och 6vriga koncernbolag. Axfoodkoncer-
nens rdnterisk fér réntebérande tillgédngar ska regleras genom att likvida
medel placeras pd ett sddant satt att férfallotidpunkten fér réntebindningen
och placeringen matchar Axfoodkoncernens kénda utfldden och/eller amor-
tering av skulder. Normen fér Axfood &r en dterstdende genomsnittlig rdnte-
bindningstid i tillgdngsportféljen pd 0-12 manader. Mdlsé&ttningen d&r att inga
rdntebdrande placeringar ska avyttras innan forfallodagen. Per 31 december
2021 hade Axfood inga bundna rdntebdrande placeringar.

Rdanterisken och kassaflédesrisken i koncernens skuldportfélj ska begrdn-
sas. Normen ska vara den réntebindningstid som innebdr en riskneutral posi-
tion. Detta uppnds ndr rdntebindningstiden &r kort, vilket definieras som en
dterstdende genomsnittlig rdntebindningstid pd maximalt 12 mdnader. Rénte-
risknormen gdller enbart nér koncernen har ett Iangfristigt upplaningsbehov.
Per 31december 2021 hade Axfoodkoncernen ingen langfristig uppldning.

Effekten pd rénteintékter under den kommande 12-mdnadersperioden vid
en rénteuppgdng/-nedgdng pd 1 procentenhet pa de rdntebdrande tillgdng-
arna uppgar till +/- 3,3 Mkr (11,4).

En rénteféréndring med en procentenhet skulle vid rapportperiodens slut
inte innebdra nadgon vésentlig férandring i verkligt vérde pa finansiella till-
gdngar.

Effekten pd rdntekostnader under den kommande 12-mdnadersperioden
vid en rédnteuppgdng/-nedgdng pd 1 procentenhet pd de rdntebdrande skul-
derna uppgar till +/- 83,8 Mkr (61,1) och hdnfér sig frémst till koncernens
redovisade leasingskulder.

Valutarisker

Transaktionsexponeringen i utldndsk valuta uppkommer pd grund av import
av varor som betalas i utldndsk valuta samt vid férsdljning i grénshandeln i
NOK. Transaktionsexponering férekommer &ven vid investeringar i anldgg-
ningstillgdngar kontrakterade i utléndsk valuta.

Axfoodkoncernens finanspolicy féreskriver att vid ordertillfallet ska 100
procent av lagda ordrar vara kurssdkrade. Omkostnader i utldndsk valuta
sdkras inte.

Valutaexponering i investering av anléggningstillgdngar sdkras till 100
procent vid kontraktstillfdllet i de fall SEK-ekvivalenten dverstiger 20 Mkr
om inte styrelsen fattat beslut om en avvikande hantering. Ett sddant beslut
har fattats avseende automationsinvesteringen i Balsta med Witron som
innebdr att kurssdkring skett enligt féljande:

-100 procent av exponeringen fér 2022
- 75 procent av exponeringen fér 2023
- 50 procent av exponeringen fér 2024
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NOTER
Forts. not 26
Ovanstdende sdkringstrappa innebdr att 93 procent av dterstdende Av redovisat verkligt varde i EUR utgdr -50 Mkr (-102) sékring avseende Kundfordringqr
kontraktsvdrde pd balansdagen &r sékrat. automationsinvesteringarna. De redovisade vdrdena dver total sékrings-
Godkdnda instrument for valutasdkring ar valutaterminskontrakt reserv dterfinns i sammandraget avseende férdndringen av eget kapital. Koncernen
och valutaswapkontrakt. Under 2021 har valutasékring skett med dessa Den ineffektiva delen fér kassaflédessdkringar som har redovisats i drets
instrument. resultat uppgar till - Mkr (-). Redovisade vérden 2021-12-31 2020-12-31
Moderbolaget har inte haft ndgon valutakursexponering under dret. . . . Kundfordringar brutto 2300 1040
Ravaruriskpolicy R f5r forvantade kreditfr] E 7
Koncernen Rdavarurisk definieras som risken att féréndringar i rdvarupriser far en nega- eserver ?r Orvantade kreditforluster - ~
tiv paverkan p& koncernens resultat. Inom Axfoodkoncernen férekommer Kundfordringar netto 2292 1033
Kénslighetsanalys avseende valutakursrisker, révarurisker dels i de handelsvaror som koncernen képer in, dels i rérelsens
10 procent valutakursférandring mot SEK . . . N - -
R L omkostnader. Axfood har som policy att inte sdkra ravaruprisrisker i rérel-
Valuta Nettofode, Mkr % Férdndring sens handelsvaror. Bland Axfoodkoncernens omkostnader utgér t ex elpris, Féréindringar i reserven fér férvéntade
EUR 5881 93,8 +/-588,1 brénsle och kartong ravaruprisrisker. Elpriset &r den mest betydande ravaru- kreditforluster 202112-31 20201231
UsD 321 51 +/-32.1 risken, och den enda delen av révaruprisrisken som sékras. Risken hanteras Ingdende balans -7 -6
DKK 68 1:1 /- 6,'8 med finansiella elderivat i form av terminer pa Nord pool. Reserveringar A o)
- - - Aterféringar -1 -1
o 2 o .- Kreditrisker Konstat ; d h at kreditférlust: 1 1
Summa -6272 100 | Axfoodkoncernen dr kreditrisker och kreditférluster till Svervégande del onsﬂ aterade och atervunna kreditrorluster
hanfarliga till kundfordringar men dven risker kopplade till ett fgtal mindre Utgdende balans -8 -7
NOK 56 100 +/-56 borgensférbindelser. Koncernen har upprdttat en kreditpolicy fér hur kund-
Summa 56 100 krediter ska hanteras. Kreditpolicyn anger bland annat férutsattningarna fér .
kreditbedémning, kreditbevakning och krav samt obestandshantering. Kon- Aldersanalys av kundfordringar 2021-12-31 2020-12-31
Ovanstdende kdnslighetsanalys redovisar en ténkt teoretisk paverkan pé c.ernens“kur.lder kr?dltkontr;oller.os varwld mformgtlon ?m kund?rnas ﬁ[mn— Ej forfallna kundfordringar 2129 926
K flddet och ltatet fore skatt och fére beaktand lutasékri siella stdllning inhdmtas fran olika kreditupplysningsféretag. Vidare satts " K
assariodet och resutaret 1ore skatt och rore beaktande avvalutasdkringar. limiter individuellt per kund och sdkerheter tas in sdsom till exempel bank- Férfallna kundfordringar 0-30 dgr L 80
Valutasdkring sker alltid senast vid ordertillfdllet och sdkringskursen kopplas & :
I, g sk o . N gsur PP garantier och féretagsinteckningar. Genom samordning av kreditbevakning Férfallna kundfordringar >30-90 dgr 10 15
alltid till respektive order. Utifrdn detta vdarde faststdlls sedan priset ut till " 27 N - X X .. .
butik fér respektive produkt och sdkerhetshantering i koncernen sdkerstdller Axfood att riskexponering Férfallna kundfordringar >90-180 dgr 3 5
’ och dérmed kreditférluster halls pd en afférsmdssigt acceptabel niva. Forfallna kundfordringar >180-360 dgr 4 9
Férandringar i valutaterminer vérderade Finansiella tillgdngar redovisas i rapport éver finansiell stélining efter Forfallna kundfordringar >360 dgr 3 5
till verkligt vérde 2021 2020 avdrag for reserv for befarade kreditférluster. Ingen koncentration av kredit- Summa 2300 1040
N . R risker férekommer, varken genom exponering gentemot enskild kund eller
Varde vid drets ingéng -14 -46 . . s . .
— : — grupp av kunder vars ekonomiska situation dr sddan att den kan vdntas
Féréndring redovisad i 6vrigt totalresultat 54 -65 pdverkas pd ett likartat satt av omvérldsférandringar. Moderbolaget har inte
Realiserade féréndringar 12 -3 ndgra vasentliga externa kreditrisker vid utgdngen av dret.
Varde vid drets utgdng -49 -114 For att begrénsa den maximala kreditrisken i kundfordringarna har Axfood

Redovisat verkligt vérde (Mkr) fér utestdende valutaterminer

Valuta 2021 2020
EUR -51 -M
UsD 1 -3
Ovriga 0 0
Summa -49 -114

mottagit sékerheter som per balansdagen tdcker 133 Mkr (44) av utestdende
kundfordringar. Mottagna sdkerheter bestar frémst av féretagsinteckningar,
bankgarantier och borgensférbindelser. Under 2021 har totalt O Mkr (0) av
mottagna sdkerheter utnyttjats for att reglera ej betalda kundfordringar. Kre-
ditkvalitén pa ej nedskrivna fordringar bedéms som god.

Kundfordringar varderas till upplupet anskaffningsvdrde och omfattas av
den férenklade modellen for kreditreserveringar.

Koncernen har tagit fram en férlustreservsmatris for att berdkna
férvantade kreditférluster fér kundfordringar. Matrisen bygger pda en analys
av faktiska kundférluster de senaste tre aren och ar férdelad pa detalj-
respektive partibolag. Reserven for férvéntade kreditférluster uppgar till
8 Mkr (7) varav 7 Mkr @r hdnférliga till kundfordringar som @r mer &n 90
dagar sena.
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27 Langfristiga och kortfristiga réantebérande fordringar och skulder

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020 -12-31

Langfristiga réntebdrande

skulder

Langfristiga leasingskulder 4856 4524 - -
Avsdattningar fér pensioner 37 403 10 15
Summa langfristiga

rdntebdrande skulder 5227 4928 10 15
Kortfristiga rantebdrande

skulder

Kortfristiga skulder till

kreditinstitut 1600 - 1600 -
Kortfristiga leasingskulder 1548 1184 - -
Skulder till koncernféretag” - - 2256 3165
Summa kortfristiga

rdntebdrande skulder 3148 1184 3856 3165

1) Redovisasimoderbolagets balansrdkning som del av skulder till koncernféretag.

Koncernen Moderbolaget

Nettoldneskuld/

nettoldnefordran 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020 -12-31

Langfristiga rantebdrande

skulder 5227 4928 10 15
Kortfristiga réntebdrande

skulder 3148 1184 3856 3165
Langfristiga rantebdrande

fordringar (0] (o] - -
Kortfristiga réntebdrande

fordringar” - - -3844 -2165
Likvida medel -734 -1534 -321 -1141
Nettolaneskuld (+)

/nettoladnefordran (-) 7 640 4577 -299 -127

1) Redovisasimoderbolagets balansrdkning som del av fordringar hos
koncernféretag.

Koncernen

Avstdmning av skulder hdnférliga till

Kassaflédespdver-

Ej kassaflédespdver-

finansieringsverksamheten 2020-12-31 kande férdndringar” kande férandringar 2021-12-31
Kortfristiga rdntebdrande skulder exkl

leasingskulder - 1600 - 1600
Leasingskulder 5708 -1578 2274 6404
Avstamning av skulder hénférliga till

finansieringsverksamheten 5708 22 2274 8004
Avstdmning av skulder hanférliga till Kassaflédespaver- Ej kassaflédespdaver-
finansieringsverksamheten 2019-12-31 kande férandringar” kande férandringar 2020-12-31
Leasingskulder 5508 -1515 1715 5708
Avstamning av skulder hénférliga till

finansieringsverksamheten 5508 -1515 1715 5708

1) Ingdriamortering av skuld h&nférlig till finansieringsverksamheten i Rapport dver kassafléden koncernen, se sidan 48.
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NOTER

28 Upplupna kostnader 29 stéllda sikerheter

och férutbetalda intdkter och eventualférpliktelser 30 Héndelser efter balansdagen
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Sandra Brénstad, chefsjurist, tilltrdédde som medlem av koncernledningen
2021 2020 2021 2020 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31 den1februari 2022.

Personalrelaterade poster 1763 1599 65 67 Stdllda séikerheter Den 9 februari erhélls godkénnande fran Konkurrensverket avseende

. " . . transaktionen med Mathem. Transaktionen slutférs den 1mars 2022.

Upplupen bonus och dylikt 243 146 - - Foretagsinteckningar som

Upplupna fastighetskostnader 52 68 - - sékerhet fér bankgaranti - - -

Mottaget ej fakturerat 125 91 Summa - - -

Ovriga upplupna kostnader 255 219 8 8

Ovriga férutbetalda intdkter 103 103 4 4 Koncernen Moderbolaget

Summa 2541 2225 76 79

2021-12-31  2020-12-31

2021-12-31  2020-12-31

Eventualforpliktelser
Borgensférbindelse for

dotterféretag - 244 256
Borgensforbindelse fér évriga 2 - -
PRI 5 - -
Ovriga eventualférpliktelser 13 1 1
Summa 20 244 256

Borgensférbindelser for dvriga bestdr av borgensatagande fér samverkande

butiker och intresseféretag. | de fall forlustrisker foreligger dr avsdttning

gjord bland befarade kreditférluster. Ovriga eventualférpliktelser dr mesta-

dels motforbindelser for bankgarantier som ér stdllda for Axfoodkoncernen.
For ytterligare information om finansiell riskhantering, se not 26.

79 AXFOOD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021



AFFARSOVERSIKT VD-KOMMENTAR STRATEGI

FINANSIELLA RAPPORTER

HALLBARHET BOLAGSSTYRNING

OVRIGT AXfOOd

NOTER

Styrelsens underskrift

Koncernredovisningen respektive drsredovisningen har upprdttats i enlighet
med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparla-
mentets och rddets férordning(EG) nr1606/2002 av den 19 juli 2002 om till-
Idmpning av internationella redovisningsstandarder respektive god redovis-
ningssed och ger en rdttvisande bild av koncernens och moderbolagets
stdllning och resultat.

Forvaltningsberdttelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en ratt-
visande &versikt dver koncernens och moderbolagets verksamhet, stdlining
och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen stdr infor.

Stockholm den 18 februari 2022

Mia Brunell Livfors
Ordférande

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgdr ovan, god-
kénts for utfdrdande av styrelsen den 18 februari 2022. Koncernens rapport
over totalresultat och rapport éver finansiell stélining och moderbolagets
resultat- och balansrdkning blir féremdl fér faststdllelse pd drsstédmman den
23 mars 2022.

Stina Andersson
Styrelseledamot

Christian Luiga
Styrelseledamot

Anders Helsing"

Fabian Bengtsson
Styrelseledamot

Peter Ruzicka
Styrelseledamot

Michael Sjérén"

Klas Balkow

Caroline Berg
Styrelseledamot

Christer Aberg
Styrelseledamot

Lars Ostberg”

Koncernchef och verkstdllande direktér

Var revisionsberéttelse har Ildmnats den dag som framgér av var
elektroniska underskrift.

Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor

1) Ledamot utsedd av arbetstagarorganisationen.
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Revisionsberdattelse

Till bolagsstédmman i Axfood AB (publ)
organisationsnummer 556542-0824

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér
Axfood AB (publ) fér rdkenskapsdret 2021-01-01-2021-12-31. Bolagets drs-
redovisning och koncernredovisning ingdr pa sidorna 35-80 i detta dokument.

Enligt vér uppfattning har drsredovisningen upprdttats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden réttvisande bild av
moderbolagets finansiella stdlining per den 31 december 2021 och av dess
finansiella resultat och kassafléde fér dret enligt drsredovisningslagen. Kon-
cernredovisningen har upprdttats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger enialla vdsentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stdlining per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kas-
safléde fér dret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sa
som de antagits av EU, och drsredovisningslagen. Férvaltningsberdttelsen
ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststdller resultatrdkningen och
balansrékningen fér moderbolaget och rapport éver resultat och rapport
over finansiell stallning for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och koncernredo-
visningen &r férenliga med innehdllet i den kompletterande rapport som har
6verldmnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med Revisors-
férordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndr-
mare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhdllande till moderbo-
laget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pd
var bésta kunskap och évertygelse, inga férbjudna tjdnster som avses i
Revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahdllits det
granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess moderféretag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och &ndamals-
enliga som grund fér véra uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omrdden

Sdrskilt betydelsefulla omrdden fér revisionen &r de omraden som enligt var
professionella bedédmning var de mest betydelsefulla fér revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa
omrdden behandlades inom ramen fér revisionen av, och i vart stéllningsta-
gande till, drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
géringa separata uttalanden om dessa omrdden.

Beroende av IT-system
Beskrivning av risk
Axfood bedriver handel med dagligvaror genom kedjorna Willys, Hemkép,
Eurocash, Mat.se och ett stort antal samverkande butiker. Partihandel
bedrivs genom Snabbgross och ansvaret fér sortiment, inkép och logistik
dvilar Dagab. Véletablerade rutiner kring en séker IT-drift och vél funge-
rande IT-processer &r av stor vikt for Axfoods verksamhet dd den stora
transaktionsvolymen medfor att fullstdndighet ar kritisk fér att ett vasentligt
fel i den finansiella rapporteringen inte skall uppstd. Att en fullsténdig dver-
féring mellan kassahanterings- och redovisningssystem samt mellan varu-
lager- och inképssystem sker @r av sdrskild betydelse fér redovisningen av
intdkter och kostnader fér varuinkép samt vardering av varulager.

For ytterligare information hdnvisas till not 1om redovisningsprinciper och
not 3 om rorelsesegment.

Véra granskningsatgdérder

Vér revision omfattade féljande granskningsatgdrder men var inte begrdnsad

till dessa.

- Granskning av generella IT-kontroller i kassahanterings- och redovisnings-
system samt varulager- och inkdpssystem med involvering av I T-revisorer;
och

- Granskning av éverféring av data mellan kritiska IT-system med involvering
av IT-revisorer. | granskningen har anvdnts tekniska analysverktyg fér att
mojliggéra granskning av stora urval.

Vdrdering av goodwill
Beskrivning av risk
Axfood redovisar i koncernen per den 31 december 2021 goodwill om 3 846
Mkr. Denna har uppkommit i samband med rérelseférvérv. Vérdet pd den
redovisade goodwillen &r avhéngigt framtida avkastning och I6nsamhet i de
kassagenererande enheter goodwillen avser och prévas minst drligen.
Vérdering av goodwill beddms utgéra ett sdrskilt betydelsefullt omrdde
till foljd av att felaktiga bedémningar och antaganden i nedskrivningsprov-
ningen s@som kapitalkostnad (WACC), omséttningstillvéixt och I6nsamhets-
utveckling, kan ge en betydande pdverkan pda koncernens resultat och
finansiella stélining. Féretagsledningen har inte identifierat ndgot nedskriv-
ningsbehov fér 2021.
For ytterligare information hdnvisas till not 1om koncernens redovisnings-
principer, not 2 om vdsentliga uppskattningar och bedémningar, not 4 om
férvdrvade verksamheter och not 17 om immateriella tillgdngar.

Véra granskningsatgdrder

Var revision omfattade féljande granskningsdtgdrder men var inte begrdnsad

till dessa.

— Granskning och bedémning av Axfoods rutiner fér nedskrivningsprévning av
goodwill och utvardering av att gjorda antaganden &r rimliga, att rutinerna
ar konsekvent tilldmpade och att integritet finns i gjorda ber&kningar;

- Verifiering av indata i berdkningar mot budget och affdrsplaner for prognos-
perioden;

- Test av sdkerhetsmarginalerna for respektive kassagenererande enhet
genom utférande av kdnslighetsanalyser; och

- Granskning av fullstdndigheten och riktigheten i relevanta noter till de
finansiella rapporterna.

Vid genomférandet av granskningsdtgdrderna har vara varderingsexperter

medverkat.

Annan information &n drsredovisningen och koncernredovisning
Den andra informationen bestdr av ersé&ttningsrapporten samt sidorna 1-34
och 83-138 i detta dokument som dven innehdller annan information &n ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Det &r styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende darsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
&r det vart ansvar att Idsa den information som identifieras ovan och évervdga
om informationen i vésentlig utstrdckning &r oférenlig med drsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgdng beaktar vi &ven den kunskap
vii6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt
verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehdller en vésentlig felaktighet,
ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér att ars-
redovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att de ger en rattvi-
sande bild enligt drsredovisningslagen och, vad géller koncernredovis-
ningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstdllande
direktéren ansvarar Gven foér den interna kontroll som de bedémer &r néd-
vandig fér att uppréatta en drsredovisning och koncernredovisning som inte
innehdller ndgra vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentlig-
heter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen ansva-
rar styrelsen och verkstdllande direktdren fér bedémningen av bolagets och
koncernens férmdga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, ndr sé &r till-
lampligt, om férhallanden som kan pdverka férmagan att fortsétta verksam-
heten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstdllande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i évrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida érsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag, och att Iémna
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en revisionsberdttelse som innehdller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en
hég grad av sdkerhet, men &r ingen garanti fér att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvéntas pdverka de ekonomiska beslut som anvdndare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen finns pd Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av
revisionsberdttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden
Utéver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi
&Gven utfort en revision av styrelsens och verkstdllande direktérens forvalt-
ning fér Axfood AB (publ) fér rékenskapsdaret 2021-01-01-2021-12-31 samt
av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i
férvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstdllande
direktéren ansvarsfrihet fér rdkenskapsdret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i fér-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillréckliga och &ndamals-
enliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hénsyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stdller
pé storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stdllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande bedéma bola-
gets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad
sd att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelégen-
heter i dvrigt kontrolleras pd ett betryggande sdtt. Den verkstdllande direkts-
ren ska skota den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de dtgérder som ar nddvdndiga fér att bolagets
bokféring ska fullgéras i 6verensstdmmelse med lag och for att medelsférvalt-
ningen ska skotas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ér att inhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig grad av

sdkerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstéllande direk-

téren i ndgot vdasentligt avseende:

- féretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- pd ndgot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust, och dérmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av
sdkerhet bedéma om férslaget ér forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tdcka atgdrder eller férsummelser som kan féranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte dr férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av férvaltningen
finns pd Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberdttelsen.

Revisorns uttalande om Esef-rapporten
Uttalande
Utoéver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi Gven
utfért en granskning av att styrelsen och verkstdallande direktéren har upprat-
tat &rsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som méjliggér
enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden fér Axfood AB (publ) for rakenskaps-
dret 2021-01-01-2021-12-31.
Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.
Enligt var uppfattning har Esef-rapporten #370af4746fcb9992eb503296
7€60610c046b8cc3e429ed69529b09b7317731ab upprdttats i ett format
som i allt vasentligt m&jliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi 8r oberoende i férhdllande till
Axfood AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och &hndamdlsenliga som
grund fr vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér att Esef-
rapporten har uppréattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vérdepappersmarknaden, och fér att det finns en sddan intern kontroll som
styrelsen och verkstdllande direktéren bedémer nédvdndig for att uppratta
Esef-rapporten utan vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegent-
ligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten i allt
vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vérdepappersmarknaden, pé grundval av var granskning.

RevR 18 krdver att vi planerar och genomfér vdéra granskningsdatgdrder fér
att uppnd rimlig sékerhet att Esef-rapporten ar uppréttad i ett format som
uppfyller dessa krav.

Rimlig sGkerhet dr en hég grad av sdkerhet, men dr ingen garanti fér att en
granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en saddan finns. Felaktig-
heter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas pdverka de
ekonomiska beslut som anvdndare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tilldimpar ISQC 1 Kvalitetskontroll fér revisionsféretag
som utfor revision och 6versiktlig granskning av finansiella rapporter samt
andra bestyrkandeuppdrag och ndraliggande tjdnster och har ddrmed ett
allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer
och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder fér yrkes-
utévningen och tilldmpliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgérder inhdmta bevis om att
Esef-rapporten har upprdttats i ett format som méjliggér enhetlig elektronisk
rapportering av drsredovisning och koncernredovisning. Revisorn véljer vilka
dtgdrder som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna fér vésent-
liga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som dr relevanta fér hur styrelsen och verkstdllande direktéren tar
fram underlaget i syfte att utforma granskningsdtgdrder som &r Gndamdlsen-
liga med hdnsyn till omstdndigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande
om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksd en
utvdrdering av &ndamdlsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstél-
lande direktérens antaganden.

Granskningsdtgdrderna omfattar huvudsakligen en teknisk validering av
Esef-rapporten, dvs. om filen som innehdller Esef-rapporten uppfyller den
tekniska specifikation som anges i kommissionens delegerade férordning
(EU) 2019/815 och en avstédmning av att Esef-rapporten éverensstdmmer
med den granskade drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en bedémning av huruvida Esef-
rapporten har mérkts med iXBRL som mjliggér en rattvisande och fullstdndig
maskinldsbar version av koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrék-
ningar samt kassaflédesanalysen.

Deloitte AB, utsdgs till Axfood AB (publ)s revisor av bolagsstdmman
2021-03-24 och har varit bolagets revisor sedan 2016-03-16.

Stockholm den 24 februari 2022
Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor
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HALLBARHET I ALLT

Hallbarhet i allt - maten, miljén och ménniskan

Axfoods vision dr att vara ledande inom prisvérd, bra
och hdllbar mat. Genom att se till helheten och arbeta T
for férbattringar som bidrar till att matens miljépaver- Maten Mi |j0n
kan kan rymmas inom ramen fér planetens grdnser ska
koncernen bidra till en hdllbar utveckling med saval

ekonomiska som sociala och miljémdssiga férdelar. Fokusomréaden Fokusomréden

—Madarkbara val - Smart resursanvdndning
Fokus pa miljé, sociala fragor och djurvalfard ar avgérande fér en langsik- —Matsvinn X - HG.|.|bOI”CI material
tigt stabil finansiell utveckling. Det bidrar Gven till att ekonomiska vdrden - SChYSStO proteiner Clgelyle transporter
skapas genom att stdrka varumérken, attrahera kunder och vara en att- - Hallbar odling

raktiv arbetsgivare. Axfoods hdllbarhetsarbete &r darfér omfattande och
en integrerad del av affdren med tre tydliga omréden - maten, miljén och
mdnniskan. Det handlar om att vdrna om miljén, maten som produceras
och sdljs i butikerna och mdnniskorna som producerar, séljer eller konsu-
merar den. Hdllbarhetsarbetet bedrivs systematiskt och strategiskt med
nyckeltal och mal som kopplar till Sveriges miljdmal och FN:s globala
utvecklingsmal. Som ett komplement till redan publicerade klimatmal har
Axfood inlett processen att satta ett klimatmal som ska godkdnnas av
Science Based Targets initiative (SBTi).

Héjdpunkter 2021 Héjdpunkter 2021

-%

Andel férsdljning av Minskning av klimatutsldppen
haéllbarhetsmdrkta varor inom Scope 1och Scope 2

Om denna hdllbarhetsredovisning

Axfoods hallbarhetsredovisning pd sidorna 83-117 summerar
héllbarhetsarbetet och utfall fér 2021 och féljer drsredovis-
ningslagens krav pa en hdllbarhetsrapport. Héllbarhetsarbetet

presenteras i enlighet med Global Reporting initiative:s (GRI) O
riktlinjer, féljer GRI Standards och rapporterar pd niva "Core”.
Det innebdr att minst en upplysning per omrade rapporteras o

utifran de vésentliga fragor som identifierats av Axfood och
dess intressenter. Axfood redovisar omfattande hallbarhets- Andel matsvinn Andel férséljning av
data drligen och féregdende drs- och hdllbarhetsredovisning i Axfoods butiker ekologiska produkter
publicerades den 26 februari 2021. Viss typ av data redovisas
kontinuerligt i Axfoods deldrsrapporter. Frdgor om rapporte-
ringen hdnvisas till Axfoods hdllbarhetschef.

L&s mer pa sidorna 89-91 L&s mer pa sidorna 92-99
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Axfood

HALLBARHET | ALLT

Integrerat hdllbarhetsarbete

Den strategiska inriktningen fér hallbarhetsarbetet faststdlls av Axfoods
styrelse. Ytterst ansvarig fér hdllbarhetsarbetet ér vd och koncernchef som

i samrdd med koncernledningen, riskkommittén och hdllbarhetschefen bere-
der strategier, policys och mal fér hdllbarhet, ars- och kvartalsvisa hallbar-
hetsredovisningar samt féljer upp hdllbarhetsarbetet. Koncernledningen
uppdateras om arbetet och aktuella frégor en gang i kvartalet via ett hdll-
barhetsforum som leds av hallbarhetschefen. D&r diskuterar och beslutar
koncernledningen om strategiska héllbarhetsfragor.

Axfoods hdllbarhetsarbete é&r integrerat i den operativa verksamheten
fér att skapa engagemang i hela organisationen. Hallbarhetskoordinatorer
i koncernbolagen driver och féljer [6pande upp de koncerndvergripande
héllbarhetsmalen genom handlingsplaner. Ett antal centrala héllbarhets-
funktioner, interna ndtverk och styrgrupper sékerstdéller att gemensamma
mal samordnas och vdsentliga frdgor inom respektive verksamhet ges rétt
prioritet. Fér att héja medarbetarnas kunskap om hdllbarhetsarbetet for-
medlas |8pande information pd& koncernens intrandt. Dessutom genomférs
olika seminarier och utbildningsinsatser sdsom en obligatorisk utbildning
om matens miljdpdverkan och Axfoods hdllbarhetsarbete.

Axfoods deldrsrapporter inkluderar strategiska hdllbarhetsnyckeltal.
| Axfoods arsredovisning ingdr en héllbarhetsredovisning som &r upprattad
enligt ramverket GRI Standards.

Hallbarhetspolicy, -mal och -program

Axfoods hallbarhetspolicy beskriver inriktningen av och principer fér hall-
barhetsarbetet. Den évergripande ambitionen &r att ta tdten fér ett hdllbart
matsystem som tar stéllning, inspirerar och végleder fér bra och hdllbar mat.
Hdllbarhetsarbetet ska vara inriktat pd férebyggande insatser och i s@ hég
utstrdckning som méjligt tilldmpa forsiktighetsprincipen. Miljdarbetet inrik-
tas pd minskad klimatpdverkan och resurseffektivisering av varor, kretslopp,
transporter, energi och lokalanvéndning. Infér stérre strukturella férand-
ringar genomférs miljekonsekvensbeskrivningar fér att dstadkomma béttre
beslutsunderlag. | butiker och online ska ett brett sortiment av hallbarhets-
mdrkta varor samt tydlig och transparent konsumentinformation underlatta
fér kunderna att géra hdllbara val. Det sociala arbetet handlar bland annat
om att frdmja bra arbetsvillkor i hela vardekedjan. | arbetet med att sdker-
stdlla goda arbetsvillkor i leverantérsleden tilldmpar Axfood FN:s ramverk
"Skydda, respektera och dtgdrda” samt FN:s végledande principer fér fére-
tag och mdnskliga rattigheter. Axfood ér medlem i Global Compact, Amfori
BSCI (Business Social Compliance Initiative), ETI (Ethical Trading Initiative

i Sverige) samt Global Deal och har genom dessa medlemskap férbundit sig
att folja FN:s grundldggande ramverk fér ménskliga rattigheter.

Axfoods hdllbarhetspolicy och hdllbarhetsmdl revideras arligen av
koncernledningen. Mdlen har kopplingar till savél Sveriges miljdmal som
FN:s globala utvecklingsmal och ingdr i koncernens omfattande hdllbarhets-
program, ett viktigt styrmedel som omfattar savdl hallbarhetspolicy som mdl

pa kort och Idng sikt. | hdllbarhetsredovisningen betonas de mal och nyckel-
tal som frédmst omfattar hela koncernen.

Under 2021 fortsatte arbetet med att komplettera de styrdokument som
driver det operativa hdllbarhetsarbetet fér att pd sikt inkludera dem i hall-
barhetsprogrammet.

Uppférandekod véagleder i arbetet

Axfoods uppférandekod dr grundldggande fér verksamheten och omfattar
de krav och férvéntningar som stdlls pd medarbetare, leverantérer och
underleverantdrer. Uppférandekoden baseras pd erkénda konventioner fér
mdnskliga rattigheter, arbetsvillkor och miljé. Den innehdller Axfoods stdll-
ningstaganden och krav pd efterlevnad av lagar, férhdllanden pa arbetsplat-
sen, resursanvdndning och pdverkan pd lokalsamhaéillet, miljé, djuromsorg,
etiskt beteende och antikorruption. Den bidrar till att driva hallbarhetsfrd-
gorna framdt i linje med koncernens strategi och vision. Uppférandekoden

ar integrerad med Amfori BSCl:s uppférandekod och ses 6ver [6pande eller
ndr till exempel internationella ramverk tillkommit eller férdndrats. Den
senaste revideringen skedde under 2021.

Axfood ska bedriva affdrer enligt god affdrssed och med en hog etik i
relationer med intressenter. Berdrda medarbetare, framst inképare av egna
mdérkesvaror, utbildas av hallbarhetsansvariga i uppférandekoden. Alla med-
arbetare fér information om de viktigaste delarna av den genom intern
utbildning. Leverantdrer ska stélla sig bakom Axfoods uppférandekod i
samband med ink&p, alternativt accepterar Axfood leverantérens egen
uppférandekod om den lever upp till samma niva. Uppférandekoden finns
tillgéinglig pd svenska och engelska pd Axfoods webbplats och kan férmed-
las till leverantérer pd ytterligare ett tjugotal sprak.
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HALLBARHET | ALLT

Vdsentlighetsanalys
och intressentdialog

Axfoods tillvégagdangssétt

Under 2021 fardigstdlldes uppdateringen av Axfoods vdsentlighetsanalys
fran 2015. Syftet med vésentlighetsanalysen &r att s@kerstélla rétt priorite-
ringar for hallbarhetsarbetet utifrdn rdédande kunskap om den egna verk-
samheten, den senaste forskningen och koncernens méjlighet att paverka.
Det arbete som prioriteras ska ligga i linje med savdl intressenternas fér-
vdntningar som koncernens egna bedémningar.

Den metod som anvdnts kan delas upp i tvé delar: intressenternas syn och
Axfoods pdverkan. Intressenternas syn har identifierats genom en intressent-
dialog som grundar sig pd ett flertal undersdkningar, se sammanfattande
tabell pé sida 87. Mdlet &r att balansera och optimera olika intressen, fér-
véntningar och énskemdl bland de identifierande aspekterna. Den andra
delen av analysen tar hénsyn till Axfoods faktiska paverkan. Fér ett antal
vasentliga aspekter har nuvarande och potentiell pdverkan frédn den egna
verksamheten utvarderats. Aven hur omvdarldsfaktorer pdverkar Axfoods
mojlighet till att bedriva verksamhet &r inkluderat. Detta har gjorts genom
att se till Axfoods méjlighet att pdverka och vilka finansiella konsekvenser
de olika aspekterna har utifran risk och sannolikhet. Axfoods p&verkan pd
omgivningen grundar sig pd nuvarande forskning kring de klimatrelaterade
utmaningar och slutsatser som generellt fédrknippas med livsmedelsindustrin.
Dessa har véigts mot den kunskap Axfood har om den egna verksamheten
och var i vérdekedjan paverkan uppstdr. Genom att ta hénsyn till bade verk-
samhetens faktiska pdverkan samt méjligheten att paverka sdkerstéller
Axfood att réatt prioriteringar gérs pa savdl kort som lang sikt.

Vdsentliga fragor

De frédgor som bedémts som vdsentliga berér hela koncernen och presenteras
i matrisen till héger. Samtliga aspekter som ansetts ha hég till mycket hog
péverkan redovisas. Eftersom vissa frégor &r mer polariserade &n andra och
betydelsen kan skilja sig vésentligt mellan de olika intressentgrupperna har en
detaljerad vésentlighetsanalys gjorts. Manga av aspekterna har stark kopp-
ling till varandra dér koncernens atgérder oftast riktar sig till att minimera
pdverkan inom flera omraden samtidigt. Axfood har kommit langt i arbetet
med vissa fradgor, varfér dessa snarare &r grundléggande rapporteringsom-
radden. Andra omrdden, sdsom miljépdverkan i lantbruket, &r en stor utmaning
fér sadval Axfood som branschen och i vissa fall saknas nédvéndig data.

Betydelse for intressenterna

Vasentlighetsanalys

—Mat fran hallbart jordbruk —-Minskad klimatpdverkan

—Undvika matsvinn -Bra djuromsorg

—Arbetsmiljé och arbetsvillkor -Hallbara material och produkter

-Biologisk mdngfald —-Hallbart fiske

—-Minskad anvéndning av farliga —Mat med tydlig information om rdvarans
kemikalier/bekdmpningsmedel ursprungsland

-Hallbara transporter

—-Samhdllsansvar

Mycket hog

—Enbart anvénda hdllbar palmolja och soja - Ett stort utbud av ekologisk mat
- Effektiv energianvéndning

-Mangfald och j@mstdélldhet

-Hdélsosam mat

-Vattenfrdgan

- Antikorruption och mutor

—Mat som dr ndrproducerad

- Ett stort utbud av vegetarisk mat

Hoég

Hég Mycket hég

Axfoods paverkan

I matrisen ovan framgar vilka aspekter som Axfoods intressentgrupper ser som mest vésentliga. Aspekter som férknippas med en
minskad klimatpdverkan &r de mest vésentliga. Framfér allt rankas frdgor om mat frén hdllbart jordbruk, matsvinn och biologisk mang-
fald hégt hos samtliga grupper. Hos leverantérer, men ocksd hos Axfoods medarbetare, klassas arbetsmiljé och arbetsvillkor som en
prioriterad fréga. Hallbart fiske och bra djuromsorg dr vésentliga frdgor fér samtliga intressenter.

Axfood
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HALLBARHET I ALLT

Intressentdialog

Intressenter

Kunder

Medarbetare

Leverantérer

Investerare

Samhadlle

Kanaler fér dialog

Kundméten i butik, konsumentkontakt, fokusgrupper, kund- och
konsumentundersékningar, kundtidningar och broschyrer samt
webbplatser och sociala medier. Axfood genomférde under
2020 en Sifo-undersékning for att identifiera konsumenternas
viktigaste hallbarhetsaspekter.

Interna kanaler sésom Axfoods intrandt, medarbetartréffar
och konferenser samt medarbetarundersékningar.

Enskilda leverantérsmoten, storre leverantdrstraffar, samar-
betsprojekt och sociala revisioner eller utbildning av personal
hos leverantorer i riskldnder.

Arsstémma, presentationer i samband med delarsrapporter
eller bokslutskommuniké, kapitalmarknadsdagar, seminarier,
konferenser eller enskilda méten.

Enskilda méten med beslutsfattare, presentationer i samband
med seminarier, konferenser och medlemskap i branschorgani-
sationer och andra typer av natverk.

Vdsentliga fragor

Kunderna anser att det @r viktigt med tydlig information om
radvarans ursprungsland samt god djuromsorg. Aspekter kopp-
lade till minskad klimatpdaverkan &r vésentliga, sdsom hdllbart
jordbruk, hallbara transporter, minskat matsvinn och hallbara
férpackningar. Arbetsmiljé, antikorruption och mutor &r ocksé
v@sentliga fragor.

Fér medarbetarna &r arbetsmiljé och arbetsvillkor, bdde internt
samt hos leverantérer, de mest vdsentliga frdgorna. Ytterligare
frégor som medarbetarna anser vara vdsentliga ar att undvika
matsvinn, arbeta fér god djuromsorg, hallbart fiske och jord-
bruk samt mangfald och jémstdlldhet.

Klimatfrdgan &r den mest vésentliga fér Axfoods leverantérer.
Att undvika matsvinn, arbeta foér effektiv energianvdndning och
ett hdllbart jordbruk samt effektiv vattenanvéndning bedéms
som vdsentliga fragor liksom arbetsmiljo, arbetsvillkor och
hdlsosam mat.

| dialog med investerarna framgar det att minskad klimat-
paverkan &r mest vésentligt dé aspekter sdsom minskat
matsvinn effektiv energianvéndning, héllbart jordbruk samt
effektiv vattenanvdndning ér vésentliga fragor. Arbetsmiljé
och arbetsvillkor, antikorruption och mutor samt hdlsosam
mat &r andra viktiga fragor.

De mest aktuella samhéllsfrdgorna ar kopplade till minskad kli-
matpdverkan, dér biologisk mangfald och hdllbart jordbruk &r
de mest vdsentliga. Hdllbart fiske, god djuromsorg, hdllbara
material och tydlig information om révarans ursprungsland &r
ocksd vdsentliga aspekter liksom arbetsmiljé och arbetsvillkor.

Jdmforelse mot tidigare intressentdialog

Information om révarans ursprungsland samt minskad klimat-
pdaverkan dr aspekter som kunderna anser vara mer vdsentliga
an tidigare.

Ekologisk mat var tidigare en vasentlig frdga for medarbetarna
men &r numera inte lika hégt vérderad medan hallbart jordbruk
beddéms vara en vdsentlig fraga.

De frdgor som leverantdrerna anser vara mer vésentliga nu &ar
framfér allt kopplade till minskad klimatpaverkan.

Investerarna anser att minskad klimatpdverkan &r en mer
vésentlig frdga én tidigare.

Hdlsosam mat &r fortsatt en vdsentlig frdga bland konsument-
organisationer, samtidigt som den hos mdnga samhéllsaktérer
snarare ses som en hygienfaktor.
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HALLBARHET I ALLT

En positiv samhallskraft

Livsmedelsindustrin stdr infér stora hallbarhetsutmaningar och Axfood vill
vara en positiv férandringskraft som tar tdten fér ett hallbart matsystem
genom att paverka beslutsfattare, gar fére med egna initiativ och driver
branschfragor. Axfoods organisation och mdngfald av koncernbolag under-
|Gttar egna initiativ som leder till viktiga féréndringar Gven utanfér den egna
verksamheten. Pant pd saft- och juiceflaskor av plast, stopp fér rédlistad fisk
och skaldjur i butiker samt ursprungsmdrkning av kétt &r ndgra initiativ dar
Axfood varit férst och dér andra aktérer féljt efter. Axfood har genom dren
drivit viktiga samhdllsfragor sdsom minskad antibiotikaanvdndning inom
djuruppfédning, slopad skatt pd solel fér eget bruk och stopp fér inblandning
av rdvara frén oljepalmen i biodrivmedel.

Mdnga fragor krdver samverkan med andra aktérer fér att né héllbara
16sningar som bidrar till féréndring 6ver tid. Axfood arbetar med olika
branschorganisationer och ndtverk fér att kunna dstadkomma mer omfat-
tande féréndringar. Frdgor som rér konsumtion eller produktion av mat stér
hégt upp pd agendan. Axfood agerar ofta tillsammans med branschkollegor
i Svensk Dagligvaruhandel. Producenter och leverantérer hér ocksa till andra
betydelsefulla samarbetspartners. Axfood arbetar aktivt i initiativet Hallbar
livsmedelskedja, som koordineras av WWF, Organic Sweden, som framjar
konsumtion och export av ekologiska varor, och Sweden Food Arena, en
samarbetsarena fér en innovativ, hdllbar och konkurrenskraftig livsmedels-
sektor. Tillsammans med Stockholms Stadsmission dr Axfood medgrundare
till Matmissionen, sociala matbutiker som ger ekonomiskt utsatta méjlighet
att handla till reducerade priser samtidigt som matsvinnet minskas, ett
initiativ som ska skalas upp genom att Svensk Dagligvaruhandel gatt in som
deldgare. N&r det gdller att minska klimatpdaverkan &r féretagsnétverket
Hagainitiativet, en organisation som Axfood dven dr initiativtagare till, en
viktig arena foér att driva férdndring. Samarbeten sker Gven med kunder. Fér-
utom att bidra till en mer hdllbar konsumtion genom att véja bra och hdllbara
varor i butikerna, kan exempelvis Willys och Hemkdps kunder skénka sina
pantpengar till Rddda Barnen eller SOS Barnbyar i butikernas pantautomater.

Axfood for dven dialog med politiker och myndigheter fér att 6ka kunskapen
om dagligvaru- och livsmedelsbranschen samt driva pd olika hallbarhetsfragor.
Arligen publicerar Axfood rapporten Mat 2030, koncernens férslag till en
héllbar livsmedelsstrategi fér Sverige.
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Mat 2030

Under 2016 togs rapporten Mat 2030,
Axfoods forslag till en hallbar livsmedels-
strategi for Sverige, fram for forsta
gdngen som ett inspel till den livsmedels-
strategi som regeringen dd arbetade
fram. Rapporten handlar bland annat om
att frdmja landsbygden, utveckla mer-
varden for svenska livsmedel och stdlla
krav pa beslut som bidrar till en mer hdll-
bar utveckling. Den sjdtte upplagan av
rapporten publicerades under 2021 och
innehaller totalt 100 férslag till politiker,
myndigheter och ndringsliv. Férslagen
omfattar allt frdn minskat matsvinn och
utdkad betesrdtt till satsningar pa for-
adling och innovation samt behovet av
en fjdrde handlingsplan till livsmedels-
strategin. Rapporten finns tillganglig

pd Axfoods webbplats.

2021 4rs version

Mat
2030

Axfoods forslag tillen héllbar
livsmedelsstrateg for Sverige

Axfood
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Maten

Maten dr hjdrtat i Axfoods verksamhet. Eftersom
matens pdverkan pd saval miljé som méanniskor ér stor
ar det viktigt att produktionsmetoder och konsumtions-
médnster férandras. Axfoods hdllbarhetsarbete inom
maten redovisas under fokusomrddena mérkbara val,
matsvinn och schyssta proteiner.

Mdrkbara val

Hallbarhetsmarkningar underldttar fér konsumenter att géra hallbara och
hdlsosamma val. Genom att erbjuda ett varierat sortiment dér produkters
ursprung och innehdll framgar kan konsumenter vdlja varor som producerats
pd ett sétt som tar hdnsyn till bade miljdméssiga och sociala aspekter.

Kvalitets- och hdllbarhetsstrategin
Axfoods kvalitetsarbete sdkerstdller att sortimentet lever upp till EU:s lag-
krav, Axfoods policys ochriktlinjer, butikskedjornas sortimentsstrategier
samt mdrkningar och certifieringar av varor. Utéver lagkrav arbetar Axfood
dven med produkt- och héllbarhetsmérkningar av egna mérkesvaror fér att
erbjuda de bdsta alternativen inom olika kategorier och prisgrupper.

| Axfoods kvalitets- och hallbarhetsstrategi finns krav frdn lagstiftningen
samlat tillsammans med en mdngd specifika krav om livsmedelssékerhet,
djuromsorg, hdllbarhet, produktsékerhet, miljé och hdlsa som varje leveran-
tér maste uppfylla. Strategin dr ett av de viktigaste interna styrdokumenten
for Axfood vid upphandling och granskning av produkter och leverantérer.
Kvalitets- och hallbarhetsstrategin uppdateras kontinuerligt av kvalitets-

ansvariga pd Dagab och uppdateringar godkdnns av Axfoods koncernledning.

Enskilda férslag om avsteg fran strategin ska godkdnnas enligt etablerad
rutin. Aven arbetet med sortimentet i Axfoods butiker speglar de krav som
aterfinns i kvalitets- och hdllbarhetsstrategin. Ansvaret ligger hos respektive
inkdpare som sdkerstdller att artikelsystemet uppdateras om ndgon markning
tillkommer eller tas bort.

Mdlet &r att andelen hdllbarhetsmérkta varor i procent av Axfoodgruppens
butiksomséttning ska uppgd till 30 procent senast 2025. Konsumenten ska
vdgledas till mer medvetna och sékra val samtidigt som sortimentet utveck-
las och blir mer héllbart. Ekologiska livsmedel bidrar till att anvéndningen
av kemikalier och konstgédsel minskar, samtidigt som djurens vélmdende
prioriteras och den biologiska mangfalden gynnas. Fér att bidra till battre
sociala férhdllanden och villkor fér de ménniskor som arbetar i produktionen
sdljs bland annat Fairtrade-mdérkta varor. Férsdljning av hdllbarhetsmarkta
varor rapporteras externt pd kvartals- och darsbasis.
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Exempel pa hdllbarhetsmal

- Andelen hdllbarhetsmdrkta varor i procent
av butiksomsdattningen ska uppga till
30 procent senast 2025

—Halverat matsvinn i den egna verksam-
heten senast 2025 (basar 2015)

Nyckeltal 2021

Andel forsdljning av Andel férsdljning
hallbarhetsmdrkta varor av KRAV-kott

Andel hdllbarhetsmarkt Andel matsvinn i
fisk inom egna markesvaror Axfoods butiker

Axfood
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Konsolidering och uppféljning av resultat gérs centralt men utfall férankras
med respektive butikskedja fér att sdkerstdlla fullstdndighet och fanga upp
eventuella felmdarkningar. Uppfdljning gors per butikskedja samt per sorti-
mentsgrupp fér att ta hdnsyn till koncernbolagens olika férutsdttningar.
Genom att mé&ta andelen hdllbarhetsmdrkta varor i férhallande till butiks-
omsdttningen mdrks effekten av att sortimentet successivt bidrar till en mer
hallbar konsumtion.

Matsvinn

Matsvinn férekommer genom hela livsmedelskedjan och @r ett sloseri med
resurser ndr mat som odlas, processas, transporteras och férpackas sléngs
bort. Axfoods mal &r att halvera matsvinnet fér den egna verksamheten
senast 2025, jamfért med basdret 2015. Resultatet kommuniceras externt
pé drsbasis som andel av total férséljning. Insatser fér att minska matsvin-
net varierar mellan bolagen. Dagab arbetar fér att bestdliningar ska optime-
ras medan butikerna sdnker priser for varor med kort datum eller som, av
andra anledningar, anses svdrsdlda till ordinarie priser. De enskilt stérsta
dtgdrderna fér minskat matsvinn @r att arbeta med korrekta bestéliningar
samt utforsdljning av framfoér allt frukt och grént i butikerna. Butiksmedar-
betarna rapporterar dagligen in matsvinn genom handdatorer i ett internt
system. Konsolidering och uppféljning pd koncernniva sker centralt. Olika
svinnkoder ger information om varfér matsvinn uppstar och underldttar att
férebygga framtida svinn. Axfood samverkar dven med aktérer inom livs-
medelsindustrin fér att minska matsvinnet.

Axfood &r medgrundare till Matmissionen, sociala matbutiker som sdljer
ut mat som annars skulle kastats, och drygt 100 av koncernens butiker sam-
arbetar med olika sociala organisationer fér att donera mat som inte kunnat
sdljas. Under dret medgrundade Willys Skdnes férsta Matmissionen. Genom
Svensk Dagligvaruhandel ska Axfood och évriga dagligvarubranschen till-
sammans med leverantdrer expandera verksamheten och 6ppna ytterligare
tre sociala matbutiker i Stockholm under 2022. Det nya samarbetet berdék-
nas minska det drliga matsvinnet med upp till 3 000 ton.

Schyssta proteiner

Proteiner &r viktiga ndringsdmnen med stor paverkan pd klimat och miljs.
Genom att erbjuda héllbart producerade véxtbaserade varor som &r bra

fér bdde hdlsan och klimatet kan Axfood bidra till en mer hallbar proteinkon-
sumtion. All fisk och skaldjur som séljs ska komma fran hdllbara fiskebestand
och kétt ska ha en grundldggande djurskyddscertifiering. Den stérsta utma-
ningen &r att f& svenska nétkéttsproducenter att certifiera sitt kétt med
Grund Not. Axfood stdller grundldggande krav redan i upphandlingspro-
cessen pd tydliga mdrkningar vad gdller ursprungsland och spdrbarhet.

Katt och fagel
| Axfoods kvalitets- och hallbarhetsstrategi finns tydliga riktlinjer fér leve-
rantérer av egna mdrkesvaror avseende god djuromsorg och anvéndning av

antibiotika inom kétt, mejeri och vattenbruk. Kraven pé djurvalféard utgar
frén svensk djurskyddslagstiftning och kvalitetssékras och revideras genom
olika produktmérkningar samt utifrdn tredjepartscertifiering av primérpro-
ducenter av samtliga djurslag. Med undantag for KRAV-mérkt kétt, saknar
svenskt ndtkétt djurskyddscertifiering och Axfood driver darfér frdgan mot
producenter om att inféra Grund N6t. Uppfoljning kring efterlevnaden av
kvalitets- och hallbarhetsstrategin sker genom kontroller av hur djuren féds
upp samt hur de hanteras vid slakt. Revisionerna genomférs antingen av
koncernens egna kvalitetsspecialister eller av oberoende ackrediterade
foretag.

Inom branschorganisationen Svensk Dagligvaruhandel samarbetar
Axfood med andra aktérer fér att minska antibiotikaanvdndningen vid djur-
uppfédning. Syftet ar férbattrad djurhalining och minskad risk fér antibiotika-
resistens.

Under dret slutade Snabbgross att, som férsta svenska restaurang-
grossist, sdlja dgg fradn burhdns. Nu finns enbart dgg fran frigdende héns i
sortimentet. Sedan tidigare séljer ingen av Axfoods butikskedjor Ggg fran
burhéns. Ett omfattande arbete pagdr éven fér att fasa ut burhénsdgg frén
egna mdrkesvaror ddr égg ingdr som ingrediens.

Fisk och skaldjur

Axfood ska verka fér ett hallbart fiske som motverkar utslépp, férstérda
ekosystem och férsurade fiskevatten. Enligt Axfoods fiskpolicy ska fisk och
skaldjur frdn hotade bestdnd inte séljas i koncernens butiker. Det sékerstéills
genom ett ndra samarbete med leverantérerna. Fisken ska kunna spdras till
bestdand, fiskezon/odling och fiskemetod. Fiskpolicyn innebdr att Axfoods
sortiment inte far innehdlla fisk som &r rédlistad enligt WWF:s fiskguide och
inte klassats som tillrdckligt hdllbar utifrédn definitionen fér hallbara bestand
och bra fdngstmetoder. Policyn &r publicerad pad Axfoods webbplats.

Madlet i Axfoods hallbarhetsprogram ér att all fisk och skaldjur som sdljs
ska klassificeras som gron senast 2025. Det krdver att en allt stérre del av
sortimentet styrs dver till ASC-, MSC- eller KRAV-certifierad fisk samtidigt
som kunderna fortsatt erbjuds ett brett utbud av prisvérd fisk. Mdlet &r
utmanande dd de flesta fiskevatten enligt WWF ér fullt nyttjade eller ver-
fiskade. En annan utmaning &r att malet éven gdller artiklar som innehdller
en mycket liten mdngd fisk eller skaldjur samt att det férutom egna mérkes-
varor dven omfattar leverantérernas varumdrken.

Grdna proteiner

Axfood ska minska sortimentets klimatpdaverkan genom att erbjuda varor
som uppmuntrar och bidrar till en mer hdllbar proteinkonsumtion, till exem-
pel ett brett utbud av hdllbara véxtbaserade varor. Fér att éstadkomma ett
skifte till mer vaxtbaserade proteiner utvecklas I6pande nya varor som dr
goda, prisvérda och hdllbart producerade. En konsumtionsférdndring under
senare ar &r att allt fler svenskar véljer att &ta mer véxtbaserade proteiner.
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Andel hallbarhetsmérkta varor

Axfoods mal ér att andelen hdllbarhets-
mdrkta varor i procent av butiksom-
sdttningen ska uppgd till 30 procent
senast 2025.

% 2021 2020 2019
28,1 28,3 26,9

Férsdljningsandelen hdllbarhets-
mdrkta varor uppgick till 28,1 procent
(28,3), en mindre minskning jamfort
med féregdende ar. En negativ effekt
frén en féréndrad kategorimix mot-
verkades bara delvis av en positiv
férséljning av hallbarhetsmarkta
varor. Eftersom all frukt och grént
ar nyckelhdlsmdarkt &r Nyckelhdlet,
tillsammans med ekologiskt, de i
sdrklass stérsta mdarkningarna i
sortimentet. Willys hade fortsatt den
hégsta férsdljningsandelen héllbar-
hetsmdrkta varor inom koncernen,
medan Snabbgross visade pa en
positiv utveckling. | sortimentet hade
fisk, bréd och specerier den starkaste
utvecklingen samtidigt som fryst och
konfektyr gick i motsatt riktning.

Andel matsvinn

Axfoods mal &r att halvera matsvinnet
fér den egna verksamheten till 2025,
jamfért med basaret 2015.

% 2021 2020 2019
119 1,26 147

Under 2021 fortsatte matsvinnet att
minska och uppgick till 1,19 procent
(1,26) av nettoomsdattningen, trots
utmaningar till fljd av coronapande-
min. Om nuvarande minskningstakt
héller i sig kommer mdlet om att
halvera matsvinnet till 2025 att
kunna nds. Handdatorer som identi-
fierar varor som hdller pd att gd ut,
donationer till valgérenhetsorgani-
sationer, prissdnkningar av varor
med kort datum samt fyndpésar och
-lddor med frukt och grént i butik
bidrog till den positiva utvecklingen.
| samarbete med Garant lanserade
Willys "skeva skivor”, ojémna kantbi-
tar av kokt skinka som annars hade
kastats. | en kampanj frdn Willys upp-
muntrades kunder att ta hand om
matrester med hjdlp av recept base-
rade pé rdvaror som ofta kastas.

Andel KRAV-kott

Foérsdljningsandelen KRAV-mdarkt kétt
pé& Hemkép ska uppgd till 10 procent
till 2025. For 6vriga bolag ska andelen
KRAV i kéttférsdljningen ocksa dka.

% 2021 2020 2019
29 31 34

Férsdljningsandelen KRAV-kott
minskade under dret ndgot till 2,9
procent (3,1), vilket sannolikt beror pd
att fler medvetna konsumenter i
storre utstrdckning vdljer att Gta
mindre animalieprodukter. Hemkdp
hade fortsatt en férhallandevis hég
foérsdljningsandel KRAV-kott.

Andel forsdljning farsk och fryst
fisk inom egna mdrkesvaror
med giltig certifiering”

Mdlet i Axfoods hdllbarhetsprogram &r
att all fisk och skaldjur som sdljs ska vara
klassificerad som grén senast 2025.

% 2021 2020 2019
67,7 62,5 59,6

Av befintligt utbud representerade
86,1 procent (81,1) certifierad fisk.
Med undantag av odlad norsk lax ar
numera all fryst fisk i koncernens
butiker certifierad. En hégre efterfrd-
gan i kombination med ett mer certi-
fierat utbud bidrar till en totalt sett
hoég forsdljningsandel certifierad fisk.
Under dret var 67,7 procent (62,5) av
den fisk som sdldes i Axfoods butiker
certifierad. En medveten férsdljnings-
och sortimentsstyrning driver upp
foérsdljningen. Garant lanserade en
ny innovativ fiskburgare bestédende
av MSC-certifierad norsk torsk och
alger. Axfood deltog i ett projekt som
tog fram Sveriges férsta grona cirku-
lagra regnbagslax som i huvudsak &r
uppfédd pd ett foder av insekter som
i sin tur Gtit matsvinn. | projektet
medverkade intressenter fran hela
livsmedelskedjan. Den gréna regn-
bdgslaxen serverades bland annat
pda Urban Deli och sdldes i ett urval
av Hemkops butiker. Urban Deli blev
under dret &ven férsta restaurang att
servera hallbar braxenfdrs fran fisk
fangad i Mdlaren och Vdnern. Med en
ny rensningsmetod kan fisken tas till
vara istdllet for att, som tidigare,
kastas tillbaka.

1) Giltig certifiering i enlighet med MSC,
ASC eller KRAV.

Tillvéxt av vegetariska
proteinersdattare

Axfood har inget mal fér protein-
ersdttare men utvecklar i hog takt
sortimentet av vegetariska produkter.

% 2021 2020 2019
-1.6 15,1 13,4

De senaste drens trend innebdr att
allt fler svenska konsumenter vdljer
att Gta mer vdxtbaserade proteiner-
sattare. Det bekrdftas bade av
Axfoods darliga konsumentundersék-
ning Vegobarometern och en fortsatt
hog forsdljning av kylda och frysta
vegetariska varor. Férsdéljningstill-
véxten minskade dock -1,6 procent
(15,1) under aret, frdémst som en f3ljd
av héga jaémférelsetal fran férega-
ende ar. Snabbgross gick emot tren-
den med en 6kad férsdljningsandel.
Det vegetariska sortimentet av egna
mérkesvaror har under dret utdkats
med flera nyheter sésom bland annat
paldgg och schnitzel fradn Eldorado
och drtfalafel, middagskoryv, burgare
och kebab fran Garant. Tillsammans
med Cashewmeetly introducerades
en ny vegansk produkt tillverkad av
cashewdpplen, en restprodukt som
annars blir matsvinn. Sdrskilda kam-
panjer med vegetariska varor har
genomfdrts s@vdl i butik som online.
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MILJON

Miljén

Exempel pa mal

Produktion av mat bidrar bland annat till vattenstress,
exploatering av mark, utslépp och hot mot den biologiska
mdngfalden. Axfood har som ambition att ta téten fér
ett mer hdllbart matsystem dar produktionsmetoder och
konsumtionsmdnster ger ett sd litet ekologiskt avtryck
som méjligt inom grdnsen fér vad planeten tdl. Axfoods
miljéarbete redovisas med fokus pd utslépp av véxthus-
gaser, hallbara material och hdllbar odling.

Klimatpdverkan Nyckeltal 2021
Riskbilden inom miljdomrddet &r mangfacetterad. Ett klimat med mer
extrema vdderférhallanden genererar stérre utmaningar fér savdl primér-
produktion som livsmedelsindustri och handel. Brist pd vissa rdvaror kan
resultera i férsvarad varuférsérining med prishdjningar som féljd. Klimatpoli-
tiska atgdrder stéller krav pd féretag att anpassa sin verksamhet fér att den
globala temperaturékningen ska bromsas. Axfood méter dessa risker genom
att stélla om den egna verksamheten genom till exempel évergdng till fossil-
fria transporter, kéldmedia som inte &r klimatpdaverkande, strategiska val av
nyetableringar samt att sprida risker i inkdpsarbetet bade vad gdller leve-
rantérer och geografiska omraden. En effektiv resurshushdllning ér ocksa
nédvdndig vad gdller energianvéndning och vatten samt évergdng till mate-
rial som gdr att dtervinna.

Minskning av klimatutsldppen
inom Scope 1och Scope 2

Minskat klimatavtryck

Axfoods klimatmal &r att ha nettonollutsldpp fran den egna verksamheten
senast 2030. Mdlet bidrar till att begrénsa utslédppen av véxthusgaser sé
att sadval nationella miljdmal som Parisavtalet kan uppnds. Alla koncernens
klimatpdaverkande utslépp balanseras med insatser fér att binda eller mot-
verka utsldpp av véxthusgaser i motsvarande méngd. Pd sé sdtt blir total-
effekten pd klimatet noll. Som ett komplement till redan publicerade klimat-
mdl har Axfood under dret inlett processen fér att satta ett klimatmal som
ska godkdnnas av Science Based Targets initiative (SBTi).

Axfood arbetar I6pande med att férbéttra kvaliteten pd den hdllbarhets-
data som finns att tillgd genom att géra den mer fullsténdig och inkludera
fler kéllor och enheter. Koncernens klimatavtryck rapporteras arligen externt
i enlighet med de riktlinjer som framgdr av GHG-protokollet (Greenhouse
Gas Protocol).

Elférbrukning kWh/kvm
(butik och lager)
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De storsta utsldppen frdn Axfoods egen verksamhet kommer fran Idckande
kéldmedia fran kylanldggningar i butiker och transporter mellan butiker och
lager. Rapporteringen &r darfér frdmst inriktad pd utsldppskdallor i Scope 1
och 2 (direkta respektive indirekta utsldppskéllor av véxthusgaser) déar
méjligheten att paverka dr som stérst. Scope 1 motsvarar koncernens direkta
klimatpdverkan. Scope 2 omfattar utsléppen fran inképt energi dér Axfood
kdper in grén el fran sol, vind och vatten. For ytterligare energieffektivisering
inom Scope 2 genomférs flera olika initiativ for att minska elférbrukningen.
Scope 3 avser koncernens indirekta utsl&pp och inkluderar utsldpp fran akti-
viteter som sker utanfér den egna verksamheten. Fér 2021ingdr utsldpp fran
tjdnsteresor, inhyrda transporter mellan lager och butik samt avfall. Axfood
arbetar for att ta fram en metod for att férbattra mojligheterna till uppskatt-
ning av utsldppen i Scope 3 och pd sd vis kunna inkludera ytterligare utslépp
frén odling och produktion, konsumtion av livsmedel samt transporter mellan
producenten och lager. Scope 3 dr mycket utmanande fér dagligvarubran-
schen dé den stérre delen av utsldppen uppstdr inom lantbruket, vilket gér
det svart att paverka och méta dd det till stor del &r utslépp fran biologiska
processer. Att maten kommer frdn mdnga olika lantbruk paverkar ocksa.

Férdelning av utslapp (Scope 1, 2, 3)

B Scope1,34%
Scope 2,6%
Scope 3, 59%

Utslapp av véxthusgaser

GRI 305-1,305-2, 305-3 Direkta, indirekta och évriga indirekta utslépp

av véxthusgaser (Scope 1, 2, 3)

TonCOe 2021 2020 2019
Totala utslépp 41336 39754 37301
Direkta utsldpp vaxthusgaser (Scope 1) 14126 15568 16721
Egna transporter 10 928 11992 1116
Koldmedia 2979 3331 5263
varav kylaggregat egendgda lastbilar 849 977 1312
varav partihandel (lager) 50 62 8
varav detaljhandel 2080 2292 3943
Tjanstebilar 219 246 342
Indirekta utsldpp av vixthusgaser
— Market based (Scope 2) 2677 2483 1817
Ink&pt el 2520 2335 1602
Ink&pt vdrme 157 147 215
Indirekta utsldpp av vixthusgaser
- Location based (Scope 2) 20563 16 087 17 021
Ink&pt el 20 407 15940 16 806
Ink&pt vdrme 157 147 215
Andra indirekta utslapp av vaxthusgaser
(Scope 3) 24 532 21702 18763
Avfall 477 473 452
varav avfall till dtervinning 338 338 317
varav brénnbart 108 105 107
varav farligt avfall 32 24 18
Lejda transporter 21007 18 299 15194
Tjdnsteresor 125 236 730
Utslapp forknippat med brénsle-
tillverkning av inkopt el (market based) 2895 2671 2357
Utslapp forknippat med brdnsle-
tillverkning av ink&pt vdrme 29 24 30

Det totala klimatavtrycket under 2021 motsvarade 41336 (39 754) ton koldi-
oxidekvivalenter. Utsldpp i Scope 1fortsdtter att minska, frdmst ett resultat
av det fortsatta arbetet med att byta ut kyl- och frysanldggningar som orsa-
kar oundvikliga léckage samtidigt som utsldpp frdn tjdnsteresor fortsatte att
minskade kraftigt till féljd av férre resor och en succesiv dvergdng till mer
digitala arbetssdtt under coronapandemin. Aven utsldppen fran egna trans-
porter minskade till férman fér en betydligt hégre andel férnyelsebara
brdnsle an tidigare. UtslGppen i Scope 2 dkade, vilket motsvarar inképt el
frdn de mindre lager som inte gar under Axfoods centrala elavtal om fossilfri
el. Samtliga andra enheter anvdnder grén el. Effekterna av att inte vdlja grén
el visas tydligt vid jadmforelse mellan utslépp som dr market-based och loca-
tion-based. Den som inte stdller krav pa grén el far el som ér betydligt sémre
fér klimatet dn nordisk elmix. Elen bestdr av den rest som blivit éver ndér elen
med ldgst klimatpdverkan gatt till de som valt gréont. Inom Scope 3 6kade
framfér allt utsldppen fran lejda transporter till féljd av fler kérda mil med
fossila drivmedel. | anslutning till &rs- och hdllbarhetsredovisningen tar
Axfood och 6vriga féretag i Hagainitiativet fram ett gemensamt klimatbokslut
dar féretagens klimatpdaverkan och atgarder for att néd mélet om nettonollut-
slépp senast 2030 redovisas. Syftet dr att engagera féretag frdn olika bran-
scher i ndringslivet och visa pd kopplingen mellan ambitidsa klimatstrategier
och 6kad Idnsamhet genom en gemensam och transparent klimatredovisning.
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Smart resursanvdndning

Axfood bidrar till minskad klimatpdverkan och skapar mer cirkuléra fléden
genom att anvdnda och producera grén el, energidtervinna, sdlja éverskotts-
energi och dtervinna avfall. Fér att bidra till en minskad klimatpdaverkan ska
Axfoods verksamhet uteslutande anvdnda gron el. Fér att ytterligare verka
fér en effektiv resursanvéndning ska egen el produceras av solceller pd taken
till butiker och lager samt éverskottsvéarme tas tillvara i &nnu hégre utstréck-
ning. Under dret tecknade Axfood ett avtal om att bygga Sveriges stérsta
solcellspark som kommer att omfatta cirka 60 000 solpaneler. Den installe-
rade kapaciteten kommer att motsvara cirka 40 MW och tdcka cirka 15 pro-
cent av koncernens arliga elférbrukning. Investeringen innebdr att Axfood
bidrar till att 5ka méngden férnyelsebar el i elsystemet.

Kéldmedia som anvénds ska uppfylla kraven i den europeiska f-gas-
férordningen (EU/517/2014). Vid ombyggnader och nyetableringar byts
kylanlagggningar ut mot naturliga kéldmedier (CO, eller propan). Inom Willys
anvdnder samtliga 219 butiker godkdnda kéldmedia, varav 60 &r konverte-
rade. 30 butiker konverterades under 2021. Av Hemkops butiker &r 37 av de
63 egendgda butikerna konverterade, déremot inga av de handlarégda
butikerna. 15 av Snabbgross butiker dr konverterade till CO,-anldggningar.
Totalt anvénder 21 av 27 Snabbgross butiker kdldmedia som &r godkdnda
enligt f-gasférordningen.

Uppfdljningen av energianvéndningen ger ett bra underlag fér att ytterligare
optimera, férebygga och hantera avvikelser. Eftersom Axfoods verksamhet
krdver mycket el fér kylning, belysning och ventilation dr savdl valet av inképt
el som effektiv energianvandning viktigt. Aven drivmedel, fjarrkyla och fjgrr-
vdrme anvdnds i viss utstrdckning inom lagerverksamheten. Butikerna har

ofta system fér vdrmedtervinning, vilket innebér att energi for uppvdrmnings-
dndamal inte behdver kdpas in. Det finns &ven butiker som sdljer dverskotts-
varme till fjarrvarmendtet. Det gor Gven Dagabs lager i Jordbro.

Axfood har ett centralt elavtal dér de flesta enheter ingdr. Fastighets-
ansvariga dr operativt ansvariga fér uppféljning och optimering av lager-
verksamheten. Energiansvariga for respektive kedja &r involverade i styrning
och drift samt ansvarar foér att kontrollera och félja upp anvdndning av energi
och kéldmedia i butik. Energianvdndningen évervakas, f6ljs upp och mats
med hjdlp av ett gemensamt styrsystem som dr kopplat till koncernens buti-
ker och lager. Systemet larmar om temperaturzoner avviker frdn énskade
gransvarden. Aven bransleférbrukningen fran egendgda lastbilar utgdr en
stor del av energianvéndningen inom koncernen och féljs upp kvartalsvis.
Konsolidering av den totala brdnsleanvdndningen gérs centralt.

For att félja upp resultaten fran olika energieffektiviseringsinitiativ mats
bdde energianvdndningen samt energiintensiteten genom att stélla férbruk-
ningen i relation till koncernens nettoomsdttning och totalyta fér butik och
lager. Det underlattar uppféljningen och identifierar om en butik eller ett
lager behoéver ses 6ver vad gdller drift eller investeringar i forbattringar.

Energiintensitet kommuniceras externt pd kvartals- och drsbasis medan
total energianvéndning redovisas pd drsbasis. Utfall av specifika energi-
effektiviseringsatgdrder féljs upp av en intern arbetsgrupp. Kvartalsvis féljs
resultatet upp av koncernledningen. Eftersom stérst moéjlighet att optimera
energianvdndningen finns hos egendgda butiker Idggs stérst fokus dér.

Energiintensitet

GRI 302-3 Energiintensitet

MWh 2021 2020 2019
Total energianvéndning

kWh/nettoomsdttning tkr, % 0,45 0,49 0,53
Inkdpt elkraft kWh/kvm (koncernen) 2897 2972 3131
Ink&pt elkraft kWh/kvm butik (totalyta) 3083 318,0 3312
Ink&pt elkraft kWh/kvm partihandel 202,7 202,2 2017

Energiintensitet matt i férhdllande till koncernens omsd&ttning minskade
med 0,04 procentenheter under 2021. Aven energiintensitet sett till antalet
kvadratmeter minskade. Minskningen drevs framférallt av koncernens butiker
genom satsningar pd modernare lokaler, installationer av nya lock och dérrar
till kylar samt byten till LED-lampor. Den ndgot hégre energiférbrukningen
inom partihandeln hdnférs framst till avstannade investeringar pd lager som
kommer att ldggas ned i samband med att det nya logistikcentret i Balsta
utanfér Stockholm tas i drift 2023.

Energianvdndning

GRI 302-1Energianvdandning i organisationen

MWh 2021 2020 2019

Totala energiférbrukningen inom

organisationen 347 674 341955 339804
Bransleférbrukning 60 885 58 041 49 611
Fornyelsebart brdnsle 35205 28016 20 381
Icke fornyelsebart brénsle 25680 30025 29230
Ink&pt elkraft 272815 275095 281068
Detaljhandel, huvudkontor inkluderat 230773 233642 238644
Partihandel 42042 41453 42424
Inkdpt vérme 8310 3973 4877
Detaljhandel 3610" 4192 4962
Partihandel 4700 3553 4 381
Egenproducerad energi 11183 10362 8876
Vdarme fran kylaggregat 9609 9477 8781
Elkraft fran solceller 1574 885 95
Sald energi 5519 5516 4629
Vérme 5519 5516 4629

1) Avser inképt tillskottsvérme fran Willys och Snabbgross.
2) Avser inképt tillskottsvérme frdn Snabbgross.

Den totala energiférbrukningen uppgick 2021till 347 674 MWh (341 955).
Okningen &r framfor allt en effekt av att inkdpt tillskottsvarme fran Willys
numera inkluderas. Andelen férnyelsebart brénsle 6kade i hdgre utstréckning
an icke fornyelsebart, vilket @r ett resultat av koncernens diversifieringsstra-
tegi om minskad anvdndning av fossila brdnslen.

Méangden egenproducerad elkraft 6kade under perioden dd sju nya sol-
cellsanl@ggningar pd butikstak driftsattes. Totalt var 15 anléggningar i drift
under stérre delen av dret. Mdngden inkdpt el minskade som ett resultat av
det fortsatta arbetet med att energieffektivisera vara butiker. Likt férega-
ende ar kunde hdlften av den egenproducerade vdarmen séljas vidare.
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Groéna transporter

Transporter mellan lager och butiker star fér den stérsta delen av Axfoods
klimatpdverkan i den egna verksamheten. Ett omfattande arbete pagar dérfér
for att minimera utsl@pp och miljépaverkan fran logistikverksamheten. Att
vélja hallbara drivmedel innebér stdndigt dndrade férutsdttningar att ta han-
syn till. Axfood har darfér valt att diversifiera fordonsflottan och anvénder
olika typer av lastbilar och drivmedel, el inkluderat. P& sd satt kan Axfood
bidra till utvecklingen av nya fordonstyper, produktion av hallbara drivmedel
och infrastruktur. Samtliga egenégda lastbilar kan kéras fossilfritt. Vid
utgdngen av 2021 dgde Axfood 155 (150) tunga lastbilar och 107 (101) I&tta
lastbilar. Eftersom mer d@n hdélften av varorna mellan lager och butiker distri-
bueras med Axfoods egna lastbilar minimeras de negativa miljéeffekterna
fran transporter effektivast genom att optimera den egna fordonsflottan. Ett
néra samarbete med fordonstillverkare och aterférsdljare av drivmedel ger
bra férutsattningar att effektivisera dven lejda transporter. Genom kunskaps-
delning och kravstdllande vid upphandlingar bidrar Axfood indirekt till att
ytterligare minska paverkan éven fradn upphandlade transporter.

Dagab ansvarar bdde fér egenégda och upphandlade transporter mellan
lager och butik. Rapportering sker i enlighet med reduktionsplikten, hallbar-
hetslagen och drivmedelslagen. Fér de egendgda lastbilarna erhdlls data
manadsvis direkt fran brénsleleverantérerna. Data fér de upphandlade
transportdrerna inkommer kvartalsvis via SA Klimat Calc, branschorganisa-
tionen Sveriges Akeriféretags verktyg fér redovisning av miljé- och klimat-
paverkan. Utéver att byta ut lastbilar i den egna fordonsflottan till mer

hdllbara fordon, f8ljs brénsleférbrukningen fér att optimera lasten och
kérningen vid distributionen av varor fran lager till butik. Med hjdlp av ett
transportoptimeringssystem kan last effektivt planeras och kdrstréckor
optimeras. Alla lastbilar har ett uppféljningssystem dar Axfood aktivt arbe-
tar med bland annat eco-driving i syfte att minska klimatpdverkan genom
ett mer effektivt kérbeteende. Resultaten fran de olika initiativen f8ljs upp
genom att m&ta mdngden koldioxid i férhallande till antal levererat ton gods
mellan lager och butik. Det ger en indikation pd hur planering och optimering
av turer kan pdverka utsldppen. Externt kommuniceras antalet kilo koldioxi-
dekvivalenter i férhdllande till antal ton levererat gods fér egenégda lastbilar
pd kvartals- och heldrsbasis. Fér de upphandlade transporterna kommuni-
ceras utfallet externt pd heldrsbasis.

Utsldpp per transporterat ton gods

CO,e kg 2021 2020 2019

Egen distribution 16,8 15,6 17.2

Under 2021 genomférdes mer dn hdlften av alla leveranser mellan Axfoods
lager och butiker med egendgda lastbilar. Den 6kade férsdljningen bidrog till
fler transporter, vilket genererade 6kade utsldpp. Ddremot minskade anvén-
dandet av fossila brdnslen i brénslemixen och anvdndningen av diesel sjénk
till 55 procent (74) till férman fér mer biodiesel RME (B100) och gas. Den
totala koldioxidpdverkan per levererat ton fér de egna transporterna upp-
gick till 16,8 koldioxidekvivalenter (15,6). Okningen beror framst pa att Cold
Cargos transporter numera inkluderas och att jdmforelsetal inte har kunnat
rdknas om pd grund av avsaknad av data. Vidare har férdelningen mellan
egna och lejda transporter omférdelats sd att en stérre del av den totala
volymen transporterat gods rédknas som egen. Om Cold Cargos transporter
exkluderats fran utfallet skulle koldioxidpdaverkan per levererat ton gods fér
egna transporter uppgdtt till 15,7 (15,6). Under dret togs koncernens férsta
helelektriska lastbil fran Scania i drift for leveranser till butiker i Stockholm,
och dessutom levererades en helt ny laddhybrid. Laddning med grén el gér
att koldioxidutslGppen reduceras markant, uppskattningsvis med 40 ton per
ar for ett helelektriskt fordon jdmfért med ett dieselfordon. 20 tunga lastbi-
lar anpassade fér fossilfri drift bestdlldes under dret men levererades inte
pd grund av halvledarbrist. Dessa hade ytterligare bidragit till att minska
utsldppen. Antalet e-handelsleveranser fortsatte att 6ka men utgér fortfa-
rande en liten andel av transporterna och ingdr inte i redovisade uppgifter.

Hdllbara material

En viktig del av hdllbarhetsarbetet handlar om att bli béttre pd att anvénda
de resurser som redan finns i omlopp. Axfood arbetar med att 6ka resursef-
fektivitet, dtervinningsbarhet och anvéndning av férnyelsebara material.
Stor vikt IGggs vid att ta fram klimatsmarta férpackningar till egna mdrkes-
varor fér att minimera miljépdverkan och undvika matsvinn. Mdlet &r att
minska anvdndningen av plast och prioritera férnyelsebara och dtervunna
material utan skadliga kemiska @mnen.

Har kommer bra mat
i en gron bil
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Dessutom har ett kvalitetssdkringssystem tagits fram déar forpackningsdata Brannbartavfall

fér samtliga produkter under eget varumdrke kartldggs. Kartldggningen

kommer att ligga till grund fér en nollmétning kring mdngden material som 2021 2020 2019

anvdnds. Den kommer att anvdndas som underlag for vilka material som ska N

anvdndas och vilka férdandringar som bér géras fér att nd mdlen. Datainsam- Brénnbart avfall, ton 12931 12566 12826

lingen ér omfattande och planeras vara klar under 2022. D&refter kommer Brdnnbart avfall som andel av netto-

omsdttningen, % 22,3 234 253

Férpackningar

Axfood arbetar pd olika satt fér att sortimentet av egna mdrkesvaror ska
férpackas pd ett s hdllbart satt som majligt. Férpackningsmaterial vdljs uti-
frdn varornas behov och egenskaper. Férpackningen ska bevara och skydda
livsmedlet, vara kostnadseffektiv och livsmedelssdker samt fungera prak-
tiskt i sdvdl logistik, butik som fér konsumenten. | mdjligaste man minimeras
maé&ngden férpackningsmaterial utan att riskera att kvaliteten pd innehdllet
eller materialets dtervinningsbarhet férsdmras.

Plast &r ett vanligt material inom dagligvaruhandeln eftersom det har bra
egenskaper som kan férlénga varors hdllbarhet, vilket bidrar till mindre mat-
svinn. Tillsammans med branschkollegor i Svensk Dagligvaruhandel har
Axfood satt mdl fér mer hdllbara plastférpackningar och dtagit sig att 6ka
inkdpen av adtervunnet material, andelen produkter som &r designade fér
materialdtervinning samt opinionsbilda och pdverka sé att regelverk och
incitament driver pda en évergadng till cirkuldra materialfléden.

Axfood har antagit en plaststrategi fér att I&ngsiktigt skapa sé rena
plaststrémmar som mdjligt genom att anvénda rdtt plast pd ratt plats samt
mojliggéra att material dtervinns. Strategin innehdller fem huvudomraden:
plastbantning, materialdtervinningsbarhet, anvéndning av dtervunnen eller
férnybar rédvara, 6kad anvéndning av papper som &r certifierat av Forest
Stewardship Council (FSC) fér ett hdllbart skogsbruk och uteslutande av far-
liga dmnen (SIN - Substitute It Now). | anslutning till plaststrategin har en
handlingsplan tagits fram som tydliggér hur Axfood definierar och avgrdnsar
hdllbarhetsmdlen fér koncernens interna plastfldden samt férpackningar till
egna mdrkesvaror. Planen definierar mdl, nyckeltal, omfattning och avgréns-
ningar i plaststrategin. Den tydliggdr var padverkan uppstdr och om koncernens
arbete omfattar produktens primdr-, sekunddr- eller tertiarférpackning.

utfallet féljas upp och redovisas i férhdllande till malen.

Axfood driver frdgan om informationsplikt i sitt arbete med samhdlls-
paverkan och har ocksd lyft frégan om kemikalier i férpackningar inom
branschen. Arbetet med att avveckla anvéndning av @mnen pa SIN-listan i
férpackningar &r mycket utmanande. Manga leverantdrer har ofta bristféllig
kunskap om savdl tillsatta kemikalier i férpackningarna som vilka process-
kemikalier som anvdnds. Darfor skulle ett stéd i lagstiftningen om en skyldig-
het att informera om vilka kemikalier som ingar i en férpackning eller vara
underldtta arbetet med att stdlla krav utéver lagstiftningen. Under 2021
fattade Svensk Dagligvaruhandel beslut om att anvénda SIN-listan som ett
grundldggande verktyg i arbetet med férpackningar.

F&rndgra ar sedan var Axfood férst med att introducera pant pa saft- och
juiceflaskor fér att uppnd dkad cirkularitet och ddrmed mindre klimatpdaver-
kan. Initiativet har haft en stor pdverkan inom branschen och éppnat upp fér
pant pd liknande produkter pd marknaden. Under aret inférlivades flera av
Garants juice- och smoothieflaskor i pantsystemet, vilket bidrog till 6kad
cirkularitet av plastflaskor. Under dret plastbantade en rad av Axfoods egna
markesvaror sdsom Garants férska och skurna sallader som férsdgs med
pdsar av tunnare plast och Grants stérsta trag fér kdtt dér médngden plast
minskades.

Avfall
Att byta till férnyelsebara material och brdnslen dr inte tillréckligt for att
skapa cirkulédra fléden. Genom att kéllsortera pé kontor, lager och i butik
arbetar Axfood med att minska andelen brdnnbart avfall och 6ka den méngd
som gar till dtervinning. Arbetet med atervinning och avfallshantering utgar
frén svensk lagstiftning och omfattar samtliga butiker och lager. De héga
kraven pd sortering i manga olika fraktioner omfattar framst de butiker dar
Axfood, enligt fastighetsavtal, har ett ansvar. Arbetet krdver stor insyn i
avtalen fér enskilda butiker. Butikerna har sdledes olika férutsattningar for
att kunna kéllsortera. Att butikerna har olika Idngt till biogasanldggningar
och varierande majligheter att ta tillvara férpackat material paverkar ocksa.
Axfood har ett eget systemstdd for avfallshantering men kompletterande
rapporter ges éven frdn samtliga avfallsleverantdrer. Avdelningen Indirekta
tjdnster pd Axfood ansvarar fér kontakten med koncernens avfallsentrepre-
norer. | det egna systemet finns drygt 300 lokala avtal for Willys, Hemk&ps
egendgda butiker, Snabbgross, Eurocash och Dagab. Genom utbildning i
kallsortering och regelbunden uppféljning av andelen brénnbart avfall ska-
pas en medvetenhet och engagemang i frdgan. Externt rapporteras antal
ton avfall samt den andel som gdr till dtervinning per hanteringsmetod.

Avfallsvikt

GRI 306-3 Total avfallsvikt, per typ och hanteringsmetod

Ton 2021 2020 2019
Glas fargat 92 96 39
Glas ofdrgat 74 75 131
Hardplast 228 227 210
Kontorspapper och tidningar 852 670 547
Krymp- och stréckfilm 1477 1447 1367
Metall 177 161 21
Organiskt avfall” 8367 8923 8740
Tré 233 295 348
Wellpapp 29 060 28 696 26 435
Avfall till dtervinning 40 561 40588 38027
Brénnbart 12931 12566 12826
Deponi 1 12 20
Farligt avfall 84 63 48
Ovrigt avfall 4 6 3
Totalt 53 581 53235 50923
Atervinningsgrad, % 757 76,2 747

1) En andel av det organiska avfallet gar till férbrénning i de fall férutséttningar fér
biogas inte finns.

Den totala avfallsmdngden 6kade under 2021 som en féljd av Axfoods tillvdxt.
Atervinningsgraden sjénk till 75,7 procent (76,2), delvis som ett resultat av
att ett antal nya butiker haft begrénsad méjlighet till sortering i flera fraktio-
ner men ocksd pd grund av fortsatta effekter kopplade till coronapandemin.
Wellpapp, brdnnbart, organiskt avfall och krymp- och strackfilm var de frak-
tioner som genererade stdrst volymer avfall. En anledning till att det orga-
niska avfallet minskade under aret var det fortsatt framgdngsrika
matsvinnsarbetet.

Axfood har under dret fortsatt att arbeta med avfallsentreprendrer for
att bdattre kunna anpassa antalet kdrl och hédmtningar efter aktuellt behov
fér att pd sé sdtt minska onddiga transporter samt ka andelen organiskt
material som omvandlas till biogas.
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Hallbar odling

Den stérsta delen av livsmedelssektorns miljépaverkan finns i primérproduk-
tionen. Det handlar till exempel om klimatpdverkan, biologisk méngfald,
anvdndning av bekdmpningsmedel och évergddning. Axfoods miljéansvar
strécker sig dérfér dven till odlingsledet och att arbeta med olika hdllbarhets-
mdrkningar. Strategin innebdr att férb&ttra utbudet av riktigt bra produkter
och samtidigt skérpa kraven pd det breda sortimentet.

Ekologiskt

Under de senaste dren har trenden fér ekologiska varor varit nedatgdende
for hela branschen och férsdljningsandelen inom Axfoodkoncernen sjonk
under 2021till 5,8 procent (6,1). Snabbgross dterhémtade en del av den eko-
logiska férsdljningen som tappades under coronapandemin. Frukt och gront
stod fér den storsta 6kningen medan mejerier och specerier minskade mest.
Ekologiska varor har en betydligt hégre forsdljningsandel online &n i butik,
vilket talar fér att den neddatgdende trenden fér ekologiskt kan vénda i takt
med att e-handeln véxer. Lanseringstakten av nya ekologiska varor var fort-
satt hog med 15 till 20 nya artiklar inom egna mdérkesvaror. Sérskilda kam-
panjer med ekologiskt har under dret genomférts bade i butik och online.

Ekologisk forsdljning

2021 2020 2019

Andel ekologisk férsdljning, % 58 6.1 6,2

Riskravaror

Miljs- och social paverkan skiljer sig &t mellan olika varor, &ven inom samma
kategori. Genom att styra sortimentet kan Axfood pdverka miljén i en mer
hallbar riktning. Fér att bidra till bdttre sociala och miljémdssiga férhdllan-
den anvdnds flera mdrkningar och certifieringar fér rdvaror sésom te, kaffe,
choklad, kakao, bananer, soja och palmolja. Dessa ravaror férknippas med
en hégre risk vad gdller brott mot mdnskliga réttigheter och hég miljé-
paverkan i odlingsledet.

Axfood arbetar fér ansvarsfulla inkép samt att ta fram ett sortiment som
erbjuder kunderna ett utékat utbud av ekologiska och andra hdllbarhets-
mdrkta varor. Kvalitetsarbetet omfattar frémst egna mdarkesvaror, men
mdnga héllbarhetskrav géller ocksad mérkesvaror. Arbetet grundar sig i policys
och styrdokument ddr olika kvalitets- och hdllbarhetskrav styr varifran
produkter far kdpas in och vilka krav som stélls pd leverantérerna.

Koncernens policy &r att allt utbud av kaffe, te, choklad och kakao frén de
egna mdrkesvarorna Garant, Eldorado och Dazzley ska komma frdn odlingar
som har en godkand certifiering frén Rainforest Alliance eller Fairtrade.
Vidare ska certifierad palmolja enligt RSPO anvdndas. Motsvarande krav
gdller fér soja, bdde i mat och i djurfoder. Fisk som sdljs i butikerna far inte
vara rédlistad enligt WWEF:s fiskguide. Undantag och avsteg frdn géllande
policys och styrdokument mdste godké&nnas enligt separat process fast-
stdlld av Dagabs vd.

Forbudslista for bekémpningsmedel

Axfood har tagit fram en lista med bek&mpningsmedel som leverantdrer
uppmanas att fasa ut. Amnena pé listan ar férbjudna inom EU men &r i vissa
fall tilldtna i de lander dér odlingen sker. Axfoods policy &r att leverantdrer
av frukt och grént ska leva upp till férbudslistan med farliga bekdmpnings-
medel. Férbudslistan har, med vissa tilldgg, antagits av stora delar av daglig-
varubranschen. Svensk Dagligvaruhandel ansvarar numera for att listan
uppdateras regelbundet. Genom att branschen stédller gemensamma krav
underl&ttas leverantdrernas hdllbarhetsarbete.

Vattenanvdndning

Som en del av koncernens arbete med att minska miljépdverkan inom mat-
produktionen hanteras frdgor om vattenstress och tillgang till sétvatten.
Mdlet &r att alla relevanta leverantérer som levererar egna mdrkesvaror eller
frukt och gront med hdgt vattenavtryck ska ha ndgon erkdnd vattenstandard
eller motsvarande senast 2025. Axfood arbetar efter en vattenrutin for leve-
rantdrer. Genom dialog med leverantérer, évervakning av vattensituationen
i utsatta regioner och utbildning av kvalitetssdkrare, hdllbarhetsansvariga
och inkdpare bedrivs dven ett férebyggande arbete. Pd sd sétt ska vattenav-
trycket i produktionen, vattenrelaterade risker i leveranskedjan och negativa
effekter minska. | arbetet beaktas sdvdl det vattenbehov som en viss vara
krdver som vattenléget i odlingsomradet. | de fall risken fér vattenstress
bedéms som akut inkluderas, férutom effekter pé enskilda gardar och odlingar,
dven social, miljémdassig och ekonomisk pdverkan pa lokalsamhéllen och
regioner i analysen.
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Klimatrelaterade finansiella risker och méjligheter

Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) &r ett ramverk
av rekommendationer som ska végleda i arbetet med att identifiera klimat-
relaterade finansiella risker och méjligheter. Genom tillimpning av TCFD
ges intressenter en battre férstdelse fér vilka finansiella féljder klimatfér-
andringarna har och hur Axfood arbetar med att utveckla strategier for att
hantera dessa. Det ger dven en béttre férstaelse fér hur styrningen av risker
och mojligheter hanteras.

Att arbeta i enlighet med rekommendationerna fran TCFD innebdr att
uppskatta klimatféréndringens konsekvenser och hur de kommer paverka
Axfood. Det &r ett Idngsiktigt arbete som framfér allt sker som en del av
strategiarbetet och inom den befintliga riskhanteringen. Aven om Axfood
redan arbetar efter manga av rekommendationerna finns ett behov av att
strukturera informationen fér att pd sd sdtt skapa ytterligare transparens at
investerare, ldngivare och andra intressenter. Axfoods avsikt &r att imple-
mentera de delar som &r applicerbara och relevanta for verksamheten.

Styrning

Grunden i Axfoods klimatarbete &r ett hallbarhetsprogram som ska stérka
affdren samtidigt som det bidrar till FN:s globala utvecklingsmdl och Sveriges
miljdmadl. Hallbarhetsprogrammet &r ett viktigt styrmedel och innehdller
bé&de koncernens hdllbarhetspolicy och flera klimatmal. Axfoods hallbarhets-
arbete, och ddrmed klimatarbete, &r en integrerad del av afférsmodellen och
styrningen. Koncernledningen och hdllbarhetschefen ansvarar fér évergri-
pande strategier, mal, dtgérder och uppféljning. Varje dr beslutar koncern-
ledningen om klimat- och hdllbarhetsmal fér hela koncernen. Styrelsen
behandlar hallbarhetsfrégor ur ett strategiskt perspektiv. Koncernledning
och styrelse hanterar Gven klimatrisker som kan paverka de strategiska
madlen. Styrelsen évervakar ramverket fér riskhantering och delges en érlig
riskkartlGggning dver vasentliga risker, inklusive kilmatrisker.

Strategi

Axfoods vision &r att vara ledande inom prisvdrd, bra och hallbar mat. Hall-
barhet &r en integrerad del av verksamheten och I&per som en réd trad
genom koncernens strategiska prioriteringar. Genom att integrera hallbar-
het som en del av afféren sdtts utmanande klimatmal som paverkar beslut i
hela vérdekedjan. For att faststdlla var koncernen ska Idgga fokus faststdlls
prioriteringar inom hallbarhetsarbetet genom en intressentdialog och
vdsentlighetsanalys. Under 2021 genomférdes en uppdatering av den tidi-
gare analysen fran 2015 dar framfor allt klimatfragan fatt hégre prioritet.
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Ambitionen &r att framéver ytterligare integrera klimatfragan inom koncernens
risk- och beslutsprocesser fér att battre kunna ta stélining till finansiella kon-
sekvenser.

Axfoods héllbarhetsarbete kopplar till flera av FN:s utvecklingsmadl,
ddribland Hallbar konsumtion och produktion samt Bekdmpa klimatférand-
ringen, men ocksa till Sveriges miljémal. Axfood vill bidra till att begrdansa
den genomsnittliga globala temperaturdkningen till 1,5 grader i linje med
malet i Parisavtalet och har mal om nettonollutslépp i egen verksamhet
(Scope 1och 2) senast 2030. Mer fokus riktas dessutom mot utsldppsminsk-
ningar i dvriga vardekedjan (inklusive Scope 3). En process inleddes under
2021for att f& ett klimatmdl godkdnt av Science Based Target initiative.

Klimatférdndringar ér den allvarligaste globala utmaning som mansklig-
heten stdr infér med betydande pdfrestningar och risker for planeten. Den
senaste klimatrapporten fran FN:s klimatpanel IPCC (Intergovernmental
Panel on Climate Change) visar att klimatféréndringar redan nu paverkar
livsmedelsproduktionen 6ver hela varlden genom extremvdéder och vatten-
brist. Under 2018 mdarktes effekterna tydligt dven i Sverige med kraftigt
minskade spannmdlsskardar till foljd av Idngvarig hetta och torka. Faran fér
att sd kallade tréskelpunkter fér klimatet dverskrids med svarbedémda och
farliga konsekvenser som f6ljd anses numera som éverhdngande.

Jordbruket stdr fér en pataglig del av vérldens samlade klimatutslépp
samtidigt som féljderna av klimatférdndringarna slar mot jordbruket och
livsmedelsproduktionen. De gemensamma, globala insatserna fér att elimi-
nera klimatutsldppen dar darfor kritiska for hur och i vilken omfattning livs-
medel ska kunna produceras i framtiden. Klimatet &r pd sa sdtt en av de mer
centrala riskerna fér Axfood som i olika utstrdckning pdverkar koncernens
verksamhet pd bdde kort och lang sikt. Potentiella risker férknippade med
omstdllning till en koldioxidsndl ekonomi inkluderar savdl férandrade kon-
sumentpreferenser som skérpta regleringar och lagar. Sédana kan ocksa
innebdra mojligheter for Axfood i form av stdrkt konkurrenskraft och 6kad
I16nsamhet om omstdllningsarbetet &@r framgdngsrikt.

Klimatscenario

Axfood har bérjat utveckla scenarier for att méta den finansiella effekten av
omstdllningsrisker och fysiska risker som kan komma att pdverka verksam-
heten. Att mata finansiella risker relaterade till klimatférandringar ér kom-
plext. Den kombinerade effekten av omstdliningsrisker och fysiska risker bér
ddarfér bedémas utifran flera olika scenarier. Genom att éka riskspridningen
och férdndra rutiner har Axfood méjlighet att parera effekterna av sddana

Axfood
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strategier. Ddremot dr det osannolikt att koncernen, precis som évriga i
branschen och samhadllet i stort, inte drabbas av 6kade kostnader for hante-
ringen av effekterna och ytterligare férebyggande atgdrder. Axfood kommer
att arbeta vidare med klimatscenarier utifrdn IPCC:s klimatrapporter och
annan forskning som ett stéd i arbetet med riskvdrdering. Ytterligare analy-
ser behdvs fér att dra mer exakta slutsatser om finansiell paverkan.

En inledande diskussion med kvalitativa bedémningar och resonemang
har férts kring hur den globala uppvérmningen kan f& omfattande konse-
kvenser fér Axfood och hela livsmedelsbranschen. | vissa delar av vérlden,
sdsom Medelhavet, blir det svdart att odla livsmedel i samma utstréckning
som idag pa grund av hégre medeltemperaturer, varmebdljor, héjda havs-
vattennivder och vattenbrist. Skérdarna berdknas ocksa variera kraftigt fran
ar till &r pé grund av stora védervariationer och faktorer sdsom sjukdomar
och skadedjur. P& andra platser, till exempel i Sverige, leder hégre tempera-
turer sannolikt till Idngre odlingssé@songer och mojlighet till odling av fler
grédor. Det kan leda till hdgre produktivitet fér inhemsk livsmedelsproduk-
tion dven om osdkerhetsfaktor sdsom sjukdomsangrepp och skadedjur kan
péverka. Léngre perioder av vérme kan pd olika sétt ha negativ pdverkan pa
pollinerare, vilka behévs fér att producera mat. Mer nederbérd och hégre
vattenstdnd, till féljd av mer extremvdder, hégre temperaturer och smdltande
isar och glacidrer, &r ett patagligt hot mot den vérdefullaste jordbruksmarken
som ofta ligger i anslutning till kuster och andra vattendrag. Vidare kan
marina vérmebéljor f& férédande effekter fér havsmiljder som idag férser
varlden med fisk och skaldjur.

Riskhantering

For att forekomma risker eller minimera effekter och skador arbetar Axfood
med en etablerad riskprocess ddr klimatrisker tillsammans med andra risker
kontinuerligt identifieras, hanteras och rapporteras (se sidorna 29-32). Samt-
liga identifierade risker bedéms utifrén tva lika viktiga aspekter - sannolikhet
och konsekvens. Klimatriskerna har Gven bedémts utifran bolagets paverkan
men ocksd efter hur klimatet samt klimatférdndringar kan pdverka Axfoods
méjligheter att bedriva sin verksamhet. Riskerna ér mangfacetterade och
omfattar savdl omstdliningsrisker som uppkommer till féljd av anpassningen
till en mer hdllbar verksamhet som fysiska effekter av klimatféréndringarna.
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Omstdllningsrisker @r finansiella risker som kan uppsté vid omstéliningen till
en klimatneutral ekonomi. Striktare klimatpolitik, nya regelverk, teknikut-
veckling och férdndrade marknadslégen kan paverka de delar av Axfoods
verksamhet som anvénder fossila branslen. Det kan resultera i hégre energi-
och verksamhetskostnader bade pd kort och lang sikt.

P& kort sikt ér det en risk att inte méta utvecklingen mot fler miljdmedvetna
konsumenter och féréndrade kdpbeteenden med ett anpassat sortiment.
Det kan leda till minskad forsdljning och bidra till en osdkerhet hos investe-
rare och andra intressenter om hur koncernen hanterar klimatfragor.

P& medel till IGngre sikt kan 6kade investeringar uppstd vid byte av vdrme-
och kylanldggningar i koncernens butiker och lager for att effektivisera
energianvdndningen och minska anvéndandet av icke godkdnda kéldmedier.
Hégre energikostnader fér inképt el, kyla och véirme pé grund av héjda miljé-
skatter eller begrdnsat utbud ses ocks@ som omstdllningsrisker. Diversifie-
ringen av koncernens fordonsflotta dr kostsam men strategiskt viktig i
omstdliningen till en klimatneutral ekonomi. Arbetet minskar risken for
6kade kostnader till féljd av hojda dieselpriser, skatter eller begrdnsat utbud.

Fysiska risker

Fysiska risker férknippas med klimat- och véderrelaterade hdndelser sésom
torka, éversvdmningar och stormar. De kan fa bade direkta finansiella kon-
sekvenser i form av egendomsskador pd butiker och indirekta finansiella
konsekvenser fran uteblivna eller dyrare varuleveranser.

Okad nederbérd och férhajda havsnivaer kan resultera i dversvémningar
som gor att butiker inte kan halla 6ppet, vilket leder till minskad férsdljning.
Ett varmare klimat kan medféra hégre verksamhetskostnader dd kylbehovet
hos lager och butiker 6kar. Vid nyetableringar tas hdnsyn till att byggnaderna
placeras utom risk fér versvémning och att inventarier hdller nédvéndig
energiprestanda. Axfood bedémer att det ér dyrare att kompensera fér
effekterna i efterhand &n att férebygga skada.

Extrema och utmanande vaderférhdllanden till féljd av den globala upp-
varmningen @r en allt stérre utmaning for livsmedelsproduktionen. Det kan
bli svarare att fa tag i vissa varor vilket kan resultera i férséljningspdverkande
prishdjningar. For att sprida riskerna behdvs en tydligare riskspridning éver
flera geografiska omrdden redan i inkdpsprocessen.

Klimatrelaterade risker kan Gven utgéra mojligheter for Axfood. Ett starkt
och férebyggande klimatarbete kan stdrka varumdrket och attrahera nya
kunder, investerare och medarbetare. Genom att sprida inképen till fler
aktorer blir verksamheten mindre kénslig fér enskilda prishéjningar.
Satsningar inom hdllbarhetsomrddet innebdr manga gdnger besparingar.
Genom att uteslutande képa in gron el samt 6ka andelen egenproducerad
energi minskar utsldppen succesivt samtidigt som kostnaderna blir Idgre.
Minskad plastanvéndning, mindre matsvinn och ldgre bransleférbrukning ar
exempel pd aktiviteter som b&de gynnar klimatet och koncernens finanser.

Mal och nyckeltal

Axfood redovisar ett antal nyckeltal fér hdllbarhetsmdl som méter identi-
fierade risker. Klimatmdlen bidrar pa olika satt till att minska véxthusgas-
utsléppen fran den egna verksamheten och sddana som omfattar utslépp
ileverantérsledet. Hur malen definieras och mdts framgdr av redovisnings-
principerna (se sidorna 108-109).

Det dvergripande klimatmalet innebdr att nd nettonollutsldpp fran den
egna verksamheten senast 2030. Samtliga klimatpdaverkande utslépp inom
egen verksamhet klimatkompenseras till dess att malet uppnatts. Axfood
ska minska elanvdandningen med 10 procent per kvadratmeter till 2025 och
inga klimatpdverkande kéldmedia ska anvéndas vid investeringar i nya kyl-
anldggningar. Vidare ska andelen inrikesresor med flyg halveras till 2025. En
sammanstdlining dver koncernens utslépp i Scope 1, 2 och 3 redovisas pd
sida 93. Energieffektiviteten redovisas bdde som kWh/kvm och genom en
sammanstdlining éver energianvdndningen.

Utsléppen fran Dagabs lastbilsflotta ska minska med minst 30 procent fram
till 2025 och plastanvdndningen ska reduceras med 25 procent till 2025.
Resultatet f6ljs upp fér egendgda lastbilar genom att jdmféra andelen ton
koldioxidutslépp i férhallande till antalet ton levererat gods, se sida 95.
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Mdnniskan

Exempel pa mal

Halsa, jamstdlidhet, mdngfald och arbetsvillkor ar
faktorer som pdverkar ménniskors valmdende. Axfood
ansvarar for att manskliga rattigheter respekteras i hela
vdrdekedjan och arbetar for att skapa goda arbetsfor-
hdllanden och sociala villkor fér savdl egna medarbetare
som anstdllda inom livsmedelsproduktionen. Ett 6kat
utbud av hdlsosamma varor ér ett viktigt led i att forbéttra
hdlsan fér konsumenter. Axfoods arbete inom hdllbarhets-
omrddet mdnniskan redovisas under fokusomrddena
hdllbara leverantérer, olika berikar och hdlsosamma vanor.
Nyckeltal 2021

Hdllbara leverantérer

Mat ska produceras pd ett sé hdllbart sdtt som méjligt. Genom en bra urval-
sprocess gynnas leverantérer med héga krav pd sdkerhet, miljé och socialt
ansvar samtidigt som férutsdttningar for goda arbetsvillkor skapas i hela
vardekedjan. Hog transparens bidrar till trovdrdighet fér hdllbarhetsarbetet.
Axfood arbetar efter en uppférandekod som baseras pd internationellt
erkdnda konventioner fér ménskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och
antikorruption.

Ansvar i hela leverantérskedjan
Leverantérskedjorna inom livsmedelsbranschen &r komplexa och bestéar
av flera led med ravaror frén olika Iénder. Goda leverantdrsrelationer och
transparens dkar mdjligheten att pdverka utvecklingen i positiv riktning.
Utmaningen @r sdrskilt stor i IGnder med bristfdllig offentlig tillsyn samt
svaga institutioner och fackféreningar. Axfood anvénder sig av organisa-
tionen Amfori BSCl:s klassificering vid kartldggning av riskldnder. Aven bran-
scher med exempelvis en stor andel sdsongsarbetare granskas Gven ndr det
gdller lander som annars inte betraktas som risklénder. Problemet med risk-
branscher finns Gven i Sverige, varfér Axfood tillsammans med Axfoundation
utvecklade standarden IP Sigill Arbetsvillkor for den svenska produktionen
av frukt och gront dér sGsongsarbete férekommer. Axfood arbetar fér att
svenska leverantérer av frukt och grént med utléndska sGsongsarbetare ar
certifierade i enlighet med denna, eller motsvarande, standard.
Leverantorsbasen fér sortimentet av egna markesvaror utgérs av 450 (438)
leverantdrer och 1232 (1061) underleverantdrer. Av dessa har totalt 501(436)
leverantdrer och underleverantérer produktion i riskl@nder, varfér inkép fran
dem f6ljs upp. Samtliga leverantérsavtal férhandlas centralt av Dagab.
Genom att samordna inkdpen for koncernens totala volymer skapas en stark
inképskraft som bidrar till 5kad kunskap och kontroll genom hela vardekedjan.
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Axfood arbetar fér att kunna pdverka i flera led i leverantérskedjan. Kontroll
sker genom uppféljning av uppférandekoden, hallbarhetsbedémningar vid
inkép av egna mérkesvaror och sociala revisioner hos leverantérer, huvud-
sakligen i riskldnder. Genom att i ett tidigt skede f& insyn i leverantérernas
verksamhet &kar mdjligheten att pdverka och sdkerstdlla att krav efterlevs.
Det ger dven en férstdelse for vilka leverantérer som Axfood behéver arbeta
mer aktivt med fér att minska risken for brister.

Due diligence-process for mdnskliga rattigheter och miljé
Axfood har sedan flera &r tillbaka anpassat sin uppférandekod till FN:s
vdgledande principer for féretag och ménskliga rattigheter (UN Guiding
Principles on Business and Human rights) samt infért en sdrskild héllbarhets-
beddmning fér inképsprocessen. Det innebdr kontinuerlig kontroll av sociala
och miljdmdssiga risker och krav pd atgdrder dér sa krdvs. Processen krdver
samarbete och Axfood var déarfér drivande i bildandet av organisationen
Ethical Trading Initiative (ETI) i Sverige fér att tillsammans med ndringsliv,
fackférbund och frivilligorganisationer utforma hur due diligence genomférs
fér miljohdnsyn och respekt for ménskliga rattigheter.

Axfood krdver att leverantdrer redogér for ett systematiskt arbetssatt for
att leva upp till koncernens uppférandekod och beméta identifierade hall-
barhetsrisker. Det kan exempelvis géras genom att hdnvisa till sociala revi-
sioner, kollektivavtal med fackliga organisationer eller projekt tillsammans
med relevanta intressenter. Vid behov anvénds Maplecrofts riskdatabas som
ett komplement vid héllbarhetsbedémningar. Hallbarhetsansvariga inom
Dagab har mandat att underkdnna eller godkdnna leverantérer och under-
leverantérer i upphandlingar. Om undantag krdvs lyfts fragan till Dagabs
produktrdd dér bland andra ansvarig fér egna mdrkesvaror och kvalitets-
och hdllbarhetschefen ingdr. Under 2021 har bland annat risker férknippade
med sesamfrdn frdn Etiopien, 16k fran Kina och bldbdr frdn Marocko gran-
skats och utvdrderats. | ett fall saknades information i Maplecrofts databas.
Med hjdlp av Oxfam konstaterades att risker inom den kvinnodominerade
sGsongsarbetskraften var kdnda, varfér kompletterande information begér-
des in fran den aktuella leverantéren.

Hdllbarhetsbedémning vid inkdp
Utgdngspunkten i leverantérsarbetet dr Axfoods uppférandekod som stéller
grundlédggande krav inom miljé, ménskliga rattigheter och djurvalfdrd. Varje
leverantdér som avtal ingds med ska skriva under uppférandekoden eller ha
en egen med motsvarande krav. Koden &r en integrerad del av inképspro-
cessen och ingari alla leverantdrsavtal, med undantag fér vissa lokala leve-
rantérer som hanteras direkt av butikschefer. Leverantéren férbinder sig att
félja uppférandekoden i samband med att avtal ingds, vilken respektive
inkdpschef ansvarar fér. Ett I16pande arbete pdgar fér att gé igenom befint-
liga leverantérsavtal fér att sdkerstdlla att samtliga leverantdrer star bakom
kraven i uppférandekoden.

Hallbarhet &r en integrerad del av inképsprocessen vid upphandling av
egna mdrkesvaror. Upphandlingar ska ske pd lika villkor och héllbarhets-

Axfoods leverantérskedja

Under-

Jordbruk Produktion Packning leverantor

Leverantor

mdrkesvaror
Leverantdrer av mdrkesvaror ska stdlla sig bakom
Axfoods uppférandekod. Axfood har en begrdnsad
insyn och méjlighet att pdverka i detta leverantérsled.

Under-

Jordbruk Produktion Packning leverantér Leverantor

Axfoods egna

" " " mdrkesvaror
Leverantorer av Axfoods egna mdrkesvaror ska stdlla

sig bakom Axfoods uppférandekod. Axfood har en god
insyn samt mojlighet att pdverka och sékerstdlla att krav
efterlevs i detta leverantérsled.

>> Lds meriillustrationen pd sida 102.

Partihandel
Dagab

—

Kund

Detalj- och grossisthandel

Axfoods detaljhandel drivs genom
Willys, Hemkop, Snabbgross,
Eurocash, Mat.se, Middagsfrid
och Urban Deli. Grossisthandel
drivs genom Snabbgross.

Ovriga
leverantérer

Handlardgda butiker kan vdlja att képa
varor av leverantérer utanfér Axfoods
leverantérskedja. Respektive butik
ansvarar fér att dessa leverantérer
lever upp till Axfoods uppférandekod.
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kraven ska inkluderas tidigt i inképsprocessen. Arligen sammanstéller
inkdpsavdelningen en plan fér produktlanseringar ddr ravarornas och pro-
dukternas ursprungsland vdrderas. Om fem procent eller mer av en r@vara
eller produkten kommer fran ett riskland genomférs en hdllbarhetsbedém-
ning.

Kartldggning sker av befintliga och potentiella risker inom leverantérsledet
utifrdn en rad olika parametrar, sGsom ménskliga rdttigheter, barnarbete
och sociala arbetsvillkor. Informationen uppdateras av Maplecrofts analyti-
ker. Leverantdren mdste bland annat visa att de har ett systematiskt arbets-
satt for att leva upp till Axfoods uppférandekod. Det gérs genom sociala
revisionsrapporter, till exempel BSCI, SABOOO eller SEDEX, eller genom att
ett trovardigt kollektivavtal ingdtts med ett erkdnt fackférbund. En avgé-
rande del i bedémningen &r att leverantérerna visar transparens samt att de
kan redogéra fér de miljémdssiga och sociala risker som kan finnas. Leve-
rantérerna ska Gven visa hur de beméter och minimerar de risker som finns.
Hdllbarhetsansvariga inom Dagab stéller svaren mot informationen i risk-
analyserna och avgdr pd en tregradig skala om leverantdrerna kan accepte-
ras, alternativt accepteras under vissa villkor som vdvs in i avtalet eller om

Hallbarhetsbedémning vid inkép av egna varor

leverantdren diskvalificeras fran vidare upphandlingsprocess. Hdllbarhets-
ansvariga har mandat att inte godkénna leverantdrer vid nya upphandlingar
om de inte har ett systematiskt arbete fér att kunna félja upp och sékerstdlla
efterlevnad av bra sociala férhéllanden i leverantérsledet. | ndstan varje
upphandling utesluts ndgon leverantér eller underleverantér i dessa bedém-
ningar och endast de godkdnda leverantérerna far gd vidare till prisférhand-
ling. P& sd vis gynnar Axfood leverantérer som gor ett gediget hdllbarhets-
arbete ner i leverantdrskedjorna och skyddar samtidigt leverantérerna mot
osund konkurrens fran de som inte tar ansvar. Axfood har arbetat med ruti-
nen sedan flera ar tillbaka och sett stora férbéattringar.

Granskning av leverantérer till egna mérkesvaror

Axfood har stérst insyn i och méjlighet att pdverka de leverantdrer som pro-
ducerar koncernens egna mdrkesvaror. Héga krav stdlls pd dessa leverantd-
rer att minimera de miljdmdssiga och sociala risker som identifierats. Sociala
risker férknippas framfér allt med arbetsvillkor, korruption och ménskliga
rattigheter. Riskerna bedéms vara som stérst vid odling, tillverkning av pro-
dukter samt non-food. Miljérelaterade risker inom leverantérsledet handlar

exempelvis om kontroll av farliga @mnen i produktionen, bek&mpningsmedel
vid odling, vattenanvédndning och avfallshantering. Alla leverantdrer har olika
foérutsattningar att minimera och férebygga riskerna inom sin verksamhet
och sina egna leverantérsled. Lésningen pd avvikelser &r inte i férsta hand
att avbryta affdrsrelationen utan snarare att krdva férbattringar och se till
att de genomférs. Axfood avbryter endast affdrsrelationer om leverantéren
inte genomfdr de dtgérder som krévs, inte visar férbéattringsvilja och vid
korruption eller osann information.

Axfood arbetar fér att samtliga leverantérers verksamheter ska bli
mer hdllbara. D&rfér genomfdrs satsningar pd utvecklings- och informations-
projekt for att sprida kunskap bland de som arbetar i leverantdrsledet.
Axfood star bakom principen om allas rétt till en 16n som ar majlig att for-
sérja sig pa. De lagstadgade minimiléner som finns i manga lénder tdcker inte
alltid baskostnaderna fér en familj, det vill séga en levnadslén. Axfood har en
levnadslénestrategi som vdgleder i arbetet att férbdttra levnadsvillkoren
ileverantdrsledet.

| samarbete med den globala hjdlporganisationen Oxfam analyseras
vardekedjor fér flera ravaror fér att identifiera sdtt for att stétta odlare och

Urvalsprocess

PNV NN

Leverantérskrav
rérande arbetsvillkor

Riskanalys (ravaror/lénder)
Axfood genomfdr analyser pa ravaror och
lander dar risk kan féreligga.

uppférandekod).

Axfood stéller krav pd arbetsvillkor som
leverantéren ska uppfylla (Axfoods

Steg 1: Gallring

Leverantéren madste visa hur uppférande-
koden féljs upp i produktionskedjan pd
ingrediensnivd. Axfood godkdnner bland
annat certifikat, sociala revisioner (BSCI,
SA8000, SEDEX m fl) och kollektivavtal.
Aven samarbeten med frivilligorganisationer
och fack beaktas. Verifikat begdrs in.

Steg 2: Kartldggning

Leverantéren maste redogéra fér hela pro-
duktionskedjan och fér var det kan finnas
sociala och miljémdssiga risker samt vilka
atgdrder som vidtagits fér att minska dessa
risker. Kunskapsniva och atgarder beaktas.
Aterkoppling till riskanalyser gérs vid bedém-

ningen.
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bdnder till en hdllbar férsérining. Ett projekt bedrivs i basmatirisregionen
Punjab i Pakistan som bidragit till hégre inkomster fér cirka 2 500 smdabdnder.
Dessutom bedrev Axfood gemensamt med bland andra Oxfam ett pilot-
projekt under risskérden 2020 till 2021 som syftade till att underséka hur
levnadsinkomst kan uppnds fér risbdnderna. En premie utgick till ett antal
smabénder och sdsongsarbetare, vilket gjorde att gapet till en inkomst som
familjerna kan técka basbehoven pd minskade vésentligt. Projektet fortsdtter
under 2022 och utvdrderas sedan.

I Kina, Bangladesh och Thailand har Axfood infért det digitala utbildnings-
verktyget QuizRR hos leverantérer. Syftet dr att utbilda bade chefer och
medarbetare i arbetsrdttsliga frdgor och férbattra férhallandena pd arbets-
platserna. Utbildningen bestar av korta filmer pd det lokala spréket samt
uppfdljningsfragor fér att bedéma kunskapsnivan. Ddr ratten till fria fack-
féreningar och kollektiva férhandlingar ér inskrénkt ér det énnu viktigare att
visa hur arbetsgivare kan utéva social dialog pd arbetsplatserna. Utvdrde-
ringar visar att bade arbetstagare och arbetsgivare tycker att dialogen p&
arbetsplatserna férbattrats ndr man trénat med QuizRR.

Utéver hdllbarhetsbedémningar vid nya upphandlingar av egna mérkes-
varor gors arliga bedémningar dér Axfoods befintliga leverantérer blir utvérd-
erade. Detta dokumenteras i Axfoods nya kvalitetssdkringssystem. Syftet ar
att samarbeta med befintliga leverantérer, félja upp eventuella dtgérdsplaner
och stétta hdllbarhetsarbetet. Arbetet féljs upp I16pande och utvdrderas efter
att perioden for att genomfoéra forbdattringar [6pt ut. | databasen kartldggs
leverantérskedjan och underleverantérer verksamma i riskldnder. Arbete
med att ta fram handlingsplaner f6r hur data systematiskt ska kunna anvén-
das inom den externa rapporteringen pagdr eftersom databasen énnu inte
innehdller fullsténdiga uppgifter.

Socialarevisioner

Risken for avvikelse mot Axfoods uppférandekod anses som stérst om varor
tillverkas i eller innehdller ingredienser eller material frdn risklédnder. Koncer-
nen anvdnder sig av organisationen Amfori BSCl:s klassificering av riskl&@n-
der. Dessutom finns riskbranscher i [Gnder som traditionellt inte réiknas som
riskldnder. Av Axfoods leverantérer och underleverantérer av egna mdrkes-
varor verkar cirka 500 i ett 30-tal risklénder. | alla risklénder kréver Axfood
att sociala revisioner genomfors for att sékerstdlla att kraven i uppférande-
koden efterlevs.

Amfori BSCl utfér de flesta av Axfoods sociala revisoner, men dven revi-
sioner inom till exempel SEDEX och SA800O0 accepteras. Revisionerna ar
uppdelade i fem nivder pd en skala fran A till E ddr A &r utan anmdrkning, B &r
bra och E &r oacceptabelt. C anses som en acceptabel nivd medan D och
lagre nivaer kréver att leverantérerna inkommer med atgérdsplaner och pre-
senterar grundorsakerna till avvikelser. Leverantdrer som revideras genom

Amfori BSCI f6ljs upp genom en etablerad rutin inom ramen for revisions-
systemet. Atgdrdsplaner krévs in och uppféljningsrevisioner genomférs vid
behov. Alla adtgérdsplaner och uppfdljningsrevisioner genomférs, beroende
pd betyg, inom 12 till 24 manader fér att kontrollera att tillrdckliga dtgérder
genomférts. Det finns en nolltolerans vid speciellt brddskande fall av allvar-
liga krdnkningar mot ménskliga rattigheter sGsom barnarbete, tvdngsarbete
eller vid omedelbar fara for hdlsa och sdkerhet. Allvarliga avvikelser foljs upp
direkt med leverantéren enligt en etablerad process. | dessa Grenden sam-
mankallar Amfori BSCI till omedelbara méten med leverantéren och alla
berérda képare for att enas om en dtgdrdsplan.

Social pdverkan i leverantérsledet

GRI 414-2 Negativ social paverkan och vidtagna atgérder

2021 2020 2019
Antal leverantérer till egna mérkesvaror
som granskats avseende social pdverkan 93 123 96
varav aterrevisoner 36 46 -
Antal leverantérer till egna mérkesvaror
som identifierats ha en negativ social
péverkan 1 13 12
varav antal leverantérer som fatt betyg D 10 13 1
varav antal leverantérer som fatt betyg E (0] (o] (o]
varav antal leverantérer dér betyg saknas 1 0] 0]

varav antal leverantérer med identifie-
rade nolltolerans-avvikelser 0] 0] 1

Antal leverantérer till egna mérkesvaror
som identifierats ha negativ social
paverkan dar dtgardsplaner uppréttats 10 13 12

Antal leverantérer till egna markesvaror

som identifierats ha negativ social

paverkan dér dtgdrdsplaner inte upprdttats 1 1 o]
Andel leverantérer till egna mérkesvaror

som identifierats ha negativ social
péverkan dér dtgérdsplaner uppréttats, % 90 92 100

Antal leverantérer som identifierats ha
negativ social paverkan dér relation

avbrutits 1 0 1
Andel leverantérer som identifierats ha

negativ social paverkan dér relation

avbrutits, % 1 (0] 1

Under 2021 6kade antalet leverantérer och underleverantérer till egna
markesvaror till 501 (436). Okningen &r framfér allt ett resultat av ett for-
bdattrat systemstdd ddr leverantérer enklare kan kopplas till Axfood i Amfori
BSCl:s revisionsplattform. Under aret bytte dven BSCI systemplattform,
vilket bidrog till att inaktuella leverantérer kunde tas bort frdn Axfoods leve-
rantdrslista och visa ett mer korrekt resultat.

Under dret genomférdes totalt 93 (123) sociala revisoner av leverantérer av
egna markesvaror. Minskningen beror framfér allt pa att coronapandemin fér-
senat mdnga revisioner. Totalt bedémdes tio leverantérer ha ndgon form av
negativ social pdverkan enligt revisionssystemet.

Tre av revisionerna med ndgon form av negativ social paverkan fran aret &r
dterrevisioner dér syftet varit att félja upp status fran tidigare revisioner med
fokus pd hur leverantéren ska férbdttra sig. Vanligt forekommande avvikelser
frén @rets sociala revisioner handlade huvudsakligen om bristande arbetsvill-
kor och arbetsmiljé. Bland annat noterades att anstdllda arbetar fér mycket
overtid och i vissa fall har det inte varit méjligt att verifiera arbetstider och
korrekta l6ner pd grund av ofullstdndig dokumentation. Brister i hantering av
kemikalier, férebyggande brandsdkerhetsarbete, avsaknad av lagstadgade
inspektioner av utrustning och byggnader &r identifierade avvikelser som
beddmts som allvarliga. Sddana avvikelser féljs upp av Axfood i néra dialog
med leverantéren samt ackrediterad revisor vid ndstkommande revisions-
tillfalle.

Vid slutet av dret noterades vésentliga avvikelser hos tvé leverantérer i
Thailand. Avvikelserna handlade om att leverantérerna kan ha Iatit migrant-
arbetare betala delar av rekryteringskostnaden sjdlva, vilket kan klassas som
tvdngsarbete. En dtgérdsplan uppréttades fér den ena leverantdren och
skyndsamma &tgdrder vidtogs fér att ratta till bristerna. Dessvérre férdréjdes
arbetet pd grund av nya restriktioner med anledning av coronapandemin och
kunde inte avslutas fére drsskiftet. Vid utebliven férbattring avslutar Axfood
samarbetet med leverantérerna.
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Leverantorer — antikorruption och mutor

Genom Axfoods uppférandekod stélls krav pd avtalsleverantdrer att aktivt
arbeta férebyggande mot korruption. Lokala leverantérer som hanteras
direkt av butikschefer omfattas inte. | samband med att leverantérerna stal-
ler sig bakom uppférandekoden utlovar de att de har en antikorruptionspol-
icy och rutiner for uppféljning av korruption och oetiskt beteende. Kravet
gdller Gven underleverantérer. Axfoods uppférandekod innebdr nolltolerans
vad gdller presentation av osann muntlig eller skriftlig information, erbjud-
ande eller mottagande av mutor eller korruption. Om en leverantér bryter
mot ndgot av detta och inte atgdrdar avvikelser inom éverenskommen tid &r
det tillrackligt for att avbryta samarbetet. Uppféljningen av korruptionsrisk i
leverantorsled sker framfér allt hos leverantérer av egna mdrkesvaror som
tillverkas i risklander dér risken for korruption anses som stérst. Uppfdljning
sker genom sociala revisioner i dialog med leverantérerna. | férekommande
fall kan arbetet begrdnsas av att det &r svart att f& insyn i underleverantdrs-
leden, inte minst kontroller av huruvida underleverantérer gor sig skyldiga till
korruption. Hallbarhetsansvarig inom Dagab é&r férpliktigad att félja upp
sociala revisioner. Amfori BSCl har dven ett omfattande integritetsarbete
med oannonserade kontroller och genomgdng av revisioner fér att finna
eventuella oegentligheter i revisionsunderlagen. Dagab har ett antikorrup-
tionsprogram ddr en del &r utbildning i korruptionsfragor i leverantérsledet
fér personal inom inkdps- och kvalitetssékringsfunktioner. Programmet
syftar till att férbattra och utveckla interna processer for att kunna arbeta
férebyggande mot korruption.

Incidenter av korruption

GRI 205-3 Rapporterade korruptionsincidenter och eventuella pdgdende
drenden

2021 2020 2019

Antal bekrdftade incidenter av korruption
externt 0] 0] 1

Antal bekrdftade incidenter dar kontrakt

med affdrspartner avslutats eller inte

férnyats pd grund av brott relaterade till

korruption 0] (0] 1

Axfood hade, precis som under 2020, inga rapporterade korruptionsinciden-
ter under 2021. Totalt genomférdes 93 (123) sociala revisioner under 2021.

88 (118) av revisionerna var utan anmdérkning vad géller korruption eller
avvikelser mot Axfoods etiska riktlinjer, medan 4 (3) hade mindre avvikelser.
Endast 1revision (2) visade pd stérre avvikelser som behdvde atgdrdas. Inga
avtal med leverantérer avslutades under dret till féljd av avsiktligt felaktig
information eller bristande affarsetik.

Olika berikar

Axfood dr ett vdrderingsstyrt féretag som ska spegla samhdillet i stort. Varje
individ &r viktig och olikheter behovs foér att forma ett starkt lag. Axfood
arbetar fér en jdmn kénsférdelning och en bred internationell representation
bland anstdllda. Medarbetarnas olika kunskaper, kompetenser, bakgrunder
och perspektiv skapar nya méjligheter, leder till battre beslut och bidrar posi-
tivt till affdren.

Mangfald och inkludering - allas lika varde

Axfood strdvar efter att spegla mangfalden i samhadllet och erbjuda alla
medarbetare rattvisa mojligheter att bidra och utvecklas. Axfood vill vara en
inkluderande arbetsgivare ddr alla blir bemétta med respekt utifrén sina fér-
utsdttningar och dér kompetens och potential vdrderas éver demografiska,
kulturella och socioekonomiska olikheter. Samtliga arbetsplatser ska vara
fria fran alla former av diskriminering och krénkande sdrbehandling.

Inom koncernen finns riktlinjer och styrdokument som betonar vikten av
att se till olika medarbetares kunskaper, kompetenser, bakgrund och per-
spektiv, exempelvis etiska férhallningsregler och likabehandlingspolicyn.

Axfood arbetar for 6kad mangfald bland de anstdllda genom att séker-
stélla objektiva och rattvisa rekryteringsprocesser. Ambitiésa och Idngsik-
tiga mdl ser till att féretaget styr mot en jdmnare balans mellan mén och
kvinnor i ledande befattningar. Successionsplanering dr ett satt att sdker-
stdlla och bevara kompetens, mangfald och jaémstdlldhet i organisationen.
Arbetet drivs genom transparens och I8pande uppféljning av malen.

Jdmstdlldhet mdts bland annat som andelen kvinnor i ledande positioner
och féljs upp internt fér respektive bolag pd mdnadsbasis samt kommunice-
ras externt i deld@rsrapporter och drs- och hdllbarhetsredovisning.

Jdamstalldhet

Mén Kvinnor
2021 2020 2019 2021 2020 2019

Konsférdelning, %

Styrelse 57 63 57 43 38 43
Koncernledning 50 50 70 50 50 30
Ledningsgrupper koncernbolag

inklusive koncern- och stabsledning 52 63 62 48 37 38
Medarbetare med understdillda 68 67 67 32 33 33
Medarbetare, tjanstemén 53 46 46 47 54 54
Medarbetare, lager, e-handel och

transport 76 79 80 24 21 20
Medarbetare, butik 34 35 36 66 65 64
Totalt 46 44 45 54 56 55

Andelen mdn i Axfoodkoncernen uppgick under 2021 till 46 procent (44) och
andelen kvinnor till 54 procent (56). Axfood har som mal att kénsférdelningen
for ledande positioner ska ligga inom spannet 40-60 procent. Andelen
kvinnor i ledande positioner uppgick under dret till 32 procent (33). Axfoods
koncernledning hade likt féregdende @r en helt jdmn kénsférdelning.

Mangfald

Andel medarbetare med internationell

bakgrund, % 2021 2020 2019
Ledningsgrupper koncernbolag samt

koncern- och stabsledning 7 10 4
Ledare (chefer, inkluderat teamchefer) 16 15 15
Medarbetare, tjdnstemdan 15 13 13
Medarbetare, lager, e-handel och transport 43 39 36
Medarbetare, butik 28 27 26
Totalt 28 26 26

Axfoods har som mdl att 20 procent av koncernens ledare ska ha internation-
ell bakgrund. Under 2021 uppgick andelen till 16 procent (15). Andelen med-
arbetare med internationell bakgrund 6kade inom samtliga grupper inom
bolaget, med undantag av ledningsgrupper.
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Affdrsetik och diskriminering

Fér att bibehdlla ett hégt fértroende bland kunder, leverantérer och évriga
intressenter ar det viktigt att vérna om och stréva efter transparens och god
affdrsetik. Alla som utfér arbete fér Axfood eller pd annat sétt féretrader
koncernen dr, féorutom att agera i enlighet med gdllande regler och lagar,
skyldiga att félja koncernens etiska férhaliningsregler och likabehandlings-
policy. Leverantdrer som fakturerar I6pande ska acceptera Axfoods uppfo-
randekod. For att sdkerstdlla att de etiska férhdllningsreglerna och uppfé-
randekoden f6ljs undertecknar édven samtliga medarbetare med attestratt,
eller som pd annat sdtt kan paverka inképsbeslut av varor eller tjénster, de
etiska férhallningsreglerna i samband med anstdlining och ddrefter varje ar.

Axfoods visselbldsarfunktion bidrar till att félja upp efterlevnaden av upp-
férandekoden. Den &r ett viktigt verktyg for att upprétthalla en god bolags-
styrning och bidra till en effektiv process ddr risker och brister i verksam-
heten identifieras fér att kunna underséka och dtgdrda dessa. Alla heldgda
bolag inom koncernen, med undantag fér Urban Deli och Cold Cargo, har till-
gdng till visselbldsartjansten. Tjénsten tillhandahdlls genom en extern aktér
som mojliggdér anonym inrapportering. De fall som rapporteras in handldggs
initialt av koncernens visselbldsarkommitté. Kommittén bestar av fyra med-
arbetare fran olika delar av verksamheten och vid behov kopplas externa
specialister in. Antalet inkomna och handlagda érenden rapporteras drligen
till styrelsen.

De Grenden som inkommit via visselbldsarfunktionen under 2021 har
behandlats enligt gdllande riktlinjer och rutiner. Inga Grenden har kvalificerats
som visselbl&sardrende. Arendena har da antingen éverldmnats till relevant
funktion inom aktuellt bolag fér vidare hantering eller har anmdalaren upp-
manats att sjdlv aktivt ta dylik kontakt.

Halsosamma vanor

Ohadlsa dr ett stort samhdllsproblem som bland annat kan orsakas av matva-
nor, livsstil och arbetsmiljé. Axfood ska erbjuda sina medarbetare en sund
arbetsmiljé med goda arbetsférhdllanden som bidrar till 1&g sjukfrénvaro.
Genom ett omfattande kvalitetsarbete kontrollerar och erbjuder Axfood ett
varierat sortiment av hdlsosamma varor som skapar férutsattningar for bra
matvanor och god hdlsa.

Arbetsmiljé och medarbetares hdlsa

Dagligvarubranschen utvecklas stédndigt och konsumenters behov och
beteenden férdndras i snabb takt. En hoég férdndringstakt och komplexitet
stdller nya krav pd Axfoods medarbetare. Det blir allt viktigare att attrahera,
utveckla och behdlla rétt kompetens. Eftersom Axfood &r en véixande kon-
cern behévs bdde nya ledare och medarbetare. Medarbetare ska erbjudas
en sdker och hdlsosam arbetsmiljé som tillsammans med goda arbetsférhall-
anden skapar ett hallbart arbetsklimat med Idg sjukfranvaro och god hdlsa.

Styrning och arbetssdtt

Arbetsmiljé och hélsa ingdr i Axfoods uppférandekod och en koncerngemen-
sam arbetsmiljopolicy omfattar samtliga bolag och medarbetare. Arbetet
med arbetsmiljé och hélsa ingdr som en naturlig del av verksamheten och
sker i samarbete mellan arbetsgivare, medarbetare och de fackliga organi-
sationerna. Chefer, medarbetare och fackliga organisationer ska aktivt
delta i arbetet med att dstadkomma en god arbetsmiljé som frémjar medar-
betares hdlsa.

Axfood har en central HR-organisation och lokala HR-avdelningar i kon-
cernens bolag. Centralt arbetar HR-specialister med koncerngemensamma
processer, system och utbildningar. Som stéd i arbetet finns en personal-
handbok, arbetsmiljogrupp och medarbetarsupport. Koncernen arbetar
bdade verksamhetsndra och strategiskt med frdgor som rér medarbetare
och deras utveckling.

Axfood har en gemensam utbildningsenhet fér kompetensutveckling,
Axfoodakademien. Alla medarbetare har bdde majlighet och skyldighet till
utbildning och kompetensutveckling. Medarbetare far fér sin roll relevant
utbildning och har utvecklingssamtal med nérmsta chef minst en géng om
dret. Tillsammans tar de fram, faststéller och féljer upp varje medarbetares
individuella utvecklingsplan. Axfoods ledare gér Axfoodakademins ledar-
kurser dér de utbildas inom sjukfranvaro, rehabilitering och arbetsmiljé. De
férses med verktyg fér att kunna agera pd tidiga signaler om ohélsa och
arbetar fér att minska sjukfranvaron genom ett proaktivt hdlsoarbete.

Det &r grundléggande fér alla Axfoods bolag att agera i enlighet med lag-
stiftning kopplad till arbetsrétt och arbetsmiljé samt kollektivavtal. Axfood
beddmer att styrningen av strategiska medarbetarfrédgor dr éndamalsenlig.
Alla medarbetare i Sverige dr anstdllda av bolag i koncernen och omfattas
sdledes av svenska kollektivavtal. En del av verksamheten utférs av inhyrd
personal eller konsulter och fér dessa féljs de arbetsmiljélagar och regler
som gdller pd den aktuella arbetsplatsen.
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MANNISKAN
Uppfdlining Anstéllda
Axfood har hégt stdllda krav pd en bra arbetsmiljé. Utvecklingen av enskilda
incidenter, skador, personalomsattning och sjukfranvaro féljs upp noggrant GRI102-8 Antal anstéllda
och dr ett satt att utvardera effektiviteten i det I6pande arbetet kring med-
arbetares hdlsa och arbetsmiljé. Mén Kvinnor Totalt
Personalomséttning och sjukfranvaro féljs upp internt pd koncern- och Konsfordelning per anstallningsform 2021 2020 2019 2021 2020 2019 2021 2020 2019

bolagsnivd pd manadsbasis och kommuniceras externt pd kvartals- och érs-
basis. Nyckeltalen féljs Gven upp per avtalsomrdde. Stérre avvikelser mot
tidigare perioder kan vara en indikation pd brister inom verksamheten och
missndje bland medarbetarna. Ju tidigare det patrdffas, desto stérre méjlig-
het finns att pdverka, undersdka och atgdrda.

Arbetsmiljdarbetet inom Axfood styrs, drivs och f6ljs upp genom arbets-
miljdkommittéer. Pa koncernnivd finns en arbetsmiljégrupp som bestdar av
fackliga representanter, huvudskyddsombud, representanter frdn bolagen
samt Axfoods centrala arbetsmiljéfunktion. P& bolagsniva finns vanligen
arbetsmiljskommittéer pd tre olika nivaer: central, regional och lokal niva.
De lokala skyddskommittéerna omfattar verksamheterna inom lager och
butik. P& mindre arbetsplatser utan egna lokala skyddskommittéer sker
arbetsmiljéarbetet i form av skyddsronder och personalméten. Det innebdr
att dven medarbetare pd dessa arbetsplatser har inflytande i det lokala
arbetsmiljéarbetet.

Inom Axfood finns rutiner fér att fdnga upp tidiga signaler pd ohdlsa. Chefer
genomfdr hdlsosamtal med medarbetare vid en upprepad sjukfrdnvaro om
tre gdnger pd sex manader eller sex gadnger pé tolv manader. Samtalen har
till syfte att gemensamt hitta dtgdrder fér att férebygga ohdlsa och sjuk-
skrivning. For att sdkerstdlla att kunskap finns om rutinerna &r utbildningar
om systematiskt arbetsmiljdarbete, sjukfranvaro, rehabiliteringsprocess
samt organisatorisk och social arbetsmiljé obligatoriska for alla chefer.
Systemstéd fér sjukfranvaro och rehabilitering finns att tillgd.

Sjukfranvaro

2021 2020 2019

Andel sjukfranvaro, % 6.7 6.8 56

Sjukfranvaron under 2021 uppgick till totalt 6,7 procent (6,8). Den hdga nivan
&r, precis som under 2020, framfér allt hénférlig till coronapandemin. Under
dret har smittspridningen periodvis varit Iégre till féljd av vaccinering, men
eftersom personer med symtom fortsdttningsvis rekommenderats att stanna
hemma fran arbetet har sjukfrdnvaron fortsatt legat pa en hég niva.

Tillsvidare- och provanstdliningar 6046 5906 5485 7141 6914
Tidsbegrédnsade anstdllningar 426 446 456 814 792

6277 13187 12820 11762
77 1240 1238 1173

Totalt 6472 6352 5941 7955 7706 6994 14427 14 058 12935
Detaljhandel Lager Tjanstemdn Transport Totalt
Anstdllningsform per avtalsomrade 2021 2020 2019 2021 2020 2019 2021 2020 2019 2021 2020 2019 2021 2020 2019
Tillsvidare- och provanstdliningar 8615 8354 7545 2587 2548 2295 1947 1882 1835 38 36 87 13187 12820 11762
Tidsbegrénsade anstdlliningar 1055 1091 1067 131 78 70 54 69 35 (] [¢] 1 1240 1238 1173
Totalt 9670 9445 8612 2718 2626 2365 2001 1951 1870 38 36 88 14427 14058 12935
Man Kvinnor Totalt
Konsférdelning per anstdllningstyp 2021 2020 2019 2021 2020 2019 2021 2020 2019

4069 3999 4096 2839 2717
2404 2353 1845 5115 4989

Heltidsanstdllningar
Deltidsanstdllningar

3288 6908 6716 7384
3706 7519 7342 5551

Totalt 6473 6352 5941

Produktsdkerhet — kundernas hdlsa och sdkerhet

Samtliga Axfoods produkter ska uppfylla lagstiftningens krav pd bland annat
livsmedelssdkerhet och halsa. Om allvarliga brister inom matsdkerhet, hygien,
kylkedja eller produktansvar upptdcks for en specifik produkt som riskerar
kunders hélsa och sdkerhet dterkallas produkten direkt.

Brister relaterade till produktsékerhet kan innebdra savél ekonomisk for-
lust som varumdrkesskada. Axfood arbetar darfér aktivt med bland annat
l&ngtgdende egenkontrollprogram i butik och kvalitetssékring av egna mér-
kesvaror. Arbetet omfattar hela processen, fran receptformulering och urval
av tillsatser till tillverkning. Vilka krav som féreligger framgdr av Axfoods
kvalitets- och hdllbarhetsstrategi som fungerar som koncernens interna
styrdokument och vdgledning i fragor rérande produkt- och matsékerhet
samt andra viktiga krav pa produkt- och produktionskvalitet. Strategin inne-
héller specifika krav fér respektive produktgrupp. Information om ingredien-
ser, r@varor och komposition granskas bade mot interna policys och mot
gdllande lagstiftning. Endast de produkter som uppfyller samtliga interna

7954 7706 6994

14 427 14 058 12935

och externa kriterier far sdljas. Arbetet sékerstdller att de varor som sdljs i
butikerna &r sékra fér konsumtion och att information om bland annat ingd-
ende rdvaror &r korrekt.

Efterlevnad och uppféljning av kvalitets- och hdllbarhetsstrategin &r en
integrerad del av den dagliga verksamheten. Axfood har som policy att livs-
medelsleverantérer ska vara livsmedelscertifierade enligt en standard som
&r godkdand enligt Global Food Safety Initiative (GFSI). Fér Axfoods kemi-
tekniska produkter, kosmetik, hudvérdsprodukter och non-food-varor maste
leverantérerna vara certifierade enligt ISO 9001.

Kvalitets- och hdllbarhetstrategin uppdateras I6pande dé befintliga krav
utékas eller nya krav tillkommer. Dagabs kvalitetsavdelning ansvarar bade
for att befintligt sortiment och nya varor uppfyller kraven. | butikerna genom-
fors dagliga ankomst- och temperaturkontroller och tydliga rutiner finns for
hantering av exempelvis oférpackade livsmedel fér att sdkerstdlla att livs-
medelshygienen upprétthdlls och att kylkedjan inte bryts.
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Nyanstdllda och personalomséttning Offentliga &terkallelser

Trots Axfoods kvalitetsarbete och egenkontrollprogram férekommer det att

GRI 401-1Nyanstdllda och personalomséttning produkter aterkallas. Det gérs ndr en produkt anses utgéra en hdlsorisk eller
till foljd av felmdrkning eller kvalitetsavvikelse. Det finns tydliga interna ruti-

-29 ar 30-49 ér >50 &r ner och atgérdsplaner vid produktdterkallelser och allvarliga aterkallelser

Alder! 2021 2020 2019 2021 2020 2019 2021 2020 2019 kommuniceras till allménheten via pressmeddelanden. En sammanstdlining
av drets dterkallelser av varor presenteras nedan.

Antal nyanstdllda 1010 1224 1131 453 577 540 93 103 88

Anstdliningsomsdttning, % 214 263 255 9,6 102 104 35 41 4,1

Antal anstdllda som slutat 1416 1057 1280 m 677 622 134 145 136 Aterkallelser

Personalomsdattning, % 301 227 290 151 19 120 51 58 6,0

GRI 416-2 Bristande efterlevnad gdllande produkters och tjénsters

1) I redovisade uppgifter ingar endast anstdllda med verifierad dlder. péverkan pé hélsa och sdkerhet

. . Antal aterkallelser till féljd av kvalitetsavvikelse 2021 2020 2019
Mén Kvinnor Totalt
Kénsférdelning? 2021 2020 2019 2021 2020 2019 2021 2020 2019 Egna mdrkesvaror” 33 32 36
Antal nyanstélld 700 853 851 856 1068 908 1556 1923 1759 Ovriga produkter (markesvaror) 190 83 ’3
mhavanstanee Totalt 133 15 109
Anstdliningsomsdttning, % 1.6 144 15,5 120 154 145 18 150 150 2V 5(5) Ivarlia karaktd
Antal anstéllda som slutat 958 887 863 1303 1026 1175 2261 1914 2038 aravs fbivarav alvarlig karaitar.
Personalomsattning, % 158 150 16,0 182 148 190 71 149 173 Under 2021 genomfdrdes totalt 133 (115) produktdterkallelser, varav de flesta
rérde méarkesvaror. Fem dterkallelser inom egna mérkesvaror var av allvarlig
2) I redovisade uppgifter ingdr endast anstéllda med angiven bindr kénstillhrighet. karaktdr, men inga dterkallelser resulterade i vitesféreldgganden.
Detaljhandel Lager TjGnsteman Transport Hdélsosamma val
Avtalsomréde 2021 2020 2019 2021 2020 2019 2021 2020 2019 2021 2020 2019 Axfood erbjuder ett varierat sortiment av hélsosamma produkter som ska-
par férutsattningar for goda matvanor. Bdde befintliga och nya varor i sorti-
Antal nyanstdllda 881 1145 931 502 592 487 164 174 246 9 12 95 mentet ses |[6pande &ver utifran ett hdlsoperspektiv med mdlséttning att dra
Anstdliningsomsdttning, % 10,2 137 12,3 194 232 21,2 8.4 9,2 13,4 237 333 1092 ned pd innehdll med negativ hélsopdverkan. Grundregeln &r att inte anvénda
Antal anstélida som slutat 1578 1258 1457 512 427 382 164 165 177 7 64 22 tillsatser f onddan och dmnen sdsom till exempel azofdrg&imnen anvénds
Personalomsattning, % 184 151 19,0 198 16,8 170 8.4 88 100 184 1778 250 aldrig. De tillsatser som anvdnds ska fylla viktiga funktioner.

EttIangsiktigt arbete pdgar fér att dra ned pd méngden salt och socker i
egna mdrkesvaror utan att pdverka smaken. Varor dér konsumenterna inte
férvantar sig att ndgot socker tillsatts @r prioriterade. Under 2021lanserades
flera nya produkter med hdlsoprofil sésom snacks av nétter, kikértor och lin-
ser, falafel av svensk gulérta och kikdrtsbulgur. Den interna hdlsosatsningen
"Halsosmart mat” rullades ut for att inspirera och 6ka medarbetarnas kun-
skap kring hdlsosamma r&varor, produkter och vanor. Satsningen fortsdtter
under 2022.

Antalet nyanstdllda minskade i jamférelse med féregdende ar medan personalomsdttningen ékade till 17,1 procent (14,9).
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH DEFINITIONER
L3 L] L3 L3 L3 L]
Redovisningsprinciper och definitioner
Avgrdnsningar Féljande utsldppskaéllor ingér: Transporter

Axfoods hdllbarhetsredovisning omfattar frémst den del av verksamheten
som har en betydande och direkt pdverkan ur ett hdllbarhetsperspektiv,
primdrt koncernens egen verksamhet. Axfood samarbetar med drygt 600
fristdende handlare genom avtal. Uppgifter som inkluderar de fristdende
handlarna presenteras ndr de dr vésentliga for helhetsbilden av koncernens
héllbarhetsarbete. Férvdrvet av Bergendahl Food AB slutférdes den 1okto-
ber. Integrationen i Dagab pdgdr och Bergendahls verksamhet kommer att
omfattas av Axfoods hdllbarhetsredovisning 2022. Verksamheter som star
utanfér koncernens direkta kontroll, sésom mdrkesleverantérernas verk-
samheter, och kunder, ingdr inte i redovisningen om inte annat anges.

Vdsentliga foréindringar avseende redovisningens omfattning

och avgrdnsningar

- Fran och med det férsta kvartalet 2021ingar Cold Cargos transporter
i redovisade uppgifter, jdmforelsetal har ej omrdknats.

- Antalet kvadratmeter fér Dagabs sex lager har uppdaterats varav
j@mfdrelsetal fran tidigare redovisningsperioder har omréknats.

- Inképt tillskottsvérme fran Willys har inkluderats i utfallet for energi-
anvdndningen 2021.

Utsldpp

Uppgifter samlas in internt samt fran berérda leverantérer. Klimatdata &r
generellt férknippad med osékerhet som en f6ljd av olika m&tmetoder och
datakvalitet. Ett klimatbokslut uppréattas dven inom ramen foér féretagsndt-
verket Hagainitiativet. Den totala méngden véxthusgaser rapporteras i ton
koldioxidekvivalenter (CO,e). Omrdkning till koldioxidekvivalenter omfattar
framférallt koldioxid, metan- och lustgas samt F-gaser. Koldioxidekvival-
enter dr ett gemensamt mdtt pd utslé@pp av olika typer av véxthusgaser och
deras inverkan péd klimatet. Utslé@ppens paverkan rédknas om till hur mycket
koldioxid som skulle orsaka samma effekt. Rapportering sker i enlighet med
GHG-protokollet. Enligt GHG-protokollet &r utsldpp inom Scope 1och Scope
2 obligatoriska att redovisa. UtslGpp inom Scope 3 dr inte obligatoriskt att
redovisa men ska redovisas i mdjligaste man. Specifika emissionsfaktorer
har anvdnts vid berdkning av utsldpp inom Scope 1, 2 och 3 i enlighet med
market-based-metoden. Fér berékning av utslépp inom Scope 2 i enlighet
med location-based-metoden anvdnds nordisk medelmix fér 2020, 93,1000
g CO,/kWh. Som jdmf&relse uppgick nordisk medelmix for 2019 till 74,953 g
CO,/kWh.

- Kéldmedieldckage fran egendgda butiker, egenégda transporter och lager
(Scope1).

- Bilresor med bilar som dgs av Axfood (Scope 1).

- Inkdpt elkraft och fjérrvérme for kontor, dotterbolag, helégda butiker och
lager inom koncernen (Scope 2).

- Brénsleférbrukning fér utgdende transporter mellan lager och butik.
Bransleférbrukning frén egendgda lastbilar redovisas under Scope 1
och brénsleférbrukning frén inhyrda lastbilar redovisas under Scope 3.

- Avfallsatervinning frédn Axfoods butiker och Dagab (Scope 3).

- Tjénsteresor med tdg, flyg, buss och bil (Scope 3).

Energianvdndning

Den totala méngden férbrukad energi rapporteras i megawattimmar (MWh)
och inkluderar elférbrukning, uppvdrmning samt kylning. Berékningarna omfat-
tar endast, med undantag fér tvd lager dér vissa uppgifter kommer direkt fran
hyresvdrden, kontor, lager och butiker dar Axfood &r avtalsdgare. Butiker dér
fiérrvérme &r en del av hyreskostnaden ingdr inte. Inkdpt tillskottsvéirme ingdr
for nio lager, 22 Willysbutiker och tolv Snabbgrossbutiker. Nyetablerade butiker
och lager ingdr i redovisningen frdn och med 6ppningsmdnaden. | urvalet ingdr
elférbrukningen under gemensamt avtal fér totalt 281 av Axfoods egendgda
butiker, tre kontor och samtliga lager. Elférbrukning for franchisebutiker
ingdr inte. Egenproducerad energi avser solkraft fran 15 av Axfoods egen-
dgda solcellsanlédggningar och egenproducerad vérme fran kylaggregat pé
fyra lager. All data avser faktisk férbrukning fér kalenderaret 2021.

Energiintensitet
Elférbrukningen (kWh) under gemensamt avtal i procent av Axfoods netto-
omsdttning (kr). Redovisade uppgifter presenteras rullande 12 manader.

Elférbrukning i butiker och lager

Elférbrukning redovisas som antalet forbrukade kilowattimmar (kWh) for
ink&épt el per kvadratmeter. | urvalet ingdr elférbrukningen under gemensamt
avtal fér totalt 281 av Axfoods egendgda butiker samt sex lager. Antalet kva-
dratmeter motsvarar den totala ytan fér samtliga butiker och lager. All data
avser faktisk férbrukning fér kalenderdret 2021,

Koéldmedium

Kéldmedier omfattar pafylinad av kdldmedier i samtliga lager, butiker och
kylaggregat i lastbilar. Uppgifter baseras pd lagstadgade kdldmedierappor-
ter. Uppgifter om kéldmedia i lager och butiker avser féregdende ars for-
brukning dér pafylinadsgraden har uppskattats. Fér koldioxidutsldppen har
Global Warming Potential (GWP) fér respektive typ av kéldmedia berdknats
med emissionsfaktorer frédn IPCC sedan 2006.

Data avser godstransporter mellan lager och butiker.

Egendgda transporter

Redovisade uppgifter baseras pd férbrukning fran 155 (150) tunga lastbilar
och 107 (110) latta lastbilar. Data samlas in fran brénsleleverantérer. Emis-
sionsfaktorer &r sammanstdllda med hjélp av underlag fran Energimyndig-
heten och drivmedelsproducenter. Redovisade uppgifter fér egenéigda
transporter presenteras for perioden december 2020 till november 2021.
Utsl@ppen har berdknats i enlighet med reduktionsplikten. Andelen totala
utslé@pp i férhallande till levererat gods redovisas i antal koldioxidekvivalen-
ter (CO,e) frén inkopt brdnsle (liter) i relation till totalt transporterat gods
(ton) mellan lager och butik. Uppgifter motsvarar endast levererat gods for
egna transporter.

Upphandlade transporter

270 (288) lastbilar ligger till grund fér redovisade uppgifter. Uppgifter om
drivmedelsférbrukning och utsldpp inhdmtas frdn Sveriges Akerifé‘)retag.
Uppgifter fér upphandlade transporter presenteras fér perioden oktober
2020 till september 2021. Utsl&ppen har berdknats i enlighet med reduk-
tionsplikten.

Avfall

Redovisade uppgifter avser data fran avfallsentreprenérer, baserat pa antal
témningar gjorda under innevarande rapporteringsperiod. Data redovisas i
antal ton fér egendgda butiker och lager. Butiker som éppnats eller stdngts
inkluderas fran det datum de ingdr i eller lyfts ur den finansiella redovis-
ningen.

Medarbetare

I redovisade uppgifter ingdr samtliga aktiva anstéllda inom Axfood. Aktiva
anstdllda avser alla medarbetare férutom anstdllda i Urban Deli AB och Hall
Miba AB. Interna konsulter omfattas inte. Aktiva anstdllda utan angiven
bindr kdnstillhdrighet ingdr inte vid berdkning av jémstdlldhet och personal-
omsdttning. D& Axfoods verksamhet uteslutande bedrivs i Sverige rapporte-
ras inte antal medarbetare nedbrutet per region/I&n.

Personalomsdttning

Personalomsdttning avser antal personer som bérjat och slutat under aret
irelation till det totala antalet anstéllda. | redovisade uppgifter ingdr inte
dodsfall, avsked, pension samt férvdrvade och avyttrade verksamheter.
Underlag till berékningen baseras pd data fran SCB.
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Jdmstdlldhet

Jamstdlldhet berdknas som andel kvinnor i ledande positioner vid utgdngen
av innevarande period. Med ledande position avses medarbetare, definierade
som chefer med medarbetaransvar, koncernledningen inkluderat. Underlag
till berdkningen baseras pd data fran SCB.

Sjukfranvaro

Antal rapporterande sjuktimmar i férhallande till schemalagd arbetstid.

l urvalet ingar samtliga aktiva anstdllda inom Axfoodkoncernen. Aktiva
anstdllda avser alla medarbetare inom koncernen férutom Urban Deli AB
och Hall Miba AB. Interna konsulter och personer som dr féréldralediga eller
tjénstlediga inkluderas inte. Sjukfradnvaro fér 2021 avser arbetad tid fér
perioden december 2020 till november 2021.

Mdéngfald

Mangfald definieras som antalet medarbetare med internationell bakgrund i
férhdllande till totala antalet medarbetare. Medarbetare med internationell
bakgrund avser personer som antingen &r utrikesfédda eller har tvd utrikes-
fédda férdldrar. Underlag till berékningen baseras pa data frén SCB.

Leverantérer

Uppgifter om socialt reviderade leverantdrer avser aktiva leverantérer av
koncernens egna markesvaror i hogriskldnder vars produktionsenheter
antingen har genomgdtt en initial eller uppféljande social revision enligt
ndgon av de tredjepartsrevisioner som Axfood accepterar. Hur Idng tid leve-
rantéren anses godkdnd styrs av den aktuella standardens principer eller av
revisionsrapporten. Huvudleverantérer ar avtalspartners eller leverantdrer
som Dagab gér sina direkta inkdp frdn. Med produktionsenhet menas fabrik,
lager eller odling. L&dnder med en hég riskniva definieras i enlighet med
Amfori BSCl:s definition for innevarande redovisningsperiod.

Sortiment

Andel ekologisk forsdljning

Forsdljning av ekologiskt mdrkta varor med en giltig ursprungsmdrkning i
procent av Axfoods livsmedelsomséttning. | urvalet ingar egenégda butiker
for Willys, Eurocash, Hemkdp och Snabbgross.

Andel hallbarhetsmdérkta varor

Foérsaljning av hdllbarhetsmarkta varor med en giltig ursprungsmérkning
i procent av Axfoodgruppens butiksomséttning. | urvalet ingar egenégda
butiker fér Willys, Eurocash, Hemk&p och Snabbgross.

Andel KRAV-kott

Foérsdljning av KRAV-mdrkta kottartiklar (farskt och fryst) i procent av
Axfoods totala férsdljning av kéttprodukter. | urvalet ingdar egenégda butiker
fér Willys, Eurocash, Hemkop och Snabbgross.

Tillvéxt vegetariska proteinersdttare

Aktuell periods forsdljning av vegetariska proteinerséttare i relation till
férsdljningen under motsvarande period féregdende dr. Vegetariska protein-
ersdttare motsvarar samtliga artiklar som ingdr i huvudgrupperna kylt
vegetariskt och presentationsgruppen djupfryst vegetariskt. | urvalet ingér
egendgda butiker for Willys, Eurocash, Hemkdp och Snabbgross.

Farsk och fryst fisk egna mérkesvaror

Foérsdljning av certifierade fiskartiklar enligt MSC, ASC och/eller KRAV
(farskt och fryst) i procent av Axfoods férsdljning av fiskprodukter. | urvalet
ingdr egendgda butiker fér Willys, Eurocash, Hemkdp och Snabbgross.

Matsvinn

Matsvinn redovisas i férhallande till total férsdljning och avser inkdpskost-
nad fér varor som sléngts. Totalt matsvinn definieras som registrerat totalt
svinn samt reklamationer och okdnt svinn frdn frukt och grént. Oké&nt svinn
frén frukt och grént har uppskattats enligt schablon. Matsvinn som kompen-
seras ekonomiskt genom utférsdljning eller som skdnkts till vélgdérenhet
ingdr inte i berdkningen. | redovisningen ingdar Willys, Eurocash, Hemkép
(inkluderat franchisebutiker) och Snabbgross. Redovisade uppgifter avser
kalenderdret 2021.

Forsiktighetsprincipen

Forsiktighetsprincipen dr en av de grundléggande principerna fér god redo-
visningsstandard. Principen tilldimpas fér hdllbarhet vid behov, exempelvis
vid uppskattningar och estimat.
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TAXONOMI

Axfoods redovisning i enlighet med EU:s taxonomiférordning

EU:s gréna taxonomi (EU 2020/852) tradde i kraft i juli 2020. Syftet dr att
underlétta fér investerare att identifiera och jamféra miljemdssigt hdllbara
investeringar genom ett gemensamt klassificeringssystem for miljomdassigt
héllbara ekonomiska verksamheter. Stora féretag av allmént intresse som
berdrs av hdllbarhetsrapporteringskraven enligt direktivet om icke-finansiell
rapportering (Non Financial Reporting Directive) ska fér rékenskapsdret
2021 redovisa hur stor del av verksamheten som omfattas.

Taxonomin utgdr fran verksamheter som enligt forskningen star fér en
stor del av de klimatpdverkande utsléppen och som EU menar har en avgé-
rande roll i omstdllningen till en koldioxidsnal, motstdndskraftig och resurs-
effektiv ekonomi. Axfoods verksamhet inom handel med dagligvaror dr inte
en av dessa, vilket innebdr att endast en begrdnsad del av verksamheten
omfattas av taxonomin. Trots att Axfoods huvudverksamhet inte aterfinns
bland taxonomins aktiviteter anses dndd koncernen kunna bidra till omstdall-
ningen. Axfood bedriver sedan mdnga dr ett gediget hdllbarhetsarbete dar
héllbarhet &r en integrerad del inom hela verksamheten. Flera av koncer-
nens hallbarhetsmal ligger i linje med FN:s globala utvecklingsmdl Gven om
de i nulGget inte omfattas av taxonomin.

En mycket begrdnsad del av Axfoods omsdattning ar upptagen bland aktiv-
iteter som klassas som direkt intdktsgenererande enligt taxonomin. Den
stérre delen av verksamheten utgérs av omstdlinings- och méjliggérande
aktiviteter. Koncernen har dock en indirekt paverkan pa de ekonomiska aktiv-
iteter som omndmns i taxonomins tvé férsta delegerande akter om begrdns-
ning av klimatférdndringar respektive anpassning till klimatférdndringar.
Koncernens investeringar i materiella anldggningstillgdngar samt nyttjande-
rattstillgédngar och kostnader som ér relaterade till dessa é&r de delar som i
storst utstrdckning omfattas av taxonomin. Axfoods aktiviteter som omfat-
tas av taxonomiférordningen, och som kan vara eller bli miljoméssigt hall-
bara, redovisas hdr tillsammans med tillhérande redovisningsprinciper.

Andel ekonomiska
aktiviteter som
inte omfattas av

Andel ekonomiska
aktiviteter som
omfattas av

Nyckeltal Total, Mkr taxonomin, % taxonomin, %
Omsdattning 57 891 o1 99,9
Kapitalutgifter 4145 4,2 95,8
Driftsutgifter 4065 14 98,6
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Omsdttning

Ungefdr 8 procent av Axfoodgruppens butiksomsdttning motsvarar e-handels-
intdkter. | takt med e-handelns tillvéxt blir Axfood alltmer beroende av trans-
porter. Den egna fordonsflottan stdlls om i syfte att minska koncernens klimat-
pdaverkande utsldpp genom att anvénda alltmer férnyelsebart drivmedel
samt bli mer brdnsleeffektiva. Omstdéliningen av fordonsflottan klassificeras
enligt taxonomin som en méjliggérande aktivitet. Andelen e-handelsintdkter
som omfattas av taxonomin motsvarar utfakturerande frakter fér de e-handels-
leveranser som kérs ut av koncernens egendgda lastbilar.

Axfood dtervinner vdrme som butikernas och lagrens kyl- och frysdiskar
alstrar. Central- och regionlagret i Jordbro &r anslutet till fiarrvdrmendtet
och sdljer vidare 6verskottet av vdirme. Den andel intdkter som motsvarar
vidareférsdljning av dverskottsvdrme anses ocksd som en majliggérande
aktivitet och omfattas dérfér av taxonomin. Andelen baseras pd mdngden
egenproducerad vdrme och avtalat pris hos leverantéren. | de fall dar
dtervunnen vdrme inte kunnat berdknas pad ett tillforlitligt satt har den
exkluderats.

Basen motsvarar totalt redovisade intékter fér rakenskapsaret (se total-
resultatet fér koncernen pd sida 46 samt not 3). Principer fér koncernens
intdktsredovisning beskrivs vidare under not 1och not 5.

Kapitalutgifter

Axfoods anldggningstillgdngar motsvarar i huvudsak nyttjanderdttstillgangar
for lager- och butikslokaler, fordon och viss maskin- och IT-utrustning. Axfood
leasar samtliga butiks- och lagerlokaler varav en majoritet av koncernens
redovisade anldggningstillgdngar hanférs till nyttjanderdttstillgdngar foér
leasingavtalen koncernen undertecknat. Ansvar fér underhdll, renovering
och reparationer ligger vanligen hos fastighetsdgaren (se not 11). Ovriga
investeringar i anldggningstillgdngar utgérs av butiks- och lagerinventarier,
maskin- och IT-utrustning samt transporter.

Axfood ansvarar som regel fér installation och drift av samtliga energi-
relaterade produkter som finns i butiker och pd lager, frdmst olika kyl- och
vdrmeanldggningar. Vid ombyggnad och nyetableringar inom koncernen
byts dldre kylanlGdggningar ut fér att de medium som anvénds ska uppfylla
kraven i den europeiska f-gasférordningen (EU/517/2014). Dagab ansvarar
fér koncernens logistikfléde och dger nio butiks- och tva e-handelslager.
Fran butikslagren distribueras varor fran olika leverantérer till sGvdl egna
som externa kunders butiker. E-handelslagren hanterar hemleveranser for
Axfoods e-handel till konsumenter i Stockholms- respektive Géteborgs-

omrddet. Hemleveranser frdn koncernens e-handelslager distribueras i
huvudsak med Dagabs egna lastbilar medan hemleverans fran butik sker via
en tjdnsteleverantér.

Tillgdngar som omfattas av taxonomin avser dels egendgda lastbilsfordon
och dels investeringskostnader for nya kyl- och véirmeanldggningar. Last-
bilarna har en tydlig koppling till koncernens kdrnverksamhet medan inves-
teringar i mer energieffektiva anldggningar skapar mojligheter fér andra
aktorer att stélla om samtidigt som det bidrar till IGgre utsldpp inom Axfoods
vardekedja. Vdrdet av tillgdngarna som omfattas av taxonomin motsvarar
anskaffningsvdrdet fér dessa genom totalt anskaffade anldggningstillgdngar
inklusive nyttjanderdttstillgdngar under innevarande rapporteringsperiod
(se not 11,17 och 18). Materiella anléggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvdrdet efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvdrdet ingdr inkdpspriset samt direkta kostna-
der hdnférbara till tillgdngen fér att fa den pa plats i ett skick som gér att den
kan nyttjas i verksamheten.

Driftsutgifter

Enligt taxonomin ska driftsutgifter som omfattas av férordningen motsvara
direkta, ej aktiverbara, kostnader fér dagligt underhall som kan vara eller
kan komma att bli miljdméssigt hdllbara. Fér Axfood omfattar det frémst
reparations- och underhdllskostnader fér lastbilar och kyl-/frys-anldggningar.
Ur ett koncernperspektiv framstdr kostnadsandelen som férsumbar eftersom
den finansiella paverkan &r mycket begrénsad. Kostnader som anses bidra
till Axfoods omstdllningsarbete genom minskade véxthusgasutslépp, sGsom
driftskostnader relaterade till koncernens solcellsanléggningar, inkdpt grén
el och kostnader for brénslen, ryms ddremot inte i taxonomin.
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GRI-INDEX
L]
GRI-index
| tabellen nedan framgadr var GRI Standards obligatoriska standardsupplysningar och valda indikatorer utifran
vdsentlighetsanalysen rapporteras i denna drs- och héllbarhetsredovisning. Nasdaq har tagit fram en frivillig
guide foér rapportering av hdllbarhet med vérdedrivande faktorer som anses vara viktiga aspekter for
investerare. Nedan markeras vilka GRI-faktorer som ingdr i Nasdags guide.
Beskrivning/ Beskrivning/
GRI Standards upplysning Innehall Sidhd&nvisning Utest&ende information GRI Standards upplysning Innehall Sidhdnvisning Utestdende information
GRI102: 102-1 Namn pd organisationen 35 Rapporteringsgrunder 102-52 Rapportcykel 35,84
z-\2llc|;r11§)nno upplysningar 102-2 Produkter, tjanster, varumarken 4,13,17-28 (2016) forts. 102-53 Kontaktperson fér frdgor om 84
102-3 Lokalisering av huvudkontor 35 redovisningen
102-4 Lander dér verksamheten bedrivs 35 102-54 grfltizlsgtd;:? é%?g?;fé:r%; 84
:82—2 ::]goLstrl;ktur och féretagsform 32 120-121,135-136 102-55 GRI-Index "
102_7 qu n.a e.r ok 35-45 102-56 Extern granskning 12
o8 N rg"ln's"t'm_‘_izs St°r: © . o108 GRI 205: 103-1/2/3  Angreppssdtt 205 104-105,108-109
= ntalet anstdlida och entreprendrer - Antikorruption (2016) 205-3 Rapporterade korruptionsincidenter 104-105
102-9 Organisationens leverantdrskedja 100-104,109 och eventuella pdgdende renden
102-10 Vﬁﬁentlig ff‘?rﬁnsriqg av organisationen 108 GRI 302: Energi (2016)  103-1/2/3 Angreppssdatt 302 92-94,108-109
02 ;c ;:l"ess?kv?rze ed{a 5 09 302-1 Energianvéndning i organisationen 94
102_:12 Em or5|. tlg e}sprmmpen 185 90,93 9697 302-3 Energiintensitet 94
102'13 M"‘:{"“ ";'““f"’ . o - GRI 305: Utslépp (2016) 103-1/2/3  Angreppsséitt 305 92-93,108-109
. or6 02' e lem; ‘:pn' s°dmm°"s utningar 305-1 Direkt (Scope 1) GHG-utslépp 93
Etr:tegr: (2016) 102"1: 3“2 ande fran v P 2;728 o 305-2 Indirekt (Scope 2) GHG—utslipp 93
tik och integritet - dGrderingar, principer, standarder oc| -28, 85, - .
(2016) normer for beteende 305-3 Andra indirekt (Scope 3) GHG-utslépp 93
Styrning (2016) 102-18 Styrningsstruktur 84-86,118-126 GRI 306: Avfall (2020)  103-1/2/3 Angreppssatt 306 96,108
Involvering av 102-40 Lista 6ver intressentgrupper 86-87 306-3 :;Otcl nyQIISV|kt,dper typ och 96
intressenter (2016) 102-41 Kollektivavtal 105 anteringsmeto
102-42 dentifieri hval 8687 GRI 401: Anstdllning 103-1/2/3 Angreppssatt 401 104-109
- in:‘r:slsleel:ltr;gruopcpe\:q av - (2016) 401-1 Nyanstdllda och personalomsdttning 107
102-43 Organisationens hantering av 86-87 SR|3OE o 103-1/2/3 Angreppssétt 406 104-105, 108-109
intressentgruppens engagemang (2%;635 riminering 406-1 Diskriminering och vidtagna 104-105
102-44 Huvudsakliga @mnen och fragor 86-87 atgdrder
Rapporteringsgrunder 102-45 Enheter som ingér i koncern- 108 GRI 414; Social g'rqnsk— 10821/2/3 Angreppssdtt 414 100103, 108-109
(2016) rapporteringen ?2”5%5" everantorer 414-2 Negativ social pdverkan och 103
102-46 Definition av rapportinnehdll 108-109 vidtagna gtgdrder
102-47 Identifierade vésentliga aspekter 86 Siﬁlsgfc:fi(:gs::::ts 103-1/2/3 Angreppssdtt 416 106-107,108-109
102-48 Férandrad information 108 (2016) 416-2 Bristande efterle.\./.nod gollcinde . 107
produkters och tjansters paverkan pa
102-49 Féréndring frén tidigare rapporter 108 hélsa och sdkerhet
102-50 Rapportperiod 35,84
102-51 Datum fér tidigare rapport 84
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INDEX ARL OCH REVISORNS YTTRANDE

Lagstadgad hallbarhetsrapport

Axfood omfattas av kravet pa lagstadgad hallbarhetsrapport i
enlighet med drsredovisningslagen 6 kap 11§. Den lagstadgade
hdllbarhetsrapporten omfattar hela Axfoodkoncernen inklusive
samtliga dotterbolag och dterfinns i ars- och hdllbarhetsredovis-
ningen under nedan rubriker samt omfattar rapporteringskrav
som milj6, sociala férhallanden, personal, ménskliga rattigheter
och antikorruption.

Index ARL hdllbarhetsrapport

Nedan framgdr var kraven pa hdllbarhetsinformation utifran drsredovisningslagen
rapporteras i denna ars- och hallbarhetsredovisning.

Omrade Upplysning Sidhd&nvisning
Overgripande - Affarsmodell 13
Miljs - Policy och miljéfragor 84-87
- Risker och dess hantering inom
miljéfragor 29-32,98-99
Madl och resultat relaterat till
miljéfragor 16, 92-99
Sociala férhéllanden  _ policy och sociala frégor 84-87
- Risker och dess hantering inom
sociala frdgor 29-32
- Madl ochresultat relaterat till sociala
frédgor 16,100-107
Respekt for manskliga  _ policy och ménskliga rattigheter 84-87
rattigheter - Risker och dess hantering inom
mdnskliga rattigheter 29-32
- Mdl och resultat relaterat till ménskliga
rattigheter 103-105
Motverkande - Policy fér arbete inom antikorruption 84-87
av korruption - Risker och dess hantering inom
antikorruption 29-32
- Mdl ochresultat relaterat till
antikorruption 104-105
EU:s taxonomi- - Redovisning i enlighet med EU:s
férordning taxonomi-férordning 110

Revisorns rapport éver éversiktlig granskning av Axfood AB (publ)s hallbarhetsredovisning
samt yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till Axfood AB (publ), org.nr 556542-0824

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Axfood AB (publ) att éver-
siktligt granska Axfood AB (publ)s hallbarhetsredovisning for
ar 2021. Féretaget har definierat hdllbarhetsredovisningens
omfattning pd sidan 84 i detta dokument, varav den lagstad-
gade hdllbarhetsrapporten definieras pd sidan 112.

Styrelsens och féretagsledningens ansvar

Det &r styrelsen och féretagsledningen som har ansvaret fér
att upprétta hdllbarhetsredovisningen inklusive den lagstad-
gade héllbarhetsrapporten i enlighet med tilldmpliga kriterier
respektive drsredovisningslagen. Kriterierna framgdr pd sidan
84 i hdllbarhetsredovisningen, och utgérs av de delar av ram-
verket fér hdllbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global
Reporting Initiative) som &r tillampliga fér hdllbarhetsredovis-
ningen, samt av féretagets egna framtagna redovisnings- och
berdkningsprinciper. Detta ansvar innefattar Gven den interna
kontroll som bedéms nédvéndig fér att upprétta en hdllbar-
hetsredovisning som inte innehdller vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Vdrt ansvar &r att uttala en slutsats om hdllbarhetsredovis-
ningen grundad pa var éversiktliga granskning och [dmna ett
yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart
uppdrag &r begrdnsat till den historiska information som redo-
visas och omfattar saledes inte framtidsorienterade uppgifter.
Vi har utfért var dversiktliga granskning i enlighet med
ISAE 3000 Andra bestyrkandeuppdrag d@n revisioner och éver-
siktliga granskningar av historisk finansiell information. En
Sversiktlig granskning bestar av att géra férfragningar, i férsta
hand till personer som &r ansvariga fér uppréttandet av hall-
barhetsredovisningen, att utféra analytisk granskning och att
vidta andra Sversiktliga granskningsatgdrder. Vi har utfért var
granskning avseende den lagstadgade hdllbarhetsrapporten i
enlighet med FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande
om den lagstadgade hdllbarhetsrapporten. En éversiktlig gransk-
ning och en granskning enligt RevR 12 har en annan inriktning
och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i 6vrigt har.

Revisionsféretaget tilldmpar ISQC 1 (International Standard
on Quality Control) och har dédrmed ett allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutévningen och tilldmpliga krav i lagar och andra for-
fattningar. Vi r oberoende i férhallande till Axfood AB (publ)
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsdtgdrder som vidtas vid en dversiktlig
granskning och granskning enligt RevR 12 gér det inte mgjligt
fér oss att skaffa oss en sddan sdkerhet att vi blir medvetna om
alla viktiga omstdndigheter som skulle kunna ha blivit identifie-
rade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad
pad en éversiktlig granskning och granskning enligt RevR 12 har
ddrfér inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pd en
revision har.

Var granskning av hdllbarhetsredovisningen utgadr fran de av
styrelsen och foéretagsledningen valda kriterier, som definieras
ovan.

Vianser att dessa kriterier ér ldmpliga for uppréattande av
hdllbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar
tillréckliga och dndamalsenliga i syfte att ge oss grund fér vara
uttalanden nedan.

Uttalanden

Grundat pd var dversiktliga granskning har det inte kommit
fram ndgra omstdndigheter som ger oss anledning att anse att
héallbarhetsredovisningen inte, i allt vdsentligt, &r uppréttad i
enlighet med de ovan av styrelsen och féretagsledningen
angivna kriterierna.

En lagstadgad hdllbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 24 februari 2022
Deloitte AB

Hans Warén Adrian Fintling
Auktoriserad revisor Specialistmedlem i FAR
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Axfoods hdllbarhetsprogram

Axfoods hdllbarhetsprogram innehaller mdl pa kort och Idng sikt. En majoritet
av mdlen ér kopplade till Sveriges miljémal och FN:s globala utvecklingsmdl.
Bland utvecklingsmalen &r Hallbar konsumtion och produktion samt Bekédmpa

klimatférandringen de mest relevanta fér Axfood.

Axfoods hdllbarhetsprogram revideras drligen och finns dven tillgdngligt
pd koncernens webbplats. Nya mdl tillkommer i takt med att koncernens
hdllbarhetsarbete utvecklas och vissa mdl som utgdr ersétts med nya. Malen
i hallbarhetsprogrammet &r sorterade i enlighet med omrddena maten,
miljon och ménniskan.

Urval av FN:s globala utvecklingsmal

Ingen fattigdom Héllbar energi 14 tueuans Hav och marina ' Begrénsad
foralla resurser klimatpaverkan

Urval av Sveriges miljémal

soHisho0H dlsaoc nstédndiga osystem ara naturlig
Yy Hal h Ansténdi Ek B turl
vélbefinnande arbetsvillkor och och biologisk férsurning
—M’ ekonomisk tillvaxt mangfald ‘
4 oo God utbildning Minskad 16 s Fredligaoch Giftfri miljo
B foralla ojémlikhet s inkluderande
UI z_ samhdllen
) s Jamstalldhet Hallbar 17 oo Genomférande !Pge” o
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HALLBARHETSPROGRAM

Maten

Nr.

Hdllbarhetsmal

Koppling Sveriges
miljdmal

Koppling FN:s
utvecklingsmal

Resultat och kommentarer Status

10

1

12

13

14

15

Férsdljningsandelen hdllbarhetsmérkta varor (summan av de mérkningar som férbéttrar
miljé, hdlsa och/eller social hdllbarhet) ska uppgd till minst 30 procent senast 2025.

Axfood ska vara vdgledande fér en mer hdllbar produktion och konsumtion genom att
pdverka bransch och myndigheter samt utveckla det bésta kunderbjudandet av alternativa
véxtbaserade proteiner, frukt, grénsaker och nétter fér minskad klimatpdverkan.

Axfood ska erbjuda ett variationsrikt sortiment av hdlsosamma produkter genom att
utveckla sortimentet och driva erbjudande som vdgleder konsumenten till mer frukt,
grénsaker, vegetabiliskt fett och produkter med mindre tillsatt socker och salt.

Matsvinnet fran Willys, Hemkdp, Snabbgross och Dagab ska ha halverats senast 2025
(baséar 2015).

Axfood ska arbeta fér ett mer hdllbart jordbruk (bland annat mer biologisk mangfald och
minskad kemikalieanvéndning) genom att 6ka sin férsdljningsandel av ekologiska livsmedel
till 10 procent till 2025.

Férsdljningsandelen KRAV-markt kétt pd Hemkép ska uppgd till 10 procent till 2025.
Fér évriga bolag ska andelen KRAV i kéttférsdljningen ocksd éka.

Samtliga leverantérer av egna mérkesvaror ska, fér kdtt och produkter som innehdller
kott, uppnd krav pd djurskyddscertifiering eller motsvarande senast 2025.

Dagab ska endast ha leverantérer av egna mérkesvaror som aktivt arbetar fér minskad
antibiotikaanvdndning enligt branschéverenskommelsen. Kraven ska dven kommuniceras
till leverantorerna av mdrkesvaror.

Pd& ekologiska kétt- och charkprodukter inom egna mérkesvaror ska framst KRAV-
certifiering gdlla, i andra hand svenskt EU-ekologiskt.

Kott fran grisproduktion ddr obedévad kastrering tillémpas ska avvecklas fér egna
mdrkesvaror under 2021.

Axfoods butikskedjor ska endast sélja grénlistade fisk- och skaldjursprodukter senast 2022.

Axfoods egna mérkesvaror ska ange information om huvudrdvarans ursprungsland inom
samtliga kategorier med vissa undantag, exempelvis blandningar utan tydlig huvudrévara.

Axfoods egna mdrkesvaror ska ha information om kdttrévarans ursprungsland.

Hemké&ps handlardgda butiker ska félja héllbarhetsbeslut i likhet med de egendgda
butikerna.

Willys ska fortsétta att erbjuda den billigaste ekologiska matkassen.
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Férsdljningsandelen hdllbarhetsmérkta varor uppgick till 28,1 procent, varav
framst ekologiskt och Nyckelhdlet. Ytterligare insatser behdvs fér att 6ka
forsdljningen av ekologiskt och frukt och grént.

Flera nya produkter lanserades under egna mdrkesvaror och butikerna
genomférde kampanjer pd till exempel frukt och grént.

En rad végledande aktiviteter inom olika omrédden genomfdrdes. Till exempel
publicerades den sjatte upplagan av rapporten Mat 2030, Axfoods forslag till en
héllbar livsmedelsstrategi. Axfood deltog aktivt i olika branschforum och nétverk
fér hdllbar utveckling, flera debattartiklar publicerades och manga nya hdllbar-
hetsmdrkta egna mdrkesvaror lanserades. Viktiga branschgemensamma initiativ
ar Fardplan kemikalier samt certifierng av svenskt notkott (Grund N6t).

Matsvinnet minskade till 1,19 procent av den totala omséttningen, och trenden
var i linje fér att nd halveringsmalet 2025.

Forsdljiningsandelen ekologiskt minskade och uppgick till 5,8 procent. Okade
insatser behdvs for att 6ka forsdljningen av ekologisk frukt och grént samt
animaliska ekovaror.

Hemkdps forsaljningsandel KRAV-kdtt minskade till 6,0 procent, ett bra resultat
vid en branschjdmforelse. Snabbgross andel 6kade medan andelen minskade for
Willys. Ytterligare insatser behdvs fér att nd madlet.

Dagab arbetar systematiskt med kravet pa djurskyddscertifiering och uppfdljning [ J
sker genom ett kvalitetssdkringssystem. Vid upphandling styrs kravet via de
allmdnna villkoren/avtalet. Insatser behévs fér att fa det icke ekologiska

svenska nétkéttet certifierat med Grund Not.

Dagab arbetar systematiskt med kravet om antibiotika och uppféljning sker [
genom ett kvalitetssdkringssystem. Vid upphandling styrs kravet via de allménna
villkoren/avtalet.

Madlet har uppndtts och flyttas éver till styrdokumentet Riktlinjer fér varor. [ J
Maijoriteten av Axfoods leverantérer uppfyllde kravet om obedévad kastrering.

Endast en handfull produkter levde inte upp till kravet och ska féljas upp.

86 procent av fisksortimentet av egna mdrkesvaror var grénlistat 2021.

Information om huvudrdvarans ursprungsland angavs fér alla egna mérkesvaror. [
Information om kttravarans ursprungsland angavs fér alla egna mdrkesvaror. [ ]

Vissa avsteg frdn beslutade hallbarhetsbeslut férekom.

En extern matning visade att Willys erbjuder den billigaste ekologiska [
matkassen pd marknaden.
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HALLBARHETSPROGRAM
Miljén

Nr. Hallbarhetsmal

16 Axfood ska ha nettonollutsl@pp frdn den egna verksamheten senast 2030.

17 Dagabs fordonspark differentieras stegvis till att omfatta en fordonsflotta med ett flertal
mer miljéanpassade I8sningar sdsom el, elhybrider, gas, ED95 samt andra hallbart produ-
cerade biodrivmedel. Ingen fordonstyp ska utgéra mer én hélften av fordonen senast
2025.

18 Dagab ska reducera koldioxidutsléppen for egendgda lastbilar med 30 procent fram till
2025 (basar 2020).

19 Leverantérer fér egna mdrkesvaror ska senast 2025 ha publika klimatmal som syftar till
att leverantérens egna verksamhet (Scope 1 och 2) ska ha nettonollutslépp 2030. Leveran-
térerna ska dven ha minst ett publikt klimatmal som syftar till att minska vésentlig klimat-
pdverkan i leverantdrens leverantérskedja (Scope 3) senast 2025.

20 Alla relevanta leverantérer (inom egna markesvaror och frukt och grént) som levererar
varor med stort vattenavtryck ska ha ndgon erkdnd vattenstandard eller motsvarande
senast 2025.

21 Axfood ska minska sin elanvdndning med 10 procent per kvm till 2025 (basar 2020). Vid
nyetablering av butiker och lager ska hallbarhetsprestanda avseende energi och material-
val hélla hég kommersiell tillgénglig standard.

22 Dagabs lagerverksamhet ska minska sin elanvéndning med 10 procent i férhéllande till sin
omsdttning till 2025 (basdr 2020).

23 Axfoodkoncernen ska satsa pé solceller pd 25 procent av de tak som visat sig Iédmpliga i
koncernens kartléggning till 2025.

24 Vid investeringar i kylanldggningar ska alltid kéldmedia som inte &r klimatpaverkande
vdljas.

25 Minska den totala plastanvéndningen inom koncernens verksamhet med 25 procent till
2025 (basar 2019).

26 Axfoods plastférpackningar fér egna mdrkesvaror ska vara producerade av férnyelsebar
eller tervunnen ravara till 2030.

27 Axfood ska ha inférlivat utékade héllbarhetsurval fér exempelvis vatten samt kemikalie-
och klimatpdverkan av varor i upphandlingsprocessen senast 2022.

28 Varor som transporteras pd vdg med externa dkerier frdn Dagabs logistikverksamhet till
ndgon av Axfoods butikskedjor ska vara fossilfria till 2030. Som stdd i arbetet fér att bli
fossilfria finns en transportmodell framtagen i syfte att underldtta upphandling av fossilfria
transporter till 2030.

29 Dagab ska klimatrapportera Gven for transporter in till lagren senast 2022.
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De totala utsldppen inom den egna verksamheten uppgick till 41 336 ton
CO,e. Utsldpp inom Scope 1och 2 samt e-handelstransporter (Scope 3)
klimatkompenserades for.

Fordonsflottan &r differentierad och innehdller en rad olika fordonstyper [ J
som kan kéras pd olika drivmedel. Ingen fordonstyp utgér mer &n hélften
av totalen.

Hittills har utsldppen minskat med 8,6 procent. Bristen av halvledare har varit
férsvarande under 2021 och Dagab har inte fatt de nya lastbilar som bestdllts.

Arbetet har pdbérjats och tillsammans med Axfoundation ska ett nytt arbets-
sdtt tas fram for hur leverantérerna ska arbeta fér nettonollutsldpp till 2023.
Det gemensamma projektet har inletts och ska vidareutvecklas under 2022.

Under 2021 antogs en vattenrutin for produkter med stort vattenavtryck.
Rutinen ska implementeras under 2022.

Elanvéndningen minskade 3,1 procent under 2021.

Elanvdndningen minskade 6,7 procent under 2021.

Solceller har hittills installerats pé cirka 15 procent av de Iémpliga butiks- och
lagertaken.

Vid nyinvesteringar i kylanldggningar i butiker och lager anvénds icke-klimat- [}
paverkande kylanléggningar.

Ett omfattande arbete pagadr fér att, dér det &r majligt och l[dmpligt, byta mot
férpackningar med mindre eller ingen plast.

Ett arbete pdgdr for att kartldgga materialet fér samtliga férpackningar for
egna mdrkesvaror. Férpackningar byts I6pande ut till mer férnyelsebart och
dtervunnet material.

En ny rutin har antagits som hanterar vattenstressfragor fér frukt och grént
inom jordbruket. Kemikalie- och klimatpdaverkan krdver mer tid fér utveckling
och kommer att prioriteras framéver.

Genom revisioner och dterrapporteringar tillsammans med leverantérer féljs
respektive transportérs omstdliningsagenda upp. Upphandlingsmaterial fér
de nya fldden som uppstar i och med lagret i Bdlsta tas fram fr att se vilka
fordonstyper eller drivmedel som ger bdst effekt i omstdliningen till fossilfritt.

En modell fér rapportering av miljdpdverkan fér transporter in till Dagab har
tagits fram och férankrats. Flera transportérer har bérjat rapportera sina
resultat. Under 2022 sdkerstdlls att samtliga transportérer rapporterar enligt
given modell.
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Miljon, forts.
Koppling Sveriges Koppling FN:s
Nr. Hallbarhetsmal miljomal utvecklingsmdl Resultat och kommentarer Status
30 En omstdliningsplan till gas, el eller elhybriddrift fér e-handeln ska tas fram och bérja ' 13 i, B 16 o, En &versiktlig omstdliningsplan har tagits fram. [}
gdlla fran 2021. T2
31 Halvera andelen inrikesflygresor till 2025 (basdr 2019). ' 12 it [ 13 30 Andelen flygresor har minskat fran 55 procent under 2019 till 33 procent
(o)l K ) under 2021.
32 Axfood ska strdva efter att ha miljdanpassade férpackningar fér alla egna markesvaror, ' 12 s, [ 15 2o, Ett omfattande arbete pagdr fér att, ddr det &r méjligt, byta mot férpack-
exempelvis FSC-mdrkt papper, endast undantagsvis konservburkar och endast material 6’5 ningar som gar att materialdtervinna. Utmaningar finns framfér allt fér varor
som fungerar i materialdtervinningen. Férpackningarna fér egna mérkesvaror ska ga att = dér lager av flera olika plasttyper anvénds fér att 6ka hdllbarheten. Det &r
materialdtervinna 2025. &ven svart att fa korrekt information fran leverantérer.
33 Dagab ska undvika kemiska émnen som tas upp pd SIN-listan i varorna samt 6 s 2 2 Arbete pagdr for saval befintligt sortiment som nya varor. Ovriga aktérer inom
férpackningarna (exempelvis Bisfenol A). Mdlet ska vara uppndtt 2025. Axfood E (%) dagligvarubranschen har stdéllt sig bakom sammai riktlinjer i Fardplan plast.
arbetar for att SIN-listan blir branschstandard fér kemikaliekrav.
34 Det krav som Axfood har idag pa IP (Integrerad produktion), Global Gap eller annat likvardigt ' 5 12 e 13 i ] 65 2 50 procent av de berérda leverantérerna och produkterna uppfyller
system inom frukt och grént ska dven vara uppfyllt pd monoprodukter inom egna mérkes- - & 0l - hittills malet.
varor senast 2025. = =
35 All palmolja som ingdr i Axfoods livsmedelsprodukter inom sortimentet av egna mérkes- ' - / E I En utfasning av palmolja har skett i samtliga livsmedel inom egna mdrkesvaror
varor ska vara RSPO-certifierad. Fér évriga varor &r strdvan att all palmolja ska vara © & j i i ",v'“ dér det varit mdjligt att byta till annan, motsvarande rdvara. Inom non-food
RSPO-certifierad. Fér de varor som inte &r certifierade sker kompensation genom inkép av = 1] kréivs mer tid fér utveckling av varor och fér att hitta varor som innehaller
certifikat. Leverantdrer av mdrkesvaror inom livsmedel ska anvénda certifierad palmolja certifierad palmolja. Den palmolja som anvdnds dr certifierad enligt RSPO.
och leverantérer av mdrkesvaror inom non-food ska anvdnda certifierad palmolja eller
vara kompenserad fér genom inkdp av certifikat.
36 All soja i egna mdrkesvaror ska antingen vara certifierad eller kompenserad for via certifikat. ' = 7 A = Kravet kommuniceras till berérda leverantérer via allménna villkor och avtal [ J
* & i m samt specifikt i upphandlingar.
= =
37 Axfoods bolag ska minska andelen brénnbar restprodukt matt i férhallande till omsattning. ' 12 Bl e, Andelen brannbart i férhallande till oms&ttningen minskar i stort, med [
6"5 skillnader mellan de olika bolagen.
38 Axfood och dess kedjor ska begrénsa det sortiment inom frukt och grént som flygtranspor- . T = Information om vilka varukategorier som under vissa perioder transporteras
teras. Kunderna ska ha méjlighet att fa information om vilka artiklar inom frukt och grént (o)l K ) @ med flyg presenteras pd Axfoods och butikskedjornas webbplatser.
som d&r flygtransporterade. Axfood ska verka fér en branschéverenskommelse i frdgan.
39 Axfood ska stréva efter att 6ka andelen férnyelsebar rdvara inom kemiska produkter, ' e Ett I6pande arbete ddr kraven om férnyelsebar rdvara inkluderas direkt i
sasom tvéttmedel och rengdringsmedel, genom att dver tid fasa ut fossil rdvara dar upphandlingen av berérda produkter.
alternativ finns.
40 Nya IT-produkter och kontorsutrustning ska ha 15 procent hégre energieffektivitet dn de ' Mdlet har uppndtts och flyttas till Riktlinjer fér hallbar IT. [}
som ersdtts.
41 Axfood ska anvénda miljdmdérkta kontorsmaskiner (datorer, skrivare och kopiatorer) nér ' s e Madlet har uppndtts och flyttas till Riktlinjer fér hallbar IT. [}
sddana alternativ finns. T2
42 Axfood IT ska anvdnda ett systematiskt verktyg fér att sdkerstdlla en hdllbar leverantérs- ' 15 e, Arbetet fér att ta fram en ny hdllbarhetsstrategi fér Axfood IT kommer att
kedja fér utvalda befintliga leverantérer av tjénster, hdrdvara och mjukvara. o utvecklas ytterligare.
43 Urvalsprocessen av leverantérer ska vid samtliga inkdp av egna mdrkesvaror i risklénder/- Urvalsprocessen har foljts vid IT-ink&p men ska utvecklas ytterligare [ ]

kategorier inkludera hdllbarhetsaspekter.

it

under 2022.
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Koppling Sveriges Koppling FN:s
Nr. Hdllbarhetsmal miljdmal utvecklingsmal Resultat och kommentarer Status
44 Alla relevanta leverantérer av egna mérkesvaror och dess underleverantérer ska ingd i 1 8, Ett nytt systemstdd har avsevdrt 6kat transparensen och spdrbarheten i [ ]
ndgot erkdnt socialt uppfdljningssystem (BSCI, SA800O, Fair for Life, SEDEX eller dylikt), i 'Lﬁ'); globala leverantérsled, vilket medfért att fler underleverantorer i risklander
alternativt ha fungerande kollektivavtal med erkénda fackliga organisationer, senast L] kunnat kopplas till Axfood. Cirka 50 procent av dessa uppfyllde kraven, varfér
2022. ytterligare atgérder kommer vidtas under 2022.
45 Axfood ska, i mdjligaste man, ha uppndtt levnadsldner fér varor fran prioriterade ldnder 10, [ g, | enlighet med resultatet frdn Oxfams hotspotanlays har beslut tagits om att
ddr gapet mellan minimilén och levnadslén ér stor till 2030. Jordbruksledet samt egna i "';i" prioritera arbetet med Indien, Peru och Marocko med dtgdrder inom odling
mdrkesvaror prioriteras sdrskilt hogt. (L] och tillverkning av monoprodukter. En extra premie har betalats ut till risbén-
der i Pakistan som avsevdrt minskat levnadslénegapet.
46 | méjligaste man utrota fattigdomen inom leverantérsleden fér egna mdrkesvaror till 2030 § e, De tio Idnder med stérst levnadslénegap har prioriterats i arbetet. 2022 ska en
genom att de som arbetar inom tillverkning och odling har en inkomst éver FN:s fattig- '”*,\")'5‘ plan fér monoprodukter med fokus pd primérledet géras fér att ratt dtgérder
domsgrdns. L] ska kunna vidtas.
47 Axfoods sjukfr@nvaro ska inte éverskrida 5,3 procent. 3 s [l g woes Sjukfranvaron under 2021 uppgick till 6,7 procent, en hégre nivd dn malet
e ?ﬁ’ vilket frémst var hénférligt till coronapandemin.
48 Jamn konsférdelning bland Axfoods ledande befattningshavare, dvs. att mén och kvinnor 5 et Andelen kvinnor i ledande befattningar var 32 procent under 2021. Koncern-
ar representerade inom spannet 40-60 procent. g‘ ledningen hade en helt jamn kénsférdelning.
49 20 procent av Axfoods ledande befattningshavare ska ha internationell bakgrund. 10 158, Under 2021 uppgick andelen befattningshavare med internationell bakgrund
P till 16 procent.
50 Minst 75 procent av Axfoods ledare ska rekryteras internt. 8 i 81 procent (64) av Axfoods ledare rekryterades internt under 2021. [
af
51 Alla medarbetare ska genomgd en obligatorisk hallbarhetsutbildning. o Cirka 34 procent av medarbetarna har hittills genomfért utbildningen.

L

Hoégst andel genomférda utbildningar har Willys och Eurocash.
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AFFARSOVERSIKT VD-KOMMENTAR STRATEGI

FINANSIELLA RAPPORTER HALLBARHET BOLAGSSTYRNING

OVRIGT

STYRELSEORDFORANDEN HAR ORDET

Viktiga satsningar rustar Axfood fér framtiden

En vdl fungerande bolagsstyrning dr en férutséttning fér att skapa fértroende och mervérde for aktiedgare
och évriga intressenter. Styrelsen har till uppgift att sdkerstdlla att koncernen utvecklas och véxer pa ett
langsiktigt hallbart och I16nsamt sétt, samt bidrar positivt till det omgivande samhadllet. Under 2021 stérktes
Axfoods position genom en framgdngsrik utveckling fér de olika koncepten, men ocksd av strukturafférer

som gér bolaget a@n béttre rustat pd en férdnderlig marknad.

Axfood &r en konkurrenskraftig detaljhandelsaktér med en stark position.
Men marknadsutvecklingen stéller héga krav pd férandringskraft och ett
driv att hela tiden utmana och utvecklas. Aret som passerat kan ha varit det
mest hdndelserika i Axfoods historia. Samtidigt som férdndringar i kund-
beteenden har fortsatt att hanteras pd ett mycket bra sétt har flera stora
strukturella férandringar genomférts eller pdbérjats som stérker bolagets
konkurrenskraft ytterligare. Styrelsen har under dret haft stort fokus pd
dessa omrdden och pd koncernens lédngsiktiga strategi.

Med férvdrvet av Bergendahls Food och de vdsentliga investeringarna i
logistikplattformen starks bakomliggande led, och genom partnerskapet
med City Gross utdkas bolagets rdckvidd mot konsument. Inom e-handeln
fortsdtter Axfood att utveckla sin omnikanalstrategi. Samtidigt stdrks
positionen inom den renodlade e-handeln genom deldgarskapet i Mathem.
Sammantaget mojliggér strukturaffdrerna, logistiksatsningarna och den
positiva utvecklingen i e-handeln en forbattrad I6nsamhet 6ver tid, vilket
reflekteras i Axfoods nya héjda Iénsamhetsmal.

Vdrdeskapande bolagsstyrning
Den storlek och réckvidd som Axfood har ger en méjlighet att géra skillnad

pa riktigt. Under daret gjordes betydande framsteg inom hdllbarhetsomrdadet.

Jag vill sérskilt lyfta fram sortimentsutvecklingen, med ett véxande fokus pa
klimatvdnliga proteiner genom bdde intern produktutveckling och samarbe-
ten. Det ambitidsa och omfattande hallbarhetsarbetet r en central och
integrerad del av affédrsmodellen och bolagets styrning.

Styrelsen ansvarar for att sdkerstdlla en vardeskapande och god bolags-
styrning genom att se till att bolaget har rétt organisation pd plats. En sddan
mojliggor i sin tur ett effektivt beslutsfattande, en tydlig roll- och ansvarsfor-
delning mellan lednings- och kontrollorganen, god ordning och reda med
uppféljning inom de interna systemen och intern kontroll avseende finansiell
rapportering, samt slutligen dven 6ppenhet och transparens gentemot
aktiedgare och kapitalmarknad. Varje ar utférs en utvérdering av styrelsens
arbete. Resultatet fran utvarderingen var aterigen mycket positivt.

Fortsatt stark finansiell stdllning

Axfoods starka finansiella stélining har genom dren skapat en styrka och
férmaga att anpassa verksamheten och investera fér framtiden. De stora
verksamheterna Willys, Hemk&p, Dagab och Snabbgross visar stabil finan-
siell utveckling, och innovation fér framtiden sker i bade de stora och de
mindre bolagen i koncernen. Bolaget &r just nuinne i en intensiv investe-
ringsperiod och for att till f6ljd av Bergendahlsférvdrvet stdrka balansrdk-
ningen planeras en féretrédesemission under 2022. Samtidigt mojliggoér
en god Idnsamhetsutveckling under dret en stabil avkastning till aktie-
dgarna och styrelsen féreslar dérfér drsstdmman en utdelning om

7,75 kronor per aktie.

Min mdlsdttning som styrelseordférande &r att Axfoods samtliga intres-
senter ska kdnna sig trygga med att styrelsen bidrar med styrning och ramar
utifrdn vilka bolaget kan fortsétta utvecklas pa bésta sdtt, till nytta fér savdl
dgare som kunder.

Jag vill tacka er, vara aktiedgare, for ert fértroende och stéd och for att ni
bidrar till att sdkerstélla en stark och hallbar verksamhet.

Stockholm i februari 2022

Mia Brunell Livfors
Styrelseordférande

Axfood
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Overgripande struktur fér bolagsstyrning
— organ och regelverk
Inledning
Axfood AB (publ.) ("Axfood") ar ett svenskt publikt aktiebolag med sdte i
Stockholm. Axfoods aktie &r sedan 1997 noterad pd Nasdaq Stockholm. Styrmode"en

Bolagsstyrningsrapporten har granskats av bolagets revisorer Deloitte
och resultatet av granskningen framgdr av deras yttrande pd sidan 127
i denna ars- och hallbarhetsredovisning.

Styrinstrument
Bolagsstyrningen i Axfood regleras genom principer i externa och interna
regelverk.

Det externa regelverket omfattar relevanta lagar och férfattningar (exem-
pelvis aktiebolagslagen, drsredovisningslagen, marknadsmissbruksférord-
ningen och IFRS), bérsregelverket pd den reglerade marknad dér bolagets
aktier @r upptagna till handel (Nordic Main Market Rulebook for Issuers of
Shares) och Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”).

Det interna regelverket omfattar bolagets bolagsordning och de styrin-
strument som bolaget faststdllt, vilka frdmst &r styrelsens arbetsordning,
vd-instruktion och interna instruktioner, policys och riktlinjer. Uppféljning av
det interna regelverket sker drligen och revidering sker vid behov.

Hdllbarhetsstyrning
Hdllbarhetsarbetet &r en integrerad del av Axfoods affdrsmodell och styr-
ning. L&s mer om hallbarhetsarbetet och dess styrning pd sidorna 83-117.

Svensk kod fér bolagsstyrning
Axfood tilldmpar Svensk kod fér bolagsstyrning. Under 2021 férekom inga
avvikelser.

Aktiedgare och aktier
Axfoods aktie handlas sedan 2006 pd Nasdaq Stockholms Large Cap-lista.
Antalet utgivna aktier i bolaget Gr 209 870 712.

Samtliga aktier har lika réstratt och lika ratt till andel av bolagets vinst.
Férutsatt att anmdlan om deltagande pé drsstédmman har skett i féreskriven
ordning har varje Ggare rdtt att vid bolagsstdmman résta fér samtliga dgda,
direktregistrerade och féretrddda aktier.

Det finns ingen bestdmmelse i Axfoods bolagsordning som begrénsar
ratten att dverldta aktier.

Per den 31 december 2021 var antalet aktiedgare 97 249. Den storsta
enskilda dgaren har sedan bérsintroduktionen varit Axel Johnson-koncernen,
som per den 31december 2021 kontrollerade 50,1 procent av aktierna och
résterna i bolaget (oférdndrat sedan 2020).

Beslutsfattande och kontroll 6ver bolaget utévas av aktiedgarna, styrelsen,
denverkstdllande direktéren ochrevisorernaienlighet med aktiebolagslagen.

Aktiedgarna

!

Valberedning

Forslag

—

| v

Styrelse

S
Revisionsutskottet Ersattningsutskottet INEarmation
Mal och strategier \I/ Rapport och kontroll /I\
Vd och koncernledning >
Information
WI”ys m Snabbgross %
Information

Interna styrinstrument

Afférsidé och madl, bolagsordning, styrelsens arbetsordning,
vd-instruktion, strategier, policys, uppférandekod och kdrnvarden.

!

Bolagsstamma

Val \I/ Information /I\

Revisorer

Ansvar fér granskning av ars- och
koncernredovisning samt styrelsens och
vd:s forvaltning. Rapporterar till styrelsen
och aktiedgarna.

Externa styrinstrument

Aktiebolagslag, arsredovisningslag, andrarelevanta lagar.
Regelverk fér emittenter samt Koden.
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Genom ett dterkdpsprogram férvarvade Axfood under aret 192 000 aktier
fér att sdkerstdlla leverans av aktier kopplade till det I&ngsiktiga aktiebase-
rade incitamentsprogrammet, och Gger dédrmed totalt 765 980 egna aktier.
Antalet utestdende aktier uppgar dérmed till 209 104 732.

Axfoods anstdllda innehar inga aktier fér vilka rostréatten inte kan utévas
direkt av de anstdllda (exempelvis genom pensionsstiftelser eller liknande).

For ytterligare information om dgarstrukturen och aktien, se sidorna
135-136.

Bolagsstdmma
Bolagsstamman ar Axfoods hégsta beslutande organ, ddr aktiedgarna
utdvar sin ratt att besluta i bolagets angeldgenheter.

Arsstémman beslutar bland annat om val av styrelseledaméter och ord-
férande, faststdllande av moderbolagets och koncernens resultat- och
balansrékningar, ansvarsfrihet for styrelsens ledamaoter och verkstéllande
direktér, dispositioner betrdffande bolagets resultat, och i férekommande
fall val av revisor. Inga begrdnsningar avseende aktiedgarnas rattigheter
féreligger i bolagsordningen eller, s@vitt ar kant for bolaget, i aktiedgaravtal.

Arsstémman 2021

Arsstdmma égde rum i Stockholm onsdagen den 24 mars 2021. Med
anledning av coronapandemin genomférdes drsstémman enligt ett post-
réstningsfoérfarande, vilket innebar att aktiedéigare inte deltog fysiskt pd
stdmman. 142 352 432 aktier var representerade vid réstningsférfarandet,
vilket motsvarar 68,08 procent av antalet réster i bolaget.

P& arsstdmman fattades bland annat beslut om:
- Ordinarie aktieutdelning om 7,50 kronor per aktie fér verksamhetsdret

2020, fér utbetalning vid tva tillfallen i enlighet med styrelsens férslag.

- Att styrelsen ska bestd av sju stdmmovalda ledaméter utan suppleanter.
- Att arvode till styrelsen ska utgd med:

- 750 000 kronor till ordférande.

—475 000 kronor vardera till vriga stdmmovalda ledamé&ter som inte ar
anstdllda i Axfood samt dérutdver ytterligare 150 00O kr till ordférande i
revisionsutskottet och ytterligare 75 000 kr vardera till 6vriga ledamoter
i revisionsutskottet.

- Inga arvoden utgdr fér arbete i styrelsens évriga utskott.

- Val av styrelseordférande och styrelseledaméter i enlighet med valbered-
ningens forslag:

— Omval av Mia Brunell Livfors som styrelseledamot och ordférande.

— Omval av styrelseledaméterna Fabian Bengtsson, Caroline Berg,
Christer Aberg, Stina Andersson och Christian Luiga.

- Nyval av Peter Ruzicka till styrelseledamot.

- Riktlinjer fér utseende av valberedningen, innebdrande att:

- Valberedningen ska bestd av en ledamot utsedd av envar av de fyra till
réstetalet stdrsta kénda aktieégarna i bolaget baserat pd dgarstatistik
frén Euroclear Sweden AB den sista bankdagen i augusti. Om nagon av
dessa aktiedgare vdljer att avstd frdn sin rétt att utse en ledamot ska
nésta aktiedgare i storleksordning tillfrdgas. Dock behéver inte fler &n
de sex stérsta aktiedgarna tillfrdgas, om det inte krdvs for att valbered-
ningen ska bestd av minst tre ledamdter utsedda av aktiedgare. Val-
beredningens ordférande ska, om inte ledamé&terna enas om annat,
vara den ledamot som &r utsedd av den stérsta aktiedgaren.

- Om vdsentliga fordndringar i dgarstrukturen sker efter att valbered-
ningen konstituerats, ska Gven valberedningens sammansdttning férénd-
ras om éndringen intréffar senast tre manader fére drsstdmman.

- Valberedningens sammansdttning ska offentliggéras senast i samband
med att bolaget offentliggér deldrsrapporten fér det tredje kvartalet.

- Inférande av langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram och i samband
med detta ett bemyndigande fér styrelsen att besluta om férvérv av egna
aktier samt éverldtelse av egna aktier.

Det fullstéindiga protokollet finns tillgéngligt p&d Axfoods webbplats.

Valberedning

Valberedningens uppgift dr att IGgga fram férslag till drsstdmman om anta-
let styrelseledaméter, styrelsens sammansdattning och férslag till styrelsens
arvodering. Valberedningen ska ocksd légga fram férslag om styrelsens res-
pektive drsstdmmans ordférande och, i férekommande fall, om revisorer och
deras arvodering.

Valberedningen ska enligt Koden ha minst tre ledaméter och en majoritet
ska vara oberoende i férhdllande till bolaget och koncernledningen. Styrel-
seledaméter kan ingd men ska inte utgéra en majoritet av valberedningens
ledaméter. Grunden fér valberedningens arbete utgérs av den darliga utvdr-
deringen av styrelsens arbete som genomférs, Kodens mangfaldspolicy
samt de bolagsspecifika behoven i Axfood.

Valberedningen tilldmpar punkt 4.1i Koden som mangfaldspolicy. Axfoods
styrelse ska vara d&ndamalsenligt sammansatt med en mangsidighet och
bredd avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund hos ledaméterna.
For att uppfylla detta ska Axfoods styrelse inneha god kunskap om Axfoods
verksamhet och en gedigen och bred erfarenhet inom dagligvaruhandel,
savdl fysisk som digital. Styrelsen ska i évrigt ha sédana kompetenser som
behdvs for att pd ett ansvarsfullt och framgdngsrikt sdtt styra Axfoods stra-
tegiska arbete. Valberedningen énskar med sina férslag dven uppnd en sa
jamn férdelning mellan kvinnor och mdn som mgjligt.

Valberedningens férslag presenteras i kallelsen till &rsstémman. Férslaget
om styrelsens sammanséttning presenteras ocksé tillsammans med en
motivering pd Axfoods webbplats i samband med att kallelsen publiceras.

Samtliga aktiedgare har ratt att framfora férslag till valberedningen via
e-post till valberedning@axfood.se.

Valberedningen infér drsstdmman 2022
En valberedning utsdgs under september 2021. De dgare som ingdr i val-
beredningen, baserat pd bolagets égarstruktur per 31 augusti 2021, &r Axel
Johnson, Handelsbanken Fonder, Nordea Funds och SEB Fonder.

Dérutdver dr Axfoods styrelseordférande, Mia Brunell Livfors, adjungerad
till valberedningen.

Samtliga ledaméter beddms vara oberoende i férhdllande till bolaget och
koncernledningen.

Valberedningen har infér arsstémman 2022 haft tvd sammantréden och
ddrutdver I6pande kontakt samt fattat ett beslut per capsulam. Ingen ersétt-
ning har utgatt fér arbetet i valberedningen.

Valberedningens sammansdttning

Andel av réster

Namn Representerade per 2021-08-31, %
Marie Ehrling Axel Johnson AB, ordférande 50,1
Sussi Kvart Handelsbanken Fonder 2,2
Jan Sérlvik Nordea Funds 17
Elisabet Jamal Bergstrém SEB Fonder 10
Styrelse

Axfoods styrelse ska enligt bolagsordningen bestd av ldgst tre och hégst
tio ordinarie stdmmovalda ledaméter med hégst tva suppleanter. Val av
styrelse sker arligen pa drsstémman. Bolagsordningen innehdller inga andra
bestdmmelser om tillsdttande eller entledigande av styrelseledaméter.

Styrelsen ansvarar fér att bolagets organisation dr &ndamdlsenlig och att
verksamheten bedrivs i enlighet med bolagsordningen, aktiebolagslagen
och andra tilldmpliga lagar och regler.

Styrelsen ska utféra styrelsearbetet gemensamt under ordférandens
ledning. En arbetsordning faststdlls &rligen som klargér styrelsens arbete
ochreglerar ledaméternas inbérdes arbetsférdelning och beslutsordningen
inom styrelsen. Den reglerar dven sammantrddesplanen, kallelser, dag-
ordning och protokoll for styrelsem&tena samt styrelsens arbete med
redovisnings- och revisionsfradgor och ersattningsfragor. Vidare regleras
hur styrelsen ska f& information och dokumentation som underlag fér sitt
arbete for att kunna fatta vdl underbyggda beslut.

Ett konstituerande méte hdlls direkt efter arsstdmman. Darefter ska
styrelsen halla minst fyra styrelseméten per kalenderdr. Vid varje ordinarie
styrelsemote f6ljs den dagordning som faststdllts i arbetsordningen, som
innehaller rapport fran verkstdallande direktér, ekonomirapporter, investe-
ringar och strategiska fragor. Infér métena erhdller ledaméterna skriftligt
material om de frdgor som ska behandlas.

Styrelsen antar &ven arligen en instruktion till verkstdllande direktéren.
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Styrelsens sammansdattning

Axfoods styrelse har sedan drsstémman 2021 bestatt av sju stdmmovalda
ledaméter utan suppleanter. Tre ledaméter och tre suppleanter dr ddrutéver
utsedda av de anstdllda. Var och en av styrelseledaméterna innehar fér
Axfood viktiga kompetenser och erfarenheter som vél técker de omréden
som ansetts viktiga fér bolaget. Styrelsen har dven en bra bredd utifran ett
mangfaldsperspektiv. Av de stdmmovalda ledaméterna &r tre kvinnor. Styrel-
sen har ett vdl spritt dldersspann och en bred och djup erfarenhet inom rele-
vanta omraden. En ndrmare presentation av styrelseledaméterna framgdr
pd sidan 128.

Axfoods verkstdllande direktér Klas Balkow dr inte ledamot i styrelsen
men deltar pd styrelsemétena som féredragande. Sa gor éven ekonomi- och
finansdirektdér Anders Lexmon och chefsjurist Sandra Branstad, som éven &r
styrelsens sekreterare.

Styrelsens oberoende

Enligt Koden ska en majoritet av de stdmmovalda styrelseledaméterna vara
oberoende i férhdllande till bolaget och bolagets ledning. Minst tvd av dessa
ska dven vara oberoende i férhdllande till bolagets stérre aktiedgare. Samt-

liga stdmmovalda ledamdter har bedémts som oberoende i férhdllande till
bolaget och koncernledningen och fyra av ledaméterna; Peter Ruzicka,
Fabian Bengtsson, Christer Aberg och Christian Luiga, har dven bedémts
uppfylla kravet pd oberoende i férhallande till stérre aktiedgare fér hela
2021. Tre styrelseledaméter har bedémts som inte oberoende i férhallande
till bolagets storre aktiedigare: Mia Brunell Livfors som dr verkstdllande
direktdr och koncernchef for Axfoods stérsta égare, Axel Johnson, Caroline
Berg som &r styrelseordférande i Axel Johnson och Stina Andersson som
fram till 1 september 2021 var operativ chef fér Axel Johnson. Fér tiden efter
den 1september 2021 beddms Stina Andersson vara oberoende i férhdllande
till sGval bolaget som bolagets storre aktiedgare.

Styrelsens arbete under 2021

Under 2021 har styrelsen hdllit 14 mdten, varav tvé per capsulam (ett fér att
anta arsredovisning och ett fér att besluta om investeringsdrenden) och ett
konstituerande direkt efter drsstémman. Verkstdllande direktérens ldges-
rapport &r en stdende punkt pd varje ordinarie styrelsemdte, liksom uppfélj-
ning av resultatutvecklingen samt investerings- och etableringsdrenden.
Deldrsrapporterna behandlas kvartalsvis.

Styrelsens arbete 2021
Kvartal 1 Kvartal 2
Januari Mars April Maj (extra) Juli

- Arsstémma
« Konstituerande mote

« Férvarv och strate-
giska diskussioner

Februari

- Vd:s IGgesrapport
« Resultat 2020

- Vd:s IGgesrapport
- Prognosuppdatering
« Del@rsrapport Q1
- Férvarv och strategiska diskussioner
« Arbetsordningar for styrelsen
och dess utskott
- Koncernovergripande policys

- Beslut Bergendahls

Juni
+ Vd:s IGgesrapport

- Strategidiskussioner
+ Investeringsdrenden

September

Kvartal 3

- Vd:s ldgesrapport
« Halvarsrapport
« Rapport fran styrelseutskott

- Vd:s lagesrapport

+ Rapport frén revisorerna

- Arenden infér arsstamman

+ Bokslutskommuniké

« Investeringsdrenden

« Foérvérv och strategiska
diskussioner

+ Rapport frdn styrelseutskott
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och riktlinjer
- Styrelsesammansdattning i dotterbolag
- Investeringsdrenden
« Langsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram 2021
« Succession
+ Rapport frdn styrelseutskott

- Strategidiskussioner
- Investeringsdrenden
« Rapport fran styrelseutskott

Vid styrelsemdtet i februari behandlades drenden infér drsstdmman.
Arsredovisningen antogs vid ett per capsulam-méte senare i februari. P&
styrelsemétet i april faststdlldes arbetsordningar for styrelsen, revisionsut-
skottet och ersdttningsutskottet samt kredit- och finanspolicy, investerings-
policy och kommunikationspolicy.

Ijuni holls ett strategimote. Strategiarbetet har dérefter fortsatt i dotter-
bolag och koncernledning varefter styrelsen i december har faststdllt en
affdrsplan fér 2022. Andra affdrsmdssigt viktiga fragor har varit férvarvet
av Bergendahls Food och partnerskapet med City Gross, den framtida logis-
tikstrukturen samt férsdljningen av Mat.se och partnerskapet med Mathem.

Bolagets revisorer ndrvarade vid drets férsta styrelsemdte fér att rappor-
tera fran granskningen av drsbokslutet avseende rdkenskapsdret 2020. De
deltog dven vid drets sista méte for att informera om planeringen infér 2022
samt for att avrapportera sin I6pande granskning.

Styrelsen har behandlat rapporten frdn revisorerna och gatt igenom intern
kontroll och efterlevnad samt genomfért den darliga styrelseutvdrderingen.
Styrelsens utskott har darutdver ldmnat rapporter fran sina méten vid styrelse-
métena. En éversikt av styrelsearbetet under dret framgar vidare av illustra-
tionen nedan.

Kvartal4 ——M

Oktober

- Vd:s lagesrapport

« Deldarsrapport Q3

- Prognos 2021

- Investeringsdrenden

« Rapport fran styrelseutskott

December

- Vd:s lagesrapport

« Rapport fran revisorerna

- Strategiska prioriteringar och prognos 2022

. Arligq rapporter (internkontroll, visselbldsartjénst,
compliance, tvister, risk och férsdkring)

- Resultat medarbetarundersékning

- Styrelse- och vd-utvérdering

- Investeringsdrenden

- Beslut Mat.se/Mathem

« Rapport fran styrelseutskott
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Ersdttningsutskott

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott for djupare beredning av ersatt-
ningsfragor. Ersdttningsutskottet har bland annat till uppgift att faststélla
16N, rérlig ersattning och dvriga anstdliningsvillkor fér samtliga personer i
Axfoods koncernledning med undantag for den verkstdllande direktéren,
vars villkor beslutas av styrelsen i sin helhet efter rekommendation fran
ersdttningsutskottet.

Ersdttningsutskottet ska félja och utvérdera tilldmpningen av de riktlinjer
fér ersattningar till ledande befattningshavare som arsstémman beslutat.
Ersattningsutskottet ska dven bereda férslag till eventuella aktierelaterade
incitamentsprogram, besluta om vilka som ska bjudas in att delta i dessa
samt rekommendera beslut till styrelsen om tilldelning av aktier i sddana
incitamentsprogram.

I bérjan av varje dr faststdller erséttningsutskottet de mdl som ska gélla
for roérliga ersdttningar till koncernledningen exklusive koncernchefen.
Utskottet har Gven till uppgift att félja och utvérdera program fér rérliga
ersdttningar for ledande befattningshavare.

Erséttningsutskottet har under 2021 bestatt av Mia Brunell Livfors
(ordférande), Caroline Berg och Peter Ruzicka. Axfoods koncernchef och

Styrelsens sammansdttning

verkstdllande direktor Klas Balkow &r adjungerad till erséttningsutskottet
och HR-direktér Monica Léngbo é&r sekreterare. Utskottet har under dret
behandlat forslag till riktlinjer fér ersattningar till ledande befattningshavare
och villkor och utfall for rérliga ersattningar fér ledande befattningshavare i
koncernen. Ersdttningsutskottet har dven tagit fram ett férslag till styrelsen
om att inféra ytterligare ett Iangsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram
till nyckelpersoner inom Axfood. Ersdttningsutskottet har haft tre samman-
trdden under 2021. Ingen erséttning har utgatt fér arbetet i ersattnings-
utskottet.

Revisionsutskott

Styrelsen har Gven utsett ett revisionsutskott som bland annat har till uppgift
att 6vervaka effektiviteten i den interna kontrollen och riskhanteringssyste-
met med avseende pé finansiell rapportering samt att tillsammans med kon-
cernledning och revisorer félja och bedéma hanteringen av komplicerade
redovisnings- och varderingsfrdgor. | revisionsutskottets uppdrag ingar éven
6vervakning av den finansiella rapporteringen samt granskning och utvérde-
ring av den externa revisionen och revisorns opartiskhet, oberoende och
prestation.

Nd&rvaro méten

Namn Invald &r  Oberoende Erséattningsutskott Revisionsutskott Styrelse Ersdattningsutskott Revisionsutskott
Mia Brunell Livfors (ordf) 2016 Nej Ja - 14/14 3/3 -
Stina Andersson 2018 Nej - Ja 14/14 - 7/7
Fabian Bengtsson 2016 Ja - - 14/14 - -
Caroline Berg 2014 Nej Ja - 14/14 3/3 -
Jesper Lien” 2018 Ja - - 4/4 - -
Christian Luiga 2020 Ja - Ja 14/14 - 77
Lars Olofsson" 2013 Ja Ja - 4/4 1/3 -
Peter Ruzicka 2021 Ja Ja - 12/132 2/3 -
Christer Aberg 2017 Ja - Ja 12/14 - 7/7
Anders Helsing (arbetstagarrep.) - - - - 14/14 - -
Michael Sjérén (arbetstagarrep.) - - - - 14/14 - -
Lars Ostberg (arbetstagarrep.) - - - - 13/14 -

1) Avgick i samband med arsstdmman den 24 mars 2021.
2) Varav tvd som adjungerad.
Foérinformation om styrelsens arvoden 2021, se not 8.

Bolagets revisorer deltar pd revisionsutskottets sammantréden, varvid
utskottet informerar sig om revisionens inriktning och omfattning och synen
pd koncernens risker. | revisionsutskottets uppdrag ingdr Gven att faststdlla
riktlinjer fér vilka andra tjénster &n revision koncernen far upphandla av
bolagets revisor samt att félja upp koncernens arbete med intern kontroll.

Revisionsutskottet har under 2021 bestatt av Christian Luiga (ordférande),
Stina Andersson och Christer Aberg. Axfoods koncernchef och verkstéllande
direktor Klas Balkow och ekonomi- och finansdirektér Anders Lexmon &r
adjungerade till revisionsutskottet och koncernekonomichefen Catarina
Forsgren &r sekreterare. Utskottet har under dret bland annat behandlat
forslag till reviderad finans- och kreditpolicy och investerings-policy. Revi-
sionsutskottet har vidare gatt igenom koncernens arbete med risker och
internkontroll. Revisionsutskottet har haft sju sammantrdden under 2021.
Ersattning for arbetet i revisionsutskottet har utgdtt i enlighet med arsstam-
mans beslut.

Utvdrdering av styrelsens arbete

Styrelsens ordférande ansvarar fér att genomféra en utvérdering av
styrelsens arbete genom att inhdmta styrelseledaméternas dsikter om hur
styrelsearbetet bedrivs och vilka dtgdrder som kan vidtas fér att effektivisera
arbetet. Utvdrderingen dr dven ett viktigt underlag fér valberedningens
arbete infér drsstdmman.

Under 2021 har ordférande Mia Brunell Livfors genomfért en digital enkdt-
undersékning med samtliga styrelseledamoter. Resultatet, som &r hégt inom
alla kategorier, visar att det finns en tydlig strategi och vél avvdgda finan-
siella mdal med tydlig koppling till koncernens afféarsplan, vilken verksamheten
foljs upp mot. Den visar éven att det finns ett stort engagemang hos bolagets
styrelseledaméter. Utvdrderingen foredrogs for valberedningen under okto-
ber och for styrelsen i december 2021.

Revisorer

Revisor utses av arsstémman efter férslag fran valberedningen och vdljs fér
en period av tvd ar. Revisionsbolaget Deloitte AB omvaldes av drsstdmman
2020 far perioden fram till drsstdmman 2022.

Tjénster fran revisorn vid sidan av revisionsuppdraget ska endast tillhan-
dahdllas i en omfattning som &r férenlig med reglerna i revisorslagen och
FARs yrkesetiska regler avseende revisors opartiskhet och sjdlvstandighet.

Hans Warén, auktoriserad revisor och styrelseordférande fér Deloitte i
Sverige, &r huvudansvarig revisor fram till arsstdmman 2022. Utéver upp-
draget i Axfood &r han huvudansvarig revisor fér Industrivérden, SKF och
Trelleborg.
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Koncernledning

Koncernledningen bestar av Axfoods verkstdllande direktdr (tillika koncern-
chef), fyra verkstdllande direktorer fér afférsdrivande dotterbolag och fem
stabschefer.

Koncernledningen har m&natliga méten fér behandling av drenden och
diskussioner samt minst ett rligt strategiméte. Aven den etablerings- och
finansieringskommitté som &r knuten till koncernledningen trdffas en géng
imdnaden fér att behandla drenden som gdller butiksinvesteringar, butiks-
forsdljningar, nya hyresavtal och férléngningar av befintliga hyresavtal.

En arlig afférsplan beslutas av Axfoods styrelse i slutet av dret sedan den
arbetats fram i dotterbolagen och i koncernledningen under drets sista fyra
manader. Arbetet engagerar dérigenom medarbetare pd flera nivaer inom
koncernen. Affarsplanen féljs upp I6pande under dret och &r dérmed ett
levande planeringsdokument.

Dotterbolagen styrs av sina styrelser. Axfoods verkstdllande direktdr och
koncernchef ar ordférande i de stérre dotterbolagen. Ovriga styrelseleda-
méter i dotterbolagen bestar av personer i koncernledningen jamte ett antal
6vriga ledare i koncernen. Dotterbolagen har regelbundna styrelseméten,
och de stérre har minst fyra ordinarie styrelseméten arligen.

En ndrmare presentation av koncernledningen finns pd sidan 129.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Riktlinjerna foér ersdttning till ledande befattningshavare i Axfood faststdlldes
av drsstdmman den 18 mars 2020 baserat pd styrelsens férslag, och ska som
léngst gélla fram till arsstdmman 2024.

Riktlinjerna omfattar den verkstdllande direktéren tillika koncernchefen i
Axfood samt medlemmar i koncernledningen, som rapporterar direkt till
koncernchefen. Riktlinjerna omfattar inte ersdttningar som beslutas av
bolagsstédmman sdsom exempelvis arvode till styrelseledaméter eller aktie-
baserade incitamentsprogram. Riktlinjerna ska tillémpas pd erséttningar
som avtalas, och féréndringar som gors i redan avtalade erséttningar, efter
det att riktlinjerna antagits av drsstémman 2020.

Riktlinjerna styr de beslut om erséttningar som fattas av styrelsens ersatt-
ningsutskott sdvitt avser ledande befattningshavare som rapporterar direkt
till koncernchefen och av styrelsen i sin helhet savitt avser koncernchefen.

Axfood ska erbjuda marknadsméssig ersdttning som ska baseras pd fak-
torer som arbetsuppgifternas betydelse, medarbetarens kompetens, erfa-
renhet och prestation. Ersattningen kan bestd av fast 16n, kortsiktig rérlig
ersdttning, pensionsférmdner, férsdkringar och évriga férmdner. Bolags-
stdmman kan dérutéver - och oberoende av dessa riktlinjer - besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersdattningar.

For fullstdndiga beslutade riktlinjer se not 8.

Samtliga drsstdmmor sedan 2017 har fattat beslut om ldngsiktiga incita-
mentsprogram omfattande Iangsiktig rérlig ersdttning fér deltagarna.

Kortfristiga rorliga erséttningar kostnadsférs under rékenskapsaret och
betalas ut efter att &rsstdmman har faststdllt resultat- och balansrékning.
De riktlinjer som beslutades av drsstémman 2020 har féljts och samtliga
tidigare beslutade ersdttningar som dnnu inte utbetalats hdller sig inom
ovan angivna ramar.

Styrelsens férslag till nya riktlinjer fér erséttningar till
koncernledningen

Infér arsstdmman 2022 féreslds inga férdndringar i principerna fér ersdtt-
ningar och évriga anstdlliningsvillkor fér koncernledningen. For fullsténdiga
riktlinjer se not 8.

Axfood
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Axfood

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL

Styrelsens rapport om intern kontroll
avseende finansiell rapportering

| enlighet med aktiebolagslagen och svensk kod fér bolagsstyrning ansvarar
styrelsen for att sdkerstdlla att bolaget har vél utformad intern kontroll och
goda processer pd plats for att faststdlla att bolagets finansiella rapporte-
ring kontrolleras pd ett betryggande s&tt. Den interna kontrollen inom
Axfood &r baserad pd COSO-ramverket fér intern kontroll vilket har anpas-
sats till verksamheten. Ramverket utgérs av fem komponenter:

- kontrollmiljé

- riskbedémning

- kontrollaktiviteter

- information och kommunikation

- uppféljning.

Axfoods ekonomi- och finansdirektér ar ytterst ansvarig for att arbetet med
och uppféljning av den interna kontrollen sker i enlighet med den form som
styrelsen beslutar. En styrgrupp under ledning av ekonomi- och finans-
direktéren ansvarar fér arbetet. Styrgruppen avrapporterar kontinuerligt
sina slutsatser till styrelsen.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon utgor basen for intern kontroll avseende finansiell rapporte-
ring. Det &r viktigt att beslutsvdgar, befogenheter och ansvar ar tydligt defi-
nierade och kommunicerade i organisationen. Dessutom bér styrande doku-
ment i form av interna policys, riktlinjer, manualer och handbdcker finnas
tillgéngliga fér samtliga medarbetare. Axfoods styrelse har etablerat tydliga
arbetsprocesser och arbetsordningar for sitt arbete och styrelsens utskott.
Foér den finansiella rapporteringen har styrelsen inréttat ett revisionsutskott.

For att skapa en grund fér god intern kontroll samt upprétthalla en hég
standard i koncernen har styrelsen antagit ett antal grundidggande styrande
dokument, ddribland arbetsordning for styrelse och vd, en finans- och kredit-
policy samt en kommunikationspolicy. Styrelsen har vidare sékerstdllt att
organisationsstrukturen ger tydliga roller, ansvar och processer som gynnar
en effektiv hantering av verksamhetens risker men dven intern kontroll, och
ddrigenom mojliggérs maluppfyllelse.

Styrgruppen tillsammans med funktionen fér intern kontroll arbetar konti-
nuerligt med att utveckla, anpassa och férbdttra Axfoods kontrollmiljo.
Detta med grund i att upprdtthdlla en kontrollmiljé som é&r funktionell och
effektiv samtidigt som den sdkerstdller god kvalitet och tillforlitlighet i den
finansiella rapporteringen.

Riskbedémning

Axfood utvarderar kontinuerligt risker for fel i den finansiella rapporteringen
fér att sékerstdlla att dessa hanteras. Tvd gdnger om dret genomférs risk-
analyser och utifrdn dessa utvérderar och beslutar styrelsens revisionsut-
skott om vilka risker som &r vasentliga att beakta fér att sGkerstdlla en god
intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen. Fér en mer detalje-
rad beskrivning av risker och riskhantering, se sidorna 29-32.

Kontrollaktiviteter
Axfoods kontrollaktiviteter tar sitt ursprung i de mest vésentliga riskerna
med pdverkan pd den finansiella rapporteringen. Kontrollaktiviteterna ar
definierade i koncerndvergripande risk- och kontrollmatriser. Matriserna ar
uppdelad per bolag och av styrgruppen definierade afférskritiska processer
relaterade till den finansiella rapporteringen. Utéver det finns ytterligare en
koncernévergripande matris vilken sdkerstdller policyefterlevnad.
Kontrollaktiviteterna dr uppbyggda efter en struktur som syftar till att
upptdcka och i tid forebygga risker for fel i rapportering. Samtidigt sdker-
stdller man effektivitet och god kontroll i koncernens samtliga processer
relaterade till den finansiella rapporteringen. Exempel pd kontrollaktiviteter
&r bland annat kontoavstdmningar, analys av resultatposter, kontrollinvent-
eringar och behérighetsgenomgangar.

Information och kommunikation

Samtliga av Axfoods styrande dokument kommuniceras via koncernens
intrandt i ekonomihandboken, Axekon. Ekonomihandboken uppdateras
I6pande utifrdn férdndringar i bade interna och externa krav. Utdver detta
ser revisionsutskottet dver styrande dokument s& som investeringspolicy
och finans- och kreditpolicy minst en gdng per ar.

Information och kommunikation belyses i enlighet med koncernens struk-
tur och rutin fér kommunikation i Axfoods kommunikationspolicy. Policyn
innehaller riktlinjer fér informationsdelgivning avseende intern och extern
rapportering av finansiell information. Policyn kommuniceras genom
ekonomihandboken.

Revisionsutskott
Ekonomi- och finansdirektor

Styrgrupp for intern kontroll

Intern kontroll avseende finansiell rapportering
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Internkontroll

CcOso

\okernd Policy,

Styrelsen
Ledning
Styrgrupp

Kontroljgktivitet

Utvdrdering av sdrskild granskningsfunktion

Axfood har inte en sdrskild granskningsfunktion, det vill sdga
internrevisionsfunktion. Revisionsutskott och styrelse har prévat
frdgan kring en sérskild granskningsfunktion och bedémt att exis-
terande struktur for riskhantering och uppféljning av intern kontroll
ger en tillfredstdllande tillforlitlighet. Styrelsen utvarderar drligen
behovet av en sdrskild granskningsfunktion och beslutet finns

protokollfort.

Uppféljning

Styrelsen genom revisionsutskottet ansvarar for arbetet med att kvalitets-
sdkra koncernens uppfdljning av intern kontroll avseende finansiell rapporte-
ring. Internkontrollarbetet, tillsammans med revisorernas granskningsinsatser,
utgor ett stod till styrelse och koncernledning fér att bedéma och identifiera
vésentliga riskomrdden i den finansiella rapporteringen for att darefter
kunna se 6ver insatser och uppféljningar inom utvalda omrdden. Vidare har
koncernen en central riskhanteringsfunktion som verkar genom bolagen.
Axfood har ingen sdrskild granskningsfunktion da ovanstdende funktioner
fyller denna uppgift.

Styrgruppen for intern kontroll ansvarar fér att genom sjélvutvérderingar
félja upp pd resultatet tillsammans med effektiviteten i den interna kontrol-
len. Eventuella avvikelser rapporteras till kontrolldgare samt ekonomichefer
fér att mojliggéra att noterade avvikelser dtgdrdas. Resultatet av sjdlvutvar-
deringarna tillsammans med utfallet av den externa revisionen rapporteras
till revisionsutskott och styrelse.

Fokusomrdden under dret

Under daret har Axfood rekryterat en intern kontrollspecialist fér att ytterligare
fokusera pd anpassningen och utvecklingen av den interna kontrollen. Pro-
cessen for uppfdljning och dterrapportering har utvecklats fér att inkludera
en djupare dialog med kontrollGdgare och bolag fér att sdkerstdlla effektivitet
ialla processer.

Stockholm den 18 februari 2022

Styrelsen i Axfood AB

Axfood
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstdmman i Axfood AB (publ) organisationsnummer
556542-0824

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten fér réken-
skapsdret 2021-01-01-2021-12-31 och fér att den &r upprattad i enlighet
med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revisorns granskning
av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var granskning av bolags-
styrningsrapporten har en annan inriktning och en vdsentligt mindre omfatt-
ning jamfoért med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillrécklig grund fér vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprdattats. Upplysningar i enlighet med 6
kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31§
andra stycket samma lag &r férenliga med arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt &r i verensstdmmelse med drsredovisningslagen.

Stockholm den 24 februari 2022
Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor

Axfood
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1. Mia Brunell Livfors
Ordférande

F6dd: 1965

Ovriga uppdrag: Ordférande i Axel Johnson International,
Dustin Group, Kicks Kosmetikkedjan och Ahléns. Ledamot
i AxSol, Efva Attling Stockholm, Martin & Servera och
Stena.

Utbildning: Ekonomistudier vid Stockholms universitet.
Nuvarande befattning: Vd fér Axel Johnson.

Erfarenhet: Tidigare vd Kinnevik och mdngdrig erfarenhet
fran styrelsearbete i bérsnoterade svenska féretag.
Ledamot sedan: 2016 (ordférande sedan 2016)

Medlem i utskott: Ersattningsutskottet

Oberoende i férhdllande till bolaget och bolagsledningen.
Ej oberoende i férhdllande till stérre aktiedgare i bolaget.
Antal Axfood-aktier: O

2. Stina Andersson
Ledamot

F6dd: 1983

Ovriga uppdrag: Ledamot i Dustin Group, Fram Skandi-
navien, Clinic Friends och i bolag inom Bonnierkoncernen.
Utbildning: Masterexamen frdn Handelshdgskolan

i Stockholm och CEMS master inom International
Management frén HEC, Paris och Handelshégskolan

i Stockholm.

Nuvarande befattning: Vd fér Bonnier Group.
Erfarenhet: COO pd Axel Johnson, Strategi- och
affdrsutvecklingschef samt ansvarig for Tele2 loT,
Investeringsdirektdr och strategichef fér Kinnevik,
mdangdrig erfarenhet av e-handelsbolag, management-
konsult p&d McKinsey.

Ledamot sedan: 2018

Medlem i utskott: Revisionsutskottet

Oberoende i férhdllande till bolaget och bolags-
ledningen. Ej oberoende i férhdllande till stérre aktie-
Ggare i bolaget fram till 1 september 2021. Oberoende

i férhallande till stérre aktiedgare i bolaget efter den
1september 2021.

Antal Axfood-aktier: O

3. Fabian Bengtsson
Ledamot

Fédd: 1972

Ovriga uppdrag: Ordférande i SIBA Invest och Féretagar-
nas Riksstyrelse. Ledamot i Netonnet, Oversta Férmed-
lingsbolaget AB och Strawbees.

Utbildning: Ekonomie kandidatexamen, Lunds universitet.
Nuvarande befattning: Vd for SIBA Fastigheter.
Erfarenhet: Lang erfarenhet av detaljhandel och digital
handel, bland annat som vd fér SIBA-koncernen,
ordférande fér Netonnet och ledamot/ordférande

i CE-Konsumentelektronikbranschen.

Ledamot sedan: 2016

Oberoende i férhdllande till bolaget och bolags-
ledningen och till stérre aktiedgare i bolaget.

Antal Axfood-aktier: 7 050

4. Caroline Berg
Ledamot

F6dd: 1968

Ovriga uppdrag: Ordférande i Axel Johnson och
Martin & Servera. Vice ordférande i Nordstjernan.
Ledamot i AxFast, Novax och Forum fér omstdllning.
Aven ordférande i Erik och Géran Ennerfelts fond for
svensk ungdoms internationella studier, stiftelsen
The Global Village samt Axel och Margaret Ax:son
Johnsons Stiftelse.

Utbildning: BA inom media och psykologi fran
Middlebury College, USA.

Erfarenhet: Verksam i familjeféretaget Axel Johnson
Gruppen sedan 2005, senast som HR- och kommunika-
tionsdirektdr och medlem i koncernledningen for Axel
Johnson.

Ledamot sedan: 2014

Medlem i utskott: Ersattningsutskottet

Oberoende i férhdllande till bolaget och bolags-
ledningen. Ej oberoende i férhdllande till stérre
aktiedgare i bolaget.

Antal Axfood-aktier: 15 840

5. Christian Luiga
Ledamot

Fédd: 1968

Utbildning: Ekonomistudier vid Stockholms Universitet.
Nuvarande befattning: Finansdirektdr och vice vd pd
Saab AB.

Erfarenhet: Executive Vice President, CFO och chef for
Corporate Control pd Telia Company, CFO pd Teleca och
Framfab.

Ledamot sedan: 2020

Medlem i utskott: Revisionsutskottet

Oberoende i férhdllande till bolaget och bolags-
ledningen samt till storre aktiedgare i bolaget.

Antal Axfood-aktier: 3 000

6. Peter Ruzicka
Ledamot

Fédd: 1964

Ovriga uppdrag: Ordférande i Pandora AS.

Ledamot i Royal Unibrew AS, AKA AS och Aspelin

Ramm Gruppen AS.

Utbildning: Bachelor i Business Administration och MBA,
Handelshgyskolen Bl.

Erfarenhet: Vd och koncernchef fér Orkla, vd fér norska
investmentbolaget Canica AS och vice vd fér ICA AB mfl.
Ledamot sedan: 2021

Medlem i utskott: Ersattningsutskottet

Oberoende i férhdllande till bolaget och bolags-
ledningen och till stérre aktiedgare i bolaget.

Antal Axfood-aktier: O

7. Christer Aberg
Ledamot

F6dd: 1966

Ovriga uppdrag: Ordférande i Kappa BioScience AS
och Loviseberg AB. Ledamot i Zoo.se.

Utbildning: Marknadsekonom, IHM Business School
Stockholm.

Nuvarande befattning: Vd fér Zoo.se.

Erfarenhet: Vd och koncernchef fér Food Folks AS/
McDonalds Norden, vd och koncernchef Hilding Anders
International, vd Orkla Confectionery & Snacks, vd Arla
Foods, vd Atria Scandinavia, olika poster inom Unilever.
Ledamot sedan: 2017

Medlem i utskott: Revisionsutskottet

Oberoende i férhdllande till bolaget och bolags-
ledningen och till storre aktiedgare i bolaget.

Antal Axfood-aktier: 4 800

8. Anders Helsing
Utsedd av arbetstagarorganisation

F6dd: 1966

Ovriga uppdrag: Arbetstagarledamot i Axel Johnson
och Axfood IT.

Erfarenhet: Anstdlld inom Axfood sedan 1998.

Ledamot sedan: 2016

Beroende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.
Antal Axfood-aktier: 59

9. Michael Sjérén

Utsedd av arbetstagarorganisation

F6dd: 1960

Ovriga uppdrag: Arbetstagarledamot i Snabbgross

och Dagab Inkép & Logistik.

Erfarenhet: Anstdlld inom Axfoodkoncernen sedan 1995.
Ledamot sedan: 2010

Beroende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.
Antal Axfood-aktier: O

10. Lars Ostberg
Utsedd av arbetstagarorganisation

Fédd: 1968

Ovriga uppdrag: Arbetstagarledamot i Willys.
Erfarenhet: Anstdlld i Willys sedan 2002.

Ledamot sedan: 2016, dessférinnan ledamot 2009-2011.
Beroende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.
Antal Axfood-aktier: O

Innehav av egna och nérstdendes
aktier per 31 december 2021.
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1. Klas Balkow
Vd och koncernchef Axfood

Fédd: 1965

Anstdlld sedan: 2017

Ovriga uppdrag: Ordférande i Svensk Dagligvaruhandel
och ledamot i Svensk Handel.

Utbildning: Gymnasieingenjér, SSE Executive Education.
Erfarenhet: Vd Clas Ohlson, vd Aximage (tidigare afférs-
omrdde inom Axel Johnson), ledande befattningar inom
Procter & Gamble i Norden och USA samt Bredbands-
bolaget.

Medlem i Axfoods koncernledning sedan: 2017

Antal Axfood-aktier: 45 858

2. Thomas Evertsson
Vd Willys

Fédd: 1964

Anstdlld sedan: 2008

Ovriga uppdrag: Ordférande i Eurocash Food AB och
Best Transport AB. Ledamot i Jula AB, City Gross Sverige
AB och Svensk Plastdtervinning i Motala AB.

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i Goteborg.
Erfarenhet: Stormarknadschef, kedjedirektor Coop
Supermarkets, vd Coop Sverige, vice vd Coop Norden.
Medlem i Axfoods koncernledning sedan: 2008

Antal Axfood-aktier: 20 677

3. Karin Hedlund
IT-direktor

Fédd: 1966

Anstdlld sedan: 2020

Utbildning: Civilingenjér, Kungliga Tekniska Hogskolan i
Stockholm.

Erfarenhet: CIO Lantmd&nnen, Head of Project Delivery
and Build & Deploy Ericsson, Utvecklingschef IT Axfood,
Senior Manager Accenture.

Medlem i Axfoods koncernledning sedan: 2020

Antal Axfood-aktier: 1250

4. Sara Kraft Westrell
Kommunikationsdirektor

F6dd: 1974

Anstdlld sedan: 2018

Utbildning: Civilekonom, Lunds universitet och National
University of Singapore.

Erfarenhet: Informationsdirektor fér Clas Ohlson och
Hexagon, marknads- och kommunikationsdirektér for JB
Education samt kommunikationsradgivare fér Kreab och
Brunswick.

Medlem i Axfoods koncernledning sedan: 2018

Antal Axfood-aktier: 8 877

5. Anders Lexmon
Ekonomi- och finansdirektér

Fédd: 1968

Anstdlld sedan: 2002

Utbildning: Agronom, M.Sc., Sveriges lantbruksuniversitet
(SLV).

Erfarenhet: Koncernekonomichef Axfood, koncernredo-
visningschef Axfood, koncernredovisningschef SJ, revi-
sor KPMG.

Medlem i Axfoods koncernledning sedan: 2017

Antal Axfood-aktier: 12 O11

6. Monica Langbo
HR-direktor

Fddd: 1963

Anstdlld sedan: 2019

Utbildning: Executive MBA, Gymnasieldrare Stockholms
universitet, styrelse-, ledar- och strategiska HR-utbild-
ningar.

Erfarenhet: HR-direktor i Sverige och Danmark, HR
Director & Head of Information/PR/Communication,
Head of Leadership Development & Executive Recruit-
ment vid ManpowerGroup, Ledarskaps- och organisa-
tionskonsult i eget bolag.

Medlem i Axfoods koncernledning sedan: 2019

Antal Axfood-aktier: 3 350

7.Simone Margulies
Vd Hemkodpskedjan

Fédd: 1978

Anstdlld sedan: 2016

Utbildning: Civilingenjor, Kungliga Tekniska Hégskolan i
Stockholm.

Erfarenhet: Vice VD Dagab Inkép & Logistik, Affarsomrd-
dechef Dagab, Affdrsomrddeschef ICA Sverige, Analytiker-
chef ICA Sverige, Supply Chain utveckling ABB.

Medlem i Axfoods koncernledning sedan: 2020

Antal Axfood-aktier: 3 026

8. Eva Pettersson
Vd Snabbgross

Fédd: 1966

Anstdlld sedan: 2004

Utbildning: Civilekonom, Linképings universitet samt
studier vid University of East Anglia. Ledarskapsutbildning
Novare.

Erfarenhet: Vd Axfood Narlivs, chef for verksamhets-
utveckling inom Dagab, systemchef Axfood IT, konsult
inom dagligvaruhandel pa Accenture.

Medlem i Axfoods koncernledning sedan: 2014

Antal Axfood-aktier: 13 850

9. Nicholas Pettersson
Vd Dagab Inkdp & Logistik

Fédd: 1976

Anstdlld sedan: 2004

Ovriga uppdrag: Ordférande i Hall Miba.

Utbildning: Civilekonom, V@xjé universitet.

Erfarenhet: Vd Axfood Ndrlivs, Marknadschef Axfood
Nadrlivs, Affdrsomradeschef Snabbgross, Supply Chain
Manager Svenska Shell, Business Analyst Shell Detaljist.
Medlem i Axfoods koncernledning sedan: 2009

Antal Axfood-aktier: 11177

10. Carl Stenbeck

Strategi- och affarsutvecklingsdirektor

Fédd: 1979

Anstélld sedan: 2018

Ovriga uppdrag: Ordférande i Urban Deli.

Ledamot i Apohem.

Utbildning: Civilingenjér och civilekonom frédn Chalmers
respektive Handelshégskolan i Géteborg.
Erfarenhet: Global Head of Digital Development p&
H&M, managementkonsult Boston Consulting Group
och Accenture, programchef Papyrus.

Medlem i Axfoods koncernledning sedan: 2018

Antal Axfood-aktier: 7 627

Sandra Branstad
Chefsjurist, tilltrédde som medlem i
koncernledningen 1februari 2022.

Fédd: 1975

Anstdlld sedan: 2018

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Ortala AB
och Pensan AB.

Utbildning: Jur. kand., Stockholms Universitet.
Erfarenhet: Advokat, senast som deldgare och
styrelseledamot pd Ramberg Advokater.
Medlem i Axfoods koncernledning sedan: 2022
Antal Axfood-aktier: 5 976

Innehav av egna och nérstdendes
aktier per 31 december 2021.
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Axfood

Definitioner och ordlista

Finansiella nyckeltal

Utover de finansiella nyckeltal som uppréattats i enlighet med IFRS presente-
rar Axfood finansiella nyckeltal som inte definierats enligt IFRS eller arsredo-
visningslagen, sa kallade alternativa nyckeltal. De alternativa nyckeltalen
syftar till att ge kompletterande information som bidrar till att analysera
Axfoods verksamhet och utveckling. De alternativa nyckeltal som anvénds
anses vara allmdént vedertagna inom branschen. Alternativa nyckeltal ska
inte ses som substitut for finansiell information som presenteras i enlighet
med IFRS utan som ett komplement. De alternativa nyckeltalen &r definie-
rade nedan under finansiella nyckeltalsdefinitioner.

Vissa nyckeltal visas dven exklusive IFRS 16 fér att mojliggdra uppféljning av
verksamhetens utveckling exklusive de redovisningstekniska effekter som
uppstdr som en effekt av IFRS 16. Vissa nyckeltal visas éven exklusive effek-
ter fran jamférelsestérande poster dd de justerade nyckeltalen ger en 8kad
forstaelse fér verksamhetens underliggande utveckling vid jémférelse mel-
lan perioder.

Avstamning EBITDA

Mkr 2021 2020
Rérelseresultat (EBIT) 2704 2510
Avskrivningar/Nedskrivningar 2399 2252
EBITDA 5103 4762
IFRS 16 Leasingkostnader -1702 -1617
EBITDA exkl. IFRS 16 3401 3145

Finansiella nyckeltalsdefinitioner

EBITDA: Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar. Redovisas dven exklu-
sive effekter fran redovisning enligt IFRS 16. Visar pd verksamhetens under-
liggande utveckling.

Eget kapital per aktie: Andel av eget kapital hanférligt till moderbolagets
dgare dividerat med antal utestdende aktier vid periodens slut. Visar dgar-
nas andel av bolagets totala egna kapital per aktie.

Jdmforelsestérande poster: Finansiella effekter i samband med stérre for-
varv och avyttringar eller andra stérre strukturférandringar samt vésentliga
poster av engdngskaraktdr som dr relevanta for att férstd resultatet vid jam-
férelse mellan perioder.

Kassafléde per aktie: Periodens kassafléde dividerat med genomsnittligt
antal utestdende aktier fére utspddning. Visar vilket kassafléde som gene-
reras per aktie.

Kassafléde fran den Iépande verksamheten per aktie: Periodens kassa-
fléde fradn den I6pande verksamheten dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier fére utspddning. Visar pd vilket kassafléde den I6pande
verksamheten genererar.

Nettoskuld/EBITDA: Nettoskuld dividerat med EBITDA. Redovisas dven
exklusive effekter fran redovisning enligt IFRS 16. Visar pd koncernens fér-
madga att betala sina skulder.

Nettoldneskuld/nettoldnefordran: Réntebdrande Idng- och kortfristiga
fordringar och skulder subtraherat med likvida medel samt rdnteb&rande
del av finansiella tillgdngar. Nettoldneskuld bendmns dven nettoskuld.
Nettoldnefordran bendmns &ven nettofordran. Anvénds fér att visa nettot
av bolagets réntebdrande tillgdngar och skulder.

Nettoldneskuld/nettoldnefordran ex. IFRS 16: Réntebdrande I&dng- och kort-
fristiga fordringar och skulder, exklusive leasingskulder, subtraherat med lik-
vida medel samt rénteb&rande del av finansiella tillgdngar.

Nettoskuldsdttningsgrad/nettofordransgrad: Nettoskuld/nettofordran
dividerat med eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande.
Redovisas éven exklusive effekter fran redovisning enligt IFRS 16. Visar pd
bolagets skuldsdttningsniva.

Omsattningstillvéxt: Procentuell férandring av omsdttningen mellan tva
perioder. Axfood féljer bdde butiksomsdttningstillvdxt och nettoomsétt-
ningstillvéxt. Ett av Axfoods strategiska koncernévergripande mdl &r att
vdxa mer &n marknaden och butiksomsdttningstillvéxten ar malet man féljer
for att méta detta.

Resultat per aktie (definierad enligt IFRS): Arets resultat héanfarligt till
moderbolagets dgare dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier.
Redovisas bdde fére och efter effekt fran utsp&dning. Resultat per aktie
redovisas dven baserat pd resultat exklusive jémférelsestérande poster.

Réntabilitet pd& eget kapital: Arets resultat hénférligt till moderbolagets
aktiedgare i procent av andelen av genomsnittligt eget kapital hanforligt
till moderbolagets dgare. Visar pd avkastningen dgarna far pd sitt satsade
kapital.

Réntabilitet pd sysselsatt kapital: Resultat efter finansiella poster adderat
med finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.
Visar pd Iénsamheten i bdde eget och Ianat kapital i bolaget

Rérelsemarginal: Rérelseresultat i procent av periodens nettoomsdattning.
En rérelsemarginal om minst 4,5 procent dr ett av Axfoods strategiska
koncerndvergripande mdl.

Roérelsemarginal exklusive jamférelsestérande poster: Rorelseresultat
exklusive jamforelsestérande poster i procent av periodens nettoomsdatt-
ning. Benédmns dven justerad rérelsemarginal.

Rorelseresultat: Resultat fére finansnetto och skatt. Visar I6nsamheten fér
den operativa verksamheten.

Rérelseresultat exklusive jamférelsestérande poster: Resultat fore finans-
netto och skatt justerat for jamférelsestérande poster. Bendmns dven justerat
rérelseresultat.

Soliditet: Eget kapital inklusive innehav utan bestémmande inflytande i procent
av balansomslutningen. En soliditet som uppgdr till minst 20 procent vid
drets utgdang @r ett av Axfoods strategiska koncerndvergripande mal.

Sysselsatt kapital: Balansomslutningen minskad med icke réntebdrande
skulder och icke réntebdrande avsattningar. Mater koncernens kapital-
anvdndning och effektivitet.
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DEFINITIONER OCH ORDLISTA

Operativa nyckeltalsdefinitioner och ordlista
Aktiekurs: Aktiekurs vid sténgning.

Aktieomsdttningshastighet: Antalet omsatta aktier under dret dividerat
med antalet utestdende aktier vid drets slut.

Andel egna mdrkesvaror: Forsdljning av egna varor, exklusive kott samt
frukt och grént, i procent av Axfoodgruppens butiksomsdttning.

Axfoodgruppen: Egendgda butiker och Hemkdp franchise.

Axfoodgruppens butiksomsdttning: Rapporterad butiksomséattning i Willys-
och Hemkoépsbutiker inklusive Hemkép franchise och e-handel exklusive
redovisningsmdssiga justeringar hdnférliga till fradmst kundbonus.

Butiksomsdttningstillvaxt: Procentuell férandring av Axfoodgruppens
butiksomsé&ttning mellan tvd perioder.

Bérsvarde: Aktiekursen vid drets slut multiplicerat med antalet utestdende
aktier.

Direktavkastning: Utdelning per aktie dividerat med aktiekursen vid
drets slut.

Lageromsdttningshastighet: Varukostnad fér levererade varor dividerat
med det genomsnittliga varulagret.

Koncerngemensamt: Omfattar stédfunktioner pd huvudkontoret sGsom
koncernledning, ekonomi och juridik, kommunikation, afférsutveckling, HR
ochIT.

Medelantalet anstdéllda: Totalt antal arbetade timmar dividerat med en
drsarbetstid om 1920 timmar. Bendmns &ven darsanstéllda.

Omsdattning egendgd detaljhandel: Omsdttningen i Willys- och Hemkops-
butiker som dgs av Axfood.

Omsdttning jamférbara butiker: Omsattning i de butiker som fanns och
genererade omséttning i jamférelseperioden uppdelat pd egendgda butiker
och franchisebutiker.

P/E tal: Aktiekurs i relation till resultat per aktie fére utspddning.

Pro forma: En metod for att rapportera féordndrade historiska siffor som
beskriver den ekonomiska effekten efter en férdndring fér att kunna jamféra
med aktuella siffor.

Servicegrad: Andel levererade varor i férhallande till andelen bestdllda
varor.

Utdelningsprocent: Utdelning per aktie dividerat med resultat per aktie fére
utspddning.

Héllbarhetsordlista

Amfori Business Social Compliance Initiative (BSCI): Europeiskt ndtverk
for sociala leverantorsrevisioner.

Aquaculture Stewardship Council (ASC): Internationell organisation som
arbetar for miljémdarkning av odlad fisk och skaldjur. ASC granskar miljé- och
sociala aspekter i fisk- och skaldjursodlingar. Standarden stéds av WWF och
certifierade produkter dr automatiskt grénlistade.

Ethical Trading Initiative (ETI): Initiativ som samlar féretag, fackféreningar,
civilsamhdlle och offentliga aktérer for att séikra goda arbetsvillkor och
mdnskliga rattigheter i globala leverantérsled.

Fairtrade: Produktmdrkning av varor som syftar till att férbéttra arbets-
och levnadsvillkor fér odlare och arbetare i utvecklingslénder. Mérkningen
innebdr att produkten uppfyller de internationella kriterierna.

Forest Stewardship Council (FSC): Oberoende, internationell organisation
som verkar for ett miljéanpassat, socialt ansvarstagande och ekonomiskt
livskraftigt bruk av varldens skogar genom ett certifieringssystem.

Global Food Safety Initiative (GFSI): Ett néringslivsdrivet initiativ for
stdndig forbdttring av ledningssystem for livsmedelssékerhet.

Global Compact: FN:s initiativ fér att uppmuntra féretags medverkan till
utveckling inom mdnskliga rattigheter, arbetsvillkor och miljé.

Global Deal: Deklaration med dtaganden som ska leda till att vérldens
lander uppnar FN:s globala utvecklingsmal om anstdndiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvéxt samt 6kad jamlikhet.

Global Reporting Initiative (GRI): Standard med riktlinjer for hallbarhets-
redovisning. Riktlinjerna bygger pd principer och indikatorer som organisa-
tioner anvdnder fér att mé&ta och redovisa sitt hdllbarhetsarbete.

Greenhouse Gas Protocol (GHG): Global standard fér att berékna, hantera
ochredovisa utsldpp av vdxthusgaser.

IP Sigill: Standard fér certifiering av en mer hdllbar produktion av mat och
blommor utifran kriterier sdsom livsmedelssékerhet, djuromsorg, miljéansvar
och arbetsvillkor.

Marine Stewardship Council (MSC): Internationell organisation som arbetar
fér miljdmarkning av fisk och skaldjur. Mdrkningen visar att fisken kommer
frén livskraftiga bestdnd och har fdngats med lag inverkan pd miljén.

Roundtable on Sustainable Palm Qil (RSPO): Organisation som stipulerar
kriterier fér hallbart producerad palmolja géllande till exempel bevarande av
skogsomraden med sdrskilt vérdefulla ekosystem och anvéndning av
bekdmpningsmedel.

Science Based Targets initiative (SBTi): Organisation som hjdlper féretag
med att sdtta klimatmdl i linje med Parisavtalet fér att begrénsa utsldpp av
vaxthusgaser och den globala uppvdrmningen.

Substitute it Now (SIN): Databas 6ver sdrskilt farliga dmnen som @nnu inte
omfattas av lagstiftning.
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Tioarsoversikt

Respektive ar redovisas enligt dd gdllande redovisningsprinciper,
tidigare ar har inte rdknats om ndr nya principer inférts om inte annat anges.

Mkr 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Resultat

Nettoomsdttning 57 891 53 696 50740 48 085 45968 43 355 41247 38484 37522 36 306
Rorelseresultat 2704 2510 2288 2025 1886 1902 1760 1447 1302 1200
Resultat efter finansiella poster 2582 2394 2173 2016 1881 1894 1749 1430 1278 1162
Skatt -488 -531 -494 -439 -414 -421 -388 -326 -285 -260
Arets resultat 2094 1862 1679 1577 1467 1473 1361 1104 993 902
Finansiell stdllning

Immateriella tillgadngar 5295 3519 3472 3449 3388 2478 2528 2536 2645 2642
Materiella anldggningstillgédngar 3815 2912 2744 2202 2032 1799 1930 1894 1916 1820
Nyttjanderdttstillgdngar 6384 5656 5407 - - - - - - -
Finansiella och 8vriga anldggningstillgdngar 731 286 259 168 215 199 155 134 96 83
Varulager och évriga omsattningstillgangar 6772 4906 4614 4750 4458 4337 3991 4019 3815 3754
Likvida medel och tillgdngar som innehas fér férsdljning 734 1534 798 1675 1376 1726 1933 1109 457 521
Tillgangar 23731 18 814 17 293 12244 11469 10539 10 537 9692 8929 8820
Eget kapital 4952 4331 4020 4304 4266 4117 4530 4029 3768 3398
Innehav utan bestdmmande inflytande 224 232 229 224 212 1 1 36 34 28
Leasingskulder 6404 5708 5509 - - - - - - -
Ovriga rantebdrande skulder och avsattningar 1971 403 421 524 528 498 504 585 535 861
Ovriga skulder 10181 8139 715 7192 6463 5923 5502 5042 4592 4533
Eget kapital och skulder 23731 18 814 17 293 12244 11469 10 539 10 537 9692 8929 8820
Kassafléde

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 4590 4 851 3555 2702 2534 2241 2495 2029 1596 1915
Kassafléde fran investeringsverksamheten -3842 -1080 -1386 -992 -1500 -559 -751 -582 -718 -816
Kassafldde frdn finansieringsverksamheten -1548 -3036 -2943 -1515 -1384 -1889 -920 -795 -942 -895
Arets kassafléde -800 735 -774 195 -350 -207 824 652 -64 204
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TIOARSOVERSIKT

2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Nyckeltal
Rérelsemarginal, % 47 47 4,5 4,2 41 4,4 4,3 38 35 33
Soliditet, % 21,8 24,3 24,6 37 39 391 43 419 42,6 388
Nettoldneskuld (+)/nettoldnefordran (-), Mkr 7 640 4577 5131 - - - - - - -
Nettoldneskuld (+)/nettolanefordran (-) exkl. IFRS 16, Mkr 1236 -1131 -377 -1047 -871 -1249 -1449 -524 78 340
Nettoskuld/EBITDA, ggr 1.5 1 12 - - - - - - -
Nettoskuld/EBITDA exkl. IFRS 16, ggr 04 -04 -0.1 -04 -0.3 -0,5 -0,6 -0.2 (o] 0.2
Nettoskuldsdttningsgrad (+)/ nettofordransgrad (-), ggr 1,5 1 1.2 - - - - - - -
Nettoskuldsdttningsgrad (+) nettofordransgrad (-) exkl. IFRS 16, ggr 0,2 -0.2 -01 -0,2 -0,2 -03 -0.3 -01 0] 01
Sysselsatt kapital, Mkr 13550 10 674 10178 5052 5006 4616 5035 4650 4337 4288
Rantabilitet pd sysselsatt kapital, % 224 24,2 30,1 404 394 395 36,5 324 303 28,2
Rantabilitet pd eget kapital, % 46,3 457 39,6 36,2 34,9 341 318 28,1 275 272
Medelantalet anstdllda under aret 12202 11451 10854 10 215 9903 921 8803 8481 8285 8021
Totala investeringar, Mkr 3565 2755 2452 1021 1934 580 764 643 806 932
Investeringar i immateriella och materiella anldggningstillgdngar, Mkr 1825 1031 1481 1021 1934 580 764 643 806 932
Avskrivningar, Mkr 2399 2252 2146 760 744 719 696 693 667 632
Antal utestdende aktier vid periodens slut 209104 732 209198 604 209298712 209494712 209 676 712 209870712 209 870712 52 467 678 52 467 678 52 467 678
Nyckeltal per aktie
Resultat per aktie fére utsp&dning, kr” 10,28 912 787 741 6,98 702 6,48 5,22 4,7 4,3
Resultat per aktie efter utspadning, kr" 10,24 9,09 785 74 6,98 702 6,48 522 47 43
Ordinarie utdelning per aktie, kr" T 75 725 7 7 6 5 4,25 375 3
Extra utdelning per aktie, kr - - - - - - 4 - - -
Eget kapital per aktie, kr" 23,68 207 19,21 20,54 20,35 19,62 21,58 19,2 17,96 16,19
Kassafldde per aktie, kr" -3.82 3,51 -37 0,93 -1.67 -0,99 393 31 -0.3 0,97
Kassafldde fran den I6pande verksamheten per aktie, kr! 21,95 2318 16,98 12,89 12,08 10,68 11,89 9,67 76 9,12

1) Under 2015 genomférde Axfood en aktiesplit med villkoret 4:1. Antal aktier efter spliten uppgick till 209 870 712. Jamforelsetalen har justerats.
2) Styrelsens forslag.
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Aktien och dgarstrukturen

NOTERING: NASDAQ STOCKHOLM, LARGE CAP
SYMBOL: AXFO

BORSVARDE VID ARETS SLUT: 55 MILJARDER KRONOR
ANTAL AKTIER: 209 870 712

ISIN: SEO006993770

Axfoods aktie &r noterad pd Nasdaq Stockholm. Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2021 till 262 Mkr,
férdelat pd 209 870 712 aktier med ett kvotvdrde av 1,25 kronor per aktie. Varje aktie har en rést.

Omsdttning

Under 2021 omsattes, pd samtliga marknadsplatser, totalt 102,3 miljoner
aktier (135,6) i Axfood med en genomsnittlig daglig volym om 414 291 aktier
(538 209). 75 procent (78) av den totala handeln i aktien skedde pd Nasdaq
Stockholm. Den genomsnittliga omsdttningshastigheten fér Axfoodaktien
pd Nasdaq Stockholm uppgick till 41 procent (50), att jamféra med genom-
snittet fér Nasdaq Stockholm pd 61 procent (70). Den totala genomsnittliga
omsdttningshastigheten, baserat pd omséttningen pd samtliga marknads-
platser, uppgick till 49 procent (65).

Kursutveckling och bérsvarde

R&knat pd sista betalkurs den 31 december 2021, 260,40 kronor, uppgick
koncernens boérsvarde till 54 650 Mkr (40 253). Aktiekursen 6kade med
36 procent under dret, samtidigt som totalindexet OMXSPI 6kade med

35 procent. Totalavkastningen fér Axfoodaktien, inklusive dterinvesterade
utdelningar, 6kade under 2021 med 41 procent. Den hdgsta slutkursen under
dret, 260,40 kronor, noterades den 30 december. Den ldgsta slutkursen var
192,70 kronor och noterades den 5 januari.

Agarstruktur

Antalet aktiedgare kade under 2021 och uppgick vid arets slut till 97 249
(80 342). Huvuddagare &r Axel Johnson-gruppen med ett innehav om 50,1
procent av aktierna (réster och kapital). Ingen annan aktiedgare innehar,
direkt eller indirekt, mer &n 10 procent av aktierna (réster och kapital).
Axel Johnsons innehav var oféréndrat under 2021. Det utlGndska dgandet
motsvarade vid drets slut 22,7 procent av aktiekapitalet, en minskning
med -2,0 procentenheter jamfért med féregdende ar. Det svenska dgandet,
77,3 procent av aktiekapitalet, férdelades mellan Axel Johnson, institution-
ella Ggare med 11,9 procent, privatpersoner med 12,4 procent och évriga
svenska dgare med 2,5 procent. Det stérsta utlandségandet dterfinns i USA,
Norge, Finland och Frankrike.

Utdelning

Styrelsen féresldr att drsstdmman beslutar om en ékad utdelning fér rdken-
skapsaret 2021om 7,75 kronor per aktie (7,50), motsvarande 75 procent av
drets resultat. Under de senaste fem dren har den ordinarie utdelningen i

genomsnitt uppgatt till 89 procent av resultatet efter skatt.

Aterké‘)p av egna aktier

For att sékra leveransen av aktier kopplade till Axfoods Idngsiktiga aktie-
baserade incitamentsprogram dterképer Axfood egna aktier. Vid drets
utgdng uppgick Axfoods innehav av egna aktier till 765 980, vilket motsva-
rar 0,4 procent av det totala antalet aktier. Mer information om Axfoods
aktiedterkdpsprogram finns i not 8.

Axfood

Aktiens kurs- och omsdttningsutveckling 2021
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AKTIEN OCH AGARSTRUKTUREN
Agarstorleksfordelning per 31 december 2021 Data per aktie
) ) Andel av réster
Storleksklasser Agare, antal Agare, % Antal aktier och kapital, % Belopp i kronor 2021 2020 2019 2018 2017
1-500 87 617 90,1 6 503 526 31 Ordinarie utdelning a5k 750 725 7,00 7,00
501-1000 4900 50 3908752 19 Utdelningsprocent, % 754" 82,2 921 944 100,0
1001-5000 3807 39 8299 017 4,0 Antal utestdende aktier 209104 732 209198 604 209298712 209 494712 209 676 712
5001-10 000 462 0,5 3351962 16 Aktiekurs vid drets slut 260,40 191,80 208,40 151,70 158,10
10 001 - 20 000 173 0,2 2539 361 12 Borsvarde vid drets slut, Mkr 54 650 40 253 43737 31837 33181
20 001 - 290 03 185 268 094 88,3 Hogsta/lagsta aktiekurs
Totalt 97 249 100,0 209 870 712 100,0 vid sténgning 260,40/192,70  21760/16840  212,50/151,90 185,70/140,20 161,00/133,30
Direktavkastning, % 30" 39 35 4,6 4,4
Kélla: Monitor by Modular Finance AB, enligt uppgifter frén olika kéllor inklusive Euroclear Sweden AB och Morningstar per den Resultat per aktie fére
31december 2021. P& grund av avrundning av decimaler kan totalsummor avvika. utspddning 10,28 912 787 741 6,98
Eget kapital per aktie 23,68 20,70 19,21 20,54 20,35
P/E tal 25,3 21,0 26,5 20,5 22,7
De tio stdrsta dgarna per 31 december 2021 Omsdattningshastighet, % 41 50 34 50 45
Kapital Volatilitet, % standardavvikelse 14,7 276 191 214 16,0
Namn Antal aktier och réster, % Beta 0.27 0,23 0.39 042 o.M
Ax:son Johnson familj o bolag 105 120 264 50,1 Antal aktiedgare 97 249 80 342 61592 52202 49 292
Odin Fonder 5920602 28 .
Handelsbanken Fonder och Liv 5030 451 24  IStyrelsensférslag.
Nordea Fonder 4397 355 21
Vanguard 3316490 16 Aktiens omséttning pd olika Geografisk Férdelning av dgande
Ninety One 2283601 11 handelsplatser aktiedigarférdelning
Swedbank Robur Fonder 2275953 11
SEB Fonder och Liv 2102491 10
AMF Pension och Fonder 2044273 1.0
Goran Sax 1807 508 0,9
Summa 137 063 417 65,3
Ovriga 72807 295 34,7
Totalt 209 870712 100,0

Kélla: Monitor by Modular Finance AB, enligt uppgifter fran olika kéllor inklusive Euroclear Sweden AB och Morningstar per den
31december 2021. P grund av avrundning av decimaler kan totalsummor avvika.

M Nasdaq Stockholm, 74,2%

M CBOE, 16,5%
Aquis, 6,1%
London Stock Exchange, 2,1%
Ovriga, 1,0%

M Sverige, 77.3%
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Norge, 35%
Finland, 2,5%
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Svenska 6vriga dgare, 52,6%
Utlandska institutionella
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Kdlla: Monitor by Modular Finance AB, enligt uppgifter fran olika kéllor inklusive Euroclear Sweden AB och Morningstar per den
31december 2021. P4 grund av avrundning av decimaler kan totalsummor avvika.
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Axfood

Aktiedgarinformation

Axfoods webbplats

Axfoods webbplats (axfood.se) innehdller information fér kapitalmarknaden
och bolagets évriga intressenter. P& webbplatsen finns sdvél aktuell som
historisk information om exempelvis koncernens verksamhet, vision, mission
och strategi, bolagsstyrning och héllbarhetsarbete. P& webbplatsen finns
dven information om utvecklingen éver tid fér Axfoodaktien. Dér publiceras
pressmeddelanden, presentationer, finansiella rapporter samt information
om arssté&mman. En tjénst tillhandahdlls som méjliggdr att via e-post
prenumerera pd pressmeddelanden och finansiella rapporter.

Finansiella rapporter

Axfoods finansiella rapporter finns tillgéngliga pa bolagets webbplats.
Webbplatsen innehdller ocksd ett arkiv med finansiella rapporter sedan
2000, dret d& Axfood bildades. De finansiella rapporterna distribueras
enbart i digital form via webbplatsen. Intressenter kan vdlja att prenumerera
pa de finansiella rapporterna via e-post genom den prenumerationstjénst
som Axfood tillhandahaller. Telefonkonferenser pd engelska hdlls i samband
med Axfoods deldrsrapporter och bokslutskommuniké.

Finansiell kalender 2022

15 mars
Avstdmningsdag fér drsstdmma 2022

21 april

23 mars 29 april
Arsstamma
24 mars 3 maj

Aktien handlas exklusive utdelning

25 mars
Féreslagen avstdmningsdag fér utdelning

5-23 maj

30 mars
Féreslagen dag fér utbetalning av utdelning

25 maj

Deldrsrapport januari-mars

Offentliggérande prospekt féretrédesemission

Avstdmningsdag féretrddesemission

Teckningsperiod fértrddesemission

Likviddag féretrddesemission

IR-aktiviteter
Syftet med Axfoods Investor Relations dr att kontinuerligt informera kapital-
marknaden om bolagets verksamhet och utveckling. Genom regelbundna
moten med svenska och internationella institutionella investerare samt
analytiker upprétthdlls en dialog och tillhandahdlls I8pande information.
Presentationer halls under konferenser och méten, vanligtvis i samband med
publicering av delarsrapporter eller bokslutskommuniké. Nagra av de @&mnen
som var av sdrskilt intresse fér investerare och analytiker under 2021 var hur
bolagets olika verksamheter utvecklats och kontinuerligt anpassar sin
verksamhet i enlighet med samhadllsféréndringarna som skett under corona-
pandemin, férvérv och avyttringar, koncernens nya logistikplattform och
satsningar p& automation, det digitala kundmdtet och utvecklingen inom
e-handeln samt hur koncernen fortsatt arbeta med hdllbarhetsfragor.
Axfood har dven en kontinuerlig dialog med icke-institutionella aktie-
dgare. Presentationer halls exempelvis under evenemang som anordnas av
Sveriges Aktiesparares Riksférbund (Aktiespararna), en oberoende organi-
sation for privatpersoner som investerar i aktier, fonder och andra typer av
aktierelaterade vdrdepapper. Under dret deltog Axfood vid digitala
sammankomster fér Unga Aktiesparare.

15 juli
Deldrsrapport januari-juni

22 september
Aktien handlas exklusive utdelning

23 september
Foéreslagen avstdmningsdag for utdelning

28 september
Foreslagen dag fér utbetalning av utdelning

20 oktober
Deldrsrapport januari-september

Analytiker som bevakar Axfood

ABG Sundal Collier
Carnegie Investment Bank
Danske Bank

DNB

Handelsbanken

Kepler Chevreux

Nordea

SEB

Kontakt

Head of Investor Relations
Alexander Bergendorf

Tel: +46 730491844
alexander.bergendorf@axfood.se

Fredrik Ivarsson
Niklas Ekman
Daniel Schmidt
Ebba Bjorklid
Nicklas Skogman
Magnus Rdman
Daniel Ovin

Gustav Hagéus
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Arsstéimma 2022

Arsstémma i Axfood AB (publ) &ger rum onsdagen den 23 mars 2022. Mot Anmalan Deltagande i stdmman

bakgrund av coronapandemin kommer stémman att genomféras enligt Aktiedgare som énskar delta i drsstdmman ska ha anmadlt sig till bolaget Ratt att delta i st&mman har aktiedgare som &r registrerad i den av Euro-
ett postréstningsférfarande i enlighet med lagen om tillfélliga undantag genom att avge sin postrdst enligt de anvisningar som framgdr i kallelsen clear Sweden AB férda aktieboken senast den 15 mars samt postréstar och
for att underlGtta genomférandet av bolags- och féreningsstdmmor (prop. under rubriken Postréstning, s& att postrésten ar Euroclear Sweden AB darmed anmadler sin avsikt att delta i stdmman senast tisdagen den 22 mars.
2021/22:112) som berdknas tréda i kraft den 1mars 2022. Detta innebér att tillhanda senast den 22 mars. Observera att anmdlan till stémman enbart Aktie&gare som har sina aktier férvaltarregistrerade mdste, utéver anmdlan
inga aktiedgare eller ombud kommer delta fysiskt pd stdmman. Deltagande kan géras genom postréstning. om deltagande i stdmman, tillfélligt registrera aktierna i eget namn i aktie-
sker istdllet genom att aktiedgare postréstar och Iédmnar in eventuella fragor boken (s.k. réstrattsregistrering) fér att fa delta i stdmman. Sddan omregist-
i férvdg. Mer information aterfinns i kallelsen till rsstdmman. rering ska vara verkstdlld torsdagen den 17 mars och bér begdras hos banken

eller férvaltaren i god tid dessférinnan.

Styrelsen samt vd och koncernchef ska, om ndgon aktiedgare begar
det och styrelsen anser att det kan ske utan vésentlig skada for bolaget,
Iédmna upplysningar om férhdllanden som kan inverka pd bedémningen av
ett Grende pd dagordningen, férhdllanden som kan inverka pd bedémningen
av bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation och bolagets férhal-
lande till annat koncernféretag. Beg&ran om sddana upplysningar ska géras
via e-post till arsstamma@axfood.se eller via post till Axfood AB (publ),
Att: "Investor Relations”, 107 69 Stockholm. Fragor fran aktiedgare maste
vara Axfood tillhanda senast den 13 mars och kommer att besvaras senast
den 18 mars. Fragorna och svaren kommer finnas tillgéingliga hos Axfood p&
Solnavégen 4 i Stockholm och pd bolagets webbplats, och kommer dven att
skickas till aktieGgare som begdr det och uppger sin postadress.

Utdelning

Styrelsen féresldr att drsstémman beslutar om en utdelning fér réken-
skapsdret 2021 0om 7,75 kronor per aktie (7,50). Utdelningen ska férdelas

pd tva utbetalningar, 4,00 kronor per aktie i mars 2022 och 3,75 kronor per
aktie i september 2022. Som avstdmningsdag fér ratt att erhdlla utdelning
féreslds 25 mars respektive 23 september. Om drsstdmman beslutar i enlig-
het med férslaget berdknas utbetalning av utdelning ske 30 mars respektive
28 september.

Kallelse till drsstamman

Kallelse till &rsstdmman har skett via annons i Post- och Inrikes Tidningar
och Svenska Dagbladet samt genom att kallelsen hdlls tillgénglig pa bola-
gets webbplats. Handlingar som ska l&dggas fram pd drsstdmman halls till-
gdngliga pd bolagets webbplats. De skickas dven till aktieGgare som begér
det och uppger sin postadress.
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Axfood AB

113 65 Stockholm
Besoksadress: Solnavdgen 4
Tel: 08-553 990 00
info@axfood.se
www.axfood.se

Org.nr: 556542-0824

Solberg

Foto: Johan Alp, Elin Andersson, Johannes Berner, Per Bjérklund, Christian Bjérnerhag, Jimmy Eriksson, Fond&Fond,
Lena Larsson, Pelle Lundberg, Stefan Nilsson, Fredrik Ottosson, Mdrten Ryner, Oscar Segerstrém/oscarsegerstrom.se.

Willys AB

412 86 Goteborg

Besoksadress: Falkenbergsgatan 3
Tel: 031-733 3100

info@willys.se

www.willys.se

Org.nr: 556163-2232

Hemképskedjan AB

113 65 Stockholm
Besoksadress: Solnavdgen 4
Tel: 08-553 990 00
info@hemkop.se
www.hemkop.se

Org.nr: 556113-8826

Axfood Snabbgross AB
113 65 Stockholm
Bestksadress: Solnavdgen 4
Tel: 08-553 990 00
www.snabbgross.se

Org.nr: 556000-3575

Dagab Inkép & Logistik AB

113 65 Stockholm
Bestksadress: Solnavdgen 4
Tel: 08-553 990 00

Org.nr: 556004-7903

Axfood AB

Shared Service Center

55193 Jonkodping

Bestksadress: Bataljonsgatan 12
Tel: 036-36 4100

Axfood
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