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Mat med
omsorg

Fa ting i livet beror exakt alla, men mat
gor just det. Oavsett om Axfoods kunder
vill umgas 6ver en sondagsmiddag eller
snabbt fa fram mat pa bordet efter for-
skolehdmtningen vet vi att de vill kinna
en trygghet kring vad maten innehaller
och hur den producerats. Darfor jobbar vi
for att alla ska kunna &ta prisvérd, bra
och hallbar mat — varje dag.

Axfoodfamiljen har gemensamma lager,
logistik, sortimentsutveckling och egna
varor. Med Dagab som central inkops-
organisation mojliggors laga priser genom
stora inkopsvolymer. Det gor att vi kan
sérskilja och anpassa vara koncept efter
kundernas onskemal.

Axfoods tydliga ansvarstagande inom
hallbarhet ar betryggande bade for oss
och for kunderna. Axfood har insyn i och
staller krav genom hela viardekedjan.

Axfoods finansiella styrka ar likasa den
en trygghet, for investerare som for orga-
nisationen. Genom att vara starka finan-
siellt kan vi fortsétta viaxa och utvecklas
inom vara koncept och med nya forvarv
som mat.se, Eurocash och Apohem.

Vivill vara en positiv férandringskraft i
samhaéllet. Genom att ta stdllning, inspi-
rera och vaga vill vi driva oss sjdlva och
branschen mot 6kad hallbarhet.
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Koncernens hallbarhetsfragor ar integrerade i verk-
samheten och ddrmed i arsredovisningen, inspirerat
av IIRC for integrerad rapportering <IR>. Axfood
rapporterar en hallbarhetsredovisning utifran GRI:s
riktlinjer, G4 Core.

1 Sidorna 66-69 utgor inte en del av den legala arsredovisningen.









KORT OM AXFOOD

Kort om Axftood

Axfoodfamiljen bestar av framgangs-
rika och sérskiljande matkoncept som
vilar pa tydlig samverkan. Héar finns
kedjorna Willys och Hemkop, liksom
Tempo, Handlar’n och Direkten som ar
handlarigda. Grossistforsiljning sker
genom kedjan Axfood Snabbgross och
partihandel drivs genom Dagab. Axfood
dr ocksa agare till mat.se och Middags-
frid samt deldgare i Urban Deli, Euro-
cash och Apohem.

Visom arbetar inom Axfood vill att alla
ska kunna &ta bra och hallbar mat —
varje dag. God mat som ar producerad
pa ett schysst sdtt med omsorg om mén-
niskan, djuren och naturen. Genom att
ta stallning, inspirera, och vigleda dri-
ver vi pa omstéllningen till en mer hall-
bar matproduktion.

1137

Axfood samverkar med 1 137 butiker,
varav 274 dr egna butiker.

#2 °

Axfood dr nummer tva pi den
svenska marknaden.

50,1%

Huvudigare dr Axel Johnson AB
med 50,1 procent av aktierna.
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NYCKELTAL

2017 20161 Forandring
Nettoomsattning, Mkr 45968 42 974 7,0%
Rorelseresultat, Mkr 1886 1902 -0,8%
Rérelsemarginal, % 4,1 4.4 -0,3
Resultat efter skatt, Mkr 1467 1473 -0,4%
Resultat per aktie, kr 6,98 7,02 -0,6%
Soliditet, % 39,0 39,1 -0,1
Ordinarie utdelning per aktie, kr 7,002 6,00 16,7%
Medelantal anstallda under aret 9903 9211 692
Elanvandning, kWh/kvm3) 3199 334,0 -4,2%
CO2, kg/ton gods® 7.3 8,7 -16,1%

1 Siffrorna for 2016 &r pro forma efter forvirvet av Sabas lagerverksambhet for frukt och grént.

2) Styrelsens forslag.
3 Avser egeniigda butiker och lager.
4 Avser total méngd for transporter fran lager till butik med egna lastbilar.

WILLY:S
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1 Siffrorna for 2016 &r pro forma efter forvirvet
av Sabas lagerverksamhet for frukt och gront.

Willys ar Sveriges ledande lagpriskedja med ett brett
sortiment i 207 butiker. Willys ska utveckla lagpris-
segmentet genom att via omnikanal erbjuda Sveriges
billigaste matkasse. Inom Willys ingar &ven grians-
handelskedjan Eurocash. Léis mer pa s 40

Hemkop erbjuder ett prisvért och brett sortiment med
ett stort utbud av farskvaror. Hemkop ska ide 67 egen-
dgda butikerna och 120 handlardgda butikerna inspi-
rera till hallbar matglédje och forenkla fér kunderna
att hitta bra maltidslésningar. Lis mer pa s 42

Axfood Nirlivs hanterade koncernens féretagskunder.

Vid arsskiftet 2017/18 omorganiserades Axfood Nér-
livs. Axfood Snabbgross blev ett eget segment. Tempo
flyttade till Hemkop och Handlar’n och service-
handeln gick in under Dagab. Lés mer pa s 44

Dagab ér supportbolaget fér koncernens inkép och
logistikverksamhet. Dagab ansvarar for ett effektivt
varufléde och logistik. Lagerhanteringen sker genom
sju distributionscentraler. I Dagab ingar 4ven mat.se
och Middagsfrid. Lds mer pd s 46

NETTOOMSATTNING

25415 Mkr

6 189 Mkr

Exkl franchisebutiker

¥ 2977 Mkr

Extern

2984 Mkr

Total

\ 11 337 Mkr

Extern

41 139 Mkr

Total
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7,0%

forsdljningstillvixt 20177

RORELSERESULTAT

1 020 mkr

196 Mikr

|
189 Mkr

‘ 697 Mkr
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VD HAR ORDET

Héandelserikt ar med stralande
forsaljningstillvaxt

Nar Axfoodfamiljen nu lagger 2017 till handlingarna kan vi aterigen summera ett framgangsrikt ar. Ett ar
med flera strategiska forvarv, nya butiker och 6kad utrullning av e-handeln. Samtidigt har vi visat en mycket
stark tillvaxt och levererat en rérelsemarginal i linje med var prognos och langsiktiga mal. Aret har varit fullt
av energi och samarbete som lett till att vi nu har en samlad strategisk plan for att mota framtiden.

2017
Kuv. 1: Ny vd och CFO; Forvdrv
av mat.se och Saba lagerverk-

samhet for frukt och gront
Kuv.2: Forvéirv av Eurocash
och Middagsfrid

Kuv.3: Deldgare i nystartade
Apohem

Kuv.4: Beslut om omstrukture-
ring av Axfood Narlivs

4 | AXFOOD ARSREDOVISNING 2017

I skrivande stund, pa vig
hem fran Willys arliga konfe-
rens i Goteborg, reflekterar
jag over mitt forsta ar pa
Axfood. Jag anade att jag
skulle komma till ett féretag
med starka viarderingar. En
koncern med framgangsrika
matkoncept som genom sam-
verkan skapar stora viarden
for saval kunder som aktie-
adgare. Sa héir ett ar senare
vet jag att mina forsta intryck
stdmde och jag 4r imponerad
av det stora engagemang for
héallbarhet som genomsyrar
hela verksamheten.

Hog energiniva
Nar jag ska summera mitt férsta verksam-
hetsar slas jag av den hoga energin och de
manga aktiviteterna inom hela koncernen.
Sma och stora insatser gors kontinuerligt i hela
kedjan fran inkop till kundmoétet — och allt dar-
emellan. Vi vrider och vdnder pa varje detalj
for att gora vart kunderbjudande d&nnu béttre.
Genom flera forvarv har vi forstarkt och
breddat var portfolj. Mat.se gor att vi kan vara
snabba och flexibla i den starkt vixande e-han-
deln, genom Eurocash har vi tagit en stark
position inom granshandeln och genom Sabas
lagerverksamhet har vi minskat ett led i kedjan
och okat var effektivitet. Vi har dven investerat
iuppstarten av ett ndtapotek, Apohem, med
ambition att bredda vart erbjudande och ga in
iden vaxande apoteksmarknaden pa nétet.
Iledningen har vi forfinat och utvecklat
vara planer och strategier, sa vi kan fortsétta
att vara framgangsrika 4ven i framtiden.

Framgangsrikt expansivt ar

Axfood hade under 2017 en forsdljningsokning
som var betydligt hogre 4n marknaden som hel-
het. Var starkta position pa den svenska daglig-
varumarknaden &r ett resultat av forvarvade
bolag och en hog organisk forséiljningstillvaxt.
Alla Axfoods segment 6kade omséttningen

genom fler kunder och hogre snittkop, inte
minst Willys som &ven utan Eurocash visade

en mycket stark utveckling. E-handeln accelere-
rade under aret, dels genom forvirvet av mat.se,
dels genom utrullningen inom Willys och
Hemkop.

Den starka tillvixten paverkade rorelse-
resultatet positivt. Enligt plan blev lonsamhe-
ten nagot lagre &n forra aret &ven om vi over-
traffade koncernens langsiktiga 4-procentsmal.
Den ldgre lonsamheten berodde framst pa
framtidssatsningar som e-handel och butiks-
uppgraderingar inom Hemkop. Willys och
Dagab, dar mat.se ingar, lyckades behalla sin
lonsamhet trots en stark digital tillvaxt.

Marknad i forandring

Arets utveckling bekréftar att vi star starka
idag, men det betyder inte att vi kan sta still.
Marknaden genomgar just nu stora férand-
ringar som vi beh6ver anpassa oss till. Jag vill
sérskilt lyfta tre trender som kommer paverka
oss och marknaden i en allt hogre grad.

Kundbeteendet éndras i allt snabbare takt
nér det géller mat. Kunden vill ha flexibla 16s-
ningar och ena dagen laga mat fran grunden,
andra fa hjalp med fardiglagade losningar.
Café- och restaurangmarknaden viaxer, men
dven inom dagligvaruhandeln har vi stor
potential att méta dessa nya behov.

Hallbarhet 4r inte langre en smal fraga for
nagra fa initierade. Kunden blir allt mer med-
veten om hur matproduktionen paverkar likvél
var planet som var hélsa. Fragor som ursprung
och klimatpaverkan blir allt viktigare.

Digitaliseringen paverkar alla foretag och
branscher, sjidlvklart &ven oss. Med over fyra
miljoner kunder i veckan har vi en enorm
potential i den méngd data vi besitter. Ratt
hanterad kan den gora oss &nnu béttre pa att
bemota vara kunder, anpassa vara lager,
minska matsvinn och bli effektivare i vara pro-
cesser. Listan 4r lang och vi 4r bara i starten pa
denna utveckling. Digitaliseringen innebar
dven fordndrade kopmonster. Matbranschen ar
dnnu barai sin linda vad géller e-handel och vi
ar 6vertygade att den kommer vixa.



VD HAR ORDET

Hallbar och innovativ agenda framat
Forandringar skapar bade mojligheter och
utmaningar. Genom att vi dr en familj av flera
olika matkoncept &dr forutsidttningarna goda
for att mota dessa fordndringar. Med vara olika
koncept kan vi profilera oss utifran kedjornas
specifika malgrupper och méta just deras
behov. Genom att vi samverkar i bakomvarande
led skapar vi skalfordelar och blir effektiva.
Det 4r en forutsattning for 1aga priser i en lag-
marginalbransch som var.

Axfood besitter en stark grund att bygga
vidare pa. For att mota morgondagens kunder
kommer det kravas att vi utvecklar oss vidare.
Var ambition — att mgjliggora en battre vardag
dér alla kan dela glddjen for prisvérd, bra och
hallbar mat — 4r en ledstjdrna for vart arbete
som har bédring i manga generationer framat.

Var vision att bli ledande inom bra och hall-
bar mat forpliktigar. Hallbarhet 4r nagot vi
arbetat med ldnge genom hela viardekedjan.
Nu vill vi ta nésta steg genom att utmana oss
sjédlva, vara leverantorer och vara kunder till
att gora mer hallbara val.

Tillsammans moter vi framtiden

Med lust och engagemang gar vidare in i ett
nytt ar. Vi star stadigt pa god finansiell grund
och ser stora magjligheter att stérka var position
ytterligare pa en férdnderlig marknad.

Tack alla kunder och aktiedgare for det for-
troende ni givit oss under aret. Tack alla leve-
rantorer och samarbetspartner for fint samar-
bete. Och avslutningsvis, ett sdrskilt varmt
tack till alla medarbetare for det fantastiska
jobb som ni lagger ned pa att, steg for steg, ta
Axfood vidare till ndsta niva.

Tillsammans 4r vi starka!

Stockholm i februari 2018 . s

Klas Balkow _ ..P " '
Vd och koncernchef raw . B .’.‘.’_

AXFOOD ARSREDOVISNING 2017 | 5



MARKNAD OCH TRENDER

Svensk dagligvaruhandel
—en marknad i1 fordndring

Dagligvarubranschen ar en viktig del av det svenska naringslivet med omkring 4 000 butiker i storstad
saval som pa glesbygd. Branschen forandras och Axfood med den for att kunna mota morgondagens
behov och 6nskningar. E-handel, konkurrens fran lagpriskedjor och forandrade matvanor stéller nya
krav pa Axfood som en langsiktigt hallbar aktor.

Livsmedelsbranschen &dr 6verlag mindre konjunkturkéinslig 4n Svensk Handel forutspar att branschen kommer att férandras
andra delar av handeln. Den foljer i stort befolkningsutveck- snabbare under de ndrmaste tio aren &n under de senaste femtio.
lingen och drivs framst av befolkningstillvixt och inflation. Detta till f6ljd av digitaliseringen och konsumenternas nya
Dagens livsmedelskonsumenter efterfragar hallbarhet. En vanor och mojligheter. Axfood-koncernens House of Brands-
storre andel ekologiska och forddlade varor, med hogre prisniva, strategi gor att respektive matkoncept kan anpassa sig och méta
driver pa forsiljningen. Forsédljningen av dagligvaror i Sverige just sin kund. Genom omsorg om varje detalj i verksamheten —
(exklusive alkohol) uppskattas till cirka 260 miljarder kronor fran sortiment, inkop och logistik till kundbemétande i alla
(254). Matt i lopande priser 6kade forsaljningen enligt SCB och kanaler foljer Axfood kunderna och fortsitter utveckla relevanta
HUI preliminéart med 2,3 procent. erbjudanden och koncept.

WiLLY:S

ar i breeges

Under 2017 har Willys satsat pa stora vegokampangjer och forsdljningen av kylda och frysta vegetariska produkter har 6kat med 33 procent.

6 | AXFOOD ARSREDOVISNING 2017



MARKNAD OCH TRENDER

SEGMENTERINGEN | SVERIGE

Hard

DIt Lagpris Stormarknad Narservice

Artiklar: 1500-2 000 5000-12 000 12 000-20 000 10 000-15 000 1000-

Prisindex: - 90-98 95-102 100-108 110-130

Lage: Bostadsnéra Bostadsnéra Externt Stadsdelscentra, Trafik- eller bostadsorienterat

och externt och externt bostadsnéra

Varumirken Netto, Lidl Willys, ICA Maxi, Hemkop, Tempo, Handlar’n, Direkten,
Willys Hemma Stora Coop, Coop, ICA Supermarket, ICA Néra, 7-Eleven, Pressbyran,
Eurocash City Gross ICA Kvantum, med flera Lilla Coop, med flera

Prisindex: Baserat pa resultat fran Axfoods prisundersokningar 1 Pa grund av for litet jamforbart sortiment Killa/tolkning: Axfood. Vissa uppgifter dr

gar ej en korrekt prisjamforelse att gora. skattade i de fall da statistik inte dr tillginglig.

av Sveriges huvudsakliga butikskoncept.

FORSALJNINGSUTVECKLING DAGLIGVARU-
MARKNADEN (EXKLUSIVE ALKOHOL)

MARKNADSANDELAR, STORSTA
KONKURRENTER | SVERIGE 20162

300 4

‘ ‘ ® (A 51%

@ Axfood, 20%
Coop, 19%

( City Gross, 4%
Lidl, 4%

. Netto, 2%

2) Baseras pa 2016 ars forséljningssiffror av livsmedel d&
vérden for 2017 inte var tillgéingliga vid publicering.

0
Killa: Fran och med 2016 har Axfood forindrat metoden LS LS e LS L
att berikna marknadsandel. Marknadsandelen baseras pa M Total forsaljning, Mdkr
R n e R T rr e aestia (il = Lopande priser, %
gangliga arsredovisningar for respektive bolag till skillnad = Fasta priser, kalenderkorrigerade, %

fran tidigare dd information himtades fran Delfi-DLF-HUI
Research. Det innebir att Axfoods marknadsandel 2016 juste-
ras fran 21 procent 2015 till 20 procent 2016, trots att Axfood
hade hogre tillvéxt in marknaden som helhet under 2016.

AXFOOD ARSREDOVISNING 2017 | 7
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Fem megatrender 1 omvérlden
— och hur Axfood moter dem

Globalisering, digitalisering och fokus pa hallbar livsstil ar 6vergripande trender som paverkar
hela samhallet och sa dven dagligvarubranschen. Axfood har definierat fem viktiga omraden
som paverkar branschen. Dessa fordjupar vi oss i, forhaller oss till och drar nytta av.

Trend 1 Globala och urbana

konsumenter

Sveriges befolkning koncentreras till
storstaderna. Antalet invanare i Stock-
holm, Goéteborg och Malmé berdknas
6ka med 37 procent under de ndrmaste
40 aren. I glesbygdskommunerna véin-
tas folkméngden samtidigt minska med
10 procent.

Befolkningsokningen i Sverige har
varit hog under nagra ar till f6ljd av
invandring, lag utvandring och att det
fods fler 4n det dor. Utrikesfodda star
for en betydande del av befolkningen.
Sedan andra vérldskriget har finldn-

Trend 2 Branschglidning och
forandrade konsumtionsmonster

Konsumenternas tid dr dyrbar. Oavsett
arende ska det gé snabbt och vara
bekviamt. Arenden utfors via nétet och
efterfragan pa digitala tjanster som
underlattar vardagen 6kar. En viktig
faktor for e-handelns expansion &r att
yngre generationer dr mer digitalt
mogna. Den digitala mathandeln i Sve-
rige dr inne i en expansiv fas. For 2017
beréiknas mathandeln online véixa med
30 procent jamfort med 2016, enligt

8 | AXFOOD ARSREDOVISNING 2017

dare varit den storsta gruppen utri-
kesfédda, men de senaste aren har
det skett ett historiskt skifte. Nu &ar
syrier Sveriges storsta invandrar-
grupp.

Samtidigt reser vi mer. Antalet
resebokningar 2017 uppskattas 6ka
med 17 procent jamfort med 2016. Det
innebér fler influenser och inspiration
fran andra kulturer. Mat fran Japan,
Mellanéstern och Korea blir alltmer
populért.

,
Svensk Digital Handel. Det motsvarar . i p = -
en andel om 2,4 procent av den totala g q;_!"' C E
livsmedelsforsiljningen. o

De senaste 25 aren har hushallens
utgifter for mat ndstan halverats som
andel av den privata konsumtionen.
Branschglidningen innebér att en
storre del av konsumtionen géar till
café- och restaurangbesok. Fler caféer
och apotek delar lokaler med daglig-
varubutiker.




MARKNAD OCH TRENDER

Axfood satsar pa mangfald och bra ldgen

Axfood etablerar butiker pa tillvaxtorter i l4gen med goda kom-
munikationer. Som leverantor till bostadsnéra servicebutiker
moter Axfood ocksa det 6kande behovet av att gora smé inkép
nédra hemmet. Alla kedjor jobbar kontinuerligt med sortiments-
utveckling for att mota efterfragan pa ett internationellt sortiment.

Den moderna storstadsménniskan véardesatter att Axfood lig-
ger langt fram inom digitala tjanster som férenklar vardagen
samt vara hoga ambitioner inom hallbarhetsomradet.

Axfood anser att en arbetsplats som préglas av mangfald 4r bra
for bade kunderna och verksamheten. Medarbetarnas kunskaper
och perspektiv skapar nya mojligheter och generar béttre beslut.
Idag har drygt 21 procent av Axfoods medarbetare en bakgrund
utanfor Sverige, vilket 4r ungefdr samma andel som i Sverige i
stort. 2020 ska 20 procent av Axfoods ledare ha internationell
bakgrund.

Lds mer under Strategi — Kundméte/ Kunderbjudande/Med-
arbetare

E-handel och smarta losningar

For Axfood handlar digitaliseringen inte bara om att erbjuda
e-handel utan ocksé om att forenkla inképen i butik. Konsumen-
terna vill inte 4gna onddig tid till att bestdmma, handla, sta i

ko och laga mat. Axfood méter upp genom enkla l6sningar som
underlittar vardagen — e-handel, firdiga matkassar, sjdlvcheck-
out och kortlgsa kundprogram. Genom de digitala kundprogram-
men far drygt tre miljoner kunder personligt anpassade erbju-
danden. Axfood utvecklar stdndigt sortimentet for att erbjuda
maltidslosningar for alla tillfdllen.

Forvéarven av mat.se och Middagsfrid okar koncernens kompe-
tens inom e-handel. Mat.se utforskar nya leveranssétt genom att
stalla matkassen direkt i kylsképet eller i bakluckan pa bilen.

Satsningen pa nitapoteket Apohem ér en del i att 6ka kon-
taktytorna mot kund med losningar som underlattar och 6kar
tillgdngligheten i vardagen. Axfood har &ven en bra exponering
mot café- och restaurangbranschen genom Axfood Snabbgross.
Lds mer under Strategi — Expansion/Kunderbjudande och Axfood
Snabbgross

ii e

Axfood ska spegla det samhdlle vi dr en del av.

AXFOOD ARSREDOVISNING 2017 | 9



MARKNAD OCH TRENDER

Trend 3 Héalsa och livsstil
— trendig och nyttig mat

Den medvetna konsumenten manifes-
terar sitt val av livsstil genom maten.
Hélsa och motion fortsitter att symbo-
lisera hog status. Det ar inte langre
bara vegetarianer och veganer som vil-
jer vad de dter med hénsyn till djur och
milj6. Var tredje svensk ridknar sig som
flexitarian. Stor klimatpaverkan fran
matproduktion och cancerlarm driver

pa efterfragan av hidlsosam, vegeta-
risk, ekologisk och proteinrik mat.
Mat som har specifika, dokumente-
rade hélsoeffekter blir allt vanligare.
Manga kunder vill ha mer informa-
tion om ursprung, kvalitet och
innehall for att kunna leva mer
hélsosamt och med omsorg om
klimat och milj6.

Trend 4 Hallbarhet och ansvar

— en sjalvklarhet

Hallbarhet &r en allt viktigare faktor
i konsumentens produktval oavsett
om det handlar om djurhallning, kli-
matpaverkan eller matens sociala
stdllning. Axfoods kunder blir mer
och mer medvetna om matens inver-
kan pa bade den egna hélsan och
omgivningen. Maten far en viktigare
samhéllsroll. Utover miljo- och hilso-
méssiga aspekter bryr sig allt fler
dven om under vilka sociala férhal-
landen olika produkter har produce-
rats. Miljovanliga férpackningar, att

Trend 5 Prisvart — mer &n bara pris

Axfoods kedjor har olika priméra
kundgrupper men gemensamt for
samtliga &r att prisviarde inte bara
handlar om ldgsta pris. Vissa kunder
prioriterar att det ska vara enkelt att
handla och gillar nya lésningar som
sjalvscanning och e-handel. For andra
ar det viktigt att hitta vilkdnda varu-
marken till bra pris eller att fa inspira-
tion, trender och bra service i butiken.
Axfoods kunder ar generellt mycket
prismedvetna. Enligt Axfoods varu-
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mérkesmétning ar "1aga priser” vikti-
gast tatt foljt av "hog kvalitet”.

Aspekter som bra och ekologiskt
sortiment, gott bemotande, trevlig
personal, matinspiration 6kar upple-
velsen av prisvéirdhet.

Som bekant ar dven tid pengar. Var
fjirde kund vill inte sta i ko till manu-
ell kassa och manga betalar gérna for
servicen att fa varorna plockade och
hemkérda.

dta i sédsong, mat for en battre miljo,
etiska aspekter och ursprung blir allt
viktigare fragor.

Konsumenternas férviantningar
pa branschen 6kar for varje ar. Att
kunna erbjuda ett stort utbud av eko-
logiska varor har blivit en hygienfak-
tor, 4ven for lagpriskedjorna. Vi ser
att kunderna blir mer medvetna och
valinformerade och att engagemanget
for att minska matsvinn 6kar.




MARKNAD OCH TRENDER

Axfood inspirerar och vagleder till hallbara val

Axfood vill inspirera till en béttre vardag dér alla kan dela glad-
jen for bra och hallbar mat. Ett ansvarsfullt forhallningséatt till
miljo och hallbarhetsfragor 4dr en del av koncernens dagliga verk-
samhet. Axfoods kunder ska kunna lita pa att det finns ett stort
ekologiskt utbud och ett brett urval av frukt och gront anpassat
efter sésong.

Genom egna varor kan Axfood locka konsumenterna att testa
goda, roliga och mer hallbara produkter, till exempel en yoghurt
gjord pa kokos eller vegetariska svampbollar istéllet for kéttbul-
lar. Under 2017 utokade Axfoods egna varumérke Garant det
ekologiska sortimentet med 45 produkter. Genom Willys ska
koncernen inte bara erbjuda Sveriges billigaste matkasse utan
dven den billigaste ekologiska kassen.

Under aret korde Hemkop igang konceptet Variera med vego
dér utvalda vegetariska alternativ placeras bredvid exempelvis
kottbullar och leverpastej. Efter en dryg manad med konceptet
hade Hemkop City Stockholm salt fyra ganger sa mycket av de

utvalda vegetariska varorna jaimfért med samma period fére-
gaende ar. Med ett riktigt bra vegetariskt utbud och inspiration
kring alternativa proteinerséattare skapar Axfood nyfikenhet och
far fler att inspireras till att 4ta gront.

Lids mer under Strategi — Kunderbjudande

Axfood ska bli ledande inom bra och hallbar mat

Konsumenten &r alltid i fokus, for i slutdndan dr det vad kun-
derna viljer att handla som gor skillnad. Har finns nyckeln till
en hallbar utveckling. Hos Axfood ska det vara latt att bade dta
och gora gott. Till exempel arbetar koncernen tillsammans med
WWEF f6r att kunderna alltid ska kunna kénna sig trygga med
sitt val ndr de handlar fisk i vara butiker.

Hallbar utveckling genomsyrar Axfoods strategier och kon-
cernens malsdttning 4r att vara branschledande pa hallbarhet.
Axfood erbjuder sdkra och miljéanpassade livsmedel, gar langt
for att sdkerstélla goda arbetsvillkor hos leverantérer och har
tydlig ursprungsmérkning pa varor.

Axfood driver fragor i branschen kring exempelvis antibiotika
och plastanvidndning och gar ofta i braschen. Axfood har exem-
pelvis som forsta dagligvaruaktor gatt 6ver till sockerrérspasar
for frukt och gront. Koncernen fortsatter att utoka det ekolo-
giska sortimentet och flera insatser gors for att minska mat-
svinnet — bade i butik och hemma hos konsument.

Lds mer under Hallbarhet

Axfood erbjuder hog kvalitet till bra pris

For Axfood 4r prisvdrd mat en viktig del av verksamheten.
Genom effektiva processer och kostnadskontroll arbetar koncer-
nen stindigt med att erbjuda bade bra priser och omsorg om alla
detaljer i butiker och via e-handel. Willys erbjuder Sveriges billi-
gaste matkasse. Hemkop genomsyras av matgléddje och kombine-
rar prisvirdhet med inspiration. Mat.se gar steget langre i hem-
korningen och testar att leverera direkt in i kundens kylskap.
Samtidigt moter Axfood foretagskundernas behov av leverans
av ratt varor i ratt tid pa ett enkelt sétt.

Den framgangsrika utvecklingen av egna varor ger Axfoods
kedjor goda majligheter att erbjuda ett attraktivt och prisvirt
sortiment.

Axfood har utokat antalet sjalvbetjdningskassor. Kunderna
4r nojdare och slipper sta i ko och personal frigérs och kan mota
och inspirera kunderna inne i butiken.

Lds mer under Willys, Hemkdop och Strategi — Kunderbjudande

KONSUMENTERNAS DRIVKRAFTER KRING PRISVARDHET

Laga priser _

Hog kvaiitet NN

Bra sortiment _

Ekologiskt sortiment _

Trevlig personal _
Kassaservice _

Rent & frascht [
Matinspiration [
Farskt kott |

00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10

Kiilla: Konsumentundersékning Nepa / Axfood vecka 18-35 2017, 2125 respondenter.
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Genom att vilja eko gor vi skillna.d?” I_' de :
djur och natur. Ekologiskt r en 1angsiktig
fraga for Axfood. Vivill sidkra tillgangen pa
ekologiska ravaror fran Sverige och utveckla sortiment &r noga utvalt, har genomgatt tuffa
fler och mer hallbara produkter. Axfood bred- tester och kommer fran producenter som

dar utbudet i butikerna och underléttar for antingen har EU-ekologisk eller KRAV-méirkt

kunderna att géra bra val. Vi uppmuntrar till produktion.
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VISION, MISSION OCH AFFARSIDE

Ledande inom bra och hallbar mat

Vi har sett 6ver och fortydligat var vision, mission och affarsidé for att skapa riktlinjer for var vag framat.
Axfood bestar av framgangsrika och sarskiljande matkoncept. Med en tydlig samverkan blir bolagen
starkare och effektivare. Axfoods vision ar att ta ledarskap inom bra och hallbar mat. For att na visionen
fokuserar koncernen pa sex strategiska omraden.

HOUSE OF BRANDS

WiI.I.YSS He;mlwp ' Narlivs
_n
mak.se S dagab

tempo M__Hn__,='m Direlcten UHB(AJI\RIELI

VISION

Axfood ska vara ledande
inom bra och hallbar mat.

MISSION

Axfood majliggor en battre vardag dar alla kan dela
gladjen for prisvard, bra och hallbar mat.

AFFARSIDE

En familj av framgangsrika och sarskiljande matkoncept
som vilar pa tydlig samverkan.

STRATEGI
Kunderbjudande Kundmate Expansion Varans vag Arbetssatt Medarbetare

HALLBARHET OCH SAMHALLSENGAGEMANG

KARNVARDEN OCH KULTUR
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VARDESKAPANDE

Axfood skapar viarde genom
ansvarsfullt foretagande

AXFO VERKSAMHET

Relationer

® Relationer med cirka 1500 riskbedémda leverantirer, varav manga lang-
siktiga och med ambitioner inom hallbar och prisvird mat, som levererar
cirka 35 000 olika artiklar.

® Drivande inom branschorganisationer och gentemot samhéllskontakter
for att gemensamt l6sa héllbarhetsfragor.

For information om Vdra intressenter, vasentlighetsanalys och
vdasentliga fragor se s 118.

Intellektuellt kapital

e Kompetens att utveckla egna varor som bidrar till mervirde och pris-
virdhet med utgangspunkt i kundundersokningar och insiktsarbete.

® Fler &n 3 miljoner kunder inom de tva kortlosa och helt digitala kund-
programmen.

Val av leverantorer,
prisforhandling och inkop

Kunskap

e Erfarenhet och kunskap inom e-handel genom positionering av fem
olika varumirken online.

® Integrerat hallbarhetsarbete genom hela virdekedjan.

® Internt centrum fér kompetensutveckling, Axfoodakademien. 4 l . . . . l I I I i

dagab

" Och
o a > - ey,
Finansiellt . : i
e En affdrsmodell som genererar ett starkt och stabilt kassaflode.
o Stark finansiell stédllning, med 1lag skuldséttningsgrad.

Anlaggningar

® Sju butiks- och tre konsumentlager med en genomsnittlig
lageromsittningshastighet pa 33 ganger per ar. Delvis har lagren
solpaneler for egen generering av fornyelsebar el.

® Samverkar med 1 137 butiker, varav 274 egenégda butiker.

® 140 egna lastbilar som distribuerar varor till butik, samt 110 lastbilar
for distribution till konsument.

Natur

® Energianvdndning:ibutik 346 kWh, inom partihandel 216 kWh.
® Forbrukning av drivmedel genom transporter av varor.

Butik, kunder och matgladje

14 | AXFOOD ARSREDOVISNING 2017



VARDESKAPANDE

VARDE 2017
. Sambhalle

Relationer Sociala kostnader, pensions-

o Over hélften av leverantorerna har Axfood samarbetat med i minst 10 ar. kostnader, inkomstskatt,
Inom sortimentsutveckling ligger fokus pa bra, hallbara och prisvirda varor. mervirdesskatt, alkoholskatt,
Arligen genomférs cirka 1400 forhandlingar. kallskatt

® Aktiv paverkan pa utformningen av arbetet med den svenska livsmedels-
strategin. Drivande i inférandet av pant pa fler férpackningar, till exempel 3 2 8 6 M kr
juiceflaskor.

Intellektuellt kapital

® Cirka 28 procent av forsdljningen baseras pa egna varor, som produceras Leverantorer
isamarbete med cirka 400 leverantérer. Tre nya egna varumérken 2017: Kostnad for handelsvaror
Prime Patrol, Dazzley och Spicefield.

® Genom verktyg och datalager kan kundernas képbeteende analyseras 3 3 2 6 7 M kr D@

och ddrmed skapa relevanta och kundanpassade erbjudanden.

Kunskap
AL A e . . . ) Medarbetare

® Okad forsiljning genom omnikanalstrategin, samt online-erbjudande e e

a N -~ Loner och ersdttningar

som nar fler 4n 5 miljoner kunder.

® En hgjd lagsta nivé och fler varor med hallbarhetsprofil samt energi- 3 9 5 9 M kr
effektiviseringar inom koncernen.

® 1457 medarbetare deltogisammanlagt 3 688 utbildningsdagar via Wieatlemial eraetEla
Axfoodakademien. Totalt genomfordes 24 olika lararledda utbildningar
vid 159 kurstillfdllen och 27 112 e-learningskurser for 5 988 personer. 9 9 03

Finansiellt

® Hog soliditet om 39,0 procent, nettolanefordran per sista december Axfood
och en foreslagen utdelning om 100 procent av resultatet efter skatt. Totala investeringar f

® Investeringar i tio nya butiker, moderniserade butiker och fyra ax o0
rorelseforvarv, vilket skapat okad tillvaxt och starkt varumérke. 1 93 4 M kr

Anlaggningar Aktiedgare

o Forsiljning av overskottsenergi pa cirka 7 500 000 kWh till elleverantiorer. Utdelning (enligt

® Solpaneler som genererade uppskattningsvis 180 000 kWh. styrelsens forslag)

® 205 nya arbetstillfillen i de nyetablerade butikerna. 1 4 6 8

® Mer diversifierad fordonspark som anvénder olika férnyelsebara M kr
drivmedel.

Natur Miljoforbattring
® Minskning av koldioxidutsléppen per distribuerat ton gods fér transporter Minskat klimatavtryck
fran lager till butik med egna lastbilar, —16 procent 2017. 2016V
® Undviker att tanka drivmedlet HVO som innehéller réavara fran
oljepalm. Det innebér hogre klimatpaverkan foér Axfood, men dr _2 2 7

langsiktigt viktigt fér miljon.

1 Klimatavtrycket for 2017 kan férst rapporteras i juli 2018.
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VARDESKAPANDE

AFFARSMODELL

Tydliga processer

fran urval till kundkorg

Axfoods affarsmodell bygger pa tre processer. Varje detalj i processen ar betydelse-
full for bolagets framgang. Hundratals steg och beslut tas pa vagen, fran den forsta
leverantorskontakten till dess att varan hamnar i kundens matkasse. Inom alla steg

skapas varde for Axfood och dess intressenter.

Val av leverantorer, pris-
forhandling och inkop

Omsorg borjar med sortiment
Axfood erbjuder prisvird, bra och hall-
bar mat baserat pa kundernas behov
och 6nskemal. Inképen sker genom en
gemensam sortiments- och inkops-
funktion. Axfood strévar efter langsik-
tiga samarbeten med leverantérer med
ambitioner inom hallbarhet och pris-
vérda varor.

Logistik

Arbeta for en optimal drift

En effektiv logistik skapar forutsatt-
ningar for god och l6nsam tillvaxt.
Andra centrala omraden ar effektiv
energianviandning och hallbara trans-
porter for minskad klimatpaverkan
och béattre ekonomi.

Butik, kunder och
matgladje

Ge kunderna valfrihet och skapa
en attraktiv butiksupplevelse
Viktiga inslagi att skapa inspirerande
butiker dr bra kundbemoétande, farsk-
varusortiment samt modern design och
teknik. For en hallbar verksamhet
krévs en effektiv energianvandning.
Axfood ska méta kunderna dér de vill
vara, antingen i fysisk butik eller pa
nétet.
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fi_i‘?{_ill mat vi i ver importe_na?—(}'enom ! entreprenérer. Axfood har éver tusen varor med
att ﬁqtjka art sortiment med varor fran svenskmérkning i sortimentet. Vi tror att en
Sverige och genom att bilda opinion om svensk okad efterfragan pa svensk mat leder till mer
livsmedelsproduktion vill Axfood lyfta svenska matinnovation. Lat oss sédtta Sveriges Food
mervirden. Det finns stor potential i det Valley pa kartan!
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MAL- OCH MALUPPFYLLELSE

Utfall for strategiska mal

Axfoods strategiska mal stodjer strategin med lonsam tillvaxt, driver arbetet med miljofragor
och engagerade medarbetare som ska spegla mangfalden i samhallet.

Finansiella mal

Miljomal

Mal for medarbetare
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Mal
Langsiktigt ska rorelsemarginalen
uppga till minst 4 procent.

Utfall

Under 2017 uppnéddes det langsiktiga
malet da rorelsemarginalen uppgick
till 4,1 procent.

Mal

Axfood ska vara klimatneutralt 2020.
Klimatpéaverkan fran den egna verksam-
heten ska minska med 75 procent till
2020 (basér 2009).

Utfall

Fran 2009 fram till och med 2016 har
Axfood minskat klimatpaverkan med
79 procent.

1 Genom béttre datainsamling har historiska siffror justerats jamfort med Hagainitiativets klimatbokslut.
2) 2017 ars utfall &r beroende av residualmixen som publiceras senare under 2018.
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Mal

Axfood ska langsiktigt uppna jamn kons-
férdelning pa ledande positioner, det vill
séga att man och kvinnor ir represente-
rade inom spannet 40—60 procent.

Utfall

Axfood motte 2017 det langsiktiga malet
pa mellanchefsniva, bland 6vriga ledande
befattningar uppgick andelen kvinnor till
30 procent.
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Mal

Soliditeten ska uppga till
minst 25 procent under alla
kvartal.

Utfall

Per 31 december 2017 uppgick
soliditeten till 39,0 procent
och malet uppnaddes under
varje kvartal.

Mal

Axfood ska minska
elanvdndningen med 15 pro-
cent per kvadratmeter till
utgangen av 2020 (basar
2015).

Utfall

Elanviandning per kvadrat-
meter 2017 har minskat med
3,5 procent jamfort med
basaret 2015.

Mal

Senast 2020 ska minst
20 procent av Axfoods
chefer ha internationell
bakgrund.

Utfall

Under 2017 hade 13 procent av
Axfoods ledare och 22 procent
av medarbetarna internatio-
nell bakgrund och inom kon-
cernen talas fler 4n 30 sprak.
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1 2015 betalades en extra utdelning
om 4,00 kr per aktie.
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MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Mal

Axfoods utdelningspolicy har
som mal att utdelningen till
aktiedgare ska vara minst

50 procent av resultatet efter
skatt.

Utfall

Styrelsen foéreslar en ordina-
rie utdelning om 7,00 kr (6,00)
per aktie, vilket motsvarar
100 procent av arets resultat
efter skatt.

Mal

Den ekologiska andelen av
nettoomséttningen ska 2020
uppga till 10 procent.

Utfall

2017 uppgick den ekologiska
andelen till 6,8 procent.
Hemképs andel uppgick till
9,5 procent och Willys andel
till 6,0 procent.

Mal

Frisknérvaron bland Axfoods
medarbetare ska vara minst
95 procent.

Utfall
Under 2017 uppgick frisk-
nérvaron till 94,3 procent.
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STRATEGI - KUNDERBJUDANDE

Alla ska kunna &ta prisvérd,
bra och hallbar mat

Axfood vill vigleda och inspirera kunder att gora bra och hallbara val. Sortimentet ar det
viktigaste beviset pa det arbetet och ska leda vagen till missionen att alla kan dela gladjen
for prisvard, bra och hallbar mat.

House of Brands

Axfood-koncernen bestar av framgangsrika och
sarskiljande matkoncept som vilar pa tydlig
samverkan. I det som inte dr unikt for varje mat-
koncept sker samverkan for att fa kostnadseffek-
tivitet. Pa sortiment- och inképsavdelningen
inom Dagab utarbetas erbjudandet inom alla
Axfoods matkoncept. Med Dagab som en gemen-
sam, central sortiments- och inkopsorganisation
kan koncernen genom stora inképsvolymer maj-
liggora laga priser och skapa skalférdelar.
Exempelvis ska Willys kunna erbjuda Sveriges
billigaste matkasse. Dagab ska ocksa forhandla
fram innovativa varor med smalare profil for att
passa exempelvis Hemkops kunder. Dagab ska-
par med andra ord bade ett brett, attraktivt och
effektivt sortiment, vilket 4r ett krav for att

forse de olika matkoncepten med varor utifran
sin nischposition och deras kunders krav. Model-
len gynnar kunderna som bade far prisvéarde
och ett brett sortiment.

Fardiga middagslosningar

Allt fler kunder 6nskar att kopa fardiglagad
mat. Manga Hemkopsbutiker och dven Urban
Deli erbjuder darfor fardiga lunch- och middags-
losningar som lagas i butik. Framfor allt géiller
det de Hemkéopsbutiker som ligger i omraden
ddr manga arbetar. I storre Hemkopsbutiker
erbjuds dven catering. Forutom att géra det
smidigt fér kunden kan butiken &ven laga
ratter med de ravaror som riskerar att bli
matsvinn.

Kunderna ska kinna trygghet i
att Axfood driver fragor som okar
standarden i hela branschen, till
exempel pant pa fler produkter 0el
bdttre forpackningar.
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svenskmdarkta produkter i vart

sortiment, varav

svenskmdrkta egna varor

Vertikal integration

Fran arsskiftet 2016/17 ingar lagerhanteringen av frukt och
gront i Dagab, nagot som tidigare hanterats externt. Genom
denna vertikala integration far Dagab béattre kontroll och ansvar
over hela vardekedjan inom frukt och gront. Kundernas fordel ar
en frukt- och grontavdelning som snabbare kan exponera farska
varor. Att lagerverksamheten nu ingar i Dagab innebér ocksa
att affaren kan utvecklas.

Ansvarsfulla leverantorer
Dagens konsumenter 4r medvetna och stéller tuffa krav — de vill
ha varor som ménar om hélsan, djuren, klimatet och ménnis-
korna i produktionen. Den efterfragan arbetar Axfood standigt
med att méta.

Axfood har cirka 1 500 leverantérer 6ver hela viarlden. Cirka
74 procent har bolag registrerade i Sverige och star for cirka
85 procent av Axfoods forsédljning. Dessa svenskregistrerade
bolag séljer dven varor som édr importerade fran olika delar av
vérlden. Hela livsmedelsbranschen har stora utmaningar att
sékra och bidra till hallbara och ansvarsfulla villkor i leveran-
torskedjan. En av utmaningarna ligger i komplexiteten och de
olika ldndernas forutséattningar. Axfood stéaller hoga krav och
arbetar bade forebyggande och for att hantera avvikelser, ofta
i samarbete med aktorer med djup kunskap om de lokala férhal-
landena eller med andra branschaktorer for att skapa tryck pa
forandring. Genom att stédlla krav pa produkter och leverantorer
gor Axfood skillnad i sociala, milj6- och naturresursfragor.

Bra och hallbar mat

Att producera och silja matvaror kommer alltid att innebéra

en paverkan pa miljon. Axfood arbetar aktivt for att minska
avtrycket och stravar efter att det ska bli lattare att géra hall-
bara val. Axfood vill 6ka utbudet av bra och héllbara varor och
samtidigt lyfta botten och hoja toppen nér det géller standarden
padessa varor i branschen.

Vego och eko fér alla
Allt fler av Axfoods kunder véljer att dra ner pa sin kéttkonsum-
tion. Tidigare har vegetariska alternativ varit dyrare nischpro-
dukter. Pa senare ar har det vegetariska utbudet breddats och
blivit tillgéngligt for fler. Under 2017 6kade Axfoods forsdljning
av kylda och frysta vegetariska proteinerséttare med 29 procent.
Nagra exempel pa nya innovativa vegetariska varor dr svamp-
bollar, vegansk sotpotatisaioli och halloumiburgare.

Det bade kédnns och smakar bra att ta ansvar och vilja eko.
Det ekologiska utbudet 6kar ocksa. Géllande kott ska allt eko-
logiskt kott vara KRAV-mérkt, eftersom KRAV har mer langt-

STRATEGI - KUNDERBJUDANDE

gaende regler for djuromsorg édn den EU-ekologiska mérkningen.
Under 2017 var 3,9 procent av kottforsidljningen ekologisk det
vill siga KRAV-mérkt.

Willys och Hemkop erbjuder 1 000—1 500 ekologiska artiklar
i sortimentet. Axfood har som mal att férséljningen av ekologisk
mat ska motsvara 10 procent av den totala forsaljningen 2020.
2017 uppgick Axfoods andel till 6,8 procent.

Ursprungsmaérkning

Axfood fortsétter att lansera egna varor med markningen "Fran
Sverige”, som infordes 2016 och som Axfood var en av initiativ-
tagarna till. Produktion av Garant-produkter som tidigare skett
iandra lander flyttas hem. P4 mindre &n ett ar har Garant gatt
fran att hdlften av sortimentet i mejerihyllan varit svenskt till
dagens ndstan 100 procent med enbart svensk ravara. Axfood
ser det blagula mirket som en konkurrensfordel som star for
svenska mervéirden som hog livsmedelssidkerhet, god djurom-
sorg, tuffa miljokrav och lag antibiotikaanvédndning. Vid ars-
skiftet hade Axfood 1 399 svenskmirkta produkter i sortimentet,
varav 364 var egna varor.

Axfood ursprungsmérker kottet och huvudravaran i egna
varor med kéttinnehall. T hela Garants sortiment inom farskt
kott har Axfood sedan lange haft svensk ravara medan chark-
sidan till storsta del varit baserad pa import pa grund av bris-
tande tillgang och hogt prisldge. Losningen har varit att ta ett
steg langre ner i viardekedjan och kopa exempelvis hela grisar
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och inte bara de mest attraktiva delarna och pa sa sitt ta ett sa
kallat anatomiskt ansvar. Pa sa sétt har hela Garants chark-
sortiment nu svensk ravara med en bra prisbild, med undantag
av de varor som ar kopplade till ett visst nationellt ursprung.

Djurskyddskrav

Liksom kunderna tycker Axfood att det 4r viktigt att djur tas
val omhand. Bolaget star for god djurhéllning och satsar pa
ansvarsfullt producerat kott. Axfood tar avstand fran godkalv
och géslever. Koncernen siljer i hog utstriackning svenskt kott.
Sveriges bonder har en lang tradition av god djuromsorg som ger
friska djur, lag antibiotikaanvidndning och sdkra livsmedel. Den
svenska modellen innebér att enstaka djur, inte hela gruppen,
behandlas med antibiotika. Axfood séljer inget

kott ddr antibiotika har anvénts i tillvaxtfram-

jande syfte. Djurhallningen ar en viktig fraga

som Axfood driver pa EU-niva. Allt k6tt inom

Axfoods egna varor ska ha en tredjepartcerti-

fiering kring djurskydd.

Ekologisk forsdljning

Fina fisken

Hos Axfood ska det vara l4tt att bade dta och gora gott. Axfood
arbetar tillsammans med WWF for att kunderna ska kunna
kénna sig trygga nér de koper fisk och skaldjur. Sedan 2008 sél-
jer inte Axfoods kedjor rodlistad fisk. Malet 4r att senast 2020
enbart sélja fisk och skaldjur som klassats som grona enligt
WWPF. Det innefattar produkter som &r certifierade enligt kra-
ven for MSC, ASC eller KRAYV, eller pa annat sitt klassas som
grona tack vare hallbara bestdnd och bra fangstmetoder. En
utmaning ar tillgangen pa certifierat ASC-bestand av lax.

Riskkartlaggning och hallbarhetscertifiering
Medarbetarna inom inképsorganisationen utbildas for att skapa
battre forutsattningar for inkopsbeslut som integrerar sociala
och miljéméssiga dimensioner. Detta ar sarskilt viktigt i upp-
handlingar som omfattar ravaror fran lander som bedoms ha
hoga hallbarhetsrisker. Alla leverantorer maste uppvisa hur de
med ett systematiskt arbetssatt foljer Axfoods uppforandekod.

Vid inkép av egna varor forknippade med 6kade risker &ar
leverantorsbedomningar utifran hallbarhetsaspekter en del av
urvalsprocessen.

Kartldggningen av risker inom leverantorsledet utgar fran
en rad olika dimensioner sdsom klimat, vatten, barnarbete och
fackliga rattigheter. Ett hundratal ravaror har kartlagts hittills.
Cirka 400 leverantorer levererar hela eller delar
av Axfoods egna varor. Cirka 150 av dessa verkar
iett 40-tal riskldnder. Bland dessa finns ett stort
antal underleverantorer som Axfood kontinuer-
ligt kartlagger for att na fram till producenter
dar riskerna inom hallbarhetsfragorna ar storst.

I ndrmiljon handlar det om riskbranscher.

Ett exempel 4r sdsongsarbete inom frukt- och
gronsaksodling. Axfood och Axfoundation tog initiativet till IP
Arbetsvillkor, en standard inom arbetsritt som ger tryggare
arbetsvillkor for géstarbetare i Sverige. Genom att tillampa
IP Arbetsvillkor blir Axfood tryggare i uppféljningen av upp-
férandekodens krav pa arbetsvillkor. 2020 ska alla relevanta
leverantorer vara godkénda enligt denna standard.

Dessutom har Axfood, som forsta svenska aktor, hjalpt
internationella odlare av frukt och gronsaker att fasa ut
bekdmpningsmedel som &r forbjudna inom EU.

Hallbarhetsbedomning

vid inkop av egna varor

O S e

Riskanalys
(ravaror/lander)

Axfood genomfor analyser pa ravaror
och lander dér risk kan foreligga.

Leverantorer for egna varor
i riskldnder eller inom risk-
kategorier prévas utifran

det sociala och miljomds- booooo

siga ansvaret.
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Leverantorskrav
rorande arbetsvillkor

Axfood stéller krav pa arbetsvillkor som
leverantoren ska uppfylla (Axfoods upp-
férandekod).



Gedigen process leder till
varor med hog kvalitet

Beslut tas om att ta in en ny egen vara i sortimentet.

v

Offertforfragan skickas till ett antal leverantoérer med begéran
om underlag enligt Axfoods krav och énskemél. Varuprov lamnas in.

v

Varuproverna testas och tre—fyra leverantorer viljs ut. Dessa far ater-
komma med nya varuprov som omarbetats enligt Axfoods 6nskemal.

v
Varuproven testas pa nytt och déarefter far — fér medium- och
mervirdesprodukter — en extern konsumentpanel pa 60 personer
betygsétta produkterna.
v
Inképsvillkor slutforhandlas och avtal skrivs. Avtalen innehaller savil
inképsvillkor som villkor kring efterlevnad av Axfoods uppforandekod,
bland annat avseende socialt ansvar.
v

Produkterna levereras till lager for att sedan distribueras till butik.

Urvalsprocess

STRATEGI - KUNDERBJUDANDE

Axfood fortsdtter arbetet med att certifiera egna varor for att
skapa trygghet — inte minst for médnniskorna i produktionen.
Alla grodor med tydliga kopplingar till sociala och miljoméssiga
utmaningar, ska hallbarhetscertifieras. Detta géller framfor allt
ravaror som kaffe, te, kakao och bananer. Allt kaffe, te och kakao
fran Garant kommer fran Rainforest Alliance-, Fairtrade- eller
UTZ-certifierade odlingar. 2009 borjade Axfood kopa certifikat
for den palmolja i egna varor som inte var certifierad. Sedan
2015 anvéinds enbart certifierad palmolja. Sedan 2015 kompen-
serar Axfood for all anvdndning av soja, bade i mat och foder,
som inte &r certifierad soja.

Egna varor leder vdagen

Axfoods egna varor dr en konkurrensfordel. De stottar lonsam
tillvixt genom att skapa ett intressant och séarskiljande sorti-
ment, och hjdlper matkoncepten i profileringen. I utvecklings-
arbetet ldggs stor vikt pa en hog innovationstakt; att utveckla
varor i framkant nér det géller mattrender, hdlsa och miljo.

Vid arsskiftet hade Axfood 18 egna varumérken med Garant
och Eldorado som de starkast positionerade varumérken utifran
pris och kvalitet. Garant har en tydlig hallbarhetsprofilering och
krav pa mervirde. Eldorado 4r ett tryggt lagprisval med fokus
pa bas- och bulkprodukter. For att behalla de vardegrunder som
dessa varumérken star for, men dnda mota priskonkurrensen
gentemot lagprisaktorer, har nya egna varumérken utvecklats
under 2017. Ett exempel 4r Prime Patrol, som har tagits fram for
att kunna erbjuda egna varor av importerat kott, framfor allt
inom chark. Allt kétt fran Garant ér svenskt, forutom vissa
varor som dr kopplade till ett visst nationellt ursprung exempel-
vis Serranoskinka eller Niirnbergerkorv.

Steg 1: Gallring Steg 2: Kartliggning Steg 3: Utvirdering
Leverantoren maste visa hur koden féljs Leverantoren maste redogora for hela pro- Urval gors utifran bedomning
upp i produktionskedjan pa ingrediens- duktionskedjan och for var det kan finnas av hallbarhetsniva. Inképen
niva. Axfood godkénner bland annat certi- sociala och miljoméassiga risker samt styrs mot leverantorer med bra
fikat, sociala revisioner (BSCI, SA8000, vilka atgéarder som vidtagits for att hallbarhetsarbete. Leveran-
SEDEX m fl) och kollektivavtal. Aven sam- minska dessa risker. Kunskapsniva och torer med bristfallig kontroll
arbeten med frivilligorganisationer och atgérder beaktas. Aterkoppling till risk- utesluts ur inképsprocessen.
fack beaktas. Verifikat begérs in. analyser gors vid bedomningen.

A
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Utéver varumaérken utvecklade i helt egen regi, kompletteras
portféljen med varuméirken fran nagon av de tva inkopsorgani-
sationerna som Axfood ingar i, European Marketing Distribu-
tion (EMD) och United Nordic. Inkop via dessa inkopsorganisa-
tioner skapar skalférdelar. Under 2017 har tva nya varumérken
lanserats inom inképsorganisationerna: Dazzley och Spicefield.
Dazzley &r ett varumarke for konfektyr, glass, kakor och dessert.
Spicefield dr varumérket for asiatiska varor, vars sortiment kan
bli bredare genom samarbete i ndtverket.

Axfood har dven varumérkena Fixa, Falkenberg Seafood,
Saklart och Minstingen. Under 2017 genomgick Séklart, pro-
dukter inom kroppsvard, tvitt och rengéring, en modernisering
och fick en tydligare hallbarhetsprofil. Forpackningarna ar av
retur- eller bioplast baserad pa sockerror. Genomgéende tas
extra stor hdnsyn till miljon, och den klimatpaverkan som upp-
star kompenserar Axfood for i projekt som genererar motsva-
rande positiva effekt.
Vikten av sortimentsutvecklingen syns i att koncernen under
2018 planerar att lansera 300 nya produkter inom egna varor.

VARUMARKEN

SEGMENT ANTAL PRODUKTER VARUMARKEN SEGMENT ANTAL PRODUKTER
Axfood European Marketing Distribution och United Nordic
MEDIUMPRODUKTER INOM MAT 1050 KONFEKTYR, GLASS, KAKOR OCH 53
MERVARDESPRODUKTER INOM MAT 305 DESSERTER
MEDIUMPRODUKTER MED W
IMPORTERAD KOTTRAVARA 25 ASIATISKA PRODUKTER 31
. LAGPRISPRODUKTER INOM DAGLIG- "
ELDORADO  \\z0R 0cH SPECIALVAROR 800 PREMIER DRYCKER 70
6’?
< MEDIUMPRODUKTER INOM FISK OCH 56 Powerking ENERGIDRYCKER OCH -BARS 17
FALKENBERG SKALDJUR
W® MERVARDESPRODUKTER INOM TVATT, 16 m TEXMEX 12
RENGORING OCH KROPPSVARD
N
flxa MEDIUMPRODUKTER INOM 390 MEDELHAVSPRODUKTER 50
SPECIALVAROR OCH GROVKEM
MEDIUMPRODUKTER INOM BARN- 22 I-\@h\-l BROD 1
KATEGORIER
frischgold) osT 9
FRESCA®
Prioriteringar 2018 Q0K os 5
e Utveckla sortimentet inom eko-, vego- och hélso- DJUPFRYST. HUVUDSAKLIGEN
. ECG ,
kategorierna @Wﬂ FISK/SKALDJUR 12
e Okainnovationstakten i utvecklingen av egna varor
° kla erbj n nde maltidslésningar m
Utveckla erbjudandet avseende maltidslosninga nart DJURMAT 3
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Den basta
kundupplevelsen

Axfood ska erbjuda den basta kundupplevelsen for respektive koncepts malgrupp.
Genom en omnikanal-strategi med attraktiva butiker, kompetent personal och ett
prisvart sortiment ska Axfood mota kunderna nar och var de vill. Oavsett kanal ska
kunderna kanna igen sig hos respektive matkoncept.

STRATEGI - KUNDMOTE

Matinspiration och
service vdrderas hogt
av Axfoods kunder.

L 2.

Axfoodfamiljen

Axfood har ett stort antal matkoncept som ar
vl positionerade inom sitt respektive segment.
Olika matkoncept har olika strategier, vissa ar
hel- alternativt delédgda eller omfattas av ett
franchisesystem. Gemensamt for alla ar fokus
pa kunden och att varje dag 6vertréffa kunder-
nas férviantan.

Attraktiva butiker och kunnig personal
For att skapa den bésta kundupplevelsen
behovs attraktiva butiker. De senaste aren har
Willys genomfort ett omfattande modernise-
ringsprogram. Inom Hemkop pagar uppgrade-
ring av butikerna. Vid arsskiftet hade cirka

60 procent av de egenégda butikerna moderni-
serats. Aven de handlarigda butikerna satsar
pa fornyelse. Vid arsskiftet hade 25 procent av

w1l

= [}

)

franchisebutiker uppgraderats. Mindre for-
battringar och utveckling av butikerna sker
lopande for att sékerstilla att kundernas for-
vantningar pa den moderna, inspirerande mat-
butiken infrias. Inom Hemkop anstélls allt fler
medarbetare med specialistkompetens for att
inspirera och ge rad till kunderna. Det handlar
bland annat om konditorer, kockar och florister.

Hallbart ténk vid kassan
For att mota kunderna pa sprang som vill
handla snabbt utan kassakéer erbjuder néstan
héilften av butikerna sjialvscanning eller sjalv-
check-out. Hemkop City i Stockholm har flest
kassor med sjidlvcheck-out i hela Norden.

Inom koncernen skapas méangder av kvitton.
Redan 2016 erbjod Axfood Tempo-handlare att
inféra digitala kvitton. Under 2018 kommer
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Digitala kvitton innebdr en minskad miljopdverkan samtidigt som nedskrdpningen i butik minskar.

Willys och Hemkop att infora digitala kvitton, som hamnar
direkt i kundens mobil. Om alla papperskvitton (drygt 255 miljo-
ner) som skrivs ut hos Willys och Hemkop under ett ar skulle 14g-
gas pa rad skulle det motsvara en stricka pa 63 750 kilometer,
mer 4n 1,5 gang runt ekvatorn.

Enligt ett EU-direktiv ska férbrukningen av plastpasar halv-
eras till 2025 for att minska nedskridpning i naturen. Som ett led
idetta har Hemkop som forsta dagligvarukedja infort pant pa
plastpasar, se Hemkop s 42. Vid arsskiftet hade ett 20-tal buti-
ker infért pantsystemet.

Kundprogram som skapar lojalitet

Axfoods kundprogram &r en del i digitaliseringen av koncernens
tjanster. Bade kundprogrammet inom Willys och Hemkop ar
kortlost och helt digitalt. Det innebér att all kommunikation
sker via mejl, app eller sms. Hemkop inforde under 2017 digitala
bonuscheckar for att hgja inlosen av
checkarna och 6ka kundngjdheten.
De digitala bonuscheckarna ledde
till att 98 procent av checkarna nu
I6ses in, istéllet for tidigare 92 pro-
cent. Bade Willys och Hemkop
skickar ut kundan-passade erbju-
danden till kunderna inom pro-
grammet. Cirka 49 procent av de svenska hushallen &r medlem

i Willys kundprogram och 29 procent i Hemkops.

For att kunna tillgodose kundernas behov pa bésta satt 4r
kundprogrammen kopplade till e-handeln. Antalet medlemmar
o6kade 2017 med 12 procent i Willys och i Hemkop med 40 pro-
cent. Axfood har bra analysverktyg och datalager for att ta hand
om de enorma méngder data som samlas in om kundernas kop-
beteende. Genom att bli battre pa att analysera data kommer
kundprogrammen framover att utvecklas till att erbjuda mer
relevanta och kundanpassade erbjudanden.

Fran maj 2018 ersitts personuppgiftslagen, PUL, med en
EU-gemensam lag som styr hur personuppgifter hanteras,
GDPR (General Data Protection Regulation). Ddrmed stéarks
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kunder nas av Axfoods
online-erbjudande

kundernas riattigheter och kraven pa att Axfood informerar om
hur uppgifterna hanteras. For att skydda bland andra kundpro-
grammens medlemmar pagar arbetet med stottande IT-losningar.

Under aret har bredband installerats i alla butiker fér anvan-
dandet av wifi. Den digitala tekniken kommer att effektivisera
kunddialog och underlétta for butiksmedarbetarna.

Omnikanal majliggor hogre tillvaxt
Under 2017 har Axfood expanderat bade fysiska butiker och
erbjudandet via nétet. Att kunderna kan handla pa sina villkor,
nér och hur de vill, 6kar forsdljningen. Kunderna moter de olika
matkoncepten i ménga olika kanaler utover i butik och pa nétet.
Koncepten kommunicerar éven i exempelvis sociala medier, i
kampanjblad och via kundtidningar. For alla koncept géller att
kunderna ska kénna igen sig i respektive butiks utbud oavsett
kanal. En e-handelskund har ett hogre snittkép 4n en kund som
enbart handlar i fysisk butik.

E-handelskoncept

Axfood erbjuder i dag tre koncept
mathandel pa nétet till konsumen-
ter. Forutom kedjorna Willys och
Hemkop driver Axfood &ven mat.se
—en ren matbutik pa nétet. Totalt
nar online-erbjudandet fler 4n fem miljoner konsumenter. Vissa
konsumenter kan enbart vinda sig till ett eller tva av matkon-
cepten, medan nédstan alla konsumenter i Stockholm, Géteborg
och Malmoé kan handla online hos alla tre.

Sedan 2016 har Hemkop erbjudit prenumeration pa fardig-
komponerade matkassar. Dessa komponerades av Middagsfrid.

I och med forviarvet av Middagsfrid 6vergick Hemkop till att
istédllet enbart erbjuda Middagsfrids fem olika matkassar.

Inom verksamheten till foretagskunder erbjuds ocksa e-handel.
Axfood Snabbgross levererar varorna till restaurangen eller
caféet om kunden foredrar det istéllet for att aka till nagon av
de 24 butikerna runt om i Sverige.



Utmaningar med mat pa nétet

Axfood har stark tillvixt inom e-handel, men ir fortfarande i en
tidig fas. Generellt &r andelen mat som handlas online i Sverige
lag (se s 8, Marknad — Branschglidning och fordndrade konsum-
tionsmonster). Att sdlja mat via nétet dr komplext. Axfood har
identifierat fyra utmaningar. Nummer ett &r temperaturzonerna
som behovs for att garantera en obruten koldkedja. Detta kriver
koordinering och investeringar i forvaring.

Nummer tva dr att e-handelsvolymen fortfarande ar lag. For-
utom de kundplocklager som den rena nétbutiken mat.se har,
plockas e-handeln i fysiska butiker. Detta innebér att personalen
hanterar varorna tva ganger, dels vid uppackning till hyllan,
dels till matkassen. Forst med 6kad volym blir det aktuellt med
centrala kundplocklager. For att fa lonsamhet i ndthandeln
krévs ocksa en 16sning pa hanteringen av hemkérningen, den
sa kallade last-mile se Strategi — Varans vig s 30.

Nummer tre dr kravet att maten vid hemleverans maste tas
emot av nagon for att inte bli forstord. Vissa kunder foredrar
darfor att istdllet hdmta kassen i butiken. Cirka héilften av
Willys e-handelskunder hamtar sin forbestéllda kasse i butiken.
Willys har séarskilda hdmtstationer for att det ska vara smidigt
och dar mgjligt finns separat parkering och ingang. Hemképs
e-handelskunder onskar nistan uteslutande hemleverans,
men kan ocksa hdmta maten i butik.

Nummer fyra 4r att e-handel kraver planering. Trenden
4r att allt fler konsumenter véljer att inte veckohandla utan
bestdmmer sig samma dag for vad de ska 4ta. Aven om leverans
samma dag erbjuds innebar det hogre kostnader och i vissa fall
sker planeringen samtidigt som maten ska konsumeras.

Transparenta priser

Oavsett vilken kanal som kunden viljer 4r det samma priser,
kampanjer och i huvudsak samma sortiment pa nétet som i
fysisk butik. Detta géller bade Willys och Hemkop. Axfoods tre
online-koncept har valt olika strategier och nivaer nar det géiller
avgift for service. Willys tar en fast avgift for plock oavsett stor-
lek pa kassen, medan Hemkop och mat.se gor det beroende av
storleken. Fér hemleverans tar Willys en fast avgift som ar hogre
4n avgiften for Hemkop och mat.se.

Genom nithandel dr det smidigt for jimforelsesajter att
utvirdera priset. Dessutom visar erfarenhet fran andra segment
inom e-handeln att kunderna blir mer fokuserade pa pris ndr de
e-handlar 4n nér de handlar i fysisk butik. Undersékningar
under aret bekriftar att varorna inom Axfoods olika matkoncept
4r prisvirda.

Under 2017 valde
e-handelskunden i storre
utstriackning ekologiska
varor 4n den genomsnitt-
liga kunden inom res-
pektive varumarke.

STRATEGI - KUNDMOTE

Prioriteringar 2018

e Uppgradera butikskoncept

o Utveckla respektive kedjas kundprogram

e Sammanhallen omnikanalupplevelse inom respektive
matkoncept
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Ambition att vixa mer
an marknaden

2017 var ett expansivt ar. Axfood genomforde fyra forvarv, etablerade tio nya butiker och mer an
fordubblade e-handelstackningen. Dessutom var Axfood med och bildade ett bolag for apoteks-
kunder pa natet. Expansion ar alltid hogt upp pa Axfoods agenda. 2018 vantar 4-8 nya etableringar
och fortsatt expansion inom e-handeln.
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Nyetableringar 2018
Trots stark tillvixt inom e-handeln &r andelen
av den totala matférsaljningen i Sverige bara
kring 2 procent. Ddrmed kommer fortsatt
fysiska butiker vara av hogsta betydelse for
att na ut till kunderna. Nyetable-
ringar sker i vixande kommuner
och i attraktiva ldgen. Under 2018
kommer 4-8 nya butiker att eta-
bleras inom Willys och Hemkop.
Axfood Snabbgross verkari ett
segment med stark tillvéaxt och
har under de senaste dryga tva
aren okat sitt butiksbestand med
20 procent. Under 2018 planeras
inga nya etableringar av Snabbgrossar utan
fokus ligger pa organisk tillvéxt i befintliga
butiker.

Franchise-modell
Inom Hemkop, som har en franchise-modell,
utvirderas lopande vilka butiker som bedoms

nya orter med
e-handel 2018

ha en béttre framtida utveckling som franchise

4n som egendgd butik och ddrmed kan stérka

Hemkops position pd marknaden. Under 2017

omvandlades tre 91/9-butiker till franchise.

Vid arsskiftet ingick nio Hemkopsbutiker i
finansieringsprogrammet 91/9,
vilket innebar att butikschefen har
en option pa att forvarva butiken
efter tva ar.

E-handel

Under 2017 erbjod allt fler Willys
och Hemkopsbutiker e-handel.

Vid arsskiftet hade Willys totalt

34 butiker med e-handel i 19 stader.
Hemkop hade 19 butiker i 9 stader. Natbutiken
mat.se erbjod konsumenter i Stockholm, Gote-
borg och Malmo6 hemleverans av mat.

Under 2018 kommer Willys att inféra e-han-
deliytterligare cirka 25 butiker pa tio orter.
Hemkép och mat.se véljer att vidareutveckla
den nuvarande e-handelstdckningen.

sta milltked):

e P P—

Under 2017 forvirvades Eurocash som
ags tillsammans med NorgesGruppen.




Genom f(’)’rvdrvet av mat.se och fortsatta sats-
ningar pa Willys och Hemkops e- handel for-
dubblade Axfood e-hande k

STRATEGI - EXPANSION

Forvarv och nya bolag
Med ratt forutsédttningar och riatt verksamhetsinriktning ar for-
varv i princip alltid pa Axfoods agenda. Om och i vilken utstrack-
ning sa sker beror pa mojligheten och vad utvéarderingen ger.

Under 2017 forvarvade Axfood fyra bolag: nétlivsmedelsbutiken
mat.se, matkasseforetaget Middagsfrid, grdnshandelskedjan
Eurocash och lagerverksamhet av frukt och gront inom Saba.
Detta var de forsta storre bolagsforvirven sedan 2014 da 50 pro-
cent av Urban Deli forviarvades. Alla fyra bolag har integrerats
véalirespektive segment och verksamheterna anpassas lopande
till Axfoods affarsprocesser och -system samt till koncernens
hallbarhetsarbete.

Axfood har startat ett gemensamt bolag med Axel Johnsons
investeringsbolag Novax och erfarna e-handelsentreprendérer for
att etablera ndtapoteket Apohem i Sverige. Axfood dger 28 pro-
cent av bolaget. I Axfoods butiker kan man idag enbart képa
receptfria lakemedel. Genom Apohem
kan koncernens e-handelskunder pa sikt
aven erbjudas receptbelagda lakemedel.

a\ apohem.se

Apoteksmarknaden i Sverige

® 40 Mdkr omsédttning med en tillvaxt pa 5% (2016)

® 4,2% av omsdttningen via ndtet (2016)

o Aktorer: Apoteket, Apotea (renodlad e-handel),
Apoteket Hjartat, Kronans Apotek och
Apoteksgruppen

Prioriteringar 2018

o Ytterligare utrullning och vidareutveckling
av e-handelsutbudet

e Etablera 4—8 nya butiker

e Utveckla de forviarvade bolagen
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STRATEGI - VARANS VAG

Effektiv logistik genom
hela vardekedjan

Axfood ska ha en effektiv logistik med en hallbar varuférsorjning. Automatisering ar ett omrade

med stor potential dar Axfood kommer att 6ppna ett nytt farskvarulager som automatiseras med
robotar, vilka plockar dygnet runt. E-handel staller nya krav pa logistik med en integrerad modell
och helhetssyn pa lagerhantering och distribution.

Fran Axfoods lager i Jordbro far en miljon kunder sin mat varje dag.
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Okad automatisering

Dagab ansvarar for all logistik inom Axfood och
hanterar ddrmed cirka 3 500 leveranser och
600 000 kolli dagligen. Digitaliseringen i sam-
haéllet innebér en stor mgjlighet att effektivi-
sera logistiken ytterligare. Redan idag finns
flera automatiserade processer inom logistiken.
Exempelvis sker butiksbestéllningar via auto-
order och leveranssedlarna 4r digitala. Med
undantag av Axfoods tva automatiserade hog-
lager som framst hanterar importerade varor
med ldgre omséttningshastighet dr lagerhante-
ringen personalintensiv. Framoéver kommer
lagerhanteringen att bli allt mer automatiserad
ioch med att automationslésningarna for dag-

ligvaruhandeln har kommit ned till en acceptabel
kostnadsniva. Faktorer som fortsatt paverkar
komplexiteten 4r sortimentets stora omfang,
produkternas omsattningshastighet, tre tem-
peraturzoner och att varorna varierar i storlek
och vikt.

Under 2018 kommer ett nytt firskvarulager
att tas i drift. Halften av lagret blir automatise-
rat med robotar som plockar varor dygnet runt.
Baserat pa denna erfarenhet kommer Axfood
att utveckla lagerhanteringen.

Distribution till butik
Efter kdldmedia &r varuleveranserna den
storsta utmaningen i Axfoods klimatpaverkan



sett till koncernens egen verksamhet. Inkluderas hela vérdekedjan
dominerar utslapp och miljépaverkan i livsmedelsproduktionen.

Foregaende ar visade Axfood en stor forbattring i utsldppen
fran transporter tack vare anvéindningen av HVO-brénsle, en
syntetisk diesel framstélld av vixtfetter och/eller slaktavfall.
Numera dr det inte ldngre mgjligt att kopa HVO som &r fri fran
palmolja och PFAD annat 4dn i begrénsad utstrackning. Eftersom
detta kan driva pa regnskogsskiévlingen har Axfood beslutat att
undvika att tanka HVO sa lange den innehéaller dessa &mnen.
Utmaningen ar att tillgangen pa hallbara alternativ idag ar
mycket begrinsad. Detta innebér att Axfoods klimatpéaverkan
troligen kommer 6ka, men langsiktigt tar Axfood ansvar for att
driva utvecklingen av héllbara transporter framat. Fér Axfoods
klimatavtryck fran egna leveranser se Hallbarhet s 36.

Vid arsskiftet hade Axfood en flotta pa 140 lastbilar, vilka
star for cirka hélften av alla varuleveranser till butik. Pa grund
av att det inte finns en enkel 16sning pa drivmedelsproblematiken
kommer Axfood framéver i storre utstriackning att diversifiera
fordonsparken i samarbete med fordonsleverantorer. Vid ars-
skiftet hade Axfood tre lastbilar som kor pa flytande gas, en
elhybridlastbil som har ldgre ljudniva och fungerar bra fér min-
dre volymer inne i stider samt en etanolbil. Etanolbilen kor pa
svenskproducerad etanol. Under 2018 fortséatter diversifieringen
av fordonsflottan for att kunna oka andelen som kor pa forny-
bara drivmedel.

Logistik for e-handel

I och med forvérvet av mat.se i borjan av 2017 fick Axfood tre
centrallager for plock av varor till e-handelskunder. Dessa lager
ligger i Stockholm, Goteborg och Malmé. Hér plockas kassarna
till mat.se och Middagsfrid. Plocket till e-handeln inom Willys,
Hemkop och Axfood Snabbgross sker i butik.

I samband med forvarvet av mat.se fick Axfood en fordons-
flotta for leverans till konsument. Vid arsskiftet fanns 110
mindre lastbilar som kér hemleveranserna i Stockholm, Gote-
borg och Malmé. For att skapa synergier vid hemleveranser av
e-handel ska dessa lastbilar samkéra varor fran Axfoods samt-
liga e-handelskoncept. Pa 6vriga orter, cirka 25 procent av leve-
ranserna, anvinds externa distributérer.

Framtidens logistik

Axfood har en vision om att framtidens logistik kommer att inne-
bara ett integrerat butik- och kundplocklager. Genom att ha
dessa i samma lageranldggning kan samordningsvinster ska-
pas. Det skulle innebéra en gemensam varumottagning och
snabba ledtider for pafyllning av varor.

Det ar viktigt att se lagerhanteringen och distributionen som
en gemensam fraga for att kunna optimera helhetslésningar for
koncernens verksamhet. Utan en helhetslosning blir effekten att
samkora varorna liten, eftersom de flesta synergierna éts upp av
en 6kad rangering och minskade mdgjligheter till transportopti-
mering och planering.

STRATEGI - VARANS VAG

Axfoods fordonsflotta

Lastbilar till butik

HVO/diesel 1 3 5 st

Flytande gas (LNG) 3 st
Etanol (ED95) 1 St

Hybrid (el-diesel/HVO) 1 st

Lastbilar till konsument

— B ——8— —8— [—

=I=l=f=l=f=l= =f=1=F=
Diesel ]. ].O st

Prioriteringar 2018

® Bygga automationslager
o Utveckla kundplocklager
o Integrera distributionen inom e-handel
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STRATEGI - ARBETSSATT

Digitaliseringen skapar
okad effektivitet och samverkan

Med effektivitet och kostnadskontroll i fokus ska Axfood ha en kundorienterad och forandringskraftig
organisation. Innovativa losningar och system ska 6ka effektiviteten. Genom digitaliseringen kan
utvecklingen drivas mot mer mobila l6sningar.

o 1B . — H'I‘E!II
Mathandeln digitaliseras k‘
allt mer med sjdlvcheck-
out och digitala kvitton.
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Digitala arbetsfloden
Axfood har en bra bas i det befintliga, gemen-
samma affarssystem som omfattar hela koncer-
nen. Utveckling och forvaltning av IT-system
blir allt viktigare for verksamheten eftersom
digitala tjédnster dr en naturlig del av det dag-
liga arbetet. Samtidigt
okar takten inom
utvecklingen. Till stor
del drivs den av e-han-
deln, ddr kunderna har
langtgaende forvant-
ningar och tillgénglig-
heten maste vara 24/7.
Kraven pa snabbhet och
férandring maste métas
upp av en agil organisation.
Investeringarna i I'T-plattformar, infra-
struktur och digitala identiteter skapar forut-
séttningar for god styrning och kontroll av hela
Axfoods viardekedja. Digitaliseringen driver
ocksa utvecklingen mot mer mobila arbetssétt.
Bra for kontorsarbete, men framst for alla med-

villor virmer Axfood upp
genom overskottsvidrme

arbetare som moter kunderna i butik. Under
2017 har fiber installerats i alla butiker som
férutom kundnytta mgjliggor for enskilda
butiksanstéllda att effektivisera sitt arbete.

Genom att vara 6ppen for fordndringar och
vara nyfiken pa innovativa losningar anpassas
koncernen efter teknologi och
marknadsforutsdttningar.
Dagens teknik tillater att
enklare administrativa
arbetsuppgifter kan robotise-
ras. Inom Axfood har detta
initierats for fakturahante-
ringen under 2017.

Inférandet av ett automa-
tiserat farskvarulager under
2018 ar ett sétt att ldra sig en ny arbetsform och
skapa erfarenhet kring automatisk lagerhante-
ring. Andra atgérder 4r att med teknikens
hjalp overga till mer hallbara energilosningar
for att reducera energianvindningen.

Inom logistiken bekréftas leveranser
numera digitalt. Istédllet for pappersfraktsedlar




Handdatorer underldttar arbetet i butik.

signeras mottagen leverans i en app. Det medfor manga fordelar,
bland annat gar information om returer och krediteringar direkt
in i systemen. Det blir mindre risk for fel, leveransuppfoljningen
gar snabbare och automatiska varningar for siljstoppade artiklar
redan vid leverans.

Energieffektivisering

Axfood har bra verktyg for systematisk métning och uppfoljning
for att kontrollera energibehovet. Méalet dr att minska elforbruk-
ningen med 15 procent per kvadratmeter till utgangen av 2020
(basar 2015). Samtidigt 6kar férsidljningen och efterfragan pa
farska och kylda varor, vilket krdver mer kyla. Vid ombyggnad
och nybyggnad av butiker &r fokus pa energieffektivitet stort. En
atgérd ar att, ddar mojligt, installera solceller pa tak for att skapa
fornyelsebar el till eget behov. Under 2017 genererade solpane-
lerna uppskattningsvis cirka 180 000 kWh. Andra atgérder ar
ledbelysning, lock och dérrar pa alla kyl- och frysdiskar samt
atervinning av virmen fran kyl- och frysaggregat. Fér Axfoods
klimatavtryck fran elanvéindningen se Hallbarhet s 36.

Overskottsvarme till elnatet

Palagret utanfor Stockholm samt négra butiker atervinns sa
mycket virme att det bildas ett 6verskott. Efter att Axfood under
aret tecknat avtal med elleverantorer levereras nu 6verskotts-
virmen tillbaka till fjirrvarmenitet. Overskottsenergin fran
lagret berdknas arligen forsorja fjirrvarmenitet med cirka

STRATEGI - ARBETSSATT
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7500 MWh, vilket motsvarar uppvidrmningen av 375 villor.
Denna dtervinning innebér en arlig minskad koldioxidbelast-
ning for Axfood med 98 ton.

Kdoldmedia en fortsatt utmaning

Inom lagerverksamheten har Axfood gatt 6ver till miljéanpas-
sade kyl- och frysanldggningar. Inom butiker finns fortfarande
en utmaning i att byta ut dldre anldggningar. Oundvikligen
ldacker koldmedia, och de dldre anlédggningarna anvéinder kold-
media med kraftig klimatpaverkan. Efter 2020 kommer det inte
vara tillatet att fylla pa med nyproducerad koldmedia som har
kraftig klimatpaverkan. Drygt hélften av Axfoods egenégda
butiker paverkas av de nya reglerna. Atgéirderna 4r antingen att
byta anldggningen mot en modernare eller att ateranvinda kold-
media eftersom den endast blir otilldten i nyproducerad form. Inom
Eurocash finns bara miljoanpassade kyl- och frysanldggningar.
For Axfoods klimatavtryck fran kéldmedia se Hallbarhet s 36.

Prioriteringar 2018

e Utveckla analys av kundprogramsdata
o Fortsitta fasa ut koldmedia med hog klimatpaverkan
o Ytterligare effektivisera robotlésningar
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STRATEGI - MEDARBETARE

Mangtfald skapar
affarsnytta

Axfood vill spegla det samhalle vi ar en del av. Det ska markas i sortimentet men ocksa bland vara
medarbetare. Mangfald gor oss dnnu battre pa att mota vara kunders olika 6nskemal och behov, vilket
skapar affarsnytta for koncernen. En tydlig Axfoodkultur och ett varderingsstyrt ledarskap ar drivkrafter
som skapar stolthet, engagemang och samverkan bland medarbetare och handlare.

Axfoods karnvarden

UU

Butiken ar

=
O
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Langsiktigt arbete med mangfald
Axfood har under manga ar bedrivit ett lang-
siktigt arbete for att skapa ett inkluderande
arbetsklimat for att 6ka mangfalden. En bra
mix av kompetenser och perspektiv ger battre
resultat i hela verksamheten. Nagra exempel
pa insatser ar att vi utformar annonser for
lediga jobb pa ett inkluderande sétt, rekryte-
ringstester kan géras pa olika sprak och kon-
cernen tillampar religionsneutrala “kldm-
dagar” for tjainsteman. Det sista innebér att
det &ar upp till medarbetaren
sjalv att bestdmma infor vilken
hogtid klamdagarna ska tas ut.

2017 hade 22 (21) procent av
medarbetarna inom Axfood
internationell bakgrund.
Mangfaldsmalet ar att 20 pro-
cent av alla ledare ska ha inter-
nationell bakgrund 2020. 2017 lag andelen
pa 13 (11) procent.

Jamstalldhet
Inom mangfald ar jamstalldhet viktigt for att
utveckla verksamheten och méta olika behov i
samhaillet. Balansen mellan kvinnor och mén
paledande positioner ska ligga inom intervallet
60—40 procent. I koncernledningen &dr andelen
kvinnor 30 (40) procent. I stabs- och bolagsled-
ningar adr 36 (37) procent kvinnor och var tredje
butikschef 4r kvinna. Totalt uppgar andelen
kvinnor pé ledande befattning 2017 till 30 (32)
procent.

Axfood kartlagger arligen l6nerna inom kon-
cernen for att forhindra osakliga skillnader i
16n och andra anstéllningsvillkor mellan mén

Vihar
koll

procent friskndrvaro

och kvinnor. Léner och anstéllningsvillkor
foljer gallande kollektivavtal. Inga osakliga
skillnader upptécktes 2017.

Butiken som integrationsplattform
Axfoods manga butiker erbjuder mojligheter
till jobb dven fér den som inte beméstrar det
svenska spraket perfekt genom en rad sprak-
stod. For den som har ett driv for handel och
butiksverksamhet erbjuder Axfood manga maj-
ligheter till vidareutbildning och utveckling.
Nyckeln ligger i att matcha
individer som kénner igen sig
i Axfoods kdrnviarden och har
intresse for livsmedel och
butiksverksamhet med olika
mojligheter inom koncernen.

I borjan av 2018 startade
Axfood ett larlingsprogram for
nyanlidnda. Det dr ett tolv manader langt pro-
gram dér arbete varvas med utbildning. Sats-
ningen handlar om att bredda urvalsbasen.

Karnvarden som vagleder

Inom Axfood har vi ett gemensamt synsétt pa
hur vi ska vara mot varandra, vara dgare, vara
leverantorer och framfor allt mot vara kunder.
Karnvarden géller for alla i koncernen och oav-
sett om samarbetet géiller inom den egna verk-
samheten eller med externa parter. Axfoods
kéarnvarden dr levande i organisationen och
utgor ett rattesnore och inspiration.

Utveckling skapar karriarvagar
Axfood 4r en stor arbetsgivare som uppmuntrar
medarbetarna att prova pa olika befattningar

Vi dr starka tillsammans

Du ér viktig
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Axfoods medarbetare trivs pa jobbet. 8 av 10 skulle rekommendera Axfood som arbetsplats. Nojd-Medarbetar-Index ligger pd 92.

och roller inom koncernen. Axfoodakademien, med bade interna
och externa ldrare, dr centrum for vidareutbildning och kompe-
tensutveckling. Utbildningarna riktar sig till olika roller inom
butik, lager och kontor.

Under 2017 deltog 1 457 medarbetare i sammanlagt 3 688
utbildningsdagar (29 505 timmar) via Axfoodakademien. Totalt
genomfordes 24 lararledda utbildningar vid 159 kurstillfallen.
Dessutom genomfoérdes drygt 27 000 e-learningskurser for
cirka 6 000 personer, det innebér att en e-learning startade
var tjugonde minut dygnet runt.

I takt med tillvdxten inom e-handeln 6kar behovet av chauffs-
rer som levererar varor till vara kunder. Manga av dessa kor for
externa akerier och for att sdkerstélla hur de representerar
Axfood har Axfoodakademien utvecklat en speciell e-learning.
Utbildningen técker rutiner och processer samt hur vara chauf-
forer ska bemota kund vid hemleverans.

Axfood arbetar aktivt med successionsplanering for att sikra
ledarférsorjningen och na mangfalds- och jamstéalldhetsmalen.
Arligen samlar cheferna systematiskt in namn p4 potentiella
ledare av varje kon och tar fram utvecklingsplan for de potenti-
ella eftertradarna.

Starkare arbetsgivarvarumarke
Axfoods arbetsgivarvarumirke blir allt starkare. Axfoods med-
arbetare &r stolta 6ver att arbeta pa Axfood, nagot som stérks
genom koncernens ihérdiga arbete med hallbarhet och mang-
fald. Medarbetarundersokningen genomfors vartannat ar och
2016 deltog hela 98 procent av medarbetarna. Ngjd-Medarbetar-
Index hamnade pa 92 for hela koncernen (benchmark: 86).
Under 2017 registrerade Axfood 91 800 ansokningar till de
utlysta jobben inom koncernen. Det innebér i snitt 96 ansok-
ningar per utannonserad tjdnst.

En friskare arbetsplats

Ett viktigt strategiskt méal 4r en hog frisknérvaro. Under 2017
uppgick andelen till 94,3 (93,9) procent, vilket 4r nagot under
malet pa 95 procent.

Ledarskapet ar av stor vikt for hidlsoarbetet. Malet 4r att
underldtta for chefer att agera pa tidiga signaler som tyder pa
ohélsa hos medarbetarna. Som ett led i arbetet med att 6ka frisk-
nédrvaron i koncernen lanserade Axfoodakademien en ny web-
baserad arbetsmiljoutbildning for chefer, som ett komplement
till de befintliga lararledda utbildningarna. Utbildningen foku-
serar pa arbetsmilj6, ansvar, systematiskt arbetsmiljoarbete,
fysisk arbetsmilj6, organisatorisk och social arbetsmiljo samt
sjukfranvaro och rehabilitering. Utbildningen kan véljas utifran
det omrade som dr mest aktuellt for tillfdllet. En majoritet av
cheferna hade vid arsskiftet gatt kursen.

Signalvarde med visselblasarfunktion
Axfood stravar efter en 6ppen kultur med hogt i tak. Man ska
véaga diskutera utmaningar. For den typ av drenden som medar-
betarna inte vill lyfta via de vanliga kanalerna finns en vissel-
blasarfunktion. Mgjligheten att kunna rapportera genom en
krypterad, extern part om korruption, mutor, miljéovertradelser
eller dylikt 4r en viktig signal om att Axfood tar overtridelser
och oetiskt beteende pa stort allvar. Alla 4renden som kommer
in atgérdas och rapporteras arligen till vd och styrelse.

Under aret har Axfood inte fatt kinnedom om nagot férsok
till muta bland medarbetare eller misstanke om korruption.

Prioriteringar 2018

o Kompetensutveckling
o Framja mangfald
o Forebygga sjukfranvaro
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HALLBARHET

En positiv samhéallskraft
—inte minst inom hallbarhet

Axfood ska vara det goda foretaget och en positiv samhallskraft. Hallbarhetsarbetet
inom koncernen &dr en integrerad del av verksamheten och ska driva branschen till att
bli mer hallbar. 2020 ska Axfood vara klimatneutral.
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Axfoods ambition 4r att vara ledande inom
hallbarhetsomradet och vaga vara en foregang-
are bade néar det géller nya tekniska losningar
och arbetssétt. Inom miljdomradet arbetar
Axfood systematiskt for att kontinuerligt for-
béattra de omréaden som paverkar klimatet mest;
energianvindning, transporter och materialflo-
den. Viardekedjan analyseras for att identifiera
vilka insatser som far storst
effekt och Axfood for en standig
dialog med olika intressenter.
Sex arbetsomraden ligger till
grund for hallbarhetsarbetet,
se nedan.

De viktigaste styrmedlen 4r
hallbarhetsprogrammet, upp-
férandekoden och koncernens
etiska férhallningsregler.

Hallbarhetsarbetet beskrivs under respek-
tive strategidel, men vissa aspekter dr viktiga
och drivs med stort engagemang dven utanfor
de strategiska fokusomradena.

Klimatneutral 2020
Axfoods direkta klimatavtryck kommer fran
koldmedia, egna transporter fran lager till

Axfoods arbetsomraden

;ml B, : -!_:

Ansvarsfulla leverantorer

har Axfood minskat
sin klimatpdverkan

Medarbetare

butik, elanvindning och resor i tjdnsten.
Axfoods totala klimatavtryck for 2016 motsva-
rade 20 761 ton koldioxidekvivalenter. JAimfort
med 2015 4r det en minskning med 22 procent.
Det storsta klimatavtrycket kom 2016 fran
kylanldggningarna. Lis om kéldmedia under
Strategi — Arbetssétt s 32. Forbattringen under
2016 var storst inom varutransport med egna
lastbilar, som nédstan halverade
klimatpaverkan. Framgangen
berodde framst pa en konverte-
ring av bréansle till HVO, se
Strategi — Varans vig s 30.

Transporter med externa
distributérer ingér inte i det
rapporterade klimatavtrycket.
Utmaningen dr att hitta en
metod och verktyg for att till-
dela klimatavtrycken till respektive mottagare
eftersom externa distributoérer samordnar
handelns leveranser. Axfood har initierat ett
branschgemensamt arbete och hoppas fram-
over kunna félja upp belastningen fran alla
transporter.

Sedan 2009 har alla lokaler dér Axfood &r
elbestéllare férnybar el och bidrar ddrmed inte

Sambhaillsansvar
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Axfood vurmar for miljovinligare plast, materialatervinning och pant.

till ndgon paverkan pa klimatet. For vissa butiker ingar elen
som en del av hyran, vilket 4r vanligt i kopcentra. Axfood kan i
kopcentra endast uttryckligen efterfraga fornybar el gentemot
fastighetsdgaren. Under 2017 hade Axfood 14 butiker utan for-
nyelsebar el. Pa grund av dessa butiker kan Axfoods totala kli-
matpaverkan forst berdknas nédr Energimarknadsinspektionen
publicerat residualmixen — det vill sdga koldioxidpaverkan for
icke-fornybar el — vilket sker cirka fem ménader efter arets
utgang.

Axfoods overgripande miljomal ar att 2020 vara klimatneu-
tral och ha minskat klimatpéverkan fran den egna verksam-
heten med 75 procent (basar 2009). Fran 2009 fram till och med
2016 har Axfood minskat klimatpaverkan med 79 procent, se
Mal och maluppfyllelse s 18. Axfoods klimatpaverkan for 2017
kommer att presenteras i halvarsrapporten 2018.

Losningar for plastanvandning

Axfood har tagit beslut om att helt sluta anvidnda fruktpasar av
fossil plast och 6verga till pasar av sockerror. Totalt forbrukar
Axfood-koncernen cirka 170 miljoner pasar per ar for frukt och
gront. I jamforelse med en pase som ar tillverkad av fossila rava-
ror, minskar koldioxidutslédppen med cirka 60 procent vid for-
bréanning av en sockerrorspase.

Att materialdtervinna plast &r mer miljovéanligt &n att produ-
cera ny. Flaskor som pantas och ddarmed héaller sin plats i ater-
vinningstrappan kan atervinnas till nya flaskor med endast ett
minimalt tillskott av ny plast. Axfood var forst ut med pant pa
saftflaskor 2015. Nu 4r det mojligt att panta juiceflaskor av plast
for alla butiker som &r anslutna till Returpacks system. Garants
juicer siljs sedan arsskiftet 2017/18 i pantflaskor.

Idag finns stora brister i hanteringen av plast som ska ater-
vinnas. Kapaciteten for plastatervinning i Sverige ar lag, vilket
leder till dyr logistik och langa transporter d& stora mangder
kors till atervinningsanldggningar i Tyskland. Axfood har ldnge
drivit pa for att forbattra plastatervinningen. Genom organisa-
tionen Forpacknings- och Tidningsinsamlingen (FTI) har
svensk dagligvaruhandel i borjan av 2018 tagit ett initiativ att
bygga Europas storsta och modernaste anldaggning for atervin-
ning av plast. Malet &4r att Sverige ska bli sjdlvforsorjande vad
géller sortering och atervinning av plastférpackningar. I och
med den nya anldggningen kommer kvaliteten och atervinnings-
graden att 6ka markant jamfort med dagens nivaer. Under 2019
berdknas anldggningen kunna tas i drift. Samma ar infors dven
differentierade forpackningsavgifter. Det &r ett viktigt incita-
ment for arbetet med battre forpackningar.

Matbarhet for avfall

Att se avfall som en ravara dr essensen av cirkuldr ekonomi och
avgorande for att minska Axfoods klimatpaverkan. Kallsorte-
ring av olika materialfraktioner blir &4n viktigare i butik &n inom
lagerhanteringen eftersom enheterna i butikerna dr mindre.
Maitt i volym dominerar wellpapp och mjukplast. De material-
fraktioner som inte atervinns gar till féorbranning. Vikten av
brannbart material i forhallande till nettoomséattningen anger
ivilken utstrackning som Axfood kéllsorterar. Under 2017 har
Willys och Axfood Snabbgross dtervunnit mer material, bade
mittiantal ton och i férhallande till omséttningen. Forvirvet av
lagerverksamheten av frukt och gront innebar att Dagab ckade
sitt brannbara avfall under aret, men exklusive det nya lagret
atervann Dagab mer material.

Kampen mot matsvinn

Matsvinnet runt om i virlden motsvarar ungefar en tredjedel av
all mat som produceras. Enligt FN:s globala mal (SDG-malen)
ska matsvinnet i virlden halveras till &r 2030. Ett mal som
Axfood stodjer. I Sverige har regeringen gett Livsmedelsverket

KLIMATPAVERKAN - KOLDIOXIDEKVIVALENTER 20160
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HALLBARHET

Matmissionen, en social supermarket, har tillkommit genom ett ndra samarbete mellan Axfood och Stockholms Stadsmission.

iuppdrag att tillsammans med Jordbruksverket och Natur-
vardsverket ta fram en handlingsplan for hur matsvinnet i
Sverige ska halveras. Hér vill dagligvaruhandeln bidra via
sin branschorganisation Svensk Dagligvaruhandel.

Att mat kastas innebér ett enormt sléseri med resurser av
vatten, mark och energi. Samtidigt leder det till onodiga utslapp
av vaxthusgaser. Matsvinnet sker i varje del av viardekedjan fran
odling, transport, i butik och i hemmet. Det &r viktigt att aktorer
iallaled tar sitt ansvar. Axfood arbetar med flera olika initiativ
for att minska savéil det egna som kundernas matsvinn. Arbetet
omfattar flodeskontroller och att halla en bra balans mellan val-
fyllda hyllor och att undvika utgangna bast-fore-datum. Axfood
forbéttrar inkopsrutiner, tar fram nya och
smarta férpackningar, sénker priser pa kort
hallbarhetsdatum och sprider information till
kunderna. Dessutom skdnker butiker och lager
mat till olika vélgérenhetsorganisationer.

Samverkan och transparens

For Axfood dr det viktigt att driva de samhalls-
fragor som beror verksamheten och pa sa sétt
vara en positiv samhéllskraft. I ett forsta steg tar Axfood stall-
ning och om mojligt agerar sjalv. Nar det krévs en samstdmmig-
het eller om det egna agerandet kan fa storre effekt med fler
aktorer involverar Axfood branschkollegor eller branschorgani-
sationen. For Axfood ar det viktigt att informera och fora dialog
med politiker och beslutsfattare. Ofta handlar det om fragor dar
branschen énskar 6kad langsiktighet och forutsebarhet fran
politiskt hall. Vid konkurrensneutrala fragor eller gemensamma
intressen i ndringspolitiska fragor, bade nationellt och pa EU-
niva, verkar Axfood genom branschorganisationen Svensk Dag-
ligvaruhandel.

For Axfood ar transparens en ansvarsfraga. Det handlar om
att informera konsumenter i butiken om hur de kan géra hall-
bara val. Det handlar ocksa om att kunna f6lja Axfoods arbete
och att ge intressenter majlighet att delge sina synpunkter pa
Axfoods verksamhet och hallbarhetsarbete. Dialog ar ett sétt att
informera intressenter, men ocksé att samla in synpunkter och
skapa en plattform for att utveckla hallbarhetsarbetet strate-
giskt. Spannvidden i dialogerna varierar fran informell kontakt
till samarbeten och giller olika organisationer. For mer informa-
tion om vara intressenter se s 118.
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butiker skanker mat till
vdlgorande dndamdal

Mat 2030: Tillsammans for en hallbar matindustri

2016 presenterade Axfood ett forslag pa en hallbar livsmedels-
strategi — Matkassen 2030. Varen dérpa lade regeringen fram
en livsmedelsstrategi for Sverige. Regeringens strategi dr delvis
ilinje med Axfoods forslag, men saknar fokus pa hallbarhet.
Axfood och ett antal andra aktérer i livsmedelsbranschen och
handeln arbetar nu tillsammans med regeringen for att konkre-
tisera livsmedelsstrategin.

I Axfoods uppfoljande rapport Mat 2030 presenterade koncer-
nen fortsatta tankar, nu med fokus pa kundernas syn pa bra och
hallbar mat —idag och i framtiden. Den matkasse som kunderna
handlar om nagra ar behéver vara betydligt mer hallbar 4n
dagens matkasse. Axfood 6nskar att den fram-
tida matkassen framjar ett hallbart svenskt
jordbruk, stdller krav pa nytdnkande och att
viinspirerar och underlattar for kunderna att
gora mer hallbara val i butik.

Axfood fort-
sdtter att upp-
mana politiker
och beslutsfat- el .ﬁ‘l_
tare att stotta utvecklingen :

genom att med skatter och avgif- M ‘:, b

ter belona hallbara lésningar och

val. For Axfood handlar fram-

tiden inom bra och hallbar mat !

om samverkan, 6ver politiska y '

granser, mellan branschens . a ﬂ

aktorer och leverantorer ';!'}\:’F

och tillsammans med Bt g, .

véra kunder. m;"r::’,*ﬂmnm
xfing]

Prioriteringar 2018

Miéta klimatpaverkan fran externa transporter

Bygga fler solcellsanldggningar pa butikstak

Paverka handlingsplanen for svensk livsmedelsstrategi
Driva pa en mer effektiv plastatervinning

Kartldgga vattenrisker



Mat ska vara god — bade for oss sjalva och kli-
matet. Det ér glddjande att allt fler av Axfoods
kunder véljer att dta vegetariskt. Vego ar ingen
tillfallig trend, det &r ett proteinskifte som alla
kan hdnga med pa. Sortimentet av grona

proteiner vixer i vara butiker och vi inspirerar
fler kunder att upptéicka goda vegetariska och
veganska alternativ. 2017 6kade Axfoods for-
séljning av vegetariska proteinersittare med
29 procent jamfort med 2016.
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WILLY:S

Stark forsaljning med gronare butiker,
mer e-handel och forvarvet av Eurocash

2017 var ett starkt ar for Willys. Omsattningen paverkades positivt av hogre snittkop och fler kunder — bade via
butikerna och e-handeln. Willys fortsatte sin expansion genom nya fysiska butiker, intaget i granshandelsseg-
mentet och forvarvet av atta butiker vid gransen till Norge samt fortsatt utrullning av e-handel. Vid arsskiftet
erbjod Willys nathandel i 34 butiker pa 19 orter. Rorelseresultatet 6kade med 10,6 procent.

Affarsidé

Willys ska som utmanare leda och
utveckla lagprissegmentet genom
att erbjuda Sveriges billigaste
matkasse med ett brett och varierat
sortiment.

Vision
Vi lever for allas ratt till bra mat

... déarfor ar vi Sveriges mest
rekommenderade matvarukedja.

Butiksfakta

Willys
® 199 heldgda butiker, varav:
o 151 Willys
048 Willys Hemma
e Willys-butikernas séljyta:
o Willys &r 1 100-4 700
kvadratmeter med cirka
9000 artiklar.
o Willys Hemma 4r 300-1 200
kvadratmeter med cirka
5000 artiklar.

Eurocash

® 8deldgda Eurocash-butiker

® Eurocash-butikernas sdljyta:
1200-3 200 kvadratmeter med
cirka 10 000-20 000 artiklar.
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Nyetableringar och e-handel

P4 18 ar har Willys gatt fran 12 till 199 butiker.
Under aret tillkom tre nya Willys-butiker. Sam-
tidigt expanderade e-handeln fran atta butiker
vid arets start till att erbjudas i ett 30-tal buti-
ker pa 19 orter vid arets slut.

Willys har en uppskattad transparent
modell med samma kampanjer
och priser oavsett kanal och
butik. Malsédttningen ar att ha
den billigaste matkassen dven
pa nitet. Willys tar ut en avgift
for plock och en for leverans.

Willys Hamtakoncept gor det
smidigt att hamta matkassarna
sjalv i butik, vilket blir billigare
for kunden.

E-handeln ér lojalitetsskapande och leder
till att nya kunder hittar till Willys. Under
nésta ar kommer Willys att fortsétta utrull-
ningen.

Aven kundprogrammet Willys Plus har haft
en stark tillviaxt med cirka 1 000 nya medlem-
mar om dagen i snitt under aret. Fler &n 2,3
miljoner kunder 4r nu med i Willys Plus.

Vinnande utbud

Prisvérda varor och ett attraktivt sortiment &r
viktigt for kunderna. Willys ska ha ratt balans
av populéra produkter inom alla varukatego-
rier. Har ska kunden kunna vilja vego eller
kott, mérkesvaror eller Axfoods egna varor.

Av tradition har det varit dyrt med bade eko-
logiskt och vegetariskt. Willys vill ge fler moj-
lighet att &ta bra och hallbar mat. Under 2017
har Willys drivit kampanjen Vego for alla och
fortsatt att utveckla butikernas vegetariska
sortiment. Forsdljningen av kylda och frysta
vegetariska produkter har 6kat med 33 procent
jamfort med samma period féregéende ar.

I takt med att svenska konsumenter blir mer
medvetna om varifran maten kommer, utveck-
lar Willys utbudet av svenskt i butikerna ytter-

tillvaxt

ligare. Svenskt ursprung, inte minst inom kott-
och chark, 4r av stor betydelse for kunderna.
Under aret har Willys adderat fler kott- och
mejeriprodukter fran Sverige och har oftare
svenskt kott pa kampanj. Genom skyltar i buti-
kerna underlattar Willys for kunderna att hitta
svenska varor med mervarden som hog livs-
medelssédkerhet, god djurom-
sorg, tuffa miljokrav och lag
antibiotikaanvédndning.

Under aret forstiarkte Willys
sitt delikatesserbjudande med
en egen version av delidisk. Den
obemannade delin lyfter fram
och synliggér fina varor for
veckoslutet — ostar, skinkor och
tapas. Willys har lanserat konceptet i ett 50-tal
butiker under hosten och det har tagits emot
vél. Under 2018 kommer fler butiker att adde-
ras lopande.

Grona butiker och roda priser

Under aret blev 4ven de mindre Willys Hemma-
butikerna godkénda for Naturskyddsféreningens
markning Bra Miljoval for livsmedelsbutiker.
Dérmed blir Willys forst ut i dagligvaruhan-
deln med att ha samtliga butiker mérkta med
Bra Miljéval. Det &r en av de tuffaste miljo-
mirkningarna pa den svenska marknaden och
kraver bland annat att butikerna har ett bra
sortiment av ekologiskt, undviker sarskilt
miljofarliga varor samt arbetar med energi-
effektivisering och kéllsortering.

Effektiv styrning och stordriftsfordelar
For att kunna erbjuda laga priser maste man
halaga kostnader. Det kriver daglig uppfolj-
ning och ett konsekvent, langsiktigt arbete i
stora som sma fragor. Tack vare att alla Willys-
butiker dr egendgda kan butikerna ha gemen-
samma butikskoncept, arbetsmetoder och poli-
cys, vilket skapar en effektiv organisation.



Eurocash - norska kunder som ny malgrupp
I bérjan av aret forvirvades granshandelskedjan Eurocash till-
sammans med den norska livsmedelskedjan NorgesGruppen.
Axfood dr majoritetséigare med 51 procent. Eurocash bestar av
atta butiker pa grénsen till Norge, vilka bidrog bade till den
starka forsédljningstillvdxten och resultatet inom Willys. De
norska konsumenterna uppskattar de betydligt 1égre priserna
i Sverige, speciellt priserna pa kott, tobak och godis. Cirka tva
miljoner norrmén bor mindre &n 90 minuter fran en Eurocash.
Granshandeln &r till sin karaktér lik lagprishandel genom
stora volymer och ett smalare sortiment &dn traditionell handel.

Svinnsmart ar hallbart

Matsvinn &r svart att undvika i en livsmedelsbutik. For en lagpriskedja som
Willys &r det naturligt att ta kampen mot onédiga kostnader. Darfor driver
Willys Svinnsmart, som gar ut pa att ta vara pa mat som annars skulle ha
sldngts. Malet &r att halvera kedjans matsvinn fram till 2020. Nytt for i ar ar
att gardagens butiksbakade brod prissdnks och att varor som ndrmar sig bést
fore-datum synliggors och siljs till ett 1dgre pris. Willys fortsatter att titta pa
sétt att minska svinnet. 72 butiker hade vid arsskiftet 2017/18 sam-

arbete med vilgorenhetsorganisationer som tar emot mat, till

exempel Frilsningsarmén, Stadsmissionen, Hela Manniskan och
Alsike kloster. Totalt har flera hundra ton mat skdnkts under aret.

OMSATTNING OCH RORELSEMARGINAL
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Framtida utmaningar och prioriteringar
Nésta ar kommer Willys fortsétta att etablera flera fysiska butiker,
modernisera befintliga, bredda e-handeln samt utveckla sortimen-
tet och den digitala kommunikationen genom kundprogrammet
Willys Plus.

Pris och kostnadskontroll 4r och kommer fortsétta att vara i
fokus. Willys ska fortsatta erbjuda den billigaste matkassen och

vara den ledande lagpriskedjan i Sverige.

*

Bra Milptva

NYCKELTAL

Mkr 2017 2016 Forandring
Nettoomsattning 25415 23164 9,7%
Omséttningsforandring i jamférbara butiker, % 43 14 29
Rorelseresultat 1020 922 10,6%
Rérelsemarginal, % 4,0 4,0 0
Egenagda butiker, antal 207 196 11
Medelantalet anstéllda under aret 5070 4 685 8,2%
Andel egna varor, % 29,7 30,1 -0,4
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Hembop

Hallbara initiativ, matgladje
och starkt marknadsposition

Hemkop hade ett expansivt 2017. Lonsamheten paverkades av nyetablerade butiker och utrullningen
av e-handel samt omfattande butiksuppgraderingar - framst City-butiken i Stockholm som var stangd
i drygt fyra manader. Langsiktigt kommer dessa atgarder framja Hemkops utveckling.

Affarsidé

Den personliga matbutiken, som
pé ett enkelt och omsorgsfullt sitt
inspirerar den aktiva familjen till
bra méaltidslésningar for vardag
och helg.

Vision

Ortens mest omtyckta matbutik.

Butiksfakta

® 187 Hemkopsbutiker, varav
67 egendgda.

® Butikernas siljytor varierar
fran 400 till 4 000 kvadrat-
meter med 10 000-12 000
artiklar.
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E-handel och digitalisering

Under aret har Hemkop fortsatt satsningen pa
e-handel som kompletterar Hemkops affar och
skapar tillvaxt. Vid arets slut hade 19 butiker i
9 stéder e-handel. Dessa erbjuder samma pri-
ser, samma breda sortiment och samma kam-
panjer som fysisk butik.

Som forsta svenska daglig-
varuaktor klimatkompenserar
Hemkép sina leveranser fran
butik till kund vid bestallning
pa hemkop.se.

Kunder som e-handlar har
ett hogre snittkvitto, viljer en
hogre andel av Axfoods egna varor och en storre
del ekologiskt. Hemkop har redan idag en hog
ekoandel pa 9,5 procent. For e-handel &r eko-
andelen 15 procent. For egna varor ar andelen
10 procentenheter hogre vid e-handel jamfort
med i butik — 35 procent mot 25.

Hemkop var forst med ett kortlost kundpro-
gram. Under aret har programmet digitalise-
rats — bonuscheckar, erbjudanden och kommu-
nikation sker nu dven via app, mejl och sms.
Hemkop fortsatter utveckla programmet med
mer relevanta och kundanpassade erbjudanden.

Inspirerande maltidslosningar

Hemkép tar branschglidningen pa allvar och
vaxlade under aret upp ordentligt kring fardig-
lagad mat. Tillsammans med Urban Deli driver
Hemkop ett projekt kring méaltidslosningar for
att kunna mota framtida kundbehov. I Hem-
kops storre butiker i centrala lagen anstalls
medarbetare med specialistkunskaper som kan
hantera, inspirera och ge rad kring farsk fisk,
hangmorat kott, butikslagad mat, catering,
blommor och bakverk.

Matgladje och hallbarhet

Hemkép har en tydlig mission som genomsyrar
alla butiker: att inspirera till hallbar matgléddje
varje dag. Till exempel ska kunderna alltid

andel ekologiskt

vara sékra pé att fisken kommer fran hallbara
bestand. Hemkop 4r den enda kedjan i Sverige
som har MSC-certifierade fiskdiskar.

Ett ansvarsfullt forhallningsétt till miljo
och hallbarhetsfragor ar viktigt for Hemkop —
och for kunderna. Plastatervinning dr en sym-
bolfraga dar Hemkop varit forst
med flera héllbara initiativ. I varas
startade Hemkop ett pilotprojekt
dir kunderna kan panta sin plast-
pase. Pant pa plastpasar har fatt
mycket positiv uppmérksamhet
och erbjods i ett tjugotal butiker
vid arsskiftet.

Framgangsrik kombination

Vid slutet av 2017 bestod Hemképskedjan av

67 egenégda butiker och 120 franchisebutiker
som &gs av privata handlare. Avtalsmodellen ar
tydlig och enkel och gér Hemkaop till ett attrak-
tivt val for franchisetagare. Kombinationen av
agarformer ir en styrka som driver kedjan
framat. Det ger Hemkop mojlighet att finnas pa
manga orter i Sverige samtidigt som kombina-
tionen av kedjedrift och entreprenérskap spor-
rar och skapar tillvaxt.

Under aret omvandlades tre egendgda buti-
ker till sa kallade 91/9-butiker, en finansie-
ringslosning for att utvalda butikschefer ska
kunna kopa en butik. Initialt 4ger butikschefen
9 procent av butiken med option pa att férviarva
over 99 procent av bolaget. Efter att optionen
utnyttjats dger Axfood en aktie.

Upprustningen av butiker
Under aret etablerades fem nya butiker och elva
rustades upp. En av Hemkops storsta butiker,
Hemkop City i Stockholm, nyéppnade i augusti
efter en omfattande modernisering. Butiken
har cirka 40 000 kunder per vecka.

Vid moderniseringar l4ggs stor vikt pa
matgléadje och hallbarhet. I Hemkop City
Stockholm finns till exempel florist, konditori,



KONCERNOVERSIKT

inbjudande fiskavdelning och varmmatsbufféer. Genomgaende
inspireras kunderna till hallbara val genom en gronare kéttdisk
och tydliga alternativ till k6tt genom Variera med vego-koncep-
tet, se nedan. Efter moderniseringen har el-anvéindningen i buti-
ken gatt ned med 50 procent.

For att mota kunder som vill handla snabbt utan kassakéer
bygger Hemkop om ett stort antal butiker och satsar pa sjéalv-
check-out. Detta ger nojdare kunder enligt Hemkops kund-
undersokningar.

Tempo - nytillkommet varumarke i Hemkops-familjen
Vid arsskiftet 2017/18 blev Tempo en del av Hemkop frén att tidi-
gare ha varit en del av Axfood Narlivs. Idag bestar Tempo av 145
butiker som drivs som franchise. Det &r ett lite mindre butiks-
format med ett anpassat sortiment med cirka 7 000 artiklar.
Det ar en viktig servicepunkt med bland annat posthantering.
Forsaljnings- och lojalitetstrenden for varumarket Tempo ar
positiv.

Framtida utmaningar och prioriteringar
Under aret kommer Hemkop fortsétta att uppgradera och
modernisera fysiska butiker, minska elférbrukningen och
optimera e-handeln i de befintliga butikerna.

Middagsfrid forvirvades under aret av Axfood och fran
arsskiftet 2017/18 erbjuds Middagsfrids matkassar med klimat-
smarta och sdsongsanpassade varor fran svenska kvalitets-
producenter hos Hemkop. Middagsfrids kassar ersétter
Hemkops egna matkassar.

Kundméten och inspiration &dr fortsatt i fokus. Under 2018
kommer alla butiksanstéllda ga en utbildning i kundbemotande
och service.

Efterfragan pa de senaste mattrenderna okar fort i Hemkops
citynédra butiker. Med Hemkops kunniga och krasna malgrupp
mar kedjan bra av att vara snabbfotade med nyheter.

Variera med vego

Hemkop vagleder och inspirerar till hallbara val i butik. Varje ar besoker
105 miljoner kunder Hemkop. Det ger kedjan en majlighet att paverka till
mer hallbara val. Under hosten har Hemkop lanserat ett unikt koncept
Variera med vego, vilket innebar att vegetariska alternativ placeras bred-
vid populédra jamférbara kottprodukter, till exempel halloumiburgare bred-
vid vanliga hamburgare. Initiativet har fatt mycket uppskattning, interna-
tionell uppmarksamhet och en forséljnings6kning pa 40 procent pa de
utvalda vegetariska artiklarna sedan inférandet i augusti. Vid arsskiftet
fanns konceptet i 18 butiker, med fortsatt expansion under 2018.

OMSATTNING OCH RORELSEMARGINAL NYCKELTAL
Mkr 2017 2016 Forandring
[ o 4% | Nettoomsattning 6189 6171 0.3%
H Omsattningsforandring i jamforbara butiker, % 2,1 4,0 -19
Rorelseresultat 196 260 -24,6%
Rérelsemarginal, % 32 42 -1,0
Egenagda butiker, antal 67 67 0
M Omséttning, Mkr Medelantalet anstallda under aret 1790 1817 -1,5%
Rérelsemarginal, % Andel egna varor, % 24,7 22,7 2,0
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wied SNAbbgross

Stark utveckling
for unik grossist

Axfood Snabbgross har 6ver tid haft en fin utveckling med god Ionsamhet. Som en del i Axfoods ambition att
ha ett storre fokus pa den vaxande café- och restaurangmarknaden blev Axfood Snabbgross vid arsskiftet ett
eget segment. Idag finns det 24 butiker runt om i Sverige. E-handeln 6ppnar upp for nya kunder.

Affarsidé

Axfood Snabbgross ska genom
personlig service, tillganglighet
och kvalitet, till basta pris vara
Sveriges bésta restaurang-
grossist.

Vision
Sveriges ledande restaurang-
grossist.

Butiksfakta

® 24 egenégda butiker

® Butikernas siljytor varierar
fran 800 till 4 000 kvadrat-
meter med 13 000 artiklar.
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Expansion i restaurangtata omraden
Axfood Snabbgross expanderar i en bransch
som vaxer. Prioriterade malgrupper &r caféer,
snabbmatsrestauranger, kvarterskrogar och
lunchrestauranger. Under aret 6ppnades tva
nya butiker.

I Vila Centrum, en av landets starkaste
handelsplatser, nordost om Helsingborg,
6ppnades en butik om 2 000 kvadrat-
meter. Helsingborg har flest restau-
ranger per invanare i Sverige.

Under aret fick Géteborgsregionen
sin andra Snabbgross. Den nya buti-
ken ligger pa handelsomradet i
Sisjon, strax soder om Géteborg. Den
2 200 kvadratmeter stora butiken har
ett uppdaterat koncept med modernare utseende
och tydligare fokus pa varorna. Med den nya
butiken i Sisjon 6kar Axfood tillgédngligheten
for hela Vistsverige.

T april flyttade Axfood Snabbgross butik
i Uppsala ininya, storre lokaler. Butiken &ar
modernt upprustad med hoga krav pa hallbar-

miljarder i
omsdttning

het och en tydlig miljoprofil. Den nya, effektiva
utrustningen berdknas minska energianviand-
ningen med 25 procent jamfort med den tidi-
gare butiken.

Lokala, tillgangliga och personliga
Axfood Snabbgross dr en unik grossist pa
marknaden. Tillgidnglighet genomsyrar bolaget
pa alla plan — bra oppettider, fysiska
butiker 6ver hela landet, omfattande
e-handel och inte minst medarbe-
tarna. Varje enhet 4r anpassad efter
den lokala marknaden. Under aret
har 6ppettiderna anpassats ytterli-
gare efter kundernas behov.

Missionen &r att bidra med stolt-
het till Sveriges manga restaurangkok genom
att vara tillgéingliga med prisvéirda ravaror,
varje dag.

Genom att erbjuda bra ravaror i olika kvali-
tetsklasser attraherar Axfood Snabbgross
manga kundgrupper och har ddrmed ett stort
kundunderlag.

Omstrukturering av Axfood Nérlivs

I oktober 2017 beslutade Axfood att omorganisera Axfood Nérlivs for att starka erbjudandet till kun-
derna och driva pa tillvixten. Segmentet delades upp efter kundernas olika behov och matchades
med liknande kompetenser och processer inom koncernen. I och med detta blev Axfood Snabbgross

ett eget segment.

Tempo 6vergick till att hanteras inom
Hemkops organisation for att stdrka
Axfoods erbjudande dven gentemot externa
handlare inom dagligvaruhandeln. For att
samordna och tydliggora logistikaffaren
mot Axfoods externa kunder flyttades
servicehandeln och Handlar’n 6ver till
Dagab. Den nya organisationen tradde i
kraft 1 januari 2018.

k= Narlivs

NYCKELTAL

Mkr 2017 2016 Forandring
Nettoomséattning 2984 2884 3,5%
Rorelseresultat 189 202 -6,4%
Rérelsemarginal, % 6,3 7,0 -0,7
Egenagda butiker, antal 24 22 2
Medelantalet anstallda under aret 494 476 3,8%




Axfood Snabbgross blev ett eget segment 1 januari 2018.

Kunnig personal som speglar kunderna

Framgangsfaktorer 4r tillgdnglighet och nédrhet till kund samt

kunnig personal som stottar och ger rad till kunderna. Dialogen

med kunderna &r av stor vikt eftersom anpassningen till deras

behov och 6nskemal framjar bittre gemensamma afférer.
Axfood Snabbgross ser sprakkunskap hos sina medarbetare

som en viktig kompetens. Det ar ett sétt att spegla mangfalden

i samhéllet och mota manga av kunderna péa sina sprak. Pa sa

sétt kan Snabbgrossens medarbetare ge 4n béttre service.

I butikerna talas allt fran sydsamiska till arabiska.

Medarbetarna underldttar féor kunderna genom att

ha namnskyltar som visar vilka sprak de beharskar.

Totalt talas 28 sprak inom bolaget.

Ny plattform for e-handel

En helt ny e-handelsplattform har lanserats under
aret. Plattformen gor det enklare for kunderna att
soka artiklar och effektivare att handla. Den nya
plattformen har uppskattats av kunderna och okat
forsdljningen via nétet. Axfood Snabbgross kommer fortsétta
utveckla den nya e-handelsplattformen. Malet &r att 6ka forsilj-
ningen via e-handel.

Hallbarhet en sjalvklarhet

Butikerna arbetar kontinuerligt med hallbar utveckling i den
l6pande driften. I manga butiker dtervinns virmen som alstras
for att driva kyl- och frysanldggningar och anvénds till upp-
varmning av butiken. I vissa butiker tillgodoses hela butikens
uppvarmningsbehov genom de egna systemen.

sprak talar
medarbetarna

KONCERNOVERSIKT

L

Axfood Snabbgross férbereder sig for framtidens restaurangbe-
sokare som dr medvetna och stéller hogre krav pa maten de dter.
I butikerna 6kar kommunikationen kring hallbara varor och
ansvarstagande. Axfood Snabbgross vill tydliggora kopplingen
mellan hallbarhet och lonsamhet for att stétta bolagets kunder.

Framtida utmaningar och prioriteringar

Konkurrensen bland leverantorer till caféer, snabbmatsrestau-
ranger, kvarterskrogar och lunchrestauranger ér hard. Axfood
Snabbgross har en stark position genom stor till-
géanglighet, bade genom geografisk niarvaro och
Oppettider.

Fokus under aret dr att fortsdtta modernisera
befintliga butiker och att hitta ldgen for nya etable-
ringar for att mojliggora for fler kunder att ta del
av Axfood Snabbgross erbjudande. Fortsatt utveck-
ling av e-handelsplattformen star &ven hogt pa
agendan i Axfood Snabbgross stridvan att vara den
tillgédngliga restauranggrossisten.

Hogt pa agendan star ocksa kontinuerlig sortimentsanpass-
ning och att driva riatt kampanjer. Det ska vara enkelt att handla
réatt produkter hos Axfood Snabbgross. Under 2018 kommer
Snabbgrossen genomftéra eko-veckor och synliggéra prisvirda
ekologiska varor genom kampanjer.
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dagab

Effektiv och innovativ
verksamhet

Dagab ansvarar for att Axfoods sortiment, inkop och logistik ska fungera optimalt bade for koncernens alla
marknadskoncept och for externa foretagskunder. Som supportbolag har Dagab en nyckelroll i Axfoods
arbete med att standigt effektivisera varuflodet fran sortiment och inkop till lagerhantering och distribution.
Under 2017 6kade Dagabs forsaljning och rorelsemarginalen bibeholls.

Affarsidé

Dagab ska stodja kedjornas
framgang genom rétt sortiment,
ratt inkopspris och optimala
logistiklosningar.

Vision
Vi ska langsiktigt stdrka
Axfoods marknadsposition.
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Prisvart sortiment utifran efterfragan
Det dr pa Dagabs inkopsavdelning allt borjar.
Hér skapas ett attraktivt sortiment och det 4r
ocksa har Axfoods utveckling av egna varor
Ager rum. Sortimentet dr en av Axfoods vikti-
gaste hornstenar. Arbetet utgar fran kedjornas
olika behov och kundernas 6nskemaél. Samtliga
leverantorsavtal forhandlas
centralt av Dagab och pa sa satt
skapas béast forutsédttningar for
Axfoods olika matkoncept.
Genom att samordna inkopen
av koncernens totala volymer
skapas en stark inkopskraft
som mgjliggor prisviarde — och
att fler kan &ta bra och hallbart.

Axfoods egna varor utgors av prisvirda och
kvalitativa produkter som 2017 stod for drygt
28 procent av koncernens forsiljning. Det ger
Axfood storst andel i Sverige pa egna varor.
Under 2017 lanserades flera nya varumérken;
Spicefield, Dazzley och Prime Patrol. Lds mer
om Axfoods egna varor pa s 20.

Tydligt ursprung

Ursprung ar viktigt for Axfoods kunder. Under
aret har produktionen av samtliga mejerivaror
fran Garant flyttats hem till Sverige. Méark-
ningen Fran Sverige, som ndstan hela Garants
mejerisortiment nu har, dr en kvalitetsstampel
vad géller livsmedelssidkerhet, djuromsorg och
lag anviandning av antibiotika. For att mota
konsumenternas efterfragan och séikerstilla
tillgdngen pa svenskt kott har Dagab genom-
fort fler affdarer ddr man koper in hela djur och
sedan fordelar ut ravarorna till de olika leve-
rantorerna for bearbetning. Detta har medfort
att hela Garants charksortiment kunnat ga
over till svensk réavara till ett konkurrenskraf-
tigt pris. Undantagen 4r mat med ett tydligt
nationellt ursprung som exempelvis spansk
och italiensk chark ddr Parma- och Serrano-
skinkan ska komma fran respektive

andel egna varor

ursprungsland. Vid arsskiftet hade 364 egna
varor svenskmérkningen.

Nya méjligheter med nya lager

Tekniken for automatiserad lagerhantering
har forbattrats visentligt de senaste aren.

I Jonkoping borjade Dagab bygga ett nytt
transitlager for farskvaror som
kommer att tas i drift under
2018. Lagret blir automatiserat
med robotar som plockar varor
dygnet runt.

I borjan av aret forvéarvades
Sabas lagerverksamhet i Hel-
singborg. Saba har under lang
tid skott Dagabs lagerhantering
av frukt och gront. Genom att integrera lager-
hanteringen far Dagab 4nnu béttre kontroll
over hela virdekedjan inom frukt och gront.
Det innebér bittre priser mot konsument och
mdjligheter att utveckla affaren. Efter forvar-
vet har verksamheten utékats med blommor.

Hog inkopsgrad och jamn varuforsorjning
Dagab stravar efter att 6ka butikernas inkop
fran koncernens egna lager. Hogre inkopsgrad
bidrar till effektivare transporter och battre
fyllnadsgrad ilastbilarna, vilket minskar
belastningen pa miljon. Farre enskilda varu-
leveranser férenklar &ven for butikspersonalen
som kan fokusera pa att ta hand om kunderna.
Under 2017 har inképsgraden fortsatt att
oka. For att effektivisera bestéllningarna och
sékerstilla en jAmn varuférsérjning i butik
efterstriavar Dagab att 6ka andelen automa-
tiskt genererade bestéllningar, sa kallade auto-
order. Genom autoorder bestills varor automa-
tiskt fran Dagabs lager nér antalet pa butiks-
hyllan gar ned till en bestdmd nivé. Under aret
paborjades arbetet med att applicera autoorder
pa varor som bestélls direkt fran leveranto-
rerna. Appliceringen genomfors successivt.



Nytt omrade - Externa affarer

Inom servicehandeln &r logistik centralt, ndgot som Dagab har
fullt fokus pa. Darfor har hela affiren gentemot servicehandeln,
som fram tills arsskiftet 2017/18 1ag under Axfood Néarlivs, flyt-
tats till Dagab och ingar i ett nytt omrade for externa afféarer.
Till servicehandeln rdknas ocksa konceptet Handlar n. Genom
att samla de externa affiarerna vill Dagab starka Axfoods kund-
erbjudande och utveckla nya afféirer.

Renodlad natbutik mat.se och Middagsfrid

Genom forvarvet av mat.se fick Axfood en renodlade natbutik
och utokad kompetens och riackvidd inom e-handeln. Mat.se
omfattar tre konsumentplocklager i Stockholm, Malmo och
Goteborg samt en flotta av mindre lastbilar for hemleverans.
Genom innovationer ska nitbutiken skapa konsumentvénliga
I6sningar for ndthandel av mat. Inom mat.se

ingar vid arsskiftet 2017/18 dven matkasse-

foretaget Middagsfrid. '“-at-se

Utmaningar i klimatarbetet

Koncernens klimatavtryck paverkas starkt av utslapp fran kold-
media och energiforbrukning for kylda och frysta varor. Dagab
har tidigare investerat i solcellsanldggningar pa lager- och
butikstak som ett effektivt satt att bidra till koncernens miljo-
vénliga energiférsorjning. Transporter till butik paverkar ocksa
miljon i hog utstrackning. Dagab har visat en stor forbéttring i
klimatpaverkan, mycket tack vare anvindningen av HVO for

KONCERNOVERSIKT

varutransporter med egna lastbilar. Tyvarr 4r det numera inte
langre mojligt att kopa HVO som ér fri fran palmolja och PFAD.
Eftersom produktion av palmolja och PFAD f6r drivmedel kan
driva pa regnskogsskoévlingen har Axfood beslutat att undvika
HVO salange den innehaller dessa &mnen. Utmaningen &r att
tillgangen pa hallbara alternativ &r mycket begrénsad.

Framtida utmaningar och prioriteringar

Den 6vergripande uppgiften for Dagab &r att bidra till kedjornas
framgang genom att tillhandahalla ratt sortiment, ratt inkops-
pris och optimala logistiklosningar. Genom att lyckas med detta
bidrar Dagab till att stirka kedjornas konkurrenskraft och
Axfoods marknadsposition. En fortsatt utmaning ar att mota
konsumenternas efterfragan pa framfor allt svenska och ekolo-
giskt producerade varor. Okad efterfragan och begrinsat utbud
innebér att priserna stiger. Storst 4r bristen pa svenska ravaror
inom kott och feta mejerivaror, nagot som bland annat lett till
kraftigt hojda priser pa smor.

NYCKELTAL

Mkr 2017 2016" Forandring
Nettoomsattning 41139 39091 5,2%
Distribuerad omsattning 31986 30815 38%
Rorelseresultat 697 670 4,0%
Rérelsemarginal, % 1,7 1,7 0
Medelantalet anstéllda under aret 2178 1888 15,4%
Servicegrad, % 96,9 96,8 0,1

U Siffrorna for 2016 dr pro forma efter forvirvet av Sabas lagerverksamhet av frukt och gront.

Effektivitet 1 alla led

Dagab fungerar som partner till Willys, Hemkép, Axfood Snabb-
gross och mat.se. Inkops-, sortiments- och logistikmodellen for-
battras standigt for att 6ka lageromséattningen, forbattra distri-
butionen och skapa effektivare bestdllningsfloden och transpor-
ter. Har 4r Dagabs uppgift att skapa bade storskaliga, flexibla
och kundunika lésningar som ska mota kedjornas olika behov
och samtidigt dra nytta av samordningsfordelar. Ett av logistik-
verksamhetens viktigaste nyckeltal 4r servicegraden som under
aret lag runt malet pa 97 procent. For farskvaror ska 80 procent
av hallbarhetstiden vara i butik. Leveranser sker till cirka 7 000
butiker och kunder runt om i landet.
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INVESTMENT CASE

Axtoods viardedrivande faktorer

Historiskt god Stabil bransch och finansiell stdllning

tOtalaVkaStnlng Dagligvarumarknaden ar relativt okénslig for konjunktursvidngningar med en
stabil tillvixt som framst drivs av befolkningsékning och inflation. De svenska

De senaste fem &ren har totalavkastningen pé konsumenternas 6nskemal om kvalitet och information om ursprung driver

Axfood-aktien uppgatt till 219 procent. Utdel- utvecklingen mot en mer hallbar bransch.

ningspolicyn &r att dela ut minst 50 procent av Axfood har dessutom en stabil verksamhet

resultatet efter skatt. och en stark finansiell stdllning med

solida nyckeltal som ett bra kassa-

AKTIENS TOTALAVKASTNING 2013-2017, INDEX flode, hog soliditet och lag
skuldsattning.

350

300

Strategi for lonsam tillvaxt

Genom fokus pa lonsam tillvaxt har Axfood majlighet till god
vérdetillvaxt 6ver tid. Under 2018 planerar Axfood att etablera
4-8 nya butiker, erbjuda e-handel till konsumenter i ytterligare
ett tiotal stéder och fortsédtta modernisera butikerna.

Axfood arbetar stiandigt med att effektivisera och halla laga
kostnader med mal om en bibehéllen rorelsemarginal pa 4 pro-
cent. For att cka effektiviteten inom logistiken kommer ett nytt
farskvarulager som automatiseras med robotar att byggas. Att
minska energianvindningen och fokusera pa energieffektivitet
4r andra atgidrder som sdnker kostnaden — och dessutom reduce-
rar koncernens klimatavtryck. 2020 ska Axfoods egen verksam-
het vara klimatneutral.

Starka positioner och bra varumérken

Axfood dr genom sina matkoncept num- ternas intresse for ekologiska varor,
mer tva pa Sveriges dagligvarumarknad. certifierade produkter och vego 6kar. Den
Willys &dr Sveriges ledande lagpris- ekologiska andelen av livsmedelsforsilj-
kedja med nastan 200 helédgda butiker. ningen inom Willys och Hemkép uppgick
Eurocash erbjuder lagprisi granshandeln 2017 till 6,0 respektive 9,5 procent, med
mot Norge. Hemkop och Axfood Snabb- en betydligt hogre andel i e-handeln.
gross har starka positioner inom mat- Axfoods egna varumirke Garant har
glddje, inspiration och service. Genom en hog kdnnedom pa marknaden och
mat.se anpassas e-handelstjansten med férknippas med god och bra mat. Axfoods
innovativa losningar och erbjudanden. egna varor, gar giarna i braschen vad gil-
Att kunna erbjuda ett starkt hallbart ler hallbarhet och hélsa. Egna varor stod
sortiment &r viktigt eftersom konsumen- 2017 for 28 procent av omséattningen.

48 | AXFOOD ARSREDOVISNING 2017



o

Ar

’Axf 00(
resulta
organisk ti
finansiella
att foresl

Anders Le
Ekonomi- o

AXFOOD ARSREDOVISNING




Innehall

FORVALTNINGSBERATTELSE

51
51
51
53

55

56
57

58
60
61
62
62
62
63
64
66
72
73
74
77
83
86
88

1 Sidorna 66—69 utgér inte en del av
den legala arsredovisningen.

Verksamhet
Marknad
Viktiga héndelser 2017

Kommentarer Rapport over resultat och 6vrigt
totalresultat, koncernen

Kommentarer Rapport 6ver finansiell stillning,
koncernen

Kommentarer Rapport 6ver kassafléden, koncernen

Kommentarer Rapport 6ver fordndringar i eget
kapital, koncernen

Axfoodaktien pa borsen och dgarforhallanden
Arsstimma 2018
Medarbetare
Visentliga risker och osédkerhetsfaktorer
Héndelser efter balansdagen
Framtidsutsikter
Hallbarhetsrapport 2017
Moderbolaget
Risker och riskhantering?
Bolagsstyrningsrapport 2017
Ordforanden har ordet
Organ och regelverk
Aret som gick
Styrelsens rapport om intern kontroll
Styrelse

Koncernledning

FINANSIELLA RAPPORTER

52

54
56
57
64
65

91
111
112

Rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat,
koncernen

Rapport 6ver finansiell stdllning, koncernen
Rapport 6ver kassafloden, koncernen

Rapport 6ver forandringar i eget kapital, koncernen

Resultatrikning och balansridkning, moderbolaget

Kassaflodesanalys och eget kapital, moderbolaget

Noter till finansiella rapporter
Forslag till vinstdisposition

Revisionsberittelse




FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberéttelse
Axfood Aktiebolag (publ) org nr 556542-0824

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Axfood Aktiebolag
(publ), med séte i Stockholm, far hdrmed avge arsredovisning
och koncernredovisning for verksamhetsaret 2017.

Verksamhet

Axfood bedriver handel med dagligvaror inom detalj- och parti-
handelsledet i Sverige. Detaljhandeln drivs genom kedjorna
Willys, Hemkoép och Eurocash. Antalet egendgda butiker upp-
gick vid arets slut till 274 (263). Under aret har ett antal butiker
etablerats, forviarvats, salts eller lagts ned. Det sker ocksa kon-
verteringar av butiker mellan olika koncept i Axfood.

Under 2017 har 16 butiker etablerats eller forvéarvats och

fem butiker har lagts ned eller salts.

Utover egenédgda butiker samverkar Axfood med ett stort
antal handlaridgda butiker knutna till Axfood genom avtal,
bland annat inom Hemkoépskedjan men ocksa under varumaér-
ken som Handlar’n, Tempo och Direkten. Totalt samverkar
Axfood med cirka 860 handlaréigda butiker.

Viktiga handelser 2017

Kv.1

e Klas Balkow tilltrdder som ny vd
efter Anders Stralmans tolv ar pa
posten. Aven ny finansdirektor
tilltrdder, Anders Lexmon, som
ersitter Karin Hygrell-Jonsson.

® Sabas lagerverksamhet for frukt
och gront férvarvas och ingar i

koncernen fran och med 1 januari.

® Matse Holding AB forvérvas och
ingar i koncernen fran och med
1 februari.

o Axfood Snabbgross 6ppnar sin
23:e butik.

Kv.2

® Eurocash Food AB forviarvas

tillsammans med NorgesGruppen
ochingarikoncernen fran och med
1 april.

En av Hemkips storsta butiker,
Hemkop City i Stockholm, stédngs
under fyra manader for renove-
ring.

Middagsfrid forvarvas och ingar
ikoncernen fran och med 1 juni.

Dagab ansvarar for Axfoods sortiment, inkop och logistik
och cirka 75 procent av forsiljningen sker till egenégda butiker.
Axfood Nérlivs har grossistfoérsiljning till mindre butiker,
bensinstationer och 6vrig servicehandel. Inom Axfood Nérlivs
finns 4ven 24 cash and carry-butiker i Axfood Snabbgross.

I det sortiment som Axfood erbjuder kunderna finns dven egna
varor, storst 4r Garant. Andelen egna varor av nettoomsétt-
ningen 6kade under 2017 och uppgick till 28,2 procent (27,9).

Marknad

Forsaljningen av dagligvaror i Sverige (exklusive alkohol) ut-
vecklades positivt under 2017. Mitt i lopande priser 6kade forsalj-
ningen enligt SCB och HUI preliminért med 2,3 procent (2,2).

I fasta priser, justerat for pris- och kalendereffekt, 6kade volymen
med 0,6 procent (0,6). Forsiljningen av dagligvaror fér 2017 upp-
skattas till cirka 260 miljarder kronor (254).

Kv.3 Kv.4

® Saminvestering i nybildat bolag ® Beslut om omorganisation av
som ska lansera apotek pé nitet, Axfood Nirlivs fran arsskiftet

Apohem. I samband med detta 2017/18.

begir Ann Carlsson, vd for e Vid arsskiftet har Willys lanserat
Apoteket AB, uttrade ur Axfoods e-handel i 19 stédder och Hemkop
styrelse. i9. Tillsammans med mat.se nar

® EU-kommissionen godkénner Axfoods matkoncept vid arsskiftet

Eurocash-férvarvet och Axfood 6ver 5 miljoner privatkunder via

6verlater minoritetsandelen till nitet.

NorgesGruppen. @ Axfood Snabbgross 6ppnar sin 24:e
butik och slutfor uppdateringen av
e-handelsplattformarnaialla

butiker.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Rapport over resultat och 6vrigt
totalresultat, koncernen

52

Belopp i Mkr Not 2017 2016
Nettoomsattning 2,5 45968 43 355
Kostnad for salda varor 6,8 -39 306 -37 151
Bruttoresultat 6662 6204
Forséljningskostnader 6,8 -2 819 -2 609
Administrationskostnader 6,8,9 -2422 -2109
Andelar i intresseféretags och joint ventures resultat 22 -3 -4
Ovriga rérelseintakter 5 483 432
Ovriga rérelsekostnader 6 -15 -12
Rorelseresultat 2 1886 1902
Ranteintakter och liknande resultatposter 13 8 5
Réntekostnader och liknande resultatposter 13 -13 -13
Fi tto -5 -8
Resultat fore skatt 1881 1894
Aktuell skatt 15 -375 -319
Uppskjuten skatt 15 -39 -102
Arets resultat 1467 1473
Ovrigt totalresultat

Poster som inte kan omforas till periodens resultat

Omvardering av formansbestamda pensionsplaner 28 -15 0
Skatt hanforlig till poster som inte kan omféras till periodens resultat 15 3 0
Poster som har omforts eller kan omforas till periodens resultat

Arets omrakningsdifferenser vid omrékning av utlandska verksamheter 0 0
Arets forandringar av verkligt varde pa sakringar 33 0 4
Férandring av verkligt varde pa finansiella tillgangar som kan saljas -6 -
Skatt hanforlig till poster som har omférts eller kan omféras

till periodens resultat 15 1 -1
Arets ovrigt totalresultat -17 3
Arets totalresultat 1450 1476
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets dgare 1463 1473
Innehav utan bestdammande inflytande 4 0
Arets resultat 1467 1473
Arets totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets dgare 1446 1476
Innehav utan bestammande inflytande 4 0
Arets totalresultat 1450 1476
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr 16 6,98 7,02
| rérelseresultatet ingar avskrivningar med 10 744 719

KONCERNENS EXTERNA NETTO-
OMSATTNING PER SEGMENT, MKR

KONCERNENS RORELSERESULTAT
OCH RORELSEMARGINAL
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1 Under 2015 genomforde Axfood en aktiesplit med villkoret 4:1. Antal aktier efter spliten uppgar till 209 870 712. Jamforelsetalen har justerats.
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Nettoomsattning och rorelseresultat

Koncernen

Koncernens nettoomséttning uppgick till 45 968 Mkr (43 355), en
6kning med 6,0 procent (5,1) jimfort med 2016.

Nettoomséttningen i koncernen utgors till 75 procent (74) av forsilj-
ning i butiker samt 25 procent (25) av extern partihandelsférsiljning
samt butiksersittningar. For Axfoods egenégda detaljhandel 6kade
omséttningen med 7,7 procent (4,0), dir jamforbara butiker 6kade med
3,8 procent (2,0). Omsiéttningsutvecklingen per kedja framgar av tabel-
len nedan.

Koncernens bruttomarginal uppgick till 14,5 procent (14,3). Rorelse-
resultatet uppgick till 1 886 Mkr (1 902), vilket motsvarade en rorelse-
marginal pa 4,1 procent (4,4). I rorelseresultatet ingar avskrivningar
med 744 Mkr (719).

Willys

Willys 6kade omsédttningen med 9,7 procent (3,8) till 25 415 Mkr
(23 164). Forvérvet av Eurocash bidrog till den starka tillvéxten.
Jamforbara butiker 6kade med 4,3 procent (1,4).

Tva nya butiker 6ppnades under 2017 och en butik har férvirvats
utover atta Eurocashbutiker. 18 butiker har byggts om under aret.
Antalet butiker uppgick till 207 (196), 151 Willys (148), 48 Willys
Hemma (48) och 8 Eurocash (0). E-handeln fortsatter att vixa och
totalt erbjuder Willys e-handel i 34 butiker i 19 stéder. Antalet med-
lemmar i kundprogrammet Willys plus 6kade till 2,3 miljoner (2,1).

Willys rorelseresultat uppgick till 1 020 Mkr (922), vilket motsvarar
en rorelsemarginal pa 4,0 procent (4,0).

Hemkap
Hemkop 6kade omsédttningen med 0,3 procent (4,9) till 6 189 Mkr
(6 171), dar jamforbara butiker 6kade med 2,1 procent (4,0).
E-handeln har expanderat under 2017 och omfattar nu 19 butiker i
9 stdder. Butiksomséttningen inklusive Hemkop franchise uppgick till
13 291 Mkr (12 701) en 6kning med 4,6 procent (5,8) jimfort med fore-
gaende ar. Antalet butiker uppgick vid arsskiftet till 187 (185), varav
120 var handlardgda (118) och 67 (67) egenégda. Under aret moderni-
serades 11 (3) egenégda butiker.
Hemkops rorelseresultat uppgick till 196 Mkr (260), vilket motsva-
rade en rorelsemarginal pa 3,2 procent (4,2).

BUTIKSOMSATTNING, EGENAGD OCH FRANCHISE

FORVALTNINGSBERATTELSE

Axfood Narlivs
Axfood Narlivs 6kade omséttningen med 3,5 procent (5,5) till 2 984
Mkr (2 884). Axfood Snabbgross fortsatte att utvecklas starkt under
aret, vilket forklaras av bade fler kunder och hogre snittkop samt ett
antal nyoppningar. Under 2017 6ppnade Axfood Snabbgross tva nya
butiker och antalet butiker uppgick vid arsskiftet till 24 (22).
Rorelseresultatet uppgick till 189 Mkr (202), vilket motsvarade en
rorelsemarginal pa 6,3 procent (7,0).

Dagab

Dagab omfattar koncernens logistikfunktion, sortiment och inkép.
Under aret har Dagab forviarvat Sabas lagerverksamhet avseende
frukt och grént, mat.se och Middagsfrid.

Omsiéttningen uppgick till 41 139 Mkr (42 319), vilket motsvarar en
forandring om —2,8 procent (6,4). Omsédttningen har minskat till f6ljd
av Sabaforvirvet, dar frukt och gront innan forviarvet saldes fran
Dagab till Saba for att sedan kipas tillbaka efter lagerhantering. I
samband med foérvirvet upphorde dessa transaktioner. Justerat for
detta 6kade omsdttningen med 5,2 procent. Den externa omsittningen
uppgick till 11 337 Mkr (11 092). Servicegraden uppgick till 96,9 pro-
cent (96,8). Rorelseresultatet stidrktes och uppgick till 697 Mkr (670),
vilket motsvarade en rérelsemarginal pa 1,7 procent (1,7) pro forma.

Finansnetto
Finansnettot har under aret forbéittrats med 3 Mkr fran —8 Mkr till
-5 Mkr. Réantekostnaderna for pensionsskulder har minskat med 3 Mkr.

Skatt, arets resultat samt resultat per aktie

Skattekostnaden uppgick till 414 Mkr (421), vilket motsvarade en
effektiv skattesats om 22,0 procent (22,2). Arets resultat efter skatt
uppgick till 1467 Mkr (1 473), vilket motsvarade 6,98 kronor per
aktie (7,02).

Sasongsvariationer

Axfoods forsiljning paverkas delvis av sésongsméssiga variationer.
Forsédljningen i det kvartal ddr pasken infaller 6kar, vilket antingen
4r det forsta eller andra kvartalet. Infér midsommar i andra kvartalet
okar forsaljningen liksom infor storhelgernai fjarde kvartalet.

Utveckling och forskning
Axfood bedriver ingen forskningsverksamhet, men viss utveckling av
IT-l6sningar inom den egna verksamheten.

Forandring, Jamforbara Jamforbara  Forandring,
Mkr 2017 2016 % butiker, 2017 butiker, 2016 %
Willys totalt 25415 23164 9,7 24058 23071 43
Hemkop 6071 6072 0 5795 5676 2,1
Hemkop franchise 7 220 6629 89 6770 6513 39
Hemkop totalt 13291 12701 4,6 12 565 12189 3,1
Axfood-gruppens butiksomsattning 38706 35865 7,9 36623 35260 3,9
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FINANSIELLA RAPPORTER

Rapport over finansiell stallning,
koncernen

Belopp i Mkr Not 2017-12-31 2016-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anliaggningstillgangar 17
Goodwill 2671 1864
Ovriga immateriella anléggningstillgdngar 717 614
3388 2478
Materiella anlaggningstillgangar 18,20
Byggnader och mark 41 52
Inventarier, verktyg och installationer 1877 1701
Pagaende nyanlaggningar 114 46
2032 1799
Fi iella anlaggningstillga
Andelar i intresseféretag och joint ventures 22,23 19 18
Andra langfristiga vardepappersinnehav 23,29 48 100
Andra langfristiga fordringar 23,24,29 17 20
84 138
Uppskjutna skattefordringar 15 131 61
Summa anlaggningstillgangar 5635 4476
Omsattningstillgangar
Varulager
Fardiga varor och handelsvaror 25 2263 2191
2263 2191
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 26,29 954 926
Ovriga kortfristiga fordringar 24 101 105
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 27 1140 1115
2195 2146
Likvida medel 29
Kassa och bank 1376 1726
1376 1726
Summa omsattningstillga 5834 6063
SUMMA TILLGANGAR 11469 10539
SOLIDITET, % SKULDSATTNINGSGRAD, GGR INVESTERINGAR/AVSKRIVNINGAR, MKR
45 04 2000
03 1 500
0,2 1 000
500
0
15 16 17 13 14 15 16 17

Investeringar
W Avskrivningar
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FINANSIELLA RAPPORTER

Belopp i Mkr Not 2017-12-31 2016-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 262 262
Ovrigt tillskjutet kapital 496 496
Reserver 33 5) 10
Balanserade vinstmedel 3503 3349
4266 4117
Innehav utan bestammande inflytande 212 1
4478 4118
Langfristiga skulder
Avsattningar till pensioner och liknande férpliktelser 28,30 418 418
Ovriga réntebarande skulder 20, 29,30 61 41
Uppskjutna skatteskulder 15 784 674
Ovriga langfristiga skulder 29 27
1292 1160
Kortfristiga skulder
Ovriga rantebarande skulder 20, 29,30 49 39
Leverantérsskulder 29 3458 3224
Aktuella skatteskulder 27 32
Ovriga kortfristiga skulder 29 245 168
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19,31 1920 1798
5699 5261
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11469 10539

Finansiell stallning

Anlaggningstillgangar

Koncernens anldggningstillgdngar okade under aret med 1 159 Mkr,
fran 4 476 Mkr till 5 635 Mkr. Anldggningstillgdngarna utgors framst
av goodwill 2 671 Mkr (1 864), samt maskiner och inventarier 1 877 Mkr
(170D).

Investeringar

Koncernens totala investeringar i immateriella och materiella anlagg-
ningstillgdngar uppgick till 1 934 Mkr (580). Av dessa var 1 106 Mkr (6)
hanforligt till forvarv av verksamheter, 479 Mkr (349) investeringar
inom detaljhandeln, 138 Mkr (85) investeringar inom partihandeln och
203 Mkr (135) avsag investeringariIT.

Under 2017 forvarvades aktierna i Matse Holding AB, Eurocash
Food AB och Middagsfrid AB samt lagerverksamhet fran Saba och en
butik. Butiken konverterades till Willys. Den sammanlagda 6verférda
ersdttningen for 2017 ars forvarv uppgar till 1 064 Mkr (9), varav 49 Mkr
betalades under 2016. Overford kopeskilling har erlagts kontant.
Inget aterstar att betala for tidigare ars forvarv. Axfoods dgarandel i
samtliga forvarv uppgar till 100 procent forutom i Eurocash Food dar
49 procent har avyttrats till NorgesGruppen. Bestimmande infly-
tande kvarstar efter forsialjningen.

For ytterligare information om férvérv, se not 3.

Rorelsekapital

Av omséttningstillgangarna utgor varulagret den enskilt stérsta posten,
2263 MKkr (2 191). Varulagret bestar av fiardiga varor inom detaljhandeln,
till 51 procent (52), och partihandeln, 49 procent (48). Leverantors-
skulderna utgor den enskilt storsta posten av kortfristiga skulder,
3458 Mkr (3 224).

Eget kapital och skulder
Eget kapital uppgick till 4 478 Mkr (4 118) inklusive innehav utan
bestaimmande inflytande pa 212 Mkr (1), vilket 4r en netto6kning med
360 MKkr.

Under aret har 1259 Mkr (1 889) delats ut till bolagets aktiedgare.

Avséttning for pensioner och liknande forpliktelser avser fraimst
skulder inom FPG/PRI. Rantebédrande skulder inklusive rénte-
barande pensionsavséttningar har 6kat fran 498 Mkr till 528 Mkr.
Den riantebédrande nettolanefordringen har minskat fran 1 249 Mkr
till 871 Mkr.

Soliditeten uppgick till 39,0 procent (39,1) och nettofordransgraden
var 0,2 ganger (0,3).

FORANDRING AV RANTEBARANDE NETTOLANEFORDRAN FOR KONCERNEN OCH AVSTAMNING AV SKULDER HANFORLIGA TILL FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Ej kassaflédespaverkande férandringar

2016-12-31 Kassaflode Forvarv dotterbolag Andra forandringar 2017-12-31
Langfristiga ranteb&rande skulder 41 -43 57 6 61
Kortfristiga rantebarande skulder 39 -54 58 6 49
Avstamning av skulder hanforliga till fi iering | heten? 80 -97 115 12 110
Réantebérande pensionsskulder 418 -22 22 418
Likvida medel 1726 -350 1376
Langfristiga rantebarande fordringar 21 2 23
Réntebarande nettolanefordran 1249 -231 -115 -32 871

U Ingér i avstdmning av skulder hénforliga till investeringsverksamheten i Rapport over kassafléden, koncernen, se s 56.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Rapport over kassafloden,

koncernen

Belopp i Mkr Not

Den Iopande verksamheten

Rérelseresultat

Avskrivningar som belastat resultatet

Betald ranta

Erhallen réanta

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Foréandring av varulager

Foréandring av kortfristiga fordringar
Féréndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar

Forvérv av verksamheter 3
Forsaljning av verksamheter 4
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar

Forandring av finansiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Amortering av skuld
Aterkt}p av egna aktier
Utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

2017 2016
1886 1902
712 694

=H -2

6 4

=5 -26
-382 -327
2212 2245
26 -165

4 -193

292 354
2534 2241
-114 -93
-651 -435
-746 -9
0 7

17 20

-6 -49
-1500 -559
97 -
28 -
-1259 -1889
-1384 -1889
-350 -207
1726 1933
1376 1726

Koncernens kassaflode fran den Iopande verksamheten
Koncernens kassafléde fran den lopande verksamheten fore foréand-
ringar av rorelsekapital minskade med 33 Mkr till 2 212 Mkr (2 245)
och bestar till storsta delen av nettot av inkép och forsiljning av dag-
ligvaror. Exklusive betald skatt om —382 Mkr (-327) 6kade kassaflo-
det fran den l6pande verksamheten fére fordndringar av rorelsekapi-
tal med 22 Mkr (164). Aterlagda avskrivningar har justerats med den
del som avser leasade tillgangar med 32 Mkr (25). Justering fér poster
som inte ingar i kassaflodet uppgick netto till -5 Mkr (-26 ) och avser
framst fordndring av avsdttningar till pensioner, reavinster och
utrangeringar. Erhallna réntor under aret uppgick till 6 Mkr (4) och
betalda rantor uppgick till 5 Mkr (2).

Investeringar och avyttringar

Koncernens totala investeringar i immateriella och materiella
anldggningstillgangar uppgick till 1 934 Mkr (580). Investeringar i
immateriella och materiella anldggningstillgangar exklusive forviarv
uppgick till 828 Mkr (574). Dessa investeringar har i kassaflodet

56 | AXFOOD ARSREDOVISNING 2017

justerats med —63 Mkr (—46) avseende finansiell leasing. Investe-
ringar i immateriella och materiella anldggningstillgangar hanfor-
liga till forvdrvade verksamheter uppgéar till 1 106 Mkr (6). Forvarv
av verksamheter paverkade kassaflodet totalt med 746 Mkr (9).
Skillnaden forklaras av férvérvat rérelsekapital, andel hanforlig
till innehav utan bestdmmande inflytande samt att del av kope-
skillingen for mat.se betalades 2016.

Finansieringsverksamheten
Koncernens forédndring av réantebarande skulder har paverkat kassa-
flodet med —97 Mkr (-), vilket avser amortering av 1an hénforliga till
foérvarvade verksamheter. Den utbetalda utdelningen till moderbola-
gets aktiedgare uppgick till 1 259 Mkr (1 889), vilket motsvarar 6,00
kr (5,00) per aktie i ordinarie utdelning och — kr (4,00) per aktie i extra
utdelning, baserat pa 209 870 712 aktier.

Avstdmning av skulder hanforlig till finansieringsverksamheten,
se s b5.



FINANSIELLA RAPPORTER

Rapport over forandringar i eget kapital,

koncernen

Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare

Ovrigt Verkligt Innehav utan

Aktie- tillskjutet Omrak- vérde-  Sakrings- IAS 19 Balanserade bestammande Totalt eget
Belopp i Mkr kapital kapital ningsreserv reserv reserv pensioner)  vinstmedel Summa inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2016 262 496 1 9 -3 -106 3871 4530 1 4531
Arets totalresultat
Arets resultat - - - - - - 1473 1473 0 1473
Arets 6vrigt totalresultat - - 0 - 3 0 - 3 - 3
Arets totalresultat - - 0 - 3 0 1473 1476 0 1476
Ldmnad utdelning - - - - - - -1889 -1889 0 -1889
Foérvarv av innehav utan
bestdmmande inflytande - - - - - - 0 0 0 -
Utgaende eget kapital 2016 262 496 1 9 0 -106 3455 4117 1 4118
Ingadende eget kapital 2017 262 496 1 9 0 -106 3455 4117 1 4118
Arets totalresultat
Arets resultat - - - - - - 1463 1463 4 1467
Arets 6vrigt totalresultat - - 0 -5 0 -12 - -17 - -17
Arets totalresultat - - 0 -5 0 -12 1463 1446 4 1450
Lémnad utdelning - - - - - - -1259 -1259 -1259
Aterkop av aktier - - - - - -28 -28 - -28
Aktierelaterade ersattningar - - - - - - 4 4 - 4
Transaktioner med innehav utan
bestdmmande inflytande - — - - - — -14 -14 207 193
Utgaende eget kapital 2017 262 496 1 0 -118 3621 4266 212 4478

1 Posten ér en del av balanserade vinstmedel i rapport éver finansiell stillning.

Eget kapital

Koncernens eget kapital, vilket definieras som totalt redovisat eget

kapital, uppgick vid arets slut till 4 478 Mkr (4 118) inklusive innehav

utan bestdimmande inflytande om 212 Mkr (1). Arets resultat hanfor-

ligt till innehav utan bestdmmande inflytande uppgar till 4 Mkr (0).
Vid utgangen av 2017 var soliditeten 39,0 procent (39,1).
Réantabilitet pa eget kapital uppgick till 34,9 procent (34,1).

Aktiekapital

Aktiekapitalet per 2017-12-31 uppgick till 262 338 390 kr

(262 338 390). Aktiekapitalet fordelas pa 209 870 712 aktier

(209 870 712) varav utestaende aktier uppgar till 209 676 712

(209 870 712) per 2017-12-31 . Det finns endast ett aktieslag med lika
rostréatt och rétt i bolagets vinst och kapital. Det finns inte nagra
begransningar i fraga om hur manga roster varje aktiedgare kan avge
vid bolagsstdmma. Kvotvérdet uppgar till 1,25 kronor per aktie (1,25).

Omrakningsreserv

Omrikningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som upp-
star vid omrdkning av finansiella rapporter fran utlindska verksam-
heter som har upprittat sina finansiella rapporter i en annan valuta
4n den valuta som koncernens finansiella rapporter presenterasi.
Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i
svenska kronor. Fordndring i omrékningsreserv uppgér till 0 Mkr (0).

Verkligt vardereserv

Verkligt virdereserven inkluderar den ackumulerade nettoférénd-
ringen av verkligt viarde pa finansiella tillgangar som kan séljas fram
till dess att tillgangen bokas bort fran rapport 6ver finansiell stéll-
ning. Fordndringen i verkligt virdereserven avser forandring av verk-
ligt viarde péa finansiella tillgdngar som kan séljas med —6 Mkr (-)
samt uppskjuten skatt med 1 Mkr (-).

Sakringsreserv

Sékringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumule-
rade nettoférdndringen av verkligt virde pa kassaflodessdkrings-
instrument hanforbart till sikringstransaktioner som dnnu inte har
intréffat. Fordandringen i sdkringsreserven avser fordndring av verk-
ligt vérde pa terminskontrakt med 0 Mkr (4) samt uppskjuten skatt
om 0 Mkr (-1). En sammanstédllning av sdkringsreservens virdefor-
4ndring under aret framgér av not 33.

Kapitalhantering

Enligt Axfoods finanspolicy dr grunden for Axfood-koncernens finan-
siella strategi att skapa betryggande finansiella forutséttningar for
koncernens drift och utveckling. Av stor vikt 4r att koncernens solidi-
tetsmal om minst 25 procent vid varje tidpunkt vidmakthalls sa att
koncernens refinansieringsrisk inte &ventyrar koncernens nuvarande
eller planerade verksamhet. Axfood har inga externt alagda kapital-
krav. Under aret har ingen foréandring skett i koncernens principer for
kapitalhantering. Utover réantebdrande pensionsskuld och finansiell
leasing har Axfood ingen extern upplaning, varvid koncernen definie-
rar kapital som eget kapital.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Axfoodaktien pa borsen och agarforhallande
Axfoodaktien borsnoterades 1997 och handlas sedan 2006 pa
Nasdaq Stockholms lista for stora bolag, Large Cap. Aktien
ingar fran och med februari 2012 i sektorindexet Consumer
Services (Konsumenttjanster). Rdknat pa sista betalkurs den
29 december 2017, som var 158,10 kronor, uppgick det totala
borsviardet i Axfood till 33 181 Mkr (30 053).

Aktiens utveckling 2017

Under 2017 6kade Axfoodaktien med 10,4 procent, samtidigt
som sektorindexet Consumer Services minskade med 16,3
procent. Totalindexet Nasdaq Stockholm steg under 2017

med 6,4 procent. Totalavkastningen for Axfoodaktien, inklu-
sive aterinvesterade utdelningar, uppgick 2017 till 15,4 pro-
cent. Den hogsta slutkursen under aret, 161,00 kronor, notera-
des den 7 december. Den ldgsta slutkursen var 133,30 kronor
och noterades den 28 mars.

Omsattningen i aktien

Under 2017 omsattes, pa samtliga marknadsplatser, totalt
131,5 miljoner (139,3) aktier i Axfood med en genomsnittlig
daglig volym om 523 785 aktier (557 360). Handeln pa Nasdaq
Stockholm stod for 71 procent (65) av den totala omséttningen
i aktien.

Under 2017 6kade den genomsnittliga omsittningshastig-
heten pa Nasdaq Stockholm till 80 procent fran 67 procent
2016. Den genomsnittliga omséttningshastigheten for Axfood-
aktien pa Nasdaq Stockholm ¢kade 2017 till 45 procent fran
43 procent 2016. Under 2017 uppgick den totala genomsnitt-
liga omsattningen for Axfoodaktien, baserat pa omséttningen
pa samtliga marknadsplatser, till 63 procent (66).

AKTIENS KURS- OCH OMSATTNINGSUTVECKLING 2017

Kr ’000 aktier
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150 15 000
120 12 000

90 9 000

60 6000

30 3 000
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Agarstruktur

Antalet aktiedgare har 6kat under 2017 och uppgick vid
arsskiftet 2017/18 till 49 292 (33 164). Huvudégare dr Axel
Johnson AB med ett 4gande om 50,1 procent av aktierna
(roster och kapital). Ingen annan aktiedgare innehar, direkt
eller indirekt, mer 4n 10 procent av aktierna i Axfood (réster
och kapital).

Axel Johnsons innehav har varit oférandrade under 2017.
Axfood AB dger 194 000 egna aktier, 0,1 procent, som ska
sdkra leveransen av aktier kopplade till Axfoods langsiktiga
aktiebaserade incitamentsprogram 2017 (LTIP 2017).

Aktiekapitalet i Axfood dgs till 82,4 procent (80,3) av
svenska dgare och till 17,6 procent (19,7) av utldndska dgare.
Det svenska dgandet domineras av privatpersoner och bolag
med 63,8 procent (62,6) av kapitalet medan aktiefonder dger
13,0 procent (11,6) och institutioner 5,6 procent (6,1). Det
storsta utlandsdgandet aterfinns i USA och Finland.

Utdelning
Styrelsen har fastslagit en utdelningspolicy som innebéir att
minst 50 procent av resultatet efter skatt ska delas ut. For
verksamhetsaret 2017 har styrelsen foreslagit en ordinarie
utdelning om 7,00 kronor (6,00) per aktie, motsvarande
100,0 procent (85,5) av resultatet efter skatt. Baserat pa
209 676 712 aktier, uppgar utdelningen till 1 468 Mkr. Rdknat
pa sista betalkursen den 29 december 2017, 158,10 kronor,
innebéar utdelningsforslaget en direktavkastning om 4,4 pro-
cent.

Utover ordinarie utdelning har Axfood vid fyra tillf4llen;
2004, 2005, 2006 och 2015 lamnat en extra utdelning.

Under de senaste fem aren har den ordinarie utdelningen i
genomsnitt uppgatt till 85,5 procent av resultatet efter skatt.

AKTIENS TOTALAVKASTNING 2013-2017, INDEX

'000 aktier

240 40 000
210 35 000
180 30 000
150 25 000
120 20 000

90 15 000

60 10 000

30 5 000

0 0
13 14 15 16 17
= Axfood

= SIX Return Index
Omsatt antal aktier

Under andra kvartalet 2015 genomférde Axfood en aktiesplit med villkoret 4:1.
Antal aktier efter spliten uppgar till 209 870 712. Jamférelsetalen har justerats.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

DE TIO STORSTA AGARNA PER DEN 31 DECEMBER 2017

Andel av Kapital
. . roster och Namn Antal aktier och roster, %
Storleksklasser Agare, antal Agare, % Antal aktier kapital, % Ax:son Johnson familj o bolag 105 080 264 50,1%
1-500 39651 80,4 4488690 21 AMF Férsakringar & Fonder 8640 257 41%
501-1000 4718 96 3794657 1.8 Swedbank Robur fonder 8188348 3,9%
1001 -5 000 3820 7.8 8590665 41 SEB Investment Management 4838221 2,3%
5001 -10000 510 1,0 3717303 18 Odin fonder 4 005 000 1,9%
10001 -15000 146 03 1808454 09 Nordea investment Funds 3518150 1,7%
15001 - 20 000 91 02 1641989 038 Norges Bank 3115052 1,5%
20001 - 356 07 185828954 885 BPSS LUX/PARVEST 1892 162 0,9%
Totalt 49292 100,0 209870712 100,0 Sax Géran familj och bolag 1807 508 0,9%
JP Morgan Chase NA 1525781 0,7%
Summa 142610743 68,0%
Ovriga 67 259 969 32,0%
Totalt 209870712 100,0%
DATA PER AKTIE, KRONOR 2017 2016 2015 2014 v 2013v
Ordinarie utdelning 7,002 6,00 5,00 4,25 3,75
Extra utdelning - - 4,00 - -
Utdelning i % av nettoresultat 100,02 85,5 1388 81,4 79,8
Antal utestdende aktier 209676712 209870712 209870712 52 467 678 52467 678
Borskurs arets slut 158,10 143,20 146,80 116,63 80,68
Borsvarde arets slut, Mkr 33181 30053 30809 24476 16931
Hogsta/lagsta slutkurs 161,00/133,30 164,20/131,40 165,70/110,68 121,45/78,50 84,40/61,38
Direktavkastning, % 4,42) 41 6,1 3,6 4.6
Resultat per aktie 6,98 7,02 6,48 522 4,70
Eget kapital per aktie 20,35 19,62 21,58 19,20 17,96
P/E tal 22,7 20,4 22,6 22,3 17,2
Omséttningshastighet, % 45 43 30 23 21
Volatilitet, standardavvikelse 15,98 20,82 20,99 19,10 14,84
Beta 041 0,61 0,73 0,54 0,31
Antal aktieagare 49292 33164 19888 16 191 15701
1 Under 2015 genomforde Axfood en aktiesplit med villkoret 4:1. I enlighet med aktiespliten har jimforelsetalen justerats.
2) Styrelsens forslag.
ANALYTIKER SOM BEVAKAR AXFOOD EKONOMISK INFORMATION 2018 MER INFORMATION
KONTINUERLIGT "
Cecilia Ketels,
Féretag Namn Rapport Datum Head of Investor Relations
ABG Sundal Collier Andreas Lundberg Deléarsrapport januari-mars 24 april 2018 Telefon: 08-553 996 39
Carnegie Investment Bank Niklas Ekman Halvarsrapport januari-juni 16 juli 2018 cecilia.ketels@axfood.se
Kepler Cheuvreux/Swedbank Fredrik Ivarsson Delarsrapport januari-september 24 oktober 2018
Den Danske Bank Daniel Smidt

Handelsbanken Capital Markets
Nordea
SEB Enskilda

Niklas Skogman
Stellan Hellstrom
Gustav Sandstrom
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Arsstamma 2018

Arsstimma for aktiedgarna i Axfood AB (publ) halls onsdagen
den 14 mars 2018, klockan 17.00 pa Stockholm City Conference
Centre, Folkets Hus (Barnhusgatan 12—-14), Stockholm.
Registrering borjar klockan 16.00.

Anmalan

Aktiedgare som onskar delta pa arsstimman ska senast
torsdagen den 8 mars 2018, klockan 16.00, ha anmaélt sig
till bolaget under adress:

Axfood AB

»Arsstimma”

c/o Euroclear Sweden

Box 191, 101 23 Stockholm.

Anmailan kan ockséa goras till bolaget per telefon till

08-402 90 51 mellan klockan 09.00-16.00 eller via axfood.se.
Vid anmélan uppges namn, adress, person- eller organisa-
tionsnummer, telefon dagtid, antal aktier samt antal bitraden
(hogst tva). Sker deltagandet med stod av fullmakt, ska full-
makten, i original (tillsammans med eventuella behérighets-
handlingar sdsom registreringsbevis), vara Axfood tillhanda
fore arsstimman.

Deltagande i stamman

Rétt att delta i stimman har aktiedgare som dr registrerad

iden av Euroclear Sweden AB forda aktieboken senast tors-

dagen den 8 mars 2018 samt anmaéler sin avsikt att delta i

stdmman senast torsdagen den 8 mars 2018, klockan 16.00.
Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste,

for att fa delta i stdmman, tillf4lligt inregistrera aktierna i

Axfoods arsstimma 2017 holls den 15 mars i Stockholm.

eget namn hos Euroclear Sweden AB. Aktiedgare méaste
underritta férvaltaren harom i god tid fore torsdagen den
8 mars 2018.

Forslag till beslut pa arsstamman 2018

Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning for 2017 pa
7,00 kronor (6,00), motsvarande en total utdelning pa
1468 Mkr (1 259), baserat pa antalet utestaende aktier
vid utgangen av 2017.

Kallelse till arsstamman
Kallelse till arsstimman sker via annons i Post- och Inrikes
Tidningar samt genom att kallelsen halls tillgénglig pa bola-
gets webbplats.

Handlingar som ska ldggas fram pa arsstdimman halls
tillgédngliga pa bolagets webbplats under minst tre veckor
nédrmast fére stimman och dagen for stimman.

Kalender for arsstamma 2018

e 8mars Avstdmningsdag for arsstimma 2018

e 8mars Sista anméilningsdag for deltagande
pa arsstimma 2018

® l4mars Sistadag for handel med Axfoodaktien

inklusive ratt till utdelning

14 mars KI116.00 inslépp till Arsstimma

14 mars KI117.00 arsstimma 2018 inleds

16 mars Avstdmningsdag for utdelning

21 mars Utbetalningsdag fér utdelning
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Medarbetare

Axfood hade under 2017 i genomsnitt 9 903 anstéillda med-
arbetare (9 211). Arets forvarv har bidragit till skningen. For-
delningen var 53 procent (54) kvinnor och 47 procent (46) mén.
Andelen av medarbetarna som arbetar i detaljhandeln uppgick
till 73 procent (75) och andelen i logistikverksamheten uppgick
till 23 procent (22).

Axfoods medarbetare ska spegla mangfalden hos koncer-
nens kunder och alla ska ha samma mgjlighet till utveckling.
Axfoods mal &r att 20 procent av alla ledare ska ha internatio-
nell bakgrund 2020. 2017 hade 22 (21) procent av Axfoods med-
arbetare och 13 (11) procent av ledarna internationell bak-
grund.

Jamstéalldhet 4r en del i mangfaldsarbetet. Axfoods langsik-
tiga mal 4r att uppna jamn konsférdelning i ledande positioner.
2017 var andelen kvinnor i koncernledningen 30 (40) procent.

Frisknédrvaron 6kade med 0,4 procentenhet till 94,3 procent
under 2017, vilket 4r nagot under malet om 95 procent, men
reflekterar utvecklingen i 6vriga samhallet. Fér mer informa-
tion om medarbetarna och statistik se avsnittet strategi s 34
samt Kompletterande hallbarhetsinformation s 116.

Axfood AB och dotterbolag som bedriver verksamhet ar,
beroende pa verksamhet, bundna av minst ndgot av de fyra
rikstackande kollektivavtalen for detaljhandeln, partihan-
deln, livsmedelsarbetarna och tjinstemén. Facklig motpart
for de tva forstndmnda dr Handelsanstélldas forbund, for det
tredje Livsmedelsarbetarférbundet och for det sistndmnda
Unionen och Akademikerforbunden. Kollektivavtal tillimpas

Medarbetarna pa Axfood Snabbgross underldttar for kunderna
genom att ha namnskyltar som visar vilka sprak de behdrskar.
Totalt talas 28 sprdk inom bolaget.

FORVALTNINGSBERATTELSE

for samtliga anstéllda. Kollektivavtalen reglerar loner och
anstallningsvillkor, sasom exempelvis uppsidgningstider.
Vanligtvis innehaller avtalen &ven skrivningar om vikten av
utvecklingssamtal for att kartldgga behoven av kompetens-
hojande insatser. Under 2017 slots ett nytt trearigt loneavtal
mellan partnerna, med effekten om en sammanlagd lone-
6kning om cirka 6,5 procent under perioden.

Arligen genomfors en lénekartldggning fér koncernen for att
forhindra osakliga skillnaderi16n och forméner. Arets kart-
ldggning visade inga osakliga skillnader.

Nar det géller riktlinjer for ersédttningar och 6vriga anstall-
ningsvillkor fér vd och 6vriga ledande befattningshavare han-
visas till Bolagsstyrningsrapporten pa s 72.

kvinnor

ledare med internationell
bakgrund
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Axfoods arbetsgivarvarumdrke stirks genom koncernens ihdrdiga arbete med hallbarhet och mangfald.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Axfoods verksamhet dr liksom all affarsverksamhet férenad
med risker. Risker 4r nagot som kan paverka Axfoods verk-
samhet negativt, men som ratt hanterade dven kan tillféra
vérde till foretaget. Hur riskerna hanteras har stor betydelse
for bolagets framgéang. De risker som skulle ge storst paverkan
for koncernen ar risk for avbrott i logistikkedjan, I'T- och infor-
mationssidkerhetsrisker samt ansvars- och forsdkringsrisker.
Andra risker med medelhég paverkan &r leverantorsrisker,
medarbetarrisker, risk fér arbetsmarknadskonflikt, forvarvs-
och etableringsrisker samt regulatoriska risker. Axfoods
strategiska och operativa risker beskrivs &ven pa s 66,
tillsammans med processen for riskhantering. Axfoods
finansiella risker beskrivs pa s 70.
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Handelser efter balansdagen
For vasentliga héndelser efter balansdagen se not 34.

Framtidsutsikter
I en foranderlig marknad som praglas av hard konkur-
rens besitter Axfood besitter en stark grund att bygga
vidare pa. For att méta morgondagens kunder kommer
Axfood att fortsatta investerar for framtiden. For 2018
forvéintas investeringarna uppgé till 900-1 000 Mkr
exklusive forvarv.

I tilldgg till nuvarande langsiktiga finansiella mal
adderar styrelsen ett tillvixtmal, som innebér att
Axfood ska vixa mer &n marknaden.



Hallbarhetsrapport 2017

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Axfood valt att uppritta den
lagstadgade hallbarhetsrapporten som en fran den legala ars-
redovisningen avskild rapport.

Hallbarhet 4r en integrerad del av Axfoods verksamhet och
genomsyrar saval affarsmodell, vision och den strategiska
inriktning som valts. Axfood ska vara en positiv samhélls-
kraft och vill vara ledande inom hallbarhetsomradet. For en
beskrivning av Axfoods affarsmodell se s 16 i Axfoods ars- och
héallbarhetsredovisning 2017. Hallbarhetsaspekter beror alla
delar av strategin och beskrivs pa s 20—35.

Forutom de hallbarhetsaspekter som &r kopplade till stra-
tegin beskrivs 6vriga viktiga fragor under avsnittet Hallbar-
het pa s 36—38. Viagledande for de fragor som Axfood fokuserar
pa dr den genomforda viasentlighetsanalysen, som kontinue-
ligt valideras genom en 6ppen dialog med olika intressenter,
ses 118-121.

Baksidan av affarsverksamhetens majlighet &r risken.
Axfood arbetar aktivt med att férebygga hallbarhetsrisker.
Hallbarhetsriskerna belyses under Risker och riskhantering pa
s 66—69. Hallbarhetsrisker aterfinns i fler riskkategorier nim-
ligen: Leverantorsrisker, Medarbetarrisker, Ansvars- och for-
troenderisker, Klimat- och miljérisker, Risker vid férvérv och
nyetableringar samt Interna och externa regulatoriska risker.

Axfood har strategiska mal bade géillande miljé och medar-
betare. Malen samt dess utfall de senaste fem aren illustreras

pa s 18-19. For en beskrivning av resultaten av alla mal och
utfall inom hallbarhetsprogrammet se s 126—129 och 6vriga
nyckeltal inom hallbarhet se s 124-125. Som undertecknare av
FN:s Global Compact tio principer inom ménskliga rattigheter,
arbetsréttsvillkor, milj6 och korruption utgor hallbarhetsredo-
visningen Axfoods rapport om forbattringar (Communication
on Progress). Under aret har Axfood inte fatt kinnedom om
nagot férsok till muta bland medarbetare eller misstanke
om korruption.

En beskrivning av organisation, policys och styrningen av
hallbarhetsarbetet finns pa s 117.

Axfood rapporterar for tionde aret i rad sitt hallbarhets-
arbete enligt riktlinjerna for GRI, G4 Core. For ytterligare
information om var olika hallbarhetsrelaterade upplysningar
aterfinns se GRI-index pa s 130.

Med hjilp av ovanstaende sidhénvisningar aterfinns en
redogorelse om Axfoods arbete och resultat inom miljo, sociala
forhallanden och personal, respekt for manskliga rattigheter
samt motverkande av korruption. Denna information utgor
Axfoods hallbarhetsrapport.

Axfood bedriver inte nagon tillstandspliktig verksamhet
enligt miljobalken. Ddremot foreligger anmaélningsplikt for en
mindre mingd kylmedia som anvénds for att distribuera kyla
inagra av logistikverksamhetens kylanldggningar.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstimman i Axfood AB (publ), org.nr 556542-0824

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten
for ar 2017 sasom den definierats av styrelsen pa sidan 63 och
for att den ar uppréittad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten. Detta innebér att var granskning av hallbar-
hetsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt
mindre omfattning jAmfort med den inriktning och omfatt-

ning som en revision enligt International Standards on Audi-
ting och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 5 februari 2018
Deloitte AB

Hans Warén

Auktoriserad revisor




FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakning och balansrikning,

moderbolaget

RESULTATRAKNING

BALANSRAKNING, FORTS.

Belopp i Mkr Not 2017 2016 Belopp i Mkr Not 17-12-31 16-12-31
Nettoomséttning 1 0 EGET KAPITAL OCH SKULDER
Forsaljningskostnader =1 -1 Eget kapital
Administrationskostnader 7,8,9,10 -363 -316 Bundet eget kapital
Ovriga rorelseintakter 7 241 228 Aktiekapital 262 262
Rorelseresultat -122 -89 Uppskrivningsfond 25 25
Resultat fran andelar i koncernforetag 1 - 287 287
Rénteintakter och liknande resultatposter 13 4 4 Fritt eget kapital
Rantekostnader och liknande resultatposter 13 -2 -1 Balanserade vinstmedel 1536 1718
Resultat efter finansiella poster -119 -86 Arets resultat 1259 1101
Bokslutsdispositioner 14 1737 1501 2795 2819
Resultat fore skatt 1618 1415 Summa eget kapital 3082 3106
Aktuell skatt 15 -361 -314
Uppskjuten skatt 15 2 0 Obeskattade reserver 14 2400 2127
Arets resultat 1259 1101 Avsattningar
o Avsattningar for pensioner och
Arets resultat 6verensstiammer med summa totalresultat. liknande férpliktelser 28,30 28 22
. Langfristiga skulder
BALANSRAKNING Ovriga langfristiga skulder 2 1
Belopp i Mkr Not 17-12-31 16-12-31 .
TILLGANGAR Kortfrlstluga skulder
. . ) e Leverantérsskulder 29 20 19
Materiella anlaggningstillgangar ) .
Inventarier, verktyg och installationer 18 12 22 Skulder fill koncernforetag 29,30 1594 1823
12 22 Aktuella skatteskulder 72 85
Ovriga kortfristiga skulder 5 4
Finansiella anlaggningstillgangar Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 31 56 50
Andelar i koncernféretag 21,23 3338 3136 1747 1981
Andra langfristiga vardepappersinnehav 29 3 52 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 259 7 237
Uppskjutna skattefordringar 15 7 5
Andra langfristiga fordringar 24,29 6 3
3354 3196
Summa anlaggningstillgangar 3366 3218
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 29 2 2
Fordringar hos koncernforetag 29 3076 2705
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 27 11 9
3089 2716
Likvida medel 29
Kassa och bank 804 1303
Summa omsattningstillgangar 3893 4019
SUMMA TILLGANGAR 7 259 7 237

Moderbolaget

Moderbolagets ovriga rorelseintékter under aret uppgick till 241 Mkr
(228). Efter forsédljnings- och administrationskostnader om —364 Mkr
(=317), och ett finansnetto pa 3 Mkr (3) uppgick resultatet efter finan-
siella poster till -119 Mkr (-86). Bokslutsdispositioner uppgick till
1737 Mkr (1 501). Av bokslutsdispositionerna avser 2 010 Mkr (1 975)

erhallna och givna koncernbidrag.

Investeringarna uppgick till 0 Mkr (2). Moderbolagets likvida medel
uppgick till 804 Mkr (1 303). Moderbolaget hade vid utgdngen av aret
inga rantebirande koncernexterna fordringar. Den réantebdrande
nettolanefordran gick fran 188 Mkr vid arets ingang till att vid arets
utgang vara 241 Mkr. Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning for
2017 pa 7,00 kr per aktie. Baserat pa 209 676 712 aktier uppgéar utdel-

ningen till 1 468 MKkr.
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RANTEBARANDE NETTOLANEFORDRAN MODERBOLAGET

Belopp i Mkr 2017-12-31 2016-12-31
Réantebérande del av Fordringar hos koncernforetag 1019 725
Likvida medel 804 1303
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser -28 -22
Réantebédrande del av Skulder till koncernféretag -1554 -1818
Réntebarande nettolanefordran 241 188
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Kassaflodesanalys och eget kapital,
moderbolaget

KASSAFLODESANALYS EGET KAPITAL

Belopp i Mkr 2017 2016 Fritt Totalt eget

Den lspande verksamheten Bundet eget kapital eget kapital kapital

P ; _ . Aktie-  Uppskriv- Balanserade

I;eiulléat"fotre finansiella poster 122 8? Belopp i Mkr kapital  ningsfond vinstmedel Summa

thz”e;ag:ta M Y Ing&ende eget kapital 2016 262 25 3607 3894
o Arets resultat - - 1101 1101

Avskrivningar som belastat resultatet 10 10 Limnad utdelnin 1889 1889

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet © 2 Utegend tkg ital 2016 262 25 2819 3106

Betald skatt -373 314 x gtae" e:gte aptta oo e

Kassaflode fran den Iopande verksamheten _Ije s resulta ) - -

fore forandringar av rorelsekapital -474 -388 I:amnad utdelning - - -1259 -1259

Aterkép egna aktier - - -28 -28

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital Aktierelaterade ersattningar _ _ 4 4

Foréndring av kortfristiga fordringar -304 151 Utgaende eget kapital 2017 262 25 2795 3082

Férandring av kortfristiga skulder -256 206

Kassafléde frén den I5pande verksamheten -1034 -31 Arets resultat 6verensstimmer med summa totalresultat.

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 0 -2

Forvarv av dotterforetag -706 0

Forvarv aktier och andelar andra foretag - -49

Avyttring av dotterbolag 556 -

Forvarv av finansiella tillgangar -3 -

Kassaflode fran investeringsverksamheten -153 -51

Finansieringsverksamheten

Utdelning -1259 -1889
Aterkép egna aktier -28 -
Erhallet koncernbidrag 1975 1805
Lamnat koncernbidrag - -20
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 688 -104
ARETS KASSAFLODE -499 -186
Likvida medel vid arets borjan 1303 1489
Likvida medel vid arets slut 804 1303
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Risker och riskhantering

Axfoods verksamhet ar liksom all affarsverksamhet
forenad med risker. Riskerna kan delas in i operativa
risker, strategiska risker och finansiella risker. Risker
ar nagot som kan paverka Axfoods verksamhet nega-
tivt men som ratt hanterade aven kan tillfora varde
till foretaget. Hur risker hanteras har stor betydelse
for bolagets framgang.

Riskhanteringsprocessen

For att forekomma risker eller minimera effekter och skador,
arbetar Axfood med en etablerad Enterprise Risk Manage-
ment process, dir risker kontinuerligt identifieras, hanteras
och rapporteras inom koncernen. I detta arbete sannolikhets-
och konsekvensbedoms sévil operativa som strategiska och
finansiella risker. I de operativa och strategiska riskerna
ingar halbarhetsrisker. Riskerna bedoms och dokumenteras
av respektive riskdgare minst tva ganger per ar och vid behov
I6pande. Bedomningen sker bade av fordndrad riskniva for
befintliga risker och tillkommande risker. For att illustrera
riskerna placeras de utifran riskniva i riskkartor, se illustra-
tion s 67 om riskdokumentation. Riskerna klassificeras ocksa
efter hur vil genomforda motatgiarder som finns pa plats och
kategoriseras i fargerna rod, gul och gron. Riskégare 4r med-
lemmarna i koncernledningen som ansvarar fér sin omrades-
riskkarta. Inom Axfood finns en riskkommitté som leds av
koncernens risk manager. Riskkommittén har som uppgift att
bland annat f6lja upp planerade motatgarder samt konsolidera
de risker som inventerats av respektive riskdgare. Samman-
stallningen gors pa koncernniva, vilket sammanfaller tids-
missigt med foretagets affarsplan och underlattar darmed
budgetering for beslutade motatgarder. For en beskrivning av
organisation, styrning och rapportering av Axfoods riskhante-
ring se illustrationen nedan.

Incidenthantering

I samtliga delar av koncernen finns ocksa vil fungerande sys-
tem for incidentrapportering. Genom detta kan Axfood snabbt
fa 6verblick och ddrmed sdkerstédlla hur operativa risker prio-
riteras och hanteras effektivt och systematiskt. Axfood far
dven genom detta system kontroll pa de skadekostnader som
ar oforsékrade eller ligger under forsdkringsniva.

RISKORGANISATION

Forsakringar

Axfood har koncerngemensamma forsdkringar som arligen
revideras av oberoende extern part. Forsdkringarna omfattar
bland annat egendom, avbrott, produktansvar, cyber, trans-
port och ansvarsforsdkring for styrelseledaméter och ledande
befattningshavare. Under 2017 har Axfood konkurrensutsatt
och upphandlat nya forsédkringslosningar, vilket lett till bade
ldgre premier och battre villkor.

Krishantering och kontinuitetsplaner

Inom Axfood-koncernen finns planer fér krishantering som
ovas av de olika bolagens krisledningar. Planerna ska séker-
stdlla beredskap i hdndelse av kris och att rétt atgiarder vidtas
av utsedda nyckelfunktioner vid rétt tillfalle. Malsdttningen
4r att minimera den akuta skadan i en situation diar normala
rutiner inte racker till. For hdndelser dar krisen blir langvarig
arbetar Axfood férebyggande och aktivt med kontinuitets-
planer for att begriansa tiden for avbrottet till ett minimum.

Operativa och strategiska risker

(A) Risk for avbrott i logistikkedjan

En av de allvarligaste verksamhetsriskerna som féretaget har
att hantera ar avbrott i logistikkedjan, speciellt nar det géller
brand i distributionscentraler med egendoms- och avbrotts-
skada som foljd. Axfood har ett mycket hogt fokus pa det syste-
matiska brandskyddsarbetet och ldgger stor vikt vid en val
fungerande brandskyddsorganisation med preventiva atgér-
der som exempelvis adekvat utbildning och goda rutiner,
anpassat tekniskt brandskydd samt aterkommande kontroller
och uppfoljning. En annan del som kan paverka logistikkedjan
ar Axfoods IT-struktur, se under IT- och informationsséiker-
hetsrisker (B).

(B) IT- och informationssakerhetsrisker

Inom foretaget finns en hog medvetenhet om att centralisering
okar sarbarhet och risken for stora driftsavbrott. Detta géller
aven den centraliserade IT-strukturen. Darfor laggs stor vikt
vid férebyggande arbete och organisationen kring detta, lik-
som planeringen for en kontinuitet i driften vid oférutsedda
héndelser. IT-driften kan idag vid storre avbrott sikras genom
dubblerade resurser och geografisk spridning. Samtidigt ser
Axfood sténdigt 6ver vad som kan goras for att minimera

Styrelse

Koncernledning

Riskkommitté

STYRNING

Axfood

m Snabbgross “ “ m

RAPPORTERING —»
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- - -
™ - -
Riskvirderingar Riskkartor

Respektive riskdgare inventerar
och dokumenterar riskerna.

riskerna ytterligare. Under 2017 har bredbandskapaciteten till
alla butiker hojts avsevért, vilket innebar att nya tjanster akti-
verats. Det nya nétverket har dven en 4G backup, vilken tar
6ver kommunikationen om den priméra forbindelsen géar ned.
Om avbrott sker har exempelvis butikerna magjlighet att driva
butiken offline. Axfood har en framtagen molnstrategi, som
syftar till att 6vervdga molnlosningar i nya projekt och foljer
hela tiden den utveckling som sker i omvirlden. Axfood arbe-
tar ocksa kontinuerligt med att hoja medvetenheten kring ris-
ken att forlora kénslig data. Informationssiakerhet i stort ar ett
prioriterat omrade.

(C) Leverantorsrisker

Axfood bedriver ett omfattande kvalitets-, sikerhets- och hall-
barhetsarbete i synnerhet pa egna varor, men &ven pa ovrigt
sortiment. Kartldggningen av risker inom leverantorsledet
utgar fran en rad olika dimensioner sdsom arbetsmiljo, vatten,
barnarbete, fackliga rattigheter och djurvalfard. Kvalitetssak-
ringen sker i flera led innan en leverantér godkénns och
bedémning for urval gors bland annat utifran leverantorens
hallbarhetsarbete. Inkop styrs mot leverantérer med bra hall-
barhetsarbete eller en positiv forandringsvilja. Axfood gor
ocksa aterkommande besok och/eller revisioner hos leverants-
rerna for att diskutera produktkunskap, produktutveckling,
uppfoljning av uppférandekoden samt i forekommande fall
utreda och f6lja upp eventuella brister. En konkurs eller omfat-
tande brand hos en kritisk leverantor skulle kunna medfora
storningar i varuflodet. Alternativa losningar ses déarfor regel-
bundet 6ver samtidigt som stora krav stélls pa brandskydd och
finansiell stabilitet hos kritiska motparter. For att bibehalla
och helst stirka fortroendet hos kunderna ér det ocksé viktigt
att halla en god kontroll av leverantorskedjan.

Riskerna sammanstalls i riskkartor.

Konsoliderad riskkarta

Dérefter konsolideras samtliga risker av riskkommittén
till en gemensam riskkarta.

(D) Medarbetarrisker

Att rekrytera, utveckla och behalla kompetenta och engage-
rade medarbetare dr mycket viktigt for Axfood och en forut-
séttning for foretagets expansion och resultat. For att mot-
verka negativa effekter av att nyckelpersoner slutar, arbetar
Axfood kontinuerligt med successionsplanering. Axfood har
aven ett stort fokus pa mangfalds- och jamstalldhetsarbetet
inom hela koncernen. Samtliga arbetsplatser ska vara fria fran
alla former av diskriminering och krinkande sidrbehandling
vilket bland annat synliggérs i koncernens likabehandlings-
policy. Axfood ska vara en attraktiv och hallbar arbetsplats
dar fokus pa hilsa och en god arbetsmilj6 4r grundldggande.

(E) Risk for arbetsmarknadskonflikt
Arbetsmarknadskonflikter, exempelvis strejk eller lockout i
nagot av verksamheternas led, skulle kunna orsaka driftsstor-
ningar. Forhandling av kollektivavtal for Axfoods verksamhe-
ter sker genom Svensk Handels forsorg, dar Axfood dr medlem.

(F) Ansvars- och fortroenderisker

Som ett av de ledande foretagen i dagligvarubranschen dr
Axfoods formaga att mota intressenternas forvantningar pa
kvalitet, transparens, efterlevnad av lagar och krav savil som
sociala och etiska normer avgorande fér kundernas fértroende.
Exempel pa fragor koncernen dagligen maste hantera &r mat-
sdkerhet, hygien, kylkedja och produktansvar fér varor som
kan orsaka sak- eller personskada. Skulle allvarliga brister
uppdagas inom nagot av dessa omraden foreligger risk for
savil ekonomisk forlust som for varumérkesskada, nagot som
ocksé kan fa effekter pa Axfoods borsviarde. Axfood arbetar
aktivt med dessa fragor, bland annat genom langtgaende
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egenkontrollprogram i butik och kvalitetssdkring av egna
varor. Kontrollprogrammet innebér att butikerna bland annat
genomfor vissa dagliga ankomstkontroller och temperaturkon-
troller pa avdelningsniva. Tydliga rutiner finns for hantering
av till exempel of6rpackade livsmedel i syfte att sédkerstélla att
livsmedelshygienen uppratthalls och att kylkedjan inte bryts.
Misslyckanden pa exempelvis miljoomradet med for hoga
halter bekdmpningsmedel i mat eller oldimpliga kemikalier

i andra varor skulle kunna paverka fértroendet for Axfoods
varuméirken och innebéra att fler skulle vilja att gora sina
inkop hos konkurrenterna. For Axfoods konkurrenskraft 4r
det viktigt att alltid utveckla sortimentet efter kundernas
behov. Det kan exempelvis handla om att erbjuda hallbar mat
sasom ekologiska, vegetariska eller svenskproducerade varor.
En svag maluppfyllnad inom hallbarhetsomraden kan pa sikt
urholka kundernas fortroende for Axfoods varumairke och de
olika matkoncepten.

(G) Klimat- och miljorisker

Riskbilden inom miljoomradet 4r mangfacetterad och ror savil
varumdirkesfragor, tillgdng till ravaror samt kostnader som
kan uppkomma som en f6ljd av politiska beslut. En utveckling
mot mer miljdmedvetna kunder, i kombination med att inte

STRATEGISKA OCH OPERATIVA RISKER

vara tillrackligt snabb med att anpassa sortimentet efter kun-
dernas fordndrade forvantningar, skulle ockséd kunna innebdra
minskad forsdljning. Men riskerna dr samtidigt mojligheter
f6r de inom branschen som ligger val framme i férhallande till
konkurrenterna nér det géller att mota riskerna.
Klimatforéandringarna gar inte langre att forhindra genom
klimatpolitiska atgérder &ven om mojligheterna att mildra de
4r stora. Det innebér att extremare véder blir en allt stérre
utmaning for livsmedelsproduktionen. Torka, virme, stormar,
6versvimningar och kyla kan minska jordbruksproduktionen
avsevirt fran viktiga omraden. Det kan innebéra bade pris-
hojningar som paverkar forsidljningen och svarigheter att fa
tagivolymer som motsvarar kundernas efterfragan. For att
méta de utmaningarna kommer det bli allt viktigare att inte
vara for beroende av endast en region i viarlden for respektive
ravara. For att sprida riskerna ar det viasentligt att varufor-
sorjningen ar baserad pa flera geografiska omraden.

(H) Risker vid forvarv och nyetableringar

Loépande bade forvarvar och etablerar Axfood nya verksamhe-
ter. Om forhallandena i verksamheterna inte 6verensstdmmer
med vad som var ként innan, innebér det en risk att Axfoods
resultat och varumérke paverkas negativt. Vid forvéarv ar det

RISKNIVA

Risk  Huvudrisker Sannolikhet Paverkan

Hantering Forsakrat)

A Risk for avbrott i logistikkedjan [ ] [ ]

Mycket hogt fokus pa det systematiska brandskyddsarbetet. Stor vikt v
pa en fungerande brandskyddsorganisation med preventiva atgéarder
som exempelvis utbildning, goda rutiner, tekniskt brandskydd samt
aterkommande kontroller och uppféljning. Angaende IT-avbrott,

se risk B.

B IT- och informationsséakerhetsrisker [ ] ]

Stor vikt ldggs pa forebyggande arbete och kontinuitetsplanering. v
Redundanta system med geografisk riskspridning ska sékra drift.
Framtagen molnstrategi, 4G backup for butiker. Hog medvetenhet
kring informationsséakerhetsfragor, dér utbildningar och tekniska
|6sningar ar exempel pa atgarder.

c Leverantérsrisker [ ]

Alternativa I6sningar utvéarderas regelbundet. Stora krav stélls pa v
brandskydd och finansiell stabilitet hos leverantérer.

D Medarbetarrisker

Axfood arbetar kontinuerligt med successionsplanering, stort fokus e/t
pa mangfaldsarbetet, nolltolerans mot diskriminering och krénkande
sarbehandling, hogt fokus pa god arbetsmiljé och balans mellan
privat- och arbetsliv.

E Risk for arbetsmarknadskonflikt [ ]

Samordning och dialog i ndringslivsorganisationen. Oftast langre v
avtalsperioder, vilket minskar risken fér konflikt.

F Ansvar- och fortroenderisker [ ] H

Axfood bedriver ett omfattande kvalitets- och matsakerhetsarbete. v
Forebyggande arbete genom langtgaende egenkontrollprogram och
kvalitetssakring av egna markesvaror. Tydliga rutiner for hantering av
livsmedel.

G Klimat- och miljorisker ]

Sékrar leveranser genom inkdp fran olika produktionsomraden. e/t

H Forvarvsrisker [ ]

Mycket noggranna marknadsanalyser av exempelvis konkurrens och e/t
demografi dér varje investeringskalkyl strécker sig 6ver flera ar.

1 Regulatoriska risker |

Axfood har en val fungerande intern kontroll och ett etiskt forhall- v
ningsatt i samtliga led. Axfoods uppférandekod beskrivs ndrmare pa
axfood.se. Vid ny lagstiftning eller regelverk beslutas atgérder i god
tid innan det nya regelverket implementeras.

J Risk for fel i den finansiella rapporteringen | ]

En utforligare beskrivning av Axfoods arbete med intern kontroll e/t
aterfinns i bolagsstyrningsrapporten.

Sannolikhet/Paverkan — m mycket l&g m lag = medelhog m hog m mycket hog

D Helt eller delvis.
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aven viktigt med en lyckad integration och att behéalla nyckel-
personer. Alla nyetableringar och forvarv foregas av mycket
noggranna marknadsanalyser vad géller savél konkurrens
som demografi dar varje investeringskalkyl stréicker sig 6ver
flera &r. Dessutom analyseras omvéarldsfragor och verksamhe-
ternas stallningstagande utifran bland annat etiska, sociala
och miljoméssiga aspekter. Under aret har Axfood forviarvat
Eurocash, mat.se, Middagsfrid och Saba lagerverksamhet
avseende frukt och gront samt en butik. Integrationen av
forvarven fortgar enligt plan.

(D) Interna och externa regulatoriska risker

For Axfood ar det av stor vikt att efterleva lagar och andra
regelverk liksom att bedriva affiarer enligt god affarssed. Brott
eller forsummelse pa dessa omraden skulle kunna skada bola-
gets anseende och medfora savil sanktioner som béter. I risk-
forebyggande syfte har Axfood déarfor uppréttat ett antal poli-
cys, en vl fungerande intern kontroll och ett etiskt forhall-
ningsatt for att motverka mutor, bestickning och korruption i
samtliga led inom koncernen. Gentemot leverantirer kriaver
Axfood att uppférandekoden, som beskrivs ndrmare pa s 117
och i sin helhet pa axfood.se, ska inga i avtalen.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Vid ny lagstiftning eller regelverk beslutas atgéarder i god tid
innan det nya regelverket implementeras. Ett sddant exempel
ar den nya europeiska dataskyddslagstiftningen som tréder
ikraft under 2018. Axfood vill att kunder, medarbetare och
leverantorer kdnner sig trygga med behandlingen av deras
personuppgifter. Déarfor tas dataskydd pa stort allvar. Efter
att lagen antogs under 2016 har Axfood genomfért en genom-
lysning av hanteringen av personuppgifter och anpassar
processer och rutiner i enlighet med den nya lagstiftningen.

(J) Risk for fel i den finansiella rapporteringen

Axfood uppdaterar kontinuerligt riskanalysen avseende
bedomningen av risker, vilka kan leda till fel i den finansiella
rapporteringen. Axfoods styrelse fattar arligen beslut om
vilka risker som &dr vdsentliga att beakta for att sékerstilla
en god intern kontroll inom den finansiella rapporteringen.
En utforligare beskrivning av Axfoods arbete med intern
kontroll aterfinns i Bolagsstyrningsrapporten se s 72.
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Finansiella risker
Axfood-koncernen ar exponerad for finansiella risker, vilka
framgar under respektive risk nedan.

Axfood-koncernen har en koncernsvergripande finanspolicy
som reglerar ansvarsfordelningen i finansiella fragor mellan
styrelse, koncernchefen/ekonomi- och finansdirektoren, cen-
trala finansavdelningen och 6vriga koncernbolag.

Koncernens externa finansiella hantering ar centraliserad
till den centrala finansavdelningen i moderbolaget Axfood AB.
Koncernens finansavdelning rapporterar manadsvis en uppfolj-
ning av finanspolicyn till ekonomi- och finansdirektéren.
Samma rapportering gors dven till styrelsen fyra ganger per ar.

I denna rapport ingéar en uppféljning av finansierings- och
likviditetsrisker, ranterisker, valutaexponering samt kredit-
risker.

(K) Finansierings- och likviditetsrisker

Ansvaret for koncernens upphandling av central finansiering
aligger finansavdelningen. Koncernens externa finansiering
fran kreditinstitut (framst banker) ligger i moderbolaget och
dotterbolagen finansierar sin verksamhet genom de centrala
koncernkontosystemen.

For att begriansa risken och den ekonomiska skadan att
Axfood-koncernen inte vid varje tidpunkt kan finansiera koncer-
nens verksamhet finns en refinansieringsriskreserv, uppdelad
pé en likviditets- och en verksamhetsreserv, i enlighet med
finanspolicyn. Refinansieringsriskreserven utgors av koncer-
nens likvida medel och outnyttjade bekriftade kreditramar och
ska uppga till minst 300 Mkr (300). Refinansieringsriskreserven
tillats utnyttjas under enskilda veckor pa grund av kortfristiga
rorelser i likviditeten. Per 2017-12-31 uppgick refinansierings-
riskreserven till 1 102 Mkr (1 550). Ansvaret for att folja upp och
bevaka refinansieringsriskreserven aligger finansavdelningen.

Finansavdelningen arbetar med rullande 12-manaders
likviditetsprognoser som omfattar alla koncernens enheter.
Prognoserna anvinds for att hantera likviditetsrisken och
uppdateras manadsvis.

De beviljade kreditramarna ska ha en genomsnittlig kvar-
varande avtalstid p4 minst 12 manader. Forutom beviljade
kortfristiga checkkrediter om 200 Mkr (200) fanns inga andra
beviljade kreditramar per sista december 2017 och 2016. Upp-
gifter om beviljade och disponerade laneramar samt forfallo-
tidpunkter for utnyttjade krediter framgar av not 30. Axfood-
koncernens placeringspolicy har som syfte att sékerstilla

FINANSIELLA RISKER

Axfood-koncernens betalningsformaga pa kort och lang sikt.
Vidare har placeringspolicyn som syfte, att i mgjligaste man
minska koncernens externa upplaning genom att samordna
hanteringen av 6verskottslikviditet inom koncernen, samt att
uppné béasta mdgjliga finansnetto. Placering far endast ske i
instrument med lag kreditrisk och hog likviditet, det vill sdga
placeringar som kan omséttas till likvida medel vid varje
given tidpunkt. Godkénda instrument &r kontosaldo, depositio-
ner och placeringar i kortfristiga skuldinstrument med god-
kénda motparter som har K-1 rating. Per den sista december
2017 hade Axfood-koncernen endast kontotillgodohavanden

i svenska banker med K-1 rating, vilka ar godkénda motparter
ifinanspolicyn.

Axfood-koncernen ska enbart samarbeta med motparter
som bedéms kunna fullgéra sina dtaganden gentemot koncer-
nen. De banker och finansieringsinstitut som koncernen sam-
arbetar med ska ha en hog kreditvardighet for att langsiktigt
kunna stodja koncernen. Limiter per motpart faststélls arligen.

Axfood foljer lopande upp kapitalstrukturen pa basis av
framst soliditeten. Malet for koncernen ar att vid varje tid-
punkt ha en soliditet om minst 25 procent och att dela ut minst
50 procent av arets resultat efter skatt till aktieégarna.

(L) Ranterisker
Axfood-koncernens ranterisk for rdntebdarande tillgangar ska
regleras genom att likvida medel placeras pa ett sadant sétt
att forfallotidpunkten for réntebindningen och placeringen
matchar Axfood-koncernens kdnda utfloden och/eller amorte-
ring av skulder. Malsdttningen ar att inga rédntebiarande
placeringar ska avyttras fore forfallodagen. Per 31 december
2017 hade Axfood inga bundna réntebidrande placeringar.
Rénterisken och kassaflodesrisken i koncernens skuldport-
folj ska begrénsas. Normen ska vara den rédntebindningstid
som innebéir en riskneutral position. Detta uppnas nér rante-
bindningstiden &r kort, vilket definieras som en aterstdende
genomsnittlig rdntebindningstid pa 12 manader. Ranterisk-
normen géller enbart nér koncernen har ett langfristigt upp-
laningsbehov. Av affarsméssiga och administrativa skl ges
ocksa finansavdelningen en majlighet att agera inom ramen
for ett begréansat handlingsutrymme, kallat avvikelsemandat.
Avvikelsemandatet 4r beloppsméssigt faststallt till 2 Mkr vid
en procentenhets parallellférskjutning av avkastningskurvan.
Per 31 december 2017 hade Axfood-koncernen ingen langfris-
tig upplaning fran kreditinstitut och avvikelsemandatet var,

RISKNIVA
Risk  Huvudrisker Sannolikhet Paverkan Hantering

K Finansierings- och likviditetsrisk ] Koncernen har tillgang till ianemarknaden, vid bade korta och langa lan samt
laneloften hos svenska banker.

L Rénterisk ] ] Ranterisken begransas genom en réantebindning om normalt 12 manader.

M Valutarisk ] Axfoods policy ar att sékra 100 procent av lagda ordrar i utlandsk valuta.

N Kreditrisk ] Axfoods kunder kreditkontrolleras I6pande. Genom en samordning av bland annat
kreditbevakning sakerstaller Axfood laga kreditforluster.

Sannolikhet/Paverkan — m mycket lag m lag = medelhog m hog m mycket hog
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pa samma sitt som foregaende ar, ej utnyttjat. Inget belopp
fanns vid rapportperiodens slut avseende rédntebédrande
skulder, exklusive pensionsskulder och finansiell leasing,
som skulle kunna paverka resultatet och eget kapital vid en
procents fordndring av rdntan.

Effekten pa ranteintékter under den kommande 12-méanaders-
perioden vid en rdnteuppgang/-nedgang pa en procentenhet pa
de rantebéarande tillgadngarna uppgar till +/— 8,9 Mkr (13,3).

En rantefordndring med en procentenhet skulle vid
rapportperiodens slut inte innebéra nagon visentlig forand-
ring i verkligt varde pa finansiella tillgangar.

(M) Valutarisker

Transaktionsexponeringen i utlandsk valuta uppkommer

pa grund av import av varor som betalas i utlandsk valuta.
Axfood-koncernens finanspolicy foreskriver att vid order-

tillfallet ska 100 procent av lagda ordrar vara kurssdkrade.

Vidare ska valutafloden, som bedéms vara av bestdende och

kontinuerlig karaktér, kurssidkras till:

e 75 procent av exponeringen inom 3 manader

e 50 procent av exponeringen inom 6 manader

e 25 procent av exponeringen inom 12 méanader.

Godkénda instrument for valutasékring ar avistakontrakt,
valutaterminskontrakt och valutaswapkontrakt. Under 2017 har
valutasidkring skett med dessa instrument. Per 31 december 2017
var samtliga utestaende valutaterminskontrakt, med nominellt
vérde pa 517 Mkr (495), omvirderade till verkligt viarde.

En sammanstéillning av utestaende terminskontrakt ater-
finns inot 33.

Moderbolaget har inte haft nadgon valutakursexponering
under aret.

KANSLIGHETSANALYS AVSEENDE VALUTARISKER 2017

10 % valutakursforandring

Valuta Mkr mot SEK, Mkr
EUR 3858 385,8
usD 194 19,4
DKK 27 2,7
NOK 146 14,6
GBP 2 0,2
Summa 4227 422,7

FORVALTNINGSBERATTELSE

Ovanstaende kénslighetsanalys redovisar en tédnkt teoretisk
péaverkan pa kassaflodet och resultatet fore skatt och fore
beaktande av valutasidkringar. Valutasédkring sker alltid
senast vid ordertillfillet och sdkringskursen kopplas alltid till
respektive order. Utifran detta véarde faststélls sedan priset ut
till butik for respektive produkt. For ytterligare information
betriffande valutakursdifferenser och exponering hidnvisas
till not 33.

(N) Kreditrisker

I Axfood-koncernen ar kreditrisker och kreditférluster till
overvigande del hanforliga till kundfordringar men &ven ris-
ker kopplade till ett fatal mindre borgensférbindelser. Koncer-
nen har upprattat en kreditpolicy for hur kundkrediter ska
hanteras. Kreditpolicyn anger bland annat férutsdttningarna
for kreditbedéomning, kreditbevakning och krav samt obe-
standshantering. Koncernens kunder kreditkontrolleras var-
vid information om kundernas finansiella stdllning inhdmtas
fran olika kreditupplysningsforetag. Vidare sitts limiter indi-
viduellt per kund och sdkerheter tas in sasom till exempel
bankgarantier och foretagsinteckningar. Genom samordning
av kreditbevakning och sékerhetshantering i koncernen siker-
stéller Axfood att riskexponering och ddrmed kreditforluster
halls pa en affarsméssigt acceptabel niva.

Finansiella tillgangar redovisas i rapport éver finansiell
stdllning efter avdrag for avsattningar for befarade kreditfor-
luster. Till dessa avséttningar tillkommer reserveringar for
berdknade forluster pa av Axfoods ingdngna borgensforbindel-
ser. Dessa avser framfor allt borgen for samverkande butiker,
intresseforetag och joint ventures. De utestaende borgensforbin-
delserna uppgick till 2 Mkr (2) och redovisas under eventual-
forpliktelser, se not 32. Ingen koncentration av kreditrisker
férekommer, varken genom exponering gentemot enskild kund
eller grupp av kunder vars ekonomiska situation 4r sddan att
den kan viantas paverkas pa ett likartat sdtt av omvéarldsfor-
dndringar. For ytterligare information betréffande kundford-
ringar hinvisas till not 26. Moderbolaget har inte nagra
visentliga externa kreditrisker vid utgangen av aret.
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Ordforande har ordet —
Val rustade for framtiden

Styrelsens uppgift ar att med kontinuitet och langsiktighet sakerstilla Axfoods utveckling och en god
hallbar avkastning till aktiedgarna. Trenderna inom dagligvarubranschen vad giller kopbeteende och
konsumtionsmonster har blivit tydligare. Axfood har med de olika matkoncepten en stark position

och star val rustade infor fortsatta forandringar.

For framtida tillvaxt

Trenderna inom dagligvaruhandeln dr manga och blir allt tydli-
gare. Kunderna &r idag mer medvetna om vad de dter, bade nar
det géller naringsvirde och hur varorna har producerats. Sam-
tidigt finns ett stort fokus pa prisvardhet — inte minst genom
e-handeln som skapar en allt storre pristransparens. I sallskap
med andra trender sdsom bekvamlighet stéller detta allt storre
krav pa dagligvaruaktoérerna. Genom att Axfood har en House of
Brands-strategi kan vi vara flexibla och f6lja forandringarna pa
marknaden utifran respektive matkoncepts profil. Pa sa siatt kan
vi méta fler kunders behov och na fler malgrupper. En stark
grund for att skapa tillvaxt.

E-handeln av mat har vuxit kraftigt under aret, men ligger
efter andra sektorer i Sverige avseende e-handelsandel och har
dven en ldgre andel 4n flera europeiska ldnder. Styrelsens fokus
4r att se till att vi bygger framtidens mataffir, sjalvklart baserat
pa hallbart féretagande. Var omnikanalstrategi, att mota kun-
derna bade pa nitet och i butikerna, dr en viktig del i detta.
Genom arets olika forvarv och investeringar har vi inte bara
kommit ifatt vara konkurrenter nir det giller e-handel utan
ocksa breddat var verksamhet med grianshandel och ligger i
startgropen for att lansera ett natapotek.

Aktiv agarroll

Insikten och flexibiliteten att forandras med kunderna &r alltid
hogst upp pa styrelsens agenda. Det géller inte bara styrelse-
arbetet inom Axfood utan ocksa den verksamhet jag represente-
rar, Axel Johnson-koncernen. Inom Axel Johnson féljer vi strate-
gin 10/50, det vill séiga inom 10 ar ska 50 procent av intdkterna
komma fran nya delar inom koncernbolagens verksamhet.
Axfoods hoga fordndringstempo ligger helt i linje med detta.

Det ar glddjande att konstatera att fler delar var framtidstro,
och att Axfood attraherar sa manga investerare. Under de
senaste tre aren har antalet aktiedgare tredubblats. Idag har
Axfood nastan 50 000 aktiedgare. Jag hoppas att manga investe-
rare ocksa dr nojda kunder hos oss.

God bolagsstyrning inom Axfood
Axfoods bolagsstyrning préglas av en tydlig definierad ansvars-
férdelning mellan lednings- och kontrollorgan samt den goda
ordning och reda som finns inom Axfoods interna system. Genom
riskhantering, god kontroll och uppfoljning av affarerna drivs
verksamheten sa att 4garna kan kénna att deras kapital forval-
tas tryggt.

Styrelsen har en védlbalanserad och jamstilld sammansatt-
ning som fangar upp en bred kompetens inom dagligvaror,
detaljhandel och digitalisering. Diskussioner &r 6ppna, framat-

blickande och préglas av en opolitisk kultur. Tillsammans med
ett oerhort starkt engagemang och enskilt ansvar fran varje
ledamot ger det goda forutsiattningar for langsiktigt och hallbart
vardeskapande.

Rustade for framtiden

Nar kundernas képbeteende och konsumtionsménster dndras
samtidigt som tekniken utvecklas méste Axfood ta tillvara pa
mojligheterna. Vi har visat att Axfood har en stor initiativfor-
maga och kommer att fortsétta i samma framéatanda.

For att ha strategisk handlingsfrihet och tillracklig snabbhet
dr det viktigt att vi har en fortsatt stark finansiell position sam-
tidigt som vi ska ge en attraktiv stabil utdelning till vara dgare.
Dérfor stravar vi efter att vixa mer &n marknaden — huvudsak-
ligen genom organisk tillvixt — med bibehallen god l6nsamhet
for koncernen som helhet. Och vi star val rustade for fortsatta
férandringar med en bra bas att féradla!

Mia Brunell Livfors
Styrelseordforande
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Organ och regelverk

Axfood &r ett svenskt publikt aktiebolag med organisations-
nummer 556542-0824. Bolaget har sitt séte i Stockholm och ar
noterat pa Nasdaq Stockholm. Denna bolagsstyrningsrapport
ar en del av bolagets forvaltningsberattelse och granskas av
bolagets revisorer. Granskningen rapporteras i revisions-
berattelsen pas 112.

Till grund for styrningen av bolaget ligger bade externa
och interna styrdokument.

Externa styrinstrument

Till de externa styrsystemen, som utgér ramarna fér bolags-
styrning inom Axfood, hor den svenska aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen, andra relevanta lagar, Nasdaq Stockholm
ABs Regelverk for emittenter samt Svensk kod for bolagsstyr-
ning (bolagsstyrning.se).

Interna styrinstrument

Det viktigaste interna styrinstrumentet dr den av staimman
faststdllda bolagsordningen. Darnést finns styrelsens arbets-
ordning och styrelsens instruktion for verkstéllande direktoren.
Dartill har styrelsen faststéllt ett antal policys, riktlinjer och
instruktioner med bindande regler for hela koncernens verksam-
het. Samtliga policies revideras arligen. Darutover arbetar bola-
get aktivt med sina kdrnviarden som strategiskt styrinstrument
for koncernens samtliga medarbetare.

Svensk kod for bolagsstyrning

Axfood tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) och
har under 2017 avvikit fran Koden rérande foljande tva punkter:

STYRMODELLEN

Avvikelse fran Koden (regel 2:4)
Enligt Koden ska inte styrelseledamot vara valbered-
ningens ordforande.

Férklaring:

Caroline Berg som &r ordforande i valberedningen dr
tillika styrelseledamot i Axfood, vilket 4r naturligt med
héansyn till 4garférhallandet.

Avvikelse fran Koden (regel 2:5)

Enligt Koden ska valberedningens sammanséttning
offentliggoras i god tid, dock senast sex manader fore
arsstamman.

Forklaring:

Valberedningens sammanséttning baseras pa aktiedgar-
statistik per 31 augusti och offentliggjordes den 20 sep-
tember. Eftersom Axfoods arsstdémma infaller relativt
tidigt pa aret (under mars ménad) innebér det att offent-
liggorandet skedde knappt sex manader fore arsstdémman.
Detta forfarande har av arsstimman ansetts vara till-
riackligt for att valberedningen ska kunna fullgéra sin
uppgift.

Aktieagare

Axfoods aktie noterades pa Stockholmsbérsen 1997 och handlas
sedan oktober 2006 pa Nasdaq Stockholms Large Cap-lista.
Antalet utestaende aktier uppgar till 209 676 712 aktier.

Styrelse, ledning och kontroll av Axfood fordelas mellan aktiedgarna pa arsstdmman, styrelsen och verkstéllande direktéren
enligt svensk aktiebolagsritt, Svensk kod for bolagsstyrning och bolagsordning.

Aktiedgarna utgor arsstimman och utser valberedningen

Forslag
Valberedning

Val

Styrelse Ersittningsutskott

Mal och strategier Rapport och kontroll

Vd och koncernledning

Interna styrinstrument

Affirsidé och mal, bolagsordning, styrelsens arbetsordning, vd-
instruktion, strategier, policys, uppforandekod och kdrnvirden.
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Arsstimman

Val Information

Information Revisorer

Ansvar for granskning av ars- och koncern-
redovisning samt styrelsens och vds forvalt-
ning. Rapporterar till styrelsen och aktie-

Information agarna

Information

Externa styrinstrument

Aktiebolagslag, arsredovisningslag, andra relevanta lagar.
Regelverk for emittenter samt Svensk kod for bolagsstyrning.



Hallbarhetsstyrning inom Axfood
Axfoods hallbarhetsarbete ar en integrerad del av foretagets
affarsmodell och styrning. Grunden f6r arbetet dr Axfoods
kérnvirden och uppforandekod, liksom bolagets hallbar-
hetsprogram. Arbetet bedrivs i huvudsak i enlighet med
ISO 14001. Rapportering sker enligt riktlinjerna for GRI,
G4 Core.

Axfood arbetar med hallbarhetsfragorna pa ett affarsdrivet
sétt och integrerat i alla delar av verksamheten. Ansvaret for
overgripande strategier, méal och atgérder samt uppfoljning

Samtliga aktier ger lika rostratt samt lika ratt i bolagets vinst
och kapital. Den storsta enskilda dgaren har sedan bérsintro-
duktionen varit Axel Johnson AB.

Det finns ingen bestdmmelse i Axfood ABs bolagsordning
eller i nagot av Axfood ABs dotterbolags bolagsordningar som
begransar riatten att 6verlata aktier, forutom i 91/9-bolagen
inom Hemkop. Vid en eventuell forséljning har Axfood forkops-
ratt. Axfood AB har inte ingatt nagra avtal som kan komma att
paverkas av ett eventuellt uppkopserbjudande. Detsamma géller
Axfood ABs dotterbolag.

Arsstimma
Bolagsstdmman ar det hogsta beslutande organet i ett aktie-
bolag dér aktiedigarna utévar sin rétt att besluta i bolagets
angeldgenheter.

Inga begransningar avseende aktiedgarnas réttigheter
foreligger i bolagsordning eller, sa vitt 4r kant for bolaget,
iaktiedgaravtal.

Valberedning
Valberedningens uppgift dr att ldgga fram forslag till Arsstam-
man om antalet styrelseledaméter och styrelsens sammansétt-
ning samt forslag om styrelsens arvodering, inklusive eventuellt
sérskilt arvode for utskottsarbete. Valberedningen ska ocksa
lagga fram forslag om styrelsens respektive arsstimmans ord-
férande samt, i forekommande fall, om revisorer och deras arvode-
ring. Som ett led i arbetet ska valberedningen ta del av den arliga
utviarderingen av styrelsens arbete under aret som presenteras av
styrelsens ordforande. Utviardering av styrelsens arbete, mang-
faldspolicyn och kraven i Koden samt de bolagsspecifika behoven
i Axfood utgor grunden for valberedningens arbete.
Valberedningens forslag pa styrelsemedlemmar, styrelse-
arvoden och val av revisorer presenteras i kallelsen till arsstam-
man. En motivering till valberedningens forslag om styrelsens
sammanséttning publiceras pa Axfoods webbplats i samband
med att kallelsen gar ut. Samtliga aktiedgare har rétt att vinda
sig till valberedningen med forslag pa styrelseledamoter. For-
slag ska skickas till valberedningens ordférande via e-post till
valberedning@axfood.se.
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ligger hos koncernledningen och hallbarhetschefen. Styrelsen
foljer upp detta arbete genom avrapportering av hallbarhets-
chefen. For att sdkerstilla att arbetet sker integrerat &dr det
viktigt att de enskilda bolagen inom Axfood-koncernen har det
operativa ansvaret for det egna hallbarhetsarbetet. Hallbar-
hetskoordinatorer finns utsedda i alla bolag och koordineras
genom hallbarhetschefen.

Hallbarhetsarbetet belyses integrerat i detta dokument,
Ars- och hallbarhetsredovisning 2017.

Valberedningen ska enligt Koden ha minst tre ledaméter och en
majoritet av dessa ska vara oberoende i férhallande till bolaget
och koncernledningen. Axfoods valberedning bestar av fem
ledamoter. Axfoods styrelseordférande ar adjungerad till val-
beredningen.

Mangfaldspolicy

Valberedningen anvénder 4.1 i Koden som mangfaldspolicy.
Detta innebir att Axfoods styrelse ska besta av en vdl samman-
vagd mix av de kompetenser som &r viktiga for att styra Axfoods
strategiska arbete pa ett ansvarsfullt och framgangsrikt sétt.
For att uppfylla detta efterstréivas kunskap om detaljhandel,
digital handel, bolagsstyrning, efterlevnad av regler och bestam-
melser, finansiering och finansiell analys samt ersattningsfra-
gor. Tidigare styrelseerfarenhet 4r en annan viktig kompetens.
Dérutover ar det uttalat att det ar viktigt att beakta mangfald
avseende alder, kon, utbildning och annan yrkesmaéssig bak-
grund.

Malet ar att ha en styrelse som har en bra mangfald och inte
minst en jamstilld styrelse. Liksom i Axfood-koncernen dr malet
att kvinnor och mén dr representerade inom spannet 40—60 pro-
cent. Ingen ledamot ska diskrimineras péa grund av religion,
etnisk bakgrund, alder, kon, sexuell ldggning, funktionsned-
séttning eller av annat skal.

Styrelsen

Styrelsen i Axfood ska enligt bolagsordningen besté av lagst tre
och hogst tio ordinarie ledaméter med hogst tva suppleanter
valda av drsstimman. Bolagsordningen innehaller inga bestdm-
melser om tillsdttande eller entledigande av styrelseledamoter.

Styrelsens arbete

Varje ar faststéller styrelsen en skriftlig arbetsordning som
klargor styrelsens ansvar och som reglerar styrelsens och leda-
moternas inbordes arbetsfordelning och beslutsordningen inom
styrelsen. Sammantriadesplanen, kallelser, dagordning och proto-
koll for styrelsemétena samt styrelsens arbete med redovisnings-
och revisionsfragor regleras ocksa i denna arbetsordning.
Arbetsordningen reglerar &ven hur styrelsen ska erhalla

aktier
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e

Pa Hemkop City Stockholm finns konceptet Hav 52°, en Lnbjudande ﬁskdzsk med MSC-mdrkta produkter.

information och dokumentation som underlag for dess arbete och
for att kunna fatta val underbyggda beslut.

Axfoods styrelse haller ett konstituerande méte direkt efter
arsstimman. Darefter ska styrelsen halla minst fyra styrelse-
moten per kalenderar. Vid varje ordinarie styrelsemote foljs den
dagordning som faststéllts i styrelsens arbetsordning. Denna
dagordning innehaller rapport fran vd, ekonomirapporter, inves-
teringar och strategiska fragor. Infor styrelsemotena erhaller
ledamoéterna skriftligt material betrdffande de fragor som ska
behandlas vid métena.

Ersattningsutskott
Styrelsen har valt att utse ett ersdttningsutskott inom sig for
djupare beredning av erséttningsfragor.

Ersattningsutskottet har till uppgift att behandla, besluta
och lamna rekommendationer betraffande koncernledningens
I6n, 6vriga anstéillningsvillkor samt incitamentsprogram. For
vd géller dock att styrelsen i sin helhet faststéller ersdttning
och andra anstéllningsvillkor. Ersiattningsutskottet rapporterar
och ger forslag till styrelsen. Ersidttningsutskottet faststéller i
bérjan av varje ar de méaltal som géller for den rorliga ersitt-
ningen till koncernledningen. Ersattningsutskottet faststéller
ocksa pensionsférméanerna for koncernledningen.

Revisionsutskott
Axfoods styrelse har valt att i sin helhet utgéra revisionsutskott.
Detta dr enligt aktiebolagslagen mojligt, sé l1dnge ingen styrelse-
ledamot &r anstélld av bolaget och minst en ledamot 4r obero-
ende i forhallande till savil bolag och koncernledning som storre
aktiedgare. I praktiken innebar det att styrelsen i sin helhet
arbetar med och ansvarar for att kvalitetssdkra bolagets och
koncernens finansiella rapportering. Dessa fragor 4r staende
punkter pa styrelsens dagordning. I arbetet ingar exempelvis att
tillsammans med koncernledning och revisorer félja och bedoma
hanteringen av komplicerade redovisnings- och virderingsfragor.
Styrelsen traffar fortlopande bolagets revisorer for att infor-
mera sig om revisionens inriktning och omfattning och synen

76 | AXFOOD ARSREDOVISNING 2017

pa koncernens risker samt for att faststdlla riktlinjer for vilka
andra tjdnster dn revision som koncernen far upphandla av
bolagets revisor. Styrelsen foljer &ven upp koncernens arbete
med intern kontroll.

Revisorer
Revisorerna utses av arsstimman efter forslag fran valbered-
ningen och viljs for en period av tva ar.

Vid efterfragan av ytterligare tjdnster fran revisionsbolaget
vid sidan av revisionsuppdraget tillhandahalls sadana tjanster
endast i den omfattning som &r férenlig med reglerna i revisors-
lagen och FARs yrkesetiska regler avseende revisors opartiskhet
och sjialvstandighet.

Koncernledning

Koncernledningen bestar av Axfoods vd och koncernchef samt
ytterligare nio chefer eller vd:ar for dotterbolag. Koncernled-
ningen har manatliga méten for behandling av 1opande drenden
och diskussioner samt ett lingre strategiméte varje ar.

Den etablerings- och finansieringskommitté som ar knuten
till koncernledningen traffas en gang i manaden for att behandla
anmaélnings- och beslutsdrenden som géller butiksinvesteringar,
butiksforsiljningar, nya hyresavtal samt forléngning av befint-
liga hyresavtal.

En arlig affarsplan arbetas fram forst i dotterbolagen och
dérefter i koncernledningen under arets sista fyra manader och
foredras i styrelsen vid slutet av aret. Arbetet med affarsplanen
engagerar ddrigenom medarbetare pa flera nivaer inom koncer-
nen. Affiarsplanen revideras infor varje kvartal med nya prog-
noser och dr ddrmed ett levande planeringsdokument. Bolagen
inom Axfood-koncernen styrs genom interna styrelser, med
koncernchef Klas Balkow som ordforande. Ovriga styrelse-
ledamoter i dotterbolagen &r olika representanter fran ledare i
koncernen. Bolagen har styrelsemoten minst fyra ganger per ar.



Aret som ogick

Aktieagare

Antalet aktiedgare var 49 292 (33 164) per 31 december 2017.
Jamfort med aret innan dr det en 6kning med néstan 50 procent.
Vid arsskiftet uppgick innehavet inom Axel Johnson AB, den
storsta enskilda 4garen, of6randrat till 50,1 procent. Nést
storsta aktiedgare var AMF Forsdkringar & Fonder, vars inne-
hav uppgick till 4,1 procent av aktier och roster vid arsskiftet.
Privatpersoner och famansbolag dgde vid arsskiftet 63,8 procent
(62,6) och utlandska aktiedgare 17,6 procent (19,7) av aktierna.

Axfood AB dger 194 000 egna aktier, 0,1 procent, for att
sdkerstilla leverans av aktier kopplade till Axfoods langsiktiga
aktiebaserade incitamentsprogram 2017 ("LTIP 2017”).

Axfoods anstillda innehar inte aktier dar rostratten for
sadana aktier inte kan ut6vas direkt (till exempel genom pen-
sionsstiftelse).

For ytterligare information om Axfoodaktien, se s 58.

Beslut pa arsstamman 2017
Pa arsstamman 2017 fattades bland annat beslut om:
® Ordinarie aktieutdelning pa 6 kronor (5) per aktie och
ingen extra utdelning (4 kr per aktie) fér verksamhetsaret
2016, i enlighet med styrelsens forslag.
o Att styrelsen ska besta av sju ledamoéter utan suppleanter.
e Att arvode till styrelsen ska utga med totalt 3 225 000
(2775 000) kronor, i enlighet med valberedningens forslag.
Arvodet fordelas enligt foljande:
© 675 000 kronor till ordférande
© 500 000 kronor till vice ordforande
© 410 000 kronor vardera till 6vriga stimmovalda
ledamoéter
o Inga arvoden utgar for utskottsarbete.
e Val av styrelseordforande och styrelseledaméter i enlighet
med valberedningens forslag:
o Omval av Mia Brunell Livfors som styrelseledamot och
styrelsens ordférande.
o Omval av styrelseledamoterna Antonia Ax:son Johnson,
Fabian Bengtsson, Caroline Berg, Ann Carlsson och
Lars Olofsson samt nyval av Christer Aberg.

NARVARO ARSSTAMMORNA 2013-2017
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Arsstamman 2017

Ordinarie arsstdmma i Axfood dgde rum i Stockholm onsdagen
den 15 mars 2017. Vid stimman var 443 aktieégare och ombud
nédrvarande. Dessa dgare representerade 148 187 675 aktier,
motsvarande 70,6 procent av antalet aktier och roster i bolaget.

Valberedningen infor arsstamman 2018

Enligt de principer for tillsédttande av valberedningen som
antogs pa arsstaimman 2017 ska 4garen med flest aktier och
roster tillsammans med de dérefter tre storsta 4garna utse
valberedningen.

De storsta dgarna per 31 augusti 2017 som ingér i valbered-
ningen dr Axel Johnson AB, AMF Forsékringar & Fonder,
Swedbank Robur fonder, SEB fonder och ODIN fonder . Samtliga
bedoms vara oberoende i forhallande till bolaget och koncernled-
ningen. Valberedningen har infor arsstamman 2018 haft fem
sammantriden. Valberedningen har tagit del av styrelsens utvér-
dering och arbetat fram forslag till nya ledamater i vilken
mangfaldspolicy har beaktats.

e Riktlinjer for utseende av valberedningen enligt styrel-
sens forslag. Dessa riktlinjer &r oforéandrade jaimfort med
de senaste dren och innebar att:

o Den aktiedgare som, baserat pa dgarstatistik fran Euro-
clear Sweden AB den 31 augusti, har flest aktier och rés-
ter ska efter samrad med de tre darnést storsta 4garna
utse en valberedning pa fem personer.

©o Om vasentliga fordndringar i dgarstrukturen sker efter
att valberedningen konstituerats, ska dven valbered-
ningens sammanséttning forédndras.

o Styrelsen ansvarar for att valberedningen samman-
kallas.

o Inforande av langsiktigt aktiebaserat incitementsprogram
och i samband med detta bemyndigande om forviarv av
egna aktier samt overlatelse av egna aktier.

o Riktlinjer i samband med anstélldas forvirv, vilka var
oforédndrade.

Revisionsbolaget Deloitte meddelade att Hans Warén
kommer att utses till huvudansvarig for revisionen.

Det fullstdndiga protokollet finns pa axfood.se.

VALBEREDNINGENS SAMMANSATTNING

W Roster, %
Antal personer

Namn Representerade Andel av roster per 2017-08-31, %
Caroline Berg Axel Johnson AB, ordférande 50,1
Tomas Risbecker AMF Forsékringar & Fonder 4,3
Liza Jonson Swedbank Robur fonder 38
Johan Strandberg SEB fonder 2,3
Vegard Segraunet ODIN fonder 1,8
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Ingen ersittning har utgatt for arbetet i valberedningen. Sam-
manséttningen av valberedningen framgar av tabellen ovan.

Styrelsen

Axfoods styrelse har efter arsstamman 2017 bestatt av sju stdm-
movalda ledamoéter utan suppleanter. I enlighet med valbered-
ningens férslag valdes Christer Aberg till ny styrelseledamot pa
arsstdmman 2017. Innan arsstimman 2017 var de stimmovalda
ledamoéterna sex. Var och en av styrelseledaméterna innehar for
Axfood viktiga kompetenser och vars erfarenheter vil téicker de
omraden som ansetts viktiga for bolaget. Tre ledaméter och tre
suppleanter 4r utsedda av de anstéllda. Som helhet har Axfood
en bra bredd i styrelsen utifran ett mangfaldsperspektiv. Av de
stdmmovalda ledamoterna ar hilften kvinnor. Styrelsen har ett
vél spritt aldersspann och en bred och djup erfarenhet inom rele-
vanta omraden. Styrelsens sammansittning framgar av tabellen
nedan och en ndrmare presentation av styrelseledamoterna
framgar pa s 86.

Axfoods verkstéllande direktor Klas Balkow &r inte ledamot
i styrelsen, men deltar pa styrelsemoétena som foredragande.
Axfoods ekonomi- och finansdirektor Anders Lexmon &r styrel-
sens sekreterare.

Pa det konstituerande styrelsemétet den 15 mars 2017
valdes Lars Olofsson till styrelsens vice ordforande.

T augusti valde Ann Carlsson, verkstéllande direktor for
Apoteket AB, att lamna styrelsen pa egen begidran som en foljd
av Axfoods investering i ett nygrundat bolag som ska starta nét-
apotek.

Styrelsens oberoende
Enligt Koden ska en majoritet av de stimmovalda styrelseleda-
moterna vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagets
ledning. Minst tva av dessa ska dven vara oberoende i férhal-
lande till bolagets storre aktiedgare. Axfoods styrelse har
bedomts uppfylla kraven pa oberoende da samtliga stimmovalda
ledamoter dr oberoende i férhéallande till bolaget och koncernled-
ningen.

Tre av ledamoéterna, Fabian Bengtsson, Ann Carlsson och
Christer Aberg, har under aret dven bedémts uppfylla kravet pa
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oberoende i forhallande till storre aktiedigare. Fyra styrelseleda-
moter har bedéomts som inte oberoende i forhallande till bolagets
storre aktiedgare. Mia Brunell Livfors &dr vd och koncernchef for
Axfoods storsta dgare, Axel Johnson AB, och har inte bedémts
som oberoende i férhallande till bolagets storre aktiedgare.
Caroline Berg, Antonia Ax:son Johnson och Lars Olofsson, som
ar styrelseordférande respektive styrelseledamoter i Axel John-
son AB, har inte bedémts som oberoende i forhallande till bolagets
storre dgare.

Styrelsens arbete

Under 2017 har styrelsen hallit atta méten, varav ett konstitue-
rande som dgde rum direkt efter arsstimman. Vd:s ldgesrapport
ar en staende punkt pa varje styrelsemote, liksom uppf6ljning av
resultatutvecklingen. Butiksinvesteringar och etableringsfragor
behandlas ocksa pa varje styrelsemote. Varje kvartal behandlas
delarsrapporterna, i februari, april, juli och oktober. Styrelse-
motet i februari har behandlat arsbokslut och arsredovisning,
rapporter fran revisorer, ersdttningsutskott och valberedning
samt drenden inf6r arsstdmman.

Styrelsen faststdllde i april arbetsordningen for styrelsen
och ersédttningsutskottet. Styrelsen har darutover reviderat och
faststallt policys som &r viktiga styrinstrument inom Axfood-
koncernen; kredit- och finanspolicy, investeringspolicy samt
policyn fér kommunikation (inklusive investerarrelationer).

Pa styrelsemotet i juni diskuterades strategifragor. Utover
uppféljning och utviardering av strategi for 2017 paborjades upp-
dateringen av strategin fér 2018. En uppdaterad vision, mission
och strategi (Agenda 2018) antogs pa styrelsemotet i oktober.

Under héosten har styrelsen faststéllt den affarsplan som
arbetats fram under aret i dotterbolagen och koncernledningen.
Andra affarsméssigt viktiga fragor har varit kund- och tillvaxt-
strategier, lonsamhet och effektiviseringar samt e-handel och
digital strategi.

Deloitte har nidrvarat pa tva styrelseméten under aret och
avrapporterat revisionsplanen och sina iakttagelser fran
granskningen.

Narvaro

Totalt Ersattnings-
Namn Invald ar Oberoende arvode, kr utskott Styrelseméten Utskottsmoten
Mia Brunell Livfors (ordf) 2016 Nej 675 000 Ja 8/8 7/8
Lars Olofsson (v. ordf) 2013 Nej 500 000 Ja 7/8 7/8
Antonia Ax:son Johnson 2000 Nej 410000 - 6/8 -
Fabian Bengtsson 2016 Ja 410000 - 8/8 -
Caroline Berg 2014 Nej 410000 Ja 8/8 8/8
Ann Carlsson?) 2015 Ja 410000 - 5/8 -
Christer Aberg? 2017 Ja 410000 - 7/8 -
Anders Helsing (arbetstagarrep.) - - - - 8/8 -
Michael Sjérén (arbetstagarrep.) - - - - 7/8 .
Lars Ostberg (arbetstagarrep.) - - - - 6/8 StyrelsemOten’
Totalt 3225000 2017

1 Ann Carlsson har varit ledamot till och med augusti 2017.
2) Christer Aberg fran och med arsstdmman 2017.
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Styrelsen har ocksa behandlat rapporten fran revisorerna och
gatt igenom intern kontroll och compliance och genomfort den
arliga utvédrderingen av styrelsen, med rapportering till
valberedningen.

Styrelsens arbete under aret framgar vidare av illustrationen.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet bestod fran och med den 15 mars 2017

av Mia Brunell Livfors (ordforande), Caroline Berg och Lars
Olofsson. Axfoods vd Klas Balkow &r adjungerad till erséttnings-
utskottet.

Utskottet har under aret behandlat villkor och utfall betraf-
fande rorliga ersidttningar for ledande befattningshavare i kon-
cernen samt forslag till principer for rorlig ersdttning. Ersiatt-
ningsutskottet har 4ven tagit fram ett forslag till styrelsen om
att infora ytterligare ett 1angsiktigt aktierelaterat incitaments-
program till nyckelpersoner inom Axfood.

Ersittningsutskottet har haft atta sammantréden under 2017.
Ingen ersattning har utgatt for arbetet i erséattningsutskottet.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsens ordforande Mia Brunell Livfors ansvarar for utvirde-
ringen av styrelsens arbete och for att presentera utvirderingen
for valberedningen. Avsikten med utvérderingen &r att fa en
uppfattning om styrelseledaméternas asikter om hur styrelse-
arbetet bedrivs och vilka atgérder som kan vidtas for att effekti-
visera styrelsearbetet. Denna utvirdering ar darfor ett viktigt
underlag for valberedningens arbete infor arsstimman.

Under 2017 har ordféranden genomfort en elektronisk enkét-
undersokning med samtliga styrelseledamoter och fatt muntliga
kommentarer. Resultatet var mycket bra inom alla kategorier
och framhéver exempelvis en stark strukturell koppling av sty-
relsens drenden till Axfoods strategi och affarsplan samt det
starka engagemang som finns hos styrelsens ledamoter. Utvar-
deringen rapporterades till bade styrelsen och valberedningen i
december 2017.

Revisor

Hans Warén, auktoriserad revisor och
styrelseordférande for Deloitte i Sverige,
ar huvudansvarig revisor. Utéver upp-
draget i Axfood &r han huvudansvarig
revisor i Castellum, Gunnebo, Lindab
och Trelleborg.

ERSATTNINGAR TILL REVISORER 2015-2017

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2017 2016 2015 2017 2016 2015
Ersattning for revisions-

uppdrag, KPMG AB - 0 4 - 0 1
Ersattning for revisions-

uppdrag, Deloitte AB 5 4 - 1 1 -
Erséttning for 6vriga kon-

sultuppdrag, KPMG AB 0 0 3 0 0 2
Erséttning for 6vriga kon-

sultuppdrag, Deloitte AB 0 0 0 0 0 0
Totalt 5 4 7 1 1 3

STYRELSENS ARBETE UNDER 2017
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Oktober

e Vds lagesrapport

e Delarsrapport Q3

e Investeringar, etable-
ringar & forviarv

e Ars-ochhallbarhets-
redovisning 2017

e GDPR

September

e Vd:sldgesrapport

e Digital strategi och
e-handel

3
.

December

e Vds lagesrapport,

resultatuppfoljning

Affarsplan 2018

Styrelsens utvirdering

Rapport fran val-

beredning

e Rapport fran
revisorerna

e Uppféljning inves-
teringar

e Intern kontroll och
compliance

e Investeringar, etable-
ringar & forviarv

e Digital strategi och

e-handel
e Investeringar, etable-
ringar & forvirv
. Juni
Juli e Vds ldgesrapport,
¢ Vdsldgesrapport resultatuppféljning
* Delarsrapport Q2 o Strategidiskussion,
e Investeringar, eta- uppfoljning strategi
bleringar & forvirv 2017
. e Investeringar, eta-
bleringar & forvirv
¢ Digital strategi och
April e—har}del
e Vds ldgesrapport .T © iy e
SO | ——o marknadsanalys
e Styrelsens
arbetsordning
¢ Policys
® Investeringar, etable-
ringar & forviarv
® Successionsplanering
Februari
e Vds lagesrapport Maors
e Bokslut, boksluts- ® * Arsstdmma
kommuniké ¢ Konstituerande méte
o Arsredovisning, drenden
infor rsstimman
e Rapport fran revisorer,
valberedning

e Investeringar, etable-
ringar & forviarv

e Utvirdering av ersitt-

ningar till ledande

befattningshavare

Léngsiktigt incita-

mentsprogram
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Revisorer

Vid arsstimman 2016 valdes revisionsbolaget Deloitte AB som
revisor for perioden fram till &rsstdmman 2018. Auktoriserade
revisorn Hans Warén ar huvudansvarig for revisionen.

Koncernledningen

Axfoods ledning har under 2017 bestatt av Axfoods vd och
vd:arna for fyra affarsdrivande bolag och fem stabschefer. Den
16 mars 2017 tilltradde Klas Balkow som ny koncernchef och vd.
En ndrmare presentation av koncernledningen finns pa s 88.

Riktlinjer for ersattningar till koncernledningen
Riktlinjerna for ersidttningar och 6vriga anstédllningsvillkor
for vd och 6vriga ledande befattningshavare faststélldes av ars-
stdmman den 15 mars 2017. Sedan dess kan langsiktig rorlig
ersidttning omfatta deltagande i ett aktiebaserat incitaments-
program.

Huvudprinciperna for ersédttning och andra anstallningsvillkor
for koncernledningen innebar att Axfood ska erbjuda sina ledande
befattningshavare marknadsmaéssiga ersidttningar. Rekommen-
dationer for ersdttningarna ska foreslas av ett sarskilt ersatt-
ningsutskott inrdttat inom styrelsen. For vd géller att styrelsen
i sin helhet faststéller ersdttningar och andra anstallningsvill-
kor. Kriterierna vid faststéllandet av ersédttningarna ska base-
ras dels pa arbetsuppgifternas betydelse, dels pa den anstélldes
kompetens, erfarenhet och prestation.

Grundlon

Koncernledningen ska ha en i jamforelse med marknaden att-
raktiv grundlon i form av en fast kontant ménadslén. Denna
grundlon utgor ersédttning for en engagerad arbetsinsats pa hog
professionell niva som skapar mervérden for Axfoods kunder,
dgare och medarbetare.

Rorlig ersattning
Koncernledningen ska utéver grundlénen erbjudas en kortsiktig
och en langsiktig rorlig ersiattning.

Kortsiktig rérlig erséttning

Kortsiktig rorlig erséittning dr baserad pa uppfyllandet av
Axfoods mal for:

® resultat

e omsittningstillvaxt

e individuella mal for verksamhetsaret.

Revisionsar

Erséttningen ska utgé i form av en arlig rorlig erséttning.

Malen for utfallsniviaerna faststills av erséattningsutskottet

(for vd av hela styrelsen) vid arets borjan. Den kortsiktiga

rorliga ersdttningen d4r maximerad enligt nedan:

® 60 procent av den under aret utbetalda grundlonen fér vd.

® 50-55 procent av den under aret utbetalda grundlonen for
ovriga medlemmar i koncernledningen.

Summan av den kortfristiga rorliga ersédttningen for vd och
ovriga medlemmar i koncernledningen kan hogst uppga till
cirka 16 Mkr. Om koncernledningen utokas, kan ersidttningen
komma att 6verstiga detta belopp. Rorlig ersdttning utgar inte
vid egen uppsédgning fore utbetalning.

Langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram (LTIP)

LTIP syftar till att sammanlédnka aktiedgarnas respektive
koncernledningens och andra nyckelpersoners intressen for att
sdkerstilla maximalt langsiktigt virdeskapande samt att upp-
muntra till eget aktiedgande i Axfood. Det ska ocksa starka
mojligheten att rekrytera och behalla kompetenta medarbetare
och andra nyckelpersoner. For att delta i programmet krévs en
egen investering i Axfoods aktier. For information om LTIP
2017 se not 8.

Ar2 Ar3

Individuell prestation Grundlon

Axfoods uppfyllelse av mal

Kortsiktig rorlig ersidttning
samt individuella mal

Langsiktig rorlig
ersattning=LTIP 2017

Pensionsférman

Finansiella och aktierelaterade prestationskrav

Ovriga forméner och avgangsvederlag
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Pensionsformaner

Axfood tillampar pensionsaldern 65 ar fér samtliga medlemmar i
koncernledningen. Styrelsens ersittningsutskott limnar rekom-
mendation till styrelsen for pensionsférmaner for vd respektive
faststéller pensionsformanerna for 6vriga medlemmar av kon-
cernledningen. For vd avsétts motsvarande 35 procent av den
kontanta arslénen. For 6vriga medlemmar av koncernledningen
utgors den grundldggande pensionsforméanen av den sa kallade
ITP-planen, didr en medlem av koncernledningen i denna del har
en losning motsvarande ITP 1. I till4gg till denna, for dem som
omfattas av ITP 2, utgar en premiebestdmd pension motsvarande
25 procent av léneandelar mellan 30-50 inkomstbasbelopp. En
medlem i koncernledningen har en pensionsléosning dédr den
totala pensionsavséttningen dr 35 procent av fast kontant lon
med avrikning av premien for ITP 2.

Ovriga formaner och avgangsvederlag

For medlemmar i Axfoods koncernledning tillampas en uppsig-
ningstid om hogst 12 manader. Darutover kan avgangsvederlag
motsvarande hogst 12 manader utga. Avriakning ska ske for
annan forviarvsinkomst under tid da uppsédgningslon eller
avgangsvederlag utgar for vd och samtliga 6vriga medlemmar

i koncernledningen. Vid egen uppsédgning géiller sex manaders
uppsigningstid.

Axfoods koncernledning atnjuter — utover ansvarsforsiakring
—sedvanliga forméaner for personer i motsvarande stéllning,
sasom till exempel bilforméan och sjukvardsférman, samtivissa
fall 4ven reseférman och bostadsforman.

L3
+—% _
e
- -
b . i w
: N -
o
b )

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Information om tidigare beslutade ersattningar

Pa tidigare arsstdmmor har beslutats om riktlinjer for ersétt-
ning och andra anstéllningsvillkor for koncernledningen for
tiden fram till arsstamman 2018. I korthet innebar dessa rikt-
linjer att utéver grundlon skulle rorliga ersattningar utga som
var knutna dels till Axfoods mal for resultat och omséttningstill-
vixt, dels till uppfyllandet av personliga mal. Viss del av dessa
rorliga ersédttningar har enligt beslutade principer hallits inne
till Arsstamman 2018. Dessa har dock kostnadsférts under res-
pektive verksamhetsar. Tidigare beslutade rorliga ersattningar
som forfoll till betalning efter arsstimman 2017 har utbetalats.
Beslutade rorliga ersdttningar som inte har forfallit till betal-
ning uppgick per 31 december 2017 till 6,9 Mkr (7,0). De riktlin-
jer som beslutades av arsstdmman 2017 har f6ljts och samtliga
tidigare beslutade ersédttningar som dnnu inte utbetalats haller
sig inom ovan angivna ramar.

Styrelsens forslag till nya riktlinjer for

ersattningar till koncernledningen

Infor arsstamman 2018 foreslas inga visentliga forandringar i
principerna for ersattningar och 6vriga anstéllningsvillkor for
koncernledningen.

Nyupprustade Hemkop City Stockholm bestdr av 2 000 kvm matinspiration och matgléddje med egna kockar, konditorer och florist.
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Styrelsens rapport om

intern kontroll

Styrelsen ska enligt aktiebolagslagen tillse att bolagets organi-
sation 4r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska férhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt. Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”) for-
tydligar detta och foreskriver att styrelsen ansvarar for den
interna kontrollen. Denna rapport dr uppréttad i enlighet med
arsredovisningslagen och Koden. Rapporten dr granskad av
bolagets revisor.

Axfood har valt att beskriva hur den interna kontrollen ar
organiserad pa det sitt som foreslas i Svenskt Naringsliv och
FARs vigledning till Svensk kod for bolagsstyrning. Beskriv-
ningen begrénsas till att behandla intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen i enlighet med Koden, punkt 7.4.
Varken den beskrivna organisationen av intern kontroll eller
innehallet inom respektive omréade ska ses som statiskt, utan
anpassas till férdndringar i Axfoods verksamhet och omvéarld.

Axfoods ekonomi- och finansdirektor &r ytterst ansvarig for
att uppfoljning av och arbetet med Axfoods interna kontroll sker
i enlighet med den form som styrelsen beslutar. En styrgrupp
under ledning av koncernens ekonomi- och finansdirektor, leder
koncernens arbete med intern kontroll avseende finansiell rap-
portering. Styrgruppen avrapporterar kontinuerligt sina slut-
satser till styrelsen. Stor vikt ldggs vid att anpassa arbetet med
intern kontroll vid férédndringar i Axfoods verksamhet.

Axfoods internkontrollstruktur dr uppbyggd utifran COSO-
modellen, vars ramverk har tillimpats pa Axfoods verksamhet
och forutséttningar. Enligt COSO-modellen sker genomgang och
bedémning inom omradena kontrollmiljo, riskbedémning, kon-
trollaktiviteter, information och kommunikation samt uppfolj-
ning. Utifran denna genomgang identifieras vissa utvecklingsom-
raden, vilka prioriteras i det I6pande arbetet med intern kontroll.

Ekonomi- och finansdirektor

Styrgrupp for intern kontroll

Intern kontroll avseende
finansiell rapportering

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgor basen for den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen. En viktig del av kontrollmiljon
ar att beslutsvagar, befogenheter och ansvar ar tydligt definie-
rade och kommunicerade mellan olika nivaer i organisationen
samt att styrande dokument i form av interna policys, hand-
bocker, riktlinjer och manualer finns.

Axfoods styrelse har etablerat tydliga arbetsprocesser och
arbetsordningar for sitt arbete och styrelsens utskott. En viktig
deli styrelsens arbete dr att utarbeta och godkénna ett antal
grundldggande policys, riktlinjer och ramverk. Dessa inkluderar
styrelsens arbetsordning, vd-instruktion, investeringspolicy,
finans- och kreditpolicy samt kommunikationspolicy.

Forutom dessa tillampar Axfood policys och riktlinjer sdsom
beslutsordning, informationssékerhetspolicy, uppférandekod,
etiska forhallningsregler, medarbetarguide, hallbarhetspro-
gram samt policy for intern odrlighet. Syftet med dessa policys
ar att skapa grunden for en god intern kontroll samt att uppna
och upprétthalla en hog etisk standard i koncernen.

Vidare har styrelsen sdkerstillt att organisationsstrukturen
ger tydliga roller, ansvar och processer som gynnar en effektiv
hantering av verksamhetens risker och mojliggor maluppfyllelse.
Som en del i ansvarsstrukturen ingar att styrelsen utvéirderar
verksamhetens prestationer och resultat genom ett indamals-
enligt rapportpaket innehallande utfall, prognoser, affarsplan,
strategisk plan, uppfoljning av finansiella risker och analyser
av viktiga nyckeltal.

Som ett led i att stirka den interna kontrollen, har Axfood
valt att samla styrdokumenten i en elektronisk ekonomihand-
bok, Axekon, vilken ar tillgénglig for samtliga medarbetare
inom Axfood. Ekonomihandboken ger en 6verskadlig bild av
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befintliga policys, regelverk och rutiner som paverkar innehallet
och kvaliteten i den finansiella rapporteringen. Axekon inne-
haller dven lankar till andra omraden som till exempel sdkerhet/
forsdkring, HR/personal och IT.

Arbetet under aret

Under 2017 har arlig genomgang skett av Axekon-dokument,
samtliga dokumentégare har verifierat att publicerade eller lan-
kade dokument ar aktuella. Jamférelse har &ven skett avseende
Axfoods befintliga policys/riktlinjer mot stéllda krav. Utvarde-
ring har ocksa skett hur vil regler, rutiner och policys efterlevts.

Riskbedomning

Axfood uppdaterar kontinuerligt riskanalysen avseende bedém-
ning av risker, vilka kan leda till fel i den finansiella rapporte-
ringen. Som ett resultat av den arliga genomgangen fattar sty-
relsen beslut om vilka risker som &r védsentliga att beakta for att
sékerstalla en god intern kontroll inom den finansiella rapporte-
ringen.

Vid riskgenomgangarna identifierar Axfood ett antal poster
ide finansiella rapporterna samt administrativa fléden och pro-
cesser dar risken for fel dr férhojd. Risker behandlas, bedéms
och rapporteras av Axfood centralt tillsammans med koncern-
bolagen. Vidare behandlas risker i sérskilda forum, till exempel
fragestéllningar kopplade till etableringar och forvirv i Axfoods
etablerings- och finansieringskommitté.

Arbetet under aret

Under 2017 har riskgenomgangarna bland annat identifierat
féljande omraden; robotiserade processer inom ekonomifloden
och finansiell rapportering kopplat till forvarvade bolag.

PROCESS FOR INTERN KONTROLL

Vidare har arbetet fortsatt med intern kontroll rérande uppsétt-
ning av behorigheter, roller och begriansningar i kombinationer
av roller, bade nér det géller verksamhetsroller och IT-roller. Ett
aterkommande fokus har dven legat pa de uppdateringar av
funktionalitet i SAP vilka paverkar finansiell rapportering.
Axfood arbetar kontinuerligt med att stdrka interna kontrollen
kopplat till dessa riskomraden.

Kontrollaktiviteter

Koncernens kontrollstruktur utformas for att hantera de risker
som styrelsen bedomer vara viasentliga for den interna kontrol-
len 6ver den finansiella rapporteringen. Inom Axfood bestar
dessa kontrollstrukturer dels av en organisation med tydliga rol-
ler som majliggor en effektiv och ur ett internkontrollperspektiv
lamplig ansvarsfordelning, dels av specifika kontrollaktiviteter
som syftar till att upptécka eller att i tid forebygga risker for fel
irapporteringen.

Exempel pa kontrollaktiviteter 4r bland annat tydliga
beslutsprocesser och beslutsordningar for védsentliga beslut,
resultatanalyser och andra kontrollaktiviteter inom processerna
intékter/fordringar, inkép/utbetalning, anlaggningstillgangar,
varulager, 1on, moms/skatt, finans, redovisning, konsolidering/
rapportering samt masterdata.

Kontrollaktiviteter inom dessa processer éar exempelvis stick-
prov, avstdmningar och engagemangsgenomgangar.

Processgenomgangar genomfors med processansvariga,
Axfood Shared Service Center (SSC) samt dven bolagsvis pa
dotterbolagsniva.

December

* Avrapportering om intern kontroll till styrelsen:
bakgrund, uppféljning foregaende ar,
fokus innevarande ar, forslag pa
fokusomréaden nésta ar

Oktober
» Uppfdljningen av rapporteringen

STYRELSEN

Mars

« Styrgruppen tréffas och diskuterar
vilka omraden som utover de ordinarie
ska granskas sarskilt under aret

LEDNING

September

» Dotterbolagen rapporterar

STYRGRUPP

KODEN

Augusti

* Revisorerna granskar och reviderar,
férvaltningsrevision

84 | AXFOOD ARSREDOVISNING 2017

Maj

« Genomgang av risker/riskhantering

med processansvariga

« Genomgang av risker/riskhantering

med respektive ekonomichef

* Intern kontroll-moten med dotterbolagen
« Eventuell revidering av kontroll-

miljon med nya instruktioner.




Arbetet under aret

Under 2017 har fokus fortsatt legat pa genomgangar av nya och
befintliga floden kopplade till finansiell rapportering. Nya kon-
troller har identifierats och testats.

Information och kommunikation

Axfoods styrande dokument i form av policys, riktlinjer och
manualer, till den del det avser den finansiella rapporteringen,
kommuniceras framfor allt via intranétet och koncernens eko-
nomihandbok. Ekonomihandboken publiceras pa intranétet och
uppdateras lépande utifran férandringar i externa krav och for-
dndringar i Axfoods verksamhet, vilka kraver fortydliganden
och instruktioner. Kommunikation sker d4ven i samband med
manatliga bokslutsmoten dar samtliga ekonomichefer deltar.
Koncernekonomichefen tillsammans med ekonomicheferna for
samtliga dotterbolag arbetar kontinuerligt med fragor kring
riskanalyser och kontrollaktiviteter. Gemensamma genom-
gangar sker ocksa av de lopande uppdateringarna som sker i
ekonomihandboken.

For kommunikation med interna och externa parter finns en
kommunikationspolicy som anger riktlinjer fér hur denna kom-
munikation bor ske. Syftet med policyn &r att sidkerstilla att alla
informationsskyldigheter efterlevs pa ett korrekt och fullstan-
digt sdtt. Den interna kommunikationen syftar till att varje
medarbetare ska forsta Axfoods virderingar och affarsverk-
samhet. For att na syftet med informerade medarbetare sker ett
aktivt internt arbete, ddr information l6pande kommuniceras
via koncernens intranét. Inom ramen for internkontrollarbetet
arbetar Axfood kontinuerligt med att forbéttra informations-
sékerheten.

Bolagsstyrningsrapport 2013
B .

"Var uppgift: att fo!
och rikta blicken

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Uppfoljning

Axfoods ekonomifunktioner dr integrerade genom ett gemen-
samt ekonomi- och redovisningssystem samt gemensamma
redovisningsinstruktioner. Styrelsen och koncernledningen

far 16pande information om koncernens resultat och finansiella
stallning och utveckling av verksamheten. Internkontrollarbe-
tet utgor ett stod till styrelse och ledning for att bedoma och ga
igenom vésentliga riskomraden i den finansiella rapporteringen
for att darefter kunna vilja ut insatser och uppféljningar inom
utvalda omraden.

Vidare har koncernen en central risk management-funktion
som verkar genom bolagen. Axfood har ingen internrevisions-
funktion da ovanstaende funktioner fyller denna uppgift. Axfood
har ddremot en definierad process for utviardering och uppfolj-
ning av intern kontroll. Formen f6r uppféljning beslutas av sty-
relsen som ocksa arligen utvirderar behovet av en siarskild
internrevisionsfunktion.

Arbetet under aret
Under 2017 har samarbetet stérkts med Axfoods centrala Risk
Management-funktion.

Stockholm den 5 februari 2018
Styrelsen i Axfood AB

Ytterligare information finns pa axfood.se

e Bolagsordning

o Uppforandekod

e Information fran tidigare arsstdmmor fran och med
2001 (kallelser, protokoll, beslut, vd-anforande)

e Information om valberedningen

e Information om principer for ersidttningar till
ledande befattningshavare

e Styrelsens utviardering av riktlinjer for ersattningar
av program for rorliga ersdttningar

® Redogorelse for system for rorliga ersdttningar

e Bolagsstyrningsrapporter fran och med 2005

o Information infér arsstimman 2018.
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Styrelse

Mia Brunell Livfors, Ordforande

och ledamot sedan 2016

Vd for Axel Johnson AB sedan 2015
Ordforande i: Axel Johnson International AB,
Dustin Group AB, Kicks Kosmetikkedjan AB
och Ahléns AB

Vice ordférande i: Martin & Servera AB
Ledamot i: Efva Attling Stockholm AB,
Stena AB och Svensk Handel

Utbildning: Ekonomlinjen, Stockholms
universitet

Erfarenhet: tidigare vd for Investment AB
Kinnevik och mangarig erfarenhet fran
styrelsearbete i bérsnoterade svenska
foretag

Medlem i utskott: Ersidttningsutskottet
Aktuellt antal aktier i Axfood: 0

Oberoende i forhdllande till bolaget och
koncernledningen. Ej oberoende i forhallande
till storre aktiedigare i bolaget.
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2. Lars Olofsson, Ledamot sedan 2013

och vice ordférande sedan 2014

Ordforande i: TCC Global N.V

Vice ordforande i: Smart Eye AB

Ledamot i: Axel Johnson AB, Bata shoes och
Compass Ltd.

Utbildning: Civilekonom, Lunds universitet,
studier vid IMD i Schweiz

Erfarenhet: Vd och styrelseordférande
Carrefour S.A., vice vd Nestlé S.A.

Medlem i utskott: Ersattningsutskottet
Aktuellt antal aktier i Axfood: 8 000
Oberoende i forhdllande till bolaget och
koncernledningen. Ej oberoende i forhdllande
till storre aktiedgare i bolaget.

Antonia Ax:son Johnson, Ledamot

sedan 2000

Ordforande i: Axel Johnson Holding AB och
Axel och Margaret Ax:son Johnsons Stiftelse
Ledamot i: Axel Johnson AB, Axel Johnson
Inc., AxFast AB, Axfoundation, Axel och
Margaret Ax:son Johnsons Stiftelse for
Allménnyttiga &andamal och Antonia Ax:son
Johnsons stiftelse for miljo och utveckling
med flera.

Utbildning: Fil. kand. fran Stockholms
Universitet, Teknologie Dr h.c.

Erfarenhet: Verksam i familjeféretaget

Axel Johnson Gruppen sedan 1970-talet
Aktuellt antal aktier i Axfood: 105 080 264
Oberoende i forhallande till bolaget och
koncernledningen. Ej oberoende i forhdllande
till storre aktiedgare i bolaget.

Fabian Bengtsson, Ledamot sedan 2016
Ledamot i: NetOnNet Group Aktiebolag,
Waldir Aktiebolag och Aktiebolaget Remvassen
Utbildning: Ekonomie kandidatexamen,
Lunds universitet

Erfarenhet: Lang erfarenhet av detaljhandel
och digital handel genom SIBA-koncernen
bland annat som vd 2001-2014, ordférande
fér NetOnNet AB 2012-2015 och ledamot/
ordférande i CE-Konsumentelektronik-
branschen AB

Aktuellt antal aktier i Axfood: 7 050
Oberoende i forhallande till bolaget och
koncernledningen och till storre aktieigare

i bolaget.



Caroline Berg, Ledamot sedan 2014
Ordférande i: Axel Johnson AB och Erik och
Gorans Ennerfelts fond for svensk ungdoms
internationella studier

Vice ordférande i: Nordstjernan AB

Ledamot i: Axel och Margaret Ax:son Johnsons
Stiftelse, AxFast AB, Dustin Group AB,
Martin & Servera AB och Handels-hogskolans
Advisory Board

Utbildning: 1987-1991: Middlebury College,
Vermont, USA, BA Media/kommunikation och
psykologi

Erfarenhet: Verksam i familjeféretaget Axel
Johnson Gruppen sedan 2005, senast som
HR- och kommunikationsdirektér och medlem
i koncernledningen for Axel Johnson AB
2006-2014

Medlem i utskott: Ersiattningsutskottet
Aktuellt antal aktier i Axfood: 15 840
Oberoende i forhallande till bolaget och
koncernledningen. Ej oberoende i forhdllande
till storre aktiecigare i bolaget.

Christer Aberg, Ledamot sedan 2017

Vd och koncernchef for Food Folks AS/
McDonalds Norden

Vice ordforande i: Mekonomen Group
Ordférande i: Apoex AB

Utbildning: Marknadsekonom THM
Erfarenhet: Vd och koncernchef Hilding
Anders International AB 2015-16, vd Orkla
Confectionery & Snacks 2013-16, vd Arla
Foods AB 2009-2013, vd Atria Scandinavia
AB 2006-2009, olika poster inom Unilever
Aktuellt antal aktier i Axfood: 4 800
Oberoende i forhdllande till bolaget och
koncernledningen och till stérre aktiedgare
i bolaget.

Anders Helsing, Utsedd av arbetstagar-
organisation, ledamot sedan 2016

Ovriga uppdrag: Arbetstagarledamot

i Axfood IT ABs styrelse

Erfarenhet: Anstilld inom Axfood

sedan 1998

Aktuellt antal aktier i Axfood: 59
Beroende i forhallande till bolaget och
koncernledningen.
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Michael Sjorén, Utsedd av arbetstagar-
organisation, ledamot sedan 2010

Ovriga uppdrag: Arbetstagarledamot i
Axfood Nirlivs ABs och Dagab Inkép &
Logistik ABs styrelse

Erfarenhet: Anstilld i koncernen sedan 1995
Aktuellt antal aktier i Axfood: 0

Beroende i forhdllande till bolaget och
koncernledningen.

Lars Ostberg, Utsedd av arbetstagar-
organisation, ledamot 2009-2011 och
sedan 2016

Ovriga uppdrag: Arbetstagarledamot

i Willys ABs styrelse

Erfarenhet: Anstilld i Willys sedan 2002
Aktuellt antal aktier i Axfood: 0
Beroende i forhdllande till bolaget och
koncernledningen.

Samtliga aktieinnehav dr redovisade per 31 december 2017.
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Koncernledning

1.

88

Klas Balkow, Vd och koncernchef Axfood AB
Anstdlld sedan: 2017

Ovriga uppdrag: Vice ordférande i Svensk
handel och styrelseledamot i Svensk
Dagligvaruhandel och Svenskt Naringsliv
Utbildning: Gymnasieingenjor

Erfarenhet: Vd Clas Ohlson, vd Aximage
(tidigare affirsomrade inom Axel Johnson),
ledande befattningar inom Procter &
Gamble i Norden och USA, samt
Bredbandsbolaget. Medlem i Axfoods
koncernledning sedan 2017.

Aktuellt antal aktier i Axfood: 10 000

Anders Lexmon, Ekonomi- och
finansdirektor

Anstilld sedan: 2002,

Utbildning: Agronom, M.Sc., Sveriges
lantbruksuniversitet (SLU)

Erfarenhet: Koncernekonomichef Axfood,
koncernredovisningschef Axfood,

koncernredovisningschef SJ, revisor KPMG.

Medlem i Axfoods koncernledning sedan
2017.
Aktuellt antal aktier i Axfood: 1 000
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Anders Quist, Affarsutvecklingschef
Anstdlld sedan: 19950

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i GS1
Sweden AB och Validoo AB
Utbildning: Gymnasieutbildning,
képmannautbildning, diverse
branschutbildningar

Erfarenhet: vice vd Billhills, vice vd
Willys, butikschef, driftschef, kopman,
forsdljningschef Dagab vist. Medlem i
Axfoods koncernledning sedan 2007.
Aktuellt antal aktier i Axfood: 6 000

Thomas Evertsson, Vd Willys AB
Anstdlld sedan: 2008

Utbildning: Civilekonom,
Handelshogskolan i Goteborg

Erfarenhet: Stormarknadschef,
kedjedirektor Coop Supermarkets, vd
Coop Sverige AB, vice vd Coop Norden AB.
Medlem i Axfoods koncernledning sedan
2008.

Aktuellt antal aktier i Axfood: 16 000

Louise Ring, HR-direktor

Anstilld sedan: 2003

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Handelshogskolan vid Umea Universitet,
ledamot i Diskrimineringsombuds-
mannens rad

Utbildning: Universitetsutbildning inom
beteendevetenskap, Umea universitet,
HR-executive IFL vid Handelshogskolan
Stockholm

Erfarenhet: Ekonomichef och
HR-manager ICA Handlarnas AB,
butikschef, utbildningsledare, organis-
ations- och forsaljningsfragor H&M.
Medlem i Axfoods koncernledning sedan
2005.

Aktuellt antal aktier i Axfood: 1 069



6. Nicholas Pettersson, Vd Dagab Inkép &
Logistik AB
Anstilld sedan: 2004 Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande i Urban Deli Holding AB,
styrelseordférande i Hall Miba AB
Utbildning: Civilekonom, Vaxjo Universitet
Erfarenhet: Vd Axfood Nérlivs, Marknadschef
Axfood Nirlivs, Affirsomradeschef Axfood
Snabbgross, Supply Chain Manager AB Svenska
Shell, Business Analyst Shell Detaljist AB.
Medlem i Axfoods koncernledning sedan 2009.
Aktuellt antal aktier i Axfood: 2 800

7. Jan Lindmark, IT-direktor
Anstdlld sedan: 2001
Utbildning: Civilekonom, Stockholms
Universitet
Erfarenhet: IT-direktor Fritidsresor, IT-chef
Posten Brev, Konsult pa Enator.
Medlem i Axfoods koncernledning sedan 2007.
Aktuellt antal aktier i Axfood: 4 000

Annica Elmehagen Lundquist?,
Kommunikationsdirektor

Anstdlld sedan: 2015

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Foreningen
Carlssons skola

Utbildning: Fil kand Uppsala Universitet
Erfarenhet: Kommunikationsstrategi Tetra
Pak Asien, Kommunikationsdirektor Eniro och
Telenor, Partner Kreab, PR Microsoft
Nordamerika, Konsult JKL.

Medlem i Axfoods koncern-ledning sedan 2015.
Aktuellt antal aktier i Axfood: 850

Eva Pettersson, Vd Axfood Snabbgross AB

(fram till 31 december 2017 vd Axfood Néarlivs AB)

Anstilld sedan: 2004 Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i Svensk Servicehandel

och Fast Food

Utbildning: Civilekonom, Linkopings
Universitet samt studier vid University of East
Anglia. Ledarskaps-utbildning Novare
Erfarenhet: Chef for verksamhetsutveckling
inom Dagab, systemchef Axfood IT, konsult
inom dagligvaruhandel pa Accenture AB.
Medlem i Axfoods koncernledning sedan 2014.
Aktuellt antal aktier i Axfood: 850
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10. Thomas Gireskog, Vd Hemképskedjan AB
Anstilld sedan: 2010
Utbildning: Gymnasieutbildning,
foretagsledarutbildning, ledarutbildningar
Erfarenhet: Butikschef ICA, flertal fortroende-
uppdrag inom ICA, regionchef Hemkop,
forsaljningschef Hemkop.
Medlem i Axfoods koncernledning sedan 2012.
Aktuellt antal aktier i Axfood: 1 700

Samtliga aktieinnehav dr redovisade per 31 december 2017.

1 Avser anstéllning i bolag numera ingdende i Axfood-koncernen.
2 Annica Elmehagen Lundquist slutade sin anstéllning den
31 januari 2018. T.f. kommunikationsdirektor dr Axfoods
presschef Claes Salomonsson.
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NOTER

Noter till de finansiella rapporterna

Vasentliga redovisningsprinciper

Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har uppriéttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) sadana de antagits av EU.
Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillimpats.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncer-
nen utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets
redovisningsprinciper”.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts for
utfardande av styrelsen och verkstdllande direktoren den 5 februari
2018. Koncernens rapport éver resultat och évrigt totalresultat och
rapport over finansiell stdllning och moderbolagets resultat- och
balansrdakningar blir foremal for faststéllelse pa arsstimma den
14 mars 2018.

Varderingsgrunder tillampade vid upprattandet av

de finansiella rapporterna

Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvér-
den, forutom vissa finansiella tillgdngar och skulder som virderas till
verkligt varde. Finansiella tillgdngar och skulder som varderas till
verkligt virde bestar av derivatinstrument och finansiella tillgangar
som kan séljas. En formansbestdmd pensionsskuld/tillgang redovisas
till nettot av verkligt virde pa forvaltningstillgdngar och nuvérdet av
den formansbestdmda skulden, justerat for eventuella tillgadngsbe-
griansningar.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som &ven utgér
rapporteringsvalutan for moderbolaget och koncernen. Finansiella
rapporter presenteras ddrmed i svenska kronor. Samtliga belopp ar
avrundade till ndirmaste miljontal kronor (Mkr), om ej annat anges.

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna
For att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS gor
styrelsen och koncernledningen bedémningar och antaganden som
paverkar foretagets resultat och stédllning samt lamnad information
iovrigt. Bedomningarna och antagandena baseras pa historiska
erfarenheter och ses 6ver regelbundet. Bedomningar gjorda av
koncernledningen vid tillampningen av IFRS som har en betydande
inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar
som kan medféra visentliga justeringar i pafoljande ars finansiella
rapporter beskrivs ndrmare i not 35.

Vasentliga tillampade redovisningsprinciper
De nedan angivna redovisningsprinciperna tillampas konsekvent
pa de finansiella rapporter som lamnas, om inget annat anges.

Andrade redovisningsprinciper
Andringar av IFRS med tillampning fran och med 2017 har inte haft
nagon visentlig effekt pa koncernens redovisning.

Nya IFRS som @nnu inte borjat tillampas

Ett antal nya eller &ndrade IFRS trédder i kraft under kommande
riakenskapsar och har inte fortidstillampats vid uppréittandet av dessa
finansiella rapporter. Nya och &ndrade IFRS med framtida tillamp-
ning som kommer att paverka den finansiella rapporteringen beskrivs
nedan.

IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder, den nya intdktsstandarden,
trader i kraft den 1januari 2018 och ersitter for Axfoods del IAS 18
Intékter samt uttalandet IFRIC 13 Kundlojalitetsprogram. Huvud-
delen, cirka 75 procent, av all forsdljning inom Axfood &r butiksforsalj-
ning. Axfoods intdkter kommer enligt nya standarden att redovisas

vid den tidpunkt da képaren tar kontroll 6ver varan jaimfort med tidi-
gare da intdkt redovisades nér visentliga risker och formaner éver-
forts till koparen. Overgangen far ingen effekt pa tidpunkten for
Axfoods intdktsredovisning da tidpunkten for nér kontroll 6ver
varorna gar ¢ver till kund 6verensstdmmer med den tidpunkt Axfood
under IAS 18 har redovisat intékter. Rorliga ersdttningar hanforligt
till butiksforsdljningen, sdsom rabatter och prisnedséttningar, paver-
kas inte av inforandet av den nya standarden. Avseende de atersta-
ende cirka 25 procent av intdkterna som avser parti- och franchise-
verksamheten kommer infoérandet av den nya standarden inte paverka
redovisningen av intékter avseende dessa delar. Arbete pagar med
utformning av tillkommande upplysningar i enlighet med IFRS 15.

IFRS 9 ersdtter IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vér-
dering. Koncernen borjar tillampa IFRS 9 Finansiella instrument
fran och med 1 januari 2018. Koncernen kommer att utnyttja undan-
taget att inte rdkna om jamforande information for tidigare perioder
vad géller 4ndringar i klassificering och vdrdering (inklusive ned-
skrivningar). IFRS 9 innebér fordndringar av hur finansiella till-
gangar klassificeras och virderas, infor en nedskrivningsmodell som
baseras pa forvintade kreditforluster och ger fordndringar av princi-
per for sékringsredovisning. Koncernens bedémning ér att de nya
kategorier av finansiella tillgangar som infors i och med IFRS 9 inte
kommer att ha nagon vésentlig paverkan pa redovisningen av kund-
fordringar och lanefordringar som férvaltas pa basis av verkligt viarde.
Per den 31 december 2017 fanns finansiella tillgangar som kan séljas
med ett verkligt viarde pa 25 Mkr. Enligt IFRS 9 klassificeras dessa
tillgangar i kategorin verkligt véirde via resultatrakningen, eftersom
det inte uppfyller kravet pa kontraktsenliga kassafloden. Det finns
inga vasentliga effekter i klassificeringen av finansiella skulder. IFRS
9 ersétter "intraffad forlusthdndelsemodellen” med en modell baserad
pa forvantade framtida kreditforluster. Den nya nedskrivningsmodel-
len ska tillampas pé finansiella tillgangar virderade till upplupet
anskaffningsvirde. Baserat pa metodiken for forlustriskreservering
enligt IFRS 9, bedomer koncernen att ytterligare nedskrivningar
behover goras, dock till ett ovidsentligt belopp. Vid 6vergangen till
IFRS 9 kan koncernen vilja mellan att fortsitta att tillimpa reglerna
for sdakringsredovisning enligt IAS 39 eller att tillampa sékringsreg-
lerna enligt IFRS 9. Koncernen har valt att tillampa de nya reglerna
iIFRS 9. Typerna av sdkringsrelationer som koncernen identifierar i
dagslédget uppfyller kraven i IFRS 9 och 6verensstammer med foreta-
gets riskhanteringsstrategi och mal. Nagon effekt pa redovisningen
har ddrmed inte identifierats.

IFRS 16 Leasingavtal, den nya leasingstandarden som trader i kraft
2019 med jamforelsear 2018, kommer att paverka Axfood. Den nya
standarden skiljer sig vdsentligt mot nuvarande IAS 17. Standarden
géller samtliga leasingavtal samt dven vidareuthyrning. En linjar
operativ leasingkostnad ersétts med en "framtung” kostnadsprofil for
varje individuellt leasingavtal. Portfoljer med spridning i loptider
paverkas mindre. De upplysningar som ldmnas i not 11 om operatio-
nella leasingavtal ger en indikation pa typen och omfattningen av de
avtal som existerar for ndrvarande. Ett projekt dr tillsatt och analys
av hur rapporterna beloppsméssigt kommer att paverkas fortsatter
under ar 2018 och framat. Val av 6vergangsmetod har &nnu inte
gjorts.

Klassificering av kortfristiga och langfristiga poster

Inom Axfood-koncernen fordelas tillgangar och skulder pa kort- res-
pektive langfristiga. Langfristiga fordringar och skulder bestar i allt
vésentligt av belopp som férvéantas forfalla till betalning efter ett ar
riaknat fran rapportperiodens slut. Kortfristiga fordringar och skulder
forfaller till betalning inom ett ar raknat fran rapportperiodens slut.
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NOTER

Rorelsesegmentsrapportering

Ett rorelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksamhet
fran vilken den kan generera intidkter och ddra sig kostnader och for
vilka det finns fristdende finansiell information tillgéinglig. Rorelse-
segment rapporteras pa ett siatt som stimmer 6verens med den interna
rapporteringen som ldmnas till den hogste verkstillande beslutsfatta-
ren inom Axfood. Den hiogsta verkstéllande beslutsfattaren har identi-
fierats som koncernledning vilka utvéirderar resultatet samt allokerar
resurser till rorelsesegmenten. For mer information om rérelseseg-
ment se not 2 Rorelsesegment.

Koncernredovisning (konsolideringsprinciper)

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderbolaget, samtliga
bolag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt har ett bestimmande
inflytande. Bestimmande inflytande foreligger om moderbolaget har
inflytande 6ver investeringsobjektet, dr exponerad for eller har ritt

till rorlig avkastning fran sitt engagemang samt kan anvinda sitt
inflytande over investeringen till att paverka avkastningen. Vid
bedéomningen om ett bestimmande inflytande foreligger, beaktas
potentiella rostberdttigande aktier samt om ‘de facto control’ foreligger.

Axfood AB ar dotterforetag till AxRetail AB, 556039-2226 med site
iStockholm. AxRetail AB &ri sin tur hel4gt dotterforetag till Axel
Johnson Holding AB, 556245-2549 med sate i Stockholm som uppréat-
tar koncernredovisning for den storsta koncernen.

Vid uppriattande av koncernredovisningen anvénds forviarvsmetoden.
Forvarv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varige-
nom koncernen indirekt forviarvar dotterforetagets tillgangar och éver-

tar dess skulder. I forviarvsanalysen faststélls det verkliga virdet pa
forvarvsdagen av forviarvade identifierbara tillgangar och 6vertagna
skulder samt eventuella innehav utan bestimmande inflytande.
Transaktionsutgifter som uppkommer redovisas direkt i arets resultat.

Vid rorelseforvirv déar 6verford ersidttning, eventuellt innehav utan
bestimmande inflytande och verkligt virde pa tidigare 4gd andel
(vid stegvisa forvirv) éverstiger det verkliga virdet av forviarvade
tillgdngar och 6vertagna skulder som redovisas separat, redovisas
skillnaden som goodwill. Nar skillnaden 4r negativ, sa kallat forvarv
till lagt pris, redovisas denna direkt i arets resultat.

Overford ersittning i samband med forvirvet inkluderar inte betal-
ningar som avser reglering av tidigare affirsférbindelser. Denna typ
av reglering redovisas i resultatet.

Villkorade 6verforda ersédttningar/tillaggskopeskillingar redovisas
till verkligt vérde vid forvarvstidpunkten. I de fall den villkorade
overforda ersdttningen dr klassificerad som egetkapitalinstrument,
gors ingen omvérdering och reglering gors inom eget kapital. For
ovriga villkorade 6verforda ersdttningar omvarderas dessa vid varje
rapporttidpunkt och forédndringen redovisas i arets resultat.

Forvérv fran/till innehav utan bestdmmande inflytande redovisas
som en transaktion inom eget kapital, det vill séiga mellan moderbola-
gets dgare (inom balanserade vinstmedel) och innehav utan bestdm-
mande inflytande. Dérfor uppkommer inte goodwill i dessa transak-
tioner. Fordandringen av innehav utan bestaimmande inflytande base-
ras pa dess proportionella andel av nettotillgdngarna.

I de fall dotterbolagets redovisningsprinciper inte 6verensstimmer med
koncernens, har justeringar gjorts till koncernens redovisningsprinciper.

Dotterforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen
fran och med forvarvstidpunkten till det datum da det bestimmande
inflytandet upphor.

Intresseforetag >NOT 22
Foretag i vilka koncernbolag har ett betydande men inte bestdm-
mande inflytande utgor intresseforetag och redovisas enligt kapital-
andelsmetoden. Agandet uppgar till mellan 20 och 50 procent av rost-
erna. Kapitalandelsmetoden innebér att koncernens andel av intresse-
foretagets egna kapital inklusive koncernmissig goodwill och kvar-
varande koncernméssiga éver- och undervirden redovisas som aktier
och andelariintresseforetag. Kapitalandelsmetoden tillampas fran
och med den tidpunkt som det betydande inflytandet uppstar och fram
till den tidpunkt nér det betydande inflytandet upphor. Erhallna
utdelningar fran intresseforetag minskar redovisat varde pa aktier
och andelar i intresseforetag. Nar koncernens andel av redovisade
forluster i intresseforetaget 6verstiger det redovisade virdet pa
andelarna i koncernen reduceras andelarnas vérde till noll.

I koncernens resultat redovisas koncernens andel av intresseforeta-
gens nettoresultat inklusive av- och nedskrivningar och upplésningar
pé eventuella 6ver- och undervirden som har redovisats i samband
med forviarven.
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Eventuell skillnad vid forviarvet mellan anskaffningsvéardet for
innehavet och dgarforetagets andel av det verkliga véardet netto av
intresseforetagets identifierbara tillgdngar och skulder redovisas
enligt samma principer som vid forvarv av dotterféretag.

Joint ventures >NOT 22
Joint ventures dr redovisningsmassigt de foretag for vilka koncernen
genom samarbetsavtal med en eller flera parter har ett gemensamt
bestimmande inflytande dédr koncernen har rétt till nettotillgdngarna
istéllet for direkt ratt till tillgangar och atagande i skulder. I koncern-
redovisningen konsolideras innehav i joint ventures enligt kapitalan-
delsmetoden, se ovan géllande intresseforetag. Kapitalandelsmetoden
tillampas fran den tidpunkt d& det gemensamma bestimmande
inflytandet erhéalls och fram till den tidpunkt da det gemensamma
bestdmmande inflytandet upphor.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intédkter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran koncern-
interna transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet
vid upprattandet av koncernredovisningen. Orealiserade vinster som
uppkommer fran transaktioner med intresseforetag och joint ventures
elimineras i den utstrickning som motsvarar koncernens dgarandel i
foretaget. Orealiserade forluster elimineras pa samma sétt som orea-
liserade vinster, men endast i den utstréickning det inte finns nagot
nedskrivningsbehov.

Intékter >NOT 5
Nettoomsidttningen redovisas netto efter moms och rabatter. Intakter
fran forsdljning av varor redovisas i resultatet nér visentliga risker
och formaner overforts till koparen, vilket innebér nér varan betalas
ibutik f6r detaljhandeln och nér varan levereras for partihandeln.
Intjinad kundbonus vid forsiljning till kunder med poéngkort skuld-
fors i takt med intjéaning och reducerar samtidigt nettoomséttningen.
Koncernens nettoomséttning avser fraimst omséattning i butik samt
partihandel.

Franchiseintakter

Axfood har avtal med ett antal fristdende kopmén om samarbete
under varumérkena Hemkop, Tempo och Handlar'n. Kopménnen
betalar arliga avgifter till Axfood for deltagande i marknadsforings-
program, inképssamordning och stéd i form av teknisk support, admi-
nistration och butiksdrift. Franchiseintdkterna (butiksersittning-
arna) redovisas i resultatet i takt med att de tjdnas in.

Hyresintakter

Axfood bedriver uthyrning av butikslokaler i andra hand. Intékter
fran denna uthyrning redovisas linjart 6ver hyresavtalens ldngd.
Hyreskostnader redovisas likaledes éver hyresavtalens langd.

Provisionsintéakter

Axfood agerar ombud for ett antal foretag och erhaller provisions-
intdakter for utforda tjdnster till exempel speltransaktioner, samt
férmedling av varor sdsom till exempel buss samt tagbiljetter.
Provisionsersittning redovisas sasom 6vrig rorelseintikt.

Leasing

Operationella leasingavtal >NOT 14
Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i arets resul-
tat linjart 6ver leasingperioden. Formaner erhallna i samband med
tecknandet av ett avtal redovisas i arets resultat som en minskning
av leasingavgifterna linjart 6ver leasingperiodens loptid. Variabla
avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Finansiella leasingavtal >NOT 20
Vid redovisning av finansiell leasing redovisas tillgdngen som en
anldggningstillgang i koncernens rapport 6ver finansiell stédllning
och virderas initialt till det lagsta av leasingobjektets verkliga védrde
och nuvirdet av minimileasingavgifterna vid ingangen av avtalet.
Motsvarande forpliktelse av framtida leasingavgifter redovisas som
kort- respektive langfristig skuld. De leasade tillgdngarna skrivs av
over respektive tillgangs nyttjandeperiod medan leasingbetalning-
arnaredovisas som ridnta och amortering av skulderna.
Minimileaseavgifterna fordelas mellan riantekostnader och
amortering pa den utestaende skulden. Rédntekostnaden fordelas
over leasingperioden sé att varje redovisningsperiod belastas med
ett belopp som motsvarar en fast rédntesats for den under respektive




period redovisade skulden. Variabla avgifter kostnadsfors i de perio-
der de uppkommer.

Finansiella intakter och kostnader . neerensnnns ~NOT 13
Finansiella intdkter bestar av rédnteintdkter pa investerade medel,
utdelningsintékter och vinst vid avyttring av finansiella tillgangar
som kan séljas. Rédnteintdkter pa finansiella instrument redovisas
enligt effektivrantemetoden. Utdelningsintédkter redovisas nér rétten
till att erhalla utdelning faststéllts. Resultatet fran avyttring av ett
finansiellt instrument redovisas da de risker och férdelar som 4r
forknippade med d4gandet av instrumentet 6verforts till képaren och
koncernen inte ldngre har kontroll 6ver instrumentet.

Finansiella kostnader bestéar av réantekostnader p& upplaning,
pensionsskulder, leverantérsskulder samt 6vriga finansiella kostna-
der. Lanekostnader redovisas i resultatet med tillampning av effektiv-
réantemetoden utom till den del de &r direkt hénforliga till inkop,
konstruktion eller produktion av en kvalificerad tillgdng d& de ingar
itillgangens anskaffningsvérde. I 6vriga finansiella kostnader ingar
bankavgifter.

Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.

Effektivriantan dr den rdnta som diskonterar de uppskattade fram-
tida kassafloden under ett finansiellt instruments forvantade loptid
till den finansiella tillgdngens eller skuldens redovisade nettovérde.

Beridkningen innefattar alla avgifter som erlagts eller erhallits och
som &r en del av effektivréantan.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta ..o >NOT 33
Rorelserelaterade fordringar och skulder i utldndsk valuta omriaknas
till kursen vid rapportperiodens slut och valutakursdifferenser redo-
visasirorelseresultatet. For redovisning av valutaterminer som
anvinds for sakring av betalningar i utldndsk valuta, se rubrik
Finansiella instrument.

Skatter >NOT 15
Koncernens totala skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Skatter redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion
redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital, varvid tillhorande
skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhéllas avseende
aktuellt ar med tilldmpning av de skattesatser som ar beslutade eller
ipraktiken beslutade per balansdagen. Hit hor &ven justering av
aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansriakningsmetoden med
utgangspunkt i temporira skillnader mellan redovisade och skatte-
maéssiga virden pa tillgangar och skulder. Varderingen av uppskjuten
skatt berdknas baserat pa hur de temporéara skillnaderna forviantas
bli realiserade eller reglerade och med tillampning av de skattesatser
och skatteregler som dr beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen.

Temporira skillnader beaktas ej i koncernméssig goodwill och inte
helleri skillnader hanforliga till andelar i dotter- och intresseforetag
eller joint ventures som inte forvantas bli beskattade inom 6verskadlig
framtid.

Uppskjutna skattefordringar i avdragsgilla temporéra skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den méan det dr sannolikt
att dessa kommer att medfora ldgre skatteutbetalningar i framtiden.
Immateriella anlaggningstillgangar ... >NOT 17
Goodwill
Vid rorelseforvarv redovisas goodwill i rapport 6ver finansiell stall-
ningide fall summan av 6verford ersittning, eventuellt innehav
utan bestimmande inflytande och verkligt virde pa tidigare dgd
andel (vid stegvisa forvirv) overstiger det verkliga virdet av forvarv-
ade identifierbara tillgangar och 6vertagna skulder.

Goodwill virderas till anskaffningsviarde minus eventuella acku-
mulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till relevant kassagenere-
rande enhet, den skrivs inte av utan testas arligen for eventuellt
nedskrivningsbehov, se not 17 och rubrik Nedskrivningar.

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga immateriella anlidggningstillgdngar avser utvecklingskostna-
der, varumirken, hyresratter samt kundrelationer.

Direkt hianforliga externa och interna utgifter for utveckling av
programvara for eget bruk redovisas som tillgang i rapport 6ver finan-
siell stdllning, under forutsittning att framtida effektivitetsvinster
4r sannolika och 6verstiger nedlagda utgifter. Utgifter for forstudie,
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utbildning och l6pande underhall kostnadsférs l6pande. I rapport 6ver
finansiell stédllning redovisade utvecklingskostnader, kundrelationer
samt hyresritter redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Varumérken virderas till anskaffningskostnad minus eventuella
nedskrivningar och provas minst arligen for nedskrivning, se rubrik
Nedskrivning.

Avskrivningar avimmateriella anlaggningstiligangar
Avskrivningar avimmateriella anldggningstillgdngar 4r baserade pa
berdknade nyttjandeperioder. Avskrivning sker linjart over tillgang-
arnas beréknade nyttjandeperioder. Avskrivningsbara immateriella
anldggningstillgangar skrivs av fran det datum da de tas i bruk.
Foljande avskrivningsprocentsatser tillampas:

IT-projekt 10-20
HyresrétterV Aterstaende hyresperiod
Kundrelationer? Kundrelationen/avtalets 1angd

Ovriga immateriella tillgdngar 20-33

1 Hyresritter har for ndrvarande en avskrivningstid pa 5 ar.
2 Kundrelationer har en avskrivningstid pa 1 ar.

e Goodwill och varumirken skrivs ej av utan priovas for nedskriv-
ningsbehov arligen, eller oftare om indikationer uppkommer som
tyder pa att tillgdngen i fraga har minskat i virde.

e Nyttjandeperioderna ompriévas varje ar.

Materiella anlaggningstillgangar >NOT 18
Materiella anlédggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérdet
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. I anskaffningsvérdet ingar inkopspriset samt direkta kostna-
der hénforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for
att kunna utnyttjas i verksamheten.

Vinst eller férlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering
av materiella anldggningstillgangar utgors av skillnaden mellan
forsiljningspriset och redovisat virde med avdrag for direkta forsilj-
ningskostnader. Resultatposten redovisas som 6vrig rorelseintakt/-
kostnad.

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
Avskrivning sker linjirt over tillgdngarnas beréiknade nyttjande-
period. Foljande avskrivningsprocentsatser tillimpas:

Inventarier, verktyg och installationer 10-33
Butiksinventarier 15
Byggnader 2,5-5
Markanldggningar 5

Nyttjandeperioderna for forbattringsutgifter pa annans fastighet
utgar fran kvarvarande hyresperiod pa underliggande hyreskontrakt
och varierar fran 1-10 ar.

Axfood tillampar komponentavskrivning pa vissa butiksinventa-
rier. Komponentavskrivning innebér att storre inventarier vid behov
delas upp i delkomponenter med olika nyttjandeperioder och ddarmed
olika avskrivningstider.

Anvinda avskrivningsmetoder och tillgdngarnas nyttjandeperiod
omprovas vid varje ars slut.

Finansiella instrument .....eiuevunnnns >NOT 23, 24, 26, 29, 30
Finansiella instrument som redovisas i rapport éver finansiell st4ll-
ning inkluderar pa tillgangssidan likvida medel, lanefordringar,
kundfordringar och finansiella placeringar. Pa skuldsidan aterfinns
leverantorsskulder och laneskulder. Valutaderivat redovisas antingen
som tillgang eller skuld beroende pa om det verkliga vérdet dr positivt
eller negativt.

Redovisning av finansiella tillgangar och skulder
En finansiell tillgang eller skuld tas upp i rapport éver finansiell stall-
ning nér bolaget blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor. En
fordran tas upp nér bolaget presterat och avtalsenlig skyldighet fore-
ligger for motparten att betala, &ven om faktura dnnu inte har skick-
ats. Kundfordringar tas upp i rapport éver finansiell stdllning nér fak-
turan skickats. Skuld tas upp ndr motparten har presterat och avtals-
enlig skyldighet foreligger att betala, &ven om faktura dnnu inte har
mottagits. Leverantorsskulder tas upp nir faktura har mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran rapport 6ver finansiell stdllning

AXFOOD ARSREDOVISNING 2017 | 93




NOTER

nér rattigheternai avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar
kontrollen 6ver dem. Detsamma géller for del av finansiell tillgang.

En finansiell skuld tas bort fran rapport éver finansiell stdllning
nér forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat sétt upphor. Det-
samma géller for del av en finansiell skuld. Kop och forsédljningar av
derivatinstrument redovisas pa affarsdagen.

Klassificering och vdrdering

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvirde mot-
svarande instrumentets verkliga virde med tilldgg for transaktions-
kostnader, férutom for instrument virderade till verkligt varde vérde-
rade via resultatrakningen for vilka transaktionskostnader omedel-
bart kostnadsfors. Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta
redovisningen bland annat utifran vilket syfte instrumentet férvéarv-
ades. Alla finansiella tillgdngar och skulder klassificeras i féljande
kategorier:

e Finansiella tillgadngar och skulder viarderade till verkligt virde via
resultatet. Optionsdelen av konvertibla skuldebrev ingar i denna
kategori.

Lanefordringar och kundfordringar. Axfoods kundfordringar,
6vriga fordringar, samt likvida medel ingar i denna kategori.
Finansiella tillgdngar som kan sdljas. Denna kategori bestar av
finansiella tillgangar som inte klassificerats i nagon annan kategori
sasom aktier och andelar i bade bérsnoterade och icke borsnoterade
bolag. Axfoods andelar i bostadsritter ingéar i denna kategori.
Finansiella skulder viarderade till upplupet anskaffningsvérde.
Axfoods leverantorsskulder samt upplaning ingar i denna kategori.

Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte
ar derivat, som har faststdllda eller faststdallbara betalningar och som
inte 4r noterade pé en aktiv marknad. Dessa tillgdngar virderas till
upplupet anskaffningsvirde. Vid varje rapporttillfille utvirderar
Axfood om det finns objektiva indikationer pa att en lanefordran dr i
behov av en nedskrivning, lanefordringarna bedoms individuellt. Ned-
skrivning av lanefordringar redovisas som évriga rorelsekostnader.
Kundfordringar redovisas till det belopp som forvéntas inflyta efter
avdrag for osdkra fordringar som bedémts individuellt. En reservering
for virdeminskning av kundfordringar gors nér det finns objektiva
bevis for att koncernen inte kommer att kunna erhalla alla belopp som
ar forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Om det vid den
kvartalsvisa engagemangsgenomgéngen konstateras att en kund pa
grund av obestand inte kunnat betala sina skulder eller pa goda grun-
der inte bedoms kunna infria sina skulder inom tre manader, ska
avséttning géras for hela den konstaterade eller befarade férlusten.
Reservering for sannolika osdkra fordringar gors utifran en individu-
ell bedéomning av varje kund baserat pa kundens betalningsformaga,
forvintad framtida risk samt virdet pa erhallen sékerhet. Kund-
fordrans forviantade 16ptid 4r kort, varfor virdet redovisas till nomi-
nellt belopp utan diskontering. Nér en kundfordran inte kan drivas
in, skrivs den bort mot virdeminskningskontot fér kundfordringar.
Nedskrivning av kundfordringar redovisas som forsédljningskostnad.
Atervinning av belopp som tidigare har skrivits bort reducerar férsalj-
ningskostnadernairesultatet.

Likvida medel
I moderbolagets och koncernens likvida medel ingar koncernens
behallning pa koncernkonton och évriga bankkonton inklusive valuta-
konton och pengar pa vég. Likvida medel varderas till upplupet
anskaffningsvérde.

Detta innebér att koncernens likvida medel endast 4r utsatta for en
obetydlig risk for virdefluktuationer.

Finansiella tiligangar som kan séljas

I kategorin finansiella tillgangar som kan sdljas ingar finansiella
tillgdngar som inte klassificerats i ndgon annan kategori. Innehav
ibostadsrétter redovisas héar. Tillgangar i denna kategori varderas
I6pande till verkligt virde med virdeforéandringar redovisade i 6vrigt
totalresultat och de ackumulerade viardefordndringarnaien sédrskild
komponent av eget kapital, dock ej sddana som beror pa nedskriv-
ningar, rénta pa fordringsinstrument, utdelningsintékter och valuta-
kursdifferenser pa monetéra poster vilka redovisas i arets resultat.
Vid avyttring av tillgangen redovisas ackumulerad vinst/forlust som
tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat, i arets resultat. Vid varje
rapporttillfidlle utvérderar Axfood om det finns objektiva bevis pa att
en finansiell tillgdng 4r i behov av nedskrivning, tillgdngarna bedéms
individuellt. Objektiva bevis utgors dels av observerbara forhallanden
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som intréffat och som har en negativ inverkan pa mojligheten att ater-
vinna anskaffningsvérdet, dels av betydande eller utdragen minsk-
ning av det verkliga virdet for en investering i en finansiell placering
klassificerad som en finansiell tillgdng som kan séljas. Ett bestaende
nedskrivningsbehov uppkommer néir virdenedgangen 6verstiger

20 procent och en nedgang som haller sig i minst nio manader. Ned-
skrivning av tillgangen redovisas som 6vriga rorelsekostnader.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Leverantorsskulder och laneskulder klassificeras i kategorin 6vriga
finansiella skulder. Leverantorsskulder har kort forvéantad loptid och
viarderas utan diskontering till nominellt belopp. Laneskulder klassi-
ficeras som 6vriga finansiella skulder vilket innebér att de redovisas
till upplupet anskaffningsvirde enligt effektivrantemetoden.

Derivat och sakringsredovisning

Derivatinstrument utgors av valutaterminskontrakt som utnyttjas
for att tacka risker for valutakursforandringar och redovisas enligt
reglerna for kassaflodessékring.

Axfoods transaktionsexponering i utlindsk valuta uppkommer pa
grund av import av varor som betalas i utlindsk valuta. Samtliga
dessa exponeringar sidkras till 100 procent genom valutaterminskon-
trakt. Axfood tillampar sdkringsredovisning av kontrakterade inkép.
For samtliga ordrer sker valutasdkring direkt efter det att ordern
lagts gentemot leverantoren. Detta dokumenteras genom att kursen
for varje order liggs in i Axfoods importsystem samt att det for varje
valutasdkring finns en bakomliggande dokumentation. Denna doku-
mentation sdkerstéller att koncernen effektivt skyddar den sdkrade
posten samt att Axfood har mgjlighet att méta och gora uppféljningar.

Valutaterminerna redovisas till verkligt vérde i rapport 6ver finan-
siell stdllning. Eftersom samtliga valutaterminskontrakt anvénds for
sékringsdndamal redovisas fordndringar i valutaterminskontraktens
verkliga virde, via 6vrigt totalresultat, i sakringsreserven i eget kapi-
tal till dess att det sédkrade flodet redovisas som lager i rapport 6ver
finansiell stdllning, under forutsittning att sdkringen &r effektiv. Vid
leverans av varor som sidkrats for valutarisk genom en kassaflodessak-
ring sker en 6verforing av ackumulerad virdefériandring pa sdkrings-
instrumentet fran sékringsreserven till de levererade varorna.
Varorna vérderas saledes till sakrad kurs. Bade sdkrad lagerpost och
déartill hanférliga vardeforandringar i sdkringsinstrument redovisas
som kostnad for salda varor da varorna siljs eller pa annat sétt forbru-
kas. Den valutaexponering som uppstar fran leverans av kassaflodes-
sékrat lager till tidpunkten for reglering av valutaterminerna
redovisas lopande i resultatet som 6vrig rorelseintékt eller 6vrig
rorelsekostnad. I resultatet mots vardeférandringar i leverantors-
skulderna av vardefordandringar pa valutaterminerna.

Varulager >NOT 25
Varulagret virderas enligt ldgsta virdets princip, vilket innebér det
lagsta av anskaffningsvirdet och nettoforsidljningsvérdet.
Anskaffningsvirdet utgors av inkopspriset efter avdrag for leveran-
torsrabatter hénforliga till artiklar i varulager. Utover inképspriset
inrdknasianskaffningsvérdet dven andra direkta kostnader for att
bringa varorna till deras aktuella plats och skick. Anskaffningsvérdet
berdknas genom tillimpning av forst in forst ut-principen (FIFU).
Nettoforsiljningsvirdet motsvarar det férvintade forsidljningspriset
iden lopande verksamheten med avdrag for forséljningskostnader.
Ivarulagret inrdknas endast kuranta varor.

Nedskrivningar

De redovisade vérdena for koncernens tillgangar, exklusive varulager
och uppskjutna skattefordringar, testas vid varje rapportperiods slut
for att faststélla eventuella nedskrivningsbehov. Redovisat virde
testas ocksa nédr indikation om en virdenedgang har identifierats.

En tillgang skrivs ned om redovisat virde 6verstiger dess atervin-
ningsvéirde, dir atervinningsvérdet definieras som det hogsta av en
tillgangs nettoforsiljningsvirde och nyttjandeviarde. Vid berdkning
av nyttjandevirdet diskonteras framtida kassafloden som tillgangen
bedoms generera med en rdntesats som aterspeglar aktuella mark-
nadsméssiga bedomningar av pengars tidsvarde och de kassagenere-
rande enheternas specifika risker. Denna réntesats bedoms motsvara
Axfoods vigda kapitalkostnad. En separat tillgang hénfors till den
minsta kassagenererande enhet dir oberoende kassafloden kan fast-
stéllas. Nedskrivningar belastar resultatet. Nedskrivningar av till-
gangar hanforliga till en kassagenererande enhet fordelas i forsta
hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av
ovriga tillgdngar som ingar i enheten.



Redovisat virde for varulager och uppskjutna skattefordringar
testas enligt respektive standard.

Information betriffande kassagenererande enheter och redovisat
vérde pa goodwill och 6vriga immateriella anldggningstillgangar,
senot 17.

Avsattningar

Avséttningar skiljer sig fran andra skulder genom att det rader oviss-
het om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera
avsittningen. Avsittningar redovisas i rapport éver finansiell stéll-
ning nér Axfood har ett legalt eller informellt a&tagande som en f6ljd av
en intraffad hdandelse och nér det &r troligt att ett utflode av resurser
kravs for att reglera atagandet samt att en tillforlitlig uppskattning
av beloppen kan goras. Avséttning redovisas med det belopp som mot-
svarar den bista uppskattningen av den utbetalning som krivs for att
reglera atagandet. Nar utflodet av resurser bedéms ske langt fram i
tiden diskonteras det forvantade framtida kassaflodet och avsatt-
ningen redovisas till ett nuvérde. Diskonteringsrédntan motsvarar
marknadsréntan fore skatt samt de risker som ér forknippade med
skulden. Avsittningar redovisas i rapport éver finansiell stdllning
under 6vriga kort- och langfristiga skulder.

Ersattningar till anstéllda >NOT 8, 28
Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga erséttningar till anstéllda berdknas utan diskontering
och redovisas som kostnad nér de relaterade tjéinsterna erhalls. En
avsittning for berdknade bonusbetalningar redovisas nér koncernen
har en rattslig eller informell forpliktelse att gora sidana betalningar
till foljd av att tjansterna ifraga har erhallits fran de anstéllda och
avsdttningsbeloppet kan berdknas tillforlitligt.

Ersattningar efter avslutad anstallning

Pensionsplaner

Inom Axfood finns savil avgiftsbestdmda som formansbestamda
pensionsplaner.

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer déar
Axfoods forpliktelse 4r begriansad till de avgifter foretaget atagit sig
att betala. Pensionskostnaderna for de avgiftsbestdamda planerna
belastar resultatet i takt med att de anstéllda utfor sina tjénster.
Forpliktelserna berdknas utan diskontering da betalningarna fér
samtliga dessa planer forfaller till betalning inom 12 méanader.

Pensionskostnaden for de formansbestdmda pensionsplanerna
berédknas enligt den sa kallade PUC-metoden (Projected Unit Credit
Method), vilket i korthet innebér att varje tjinstgoringsperiod ger
upphov till en del som bidrar till den slutliga totala forpliktelsen och
att varje sadan del berdknas separat for att bygga upp forpliktelsens
storlek vid rapportperiodens slut. Foérpliktelsen diskonteras till ett
nuvirde vid rapportperiodens slut, varifran det verkliga viardet pa
eventuella forvaltningstillgdngar dras av. Vidare paverkas berik-
ningarna av aktuariella antaganden, sdsom aterstaende livsldngd,
framtida avgangsintensitet och berdknad léneutveckling. Aktuariella
vinster och forluster uppstar nir antingen ett antagande forandras
eller nar verkligt utfall avviker fran det antagna. Omvérderingseffek-
ter redovisas i ovrigt totalresultat. Berdkningar av forméansbestdmda
pensionsplaner utférs av en oberoende extern aktuarie.

Réntekostnaden/-intékten netto pa den formansbestamda forplik-
telsen/tillgangen redovisas i arets resultat under finansnettot. Rénte-
nettot ar baserat pa den rénta som uppkommer vid diskontering av
nettoforpliktelsen, det vill séga ranta pa forpliktelsen, forvaltnings-
tillgdngar och rénta péa effekt av eventuella tillgdngsbegréinsningar.
Ovriga komponenter redovisas i rorelseresultatet.

Den sirskilda loneskatten utgor en del av de aktuariella antagan-
dena och redovisas darfor som en del av nettoforpliktelsen/-tillgangen.
Den del av sirskild léneskatt som dr berdknad utifran tryggandelagen
ijuridisk person redovisas av forenklingsskil som upplupen kostnad
istéllet for som del av nettoforpliktelsen/-tillgdngen.

Avkastningsskatt redovisas lopande i resultatet for den period skat-
ten avser och ingar ddrmed inte i skuldberdkningen. Vid fonderade
planer belastar skatten avkastningen pa férvaltningstillgangar och
redovisas i 6vrigt totalresultat. Vid ofonderade eller delvis ofonderade
planer, belastar skatten arets resultat.

NOTER

Alecta
Ataganden for alderspension och familjepension fér tjinstemén i
Sverige tryggas delvis genom en forsikring i Alecta. Enligt ett
uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10, 4r detta
en formansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For raken-
skapsaret 2017 har bolaget inte haft tillgang till sddan information
som gor det mojligt att redovisa denna plan som en formansbestamd
plan.

Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsdkring i
Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Se vidare not 28.

Erséattningar vid uppsdgning

En kostnad for ersédttningar i samband med uppségningar av personal
redovisas vid den tidigaste tidpunkten av nér foretaget inte lingre
kan dra tillbaka erbjudandet till de anstéllda eller nér féretaget redo-
visar kostnader for omstrukturering.

I de fall foretaget sdger upp personal upprittas en detaljerad plan
som minst innehéaller uppgifter om arbetsplats, befattningar och
ungefirligt antal berérda personer samt erséittningarna for varje per-
sonalkategori eller befattning och tiden for planens genomférande.
Nér ersédttningar ldmnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivil-
lig avgang, redovisas en kostnad och en avséttning om det 4r sannolikt
att erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstéllda som kom-
mer acceptera erbjudandet kan uppskattas tillforlitligt.

Aktierelaterade erséttningar
Axfood-koncernen har efter beslut av stamman 2017 infort ett aktie-
relaterat ersédttningsprogram dér regleringen gors med aktier och dar
foretaget erhéaller tjanster fran den anstéllde som vederlag for koncer-
nens egetkapitalinstrument (matchningsaktier och prestationsak-
tier). Programmet stricker sig over tre ar och kraver dels att man
kvarstarianstillning samt att man férvéarvat och, under tiden da
programmet loper, behaller ett visst antal aktier i Axfood, sa kallade
sparaktier. Kostnaden for den aktierelaterade ersidttningen bestdms
utifran verkliga virdet pa de aktierdtter den anstéllde erhaller.
Virdet berdknas vid tilldelningstidpunkten enligt anvénd berak-
ningsmodell baserat pA Monte Carlo simuleringar och justeras i
efterfoljande perioder for att till slut aterspegla det verkliga antalet
intjadnade aktieratter. Det verkliga vardet pa tilldelade aktierétter
redovisas som en personalkostnad med en motsvarande 6kning av
eget kapital och fordelas 6ver intjinandeperioden.

Under intjdnandeperioden gors avsittning for berdknande sociala
avgifter.

Aterkop av egna aktier for att uppfylla leveransatagandet enligt
utestaende aktieersédttningsprogram redovisas i eget kapital.

Eventualforpliktelser >NOT 32
Upplysning om en eventualférpliktelse ldmnas nér det finns ett méj-
ligt atagande som héirror fran intréiffade hdndelser och vars forekomst
bekréftas av en eller flera osdkra framtida héndelser eller nér det
finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller avséttning
pa grund av att det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer
att kravas eller inte kan berédknas med tillrécklig tillforlitlighet.
Koncernens eventualforpliktelser utgors huvudsakligen av mot-
forbindelser fér bankgarantier och borgen for egna skulder.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbe-
talningar. Axfoods likvida medel omfattar kassa- och banktillgodo-
havanden.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget féljer arsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska per-
soner. Aven av Radet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden
for noterade foretag tillimpas. Tillimpningen av RFR 2 innebér att
moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen tillimpar
samtliga av EU godkénda IFRS och uttalanden sa langt detta dr moj-
ligt inom ramen for drsredovisningslagen, tryggandelagen och med
hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekom-
mendationen anger vilka undantag fran och till4dgg till IFRS som ska
goras. Skillnaderna mellan moderbolagets och koncernens redovis-
ningsprinciper framgér nedan.
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NOTER

Andrade redovisningsprinciper 2017
Inga dndrade redovisningsprinciper under 2017 avseende moderbolaget.

Klassificering och uppstéllningsformer
For moderbolaget redovisas en resultatrakning och en rapport éver
totalresultat, dir fér koncernen dessa tva rapporter tillsammans
utgor en rapport over resultat och 6vrigt totalresultat. Vidare anvénds
for moderbolaget bendmningarna balansrékning respektive kassa-
flodesanalys for de rapporter som i koncernen har titlarna rapport
over finansiell stédllning respektive rapport 6ver kassafléden.
Resultatriakning och balansrikning &r for moderbolaget uppstéllda
enligt arsredovisningslagens scheman, medan rapporten 6éver total-
resultat, rapporten 6ver fordndringar i eget kapital och kassaflodes-
analysen baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella rapporter res-
pektive IAS 7 Rapport over kassafloden. De skillnader mot koncernens
rapporter som gor sig géllande i moderbolagets resultat- och balans-
riakningar utgors framst av redovisning av eget kapital samt férekom-
sten av avsdttningar som egen rubrik i balansrdakningen.

Dotterforetag och intresseforetag

Andelar i dotterforetag och intresseforetag redovisas i moderbolaget
enligt anskaffningsvirdemetoden. Villkorade 6verforda ersidttningar
vérderas utifran sannolikheten av att 6verfoérda ersédttningen kommer
att utga. Eventuella fordndringar av avsédttningen/fordran laggs pa/
reducerar anskaffningsvirdet. I koncernredovisningen redovisas
villkorade overforda ersédttningar till verkligt véirde med vérdeforand-
ringar 6ver resultatet.

Ersattningar till anstallda/formansbestamda planer

Vid berdkning av formansbestdmda pensionsplaner foljer moderbolaget
tryggandelagens och Finansinspektionens foreskrifter i och med att
detta &dr en forutséttning for skatteméssig avdragsritt. De visentli-
gaste skillnaderna jamfort med reglerna i IAS 19 &r hur diskonterings-
réantan faststills, att berdkning av den formansbestamda forpliktelsen
sker utifran nuvarande loneniva utan antaganden om framtida lone-
okningar och att alla aktuariella vinster och forluster redovisas i
resultatrdkningen nér de uppstar.

Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning,
tillampas inte reglerna om finansiella instrument i IAS 39 i moder-
bolaget som juridisk person. Finansiella anldggningstillgdngar
vérderas till anskaffningsvérde minus eventuell nedskrivning och
finansiella omséattningstillgangar enligt 14gsta védrdets princip.
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Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar i frimst av borgens-
forbindelser till forman for dotterforetag, joint ventures och intresse-
foretag. Finansiella garantier innebér att bolaget har ett atagande att
ersitta innehavaren av ett skuldinstrument for forluster som denne
adrar sig pa grund av att en angiven gildenér inte fullgor betalning
vid forfall enligt avtalsvillkoren. For redovisning av finansiella
garanti-avtal tillaimpar moderbolaget en av Radet for finansiell
rapportering tillaten lattnadsregel jamfért med reglerna i IAS 39.
Lattnadsregeln avser finansiella garantiavtal utstéllda till forman for
dotterforetag, intresseforetag och joint ventures. I dessa fall tillimpas
istéallet reglerna i IAS 37 punkt 14 och 36, vilka innebér att finansiella
garanti-avtal redovisas som avsittning i balansrdkningen nar Axfood
AB har ett legalt eller informellt dtagande som en foljd av en intraffad
héndelse och nér det &r troligt att ett utflode av resurser krivs for att
reglera atagandet. Dessutom ska en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kunna goras.

Leasade tillgangar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna om
operationell leasing.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. I koncernredovisningen delas ddremot obeskattade
reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Moderbolaget redovisar erhallna och 1dmnade koncernbidrag enligt
alternativregeln som bokslutsdisposition. Aktiedgartillskott fors
direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och
andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.

Fusioner

Fusioner redovisas i enlighet med BFNAR 1999:1 "Fusion av helédgt
aktiebolag”. Koncernvirdemetoden tillimpas vilket innebér att fusio-
nerade dotterforetags tillgdngar och skulder redovisas i respektive
bolags moderbolag till de virden dessa hade i koncernredovisningen.
Under aret har en fusion skett i koncernen, fusionen har inte skett
med Axfood AB.

Andrade redovisningsprinciper 2018 och framat
Se dndrade redovisningsprinciper fér koncernen ovan.



E Rorelsesegment

NOTER

Rorelsesegmenten har faststéllts baserat pa den information som
behandlas av koncernledningen och som anvinds for att utvirdera
resultatet samt allokera resurser till segmenten. Koncernens verk-
samhet dr organiserad pa det sitt att koncernledningen féljer upp
omséttning och rorelseresultat per affirsomrade. Da koncernled-
ningen foljer upp verksamhetens resultat och beslutar om resurs-
fordelningen utifran dessa affdrsomraden, utgér dessa koncernens
rorelsesegment.

Den externa omséttningen avser nistan uteslutande varuforséljning
och all forséljning skeri Sverige.

Under 2017 och 2016 har inga visentliga nedskrivningar paverkat
resultatet. Inga nedskrivningar har aterforts 2017 eller 2016. Inga
vésentliga icke kassaflodespaverkande poster utover avskrivningar har
forekommit under 2017 och 2016.

De rorelsesegment som har identifierats ar foljande:

Willys. Forsdljning av dagligvaror/livsmedel till lagpris.

Hemkop. Forsdljning av dagligvaror med ett brett sortiment och hog
serviceniva.

Dagab. Axfoods supply chain-organisation som ansvarar for sorti-
mentsutveckling, inkédp och logistik. Cirka 75 procent av forsiljningen
sker till egenégda butiker.

Axfood Narlivs. Grossistforsiljning med ett ansvar for marknads-
bearbetningen av icke egenégda butiker inom allivs och servicehandel.
Egenégda Snabbgross vinder sig till restauranger, storkék och cafér.
Fréan och med 1januari 2018 har en omstrukturering skett, se s 46 for
mer information.

Det finns ingen enskild kund som star for mer &n 10 procent av koncern-
ens omsittning och ddrmed bedéms ingen storre kund finnas. Koncern-
gemensamt omfattar stodfunktioner pa huvudkontoret sasom koncern-
ledning, ekonomi, kommunikation, affdrsutveckling, HR och IT.

Koncern-
Willys Hemkop Axfood Naérlivs Dagab gemensamt Elimineringar Totalt

Per rorelsesegment 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Resultat

Extern nettoomsattning 25415 23164 6189 6171 2977 2880 11337 11092 50 48 45968 43355
Intern nettoomsattning 7 4 29802 31227 720 674 -30529 -31905 - -
Nettoomsattning 25415 23164 6189 6171 2984 2884 41139 42319 770 722 -30529 -31905 45968 43355
Avskrivningar -276 -275 -108 -105 -21 -21 -101 -92 -238 -226 -744 -719
Andelar i intresseforetags resultat 0 0 -3 -4 -3 -4
Rérelseresultat 1020 922 196 260 189 202 697 670 -216 -152 1886 1902
Finansiella poster, netto -5 -8
Koncernens resultat fore skatt 1881 1894
Ovriga upplysningar

Investeringar i anlaggningstillgangar?) 285 239 203 73 41 37 138 85 211 140 828 574

1 Materiella och immateriella anldggningstillgdngar, exklusive rorelseforvirv.

n Forvarvade verksamheter

Under 2017 har Axfood forvirvat Matse Holding AB. Bestammande
inflytande erhélls per 31 januari da Axfood slutforde sitt offentliga
kontanterbjudande och erholl 98,8 procent av aktierna. Vid forvarvs-
tidpunkten uppgick innehav utan bestimmande inflytande till cirka

5 Mkr, varderat till verkligt virde. Under dret har resterande aktier
tilltratts genom ett tvangsinlésenforfarande och innehavet uppgar till
100 procent per 31 december 2017. Bolaget redovisas under segmentet
Dagab. Overford ersittning uppgar till 556 Mkr, varav 49 Mkr overfor-
des under 2016. Forviarvade tillgangar och skulder redovisas i Axfoods
rapport over finansiell stdllning till verkliga varden.

Matse Holding AB forvarvade tillgangar och skulder
Verkligt varde
redovisat i koncernen

Immateriella tillgangar 83
Materiella anlaggningstillgangar 25
Uppskjutna skattefordringar 40
Omsattningstillgangar 52
Rénteb&rande langfristiga skulder -14
Uppskjutna skatteskulder -18
Ovriga kortfristiga skulder -41
Summa identifierade nettotillgangar 127
Goodwill 429
Kopeskilling 556
Likvida medel i férvarvade bolag -25
Overford ersattning foregaende ar -49
Paverkan pa likvida medel fran arets borjan 482

Under aret har 4ven 100 % av aktierna i Eurocash Food AB forvéirvats,
vilket omfattar 8 butiker. Bestimmande inflytande erhoélls vid forvér-
vet och bolaget redovisas inom segmentet Willys fran och med 1 april.
Den 31 maj férviarvades aktierna i Middagsfrid av Axfood-koncernen
genom Matse Holding AB, bestdmmande inflytande erholls vid for-
varvstillfillet. Vidare forviarvades Saba Logistics lagerverksamhet

av Dagab Inkop & Logistik AB den 1 januari. Under aret har dven en

butik forvarvats, vilken har konverterats till Willys. Den samman-
lagda 6verforda ersédttningen for dessa férvérv uppgar till 508 Mkr.
Forviarvade tillgangar och skulder redovisas i Axfoods rapport éver
finansiell stdllning till verkliga virden.

Ovriga forvarv, forvarvade tillgangar och skulder 1
Verkligt varde
redovisat i koncernen

Immateriella tillgangar 73
Materiella anldggningstillgangar 118
Uppskjutna skattefordringar 4
Omséttningstillgangar 186
Réntebérande langfristiga skulder -43
Uppskjutna skatteskulder -33
Ovriga kortfristiga skulder -175
Summa identifierade nettotillgangar 130
Goodwill 378
Kopeskilling 508
Likvida medel i férvarvade bolag -51
Varav innehav utan bestdmmande inflytande -193
Paverkan pa likvida medel fran arets borjan 264

DTabellen ér baserad pa preliminéra forvirvsanalyser eftersom integrationen av Eurocash
avslutas forst under 2018. Nagra visentliga osiikerheter foreligger inte vid balansdagen.

Identifierad goodwill dr helt hanforlig till de synergier som blir tillgéng-
ligaioch med forvarven. Forviarvad goodwill uppgick under 2017 av-
seende Matse Holding AB uppgick till 429 Mkr och 378 Mkri dvriga
forvarvade verksamheter. Cirka 81 Mkr forvéntas vara skatteméssigt
avdragsgillt. For information om arets foréandring av koncernens good-
willi 6vrigt hanvisas till not 17. Ovriga identifierade verviirden avser
varumérke om 55 Mkr i Matse Holding AB samt kundrelation om 25 Mkr.
I 6vriga forvirvade verksamheter uppgar identifierade varumérken
till 71 Mkr. Ytterligare justeringar av redovisade véirden till verkliga
vérden enligt IFRS har ej erfordrats.

Axfoods d4garandel i butiken forvarvad under 2017 uppgar efter for-
vérvet till 100 procent. Butiken forvarvades under augusti. Axfood
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NOTER

Forvarvade verksamheter, forts.

dgarandel i resterande forvarv uppgéar till 100 procent forutom i
Eurocash Food dér forsiljning har skett till NorgesGruppen om
49 procent under aret, bestimmande inflytande kvarstar efter forsalj-
ningen. Under de manader som foljde efter rorelseforvérven bidrog de
forviarvade verksamheterna med 1 462 Mkr till koncernens nettoom-
sédttning. Om férviarven hade intréffat per den 1 januari 2017, skulle
koncernens intékter ha blivit cirka 395 Mkr hogre, det vill sdga totalt
cirka 46 363 Mkr. Resultateffekten ar svar att bedoma da verksam-
heterna initialt belastats med engangskostnader.

Overforda ersittningar har erlagts kontant, inget aterstar att
betala fran tidigare ars forvérv.

Forviarvsrelaterade utgifter hanforliga till arets forvéarv uppgar
till 8,3 Mkr och redovisas som administrationskostnader.

Forvarv foregaende ar
Under féregaende ar forviarvades tva butiker samt en forbutik. Bada

n Avvecklade verksamheter

Salda verksamheter

Under aret har fyra butiksverksamheter salts, tre av avyttringarna
avsag forsdljning av bolag till handlare enligt 91/9-modellen. Forsalj-
ningarna &r inte sa visentliga att de sédrredovisas som avvecklade
verksamheter i rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat. Kassa-
flodet fran arets forsiljning var 0 Mkr (7). Kopeskillingen for en av
férséljningarna har inte reglerats per 31 december 2017.

H Intakternas fordelning

Koncernen 2017 2016

Nettoomsattning:
Varuférsaljning 45 504 42 954
Ovrig omséttning 464 401

butikerna konverterades till Hemkop. Summa nettoomsittning 45968 43355
4 Der.l samman}agda overforda gr.séittningen for 2016 ars fbrvéry upp- Ovriga rorelseintakter 483 432
gick till 9 Mkr. Overford kopeskilling har erlagts kontant, inget ater- Summa 46451 43787
stod att betala fran tidigare ars forviarv. Forviarvsrelaterade utgifter
héanforliga till arets forvarv uppgick till 0 Mkr. Forvarvade tillgangar
och skulder redovisades i Axfoods rapport 6ver finansiell stdllning till
verkliga vérden. . .
Kostnadernas fordelning
Foljande tillgangar och skulder férvarvades under 2016
Verkligt virde Koncernen 2017 2016
redovisat i koncernen Kostnad fér handelsvaror 33267 31654
Materiella anlaggningstillgangar 2 Personalkostnader 5909 5311
Omséttningstillgangar 4 Avskrivningar 744 719
Ovriga kortfristiga skulder -1 Ovrigt 4642 4197
Summa identifierade nettotillgangar 5 Summa 44562 41 881
Goodwill 4
Kopeskilling 9
Likvida medel i forvarvade bolag 0 . L
Paverkan pa likvida medel fran arets borjan vid forvarv av verk het 9 Uppgifter om intakter och kostnader

Identifierad goodwill &r helt hanférlig till de synergier som blir till-
géngliga i och med forviarven. Ytterligare justeringar av redovisade
vérden till verkliga viarden enligt IFRS har ej erfordrats. Forviarvad
goodwill uppgick under 2016 till 4 Mkr. Axfoods dgarandel i butiker
forvarvade under 2016 uppgar efter forviarven till 100 procent. En
butik forvdrvades under juni och en under september. Under de ména-
der som féljde efter rorelseforviarven bidrog de forviarvade verksam-
heterna med —0,2 Mkr till koncernens resultat efter skatt. Verksam-
heterna har en arlig omséttning om cirka 93 Mkr. Om férviarven hade
intraffat per den 1 januari 2016, skulle koncernens intékter ha blivit
cirka 60 Mkr hogre, det vill sdga totalt cirka 43 415 Mkr. Resultat-
effekten fran den 1 januari 2016 till férvarvstidpunkten &r svar att
bedoma da butikerna initialt belastats med engangskostnader.

Moderbolaget

Under aret har moderbolaget okat virdet av andelar i koncernforetag
med 202 (0) MKkr.
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mellan koncernforetag

Moderbolagets intékter fran koncernféretag uppgick till 220 Mkr
(228). Moderbolagets kostnader fran koncernféretag uppgick till

54 MKkr (45). Moderbolagets forsdljning till koncernforetag utgors
framfor allt av ersdttningar for att téicka gemensamma kostnader for
hyror, central administration och gemensamma system. Moderbola-
gets erséttningar till koncernforetag utgors framfor allt av ersétt-
ningar for systemstod och hyror.

Uppgifter om personal samt kostnadsforda ersattningar
till styrelse, vd och 6vriga ledande befattningshavare

Medelantal anstéllda®

2017 Varavméan 2016 Varavméan
Moderbolaget
Medelantal anstéllda 164 49 150 45
Dotterforetag
Medelantal anstallda 9739 4633 9061 4178
KONCERNEN TOTALT 9903 4682 9211 4223

1 For att berikna arsarbetstid anviinds 1 920 timmar (1 920).



NOTER

Uppgifter om personal samt kostnadsforda ersattningar till styrelse, vd och 6vriga ledande befattningshavare, forts.

Konsfordelning, koncernen, antal R
Ovriga ledande

Konsfordelning, moderbolaget, antal B
Ovriga ledande

Styrelser befattni e Styrelse befattningshavare
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Mén 97 60 Sill 31 Man 3 2 7 6
Kvinnor 18 18 16 16 Kvinnor 3 4 3 4
Total 115 78 47 47 Total [3 6 10 10
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
2017 2016
Loner och Sociala Varav pensions- Loner och Sociala Varav pensions-
ersattningar kostnader kostnader ersattningar kostnader kostnader
Moderbolaget 123 68 29 104 55 21
Dotterféretag 3836 1509 297 3493 1340 268
KONCERNEN TOTALT 3959 1577 326 3597 1395 289
Kostnadsforda ersattningar och andra formaner till 6vriga ledande befattningshavare, tkr
Rorlig Andra Pensions- Ovrig  Aktierelaterade
2017 Grundlon ersattning formaner kostnad ersattning ersattningar Summa
Verkstallande direktérenl) 7184 3316 204 5183 - 1008 16 895
Ovriga ledande befattningshavare, moderbolaget 2 3) 21391 8769 978 11956 55 1638 44787
Summa 28575 12 085 1182 17139 55 2646 61682
Ovriga ledande befattningshavare, dotterféretag 43155 6734 1493 17 519 948 1759 71 608
KONCERNEN TOTALT 71730 18819 2675 34 658 1003 4405 133290
2016
Verkstallande direktoren?) 6830 4410 363 2740 - - 14 343
Ovriga ledande befattningshavare, moderbolaget 2.3) 23155 9779 1019 8524 41 - 42518
Summa 29985 14189 1382 11264 41 - 56 861
Ovriga ledande befattningshavare, dotterféretag 40 654 6566 1478 14799 2724 - 66221
KONCERNEN TOTALT 70639 20755 2860 26063 2765 - 123082

1 Verkstéllande direktéren i moderbolaget dr Anders Stralman till och med 15 mars 2017 och dérefter Klas Balkow.

2) Axfood-koncernens koncernledning (exklusive vd) 2017: Karin Hygrell-Jonsson (t.0.m. mars), Anders Lexmon (fr. o.m. mars), Anders Quist,
Louise Ring, Jan Lindmark, Nicholas Pettersson, Thomas Evertsson, Eva Pettersson, Annica Elmehagen Lundquist samt Thomas Géareskog.
2016: Karin Hygrell-Jonsson, Hans Holmstedt (t.0.m. juli), Anders Quist, Louise Ring, Jan Lindmark, Nicholas Pettersson,

Thomas Evertsson, Eva Pettersson, Annica Elmehagen Lundquist samt Thomas Géreskog.

3 Av moderbolagets grundlén, rérlig ersittning och 6vrig ersittning avser 18 430 tkr (19 084) erséttningar som de ledande befattningshavarna
har erhallit fran andra koncernforetag. Av moderbolagets andra formaner avser 586 tkr (634) ersittningar fran andra koncernforetag.

Loner och andra ersattningar fordelade mellan ledande befattningshavare
och dvriga anstéllda

2017 2016
Styrelse, vd och . Styrelse, vd och .
ovriga ledande Ovriga ovriga ledande Ovriga
befattningsk ® talld befattningshavare anstéllda
Moderbolaget?) 45 96 46 76
Dotterféretag 53 3765 51 3424
KONCERNEN
TOTALT 98 3861 97 3500

1 Av moderbolagets léner och andra ersittningar till ledande befattningshavare avser 18 (19) Mkr
ersittningar fran andra koncernforetag.

Aktierelaterade ersattningar

Den 12 maj 2017, startade koncernen ett langsiktigt aktiebaserat

incitamentsprogram LTIP 2017 efter beslut pa arsstimman 2017.
LTIP 2017 (Long term Incentive program 2017), erbjods ledande

befattningshavare och andra nyckelpersoner i Axfood-koncernen. Syf-

tet dr att belona prestation, 6ka och sprida aktiedgandet bland ledande

befattningshavare samt motivera dem att stanna inom féretaget.

Programmet stricker sig 6ver tre ar med borjan i maj 2017 och kré-
ver forvirv eller tidigare innehav av ett visst antal aktier i Axfood, sa
kallade sparaktier. Samtliga deltagare har férvéirvat aktier i Axfood
till marknadspris upp till ett pa forhand bestamt maxantal aktier for
varje kategori av deltagare. Tilldelning sker vederlagsfritt efter intja-
nandeperioden dels genom matchningsaktier och dels genom presta-
tionsaktier.

For tilldelning av matchningsréatter, en per sparaktie, krévs fortsatt
anstdllning i Axfood-koncernen under intjinandeperioden, att det
egna aktiedgandet i Axfood har bestatt under samma tid samt att
totalavkastningen pa bolagets aktier ("TSR”) under 2017-2019 6ver-
stigit noll procent.

Tilldelning av maximalt sex stycken prestationsaktieritter kraver
fortsatt anstéllning i Axfood-koncernen och att det egna aktiedigandet

bestatt samt baseras pa dels bolagets TSR i jamforelse med SIX Return
Index (maximalt tvé aktier), dels Axfood-koncernens totala genom-
snittliga omséttningstillvéixt forutsatt en viss genomsnittlig EBIT-
marginal (maximalt fyra aktier).

Programmet édr egetkapitalreglerat, tilldelning kommer att ske
genom leverans av aktier.

LTIP 2017
Koncernen

2017
Intjanandevillkor Tre ars TSR>0

Omsattningstillvaxt i marknadsniva
till +2% i snitt 6ver 3 &r och EBIT
marginal>3,5% snitt 6ver 3 ar

TSR i niva med SIX return index
2017-2019 ackumulerat upp till
10% béttre &n samma period.

Basvarde aktiekurs kr 143,5
Antal deltagare vid tilldelning 59
Antal deltagare vid balansdagen V) 58
Sparaktier antal 2 23850
Tilldelning av matchningsaktier antal 2 23850
Tilldelning av prestationsaktier antal 2 143100
Maximalt antal matchningsaktier och

prestationsaktier 191993
Vagt genomsnittligt verkligt varde vid varde-

ringstidpunkten for hela I6ptiden3 4 23,0
Arets kostnad 5,1
Ackumulerad kostnad 5,1
Maximikostnad for hela I6ptiden 49,6
Skuld (sociala avgifter) 2017 1,5
Loptid Maj 2017-maj 2020

1 Varav ledande befattningshavare 10 st.

2 Av sparaktierna och matchningsaktierna avser 12 350 st ledande befattningshavare.
Av Prestationsaktierna avser 74 100 st ledande befattningshavare.

3) Av verkligt virde avser 12 Mkr ledande befattningshavare.

4 Varav matchningsaktier 3,9 Mkr och prestationsaktier 19,1 Mkr.
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NOTER

Uppgifter om personal samt ersattningar till styrelse, vd och 6vriga ledande befattningshavare, forts.

Det verkliga virdet av tjénster erhallna fran anstéllda i utbyte mot
tilldelade aktierétter virderas pa basis av de tilldelade aktierdtternas
verkliga virde. Det verkliga virdet av aktierédtterna har uppskattats
med hjélp av en berdkningsmodell baserad pa Monte Carlo-simule-
ringar. Andelarna dr virderade med aktiekursen per tilldelningstid-
punkten av aktierdtterna som bas, de sociala kostnaderna &r virde-
rade med bokslutsdagens aktiekurs som bas. Beréiknad utdelning har
beaktats i berdkningsmodellen.

Kostnaden periodiseras linjirt 6ver tre ar och inkluderar sociala
avgifter.

Redovisade viarden vad géller LTIP 2017 har under aret paverkats
av antalet personer som utgatt ur programmet (1 person). Sannolik-
heten for maluppfyllnad av prestationskrav vad géller omséttning och
EBIT har hojts fran 50% till 75%.

LTIP 2017

Moderbolaget

Samma villkor som géller fér koncernen géller for moderbolaget. Verk-
ligt vérde vid vdrderingstidpunkten for hela loptiden avseende moder-
bolaget dr 11 Mkr varav 8 Mkr till ledande befattningshavare. Kostna-
der redovisade 2017 avseende moderbolaget uppgar till 2,5 Mkr och
redovisad skuld gédllande sociala avgifter 0,7 MKkr.

Aterkopta aktier fér LTIP 2017

For att sikra bolagets atagande géllande villkorade matchnings- och
prestationsaktier enligt LTTP 2017 har Axfood under andra kvartalet
2017 aterkopt 194 000 aktier for totalt 28 Mkr till en genomsnittskurs
om 143,69 kr per aktie. Innehavet av egna aktier uppgar ddrmed till
194 000 och sikerstaller leverans av aktier till LTIP 2017.

Ersattningar och andra formaner till styrelsens ledamater, tkr

2017 2016

Styrelse- Ovriga Styrelse- Ovriga
Moderbolaget arvode erséttningar arvode ersattningar
Styrelsens ordférandel) 675 - 647 -
Styrelsens vice ordférande? 500 - 478 -
Ovriga ledaméter i styrelsen:
Antonia Ax:son Johnson 408 - 381 -
Fabian Bengtsson3 408 - 300 -
Caroline Berg 408 - 381 -
Peggy Bruzelius® - - 81 -
Ann Carlsson® 271 - 381 -
Odd Reitan® - - 81 -
Christer Aberg®) 307 - - -

Michael Sjérén” = = - _
Ulla-May Iwahr Rydén® - = - -
Inger Sjostrand® = = _ _
Anders Helsing® - = - -
Lars Ostberg® - _ _ _
2977 - 2730 -

Summa

1 Styrelseordférande var Fredrik Persson fram till arsstdmman 2016 och Mia Brunell Livfors
for tiden dérefter.

2) Styrelsens vice ordférande har varit Lars Olofsson.

3 Fabian Bengtsson fran och med arsstimman 2016.

4 Peggy Bruzelius och Odd Reitan fram till arsstimman 2016.

5 Ann Carlsson till och med augusti 2017.

6) Christer Aberg fran och med arsstimman 2017.

7 Arbetstagarrepresentant.

8 Arbetstagarrepresentanter, Ulla-May Iwahr Rydén och Inger Sjostrand, fram till
arsstimman 2016 och Anders Helsing och Lars Ostberg for tiden direfter.
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Kommentar not 8

Styrelsen

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt arsstam-
mans beslut. Nagot sarskilt arvode utgar ej for utskottsarbete. Arbets-
tagarrepresentanter erhaller ej styrelsearvode. Det arliga styrelse-
arvodet faststélldes enligt &rsstdmmobeslut 2017 till 3 225 tkr (2 775).
Hérav utgor 675 tkr (675) arvode till styrelsens ordforande. 75 procent
av arvodet har utbetalts under 2017 och resterade del utbetalas efter
arsskiftet. Kostnadsforda ersattningar till styrelseledamoterna fram-
gar av tabellen.

Verkstallande direktoren

Axfoods verkstillande direktor fram till mars 2017 Anders Stralman
har under 2017 haft 16n och 6vriga erséttningar enligt avtal uppga-
ende till 2,3 Mkr (11,2), varav rorlig ersattning utgor 0,7 Mkr (4,4).
Axfoods verkstillande direktor fran och med mars 2017 Klas Balkow
har under 2017 haft kostnadsford lon och 6vriga ersédttningar enligt
avtal uppgaende till 9,2 Mkr (-), varav rorlig ersédttning utgor 2,6 Mkr
(-) och aktierelaterad ersidttning 1,0 Mkr (-). Verkstéillande direktorens
rorliga ersdttning dr baserad pa verksamhetens resultat och utveck-
ling. Den rorliga ersédttningen for Anders Stralman kan maximalt
uppga till 70 procent av en arslon. Den faststéllda rorliga ersdttningen
utbetalas med 100 procent efter arsstimman aret efter intjinande-
aret. Resterande 50 procent fran 2016 utbetalas efter arsstdmman
2018, forutsatt att han fortfarande dr anstilld. Den rorliga ersétt-
ningen for Klas Balkow kan maximalt uppgé till 60 procent av arslénen.
Den faststéllda rorliga ersédttningen utbetalas med 100 procent efter
arsstdmman aret efter intjinandeéaret, forutsatt att han fortfarande ar
anstéalld.

Verkstillande direktéren Anders Stralman har darutéver skatte-
pliktig bostads- och reseforméan, bilféorman samt sjukvardsforsékring.
Anders Stralman &r beréttigad till alderspension fran 65 ars alder och
en ratt till avsadttningar motsvarade 35 procent av den kontanta arslo-
nen. Avsittningen per 2017-12-31 uppgick till 21,8 Mkr (19,2). Anders
Stralman avslutar sin anstdllning i november 2018 d&4 han uppnar
pensionsélder. Verkstéllande direktoren Klas Balkow har darutover
skattepliktig bilf6rman samt sjukvardsférsdkring. Klas Balkow ar
berattigad till lderspension fran 65 ars alder och en rétt till avsatt-
ningar motsvarade 35 procent av den kontanta arslénen. Avséttningen
per 2017-12-31 uppgick till 2,4 Mkr (-). Vid uppsédgning fran Axfoods
sida har verkstédllande direktoren ritt till en uppsidgningstid om 12
manader samt ett avgangsvederlag motsvarande 12 manadsléner mot
avrakning. Vid uppségning fran verkstillande direktorens sida ar
uppségningstiden sex manader.

Ovriga ledande befattningshavare

Loner och 6vriga ersiattningar till 6vriga ledande befattningshavare
uppgick till 31,9 Mkr (33,0), varav rorlig ersiattning utgor 8,8 Mkr (9,8)
och aktierelaterade ersiattningar 1,6 Mkr (-). Med 6vriga ledande
befattningshavare avses de nio personer som tillsammans med verk-
stédllande direktoren utgor Axfoods koncernledning. For koncernled-
ningens sammansittning se s 88. Den rorliga ersidttningen ar till
storsta delen baserad pa koncernens resultat och utveckling och till en
del pa personliga méal. Den rorliga ersédttningen uppgdr maximalt till
55 procent av arslénen. Ovriga ledande befattningshavare har sedvan-
liga anstéllningsvillkor. Vi uppsédgning fran bolagets sida tillampas
en uppsdgningstid om hogst 12 manader mot avrakning. Darutover
kan avgangsvederlag motsvarande hogst 12 manader utga mot avrik-
ning. Vid den anstélldes egen uppsidgning uppgar uppsidgningstiden
till sex manader. Pensionsaldern &4r faststélld till 65 ar. For dessa med-
lemmar av koncernledningen utgérs den grundldggande pensionsfor-
manen av den sa kallade ITP-planen, ddr en medlem av koncernled-
ningenidenna del har en 16sning motsvarande ITP 1.1 tilldgg till
denna, for dem som omfattas av ITP 2, utgar en premiebestamd pen-
sion motsvarande 25 procent av I6neandelar mellan 30-50 inkomst-
basbelopp. En medlem i koncernledningen har en pensionslésning déar
den totala pensionsavséttningen dr 35 procent av fast kontant 16n med
avrakning av premien for ITP 2. Ersattningsutskottet inom styrelsen
fattar beslut om 16n och 6vriga anstédllningsvillkor for koncernled-
ningen (med undantag for vd, for vilken styrelsen i sin helhet faststél-
ler ersdttning och andra anstédllningsvillkor) inom de principer som
arsstdmman beslutat om.



n Ersattningar till revisorer

Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016
Deloitte
Ersattning for revisionsuppdrag 5 4 1 1
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 0 0 0 0
Ovriga tjanster 0 0 0 0
Summa 5 4 1 1

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncern-
redovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstéllande direkto-
rens forvaltning samt revision och annan granskning utford i enlighet
med §verenskommelse eller avtal.

Avskrivningar

NOTER

Inventarier, verktyg och

Ovriga immateriella tillgangar Byggnader och mark installationer Totalt
Koncernen 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Kostnad fér sélda varor 159 144 1 2 459 456 619 602
Forsaljningskostnader 1 0 0 0 44 43 45 43
Administrationskostnader 7 4 0 0 73 70 80 74
Summa avskrivningar 167 148 1 2 576 569 744 719

Moderbolagets avskrivningar om 10 Mkr (10) avser inventarier, verktyg

och installationer och redovisas under administrationskostnader.

Operationell leasing

Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016
Rékenskapsarets minimileaseavgifter 1492 1477 &3 8
Variabla avgifter 14 13 =
Ral kapsarets totala | kostnader!) 1506 1490 33
Leasingintakter avseende objekt som
vidareuthyrts 120 108 23 -
Framtida avtalade minimileasingavgifter
Inom ett &r 1408 1298 33 8
Mellan ett ar och fem ar 3689 3883 119 17
Langre &n fem ar 1411 893 29 4
Summa framtida leasingavgifter 6508 6074 181 29

1 Varav lokalhyror koncernen 1430 Mkr (1 423) och moderbolaget 28 Mkr (7).

Axfood forhyr lager- och butikslokaler. Férhyrning sker ifran utom-
stdende medan vidareuthyrning sker framst till koncernbolag samt
franchisetagare. Villkoren for hyresavtalen 4r marknadsméssiga vad
avser savil priser som avtalsldngd. Den variabla avgiften bestar av att
vissa hyresavtal har en minimihyra samt en omséttningsbaserad del.

Transaktioner med narstaende

Axfood-koncernens transaktioner med nirstidende, utéver de som
omfattas av koncernredovisningen, utgors dels av transaktioner med
intresseforetag och joint ventures, dels av transaktioner med dotter-
bolag inom Axel Johnson-gruppen. All prissittning sker till mark-
nadsmaéssiga villkor. Under aret har inkép fran intresseféretag och
joint ventures skett med 5 Mkr (10). Forsdljning till intresseforetag
och joint ventures har skett med 16 Mkr (14). Axfoods intresseforetag
och joint ventures dger inga aktier i Axfood AB per 2017-12-31.
Axfood AB &gs till 50,1 procent av Axel Johnson AB.

Martin & Servera AB, ett foretag i Axel Johnson-gruppen, levererar
varor inom storkékssegmentet till bolag inom Axfood. Under aret uppgick
inkopen fran Martin & Servera till 49 Mkr (44). Axfoods forsdljning till
Martin & Servera uppgick under till 15 Mkr (21). Per 2017-12-31 uppgick
Axfood-koncernens kortfristiga skulder till Martin & Servera till 7 Mkr
(7) och kortfristiga fordringar till 1 Mkr (2).

AxFast AB, ett foretag i Axel Johnson-gruppen, hyr ut fastigheter
till foretag inom Axfood-koncernen. Under aret har resultatet belas-
tats med 25 Mkr (55) avseende hyror till AxFast AB. Samtliga hyror
sétts pA marknadsméssiga villkor. Per 2017-12-31 uppgar Axfood-
koncernens kortfristiga skulder till AxFast till 0 Mkr (0). Ahléns AB,
ett dotterforetag i Axel Johnson-grupppen, driver varuhus och butiker.
Axfood-koncernen hyr bland annat lokaler av Ahléns. Under &ret har
Axfoods resultat belastats med lokalhyror fran Ahléns om 25 Mkr (21).
Per 2017-12-31 uppgar Axfood-koncernens kortfristiga skulder till
Ahléns till 0 Mkr (9).
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NOTER

m Finansnetto

Skatter

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Rénteintakter pa banktillgodohavanden 0 0 0 0 Aktuell skatt
Rénteintakter pa ej nedskrivna Aktuell skatt pa arets resultat -375 -321 -361 -314
lane- och kundfordringar® 8 5 & 4 Justering aktuell skatt fran tidigare ar 0 2 0 0
Rénteintakter pa nedskrivna 375 319 361 314
lane- och kundfordringar 0 0 - - Uppskiuten skatt
Valutakursférandringar 0 0 0 0 PP J 5 2
Ovriga finansiella intakter 0 0 = - Uppskjuten skatt =5 -10 0
Summa finansiella intakter 8 5 4 4 =39 -102 2 0
Totalt redovisad skattekostnad -414 -421 -359 -314
Rantekostnader pa finansiella skulder
varderade till upplupet anskaffningsvarde
Upplaning (banklan och checkkrediter)? 2 0 0 0 Koncernen, avstamning mellan gallande skattesats och effektiv skattesats
Lever.antbrs- och andra kortfristiga skulder -1 -1 0 0 2017 % 2016 %
Pensionsskuld -8 -11 -1 -1 Redovieat {at fore skatt 188l 1894
Ovriga finansiella kostnader -2 -1 -1 0 Si EVIST. ;esll.J” a dorekstta ts 5 "
" " att enligt géllande skattesats for moder-
Summa finansiella kostnader -13 -13 -2 -1 bolaget _414 220 _416 220
D Réanteintékterna fran koncernforetag uppgér i moderbolaget till 4 Mkr (4). Skatteeffekt av:
2 Rantekostnader till koncernforetag uppgar i moderbolaget till — Mkr (-). Ovriga ej avdragsgilla kostnader -10 -0,5 -10 -0,5
Ovriga e] skattepliktiga intakter 9 04 3 0,2
Justeringar av aktuell skatt hanforlig till
14 tidigare ar 1 0,1 2 0,1
Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver Justeringar av uppskjuten skatt hanforlig
till tidigare ar 0 0,0 0 0,0
Redovisad skattekostnad/effektiv
] I
oderbolaget skattesats 414 220 421  -222
2017 2016 P
- — Skatt hanforligt till 6vrigt totalresultat 4 -1
Bokslutsdispositioner
Erhallet koncernbidrag 2044 1975
Lamnat koncernbidrag 34 - Moderbolaget, avstamning mellan géllande skattesats och effektiv skattesats
Avsattning till periodiseringsfond -546 -476 5017 2016
Uppldsning av periodiseringsfond 274 - - % %
P h - Redovisat resultat fore skatt 1618 1415
Férandring ackumulerade éveravskrivningar =il 2 Skatt enliet ellande skattesats 16
att enligt géllande skattesats for
Summa 1737 1501 moderbolaget 356 -22,0 311 -220
Obeskattade reserver Skatteeffekt av:
Periodiseringsfonder 2396 2124 Ovriga ej avdragsgilla kostnader -3 -0,2 -3 -02
Ackumulerade éveravskrivningar 4 3 Ovriga e] skattepliktiga intakter 0 0,0 0 0
Summa 2400 2127 Justeringar av uppskjuten skatt hanforlig
till tidigare ar 0 0,0 0 0,0
Redovisad skattekostnad/effektiv
skattesats -359 -22,2 -314 -22,2
Aktuella och uppskjutna skatteposter som
har redovisats direkt mot eget kapital - -
Redovisade uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Immateriella anlaggningstillgangar -96 -60 - -
Byggnader och mark 0 -1 - -
Inventarier, verktyg och installationer 10 9 - -
Finansiella anlaggningstillgangar 0 - - -
Underskott 63 N = -
Ovriga fordringar 7 6 - -
Obeskattade reserver -676 -601
Avsattningar Sb) 31 7 5
Ovriga skulder 4 3 0 0
Summa uppskjuten skattefordran (+)
uppskjuten skatteskuld (-), netto -653 -613 7 5
Uppskjuten skattefordran 131 61 7 5
Uppskjuten skatteskuld -784 -674 =
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Skatter, forts.

NOTER

Skatt hanforligt till ovrigt totalresultatd

2017 2016
Koncernen Fore skatt Skatt Efter skatt Fore skatt Skatt Efter skatt
Omrakningsdifferenser 0 0 0 0 0 0
Kassaflodessékringar 0 0 0 4 -1 3
Finansiella tillgangar som kan séljas -6 1 -5 0 0 0
Aktuariella vinster och forluster -15 3 -12 0 0 0
Ovrigt totalresultat -21 4 -17 4 -1 3
1 Moderbolaget har ingen skatt hanforlig till ovrigt totalresultat.
Koncernen, forandring av uppskjuten skatt 2017
Belopp vid Redovisat i Effekt forvarvade/ Redovisat i Belopp vid
arets ingang arets resultat avyttrade bolag 6vrigt totalresultat arets utgang
Immateriella anlaggningstillgangar -60 -6 -30 - -96
Byggnader och mark -1 1 - - 0
Inventarier, verktyg och installationer 9 1 - - 10
Finansiella anlaggningstillgangar - 0 - - 0
Underskott - 20 43 - 63
Ovriga fordringar 6 0 - 1 7
Obeskattade reserver -601 -57 -18 - -676
Avsattningar 31 1 0 3 5
Ovriga skulder 3 1 - - 4
Summa -613 -39 -5 4 -653
Koncernen, forandring av uppskjuten skatt 2016
Belopp vid Redovisat i Effekt forvarvade/ Redovisat i Belopp vid
arets ingang arets resultat avyttrade bolag ovrigt totalresultat arets utgang
Immateriella anlaggningstillgangar -54 -4 -2 - -60
Byggnader och mark -1 0 - - -1
Inventarier, verktyg och installationer 6 3 - - 9
Ovriga fordringar 7 0 - -1 6
Obeskattade reserver -501 -101 1 - -601
Avsattningar 31 0 - 0 31
Ovriga skulder 3 0 - - 3
Summa -509 -102 -1 -1 -613

Resultat per aktie

Resultat per aktie uppgick till 6,98 kr (7,02). I och med att Axfood inte
har, eller under aret har haft, ndgra utestaende konvertibel- och teck-
ningsoptionsprogram uppstar ingen utspiadningseffekt vid berik-

ningen av resultat per aktie. Antal utestaende aktier uppgick till

Immateriella anlaggningstillgangar

209676 712 (209 870 712) och genomsnittligt antal utestaende aktier
uppgick till 209 748 468 (209 870 712). En eventuell utspddning pa
grund av LTIP2017 ger en ovisentlig effekt pa resultat per aktie.

Pagaende Ovriga
Goodwill immateriella tillgangar immateriella tillga 1)
Koncernen 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 1864 1860 25 70 1634 1524
Okning genom férvary 807 4 - - 156 -
Investeringar - - 101 76 13 17
(varav internt utvecklade) - - (101) (76) (13) -
Utrangeringar - - - - - -29
Omeklassificeringar - - =77 -121 77 122
(varav internt utvecklade) - - (-77) (-121) 77) -121
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2671 1864 49 25 1880 1634
Ingdende avskrivningar - - - - -969 -850
Utrangeringar - - - - - 29
Arets avskrivningar = - = - -167 -148
Utgaende ackumulerade avskrivningar - - - - -1136 -969
Ingdende nedskrivningar - - - - -76 -76
Utgaend k lerade nedskrivningar? - - - - -76 -76
Utgaende planenligt restvarde 2671 1864 49 25 668 589

1 Av 6vriga immateriella tillgangar avser 132 Mkr (6) varumiérken, 15 Mkr (18) hyresritter och 22 Mkr (0) kundrelationer. Resterande del, 499 Mkr (564) utgér IT-utveckling.

2) Utgéende nedskrivningar bestéar av nedskrivning av varumérke.
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NOTER

Immateriella anlaggningstillgangar, forts.

Goodwill
Koncernens redovisade goodwill per 2017-12-31 foérdelas per segment
enligt foljande:

2017-12-31 2016-12-31

Hemkop 628 628
Willys 884 594
Axfood Narlivs 57 57
Dagab 1102 585
Totalt 2671 1864

Pagaende och 6vriga immateriella anlaggningstiligangar
Koncernens pagaende immateriella anldggningstillgdngar bestar ute-
slutande av aktiverade utgifter for IT-utveckling. Ovriga immateriella
anldggningstillgdngar bestar av IT-utveckling, varumérken, kund-
relationer samt hyresrétter. Av 6vriga immateriella anldggningstill-
gangar utgor utgaende planenligt restviarde avseende IT-utveckling
499 Mkr (564). Aktiverade IT-utgifter skrivs av enligt plan jaimt 6ver
tillgdngarnas nyttjandeperioder som uppgér till mellan fem och tio ar.
Kvarstdende avskrivningstid for aktiverade IT-utgifter uppgar till
fyra ar (fyra).

Nyttjandeperioder for samtliga immateriella anldggningstillgdngar
utom goodwill och varumirken &r begriansade och beskrivs i not 1.

Avskrivningarna pa évriga immateriella anlédggningstillgdngar
fordelas i Rapport 6ver resultat och vrigt totalresultat enligt not 10.

Provning av nedskrivningsbehov avimmateriella
anlaggningstillgangar

Bedomning av viardet av koncernens goodwillposter och 6vriga imma-
teriella anldggningstillgangar sker uteslutande utifran de kassagene-
rerande enheternas nyttjandevirde. Nyttjandevirdet bygger pa de
kassafloden efter skatt som bedéms genereras under enheternas ater-
stdende livslingd med antagande om evig livsldngd.

Materiella anlaggningstillgangar

De framtida kassaflodena som anvénts vid berdkning av respektive
enhets nyttjandevirde baseras for det forsta aret pa affarsplanen for
2018 for respektive enhet. Dérefter baseras kassaflodena pa anta-
gande om en arlig tillvéxt om 1,5 procent (1,5). De prognostiserade
kassaflodena har nuvirdeberiknats med en diskonteringsridnta om
6,8 procent (7,0) efter skatt, vilket motsvarar en diskonteringsrianta
fore skatt om cirka 8,4 procent (8,6).

Diskonteringsridntan motsvarar Axfoods bedémda genomsnittliga
kapitalkostnad, det vill sdga den vigda summan av avkastningskrav
pa eget kapital och kostnaden for externt uppléanat kapital. Avkast-
ningskravet pa eget kapital baseras pa antagande om en riskfri rédnta
om 3,0 procent (3,0), en marknadsmaéssig riskpremie om 4,4 procent
(4,4), en storlekspremie om 1,3 procent (1,3), en bolagsspecifik premie
om 0,2 procent (0,5) och ett sa kallat betavidrde om 0,5 (0,5). Betavirdet
visar sambandet mellan priset pa Axfoodaktien och férdndringari ett
jamforelseindex. Med en diskonteringsfaktor om 6,8 procent (7,0) 6ver-
stiger nyttjandevirdena redovisat virde for samtliga testade enheter.
Saledes foreligger inget nedskrivningsbehov per 2017-12-31 (2016-12-31).

Samtliga enheters framtida kassafloden baseras pa samma anta-
ganden. Viktiga antaganden, det vill séiga antaganden som vid férand-
ringar far stor effekt pa kassaflodena, dr antaganden om framtida
pris- och volymutveckling. I affdrsplanen for 2018 som ligger till grund
for kassaflodena har foretagsledningen gjort antaganden om en pris-
och volymutveckling om cirka 1,5 procent (1,5), vilket baseras pa bade
koncernledningens bedémningar och externa bedémningar om pris-
och volymutveckling i Sverige pa dagligvaror inom Axfoods sortiment.
Bedomningen baseras pa tidigare ars erfarenheter samt pa den for-
véntade konkurrenssituationen i branschen. Koncernledningen beds-
mer att rimligt mojliga forandringar i dessa variabler (antaganden) i
berdkningarna inte skulle ha sé stora effekter att de var och en for sig
skulle reducera atervinningsvirdet till ett virde som dr lagre 4n det
redovisade virdet.

Byggnader och mark?)

Inventarier, verktyg och

installationer Pagaende nyanlaggningar

Koncernen 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 66 66 6679 6496 46 125
Okning genom férvary - - 142 - 1 -
Investeringar - - 508 379 206 104
Forsaljningar och utrangeringar -20 - -400 -378 - -
Omklassificeringar - - 139 182 -139 -183
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 46 66 7 068 6679 114 46
Ingaende avskrivningar -14 -12 -4977 -4730 - -
Forsaljningar och utrangeringar 10 - 363 322 - -
Arets avskrivningar -1 -2 -576 -569 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5 -14 -5190 -4 977 - -
Ingdende nedskrivningar - - -1 -15 - -
Forsaljningar och utrangeringar - - - 14 - -
Utgaende ack lerade krivningar - - -1 -1 - -
Utgaende planenligt restvarde 41 52 1877 1701 114 46

1 Anskaffningsvéirdet for mark uppgick till - Mkr (10).

Inventarier, verktyg
och installationer

Moderbolaget

2017-12-31 2016-12-31

Ingdende anskaffningsvarden
Investeringar
Forsaljningar och utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivni ngar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende planenligt restvarde

73 71
0 2

0 -
73 73
=Bl -41
-10 -10
-61 -51
12 22
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Statliga bidrag

E Andelar i intresseforetag och joint ventures

NOTER

. . . R . . Intressefdreta, Joint Ventures
Statliga bidrag i form av erhallna arbetsmarknadspolitiska bidrag Koncernen o] 20?6 ol 2016
uppgar i rapport over finansiell stdllning till 4 Mkr (3), redovisade ﬂ —

" o R . . Ingdende anskaffningsvarde 2 2 29 29
under forutbetalda intdkter och i rapport 6ver totalresultat till 51 Mkr Forviry av intresseforetag " B B B
(47), som reduceradg personalkostnader.ﬂ . o Utgaende anskaffningsvarde 5 2 29 29
Inga ouppfyllda villkor eller ansvarsférbindelser foreligger.
Justeringar av eget kapital avseende
investeringar i intresseforetag
Ingdende redovisat varde 2 2 -15 -11
Fi iellal . tal Andelar i resultat efter skattl) 0 0 -3 -4
Inansiella feasingavta Utgaende redovisat virde 2 2 18 -15
Inventarier, verktyg och Summa 8 a 11 14
installationer 1 Overensstdimmer med summa totalresultat.
Koncernen 17-12-31 16-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 120 116
Okning genom férvarv 20 - 2017 Rost-
Investeringar 63 46 Intresseforetag . An_tal kapital- Bolffiirt Kapital-
S ) Koncernen Org. nr. Sate aktier andel, % varde andel
Forsaljningar och utrangeringar -35 -42 United Nordi
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 168 120 InT:I:B ordie 556043-4606 Sslire 250 25 0 0
Ingdende avskrivningar -40 -40 Direktbutikerna
P ) ScandinaviaAB  556535-8826 Stockholm 105 360 50 4 4
Forsaljningar och utrangeringar 20 25
2 - Apohem AB 559094-8401 Stockholm 7 500 28 4 4
Arets avskrivningar -32 -25
Utgaende ackumulerade avskrivningar -52 -40 SITIE g &
Utgaende planenligt restvarde 116 80
2017 Rost-
Joint Ventures Antal  kapital- Bokfort Kapital-
Finansiella leasingskulder forfaller till betalning enligt nedan: Koncernen Org. nr. Sate aktier andel, % varde andel
. L " Pr— Urban Deli
Framtida minimi- Nuvérde minimi- "
2017 leaseavgifter Rinta leaseavgifter Holding AB 556958-4781 Stockholm 500 50 11 11
Inom 1 ar 49 0 49 SCiin i a4
Mellan 1 och 5 &r 61 0 61
Summa 110 0 110 2016 Rost-
Intresseforetag Antal  kapital- Bokfort Kapital-
Koncernen Org. nr. Sate aktier andel, % varde andel
Framtida minimi- Nuvérde minimi- United Nordic
2016 leaseavgifter Rénta leaseavgifter Inc AB 556043-4606 Solna 250 25 0 0
Inom 1 &r 39 0 39 Direktbutikerna
Mellan 1 och 5 ar 41 0 41 Scandinavia AB  556535-8826 Stockholm 105 360 50 4 4
Summa 80 0 80 Summa 4 4
De kortfristiga skulderna forfaller till betalning manadsvis under det
o . . . . 2016 Rést-
kommande allret. I .koncce?nen har. inga ﬁna}ns1e!la le.asmgavtal vida: Joint Ventures Antal  Kapital- Bokfort Kapital-
reuthyrts. Vidare ingar inga variabla avgifter i periodens resultat. Koncernen Org. nr. Site  aktier andel,%  viarde  andel
Urban Deli
Holding AB 556958-4781 Stockholm 500 50 14 14
Summa 14 14

Andelar i koncernforetag

2017 Kapital-  Bokfort
Moderbolaget Org. nr. Sate Antal aktier andel, % varde
Willys AB 556163-2232 Goteborg 1 000 100 412
Hemkdpskedjan AB 556113-8826 Stockholm 100 000 100 595
Dagab Inkop &

Logistik AB 556004-7903 Stockholm 3434 656 100 2129
Axfood IT AB 556035-6163 Stockholm 1 000 100 2
Dagab AB 556070-3166 Stockholm 20 000 100 0
Axfood Nérlivs AB 556742-7074 Stockholm 1000 100 0
NAX AB (Eurocash)  559029-7809 Stockholm 510 51 200
Summa koncernforetag 3338
2016 Kapital-  Bokfort
Moderbolaget Org. nr. Sate Antal aktier andel, % varde
Willys AB 556163-2232 Goteborg 1000 100 411
Hemkopskedjan AB - 556113-8826 Stockholm 100 000 100 594
Dagab Inkop &

Logistik AB 556004-7903 Stockholm 3434656 100 2129
Axfood IT AB 556035-6163 Stockholm 1000 100 2
Dagab AB 556070-3166 Stockholm 20 000 100 0
Axfood Narlivs AB 556742-7074 Stockholm 1000 100 0
NAX AB 559029-7809 Stockholm 1 000 100 0
Summa koncernforetag 3136

Axfood har inga oredovisade ataganden i Joint Ventures. Vidare har
Axfood inga begrénsningari att 6verfora utdelningar i Joint Ventures
eller intresseforetag. Det finns heller inga oredovisade forluster.
Réikenskapsaren éverensstimmer med Axfood-koncernens.
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NOTER

E Finansiella anlaggningstillgangar

Andelari Andelariintressefore- Andra langfristiga Andra lang-

koncernforetag  tag och joint ventures  vardepappersinnehav fristiga fordringar

2017 Moderbolaget Koncernen Koncernen Koncernen
Ingédende anskaffningsvarden 3486 18 100 20
Arets forvarv 507 4 3 3
Aktieagartillskott 394 - - -
Avyttring -748 - -6 -6
Andel i intresseforetags resultat efter skatt = =3 = =
Omklassificering 49 - -49 —
Utgaende ackumulerade kaffni arden 3688 19 48 17
Ingaende ackumulerade nedskrivningar -350 - - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -350 - - -
Utgdende ackumulerade bokforda varden 3338 19 48 17
Andelari Andelariintressefore- Andra langfristiga Andra lang-

koncernforetag  tag och joint ventures  vardepappersinnehav fristiga fordringar

2016 Moderbolaget Koncernen Koncernen Koncernen
Ingdende anskaffningsvarden 3486 22 51 22
Arets forvary - - 49 1
Andel i intresseforetags resultat efter skatt - -4 - -
Omklassificeringar - - - -3
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3486 18 100 20
Ingaende ack lerade nedskrivning -350 - - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -350 - - -
Utgaende ackumulerade bokforda varden 3136 18 100 20

m Langfristiga och kortfristiga fordringar

For att begridnsa den maximala kreditrisken i kundfordringarna har
Axfood mottagit sdkerheter som per balansdagen tiacker 68 Mkr (69)
av utestaende kundfordringar. Mottagna sdkerheter bestar framst av

Koncernen Moderbolaget foretagsinteckningar, bankgarantier och borgensforbindelser. Under
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2017 har totalt 1 Mkr (1) av mottagna sdkerheter utnyttjats for att reg-
Langfristiga ej rantebarande lera ej betalda kundfordringar. Kreditkvalitén pa ej nedskrivna ford-
fordringar 17 20 6 3 ringar bedoms som god. For ytterligare information om finansiella
Summa andra langfristiga risker, se s 70.
fordringar 17 20 6 3
Ovriga ej rantebarande
fordringar 101 105 - -
Sumr_na ovriga kortfristiga N .
fordringar 101 105 - - Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Moderbolaget
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
E Férutbetalda hyror 858} 340 - -
Varulager Upplupen bonus och dylikt 579 544 6 4
Varulager 2017-12-31 2016-12.31 ~ Levereratelfakiurerat ! ! - -
Fardiga varor och handelsvaror 2263 2191 E(\)/Sréﬁch;;:utbetalda 166 203 5 5
Summa 2263 2191 Ovriga upplupna intékter 41 27 = 0
Summa 1140 1115 11 9
E Kundfordringar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Kundfordringar 2017-12-31 2016-12-31
Kundfordringar brutto 967 942 Koncernen
Reservering for osékra fordringar -13 -16 Forma ade pensionspl. koncernen 2017 2016
Kundfordringar netto 954 926 Nuvardet av fonderade forpliktelser 9 9
Nuvérdet av ofonderade forpliktelser 418 418
Avsittningskonto for kreditforiuster 2017-12-31 2016-12-31 Totalt nuvarde for forpliktelser e 2
Avsattning vid arets borjan 16 16 Forv:altn|ngst|l|gangarn.as verkliga vérde -9 -9
Reservering/aterforing befarade kreditforluster 3 0 Nuvardet av-nettofor;?-llktelfer - — g 418
Konstaterade och atervunna kreditfrluster 0 o Nettoskuld i rapport 6ver finansiell stéllning 418 418
Avsattning vid arets slut =13 -16 Belopp som redovisas i rapport éver finansiell stallning
—avsattningar 418 418
Aldersanalys av kundfordringar 2017-12-31 2016-12-31 —tillgangar - -
Ej férfallna kundfordringar 786 837 Nettoskuld i rapport dver fi iell stallni 218 418
Forfalina kundfordringar 0-30 dgr 149 77 Av Axfoods nettoskuld avseende formansbestimda pensionsplaner i
Forfallna kundfordringar >30-90 dgr 16 10 Sverige bestar 382 Mkr (384) utfistelser inom FPG/PRI-systemet. Av
Forfallna kundfordringar >90-180 dgr 3 2 dessa utfastelser d4r 382 Mkr (384) 1asta, vilket for Axfoods del innebér
Férfallna kundfordringar >180-360 dgr 5 2 att all nyintjéining numera sker inom Alecta-systemet. Utfistelser
Forfallna kundfordringar >360 dgr g 14 inom FPG/PRI ar sa kallade ofonderade planer, varfor dessa i sin hel-
Summa 967 942 het redovisas som Avsatt till pensioner. I nettoskulden ingar ocksa
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Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser, forts.

NOTER

foretagsegna formansbestdmda pensionsplaner avseende vd och
tidigare vd, dessa dr ofonderade planer och ar aterforsdkrade inom
FPG/PRI och uppgér till 23 Mkr (22).

Utover ofonderade pensionsplaner har Axfood en individuell fonderad
pensionsplan, vilken hanteras av Axel Johnsons pensionsstiftelse.
Axfood har ritt till ersdttning fran stiftelsen med belopp som maxi-
malt motsvarar pensionsatagandet, vilket innebér att pensionsplanen
inte vid nagot tillfalle medfor en nettotillgang i Axfoods balansrak-
ning. Atagandet nettoredovisas och uppgick den 31 december till
0 Mkr (0). Verklig avkastning pa forvaltningstillgangen uppgick till
0 Mkr (0), vilket motsvarade férvintad avkastning.

Inga avgifter har betalats in till stiftelsen under aret. Under aret
har gottgorelse fran stiftelsen erhallits om 0 Mkr (0).

De formansbestdmda planerna dr exponerade for aktuariella risker
sasom livsldngds-, valuta-, rdnte-, och investeringsrisker. Samtliga
ofonderade planer dr aterforséikrade inom FPG/PRI. Se é&ven not 32.

Forandringar av nuvérdet av forpliktelser for

férmansbestamda planer 2017 2016
Forpliktelser for formansbestdamda planer den 1 januari 427 437
Utbetalda ersattningar -22 24
Kostnad for tjanstgéring innevarande period B 3
Réntekostnader 8 11
Omeklassificering -3 -

Omvarderingar:
Aktuariella vinster och forluster pa andrade

Intakter och kostnader som redovisas i vrigt totalresultat,
koncernen 2017 2016

Férméansbestdmda pensionsplaner
Omvarderingar:
Aktuariella vinster/férluster netto som redovisas for aretl) -15 0

Netto redovisat i 6vrigt totalresultat -15 0

U Inkl. sdrskild léneskatt

Foljande aktuariella antaganden har gjorts vid berdkningen av
nuvirdet av formansbestdmda forpliktelser.

2017 2016
Diskonteringsréanta 2,19% 2,00%
Framtida arliga pensionsékningar 1,90% 1,50%
Duration®) 14,2 ar 143 ar
Livstidsantagande efter 65 ar
- man 22 ar 22 ar
- kvinna 24 ar 25 ar

1 Overensstimmer med genomsnittlig dterstiende loptid pa forpliktelserna.

Effekter pa framtida kassafloden
Koncernen uppskattar att cirka 23 Mkr (23) blir betalt till formans-
bestdmda planer under 2018.

Kéanslighetsanalys
Inedanstéende tabell presenteras majliga forédndringar av aktuariella

finansiella antaganden 11 38 antagen per bokslutstidpunkten, 6vriga antaganden oférdndrade, och
Aktuariella vinster och forluster pa &ndrade hur dessa skulle paverka den formansbestdmda forpliktelsen. Berdk-
demografiska antaganden 0 =33 ningen har gjorts enligt project unit credit method (PUC-metoden).
Erfarenhetsbaserade justeringar 1 -5
Forpliktelser for formansbestamda planer den 31 december 427 427 Koncernen Okning Minskning
Diskonteringsréanta (-/+ 0,5 % forandring) 29 26
Nuvérdet av forpliktelsen fordelar sig pa planernas Inflation (+/- 0,5 % férandring) 26 29
medlemmar enligt féljande: 2017 2016 Livslangd (+/- 1 &r forandring) 17 18
Aktiva 0 1
Sjukpensionarer 8 18
Fribrevshavare 678 729 Moderbolaget
Pensionarer 1391 1403 Moderbolagets redovisade pensionsskuld uppgick till 28 Mkr (22) och
Totalt antal utfastelser som ingar i forpliktelsen 2077 2141 avser ataganden till nuvarande och tidigare verkstéllande direktorer.
Samtliga pensionsataganden till nuvarande och tidigare verkstéillande
Forandring i nettoskuld under aret 2017 2016 direktorer redovisas i balansrikningen. Moderbolaget har inga sérskilt
Nettoskuld vid &rets borjan 418 428 avskiljbara tillgangar kopplade till pensionsataganden, varfér hela
Gottgorelse fran pensionsstiftelse 0 0 kapitalvardet redovisas i balansrdkningen. Férédndringen av kapital-
Férmansbestédmda direktpensioner 3 1 vérdet framgar nedan.
Nettokostnad i arets resultat 10 13
Pensionsutbetalningar 22 24 Redovisat kapitalvirde av pensionsférpliktelser 2017 2016
Aktuariella forluster/vinster som redovisas som skuld 12 0 Redovisat kapitalvarde den 1 januari 22 20
Omklassificering -3 _ Utbetalda ersattningar 0 -1
Nettoskuld vid arets slut 418 418 Formansbestamda direktpensioner 3 0
Kostnad exklusive réntekostnad 2 2
) . Réantekostnader 1 1
Kostnader som redovisas i arets resultat, koncernen 2017 2016 " s = " ——
- Redovisat kapitalvarde av pensionsforpliktelser
Férmansbestdmda pensionsplaner den 31 december 28 22
Intjanade formaner 5 3
Réntekostnad 8 11 Av moderbolagets redovisade pensionsskuld 4r 22 Mkr (19)
Faktisk avkastning pa férvaltningstillgdngar 0 0 kreditforsidkrat i PRI
Summa 13 14
Kostnader avseende pensioner 2017 2016
Avgiftsbestdmda pensionsplaner Ataganden i egen regi
Kostnader under perioden®) 320 285 Skuldupprakning av ataganden 2 2
Total pensionskostnad 333 299 Réntekostnader 1 1
1 Arets avgifter for pensionsforsikringar som ér tecknade i Alecta avseende pensionsforsikringar Summa 3 3
enligt ITP-planen uppgar till 110 Mkr (88). Alectas Gverskott kan fordelas till forsikrings- A o
tagarna och/eller de forsidkrade. Per 30 september 2017 uppgick Alectas verskott i form av taganden genom forsakring
den kollektiva konsolideringsnivan till 158 procent (142). Den kollektiva konsolideringsnivan Forsékringspremierl) 21 15
utg.ijrs av marknadsv%a’rdet pa Alectas tillgf?mgar iprocent av fdrs'a'.kringsétagandena berdknade Sarskild I6neskatt pa pensionskostnader 5 3
enligt Alectas forsidkringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte 6verensstimmer med = o .
TAS19.Vid denna arsredovisnings avgivande har inte Alecta publicerat konsolideringsnivan Kostnad for kreditférsdkringsavgifter 0
for december 2017. Summa 26 18
Arets pensionskostnader 29 21

Pensionskostnaderna fordelar sig per

funktion i aret resultat enligt foljande, koncernen 2017 2016
Kostnad for salda varor 181 162
Forsaljningskostnader 74 66
Administrationskostnader 70 60
Réntekostnader 8 11
Summa 333 299

1 Varav avgifter till Alecta avseende pensionsforsékringar enligt ITP-planen 8 Mkr (8).
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NOTER

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser, forts.

Antaganden for formansbestamda forpliktelser

Villkoren i moderbolagets ingangna pensionsavtal innebér att véirdet av

Uppskattningen dr att cirka 0 Mkr kommer att betalas ut i pensions-

forpliktelserna arligen uppréknas med i genomsnitt cirka 0 procent (0).

m Finansiella tillgangar och skulder

utbetalningar fran moderbolaget under 2018.

Nedan ldimnas upplysningar om verkligt virde for de finansiella

instrument som vérderas till verkligt varde i rapporten 6ver finansiell
stdllning. Ingen kvittning av finansiella tillgangar eller finansiella

skulder har skett. For beskrivning av finansiella risker, se s 70.

Uppdelning av hur verkligt véirde faststélls sker utifran féljande

tre nivaer:

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instru-

ment.

Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som

inte inkluderasiniva 1. I niva 2 ingar Derivat som anvénds i sdkrings-

tillgangar viarderade till verkligt varde via resultatet.
Niva 3: utifran indata som inte 4r observerbara pa marknaden.
Axfood har inga finansiella instrument i denna niva.

redovisning, Finansiella tillgangar som kan siljas samt Finansiella

Initialt

identifie- .
Derivat som rade till Kund- Finansiella Ovriga Summa Ejfinansiella Summa Rapport
anvénds i sakrings- verkligt  ochlane- tillgangarsom finansiella redovisat Verkligt tillga over fi iell
Koncernen 2017 redovisning varde fordringar kan séljas skulder varde virde  och skulder stallning
Andra langfristiga vardepappersinnehav 10 13 25 48 48 48
Andra langfristiga fordringar 17 17 17 17
Kundfordringar 954 954 954 954
Kassa och bank 1376 1376 1376 1376
Summa finansiella tillgangar - 10 2360 25 - 2395 2395 - 2395
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 61 61 61 61
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 49 49 49 49
Ovriga kortfristiga skulder 0 0 0 245 245
Leverantérsskulder 3458 3458 3458 3458
Summa finansiella skulder 0 - - - 3568 3568 3568 - 3813

Initialt

identifie- .
Derivat som rade till Kund- Finansiella Ovriga Summa Ejfinansiella Summa Rapport
anvands i sakrings- verkligt och lane- tillgangar som finansiella redovisat Verkligt tillga over fi iell
Koncernen 2016 redovisning varde fordringar kan séljas skulder varde virde  och skulder stallning
Andra langfristiga vardepappersinnehav 11 10 79 100 100 100
Andra langfristiga fordringar 20 20 20 20
Kundfordringar 926 926 926 926
Kassa och bank 1726 1726 1726 1726
Summa finansiella tillgangar - 11 2682 79 - 2772 2772 - 2772
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 41 41 41 41
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 39 39 39 39
Ovriga kortfristiga skulder 7 7 7 161 168
Leverantdrsskulder 3224 3224 3224 3224
Summa finansiella skulder 7 - - - 3304 3311 3311 161 3472
Finansiella Ovriga Summa Ej finansiella Summa
Kund- och tillga iell redovisat Verkligt tillgangar och Balans-
Moderbolaget 2017 lanefordringar som kan siljas skulder varde vdrde skulder rakning
Andra langfristiga vardepappersinnehav 3 3 9 8
Andra langfristiga fordringar 6 6 6 6
Kundfordringar 2 2 2 2
Fordringar hos koncernforetag 1032 1032 1032 2044 3076
Kassa och bank 804 804 804 804
Summa finansiella tillgangar 1844 3 - 1847 1853 2044 3891
Leverantérsskulder 20 20 20 20
Skulder till koncernforetag 1560 1560 1560 34 1594
Summa fi iella skuld - - 1580 1580 1580 34 1614
Finansiella Ovriga Summa Ej finansiella Summa
Kund- och tillgangar finansiella redovisat Verkligt tillgangar och Balans-
Moderbolaget 2016 lanefordringar som kan saljas skulder varde virde skulder rakning
Andra langfristiga vardepappersinnehav 52 52 58 52
Andra langfristiga fordringar 3 3 3 3
Kundfordringar 2 2 2 2
Fordringar hos koncernforetag 730 730 730 1975 2705
Kassa och bank 1303 1303 1303 1303
Summa finansiella tillgangar 2038 52 - 2090 2096 1975 4065
Leverantérsskulder 19 19 19 19
Skulder till koncernféretag 1823 1823 1823 1823
Summa finansiella skulder - - 1842 1842 1842 - 1842
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Finansiella tillgangar och skulder, forts.

NOTER

Langfristiga och kortfristiga
rantebarande skulder, forts.

Verkligt virde pa finansiella instrument

Redovisat védrde pa rédntebirande tillgdngar och skulder i rapport ver
finansiell stdllning kan avvika fran dess verkliga viarde, bland annat till
foljd av fordndringar i marknadsrantor. For att faststélla verkligt viarde
pa finansiella tillgangar och skulder har marknadsvéirde anvénts for
de tillgangar och skulder dér sa dr mojligt. Axfoods andelar i bostads-
ratter viarderas till marknadsvirde (Niva 2). Totalt redovisat véirde
avseende bostadsréitter inkluderat i Andra langfristiga vardepappers-
innehav uppgar till 25 Mkr (25). Finansiella tillgangar initialt varde-
rade till verkligt virde via resultatet bestar av options-del av konverti-
belt skuldebrev och uppgéar till 10 Mkr (11) (Niva 2),

vilket virderas enligt optionsvérderingsteknik (Black & Scholes).
Finansiell leasing om 110 Mkr (80), varav 61 Mkr (41) langfristig,
véarderas genom diskonterade kassafloden. For kortfristiga finansiella
tillgadngar och skulder med rorlig rdnta anses verkligt varde vara
detsamma som redovisat virde. Redovisat véirde pa kundfordringar,
ovriga fordringar, likvida medel, leverantorsskulder och 6vriga
skulder utgor en rimlig approximation av verkligt varde.

Langfristiga och kortfristiga
rantebarande skulder

Koncernen Moderbolaget

2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31

Beviljade laneramar

Checkrakningskrediter 200 200 200 200
Totalt beviljade laneramar 200 200 200 200
Disponerad

checkrakningskredit - - - _

Totalt utnyttjade laneramar

Kassa och bank 1376 1726 804 1303

TotaltV 1576 1926 1004 1503

1 Koncernens refinansieringsriskreserv om 1 102 Mkr (1 550) bestér av beviljad ej utnyttjad
checkkredit om 200 Mkr (200) samt disponibla medel i kassa och bank om 902 Mkr av
1376 Mkr (1 350 av 1 726).

Koncernen Moderbolaget

2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31

Langfristiga rantebarande
skulder?

Finansiell leasing® 61 41 — _

Summa 6vriga rantebarande

langfristiga skulder 61 41 - -
Avséttningar for pensioner

och liknande forpliktelser 418 418 28 22

Summa langfristiga
rantebarande skulder 479 459 28 22

Kortfristiga rantebarande
skulder

Finansiell leasing3) 49 39 - _
Skulder till koncernforetag® - - 1554 1818

Summa ovriga kortfristiga
rantebarande skulder 49 39 - -

Summa kortfristiga
rantebarande skulder 49 39 1554 1818

2) Av de langfristiga rantebdrande skulderna har — Mkr (-) en 16ptid 6verstigande 5 ar.
3) Loptidsanalys avseende finansiell leasing framgar av not 20.
4 Redovisas i moderbolagets balansrékning som del av skulder till koncernforetag.

Effektiv
2017-12-31 ranta

Effektiv

Koncernen 2016-12-31 ranta
Réanteexponering skulder

Forfallotidpunkt under-

stigande 1 ar 49 0,81% 39 0,81%
Forfallotidpunkt 6versti-

gande 1 ar understigande

5ar 61 0,81% 41 0,81%
Summa rantebarande
skulder 110 0,81% 80 0,81%

For ytterligare information om finansiella risker, se s 70.

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen
2017-12-31 2016-12-31

Moderbolaget
2017-12-31 2016-12-31

Personalrelaterade poster 1195 1096 54 46
Upplupen bonus och dylikt 131 103 - -
Upplupna fastighets-

kostnader 50 46 = =
Mottaget ej fakturerat 244 223 - -
Ovriga upplupna kostnader 184 245 2 4
Ovriga forutbetalda intakter 116 85 - -
Summa 1920 1798 56 50

Eventualtillgangar, stallda sakerheter
och eventualforpliktelser

Axfood-koncernen har inte haft nagra stdllda sdkerheter per
2017-12-31 och 2016-12-31.

Koncernen
2017-12-31 2016-12-31

Moderbolaget
2017-12-31 2016-12-31

Eventualforpliktelser
Borgensforbindelse

for dotterforetag - - 287 301
Borgensforbindelse

for Gvriga 2 2 - -
FPG/PRI 6 6 - -
Ovriga eventualférpliktelser 9 6 - -
Summa 17 14 287 301

Borgensforbindelser for 6vriga bestar av borgensatagande fér samver-
kande butiker, intresseforetag och joint ventures. I de fall forlustrisker
foreligger ar avsittning gjord bland befarade kreditforluster. Ovriga
eventualforpliktelser dr mestadels motforbindelser for bankgarantier
som &r stéllda fér Axfood-koncernen. Sannolikheten for att en even-
tualférpliktelse ska regleras bedoms som ytterst liten.

For ytterligare information om finansiella risker, se s 70.

AXFOOD ARSREDOVISNING 2017 | 109

=



NOTER

E Valutakursdifferenser samt valutaexponering

Kursdifferenser redovisade i rorelseresultat uppgick till 0 Mkr (0),
kursdifferenser redovisade i finansiella poster uppgick till 0 Mkr (0).
Valutaexponering per 2017-12-31 framgar av tabellen nedan.

Belopp Beraknad
sakrat genom-

Beréknat Varav med snittlig Ute-

framtida kontrakterat termins-  termins- staende
Valuta flode flode kontrakt kurs  valutarisk
EUR 443 443 443 9,86 -
usD 62 62 62 8,19 -
DKK 4 4 4 133 -
NOK 7 7 7 1,01 -
GBP 1 1 1 11,01 -
Summa utestaende
valutarisk 517 517 517

Loptidsanalys utestaende valutaterminskontrakt

Av de utestaende valutaterminskontrakten per 2017-12-31 om totalt
517 Mkr (495) har 502 Mkr (422) en forfallotid pa upp till 3 ménader,
13 Mkr (73) en forfallotid mellan 3 och 6 manader och 2 Mkr (-) en
forfallotid langre &n 6 manader.

Redovisat verkligt varde for utestaende valutaterminer 2017 2016
EUR 0 -6
usD 0 1
Ovriga 0 -1
Summa 0 -6

Deredovisade viardena over total sékringsreserv aterfinns i samman-
draget avseende fordndringen av eget kapital. Sdkringsreservens
véardefordndring under aret uppgick till -3 Mkr (17) och belopp 6verfort
till varulager uppgick till 8 Mkr (-17). Den ineffektiva delen for kassa-

flodessékringar som har redovisats i arets resultat uppgar till - Mkr (-).

Transaktionsexponering
Koncernens transaktionsexponering har under respektive helar
fordelat sig pa foljande valutor:

Valuta 2017 % 2016 %
EUR 3858 913 3350 91,9
usb 194 4,6 167 4,6
DKK 27 0,7 15 04
NOK 146 34 114 31
GBP 2 0,0 1 0
Summa 4227 100,0 3647 100,0

For ytterligare information om finansiella risker, se s 70.
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m Handelser efter balansdagen

Itillagg till nuvarande langsiktiga finansiella mal adderar styrelsen
ett tillvixtmal, som innebér att Axfood ska vidxa mer &n marknaden.

Carl Stenbeck, idag Global Head of Digital Development for H&M-
varumérket, blir ny chef for strategi och affarsutveckling pa Axfood
och kommer inga i koncernledningen.

E Kritiska bedomningar och uppskattningar

Nedskrivningsprovning av goodwill

Vid berdkning av kassagenererande enheters dtervinningsvérde for
bolagets bedomning av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill har
flera antaganden om framtida férhallanden och uppskattningar av
parametrar gjorts. En redogorelse av dessa aterfinns i not 17. Som for-
stas av beskrivningen i not 17 skulle &ndringar under 2017 av forut-
sédttningarna for dessa antaganden och uppskattningar kunna ha en
vésentlig effekt pa viardet pa goodwill. Koncernledningen bedomer
dock att rimligt mojliga fordndringar i dessa variabler (antaganden) i
berdkningarna inte skulle ha sé stora effekter att de var och en for sig
skulle reducera atervinningsvérdet till ett virde som dr lagre 4n det
redovisade virdet.

Antaganden vid berdkningar av pensionsavsattningar

Den forsékringstekniska berdkningen av pensionsférpliktelser och
pensionskostnader baseras pa aktuariella antaganden som specificeras
inot 28. En fordndring i nagot av dessa antaganden kan ge betydande
paverkan pa berdknade pensionsataganden och pensionskostnader.
Diskonteringsréintan sétts utifran avkastningen pé langa bostads-
obligationer med en I6ptid som motsvarar koncernens genomsnittliga
aterstaende loptid pa forpliktelserna, vilket for Axfoods del innebar
14,2 ar.

Samtliga antaganden enligt not 28 avviker inte visentligt mot
vad som kan uppfattas som praxis pa den svenska marknaden.
Betriffande operationella och finansiella risker, se sérskilt avsnitt
iforvaltningsberéittelsen pa s 70.



E Forslag till disposition betraffande bolagets vinst

NOTER

Org.nr556542-0824

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel om
2794 797 tkr dela ut 7,00 kronor per aktie i ordinarie utdel-
ning. Vinstmedlen disponeras enligt féljande:

tkr

Utdelning 1467737
Balanseras i ny rakning 1327060
2794797

Med hédnvisning till ovanstaende och vad som i 6vrigt kommit
till styrelsens kinnedom &r styrelsens bedémning att en all-

sidig bedomning av bolagets och koncernens ekonomiska stall-

ning medfér att utdelningen ar férsvarlig med hénvisning till
de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller
pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital samt
bolagets och koncernverksamhetens konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt.

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har
upprattats i enlighet med de internationella redovisnings-

standarder som avses i Europaparlamentets och radets forord-

ning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillaimpning av
internationella redovisningsstandarder respektive god redo-
visningssed och ger en riattvisande bild av koncernens och
moderbolagets stdllning och resultat.
Forvaltningsberattelsen for koncernen respektive moder-
bolaget ger en rattvisande 6versikt 6ver koncernens och
moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt
beskriver viasentliga risker och osékerhetsfaktorer som
moderbolaget och de foretag som ingéar i koncernen star infor.
Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som
framgar ovan, godkéants for utfardande av styrelsen den
5 februari 2018. Koncernens rapport over totalresultat och
rapport 6ver finansiell stdllning och moderbolagets resultat-
och balansrdkning blir foremal for faststdllelse pa arsstam-
man den 14 mars 2018.

Stockholm den 5 februari 2018

Mia Brunell Livfors
Ordférande
Styrelseledamot

Antonia Ax:son Johnson
Styrelseledamot

Caroline Berg
Styrelseledamot

Anders Helsing?

Michael Sjérén?)

Lars Olofsson
Vice ordforande
Styrelseledamot

Fabian Bengtsson
Styrelseledamot

Christer Aberg
Styrelseledamot

Lars Ostberg?

Klas Balkow
Koncernchef och verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har lamnats den 5 februari 2018
Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor

1 Ledamot utsedd av arbetstagarorganisationen.
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Axfood AB (publ) organisationsnummer 556542-0824

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Axfood AB (publ) for rakenskapsaret 2017-01-01 —
2017-12-31 med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 72—89. Bolagets arsredovisning och koncernredovis-
ning ingar pa sidorna 49-65, 70—111 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla viasentliga
avseenden riattvisande bild av moderbolagets finansiella stéll-
ning per den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla viasentliga avseenden rittvisande
bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december
2017 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt International Financial Reporting Standards (IFRS),
sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara
uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
72-89. Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultat-
riakningen och balansrikningen for moderbolaget och rapport
over resultat och rapport over finansiell stdllning fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen 4r forenliga med innehallet i den kom-
pletterande rapport som har 6verldmnats till moderbolagets
styrelse i enlighet med revisorsforordningens (537/2014/EU)
artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var béasta kunskap och 6vertygelse,
inga férbjudna tjanster som avses i revisorsforordningens
(5637/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller
dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrack-
liga och &andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Séarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydelse-
fulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stéllningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men
vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.
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Beroende av IT-system
Beskrivning av risk
Axfood bedriver handel med dagligvaror genom kedjorna Willys
och Hemkdp och ett stort antal samverkande butiker. Grossist-
foérsaljning bedrivs genom Axfood Néarlivs. Viletablerade ruti-
ner kring en séker IT-drift och val fungerande IT-processer ér
saledes av stor vikt for Axfoods verksamhet d& den stora trans-
aktionsvolymen medfor att fullstdndighet ar kritisk for att ett
vésentligt fel i den finansiella rapporteringen inte skall upp-
sta. Att en korrekt och fullstindig 6verforing mellan kassa-
hanterings- och redovisningssystem samt varulager- och
inkopssystem sker dr av sarskild betydelse for redovisningen
av intdkter och kostnader for varuinkop samt virdering av
varulager.

For ytterligare information hénvisas till not 1 om redovis-
ningsprinciper pa sidan 91 och not 2 om rorelsesegment pa
sidan 97.

Véra granskningsatgérder

Var revision omfattade féljande granskningsatgiarder men var

inte begréinsad till dessa.

e Granskning av generella sékerhetskontroller i kassahante-
rings- och redovisningssystem samt varulager- och inkops-
system med involvering av IT-revisorer

e Granskning av 6verforing mellan kritiska IT-system med
involvering av IT-revisorer. I granskningen har anvants
tekniska analysverktyg for att mojliggora granskning av
stora urval.

Vardering av goodwill

Beskrivning av risk

Axfood redovisar per den 31 december 2017 goodwill om 2 671
MkKkr. Denna har uppkommit i samband med rérelseforvary.
Virdet pa den redovisade goodwillen dr avhéngigt framtida
avkastning och lonsamhet i de kassagenererande enheter
goodwillen avser och provas minst arligen.

Virdering av goodwill bedoms vara ett sarskilt betydelse-
fullt omrade till foljd av att felaktiga bedomningar och anta-
ganden i nedskrivningsprovningen sdsom uppskattade fram-
tida kassafléden, bruttomarginaler, diskonteringsridnta samt
tillvaxt, kan ge en betydande paverkan pa koncernens resultat
och finansiella stallning.

For ytterligare information hénvisas till not 1 om koncer-
nens redovisningsprinciper pa sidan 91, not 3 om férvirvade
verksamheter pa sidan 97, not 17 om immateriella tillgangar
pa sidan 103 och not 35 om kritiska bedomningar och upp-
skattningar pa sidan 110.

Véra granskningsatgérder

Var revision omfattade foljande granskningsatgiarder men var

inte begréinsad till dessa.

e Granskning av Axfoods nedskrivningsprévning av goodwill
och utvirdering av gjorda antaganden med involvering av
vara varderingsexperter



® Granskning av att &indamalsenliga redovisningsprinciper
tillimpas och att erforderliga upplysningar lamnas i rele-
vanta noter till de finansiella rapporterna

e Granskning av relevanta noter till de finansiella rapporterna.

Annan information a@n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information 4n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-48,66—69 och 116—137. Det dr styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget utta-
lande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen dr det vart ansvar att 14sa den information
som identifieras ovan och 6verviga om informationen i visent-
lig utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi 4ven
den kunskap vii 6vrigt inhdmtat under revisionen samt
bedomer om informationen i 6vrigt verkar innehalla védsentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informatio-
nen innehaller en viasentlig felaktighet, 4r vi skyldiga att rap-
portera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstédllande direktéren som har ansva-
ret for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprét-
tas och att de ger en riattvisande bild enligt arsredovisningsla-
gen och, vad giller koncernredovisningen, enligt IFRS sa som
de antagits av EU. Styrelsen och verkstdllande direktéren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedomer dr n6d-
vandig for att upprétta en arsredovisning och koncernredovis-
ning som inte innehaller ndgra visentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréittandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for
bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsétta
verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallan-
den som kan paverka férmagan att fortsitta verksamheten och
att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direkts-
ren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna en revisionsbert-
telse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet 4r en hog
grad av sikerhet, men 4r ingen garanti for att en revision som
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utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer

att upptécka en visentlig felaktighet om en saddan finns. Felak-

tigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och
anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan férviantas paverka de ekonomiska beslut som anvidndare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvéinder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och
utfor granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrdackliga och dnda-
malsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Ris-
ken for att inte upptéicka en vasentlig felaktighet till f6ljd av
oegentligheter 4r hogre 4n for en visentlig felaktighet som
beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller asidosdttande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgédrder som &dr lampliga med héansyn till
omstédndigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstédllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

® drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verk-
stdallande direktoren anvdnder antagandet om fortsatt drift
vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon viasentlig
osdkerhetsfaktor som avser sadana hindelser eller forhal-
landen som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formaga att fortséitta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en visentlig osdkerhetsfaktor,
maste viirevisionsberittelsen fiasta uppmérksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen om den visentliga osdkerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillriackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slut-
satser baseras pa de revisionsbevis som inhadmtas fram till
datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida han-
delser eller forhdllanden gora att ett bolag och en koncern
inte ldngre kan fortsétta verksamheten.

e utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, didribland upplysningarna, och om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hidndelserna pa ett sitt som ger en
rattvisande bild.
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e inhdmtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett utta-
lande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, diribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi
har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta
upp alla relationer och andra forhallanden som rimligen kan
paverka vart oberoende, samt i tilldmpliga fall tillhérande
motatgérder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststiller
vivilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedémda riskerna for visentliga felak-
tigheter, och som darfor utgor de for revisionen séarskilt bety-
delsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsbe-
réttelsen savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar
upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi 4ven utfért en revision av styrelsens och verk-
stdllande direktorens forvaltning for Axfood AB (publ) for
réakenskapsaret 2017-01-01 - 2017-12-31 samt av forslaget till
dispositioner betréaffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstédllande direktoren ansvarsfrihet for raken-
skapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrack-
liga och &andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om
utdelningen dr férsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéaller
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pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation &dr utformad sa att bok-
foringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
lagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den
verkstédllande direktoren ska skéta den lopande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgérder som 4r nédvandiga for att bolagets bokforing
ska fullgéras i 6verensstdmmelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbe-

vis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstdllande direktoren i nagot
vésentligt avseende:

o foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan féranleda ersédttningsskyldighet mot
bolaget, eller

® panagot annat siatt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, 4r att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptéicka atgarder eller forsummel-
ser som kan foranleda erséattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instédllning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utfors
baseras pa var professionella bedomning med utgangspunkt
irisk och visentlighet. Det innebér att vi fokuserar gransk-
ningen pa sddana atgérder, omraden och forhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dir avsteg och overtridelser
skulle ha sirskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och priovar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgédrder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrédffande bolagets
vinst eller foérlust har vi granskat styrelsens motiverade ytt-
rande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
bedoma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.
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Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrappor-
ten pa sidorna 72—89 och for att den &r uppréttad i enlighet
med arsredovisningslagen. Var granskning har skett enligt
FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten. Detta innebir att var granskning av bolags-
styrningsrapporten har en annan inriktning och en visentligt
mindre omfattning jimfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna gransk-
ning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden. En bolags-
styrningsrapport har uppréittats. Upplysningar i enlighet med
6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med ars-
redovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt
4rioverensstimmelse med arsredovisningslagen.

Deloitte AB, Stockholm, utsags till Axfood ABs revisor
av bolagsstamman den 15 mars 2017 och har varit bolagets
revisor sedan den 16 mars 2016.

Stockholm den 5 februari 2018
Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor
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KOMPLETTERANDE HALLBARHET

Organisation och styrning
av hallbarhetsarbetet

Axfoods hallbarhetsarbete ar integrerat i koncernens affarsmodell och
styrning. Grunden for arbetet ar Axfoods karnvarden och uppforandekod,

liksom koncernens hallbarhetsprogram.

Axfood arbetar med héllbarhetsfragor integrerat i alla delar av
verksamheten och pa ett affarsdrivet siatt. Grundldggande i arbe-
tet dr att arbeta forebyggande i sa hog utstrackning som majligt
och att tillampa forsiktighetsprincipen.

Genomsyrar hela koncernen

Ansvaret for 6vergripande strategier, mal och atgérder samt
uppféljning ligger hos koncernledningen och héallbarhetschefen.
Med start 2018 leder hallbarhetschefen ett aterkommande hall-
barhetsforum en gang i kvartalet for ledningen.

Axfoods styrelse behandlar héllbarhetsfragor ur ett strate-
giskt perspektiv.

Genom att integrera fragorna i det affirsméssiga arbetet ska-
pas engagemang i hela organisationen. De enskilda bolagen och
avdelningarna inom Axfood-koncernen har det operativa ansvaret
for det egna hallbarhetsarbetet. Operativt ansvarig dr respektive
bolags vd eller avdelningschef.

Hallbarhetskoordinatorer finns utsedda i alla segment (Willys
inklusive Eurocash, Hemkop, Axfood Snabbgross och Dagab ink-
lusive mat.se och Middagsfrid) samt i de storre avdelningarna
(kvalitet, inkop, IT och HR). Hallbarhetskoordinatorerna foreslar
mal och aktiviteter samt ser till att dessa genomfors. Arbetet leds
av hallbarhetschefen genom l6pande dialog, méten med delar av
nédtverket utifran specifika &mnesomréden samt minst en arlig
strategisk genomgang. Darutover finns miljoambassadorer i alla
Willys och Axfood Snabbgross butiker. Dessa bistar den egna
organisationen att na de uppsatta malen.

Axfood genomfor kontinuerliga kompetensinsatser for att
hoja medarbetarnas kunskap om hallbarhetsfragor och den
affdrsmaéssiga nyttan av att bli branschledande.

Nya forvarv integreras stegvis i hallbarhetsarbetet.

Hallbarhetsprogram som styrmedel

Axfoods hallbarhetsprogram &r ett viktigt styrmedel fér koncer-
nens arbete och utgor koncernens hallbarhetspolicy. Programmet
beskriver uppsatta mal och nyckeltal for uppféljning inom omréa-
dena hallbara varor, transporter, energi- och lokalanviandning,
ansvarsfulla leverantorer, medarbetare och djurskydd. Malen
f6ljs upp minst en gang om aret och uppdateras i takt med att
arbetet fortskrider.

Uppforandekod vagleder i arbetet

En koncerngemensam uppforandekod &dr grunden for all verksam-
het och omfattar de krav och férvantningar Axfood har pa sina
leverantorer. Koden dr baserad pa erkdnda konventioner for
ménskliga réttigheter, arbetsvillkor och miljé. Axfood ska bedriva
affarer enligt god affirssed och med en hiog etik i alla koncernens

relationer med intressenter. Berérda medarbetare, fraimst inko-
pare, utbildas i detalj om vad uppforandekoden innebér av kvali-
tetsansvarig. Alla medarbetare far information om uppférande-
koden genom e-learning.

Leverantorer skriver pa Axfoods uppférandekod i samband
med inkop, alternativt accepterar Axfood leverantorens upp-
férandekod. Inképarna ansvarar for att leverantorerna féljer
uppférandekoden medan kvalitetsavdelningen stéttar och kon-
trollerar arbetet. Axfoods uppférandekod finns pa svenska och
engelska, se www.axfood.se. Innehallet kan dven férmedlas till
leverantorer pa exempelvis kinesiska, ryska och spanska.

Etiska riktlinjer
Alla nyanstéllda tjainstemén skriver vid anstallningstillfallet pa
Axfoods etiska riktlinjer. De etiska riktlinjerna uppdateras arli-
gen och ska arligen skrivas under av dem som har attestrétt eller
pa annat sitt paverkar inkopsbeslut. Genom paskrift intygar
medarbetaren personligen att reglerna efterfoljs. Narmaste chef
och bolagens HR-avdelningar ansvarar for att besvara fragor
kring detta. 2017 skrev 829 medarbetare under riktlinjerna.

2016 infordes ett visselblasarsystem inom koncernen. Axfood
har under aret inte fatt kinnedom om négot forsok till muta bland
medarbetare eller misstanke om korruption.

Koncerngemensamma policydokument
uppférandekod

etiska riktlinjer fér mutor, bestickning och korruption
medarbetarguide (inklusive likabehandlingspolicy)
miljopolicy

inkopspolicy

policy for arbetsmiljo och hilsa

vd
Koncernledning

Axfoods
hallbarhets-

Hallbarhe barhetschef

koordinatorer

e

Axfoods
verksamhet
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Vara intressenter, vasentlighetsanalys

och vasentliga fragor

Varje dag moter Axfood tusentals intressenter. Genom en 6ppen dialog sakerstaller
och befaster Axfood att hallbarhetsarbetet ligger i linje med intressenternas
forvantningar. Vasentlighetsanalysen ligger till grund for de vasentliga fragorna

inom Axfoods hallbarhetsarbete.

Genom en 6ppen dialog didr Axfood &r lyhord for omvérldens
férvantningar och de behov intressenterna har kan vi fortsatt
utveckla verksamheten i 6nskad riktning. Dialogerna &r en for-
utsdttning for att nd ambitionen att vara ledande inom héallbar-
hetsomradet och vaga vara en foregangare bade néir det géller
nya tekniska lésningar och arbetssétt.

Axfoods viktigaste intressenter ér de grupper som i storst
utstriackning berors av och/eller paverkar bolagets verksamhet:

kunder, medarbetare, dgare, leverantorer och samhéllet i 6vrigt.

Vasentlighetsanalys

En arlig validering av visentlighetsanalysen viagleder Axfood
i hallbarhetsrapporteringen och ligger till grund for rapporte-
ringen enligt GRI G4 Core.

Genomfdrande

Genom lopande dialog med intressentgrupperna under aret
och en diskussion utifran de svenska miljomalen kunde Axfood
validera den tidigare vasentlighetsanalysen. Valideringen

bekriftade i stort det resultat som togs fram i en mer omfattande
vésentlighetsanalys 2015.

Processen for visentlighetsanalysen 2015 omfattade en
intern workshop med representanter fran Axfoods verksamhet.
Med FN:s mél for hallbar utveckling som utgangspunkt belystes
och diskuterades vilka som ar Axfoods mest relevanta hallbar-
hetsfragor ur ett strategiskt perspektiv.

Tillsammans med andra prioriterade fragor som framkommit
idialog med intresseorganisationer och andra intressenter, togs
en enkit fram bestaende av 25 fragor grupperade inom sex kate-
gorier:

Sortiment och konsumentansvar
Klimatpaverkan

Affarskultur

Ansvar som arbetsgivare
Ansvarileverantérskedjan
Samhéllsansvar
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Intressentoversikt

Intressenter

Axfood vill erbjuda kunderna ett brett
sortiment av miljoanpassade, hilso-
samma och sidkra produkter till konkur-
renskraftiga priser — prisvérd, bra och
hallbar mat till alla.

Ldis mer under Strategi — Kunderbjudande

Kunder och Kundmote s 20.

Axfood vill ha stolta och engagerade
medarbetare samt vara en samver-
kande och effektiv organisation.

Ldis mer under Strategi — Medarbetare
s34.

Medarbetare

Genom att stéilla krav och fora
dialog vill Axfood bidra till att hoja
nivan pa vara leverantorers hallbar-
hetsarbete.

Lds mer under Strategi — Varans vdg

30.
Leverantorer §

Agare

Axfood ska skapa fortsatt virde for
aktiedgare genom ett ansvarsfullt
foretagande.

Axfood ska aktivt bidra till samhéllet
genom att paverka och vara lyhort. Axfood
har l6pande dialog och samarbeten med
olika organisationer inom hallbarhetsom-
radet.Samt med politiker och beslutsfattare.

De som dnnu inte 4r kunder har liknande
prioriteringar som Axfoods kunder. Befint-
liga kunder prioriterar i hogre utstrack-
ning hilsosam och mer narproducerad mat.

Intresseorganisationerna belyser fram-
for allt fragor som ror produkter och sorti-
ment samt leverantorskedjan.

Sambhaille

Lés mer under Hdllbarhet s 36.

Kanaler for dialog

Kundmoéten i butik
Konsumentkontakt
Fokusgrupper
Konsumentundersokningar
tillsammans med Nepa.
Sociala medier

Broschyrer, kundtidning,
information pa webbplatser.

Dagliga avstamningar och
interaktion

Medarbetartraffar och konferenser
Utbildningar
Medarbetarundersokning vartannat
ar, inklusive NMI (N6jd Medarbetar-
index) och NPS (Net Promoter Score)
Arliga utvecklingssamtal.

Separata moten i inkopsprocessen
Leverantoérsbedémning inom ramen
for foretagsnitverk, exempelvis
Hallbar livsmedelskedja

Séarskilda dialogprojekt, exempelvis
for soja och palmolja

Arlig leverantorstraff for alla
leverantorer med Axfoods ledning
Utbildning av personal hos leveran-
torer i riskldnder

Sociala revisioner. Under 2017
genomfordes 77 (54) revisioner.

Enskilda investerarmoten
Webbsédndningar/telefonkonferenser
vid delarsrapporter

Presentationer vid investerarluncher,
seminarier, kapitalmarknadsdagar
och andra sammankomster

Road shows i Sverige, Storbritannien,
Frankrike, Tyskland, Schweiz och
USA.

Enskilda méten med beslutsfattare
iSverige och EU

Presentationer vid seminarier och
andra sammankomster

Medlem i branschorganisationer
som Svensk Handel, Svensk Daglig-
varuhandel och Hallbar livsmedels-
kedja

Sedan 2015 arbetar en anstilld
med public affairs.
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Viktiga fragor

Bekdmpningsmedel och
kemikalier

Djurskydd
Anti-korruption och mutor
Arbetsmiljo, arbetsvillkor
och hilsa

Certifiering av kritiska
ravaror

Ursprungsland och
sparbarhet

Arbetsmiljo, arbetsvillkor
och hilsa

Ekologisk mat

Attrahera och utveckla
medarbetare
Bekimpningsmedel och
kemikalier
Anti-korruption och mutor

Anti-korruption och mutor
Bekampningsmedel och
kemikalier

Hélsosam mat
Arbetsmiljo, arbetsvillkor
och hélsa

Ursprungsland och
sparbarhet

Anti-korruption och mutor
Attrahera och utveckla
medarbetare
Bekampningsmedel och
kemikalier

¢ Ekologisk och hédlsosam mat
¢ Energianvidndning
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God hallbar avkastning
Matsvinn

Bekampningsmedel och
kemikalier
Anti-korruption och mutor
Djurskydd
Ursprungsland och
sparbarhet

Arbetsmiljo, arbetsvillkor
och héilsa

Hélsosam mat
Certifiering av kritiska
ravaror
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Den webbaserade enkédten besvarades av sammanlagt 2 122
respondenter fran grupperna fdgare, medarbetare, kunder, icke-
kunder och leverantérer. Samtliga fragor ansags vara viktiga
eller mycket viktiga for Axfood. I analysen har intressent-
gruppernas resultat viktats sa att alla gruppers svar fatt
samma tyngd.

Intressenternas fokusomraden

Analysen visade att intressenterna viardesitter produkter av
hog kvalitet och med liten anviandning av bekdmpningsmedel
och kemikalier. Intressenterna virnar ocksa om att de anima-
liska varorna har producerats med omsorg om djuren. Det ar
viktigt att producenterna har en god arbetsmiljo och goda
arbetsvillkor. Arbetsmilj6 och hilsa dr dven betydelsefullt i
butik.

Vidare 4r hantering av mat med sa lite matsvinn som mojligt
ibutik en central fraga. God affiarsetik och integritet vad géller
risker for korruption, inte minst i inképsverksamheten, &r en
annan angeldgen fraga bland intressenterna.
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Vasentliga fragor

De visentliga fragorna reflekterar de fragor som prioriterats
hogt av intressenterna samt de fragor som 4r mest viasentliga for
Axfood ur ett hallbarhetsperspektiv, men ocksa utifran vilka
hallbarhetsfragor som ar viktigast for Axfood sammantaget med
tanke pa affarsstrategi och konkurrenskraft. Axfood har kom-
mit olika langt i det strategiska arbetet med de vésentliga fra-
gorna.

Gemensamt for dessa fragor ar att de inte enbart hanteras
och har en paverkan inom organisationen. Detta arbete sker i
stor utstrackning i samarbete med leverantorer. Gdllande samt-
liga vasentliga fragor rapporterar Axfood utifran GRI:s ram-
verk.

Vid sidan av de mest vdsentliga fragorna finns en rad viktiga
fragor som Axfood ocksa informerar om i hallbarhetsredovis-
ningen, se illustrationen pa nésta sida.




Axfoods vasentliga fragor

Anti-korruption och mutor
Axfood ska motarbeta all form av korruption och mutor, bland
annat genom utbildningar.

Arbetsmiljo, arbetsvillkor och halsa
Axfood ska erbjuda en sdker och hilsosam arbetsmiljo med
marknadsméssiga arbetsvillkor.

Bekampningsmedel och kemikalier
Axfood ska verka for att farliga kemikalier och bekdmpnings-
medel undviks i matproduktionen.

Djurskydd

Axfood ska bidra till att forbattra djurvalfarden, exempelvis

genom minskad anvidndning av antibiotika i kottproduktionen.

Effektivanvdndning av energi
Axfood ska ha energieffektiva butiker exempelvis genom
energisnala kyl- och frysanldggningar.

KOMPLETTERANDE HALLBARHET

Hallbara produkter
Axfood ska erbjuda hdlsosam och ekologisk mat dar kritiska
ravaror sasom palmolja och soja ar certifierade.

Jamstalldhet och mangfald

Axfood ska spegla mangfalden bland kunderna och samhéllet
och ha en jaimn konsfordelning samt en bred internationell
bakgrund bland anstéllda och chefer.

Kontroll av leverantdorskedjan

Axfood ska verka for schysta arbetsvillkor hos leverantérerna,
okad sparbarhet och aktivt arbeta for en mer hallbar produktion
av exempelvis palmolja och soja.

Minskad klimatpaverkan

Axfood ska ha effektiva transporter och killsortering och genom
innovativa lésningar férebygga matsvinn och verka for att mat-
produktionen sker pa ett klimatsmart sétt.

Informera Rapportera Rapportera och fokusera

e Attrahera och utveckla medarbetare ® Anti-korruption och mutor ® Bekdmpningsmedel och

e Miljomérkning och/eller social mérkning ® Arbetsmiljo, arbetsvillkor kemikalier

® God hallbar avkastning och hilsa ® Djurskydd

o Konsumentinformation om hallbara val o Jamstilldhet och mangfald o Effektivanvindning av energi
e Nirproducerad mat e Hallbara produkter

o Samhaillspaverkan e Kontroll av leverantorskedjan
e Vattenanvéndning e Minskad klimatpaverkan

e Vilgorenhet

Vasentlighet

AXFOOD ARSREDOVISNING 2017 | 121




KOMPLETTERANDE HALLBARHET

Om redovisningen

Axfood rapporterar for tionde aret i rad sitt hallbarhetsarbete

enligt riktlinjerna for GRI, G4 Core.

Redovisningsprinciper

Redovisningen foljer Axfoods rikenskapsar och omfattar perio-
den 1 januari till 31 december 2017. Hallbarhetsarbetet omfattar
alla bolag i koncernen. For de bolag som férvarvades under 2017,
mat.se inklusive Middagsfrid samt Eurocash, pagar integratio-
nen med hallbarhetsarbetet och ddrmed ingar dessa enheter inte
ide kvantitativa resultaten, om det inte uttryckligen framgar.

Den kvantitativa redovisningen omfattar bade den egenégda
detaljhandeln med 266 butiker (Willys och Hemkop) och parti-
handeln (Dagab och Axfood Nirlivs). Franchisebutikerna, de sa
kallade handlardagda butikerna, rapporterar inte hallbarhets-
data centralt till Axfood idag, och ingar déarfor inte i rapporte-
ringen. Detsamma géller for externa transportleverantorer
inom partihandeln. I detta avseende skiljer sig inte rapporten
fran tidigare ars redovisningar och dess metoder.

Utformningen av rapporten har skett i enlighet med GRI:s
principer, vilket innebar att den ska ge en komplett bild av verk-
samheten dir innehallet bestdms utifran de fragor som 4r mest
vésentliga for Axfoods verksamhet och for féretagets intressenter.

Den genomférda visentlighetsanalysen beskriven pa s 118
har legat till grund fér valet av GRI-indikatorer dér varje
vésentlig fraga har matchats mot minst en GRI-indikator, vilket
framgar av GRI-indexet pa s 130. I indexet kommenteras dven
undantag eller inkomplett data. Rapporten ar inte foremal for
externt bestyrkande. Den foregdende redovisningen publicera-
des i februari 2017.

Som undertecknare av FN:s Global Compacts tio principer
inom ménskliga rattigheter, arbetsréattsvillkor, miljo och kor-
ruption utgor hallbarhetsredovisningen Axfoods rapport om
forbattringar (Communication on Progress).

Mat- och berakningsmetoder

Hallbarhetsdata for Axfood samlas in centralt. Rapporteringen
sker fran hallbarhetskoordinatorerna eller fran medarbetare
inom expertfunktioner. Siffror som rér omséttning och
medarbetaruppgifter hamtas ur HR- och ekonomisystem.

Materialfraktioner

Entreprenorer som hamtar materialfraktioner i Axfoods butiker
och lager registrerar omfattningen i Axfoods tjdnsteleverantors-
portal, som ocksa ligger till grund for fakturering. Baserat pa
dessa uppgifter redovisas vikten av brannbart material i for-
hallande till nettoomséttning. Nyckeltalet visar pa i vilken
utstrackning som Axfoods butiker kéllsorterar. En lag andel
brannbart material innebér att en hog andel av materialet
kallsorteras och ateranvinds. Axfood stravar efter att sa lite
material som majligt ska hamna i den brannbara fraktionen.
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Kéllsorteringen dr mer arbetsintensiv i butik 4n pa lager pa
grund av emballagens storlek.

Under aret har inte rapporteringssystemet fér brannbart
avfall inom Hemkop kunnat ge tillfredstidllande underlag for
berakning, varfér Hemkop dnnu inte rapporterar detta nyckeltal.

Klimatpaverkan - koldioxidutslapp

Axfoods klimatavtryck av den egna verksamheten paverkas

mest av koldioxidutslédpp. Vid berdkning av klimatpaverkan

inkluderas

e klimatpaverkan av kéldmedia

e koldioxidutslapp fran transport av distribuerade varor fran
lager till butik med egna lastbilar samt tjansteresor

® elanvidndningiegna butiker och lager.

Pa grund av att extern data (residualmixen) for 2017 inte ar
offentliggjord vid publicering av Axfoods hallbarhetsredovisning
kan bolagets klimatpaverkan for 2017 inte redovisas. Nar
residualmixen for 2017 har offentliggjorts, se Elanvdndning,
kommer Axfood att publicera arets klimatavtryck i kommande
delarsrapport.

Kéldmedia

Klimatpaverkan fran kéldmedia i egenégda butiker, lager och
egna lastbilar beréiknas utifran pafyllnad av kéldmedia under aret.
Utslappen ridknas om till koldioxidekvivalenter baserat pa GHG-
protokollet. I denna redovisning uppges pafyllnaden for 2016 efter-
som inrapporteringen for 2017 &nnu inte avslutats vid publice-
ringen av ars- och hallbarhetsredovisningen 2017. For en utforlig
beskrivning av berdkningsmetoden se www.hagainitiativet.se

Transporter

Koldioxidutsldppen avser levererade varor med egna lastbilar
fran lager till butik och baseras pa forbrukningen av olika brénsle,
levererad data fran drivmedelsleverantorer samt totalt antal leve-
rerade ton och andelen som distribueras med egna lastbilar.

Elanvdndning

Alla lokaler (butiker, lager och kontor) ddr Axfood &r bestédllare
av elen har gron el, det vill séiga elanvindningen har inga
koldioxidutslapp. Axfood trycker pa for att fa fastighetsédgarna
for kopcentra eller dar Axfood av annan anledning inte 4r
bestéllaren av el att bestélla fornyelsebar el. Vid arsskiftet
2017/18 hade 14 butiker eller konsumentlager inte férnyelse-
bar el. Darav avsag tre konsumentlager mat.se och atta Euro-
cash-butiker. Gor man inget aktivt val av elursprung tilldelas
man den sa kallade residualmixen. Ju fler som aktivt véljer



renare el desto smutsigare blir residualmixen. Méngden koldioxid
som residualmixen sldpper ut varierar mellan aren. Residual-
mixen for 2017 brukar offentliggoras 5—6 méanader efter arets
utgang. Ddrmed kan inte klimatpaverkan fran elanvindningen
2017 redovisas i denna rapport.

Den totala elanvéindningen berdknas baserat pa totalyta
ibutiker och lager samt i férhallande till nettoomséattningen.
Nar omséttningen okar anvédnds mer energi. De butiker och
lager som omfattas 4r de som ingar i Axfoods centrala avtal
med elproducent, vilket &r cirka 85 procent av butiker och alla
lager utom det nyforviarvade lagret for frukt och gront och
konsumentplocklagren.

Tjansteresor

Klimatpaverkan fran tjdnsteresor beréknas fran samtliga iden-
tifierade transportslag: flyg (bokade via resebyra), tag, flygbuss,
taxi, tjanstebil, hyrbil och egen bil. Axfoods resepolicy innebéar
att resor ska bokas via avtalad resebyra. Klimatpaverkan fran
hotell och resor med lokal kollektivtrafik ingar inte. Tjénste-
resor inom mat.se och Middagsfrid ingar i nyckeltalen.

Hallbara produkter

Axfood arbetar for att erbjuda hallbara produkter i sortimentet.
Exempel pa mer hallbara varor dr ekologiska varor, vegetariska
proteinersittare och hilsosamma varor, men dven varor certifie-
rade med exempelvis Rainforest Alliance, UTZ eller Fairtrade
samt IP eller Global GAP. Arbetet handlar om att 6ka andelen
bra produkter och stirka kraven pa hela sortimentet. Exempel
pa hilsosamma varor 4r gronsaker, fisk, skaldjur, fron, magra
mejeriprodukter och nyckelhalsmérkta produkter. Axfood méater
andelen ekologisk forsiljning i férhallande till den total livsmed-
elsforsaljningen inom koncernen.

I ekologiska varor ingar bade EU-ekologiska och KRAV-
mirkta produkter. Vegetariska varor dr kylda eller frysta vege-
tariska proteinerséttare, det vill séga fardiga matprodukter,
exempelvis tofu och quorn. Har ingar inte frysta eller kylda
gronsaker, baljvéixter eller brod.

Medarbetare
Medeltalet anstédllda méater all tid for ndrvaro inklusive betald
franvaro minus o6vertid dividerat med arsarbetstiden 1 920 tim-
mar. Medarbetare inom mat.se, Middagsfrid och lagerhante-
ringen av frukt och gront ingar i nyckeltalet.

Genomsnittlig anstéllningstid berdknas genom summan av
tillsvidareanstilldas anstéllningstid i ar (31 december 2017—
anstillningsdatum) dividerat med antal tillsvidareanstillda.

KOMPLETTERANDE HALLBARHET

Personalomséttningen berdknas som antal tillsvidareanstéllda
personer som har slutat sin anstéllning under aret i relation till
antalet tillsvidareanstdllda medarbetare per 31 december 2017.

Frisknérvaro berdknas som antal arbetade timmar i forhal-
lande till planerad arbetstid. Jodmn koénsférdelning pa ledande
befattning betyder att man och kvinnor &r representerade inom
spannet 40—60 procent. Ledande befattning innebér att ledaren
har direkt understélld personal.

Ett matt pA mangfald 4r internationell bakgrund. Axfood
anviander samma definition som SCB, det vill sdga att den
anstillde sjdlv eller bada dennes fordldrar dr fodda utanfor
Sverige.

Leverantorer

De socialt genomforda revisionerna avser leverantorer av egna
mirkesvaror i riskldnder. Axfood anvdnder samma definition av
ett riskland som BSCI, som i sin tur bygger pa Varldsbankens
ranking av utvalda parametrar.

Kvalitetsarbete/produktsakerhet

Aterkallelse av produkter sker nér produkten bedéms vara en
risk for halsa eller miljo. Aterkallelser fran butik rapporteras
och kommuniceras till allménheten via pressmeddelande.

Vasentliga forandringar sedan foregaende
redovisningsperiod eller forklaringar

Under 2017 har Axfood forvirvat fyra verksamheter. Integratio-
nen av hallbarhetsarbetet hos de forviarvade bolag sker successivt.
Vissa nyckeltal, ddr sa uppges, omfattar dven de nyforvarvade
bolagen. I 6vrigt har inga vésentliga férdandringar gjorts sedan
héallbarhetsredovisningen 2016.
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Ovriga hallbarhetsnyckeltal

Nedanstaende nyckeltal omfattar inte nyforviarven mat.se,
Middagsfrid och Eurocash om det inte anges separat.

NYCKELTAL PER BUTIKSKEDJA

Hemkop Willys Willys Hemma mat.se Eurocash

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Antal ekologiska artiklar, st 1424 1418 999 987 737 753 1700 1352 1066 et
Ekologisk férséljning, % av livsmedel 9,5 9,3 59 59 7,6 7,5 16,6 16,8 2,4 et
Antal Fairtrade-artiklar, st 140 155 94 87 82 76 124 103 120 et
Fairtrade-forsaljning, % av livsmedel 0,81 0,79 0,90 0,86 1,31 1,20 0,84 0,69 0,4 et
KRAV-kétt, % av kottforsaljning 89 6,8 29 2,8 53 5,0 et et 0,6 et
Antal artiklar riktade till allergiker, st 943 963 779 798 527 558 et et 892 et

KVALITETSKRAV ELANVANDNING FOR EGENAGDA BUTIKER OCH PARTIHANDEL#®
Typ av produkt Krav pa leverantor?) 2017 2016 2015
Kemtekniska produkter samt kosmetik och ~ 1SO 9001 eller GPM Detaljhandel, MWh 232536 238902 232810
hudvardsprodukter Partihandel, MWh 30004 29063 27577
Grénsaker, rotfrukter och frukt Certifiering enligt Global GAP eller mot- artinanael,
svarande Totalt, MWh 262 540 267 965 260 387
Vissa specialvaror, som leksaker och Underlag samt certifikat fér CE-markning Elanvandningens (kWh) andel av
elartiklar nettoomséttningen (kr), % 0,59 0,62 0,63
Produkter avsedda att komma i kontakt Intyg om att produkten ar tillverkad av god- Antal butiker 266 258 262
med livsmedel kénda material enligt Normpacks regelverk Elanvandning kWh/kvm, butik 346 360 361
1 Leverantérer som inte har klara certifikat kan fa dispens om de kan presentera en trovirdig Elanvandning kWh/kvm, partihandel 216 209 196
tidplan for certifiering. L . o
Andelen koldioxidutslapp fran el (ton)
av nettoomséattningen (Mkr), %5 et 12 12
CO2 totalt ton® et 5343 4891

KVALITETSSAKRING EGNA VAROR (EMV)

4 Elanvéndningen dr beriknad p4 jamforbara enheter, som haft elanvéindning under hela aret for

2017 2016 2015 respektive jimforelsear. Elanvéndningen avser de butiker och lager som ingar i Axfoods centrala
Produktindrag EMV fran butik, st 29 24 26 avtal med elproducent och omfattar cirka 85 procent av butiker och alla lager forutom det nyfor-
. L s . virvade lagret for frukt och gront och konsumentplocklager.

Produktindrag dvriga fran butik, st 107 76 96 5 Residualmixen fér 2017 publiceras senare under 2018.
Andel EMV-leverantérer godkanda enligt GFSI, % 99 99 99
Sociala revisioner av BSCI, st 77 54 48

BRANNBART AVFALL 2017%)

Axfood
KOLDIOXIDUTSLAPP, TRANSPORTER® Willys Snabbgross Dagab
2017 2016 2015 2017 2016 2017 2016 20177 2016
CO2, totalt ton 4321 5309 9433 Brannbart avfall fran
€02 kg/ton gods 73 87 169 butik/lager, ton 8805 9103 544 614 1414 827
. Brannbart avfall (ton) i

CO2 kg/Mkr omséttning 282,7 375,1 7098 férhallande till respek-
Antal egna lastbilar 140 138 135 tive segments omsattning

(Mkr), % 37 40 18 21 3 2
Antal lastbilar med alkolas 140 138 135

6 Rullande 12 manader redovisas med ett kvartals fordrojning.
2) Avser levererat gods med egna lastbilar. For Hemkop pagar kvalitetsékring av rapporteringssystemet.

7 Forvirvet av lagerverksamheten inom frukt och grént 6kade brannbart avfall 2017. Exklusive

detta lager uppgick brannbart avfall till 781 ton och 1,9% i forhallande till Dagabs omsiittning.
KOLDIOXIDUTSLAPP, TJANSTERESOR3)
20174 2016 2015 KOLDIOXIDUTSLAPP, KOLDMEDIA®)

CO, flygresor, ton3) 623 678 655 CO2-ekvivalenter, ton 2016 2015
COy, tagresor, ton3) 0 0 0 Willys 5561 6279
CO, bilresor, ton 465 427 489 Hemkop 2431 2627
3) Avser tjénsteresor bokade via resebyra. Axfood Snabbgross 1147 1342
4 Mat.se ingar. Dagab 1591 1490

Eurocash et et

mat.se &, et

Axfood, totalt 10730 11738
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Tillsammans med koncernens storsta risleverantor, hjilporganisationen Oxfam och Axfoundation drog Axfood i mars igang projektet
“Projekt for hallbar och jimstdlld risodling i Pakistan”, som fokuserar pd tio byar i pakistanska Punjab. Genom att involvera alla
aktorer i leverantorskedjan vill Axfood verka for en mer hallbar odling och stirkta bonder. Foto: Oxfam

MEDARBETARSTATISTIK ALDERSSTRUKTUR, TILLSVIDAREANSTALLDA
2017 2016 2015 2014 2013 Aider
Frisknarvaro, totalt, % 94,3 939 94,0 94,6 94,8 50— _
Detaljhandel, % 94,5 93,9 94,1 94,8 94,9
Partihandel, % 92,5 92,3 92,8 934 93,7
Staber o8 964 959 o6s 967  ou MM
Personalomsattningshastighet, % 12,5 13,8 104 12,7 89
Man/kvinnor, % 12,0/150 12,2/148 95/11,2 122/130 8,0/9,6 —
Aldersgrupp —29, % 224 21,0 15,7 16,5 12,7 -29
Aldersgrupp 30-49, % 10,9 89 6,9 10,1 6,7
Aldersgrupp 50 -, % 58 10,7 9,5 129 8,7 3000 1800 600 600 1 800 3000
Genomsnittlig anstallningstid, ar 9,0 9,5 9,8 10,3 9,8 B Kvinna, antal
Totalt antal tillsvidareanstallda®) 10139 8733 9362 8561 8402 Man, antal
Antal heltidsanstallda 5006 4439 4637 4422 4 386
Antal deltidsanstallda 5133 4294 4725 4139 4016
Medelantal anstallda2 9903 9211 8803 8481 8285
Antal mén 4682 4223 4008 3913 3837
Antal kvinnor 5221 4988 4795 4568 4448
Antal utbildningsdagar 3688 3521 3464 4506 4300

1 Kollektivavtal tillimpas for samtliga anstéllda.
2) Berédknat pa 1920 timmars arsarbetstid. Medarbetare inom mat.se,
Middagsfrid och lagerhantering av frukt och gront ingér.
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Mal och malupptyllelse
1 hallbarhetsprogrammet

Axfoods hallbarhetsprogram innehaller mal pa kort och langre sikt. En majoritet av Axfoods mal ar
kopplade till de svenska miljomalen och/eller FN:s utvecklingsmal. Med nagra fa undantag reflekte-
ras alla de svenska miljomalen i Axfoods hallbarhetsprogram. Bland FN:s utvecklingsmal ar Hallbar
konsumtion och produktion samt Bekampa klimatforandringen de mest relevanta for Axfood.
Hallbarhetsmalen foljs upp arligen, genom nyckeltal eller avstamningar.

URVAL AV SVENSKA MILJOMAL URVAL AV FN:S UTVECKLINGSMAL
"W Begransad 7= Hav i balans samt Ingen fattigdom 7 Hallbar
oL klimatpaverkan =iE levande kust &' konsumtion
= & och produktion
| -
Bara naturlig Levande skogar . Ingen hunger T3 Bekampa klimat-
forsurning ' " 9 forandringen
Giftfri miljo Ett rikt Jamstalldhet Hav och marina
L h odlingslandskap resurser
-
Ingen . Ett rikt vaxt- Rent vatten och Fredliga och
overgodning och djurliv sanitet inkluderande
samhéllen
Levande sjoar Anstandiga Benomférande
och vattendrag arbetsvillkor och och globalt
ekonomisk tillvaxt partnerskap
©®  Uppnatt Pagéende ® Ejuppnatt mal
Koppling svenska Koppling FN:s
Mal miljémalen utvecklingsmal Resultat och kommentarer 2017 Status

Hallbara varor Axfood & Dagab

Senast 2020 ska Axfoods butikskedjor endast sélja gronlistade

Ett steg framat med ASC-markt rékt och
fisk- och skaldjursprodukter. steg framat e marktroxtoc

gravad lax i butikerna.

Axfood och Axfoods butikskedjor ska aktivt arbeta for att lyfta fram bra F

hallbarhetsval. i .\‘

Det krav som Axfood idag har pa IP (Integrerad Produktion), Global
GAP eller annat likvardigt system inom frukt och gront ska senast 2022
aven vara uppfyllt pa egna varor med vegetabiliska ravaror.

Willys kampanj Vego for alla och Hem- [ ]
kops Variera med Vego och En grénare
kottdisk.

IR
i/

=
8iiff s

Axfoods egna markesvaror (Garant, Garant Ekologiska varor, Prime
Patrol och Eldorado) ska senast 2020 ange information om huvud-
ravarans ursprungsland inom samtliga kategorier med vissa undantag,
exempelvis vid blandningar utan tydlig huvudravara.

Dagab ska inom kategorin frukt och gront ha utckade krav pa vilka
bekampningsmedel som tillats i odling i lander utanfor EU, som alla
leverantdrer ska leva upp till senast 2020.

Dagab ska undvika kemiska amnen som tas upp pa SIN-listan i
varorna samt férpackningarna (t.ex. Bisfenol A). Malet ska vara
uppnatt till 2022.
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Mal

All palmolja som ingar i egna méarkesvaror har sedan 2009 kompense-

rats for via certifikat. Successivt 6vergar kompensationen till att anvanda

certifierad palmolja, framst segregerad eller IP (Identity Preserved).

- Senast 2016 ska 100% av palmoljan som ingar i egna
markesvaror inom Garant och Fixa vara certifierad.

— For egna mérkesvaror inom Eldorado och Dazzley ska all palmolja
vara certifierad senast 2017.

—Till 2020 ska Axfoods leverantorer inom egna markesvaror strava
efter att képa certifierad palmolja fran producenter anslutna till
RSPO-NEXT.

Leverantorer av markesvaror ska endast anvanda certifierad palmolja
senast 2020 alternativt kompensera via certifikat.

All soja inom alla egna markesvaror ska antingen vara certifierad eller
kompenserad for via certifikat.

Samtliga ravaror i Garant, Dazzley och Eldorados sortiment inom
kakao, te och kaffe ska certifieras med nagon hallbarhetscertifiering
senast under 2017. Garant-varor foretradesvis med Fairtrade eller
Rainforest Alliance, Eldorado och Dazzley i forsta hand med UTZ.

Senast 2016 ska alla konventionella bananer omfattas av nagon
hallbarhetscertifiering, med undantag vid brist pa ravara.

Senast 2020 ska kunden erbjudas hallbarhetscertifieringar (Fairtrade,

Rainforest Alliance eller UTZ) pa egna markesvaror for minst tre ytterli-
gare riskravaror (t.ex. nétter, socker, kryddor). Méalet géller i forsta hand
for varor som saljs under Garant. Garant-varor certifieras foretradesvis

med Fairtrade eller Rainforest Alliance.

Axfood ska strava efter att ha miljoanpassade férpackningar for alla
egna markesvaror (exempelvis FSC-mérkt papper, endast undantags-
vis konservburkar och endast material som fungerar i materialater-
vinningen). Férpackningar och varor som ar svara att atervinna ska
undvikas.

Axfoods bolag ska minska andelen brannbar restprodukt matt
i forhallande till omsattning.

Hallbara varor Willys

Willys ska fortsatta erbjuda den billigaste ekologiska matkassen.

Willys ska strava efter att kraftigt minska matsvinnet i butiksledet och
har som ambition att fran ar till ar férbattra sig.

Hallbara varor Hemkop

Hemkdp ska till 2020 6ka sin forsaljningsandel av ekologisk
mat till 15%.

Hemképs handlaragda butiker ska félja hallbarhetsbeslut i likhet med
de egenégda butikerna.

Senast 2017 ska Hemkop ha fasat ut oljebaserad plast fran det
centrala sortimentet av barkassar, dven i handlardgda butiker.

Hallbara varor Axfood Narlivs

Tempo ska till 2020 ha en ¢kad forsaljningsandel av ekologisk
mat till 6%.
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t och | tarer 2017 Status

Huvudrévarorna ar certifierade. ®

Willys och Axfood Snabbgross har L]
minskat andelen brannbar restprodukt.

Dagab har utokat lagerverksamheten och

far darmed en hogre andel brannbart,

raknas det nya lagret i Helsingborg bort

har andelen dock minskat.

Aktiviteter planeras under 2018. [ ]

En andel om 5,2% 2017, jamfort med
4,3% 2016.
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Mal
Djurskydd

Pa ekologiska kétt- och charkvaror inom egna mérkesvaror ska framst
KRAV-certifiering gélla, i andra hand svenskt EU-ekologiskt.

Axfoods egna markesvaror (Garant, Garant Ekologiska varor, Prime
Patrol och Eldorado) ska ha information om kéttravarans ursprungsland.

Senast 2025 ska alla leverantérer av egna markesvaror uppna krav pa
djurskyddscertifiering eller motsvarande. 70% ska uppna kravet senast
2020. Kravet borjade inforas 2016.

Katt fran grisproduktion dar obedévad kastrering tillampas ska avveck-
las for Garants produkter senast 2016. For 6vrigt sortiment av egna
mérkesvaror, inklusive Eldorados sortiment, galler 2018.

2020 ska Dagab endast ha leverantorer av egna mérkesvaror som
aktivt arbetar for minskad antibiotikaanvandning enligt specifika
kriterier. Senast 2020 ska kraven aven kommunicerats till leveran-
térer av markesvaror.

Hemkops forsaljning av ekologiskt kétt ska uppgé till 15% av
kottforsaljningen senast 2020.

Energi- och lokalanvandning

Axfood-koncernen ska minska sin klimatpaverkan fran den egna
verksamheten med 75 procent till 2020 samt bli klimatneutralt.

Axfood-koncernen ska minska sin elanvandning med 15% per kvm
till utgangen av ar 2020 (basar 2015).

Vid investeringar i butikernas kylanldggningar ska alltid kdldmedia som
inte &r klimatpaverkande valjas.

Axfood-koncernen ska anvanda miljomarkta kontorsmaskiner (datorer,
skrivare och kopiatorer) nar sadana alternativ finns.

Dagab ska borja méata koldioxidutslapp &ven fran inhyrda transporter
fran lager till butik.

Dagab ska minska elanvandningen, i forhallande till sin omsattning,
med 15% senast 2020 (basar 2015).

Transporter

Dagab ska reducera koldioxidutslappen for egenagda lastbilar med
20% fram till 2020 (basar 2015).

Axfood-koncernen ska minska antalet flygresor med 15% senast 2018
(basar 2015).

Samtliga férmansbilar och tjanstebilar ska vara miljobilar.

Medarbetare ska genomféra fler resefria méten genom att:

- 0ka anvandandet av telefonkonferenser med 5% jamfort
med 2015

- 0ka anvandandet av webbkonferenser med 8% jamfort
med 2015
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Klart tidigast 1 januari 2019. [ ]

Andelen uppgick till 6,8% 2017.

[ J
[ J
Malet uppfyllt for 2017 (-54%), men det
rader osakerhet kring hallbara drivmedel
framgent.
[ ]
[ ]
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Koppling svenska
Mal miljomalen
Leverantor

Senast 2016 ska Dagab anta en strategi for att arbeta for att levnads-
16n ska inféras i leverantorskedjorna.

Tills 2030 i mojligaste man utrota fattigdom inom Axfoods leverantérs-
led fér egna markesvaror genom att de som arbetar inom tillverkning
och odling tjanar 6ver FN:s fattigdomsgréns.

Senast 2020 ska strategin for levnadslon ha lett till att Axfood kan
méta och félja upp levnadslonearbetet. Strategin galler i forsta hand
for inkop av ravaror inom Axfoods egna mérkesvaror.

Senast 2020 ska alla relevanta leverantérer av egna mérkesvaror och
dess underleverantorer inga i nagot erkant socialt uppféljningssystem
(BSCI, SA8000, Fair for Life, SEDEX eller dylikt) alternativt ha funge-
rande kollektivavtal med erkénda fackliga organisationer.

Senast 2020 ska Axfoods initiativ inom identifierade riskprodukter

forbattrat bade sociala och miljomassiga férhallanden pa tre
ursprungsmarknader.

Senast 2020 ska alla leverantérer av egna mérkesvaror arligen '
rapportera klimatatgarder.

Senast 2020 ska Axfood ha metoder som kan utvérdera hur
leverantorer i regioner med vattenbrist minskar sitt vattenavtryck.

Urvalsprocessen av leverantérer ska vid samtliga inkop av egna
markesvaror i risklander/riskkategorier inkludera hallbarhetsaspekter.

Senast 2022 ska Axfood ha inférlivat utokade hallbarhetsurval for t.ex. "
vatten samt kemikalie- och klimatpaverkan av varor i upphandlings-
processen.

Senast 2016 ska Dagab identifiera inkopsmarknader for egna markes-
varor med stor korruptionsrisk och bemota detta med ett specifikt
program.

Under 2017 ska Axfood pabdrja implementeringen av visselblasar-
systemet hos handlare och leverantérer.

2020 ska samtliga relevanta leverantorer (odlare med géstarbetare)
av frukt och gront vara certifierade med IP Arbetsvillkor.

Medarbetare

Senast 2020 ska 20% av Axfoods ledande befattningshavare ha
internationell bakgrund.

Minst 75% av Axfoods ledare ska rekryteras internt och minst
10% rekryteras externt.

Ha en hog friskndrvaro pa minst 95%.
Fortsatt ha ett N6jd Medarbetarindex pa minst 90.

Uppna jamn kénsfordelning bland Axfoods ledande befattningsha-
vare, d.v.s. man och kvinnor, &r representerade inom spannet 40-60%
ar 2020.

Alla medarbetare ska genomga grundldggande miljoutbildning.

Senast 2017 ska alla berérda medarbetare ha genomgatt en aktivitet,
kopplad till Axfoods etiska riktlinjer, med fokus pa korruption.

Ingen medarbetare ska uppleva sig diskriminerad pa arbetsplatsen.

Koppling FN:s
utvecklingsmal
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KOMPLETTERANDE HALLBARHET

er2017 Status

13%, en forbattring fran foregadende

ar(11)

Kan inte rapporteras for narvarande pa et
grund av brist pa systemstod.

94,3%, en forbattring fran foregdende [}
ar (93,9).
Undersokningen genomférs vartannat ar, [ J

senast 2016. Resultat 2016: 92.

70% mén och 30% kvinnor alla chefer,
65% mén och 35% kvinnor i bolags- och

stabsledning.

[ J
Ber6rda medarbetare signerar Axfoods [ ]
etiska forhallningsregler arligen. 2017
undertecknade 829 medarbetare rikt-
linjerna.

[ J
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GRI-index

| indexet nedan framgar var obligatoriska standardupplysningar och valda indikatorer utifran vasentlig-
hetsanalysen rapporteras i denna ars- och hallbarhetsredovisning. Nasdaq Stockholm har tagit fram
en frivillig guide for rapportering av hallbarhet med vardedrivande faktorer som anses vara viktiga
aspekter for investerare. Nedan markeras vilka GRI-faktorer som ingar i borsens guide.

G4-XX = GRI-indikator som ingar i Nasdaq Stockholms guide for hallbarhet.

Standardupplysningar

Beskrivning _ Sidhanvisning Kommentar/Reservation

G4-1 i Kommentar fran VD {45

G4-3 Organisationens namn 51

G4-4 Huvudsakliga varuméarken, produkter och tjanster 2-3

G4-5 Huvudkontorets lokalisering 51

G4-6 Lander dar bolaget ar verksam 2-3,51

G4-7 Agarstruktur och bolagsform 51

G4-8 Marknader dar bolaget ar verksam 2-3

G4-9 Bolagets storlek 2-3

G4-10 Total personalstyrka 60

G4-11 Procent av personalstyrkan som omfattas av kollektivavtal 60

G4-12 Bolagets leverantérskedja 30-31

G4-13 Storre forandringar under redovisningsperioden 50,110 .
G4-14 Forsiktighetsprincipens tilldmpning 117 .

G4-15 Externa stadgor, principer och initiativ Insida omslag, 11,
H i 21-24,37-38

G4-16 i Medlemskap i organisationer i 21-22,38

G4-17 Enheter som ingar alternativt exkluderas 105,122
G4-18 Process for att definiera redovisningens innehall 120-121 .
G4-19 Identifierade vasentliga aspekter 120-121
G4-20 Respektive aspekts avgransningar inom organisationen 120-123 :
G4-21 Respektive aspekts avgransningar utanfor organisationen 120-123
G4-22 Forklaring till korrigeringar fran tidigare rapporter 122-123

G4-23 Vasentliga forandringar i omfattning, avgransning eller matmetoder jamfort i 122-123
i med tidigare ars redovisningar H
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Standardupplysningar

BesKriVNiNg Sidhéanvisning Kommentar/Reservation
Intressentrelationer
G4-24 Intressentgrupper 118-119
G4-25 Identifiering och urval av intressenter 118
G4-26 Me't;der for samarbete med intressenter ns1e
G4-27 \/ik;i';‘ga fragor som framkc;%mit i dialog med intr;;senter och vilka initi;t‘i'\‘/ som tagits nsae
Rapportprofil
G4-28 Reégvisningsperiod """""""" e
G4-29 Seé}ﬁe;ste redovisningen w2
G4-30 Reagvisningscykel """""""" w2
G4-31 Ko;téktperson for rappor;;r; """"" s
G4-32 Val":—;v rapporteringsnivé,'é‘lgl innehallsindex och"r'éferens till extern gra;‘s'kning 122130133
G4-33 PoI'i‘;y och praxis for exte;r;“granskning R 61,122
Styrning
G4-34 Sty'l"'r‘mingsstruktur """""""" Csa7
Etik och integritet
G4-56 Vél:(;eringar, principer, sté}l‘éarder, uppft’)randek(;é ochetiskpolicy IFETE
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Specifika standardupplysningar

Aspekter, DMA och indikatorer vasentlighetsanalys

MILJO

Energi

G4-DMA Hallbarhetsstyrning av vésentliga aspekter

18-19,117,
121-123,128

G4-EN3 Energianvéandning inom organisationen

G4-EN5 Energi-intensitet

124
G4-EN6 Energibesparingar genom sparande och effektivitetsférbattringar. 36-37,124
Utslapp
G4-DMA Hallbarhetsstyrning av vasentliga aspekter 18-19,117,
H 121-123,
126-129

G4-EN15 Totala mangden direkta utslépp av vaxthusgaser

G4-EN16 Totala mangden indirekta utsléapp av vaxthusgaser

G4-EN17 Andra relevanta indirekta utslapp av vaxthusgaser

G4-EN18 Intensitet for utslapp av véxthusgaser.

G4-EN19 Initiativ for att minska utslapp av véxthusgaser, samt uppnadd minskning.

Utslapp och avfall

G4-DMA Hallbarhetsstyrning av vésentliga aspekter

18-19,117,
121-123,127

G4-EN23 Total avfallsvikt, per typ och hanteringsmetod.

Produkter och tjanster

G4-DMA Hallbarhetsstyrning av vésentliga aspekter

18-19,117,
121-123,
126-129

G4-EN27 Atgérderfér att minska miljopaverkan fran produkter och tjanster,
i samtresultat harav.

Transport

G4-DMA Hallbarhetsstyrning av vésentliga aspekter

18-19,117,
121-123,128

G4-EN30 Vasentlig miljopaverkan genom transport av produkter och andra varor
i och material som anvénds i verksamheten.

Miljobedomning av leverantorer

G4-DMA Hallbarhetsstyrning av vésentliga aspekter

i 20-24,117,
i 121-123,128

G4-EN32 Procent av nya leveranttrer som granskats avseende miljokriterier.

G4-EN33 Signifikanta faktiska och potentiella negativa miljoeffekter i leverantérskedjan
i och samt vidtagna atgarder.

SOCIALT

Anstéllningsforhallande och arbetsvillkor

Anstallning

G4-DMA Hallbarhetsstyrning av vasentliga aspekter

18-19,117,
121,123,129

G4-LA1 Totalt antal nyanstéllda och personalomséattning, per aldersgrupp,
kén och region.

G4-LA2 Férmaner som ges till heltidsanstalld personal och som inte omfattar
tillfalligt eller deltidsanstéllda.
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Specifika standardupplysningar

Aspekter, DMA och indikatorer vasentlighetsanalys Sidhanvisning Kommentar/Reservation Vasentliga fragor for Axfood

Arbetsmiljo, hédlsa och sékerhet

G4-DMA Hallbarhetsstyrning av vésentliga aspekter 18-19,117, Arbetsmiljo, arbetsvillkor
121,123,129 och halsa
G4-LA5 Andel av personalstyrkan (i procent) som ar representerade i formella och 61

gemensamma lednings- och personal-, arbetsmiljo- och sakerhetskommittéer.
G4-LA6 Omfattningen av skador, arbetsrelaterade sjukdomar, férlorade arbetsdagar, 125
franvaro samt totala antalet arbetsrelaterade dodsolyckor per region.

Mangfald och jamstalldhet

G4-DMA Hallbarhetsstyrning av vésentliga aspekter 18-19,117, Jamstélldhet och
121,123,129 méangfald
G4-LA12 Sammanséttning av styrelse och ledning nedbruten pa kon, aldersgrupp, 34,125

minoritetsgrupptillhérighet och andra méangfaldsindikatorer.

Likvardig Ion for kvinnor och méan

G4-DMA Hallbarhetsstyrning av vasentliga aspekter 18-19,117, Jamstélldhet och
121,123,129 mangfald
G4-LA13 Loneskillnad i procent mellan man och kvinnor per anstéliningskategori. 34

Bedomning av arbetsvillkor hos leverantdrer

G4-DMA Hallbarhetsstyrning av vésentliga aspekter 21-23,117, Kontroll av leverantors-
121,123,129 kedjan
G4-LA14 Procent av nya leverantérer som granskats avseende kriterier for 22-23,129
arbetsvillkor.
G4-LA15 Signifikant faktisk och potentiell negativ paverkan pa arbetsvillkor 21-23,129
i leverantérskedjan och samt vidtagna atgérder.

Manskliga rattigheter

Icke-diskriminering

G4-DMA Hallbarhetsstyrning av vésentliga aspekter 14-15,117, Jamstélldhet och
121,123,129 méangfald
G4-HR3 Antal fall av diskriminering, samt vidtagna atgarder. Under 2017 har tva fall av

diskriminering patalats dar
Axfood vidtagit arbetsratts-
liga sanktioner.

Bedomning av manskliga rattigheter hos leverantorer

G4-DMA Hallbarhetsstyrning av vésentliga aspekter 21-23,117, Kontroll av leverantérs-
121,123,129 kedjan
G4-HR10 Procentandel av betydande leverantérer och underleverantérer som har granskats 22-23,129

avseende efterlevnad av ménskliga rattigheter, samt eventuella atgarder.

G4-HR11 Signifikant faktisk och potentiell negativ paverkan pa ménskliga rattigheter 21-23
i leverantérskedjan och samt vidtagna atgérder.
Samhille
Korruption
GADMA | Hallbarhetsstyming avvésentiiga aspekter nziene Anti-korruption och mutor
G4-S04 Procentandel av de anstéllda som genomgétt"q‘t'g‘i'l‘c'i‘l;i‘r;g i organisationens 117129 .....................
policyer och rutiner avseende motverkan mot korruption.
G4-S05 Atgarder som vidtagits pa grund av korruptior;i”r;(;i'(;i;;ter. 117 .............................
Produktansvar

Kundernas halsa och sakerhet

G4-DMA i Hallbarhetsstyrning av vésentliga aspekter i18-19,117, i i Djurskydd
: i 121-123, : i Bekampningsmedel
126-128 i i och kemikalier
e : : < Halsosam mat
G4-PR1 i De faser i livscykeln dé produkters och tjansters paverkan pa hélsa och i 20-24,124

sékerhet ska utvérderas i forbattringssyfte, och andelen av vasentliga
produkt- och tjanstekategorier som utvarderats.

Markning av produkter och tjanster

G4-DMA Hallbarhetsstyrning av vasentliga aspekter 18-19,117, Hélsosam mat
: ¢ 121,123, : :
126-128

G4-PR3 Typ av information om produkter och tjanster som kravs enligt rutinerna, 21-23,124
samt andel i procent av produkter och tjanster som berors av dessa krav.




DEFINITIONER OCH ORDLISTA

Detfinitioner och ordlista

Finansiella nyckeltalsdefinitioner

Axfood-gruppens butiksomsittning: Omséttningen i Hemkops- och
Willys-butiker inklusive Hemkops franchise butiker.

Aktieomsiattningshastighet: Antalet omsatta aktier under aret dividerat
med antalet utestaende aktier per arsskiftet.

Direktavkastning: Utdelning per aktie dividerat med bérskursen vid
arets slut.

Eget kapital per aktie: Andelen av eget kapital héanforligt till moderbolagets
dgare dividerat med antal aktier.

Forsiljningstillviaxt: Procentuell omséittningsokning mellan tva perioder.

Forsiljning av egna varor: Forsiljning av egna varor, exklusive frukt &
gront, i procent av butiksomséttning inklusive Hemkop franchisebutiker.

Kassaflode per aktie: Arets kassaflode dividerat med végt genomsnittligt
antal utestaende aktier.

Kassaflode fran den l6pande verksamheten per aktie: Arets kassaflode
fran den lépande verksamheten dividerat med végt genomsnittligt antal ute-
staende aktier.

Lageromsittningshastighet: Varukostnad pé levererade varor dividerat
med varulager i genomsnitt.

Marginal efter finansiella poster: Resultat efter finansiella poster i procent
av arets nettoomséttning.

Nettoskuldsiattningsgrad/Nettofordransgrad: Riantebidrande skulder
och avsittningar minus likvida medel och réntebérande fordringar dividerat
med eget kapital inklusive innehav utan bestimmande inflytande.

Omsittning egeniagd detaljhandel: Omséttningen i Hemkops- och
Willys-butiker som 4gs av Axfood.

Omsittning jamforbara butiker: Omséttning i de butiker som fanns
och genererade omséttning i jamforelseperioden uppdelat pa egenégda och
franchise.

Operativa nyckeltalsdefinitioner och ordlista

91/9-modell: Avtal inom Hemkop diar majoriteten av butiksbolaget dgs av
Axfood under de forsta aren for att sedan dgas till 6ver 99 procent av handlaren
och Axfood dger en aktie.

Autoorder: System for automatisering av butikernas pafyllning av varor.
BSCI: Business Social Compliance Initiative.
Distribuerad omséttning: Volym som distribueras fran egenégt lager.
e-learning: Interaktivt utbildningsprogram.

EMAB: EMAB ir en samarbetsorganisation for fristaende trafikbutiker och
har cirka 400 medlemmar fran bland annat Shell, Statoil 1 2 3, Hydro, Bilisten
och Preem.

Fairtrade: Ar en produktmirkning av varor som syftar till att forbéattra
arbets- och levnadsvillkor fér odlare och anstéllda i utvecklingsldnder genom
Rattvis handel. Médrkningen innebér att produkten uppfyller de internationella
Fairtrade-kriterierna.
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Pro forma: Pro forma &dr en metod for att rapportera féréandrade historiska
siffor som beskriver den ekonomiska effekten efter en forandring for att kunna
jamfora med aktuella siffor.

P/E tal: Borskurs i relation till resultat per aktie.

Resultat per aktie: Andel av arets nettoresultat héanforligt till moderbolagets
dgare dividerat med viagt genomsnittligt antal utestdende aktier.

Rantabilitet pa eget kapital: Andel av arets nettoresultat hianforligt till
moderbolagets dgare i procent av andelen av genomsnittligt eget kapital han-
forligt till moderbolagets d4gare. Genomsnittligt eget kapital beréiknas som eget
kapital vid arets borjan plus eget kapital vid arets slut dividerat med tva.

Raiantabilitet pa sysselsatt kapital: Resultat efter finansiella poster plus
finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rantetackningsgrad: Resultat efter finansiella poster plus finansiella
kostnader dividerat med finansiella kostnader.

Rantebarande nettolanefordran/skuld: Rintebirande lang- och kortfristiga
fordringar och skulder inklusive likvida medel samt rdntebédrande del av finan-
siella tillgangar.

Rorelsemarginal: Rorelseresultat i procent av arets nettoomséttning.

Skuldsiattningsgrad: Réntebidrande skulder dividerat med eget kapital
inklusive innehav utan bestdimmande inflytande.

Soliditet: Eget kapital inklusive innehav utan bestdimmande inflytande i
procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital: Balansomslutningen minskad med icke rédntebidrande
skulder och icke rdntebdrande avsittningar. Genomsnittligt sysselsatt kapital
berdknas som sysselsatt kapital vid arets bérjan plus sysselsatt kapital vid arets
slut dividerat med tva.

Totala investeringar: Investeringar i immateriella och materiella anlédgg-
ningstillgangar inklusive finansiell leasing.

Jamforbara butiker: En jamforbar butik 4r en butik som genererat omsétt-
ning under hela jimforelseperioden, det vill sdga bada aren.

Medelantalet anstillda under aret: Totalt antal arbetade timmar dividerat
med en arsarbetstid om 1920 timmar.

MSC: Marine Stewardship Council.

Personalomsittningshastighet: Antal avslutade anstillningar dividerat med
antal anstéllda.

Residualmix: Residualmixen ér den elmix man tilldelas om man inte gér nagot
aktivt val av elursprung. Mixen dr en blandning av den fossil-, férnybar- och
kérnkraftproducerad el som blir 6ver efter att man réknat bort den el som
producerats och tilldelats de som gjort aktiva val av ursprung.

Servicegrad: Andel levererade varor i forhallande till andelen bestéllda varor.



Axfood-koncernen anvénder sig av vissa finansiella matt matt som anvédnds av andra féretag. Dessa finansiella

iarsredovisningen som inte definieras enligt IFRS. Axfood matt ska ddrfor inte ses som en erséittning for matt som
anser att nyckeltalen ér relevanta for anvéindarna av arsre- definieras enligt IFRS. I nedanstaende tabell presenteras
dovisningen som ett komplement for att bedoma Axfoods hérledning for de matt som inte gar att hiarleda utifran de
prestation. Eftersom inte alla foretag berdknar finansiella finansiella rapporterna och 6vriga upplysningar.

matt pa samma sétt, dr dessa inte alltid jamforbara med

HARLEDNING OCH AVSTAMNING

Butiksomsattning egenigd och franchise, 12 méan Jamférbara butiker

Mkr 2017 2016 %V 2017 2016 %V
Willys nettoomsattning 25415 23164 9,7 - - -
Varav egendgd butiksomséattning? 25415 23164 9,7 24058 23071 43
Hemkops nettoomséttning 6189 6171 0,3 - - -
Varav egendgd butiksomséattning? 6071 6072 0,0 5795 5676 2,1
Hemkop franchise butiksomsattning 7 220 6629 89 6770 6513 39
Hemkop egenédgd och franchise butiksomsattning 13291 12701 4,6 12 565 12189 3,1
Egenégd detaljhandel? 31486 29236 7,7 29853 28747 3,8
Axfoodgruppens butiksomséattning 38706 35865 7,9 36623 35260 3,9

1) Procentuell forandring i jamforelse med motsvarande period foregéende ar.
2) Summerar till egenégd detaljhandel.
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TIOARSOVERSIKT

Tioarsoversikt

Belopp i Mkr 2017 2016 2015 2014 2013 2012% 2011 2010 2009 2008
Resultat

Nettoomsattning 45968 43355 41247 38484 37522 36 306 34795 34 260 32378 31663
Rorelseresultat 1886 1902 1760 1447 1302 1200 1250 1209 1128 1077
Resultat efter finansiella poster 1881 1894 1749 1430 1278 1162 1214 1172 1082 1011
Resultat hanforligt till innehav utan bestdammande inflytande 4 0 0 9 6 0 0 0 0 -
Skatt -414 -421 -388 -326 -285 -260 -323 -310 -289 -274
Arets resultat 1467 1473 1361 1104 993 902 891 862 793 737
Finansiell stallning

Immateriella anlaggningstillgéngar 3388 2478 2528 2536 2645 2642 2461 2301 2143 2032
Materiella anlaggningstillgangar 2032 1799 1930 1894 1916 1820 1801 1588 1476 1541
Finansiella anlaggningstillgangar 84 138 95 80 60 45 44 32 30 33
Ovriga anlaggningstillgdngar 131 61 60 54 36 38 35 42 38 35
Varulager 2263 2191 2035 2100 1906 1932 1916 1822 1790 1769
Ovriga omsattningstillgdngar 2195 2146 1956 1919 1909 1822 1704 1564 1380 1628
Likvida medel 1376 1726 1933 1109 457 521 317 315 316 312
Tillga 11469 10539 10537 9692 8929 8820 8278 7 664 7173 7 350
Eget kapital 4266 4117 4530 4029 3768 3398 3237 2972 2635 2259
Innehav utan bestammande inflytande 212 1 1 36 34 28 - 0 0 -
Réntebarande skulder och avsattningar 528 498 504 585 535 861 1042 840 848 1394
Ovriga skulder 6463 5923 5502 5042 4592 4533 3999 3852 3690 3697
Eget kapital och skulder 11469 10539 10537 9692 8929 8820 8278 7 664 7173 7 350
Kassaflode

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 2534 2241 2495 2029 1596 1915 1384 1365 1558 1152
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 500 -559 -751 -582 -718 -816 -941 -831 -580 -1098
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1384 -1889 -920 -795 -942 -895 -441 -535 -974 -213
Arets kassafléde -350 -207 824 652 -64 204 2 -1 4 -159
Belopp i Mkr 2017 2016 2015 2014 2013 2012% 2011 2010 2009 2008
Nyckeltal

Rérelsemarginal, % 4,1 4.4 4,3 38 3,5 33 3,6 35 35 3,4
Marginal efter finansiella poster, % 4,1 4.4 4,2 3,7 34 32 35 34 33 32
Soliditet, % 39,0 39,1 43,0 41,9 42,6 3838 39,1 3838 36,7 30,7
Nettoskuldsattningsgrad (+)/

nettofordransgrad (-), ggr -0,2 -0,3 -0,3 -0,1 0,0 0,1 0,2 0,2 0,2 0,5
Skuldsattningsgrad, ggr 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,3 0,3 0,3 0,3 0,6
Sysselsatt kapital 5006 4616 5035 4650 4337 4288 4279 3812 3483 3653
Réantabilitet pa sysselsatt

kapital, % 394 39,5 36,5 324 30,3 28,2 31,0 332 318 32,0
Réantabilitet pa eget kapital, % 349 34,1 318 28,1 27,5 27,2 28,7 30,7 324 334
Réntetackningsgrad, ggr 145,7 146,7 1039 60,6 43,6 26,8 299 311 22,2 14,7
Investeringar 1934 580 764 643 806 932 993 862 633 1158
Avskrivningar 744 719 696 693 667 632 588 555 526 477
Resultat per aktie, kr23) 6,98 7,02 6,48 5,22 4,70 4,30 4,25 4,10 3,78 3,51
Eget kapital per aktie, kr 2.3 20,35 19,62 21,58 19,20 17,96 16,19 15,42 14,16 12,56 10,76
Kassaflode per aktie, kr ) -1,67 -0,99 393 3,11 -0,30 097 0,01 0,00 0,02 -0,76
Kassaflode fran den I6pande

verksamheten per aktie 3) 12,08 10,68 11,89 9,67 7,60 9,12 6,59 6,50 7,42 5,49
Antal utestdende aktier3) 209676712 209870712 209870712 52467678 52467678 52467678 52467678 52467678 52467678 52467678
Vagt genomsnittligt antal utesta-

ende aktier 3 209748468 209870712 209870712 52467678 52467678 52467678 52467678 52467678 52467678 52467678
Medelantalet anstéllda under aret 9903 9211 8803 8481 8285 8021 7 062 6895 6816 6847
Ordinarie utdelning per aktie, kr 3 7,009 6,00 5,00 4,25 3,75 3,00 12,00 12,00 10,00 8,00
Extra utdelning per aktie, kr - - 4,00 - - - - - - -

1 Med anledning av nya redovisningsprinciper fran och med 1 januari 2013 avseende pensionskostnader (IAS 19) har jamforelsetalen for 2012 justerats.

2 Avser fore och efter utspddning.

3) Under 2015 genomférde Axfood en aktiesplit med villkoret 4:1. Antal aktier efter spliten uppgick till 209 870 712. Jamforelsetalen har justerats.

4 Styrelsens forslag.
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AXFOODS NETTOOMSATTNING OCH RORELSEMARGINAL
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1 Inklusive extra utdelning ér den totala utdelningen 138,8 procent 2015.
2) Styrelsens forslag.

For ytterligare information:

Cecilia Ketels, Head of Investor Relations Asa Domeij, Head of Sustainability
Telefon: 08-553 996 39 Telefon 08-553 99 000
cecilia.ketels@axfood.se asa.domeij@axfood.se

Tryckt arsredovisning distribueras endast till de aktiedigare som sa énskar cirka en vecka fore drsstimman.

Text: Axfood. Produktion, form och original: Hallvarsson & Halvarsson.
Foto: Matilda Lindeblad, Magnus Fond, Johan Marklund, Stefan Nilsson, Joakim Folke, Claes Salomonsson, Oxfam med flera.
Illustrationer: Jimmie Bergqvist. Tryck: Larsson Offsettryck AB, Linkoping 2018.
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Mass dagab

Axfood AB
107 69 Stockholm

Besoksadress
Norra Stationsgatan 80C

Tel 08-553 990 00

info@axfood.se
www.axfood.se

Org.nr: 556542-0824

Axfood Snabbgross AB
107 69 Stockholm

Besoksadress
Norra Stationsgatan 80C

Tel 08-553 990 00
www.snabbgross.se
Org. nr: 556000-3575
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Willys AB
412 86 Goteborg
Bestksadress

Falkenbergsgatan 3
Tel 031-733 31 00

info@willys.se
www.willys.se
Org. nr: 556163-2232

Dagab Inkop & Logistik AB
107 69 Stockholm

Besoksadress
Norra Stationsgatan 80C

Tel 08-553 990 00
Org. nr: 556070-3166

euro[X=8]

madk.se
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Hemkopskedjan AB
107 69 Stockholm

BesOksadress
Norra Stationsgatan 80C

Tel 08-553 990 00

info@hemkop.se
www.hemkop.se

Org. nr: 556113-8826

Axfood AB
Shared Service Center

551 93 Jonkdping

BesOksadress
Bataljonsgatan 12

Tel 036-36 41 00
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