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I 6ver 380 butiker spridda over
hela Sverige moter Axfood dag-
ligen ménniskor med ett alltmer
patagligt engagemang for hall-
barhet.

Vara kunder vill 4ta mat som ar
bra for bade dem sjélva och for
andra. Mat som &r framtagen
utan onodigt lidande for djur eller
méanniskor. Mat som inte tar mer
an nodvéandigt pa jordens resurser.
Mat som dessutom dr god, hilso-
sam och prisvird. Bra mat, helt
enkelt.

Vi ar glada 6ver utvecklingen.
Axfoods sortiment moter efterfragan
och utvecklas stdndigt. Genom
inspiration, information och krav
pa leverantorer och beslutsfattare
ar vi en positiv foréandringskraft

i samhallet.

Med passion for mat och minn-
iskor utvecklar och driver vi
framgangsrika matkoncept sa
att allai Sverige ska ha tillgang
till god, hélsosam, prisvéard och
hallbar mat.
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Om arsredovisningen

Arsredovisningen beskriver Axfoods verksamhet och
finansiella resultat och stdllning 2016, inklusive bolags-
styrningsrapport. Hallbarhetsfragorna dr integrerade
iverksamheten och ddrmed i drsredovisningen. Axfood
har inspirerats av ramverket for integrerad rapportering
<IR>. En fullstindig hallbarhetsredovisning utifran
Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer, G4 Core,
finns att ladda ned p4a axfood.se/hallbarhet.
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KORT OM AXFOOD

Kort om Axfood

Axfood arbetar med passion for mat och Nyckeltal
manniskor. Var styrka &r att utveckla och 2016 2015 Forindring
driva framgéngsrika matkoncept pé den Nettoomséttning, Mkr 43 355 41247 5,1%
svenska marknaden. Med engagemang Rorelseresult-at, Mkr 1902 1760 8,1%
h £5 ili6 och hallb t Kli Rérelsemarginal, % 44 4,3 0,1
och ansvar 1or mijjo och hallbar utvecklng Resultat efter skatt, Mkr 1473 1361 8,2%
skapar vi lonsam tillvéxt. Resultat per aktie, kr 7,02 6,48 8,3%
Soliditet, % 39,1 43,0 -3,9
. o . i i i 1 1)
I Axfood-koncernen ingar butiks- Ordinarie ut(-lelnlng perA aktie, kr 6,00 5,00 20,0%
. . . Extra utdelning per aktie, kr -0 4,00 -100,0%
kedjorna Willys och Hemkép. Inom Medelantal anstallda under aret 9211 8803 4,6%
Hemkoép finns éven handlardgda butiker Elférbrukning, kWh/kvm? 334,0 331,6 0,7%
och Axfood Nirlivs samverkar med Tempo, COs, kg/ton gods? 8,7 16,9 —48,5%
. v e ) Styrelsens forslag.
Handlar’n och Direkten. Axfood Narlivs 2 Aveer ogentgda batiker och lager.

levererar dessutom tlu servicehandeln 3) Avser total méngd for transporter fran lager till butik med egna lastbilar.

Grossistforsiljning drivs genom kedjan
Axfood Snabbgross. Dagab ansvarar for
koncernens sortimentsutveckling, inkop
och logistik.

1083 wirwws

Axfood samverkar med 1 083 butiker,
varav 263 ir egna butiker.

L

Axfood 4r nummer tva pa den
svenska marknaden med en marknads-
andel om cirka 21 procent.

0,1%

Huvudigare dr Axel Johnson AB
med 50,1 procent av aktierna.
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Willys ar Sveriges ledande lagpriskedja med ett brett
sortiment i 196 butiker. Willys ska utveckla lagpris-
segmentet genom att erbjuda Sveriges billigaste mat-
kasse och den billigaste ekologiska matkassen, bade i
fysisk butik och pa nitet. Las mer pa s 34

Hemkop erbjuder ett prisvért brett sortiment med stort
utbud av farskvaror. Hemkop ska i de 67 egendgda
butikerna och 118 handlarédgda butikerna inspirera
till matgladje och forenkla for kunderna att hitta bra
maltidslosningar. Lis mer pa s 36

Axfood Narlivs dr en ledande grossist. Bolaget
moter kunder med skilda behov inom flera segment:
Handlar’n och Tempo, Convenience och den egna
butikskedjan Axfood Snabbgross med 22 butiker.

Las mer pas 38

Dagab &r supportbolaget for koncernens inkop och
logistikverksamhet. Dagab ansvarar for ett effektivt
varufléde fran sortimentsutveckling och inkép till
lagerhantering och distribution. Lagerhanteringen
sker pa sju distributionscentraler.  L&s mer pas 40

23 164 vir

6 171 Mkr

ExKl. franchisebutiker

y 2880 M«

Extern

2 884 vikr

Total

. Elxtln 092 mir
42 319 mkr

Total
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D,1%

forsdljningstillvéixt 2016

Rorelseresultat

922 v

260

202 vk

670 v

AXFOOD ARSREDOVISNING 2016

3



VD HAR ORDET

Vd har ordet

Béasta forsaljning och
rorelseresultat hittills

2016 var ytterligare ett &r med stralande forsaljningstillvaxt. Ddrmed stiarkte Axfood sin
position som nummer tva pa den svenska marknaden. Malet var att prioritera tillvixt med
bibehallen lonsamhet. Och det &r precis vad vi har gjort. Alla bolag inom koncernen levde
upp till mina férvantningar och rorelseresultatet for 2016 blev det béasta nagonsin.

Stark l6nsamhet - siarskilt inom Hemkop
Under 2016 okade Willys forsdljning mer 4n
marknaden och samtidigt beholl bolaget sin
rorelsemarginal. Willys etablerade fem nya
butiker och 6kade antalet kunder. Kund-
programmet, Willys Plus, &r nu uppe i 6ver

2 miljoner medlemmar. Dessa har starkt
bidragit till forsaljningsframgangen.

2016 var ett fantastiskt ar for Hemkaop.
Den sammantagna forséljningstillvixten for
bade egna och handlardgda butiker var stark
6ver hela aret. Den positiva utvecklingen for
de handlaridgda butikerna visar att butiks-
cheferna ar villiga att investera for att 6ka
forsdljningen och ytterligare stirka Hemkops
varumadrke. Tack vare bra kostnadskontroll och
effektivitet 6kade rorelsemarginalen och 6ver-
steg de efterstrévade 4 procenten.

Den positiva utvecklingen inom restaurang-
branschen drev en stark tillvaxt inom Axfood
Narlivs. Tillviaxten innebar hog lonsamhet
under aret trots kostnader f6r den senaste
tidens expansion. Rorelseresultatet drevs dven
av bra tillvdxt i partihandeln. Under 2017 fort-
sétter vi tillvixtsatsningarna genom att eta-
blera ytterligare tva Axfood Snabbgross.

Supportbolaget Dagab har under aret fort-
satt framgangarna och 6kat sin effektivitet.
Aven servicegraden, mattet som visar hur vil
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Nu kan vi
snabbare na den
kritiska forsdlj-
ningsvolym som
behous for att fa
lonsamhet inom
e-handeln.

Dagab levererar till de andra bolagen, forbétt-
rades och 6versteg malet vid slutet av 2016.
Dagabs forsdljning 6kade i takt med den starka
tillvéixten bland koncernens butiker och parti-
handel. Tillsammans med en effektivare hante-
ring forbéttrade Dagab rorelsemarginalen.

E-handel ska sikra framtida tillvaxt
Tack vare gedigna forberedelser fick var
e-handel en bra start. Vid arets slut erbjod
Willys och Hemko6p mat pa nétet till 6ver

tva miljoner konsumenter i fyra stéder. Under
2017 fortsatter utrullningen. Willys planerar
att erbjuda e-handel i ytterligare 20 stédder och
Hemkop utokar med 10 stéder.

Kopmonstret for konsumenterna pa nétet
skiljer sig mot en fysisk butik sa till vida att
snittkopet och andelen ekologiska varor ar
betydligt hogre pa nétet. Hemkop hade ndastan
uteslutande hemleveranser medan Willys allt
eftersom leveransomradena utvidgades gick
fran en dominerande andel upphédmtning i butik
till att allt fler matkassar levererades hem till
kunderna.

Dagligvaruhandel handlar om detaljer och
att sténdigt leverera. Vara framgangar de
senaste aren visar att vi kan mat, men att silja
mat via nitet stdller nya krav pa var organisa-
tion. Om var framgangsrika lansering av e-handel
ska fortsatta behover vi bygga pa den kompetens
som vi redan har idag. Vi behover fler med-
arbetare med kunskap och erfarenhet inom
e-handel. Detta var bakgrunden till att vii
december lamnade ett publikt bud pa Matse
Holding AB (publ), bolaget som driver online-
butiken mat.se. I slutet av januari 2017 genom-
fordes affdaren.

Med utgangspunkt i ndthandeln med alla
vira varuméirken, inklusive mat.se, har vi bra
férutsattningar att kunna 6ka forsédljningen
framover. Pa sa satt kan vi ocksa snabbare na
den kritiska volym som behovs for att né lon-
samhet inom e-handeln.

Ny butiksforsiljning genom grianshandel
Iborjan av 2017 meddelande vi att vi tillsam-
mans med Norgesgruppen kiper Eurocash Food



Axfoods tydliga
hallbarhetsprofil
ar idag en kon-
kurrensfordel!

Utvecklingen 2007-2016

VD HAR ORDET

AB. Forvarvet stérker var ledande position inom
lagpris ytterligare och innebér att vi garini
marknadssegmentet granshandel. Genom att vi
idag dr huvudleverantor till Eurocash var steget
inte sa stort. Men nu nar vi 4nda fram till gréns-
handelns kunder.

Hallbarhet belénas

Axfood ska vara det goda foretaget och en posi-
tiv samhaillskraft. Ett syfte dr att ldmna sa fa
avtryck i miljon som majligt, ett annat ar att
mota upp konsumenternas énskan om hallbara
I6sningar. Vivet att konsumenter belonar fore-
tag med stort engagemang inom hallbarhet.
Det glddjer oss, eftersom vi lange arbetat for
o6kad hallbarhet i hela virdekedjan. Genom
deras kopkraft dr Axfoods tydliga hallbarhets-
profil en konkurrensférdel.

Vihar konkreta langsiktiga miljomal och
ser att vi dr pa god vig att na dessa. 2020 ska vi
vara klimatneutrala. Jimfért med 2009 hade vi
redan forra aret reducerat vart klimatavtryck
med 6ver 70 procent. All var statistik visar att
konsumenterna i storre utstréackning efterfra-
gar ekologiska varor eller varor med hallbarhets-
certifiering. Hemkop okade exempelvis andelen
salda ekologiska varor till ndstan 10 procent.
Under 2016 fortsatte vi att ta fram nya egna
héallbara varor inom méanga kategorier.

Storst skillnad i klimatavtrycket under aret
gjorde viinom transporten av varor. Genom att
vara lastbilar borjade kora pa HVO-brénsle,
som till 100 procent baseras pa fornyelsebar
ravara, kunde vi nédstan halvera lastbilarnas
koldioxidutslapp.

Marknadsutsikter och prisutveckling
Under 2017 uppskattar vi att matinflationen
hamnar inom spannet 1-2 procent och att mark-
naden fortsitter vixa. Konkurrensen bedoms
oka genom fler etableringar och mer e-handel.

Prognos

Axfood staridag pa en stark grund med profile-
rade varuméirken och attraktiva erbjudanden.
Strategin bygger pa fortsatt lonsam tillvaxt.
For att na det behover vi anpassa oss till vad
kunderna efterfragar, vilket framéver kommer
krava mer investeringar. Under 2017 forvéantas
investeringarna uppga till 800-900 Mkr exklu-
sive forvarv. Axfood fokuserar pa tillvaxt och
nyinvesteringar, och prognosen ir ett rorelse-
resultat for 2017 1 linje med utfallet 2016.

Langsiktigt varde
Inom Axfood &r laget viktigare dn jag:et. Axfoods
lag ar starkt. Och laget 4r kvar. Jag ddremot,
lamnar 6ver till Klas Balkow, som tilltrader
direkt efter arsstamman. Jag &r helt 6vertygad
om att Axfood &ven framéver har formagan att
leverera langsiktigt védrde till alla intressenter.
Till sist vill jag rikta ett stort tack till alla
kunder och dgare for er tilltro och lojalitet.
Jag kdnner samma tacksamhet gentemot alla
Axfoods medarbetare som varje dag bidrar med
helt avgorande insatser till var framgéang. Inte
bara under aret som gick utan under alla mina
tolv ar som vd for Axfood. Tack!

‘Aﬁders Stralman

Vd och koncernchef

Genomsnittlig arlig forsdlj-
ningstillvixt, procent

Okning av rérelseresultat,
procent

Okning i antal butiker
(egen- och handlardgda)

Okad andel egna varor av total
livsmedelsforsdljning, procentenheter

+4,5 +70 +124 +8,1
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MARKNAD OCH TRENDER

Marknad och trender

Axfood starker positionen som nummer
tva inom svensk dagligvaruhandel

Dagligvaruhandeln i Sverige 4r en mogen marknad dir Axfood dr den nést storsta
aktoren, en position som har stiarkts de senaste aren. De tre storsta aktorerna svarar
tillsammans for nastan 90 procent av marknaden. Konkurrensen dr hard och har okat
under senare ar pa grund av lagpriskedjor, etablering av e-handel och att svenskarna

ater mer ute.

Marknadsandelar, storsta
konkurrenter i Sverige 20150

o 4% 2%

® ca

@ Axfood
Coop
Bergendahls
Lidl

‘ Netto

1) Baseras pa 2015 ars forséljningssiffror
av livsmedel da virden for 2016 inte
var tillgdngliga vid publicering.

Kiilla: Férsiljning avseende ICA, Coop,
Bergendahls, Lidl och Netto ér himtad fran
sammanstdillning gjord av Delfi-DLF-HUI
Research. Axfoods siffror inkluderar egen
uppskattning av forsdljining i Tempo,
Handlar’n samt évriga samverkande
butiker per december 2015.

Segmenteringen i Sverige

Livsmedelsbranschens utveckling féljer i stort
befolkningsutvecklingen och &dr 6verlag mindre
konjunkturkéinslig 4n andra delar av handeln.
Samtidigt ar tillvaxttakten mattlig. Forutom
befolkningstillvdxten drivs branschen av infla-
tion. En storre andel ekologiska och mer forad-
lade varor, som har en hogre prisniva, driver
ocksa forsdljningen. For en fortsatt stabil till-
vixt sdkerstédller Axfood omsorg om varje detalj
iverksamheten — fran sortiment, inkép och
logistik till kundbemétande och butiksupp-
levelse.

Forsaljningen av dagligvaror i Sverige
(exklusive alkohol) utvecklades positivt under
2016. Métt i lopande priser kade forsdljningen
enligt SCB och HUI preliminért med 2,2 pro-
cent (4,0). I fasta priser, justerat for pris- och
kalendereffekt, ckade volymen med 0,6 procent
(1,6). Forséljningen av dagligvaror for 2016 upp-
skattas till cirka 254 miljarder kronor (249).

Den lagre tillvaxten jamfort med 2015 beror
bland annat pa att prisékningarna har mattats
av. Tillstromningen av asylsokande har &nnu
inte gett effekt pa dagligvarukonsumtionen,
eftersom den svenska staten férser dem med

Forsaljningsutveckling dagligvarumarknaden
(exklusive alkohol)

300 A 4
225 3
150 2
75 \/\ 1
0 0

Total forséljning, Mdkr
= Lopande priser, %
= Fasta priser, kalenderkorrigerade, %

mat till dess att de far uppehallstillstand.
Under aret har &ven konsumtionsham-
mande atgarder inforts, exempelvis sdnkt
rot-avdrag och amorteringskrav pa bolan.

De senaste 25 aren har hushéllens utgif-
ter for mat néstan halverats. Allt storre
andel av konsumtionen gar till restaurang-
besok och kommunikation.

Hard

Discount Lagpris Stormarknad

Artiklar: 1500-2 000 5000-12 000 12000-20 000 10000-15000

Prisindex: - 90-100 96-103 100-108

Lage: Bostadsnéra Bostadsnéra Externt Stadsdelscentra,

och externt och externt bostadsnéra

Varumirken Netto, Lidl Willys, ICA Maxi, Hemkoép,
Willys Hemma Stora Coop, Coop, ICA Supermarket,
Eurocash City Gross ICA Kvantum, med flera

Marknadsandel: Baseras pa 2015 ars dagligvaruforsalj-
ning da virden for 2016 inte var tillgéingliga vid publice-

ring. Delvis uppskattade virden.
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Prisindex: Baserat pa resultat fran Axfoods prisunder-
sokningar av Sveriges huvudsakliga butikskoncept.

Nirservice

1000-
110-130

Trafik- eller bostadsorienterat

Tempo, Handlar’n, Direkten,
ICA Nira, 7-Eleven, Pressbyrén,
Lilla Coop, med flera

1) P4 grund av for litet jamforbart sortiment gar ej en korrekt
prisjamforelse att gora.

Kiilla/tolkning: Axfood. Vissa uppgifter ir skattade i de fall dd
statistik inte dr tillginglig.



¢ Urbanisering och demo-
grafiska fordndringar

* Bekvidmare vardag med
digitala tjanster och
e-handel

e Hilsa och livsstil — trendig
och nyttig mat

e Hallbarhet och ansvar —en
sjalvklarhet

¢ Prisvéart —mer dn bara pris

+

Gr en daldersgrupp som ékar
kraftigt och blir allt viktigare.

MARKNAD OCH TRENDER

Fem trender 1 omvarlden
— och hur Axfood moter dem

De dominerande megatrenderna urbanisering, digitalisering och fokus pa
hallbar livsstil paverkar hela samhaéllet och ddarmed dven dagligvarubran-
schen. Axfoods strategi sdkerstiller att koncernen bade driver utvecklingen
i branschen och kontinuerligt utvecklar verksamheten for att méta kundernas
efterfragan. Vi har definierat fem sérskilt viktiga omraden som paverkar
branschen. Dessa fordjupar vi oss i, férhaller oss till och drar férdel av.

Trend 1. Urbanisering och
demografiska fordndringar

Befolkningsékningen i Sverige spas bli hogre
4n nagonsin kommande ar till f6ljd av hog
invandring, lag utvandring och att det fods fler
an det dor. Utrikes fodda star ocksa for en bety-
dande del av befolkningen, vilket paverkar
efterfragan inom dagligvaruhandeln.
Urbanisering har varit en stark trend i flera
ar och 4n syns inga tecken pa avmattning.
Befolkningen koncentreras alltmer till Stock-
holm, Géteborg och Malmé. Enligt SCB bodde
drygt 1,7 miljoner méanniskor i dessa tre
kommuner 2016 och antalet beréknas 6ka
med 37 procent under de ndrmaste 40 aren.
I glesbygdskommunerna vintas ddremot folk-
mingden minska med 10 procent. Mellan 2010
och 2015 var Stockholms kommuns befolk-
ningstillvaxt 9 procent, medan tillvixten i hela
riket var 4 procent. Urbaniseringen sker dock
inte ldngre framst genom stora omflyttningar
fran landsbygden till staderna. Tdtorterna
véxer frimst genom invandring och fler fodda.
Storstédderna har dessutom en hogre andel
invanare i aldern 20—64 &n 6vriga landet och
sa véantas det bli ocksé i framtiden. Kopkraften
starks av att invanarna i storstadsregionerna

Axfoods respons

har hogre inkomster &n genomsnittet i riket.
Aldersgruppen éver 55 ar samt pensionérer
och hushall utan barn kommer att 6ka kraftigt
framover och bli allt viktigare for handeln,
séarskilt som de ocksé har en betydande del av
inkomster och férmogenhet.

De moderna stadsborna ir ofta unga, aktiva
och vardesatter tjanster som forenklar vardagen.
De staller ocksa hoga krav pa att maten ar
producerad med omtanke om ménniskor, djur
och miljé. I storstéder 4r smahushallen fler
och kérkorten farre. Det gor att fler valjer att
handla i butiker ndra hemmet eller genom
nithandel med hemleverans, i stéllet for att
ta bilen till affaren. Konsumenterna handlar
istorre utstriackning flera ganger i veckan,
men mindre at gangen.

Butiker i centrala stadskérnor eller bostads-
néra lagen blir fler, bade inom det traditionella
butikssegmentet och bland servicebutikerna,
och lockar kunder fran stormarknaderna.

De storre konceptens butiksytor krymper.

70 procent av hushallen i Sverige 4r singel-
eller parhushall, vilket ocksa stéller specifika
krav pa utbudet i butikerna.

Axfood beméter urbaniseringen pa flera sitt, bland annat genom att etablera butiker pa till-
véaxtorter i ldgen med goda kommunikationer och erbjuda ett modernt sortiment som inkluderar
butikslagad mat, stort utbud av frukt och gront, ett internationellt sortiment, samt hég andel
ekologiska och ursprungsmarkta varor. Den moderna storstadsménniskan viardesétter ocksa
att Axfood erbjuder digitala tjanster som forenklar vardagen samt har hoga ambitioner inom

hallbarhetsomradet. Som ett led i att forsta vad som skapar inspiration hos storstadskunden ar
Axfood deldgare i Urban Deli, som 4r en kombination av restaurang, saluhall och butik. Genom
Hemkop, Willys Hemma och som leverantor till bostadsnéra servicebutiker moéter Axfood ocksa
det 6kande behovet av sma inkép ndra hemmet.

Lés mer under Strategi — kund

AXFOOD ARSREDOVISNING 2016 | 7



MARKNAD OCH TRENDER

Trend 2. Bekviamare vardag med
digitala tjanster och e-handel

Digitala tjanster dr idag en naturlig del av
svenskarnas vardag. Allt fler vardagliga dren-
den utfors via natet och férvantan pa lattan-
vdnda digitala tjdnster som underléttar var-
dagen 6kar. For Axfood handlar digitaliseringen
bade om att erbjuda e-handel och om att férenkla
inkop i butik.

De senaste tva aren har mat pa nétet fatt ett
genombrott och de som handlar via nitet anger
bekvamlighet och tidsbesparing som de framsta
fordelarna.

Den huvudsakliga forsiljningen i den
svenska dagligvarubranschen kommer 4dven
framover ske i butik. 2016 stod e-handelns
andel for drygt 1,5 procent. Men matinképen
via ndtet okar kontinuerligt och under aret
hade ndthandeln en tillvixt pa 30 procent.

I flera europeiska lander har utvecklingen
gatt snabbare 4n i Sverige, vilket till stor del
beror pa strikta livsmedelsregleringar samt
att Sverige ar glest befolkat; och volym ar av-
gorande for lonsam ndthandel av livsmedel.

Tekniska losningar som gor det lattare att
handla utvecklas i snabb takt. Nagra exempel
4r digitala, individanpassade kundprogram,
sjdalvscanning med mobiltelefoner, smidigare

bestallningsfunktioner via nétet och appar med
inspiration och inképslistor. Utvecklingen av
mobila betalningssétt och sjalvbetjaning gar
allt snabbare och gor stora framsteg.

Genom "big data”, det vill sdga 6kade mojlig-
heter att analysera stora méngder data, kan
dagligvarubranschen forsta kundens behov och
beteende béttre, vilket skapar méjligheter att
bade underldtta for kunden och optimera shop-
pingupplevelsen.

Middagslésningar i form av fardigpackade
matkassar fortsatter ocksa att utvecklas starkt
i Sverige. Férutom att bidra till en enklare var-
dag hjdlper matkasseforetagen bland annat
sina kunder med att variera kosten, hitta nya
recept och dta mer vegetariskt.

Svenskarna ldgger alltmer pengar pa café-
och restaurangbesok. Medan livsmedelsbran-
schen har haft en arlig tillviaxt om 3,2 procent
mellan 2007 och 2015 har restaurangbran-
schen (inklusive alkoholhaltiga drycker) 6kat
med 15,6 procent. Samtidigt tar caféer och
apotek plats i livsmedelsbutikerna och lagpris-
varuhus som OoB och Dollarstore expanderar
sortimentet och erbjuder vissa dagligvaror.
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Axfoods respons

Stegvis anpassar Axfood verksamheten till den digitala trenden. Koncernen erbjuder
mobila betalningar och kortlésa kundprogram. Genom digitala kundprogram far cirka
3 miljoner kunder alltmer personligt anpassade erbjudanden. Butiker inom koncepten
Tempo och Handlar'n kan under 2017 erbjuda sina kunder papperslosa kvitton.

Axfood Narlivs erbjuder sedan lédnge digital handel. Under 2016 inforde dven Willys och
Hemkop e-handel. I slutet av 2016 nddde Willys och Hemkop 6ver 2 miljoner konsumenter
via natet. Hemkop erbjuder d4ven prenumeration pa matkassar i tio stdder i Sverige. Vid
arsskiftet 2016/17 forviarvade Axfood den rena onlinebutiken mat.se. I den forviarvade
koncernen ingér dven receptsajterna kokaihop.se och spisa.nu. Axfood levererar &ven

varor till flera av de storsta matkasseforetagen.

Axfood Snabbgross har med 22 butiker runt om i Sverige en stark position som

grossist till café- och restaurangbranschen.

Lds mer under Strategi — tillvaxt



Rattvisa 1 bananriket
JOVIBANANA, DOMINIKANSKA REPUBLIKEN

Bananen. Vi hittar den i fruktkorgar pa varenda
arbetsplats runtom i landet, i barnvagnar pa lekplatser
och ovanpa frukostmiislin. Men hur mycket vet vi
egentligen om arbetet bakom klasarna i mataffaren?

Vi tog oss dnda till Dominikanska Republiken for att
med egna 6gon se hur Jovibanana tagit sitt ansvar
gentemot naturen och sina anstéllda.

Lis hela reportaget pa garantskafferiet.se.



MARKNAD OCH TRENDER
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Trend 3. Halsa och livsstil

— trendig och nyttig mat

Mat fortsétter att vara trendigt och den med-
vetne konsumenten manifesterar sitt val av
livsstil och tillhorighet genom kosten. Dess-
utom fortsétter hélsa och motion att symboli-
sera hog status. Detta bidrar till att efterfragan
pa hilsosam, vegetarisk, ekologisk, farsk och
proteinrik mat 6kar. Allt fler viljer vixtbaserad
kost och andra proteinkéllor &n kétt. En tredje-
del av svenskarna dr idag sa kallade flexitaria-
ner. Enligt en Sifo-undersékning under 2016
ater ndstan varannan svensk (45 procent) vege-
tariskt en eller flera ganger i veckan och var
fjarde (24 procent) planerar att i &nnu hogre
utstrackning vilja vegetariskt framfor kott
nésta ar.

Allergier och 6verkénslighet 6kar, vilket gor
att manga undviker bland annat gluten och
laktos. Konsumtionen av alkoholfria dryckes-
alternativ och sa kallad rawfood okar ocksa,
liksom konsumtionen av naturliga fetter — som
smor eller fett fran frén och nétter. Sa kallad
functional food, det vill siga mat som ocksa har

Axfoods respons

specifika, dokumenterade hilsoeffekter, blir
allt vanligare. Manga kunder vill ocksa ha mer
information om ursprung, kvalitet och innehall
for att kunna leva hidlsosammare.

Forsdljningen av ekologiska varor samt
vegetarisk mat drivs bade av omtanke om den
egna hilsan och om milj6 och djur. Aven lag-
priskedjorna ser det som en hygienfaktor att
kunna erbjuda ett stort utbud av ekologiska
varor. Ekoférsédljningen drivs av konsumenter-
nas efterfragan, men handeln paverkar ocksa
utvecklingen genom att minska prisskillnaden
jamfort med konventionellt producerade varor,
o6ka marknadsféringen och bredda utbudet.
Totalt i branschen 6kade forséljningen av eko-
logiska livsmedel 2016 med 18 procent och
uppgick till 8,7 procent (7,7) av den totala livs-
medelsforsiljningen.

Den starka livsstilstrenden gor ocksa att
bloggare och andra kidnda forebilder far allt
storre paverkan pa vilken mat som efterfragas.

Axfood bidrar bade genom inspiration och rad, vilket skapar mojlighet att bygga upp

en relation med konsumenten. Under 2016 6kade Axfoods egen vara Garant det ekologiska
sortimentet med 50 produkter. Fler produkter tillkom #ven inom Hej vego-serien. Inom
Hemkop finns allt oftare ekologiska eller certifierade varor samlade pa ett stélle for att
gora det smidigt for konsumenterna att hitta hallbara produkter. Dessutom fortsatter alla
koncernens kedjor att satsa pa frukt och gront och vegetariska proteinerséttare. 2016
okade Axfoods forsédljning av vegetariska alternativ med 36,9 (24,8) procent.

Lds mer under Strategi — kund

Trend 4. Hallbarhet och ansvar

— en gjadlvklarhet

Att ta ansvar for ett hallbart samhélle och for
att de produkter som konsumeras dr framtagna
pa ett ansvarsfullt sdtt blir allt viktigare for
Axfoods kunder. Deras forviantningar pa bran-
schen 6kar for varje ar. Enligt en undersokning
av Svensk Handel koper sju av tio konsumenter
miljomérkta varor minst en gang i manaden.
Kunderna har ocksa ett allt storre engagemang
for att minska matsvinnet.

Hallbarhetskraven omfattar bland annat att
dagligvaruhandeln kontrollerar att leveranto-
rerna uppfyller sitt sociala ansvar, striavar efter

Axfoods respons

ldgsta mojliga klimatpaverkan, bidrar till for-
battrad djurvilfiard och arbetar for mangfald.

Axfoods kunder lagger allt storre vikt vid
ursprungsmaérkning och vill gdrna kunna vélja
lokalt producerade livsmedel. Sju av tio svenskar
véljer helst svenskt kott enligt en Sifo-under-
s6kning genomford 2015. Enligt en undersok-
ning av YouGov 2016 uppgav 68 procent att de
ar beredda att betala mer for svenskt kott 4n
utlandskt.

Transparens i produktionskedjan 4r en nyckel-
faktor for kundernas fortroende i framtiden.

Fragor om hallbar utveckling dr en viasentlig del av Axfoods strategi och koncernens méalsittning
4r att vara bést i branschen pa hallbarhet. Strategin omfattar bland annat att Axfood erbjuder
sékra och miljoanpassade livsmedel, kontinuerligt minskar klimatpaverkan av transporter,
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MARKNAD OCH TRENDER

sékerstaller goda arbetsvillkor hos leverantérer och har tydlig ursprungsmérkning pa varor.
Alla dessa ar aspekter som i dialogen med konsumenterna framhalls som mycket viktiga.

Det senaste aret har det ekologiska sortimentet fortsatt att 6ka och flera insatser for att minska
matsvinnet har genomférts. Exempelvis har Willys sidnkt priserna eller skénkt bort varor med
néira bast-fére-datum eller skadade forpackningar. Axfood 4r ocksa initiativtagare till och enga-
gerad i Matmissionen, Sveriges forsta sociala matbutik, som drivs av Stadsmissionen.

Under aret gjorde Axfood ett politiskt inspel till en hallbar livsmedelsstrategi for Sverige.
Tankarna och forslagen presenterades i rapporten Matkassen 2030. Axfood tror att konsumen-
terna 2030 mer eller mindre véljer samma varor som idag, men att kottkonsumtionen minskar.
Samtidigt har hallbarhet som begrepp slagit igenom dnnu mer hos den stora massan, och kun-
derna 4r mer medvetna om hallbar mat, och handlar déarefter. Vi kommer att fortsétta dta god
mat, men med godare samvete. Axfood uppmanar politiker och myndigheter att stétta den hall-

bara utvecklingen genom skatter och avgifter som inte bara gar direkt in i statskassan utan

ocksa belonar hallbara 16sningar och val.

Lds mer under Strategi — hallbar utveckling, rapporten Matkassen 2030

och Axfoods hallbarhetsredovisning 2016

Trend 5. Prisvart — mer 4n bara pris

Parallellt med hoga forviantningar pa trevliga
butiksmiljéer och ett stort utbud av farskvaror
och ekologisk mat, &r kunderna generellt
mycket prismedvetna. Att en butik upplevs som
prisviard rankas av manga som den viktigaste
parametern vid val av butik.

Samtidigt 4r det inte bara priset som avgor
vad som uppfattas som prisvart, utan ocksa
aspekter som ett hogkvalitativt sortiment och

Axfoods kedjor har olika priméira kundgrupper
men gemensamt for samtliga dr att prisvéart
inte bara handlar om lagsta pris. Vissa kunder
prioriterar att det ska vara enkelt att handla
och tar gédrna till sig nya losningar s som
sjalvscanning och e-handel. For andra 4r det
viktigt att hitta vdlkdnda varuméarken till bra
pris eller att fa inspiration, folja trender och fa
riktigt bra service i butiken.

matinspiration. I Axfoods arliga undersokning
okade vikten av ett ekologiskt sortiment 2016
jamfort med féregdende ar.

Axfoods respons

For Axfood 4r prisvard mat en viktig del av verksamheten. Koncernen arbetar stindigt med
att erbjuda bade bra priser och omsorg om alla detaljer i butikerna. Willys ska erbjuda Sveriges
billigaste matkasse. Hemkop ar och upplevs enligt kundundersékningar som en allt mer prisvéird
butikskedja med en affirsidé som omfattar att pa ett enkelt och omsorgsfullt sétt inspirera sina
kunder. Samtidigt moter Axfood Néarlivs foretagskundernas behov av leverans av ratt varor i rétt
tid pa ett enkelt satt.

Den kontinuerliga och framgangsrika utvecklingen av egna varor ger Axfoods kedjor goda
mojligheter att erbjuda ett attraktivt och prisvart sortiment.

Lés mer under Willys, Hemkdop och Egna varor

' Konsumenternas drivkrafter kring prisviirdhet

Laga priser NN

Hog kvalitet NI

Bra sortiment _

Matinspiration _

Ekologiskt sortiment _
Kassaservice [
Rent & frascht _
Farskt kot
Trevlig personal _

o o1 02 03 04 05 06 07 08 09 10

Kiilla: Konsumentundersékning Nepa/Axfood 2016, 4 615 respondenter.
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VISION, AFFARSIDE OCH VARDERINGAR

Vision, atfarsidé och varderingar
Axfood ska vara Sveriges basta dagligvarubolag

Visionen att vara Sveriges bista dagligvarubolag ska bland annat uppnés genom
att utveckla ett attraktivt och hallbart sortiment, halla en hog innovationsgrad
for att oka kundnyttan och na fler konsumenter, bade genom fysiska strategiska
butiksldgen och pa nétet. Langsiktighet, kundfokus och ansvar skapar Axfoods
strategi om lonsam tillvaxt.

Axfoods fundament

Huset nedan illustrerar Axfoods fundament. I grunden
finns koncernens kdrnvirden som genomsyrar allt arbete.
Koncernens starka varumérken drivs av den gemensamma
strategin om lonsam tillvéaxt. Pa sidorna 18—33 beskrivs
strategins fem olika delar.

VISION

Axfood ska genom lonsam tillviixt och nytinkande
vara Sveriges bista dagligvarubolag

AFFARSIDE

- Axfoods affirsidé ir att utveckla och driva
framgangsrika matkoncept som vilar pa

tydliga och attraktiva kunderbjudanden

STARKA VARUMARKEN

KARNVARDEN

* Butiken ir scenen * Vi vagar Vi har koll ¢ Du ir viktig * Vi ir starka tillsammans

12 | AXFOOD ARSREDOVISNING 2016



Affarsmodell

Tydliga processer for att erbjuda bra
och hallbar mat till alla

Axfoods affarsmodell bygger pa tre processer. Varje liten detalj i processen &r
betydelsefull for bolagets framgang. Hundratals steg och beslut tas pa viagen,
fran den forsta leverantorskontakten till dess att varan hamnar i kundens
matkasse. Inom alla steg skapas virde for Axfood och dess intressenter.

Val av leverantorer,
prisforhandling och inkop

Omsorg borjar med sortiment

gupig-

Axfood erbjuder bra priser och hog kvalitet ‘_‘
med gemensam sortiments- och inkops-
funktion. Leverantorer och sortiment
bestdms och férhandlas centralt for
Axfoods alla butiker. Varje butik har
darefter mojlighet att anpassa sitt
sortiment efter den lokala efterfragan.

Logistik
Arbeta for en optimal drift

AFFARSMODELL

En effektiv logistik skapar forutsétt- 18 [ | l I . . [ | i RNy

ningar for god och l6nsam tillvéixt.

Andra centrala omraden ar effektiv I I I I l I I I l (N ERD

energianvidndning och hallbara trans-
porter for minskad klimatpaverkan
och battre ekonomi.

Butik, kunder och matgladje
Ge kunderna valfrihet och skapa
en attraktiv butiksupplevelse

£ il 7
o 7l v e
o i e

Viktiga inslagi att skapa inspirerande
butiker 4r bra kundbemdétande, farsk-
varusortiment och butikslayout samt
en tydlig hallbarhetsprofil. Kundernas
behov och 6nskemal styr sortimentet.
Axfood ska erbjuda kunderna pris-
vérda produkter, ett brett sortiment
och hog innovationsgrad, inte minst
inom egna varor.

A v

2 Vi e
A7 Vi V7
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VARDEKEDJA

Olika typer av kapital®

® Naturresurser

©® Anlédggningar
Relationer
Kunskap

® Finansiellt kapital

® Intellektuellt kapital

dagab

14
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Vardekedja

Genom att anvénda olika resurser och kapital som foradlas i Axfoods
verksamhet skapas virde for de olika intressentgrupperna. Beskriv-
ningen nedan ger en inblick i insatserna nedbruten pa de tre processerna

Kapital
Produkt- och affarsutveckling

® Fortsatt utveckling av etablerade processer for
innovation och produktutveckling med utgangs-
punkt i kundundersékningar och insiktsarbete.
® Egna varor med tydliga identiteter och produkter
som bidrar till mervérde och ar prisvarda.
Goda samarbeten med leverantérer som vill
utveckla erbjudandet.

Inkop

® Finansiell styrka att utveckla sortimentet och
en attraktiv partner for leverantérer med ambi-
tioner inom hallbarhet och prisvédrda varor.
Kunniga inkgpare med hoga krav inom hallbarhet.

® Tydliga ramar och riskkartldggning for risk-
bedomningar av leverantorer.
Gemensam sortiment- och inképsfunktion inom
koncernen och for vissa varor via nordisk eller
europeisk inkopsorganisation.

Lagerhallning

©® Hog omséttningshastighet och lag kapitalbind-
ning.
1435 anstéllda vid sju lager med fokus pa effek-
tiv planering, lagerhantering och logistik.

©® Smarta lagerbyggnader med hog energieffek-
tivitet och fornybar el.

Transporter

® 138 lastbilar som tankas med brénsle baserat
pa férnybar ravara.

® Uppfoljningssystem for sénkta fordonsutsléapp
och minskade bréanslekostnader.
Chaufforer med utbildning inom eco-driving.

® Axfoods rikstdckande organisation som mojlig-
gor effektiva leveranser till fristaende butiker,
inte minst i glesbygden.

Butik/Foretagskund

©® Axfood-gruppen har totalt 381 butikeri 161
kommuner ilandet.

® Normalt investeras arligen 650—750 Mkr i nya
butiker, underhall och IT.

® Cirka 83 procent av varubestéllningarna i butik
sker med autoorder.
Axfoods butiker har 6 266 medarbetare med
passion och driv fér kunder och mat.
54 procent kvinnor och 21 procent medarbetare
med internationell bakgrund borgar fér mang-
fald och innovation. 35 procent av medarbetarna
4r under 26 ar.

Aktivitet

O Smart kassalosning med papperslosa kvitton erbjuds

till butikerna inom Tempo och Handlar’n.

O Fokus pa prisvirda hallbara eller hélsosamma varor.
O Kontinuerliga tester av egna varor for att garantera

©)

©)

O

minst lika god kvalitet som vialkdnda varumérken,
itillagg till att vara hdlsosamma och sirskiljande.
Okat engagemang fér mer hallbara forpackningar.
Utveckling av plattform for och lansering av e-handel.

Ivarje stegiinkopsprocessen gors medvetna val
utifran ansvar, kvalitet och pris.

Axfoods sortiment av egna varor kvalitetsséikras
bade genom egna och externa kontroller.
Anpassa sortimentet till det 6kade antalet
utlandsfédda.

Cirka 75 procent av varorna gar fran leverantor
via Dagab till butik, vilket ger bra kontroll och
skalfordelar.

Miljopaverkan ska minskas genom att 6ka
energieffektiviteten och kallsortera avfall.
Tillsammans med fjarrvirmeleverantorer
utforska mgjligheten att bli nettoséljare av
overskottsvirme.

Successivt har Axfood under aret 6vergatt till
att kora pa HVO-brénsle.

Pilotinitiativ med externa transportleverantorer
for att méta deras klimatavtryck av Axfoods
leveranser.

Efter en pausiinvesteringar av solcellsanlagg-
ningar pa grund av den nyinforda solskatten
aterupptog Axfood investeringsplanerna for
solceller efter att regeringen backat om skatten.
For att accelerera arbetet med att forebygga
matsvinn under aret prissdnks varor med kort
bast-fore-datum i butikerna och 6verblivna
varor skinks till vidlgorenhetsorganisationer.

1 Axfood har inspirerats av modellen for viirdeskapande i ramverket for integrerad rapportering <IR>, som bygger pa dessa sex kapital.



VARDEKEDJA

i affirsmodellen. Fargerna pa punkterna framfor resurserna hinvisar till de
olika typerna av kapital: naturresurser, anldggningar, relationer, kunskap,

finansiellt och intellektuellt kapital.

Resultat

Produkt- och affarsutveckling

O Under 2016 breddades sortimentet av egna varor med 50 nya ekologiska varor
och fler vegetariska produkter, laktosfria alternativ och glutenfria varor.

O Egna varor har en lagre prisniva 4n motsvarande mérkesvara.

O Ursprungsmérkning for, i princip, alla egna varor som innehaller kétt och
ingarikategorierna chark och fisk.

Inkop

O 2016 genomfordes 54 sociala revisioner.

O Forsta utkast pa Axfoods strategi for levnadsloner.

O Lansering av branschcertifieringen for arbetsvillkor, IP Sigill Arbetsvillkor,
som Axfood tagit initiativ och medverkat till.

O Stallningstaganden och ansvar i praktiken, exempelvis aktivt bortval av
alkoglass i sortimentet.

O Komplettering av sortimentet med storpack av kryddor fran exempelvis
Nordafrika, Mellangstern och Afganistan.

Lagerhallning

O Under 2016 hanterade Dagab cirka 2 miljarder varor och omsatte lagret var
tolfte dag.

O Isamband med nytt transitlager for firskvaror i Jonkoping kommer lagret
ihog grad bli automatiserat.

O Laddstolpar for kylning av lastbilar for sdnkta utslépp och effektiv varu-
lastning.

Transporter

O Leveranser sker till cirka 7 000 butiker och kunder runt om i landet.

O 72 procent av allt bréansle som tankats under 2016 var baserat pa fornybar
ravara.

O Over 300 landsortsbutiker forsérjs med Axfoods varor

O Koldioxidutsldppen for egna transporter minskade under 2016 med
49 procent per ton transporterat gods.

Butik/Foretagskund

O Axfood nyttjar butiks- och lagertak for att skapa férnyelsebar el till eget
behov genom solcellsanlidggningar. Solpanelerna genererar storst effekt
pa sommaren nir Axfood behover mest el fér kylning av varor. Under aret
genererade solpanelerna uppskattningsvis cirka 180 000 kWh.

O Per vecka handlar cirka 3 miljoner kunder pa Willys eller Hemkap.

O Kundprogrammet inom Hemkép har 6ver 1 miljon kunder och Willys
Plus har 2 miljoner kunder.

O De nyetablerade butikerna har skapat 135 nya arbetstillfillen.

Varde

Samhaiille

Sociala kostnader, pensionskostnader
inkomstskatt, mervirdesskatt
alkoholskatt, killskatt

2 833 MSEK

Leverantorer
Kostnad for handelsvaror

31 654 MSEK

DZEP

Medarbetare

Léner och erséttningar

3 597 MSEK

Medelantal anstéllda

9211

Axfood

Totala investeringar

580 MSEK

Aktiedgare
Utdelning (enligt styrelsens forslag)

1259 MSEK
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MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Mal och maluppfyllelse

Axfoods strategiska mal stodjer strategin med lonsam tillvéxt, driver arbetet med
miljofragor och engagerade medarbetare som ska spegla mangfalden i samhéllet.

Finansiella mal

Rorelsemarginal, %

12 13 14 15 16

Rorelsemarginal
= Mal

Mal:
Léangsiktigt ska rérelsemarginalen
uppga till 4 procent.

Utfall:

Under 2016 uppnaddes det langsik-
tiga malet da rorelsemarginalen
uppgick till 4,4 procent.

Miljomal

Klimatpaverkan - koldioxidutsléapp?

100 000 % 0
75 000 -25
50 000 \

52 -50
25 000, 73 75
0o——\W\ -100

09 13 14 15 162

CO,-utslapp, ton koldioxidekvivalenter

O Forandring mot basar 2009, %
= Mal

Mal:

Axfood ska vara klimatneutralt
2020. Klimatpaverkan fran den egna
verksamheten ska minska med 75
procent till 2020 (basar 2009).

Utfall:

Fran 2009 fram till och med 2015 har
Axfood minskat klimatpaverkan med
73 procent.

1) Genom béttre datainsamling har historiska siffror justerats
jamfort med Hagainitiativets klimatbokslut.

2) 2016 ars utfall dr beroende av residualmixen som publiceras
senare under 2017.

Mal for medarbetare

16 | AXFOOD ARSREDOVISNING 2016

Jamstalldhet, %
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Andel kvinnor pa ledande positioner
= Mal

Mal:

Axfood ska langsiktigt uppna jamn
konsfordelning pa ledande positioner,
det vill séga att mén och kvinnor ar
representerade inom spannet 40—60
procent.

Utfall:

Axfood moter det langsiktiga méalet pa
mellanchefsniva, bland 6vriga ledande
befattningar uppgick andelen kvinnor
till 32 procent.



MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Soliditet, %
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Soliditet
= Mal

Mql:

Soliditeten ska uppga till
minst 25 procent under
alla kvartal.

Utfall

Per 31 december 2016
uppgick soliditeten till
39,1 procent och malet
uppnéaddes under varje
kvartal.

Utdelning i procent av vinst, %

150

120

90

60

30

12 13 14 15 16

B Ordinarie utdelning i procent
av vinst

= Mal

Mal:

Axfoods utdelningspolicy har
som mal att utdelningen till
aktiedgare ska vara minst 50
procent av resultatet efter skatt.

Utfall

Styrelsen foreslar en ordinarie
utdelning om 6,00 kr (5,00) per
aktie, vilket motsvarar 85 procent
av arets resultat efter skatt. Fore-
gaende ar betalades dven en extra
utdelning om 4,00 kr per aktie.

Elférbrukning, %

Total elférbrukning kWh/kvm
= Mal

Mal:

Axfood ska minska
elanviandning med 15 pro-
cent per kvadratmeter till
utgangen av 2020 (basar
2015).

Utfall:

Axfood okade elforbruk-
ningen under 2016 med
0,7 procent.

Andel ekologisk forsiljning, %

10

12 13 14 15 16

Andel ekologisk férsaljning
= Mal

Mal:

Den ekologiska andelen av
nettoomséattningen ska 2020
uppga till 10 procent.

Utfall:

2016 uppgick den ekologiska
andelen till 6,8 procent.
Hemkops andel uppgick till
9,3 procent och Willys andel
till 6,0 procent.

Mangfald, %

25

20

12 13 14 15 16

Andel chefer med internationell
bakgrund
- Mal

Mal:

Senast 2020 ska minst
20 procent av Axfoods
chefer ha internationell
bakgrund.

Utfall:

Under 2016 hade 11 pro-
cent av Axfoods ledare och
21 procent av medarbetarna
internationell bakgrund och
inom koncernen talas fler
an 30 sprak.

Frisknirvaro, %

100
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80

12 13 14 15 16

Frisknarvaro
= Mal

Mal:

Frisknérvaron bland Axfoods
medarbetare ska vara minst
95 procent.

Utfall:

Under 2016 uppgick frisk-
nérvaron till 93,9 procent.
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STRATEGI

Kundstrategi:

e Erbjuda attraktiva butiker
med ett brett sortiment

* Underlétta for kunder som
vill gora ansvarsfulla val

» Oka innovationsgraden for
viktiga varukategorier

e Utveckla kundprogrammen
och bli ledande i det digitala
kundmaotet

¢ Forbattra lokala och regio-
nala kunderbjudanden

28%

av nettoomsdttningen
utgjordes av egna varor.
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Strategi — kund

Den basta kundupplevelsen

Axfood ska sténdigt anpassa sig till kundernas efterfragan
och erbjuda den bésta kundupplevelsen for respektive koncepts

malgrupp.

Erbjuda attraktiva butiker med

ett brett sortiment

Kiarnan i strategin for att skapa den basta
kundupplevelsen ar att ha attraktiva butiker
med ett brett sortiment. De senaste dren har
Willys genomfort ett omfattande modernise-
ringsprogram och Hemkops program pagar.
Mindre modernisering och utveckling av butiker
sker 16pande for att sakerstilla att kundernas
forvantningar pa den moderna, inspirerande
matbutiken infrias.

Sortimentet dr under stédndig utveckling och
anpassas till kundernas efterfragan. Axfoods
kunder visar till exempel ett 6kat intresse for
vegetarisk mat och ekologiska alternativ, sam-
tidigt som livsmedlen ska vara prisvédrda och av
god kvalitet. Bade Willys och Hemkop erbjuder
idag ett vixande ekologiskt sortiment.

Milj6- och hdlsomedvetenhet samt oro for
rester av bekdmpningsmedel driver pa efterfra-
gan pa ekologisk mat. Totalt under aret uppgick

[ de ekologiska varornas andel av Axfoods for-

séljning till 6,8 (5,9) procent. Nedbrutet per
butikskoncept innebér detta att Willys hade en
andel pa 6,0 procent och Hemkop 9,3 procent.

Axfood gor dven kontinuerliga bortval med
omtanke om miljé, médnniska och djur — exempel-
vis gaslever, godkalv och produkter som strider
mot foretagets varderingar. Axfood prioriterar
KRAV-mirkt kott eftersom KRAV har de hogsta
kraven pa djurskydd.

Sortimentet av egna varor breddas och utvecklas
Den l6nsamma satsningen pa egna varor ska
vidareutvecklas och sortimentet breddas lopande.
Forsidljningen av egna varor okade med cirka en
procentenhet under aret och uppgick till cirka
28 procent av forsdljningen, vilket 4r 6ver kon-
cernens mal pa minst 25 procent.

Det 6kade intresset for hilsa och hallbarhet
ar ett viktigt tema nér Axfood fortsitter att
utveckla sortimentet av egna varor. Befintliga
produkter ses 6ver och nya tas fram, exempel-
vis vegetariska rétter eller ekologiska varor for
att mota konsumenternas efterfragan. Det ar
aven fokus pa varor som ska méta konsumenter
med speciella behov som exempelvis laktos-
eller glutenintolerans.

I princip alla egna varor inom kategorierna
fisk, kott och chark har sedan en tid tillbaka



Prioriterade
aktiviteter 2017:

e Fortsatta att utveckla det
globala, ekologiska, vegeta-
riska och hialsosamma sorti-
mentet

e Istorre utstrackning erbjuda
lokala produkter

» Oka andelen riktade erbju-
danden i kundprogrammen

varit mérkta med information om huvudréavarans
ursprung. Ursprungsmérkningen har nu
utokats inom bland annat mejeri, ost, torra

och konserverade baljvixter, ris och frysta
gronsaker. Strategin kring ursprung bygger pa
att varan ska ha det ursprung som &r bést 14m-
pat for just den varan. Exempelvis parmesan-
ost bor komma fran Italien och mejeriprodukter
fran Sverige. Dar det dr lampligt efterstréavas
svenska varor. Under aret lanserades en bransch-
gemensam mirkning for svenska produkter,
Fran Sverige. For att kunna anvénda svensk-
mérkningen maste alla steg i produktionen av
kott, dgg och mjolk inklusive foradling och for-
packning ha skett i Sverige. Vid arsskiftet hade
258 egna varor denna svenskmérkning.

For produkter som innehaller kétt pagar
arbetet med att djurskyddscertifiera kottrava-
ran. Utover detta sker ett arbete for minskad
antibiotikaanvdndning i djuruppfédningen pa
EU-niva. Majoriteten av de egna varor som
innehaller kott produceras av leverantérer som
4r certifierade i alla delar av foradlingsledet.

Underléitta for kunder som vill gora
ansvarsfulla val

Axfood har hoga ambitioner pa hallbarhets-
omradet och det omfattar &ven att ha en tydlig
miljo- och hallbarhetsprofil gentemot kun-
derna. Kedjorna ska inte bara tillgodose, utan
dven driva, efterfragan pa miljoanpassade,
halsosamma och sdkra livsmedel. Dessutom
ska de erbjuda konsumenterna bra information
om exempelvis ursprung och innehall.

For att ytterligare underlatta for kunder att
hitta prisvédrda ekologiska, certifierade och
hélsosamma varor har flertalet Hemkopsbutiker
samlat detta omsorgsfullt utvalda sortiment i
en sérskild avdelning.

Under aret beslot Hemkop att enbart sdlja
Fairtrade-mérkta rosor och som forsta svenska
aktor tog Axfood fram en ny chokladserie med
Faritrades ravaruprogram. Exempel pa andra
beslut de senaste aren &r att bara séilja ekolo-
giska bananer pa Hemkop och att Garants te
och kaffe ska komma fran Rainforest Alliance-
certifierade odlingar. 2020 ska all fisk ha gront
ljus fran WWF och torra Garantvaror som ris
och pasta ska vara certifierade enligt géllande
IP (integrerad produktion), Global Gap eller
liknande standard.

Axfood Snabbgross fortydligar sin profil
som den medvetne restauranggrossisten genom
varuexponering och kommunikation i butik.

Enligt Axfoods undersokning anser kun-
derna att de viktigaste fragorna ur ett hall-
barhetsperspektiv dr bekdmpningsmedel och
kemikalier, djurskydd samt ursprungsland
och sparbarhet. Las mer i Axfoods Hallbar-
hetsredovisning 2016.

STRATEGI

Oka innovationsgraden for viktiga
varukategorier

Innovationsgraden i sortimentsutvecklingen ska
oka for att méta kundernas efterfragan pa pro-
dukter. Idag behovs ett bredare sortiment for
att uppfylla kundernas allt mer individualise-
rade 6nskemal och preferenser. Det handlar inte
bara om olika varumérkens recept, utan dven
om helt nya smakupplevelser.

For att svara upp mot kundernas énskan om
snabbhet utvecklar Axfoods butiker lIpande
sitt utbud av bland annat maltidslésningar och
fardiga riatter. Brod och konditorivaror &r en
annan kategori som utvecklas for att forenkla
kundens vardag. Allt fler Hemképsbutiker har
idag en anstélld konditor.

Sortimentet ska ocksa i 6kad grad vara
globalt och anpassat till olika kunders interna-
tionella preferenser. Inte minst ar det viktigt
att anpassa utbudet till det 6kande antalet
utlandsfédda. Frukt och gront 4r en annan
prioriterad varukategori, som far en allt mer
framtradande plats i butikerna, vilket ligger i
linje med kundernas vilja att dta hdlsosam mat.
Aven utbudet inom fagel och fisk utvecklas i
takt med hélsotrenden.

Utveckla kundprogrammen och bli
ledande i det digitala kundmoétet
Kedjornas kundprogram utvecklas kontinuer-
ligt och ambitionen 4r att vara ledande pa att
mota kunden i de digitala kanalerna. Ett vik-
tigt led i att utveckla kundprogrammen &r att
oka andelen kundunika erbjudanden. Genom
att anvdnda kunskap om vilka ink6ép kunden
brukar géra kan erbjudandena bli individuella
och relevanta.

Forbittra lokala och regionala
kunderbjudanden

For att vara det mest attraktiva valet for varje
kundgrupp ska Axfood ocksa fortsiatta anpassa
och stédrka sina erbjudanden till den lokala och
regionala efterfragan — och ta tillvara det utbud
som finns hos regionala producenter. Det hand-
lar exempelvis om att erbjuda produkter fran
lokala aktérer och synliggéra dessa i butikerna.
Det kan ocksa innebéra att ha ett brett utbud
av fardiga ratter och varmmatsbufféer i butiker
som ligger i omraden dér detta efterfragas.

AXFOOD ARSREDOVISNING 2016 | 19



STRATEGI

Egna varor

Minstingen - populért hos
smabarnsforildrar

Under 2016 lanserade Axfood ett nytt eget
méirke, Minstingen. Sortimentet bestar
av blgjor, vatservetter och annat anpassat
for barn upp till tre ar. Bra kvalitet, kon-
kurrenskraftigt pris och ett design-
koncept kring de roliga djurfigurerna
Vildingarna ska positionera Minstingen
pa marknaden. Framoéver kommer sorti-
mentet att utvecklas ytterligare.

Garant - kiant for hog kvalitet
Garant erbjuder varor med minst lika
hog kvalitet som den ledande mérkes-
varan inom respektive produktkategori,
men till ett lagre pris.

Drivet av medvetenhet och intresse
for hélsa och miljo fortsétter konsumen-
terna att efterfraga ekologiska varor,
vegetariska alternativ och gluten- och
laktosfria produkter. Garants ekolo-
giska sortiment utokades under aret
med cirka 50 produkter och omfattade
darmed sammanlagt 260 produkter.
Aven Garants vegetariska sortiment
expanderade, bland annat finns nu
pulled vego, vegetarisk férs och vegeta-
riska burgare i kyl- och frysdiskarna.

Magin bakom den
evigt unga artan

Somliga sédger att en pase frysta
grona drtor representerar ett litet

Varumirkesmétningar visar att Garant
etablerat sig som ett varumérke som
star for prisvirdhet, men ocksa for
inspiration och miljomedvetenhet.

Egna varor gar i briaschen

for hallbarhet

Att producera och sélja matvaror kom-
mer alltid att innebéra en paverkan pa
miljon. Axfood arbetar aktivt for att
minska avtrycket och stravar efter att
bli battre pa att géra mer hallbara val.
Med de egna varorna gar Axfood i bra-
schen vad géller krav pa bade produkter
och leverantorer for att gora skillnad i
sociala, miljo- och naturresursfragor.

Eldorado - moderna lagprisvaror
Eldorado dr varumérket med stark lag-
prisprofil. Med en gedigen kvalitets-
sékring dr Eldorado ett tryggt och smart
lagprisalternativ i modern férpackning.

Fixa - allt battre inom tvitt

och rengoring

Genom varumirket Fixa erbjuder
Axfood produkter inom koks- och stad-
utrustning samt tvitt- och rengorings-
produkter. Utbudet utvecklades under
aret inom tviétta, stdda och specialvaror.

stycke fryst tid. Vi besokte vara drtodlingar

vid Vénerns sléttland for att ta reda pa mer

om vad som kan tdnkas ligga bakom det
pastaendet och fick samtidigt reda pa vad
som krévs for att skapa den perfekta &drtan.

Las hela reportaget pa garantskafferiet.se.

Gedigen process
leder till varor
med hog kvalitet

Axfood beslutar om
att ta in en ny egen vara i sortimentet.

v
Offertforfragan skickas till ett antal
leverantorer med begédran om underlag enligt
Axfoods krav och 6nskemal. Varuprov
ldmnas in till Axfood.

v
Varuproverna testas och tre—fyra
leverantorer viljs ut. Dessa far aterkomma
med nya varuprov som modifierats
enligt Axfoods 6nskemaél.

v
Varuproven testas pa nytt och
dérefter far — for medium- och mervirdes-
produkter — en extern konsumentpanel
pa 60 personer betygsétta produkterna.

v
Inkopsvillkor slutforhandlas och
avtal skrivs. Avtalen innehéller savil inképs-
villkor som villkor kring efterlevnad av
Axfoods uppforandekod, bland annat
avseende socialt ansvar.

v
Produkterna levereras till Dagab som sedan
distribuerar till butikerna.




STRATEGI

VARUMARKEN OCH DESS INRIKTNING

Varumirke Segment Antal produkter
B MEDIUMPRODUKTER inom mat. Kvalitet minst som marknadsledaren men ldgre konsumentpris.
GARANT 1000 produkter

| MERVARDESPRODUKTER som uppfyller ekologiska kriterier for certifiering enligt KRAV och/eller
EU-ekologisk mérkning. 260 produkter

GARANT

o | MERVARDESPRODUKTER inom kroppsvérd, tvitt och rengoring, som alla ér miljomérkta, parfymfria,
m astma- och allergimirkta samt klimatkompenserade. 15 produkter
o
ELDORADO inom dagligvaru- och specialvaror.
f|xa B MEDIUMPRODUKTER inom specialvaror och grovkem.
350 produkter
mf;:r Il MEDIUMPRODUKTER i barnkategorier. e

Tabellen omfattar egna varor som ¢igs av Axfood. Exempel pé egna varor som dgs av inkopsorganisationer, dér Axfood dr medlem, ir European Marketing Distributions Premier,
Powerking, Monte Castello och Omega samt United Nordic-mdrket Smart.

Definitioner av kategorier inom dagligvaruhandeln:

LAGPRIS - enklare kvalitet och viisentligt ligre [l MEDIUM - kvalitet minst i nivd med marknads- [l MERVARDE - produkter dér nagon form av
pris 4n marknadsledaren inom respektive ledaren inom respektive kategori och légre pris. mervirde, till exempel ekologi, premiumkvalitet
produktkategori. eller allergivénlighet, adderats till produkterna.




STRATEGI

Tillvaxtstrategi:

¢ Driva organisk tillvixt

* En offensiv etableringstakt

e Vixainom digitala affarer

e Utveckla tjansteerbjudandet
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Strategi — tillvaxt

Nummer tva med tillviaxtambitioner

Genom tillvaxt ska Axfood befésta sin position som nummer tva pa
den svenska marknaden, bade genom egenédgda och handlarédgda
butiker. Tillviaxten ska 6ka Axfoods marknadsandel.

Driva organisk tillvixt

Axfood ska oka forsdljningen genom att
utveckla driften av kedjor och butiker samt
erbjuda konkurrenskraftiga priser.

Inom Hemkép pagéar ett omfattande moder-
niseringsprogram. Ett flertal av de egenégda
butikerna har fatt ett modernare uttryck och
de handlaragda butikerna uppgraderar i allt
hogre utstrackning sina butiker, antingen
avdelning for avdelning eller hela butiken.

De nyrenoverade butikerna erbjuder inte
bara en miljé som gor att kunderna trivs med
att handla dér, utan bidrar dven till effektivare
och hallbarare butiksdrift.

En offensiv etableringstakt

Etableringen av nya butiker dr en viktig forut-
séttning for tillvaxt. Koncernen har en offensiv
etableringstakt med i snitt 5-10 nya egendgda
butiker i storstdder och regionala tillvidxtomra-
den per ar. Bade Hemkop och Willys etablerar
l6pande fler butiker i vixande kommuner. For
Hemkop ar centrala och bostadsnéra lagen
avgorande, medan Willys i storre utstrackning
letar butikslédgen vid marknadsplatser med
goda kommunikationer eller i ndrheten av
bostadsomraden.

Axfood Snabbgross har som enda landstéack-
ande kedja i sin nisch 22 butiker, och ambitio-
nen att fortsétta expandera. Butikerna ska
ocksa moderniseras och i 6kande grad bidra
till matinspiration.

Under 2016 etablerades sex helt nya butiker
i koncernen: fem Willys — varav en Willys
Hemma, och en Axfood Snabbgross.

Hemkops handlardgda butiker inom
91/9-modellen ska ocksa bli fler. Modellen ar
en finansieringslosning for att butikschefer ska
kunna férvirva en butik. Pa sa sdtt uppmunt-
rar Axfood entreprenorskap. Axfood édger
majoriteten av butiken de tva forsta aren.
Déarefter kan handlaren férviarva butiken —
och dger sedan over 99 procent. De olika dgan-
deformerna stérker och driver kedjan framat.
Under aret 6vergick fem (en) butiker till
91/9-modellen.

Ijanuari 2017 avtalade Axfood tillsammans
med Norgesgruppen om att féorviarva Eurocash
Food AB, se s. 25. Genom forvirvet stirks
Axfoods ledande position inom lagpris och
koncernen tar stegen in i granshandel.

Vixa inom digitala affiarer

Axfood har lange erbjudit e-handel till fére-
tagskunder och grossistforsaljning till ledande
matkasseforetag och rena e-handelsaktorer.
Under 2016 lanserade bade Willys och Hemkop
online-forsiljning. Tjansterna omfattar bade
avhdmtning och hemleverans och erbjods vid
arsskiftet till 6ver 2 miljoner konsumenter i
Stockholm, Géteborg, Uppsala och Norrképing.
Under 2017 kommer e-handeln att rullas ut till
fler orter.

I bérjan av 2017 forvarvade Axfood den digi-
tala matbutiken mat.se, se s. 24. Didrmed fick
Axfood tillgang till fler medarbetare med erfa-
renhet av ndthandel, hemleveranser i egen regi,
tre plocklager och tva receptsajter.

Hemkop lanserade ocksa fem typer av mat-
kassari tio stdder runt om i Sverige. Under
2017 tillkommer fler orter.

Utveckla tjansteerbjudandet

Genom att fortsitta satsa pa forbutiker med
tjdnster sa som café, spel och post skapas moj-
ligheten att @ven fa fler potentiella kunder.

Prioriterade
aktiviteter 2017:

e Rulla ut e-handel i ett tjugotal stédder

Etablera elva nya butiker

e Fortsétta att modernisera framst
Hemkopsbutiker

¢ Erbjuda fler butiker enligt 91/9-modellen
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STRATEGI

Budet 1

sammandrag:

¢ Axfood erbjod 17,00 kr kon-
tant for varje aktie i Matse
Holding AB.

* Budet motsvarade en premie

om cirka 43 procent jamfort

med aktiens stdngningskurs

dagen innan budet.

Totalt uppgick budets virde

till cirka 554 miljoner kronor.

* Aktiedgare med innehav som
motsvarade 83,2 procent hade
forbundit sig att acceptera
budet.

Mat.se — butiken som
bara finns pa nétet

Den 15 december 2016 lamnade Axfood ett publikt bud pa Matse Holding AB
(publ). I januari 2017 godkédnde Konkurrensverket forviarvet och aktiedgarna
till mer 4n 90 procent av kapitalet hade accepterat budet. Darmed fullféljde
Axfood budet och Matse Holding ABs aktier avnoteras fran Nasdaq First North

Stockholm.

Matse Holding kommer att konsolideras i
Axfood-koncernen fran och med férsta kvartalet
2017 och inga i segmentsrapporteringen for
Dagab.

Matse Holding forenklar vardagen

Matse Holding bestar av:

° mat.se, en matbutik med fullt sortiment pa
nitet

* receptsajterna kokaihop.se och spisa.nu

e distribution av hemleveranser i egen regi.

Mat.se lanserades i Géteborg 2012. Idag nar
mat.se konsumenter i Géteborg, Stockholm och
véstra Skane. Mat.se vill revolutionera daglig-
varubranschen genom att utveckla idéer och
tjanster som ger konsumenterna ett battre och
enklare liv. Genom receptsajterna kan ingredi-
enserna till ett recept bestéallas genom ett
knapptryck och konsumenterna erbjuds en
smart inkopslista som baseras pa tidigare kop-
monster med hjilp av artificiell intelligens.

I samarbete med Volvo levererar mat.se mat-
kassar direkt till bakluckan pa Volvobilar.
Med hjélp av smarta 1as testas nu leverans
direkt till kylskapet hos konsumenten. Allt
for att ytterligare férenkla vardagen.

Mat.se har snabbt fatt en stark position pa
marknaden for dagligvaror pa nétet. 2016 var nét-
butikens dagligvaruférsaljning cirka 256 Mkr.

Matse Holding levererar framfor allt mat
som bestélls pa mat.se och har kritiska volymer
for kostnadseffektiva rutter. Vid slutet av 2016
hade koncernen 68 fordon. Fér att nyttja bilar-
nas fulla kapacitet gors 4ven externa trans-
portuppdrag, fraimst inom det tempererade
transportsegmentet. Varje vecka distribueras
6ver 10 000 leveranser direkt till slutkund.

Framtida utmaningar och

prioriteringar 2017

Under 2017 ska Matse Holding 6ka utvecklings-
takten for att forbéttra erbjudandet ytterligare.
Det géller bade sortiment och leverans. Som ett
bolag inom Axfood-koncernen finns ett starkt
stod att forverkliga fortsatt expansion — och
hjalpa kunden handla battre!

Receptsajterna ska inspirera hemma-
kockar och gora det roligare och
smidigare att laga mat

 Kokaihop

Kokaihop.se dr en naturlig digital motesplats for
Sveriges hemmakockar. Har finns recept, mat-
bloggar, matsedlar och redaktionellt innehall.

)
(X4
C/fﬂafwo o/
Inspiration i koket
Spisa.nu har professionella recept och bilder.
Haér finns ocksé en av virldens storsta fakta-

samlingar om varufakta samt en dryckesguide
som ger hjilp att matcha ratt dryck till recept.



Samarbete med
Norgesgruppen:

¢ Efter Konkurrensverkets
godkidnnande har Axfood
avtalat att sdlja 49 procent
till Norgesgruppen.
Norgesgruppens forviarv
kraver godkdnnande av

europeiska Kommissionen.

* Axfoods initiala forvarv ar
inte beroende av att den
senare overlatelsen till
Norgesgruppen godkinns.

STRATEGI

Eurocash — en ledande lag-
prisaktor inom granshandel

Ijanuari 2017 forvarvade Axfood och Norgesgruppen Eurocash Food AB.
Genom forvarvet stiarker Axfood den ledande positionen inom lagpris
ytterligare och gar samtidigt in i segmentet granshandel.

De forsta butikerna med namnet Eurocash Framtida utmaningar och

dék upp pa den svenska marknaden 1999. I prioriteringar 2017

dag &r Eurocash den nést storsta dagligvaru- Under 2017 kommer Eurocash fortsitta att

aktoren utmed griansen till Norge. Granshan- forbattra for kunderna for att skapa gréansens

del har en omséttning pa cirka 14 miljarder bista matkedja. Bland annat kommer buti-

kronor. Cirka 2 miljoner norrméin bor mindre kerna inféra ett kundprogram och fortsatta

4n 1,5 h korstriacka fran en Eurocashbutik. arbeta med det etniska sortimentet for att
Forvarvet omfattade atta dagligvarubuti- tillgodose alla invanares preferenser av typ

ker, varav sju Eurocash och en Stromstad Mat. av varor och smaker.

Den nordligaste butiken ligger i Storlien och
den sydligaste i Stromstad. Den senast etable-
rade butiken, Stromstad Mat, ligger i Strémstad
centrum och 6ppnades 2015. Butikernas ytor
varierar mellan 1 200 kvadratmeter till
3 200 kvadratmeter med cirka 10-20 000
artiklar. Férviarvet omfattade dven en storre
godisbutik i Técksfors. Godisbutiken har en
férsaljningsyta pa néastan 1 000 kvadratmeter.

Eurocash hade 2016 en omséttning pa cirka
1,2 miljarder kronor, god lonsamhet och cirka
280 medarbetare.

Axfood dr idag huvudleverantor till
Eurocash.

Storlien

Tocksfors Eda/Charlottenberg
Amal
Svinesund Stromstad
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Strategi — lonsamhet
Effektivitet och kostnadskontroll

Genom hog effektivitet och god kostnadskontroll ska Axfood vara
det lonsammaste bolaget pa den svenska dagligvarumarknaden.

Effektivisera sortimentet

Axfood ska ha ett effektivt sortiment som ar
attraktivt for konsumenten. For att uppna det
kravs ett genomtinkt, effektivt och langsiktigt
arbetssiétt.

Kunskap och volyminkop bidrar till lédgre
inkopspriser for koncernen. Ett effektivt sorti-
ment handlar ocksa om att erbjuda ett val av-
végt utbud av en viss varukategori.

Genom samordnade inkép, medlemskap i
de ledande ink6psorganisationerna European
Marketing Distribution och United Nordic samt
stor kunskap om olika typer av varukategorier
dr Axfood en stark forhandlingspart med fokus
pa laga inkopspriser. Den framgangsrika sats-
ningen pa egna varor bidrar ocksa till att koncer-
nens kedjor kan halla konkurrenskraftiga priser
och skapa ett sa lonsamt sortiment som mojligt.

Oka effektiviteten i logistik- och
butiksledet

Axfoods logistik blir allt mer effektiv och fokus
ar pa mojligheter, forsiljning och forenkling.
All logistikverksamhet &r numera samordnad
inom koncernen och sker via Dagab. Dagab
erbjuder bade storskaliga och flexibla kund-
unika losningar och drar nytta av samord-
ningsfordelar, se sidorna 40—41.

Butikernas inkopsgrad via Dagab ska 6ka
och en rad insatser genomfors l6pande for att
bidra till detta. En 6kad inképsgrad leder till
storre volymer, vilket bidrar till skalférdelar
vid leverantorsforhandlingar, mer effektivt
packade transporter och béttre servicegrad
till butikerna.

Servicegraden ar ett av logistikverksam-
hetens viktigaste nyckeltal. Foér 2016 uppgick
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I | den till 96,8 (96,9) procent, vilket dr i linje med
. koncernens mal.
Lonsamhets' Hanteringen av varor i hela vardekedjan for-
Strategi: b.éittras lépande.. Bland annat _lef:ler autoorder
till att bestdllningarna effektiviseras och mat-
« Oka effektiviteten i logistik- S\'nnnet I.t.mnskas. Samtldlgtjltvecklas“nya 16s-
) ningar for anpassade varufloden och for att
och butiksledet ) hela vi  butikshvll
o God kostnadskontroll everera varor hela viigen uti utl. shyllan.
Aven i butikerna sker en stédndig utveckling
av arbetsmetoder, rutiner, lokaler och utrust-
ning for att 6ka koncernens lonsamhet. Aktivi-
teter som prioriteras ar att forbattra beman-
ningsplaneringen och varuplaceringen samt
I | att effektivisera kassaplatserna bland annat
genom obemannade kassor.

o Effektivisera sortimentet

Prioriterade
* <yt God kostnadskontroll
ktiviteter 2017:
akt V tete 017 God kostnadskontroll 4r en viktig del av
¢ Pabor{a 1nforn'ar%det av auto- Axfoods lonsamhetsstrategi. 2014 infordes ett
order dven pd direktleveran- nytt affarssystem som skapar férutséttningar
ser fran leverantorer . .
o for 6kad styrning och god kontroll av hela kon-
¢ Forbattra varu- och beman- . . . . "
. P cernens viardekedja. Styrningen via affiarssys-
ningsplanering i butik . °
o Effektivisera administra- temet ﬁn.]uster'as lopande. o
tionen Axfood har idag en god effektivitet, men
¢ Oka andelen egna varor arbetet med att effektivisera ytterligare kom-

mer fortga. Koncernen fokuserar fortsatt pa
att bland annat centralisera och effektivisera
administrationen, etablera en kostnadseffektiv
IT-forvaltning och minska kostnaden f6r indi-
rekta material och tjanster.

Pa kn4 infor
kungen av ostar
NUOVA CASTELLI I REGGIO EMILIA

Garant ar bast!

Far en viss koordinat pa varldskartan en

hardost att smaka béttre 4n en annan? Garant uppmérksammas béde for den
hoga kvaliteten pa produkterna och for
en attraktiv forpackningsdesign. Under
aret har Garant bland annat fatt féljande
mjolk. Men i takt med att den blivit mer och utmérkelser och priser:

mer populdr har parmesanen ocks& fatt * Garants ekologiska korngrynskory
manga kopior i ostdiskarna. Vi akte pa en S IR S B

. : . tariska korv i Aftonbladets test.
resa till norra Italien for att besoka var leve-  Garants ekologiska Fairtrade-

rantor Castelli och ta reda pa vad det dr som mirkta choklad med 70 procent

skiljer det dkta fran det oédkta. kakao far hogst betyg i Allt om mat.

* Garant Vego gronkalsbites var med
pa Tidningen Ma Bras lista 6ver
béasta hédlsoprodukter.

e Garants djuptrysta graviola och
Garants ekologiska kryddmix fick
vid den internationella organisatio-
nen for egna mérkesvaror, PLMA,
innovationsutmérkelsen Salute to
Excellence Award.

Idag 4r Parmigiano Reggiano en lika given

basvara i svenskars kylar som &dgg och

Lds hela reportaget pd garantskafferiet.se.
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Medarbetar-
strategi:

Attrahera, behalla och
utveckla medarbetare
Praglas av varderingsstyrt
ledarskap, aktivt medarbe-
tarskap och en tydlig Axfood-
kultur

Vara en kundorienterad
organisation med ett starkt
affairsmannaskap
Sakerstilla &ndamals-
enliga, anvidndarvénliga,
kostnadseffektiva och
sékra HR-processer

Strategi — medarbetare
och organisation

Stolta och engagerade medarbetare

En tydlig Axfoodkultur och ett varderingsstyrt ledarskap skapar
stolthet, engagemang och samverkan bland medarbetare och handlare.

Attrahera, behalla och utveckla
medarbetare

En god blandning av kompetenser och perspek-
tiv ger fler infallsvinklar och kan pa sa sétt
utveckla Axfoods kunderbjudande.

Mangfald & jamstdlldhet

Axfoods medarbetare speglar mangfalden hos
koncernens kunder och alla ska ha lika méjlig-
heter till utveckling.

Koncernen arbetar aktivt med dessa fragor
genom allt ifran obligatorisk rekryteringsut-
bildning for chefer till att erbjuda ett globalt
sortiment i butikerna. Malet 4r att 20 procent
av alla ledare ska ha internationell bakgrund
2020 och att det ska vara en jamn fordelning
mellan kvinnor och mén pa ledande befatt-
ningar. 2016 hade 11 procent av ledarna och
21 procent av Axfoods medarbetare internatio-
nell bakgrund medan 32 procent av ledarna var
kvinnor.

Viktigaste drivkrafterna for ckad mangfald
4r att arbeta med kultur, attityder och fordomar.
Men &ven praktiska férutsattningar behovs.
Under 2016 inférde Axfood majligheten for tjanste-
mén att flytta dagar med forkortad arbetstid,
vanligtvis dag fore helgdag. Darmed kan med-
arbetare ldgga dessa dagar vid andra helgdagar
én de traditionella svenska hogtiderna.

Tydliggora kompetenser och karridrvdgar

Pa Axfood finns det manga stéllen att gora
skillnad pa. Styrkan ligger i kollektivet snarare
4n1ien utvald elit. Axfood erbjuder lika majlig-
heter genom att sdkerstidlla mangfald i proces-
serna. HR-avdelningen ser till att tydliggora
karridrvéagar och medarbetarna tar ett aktivt
ansvar for sin egen utveckling. Under aret har
Axfood definerat beteenden hos framgangsrika
medarbetare inom koncernen. Dessa 4r nu ett
stod for vidare utveckling av alla medarbetare
inom koncernen.

Successionsplanering

For att na koncernens ambition om en hog andel
internrekrytering och de 6vergripande mang-
faldsmalen arbetar Axfood aktivt med succes-
sionsplanering och sdkrad ledarforsorjning.
Varje ledare inom koncernen dr ansvarig for att
identifiera potentiella ledare av varje kon och
stodja deras utveckling till att ta ett storre
ansvar inom koncernen. Arligen samlar ledarna
systematiskt in namn péa de potentiella efter-
tradarna och ser till att samtliga har en utveck-
lingsplan.

Arbetsgivarvarumdrket
Arbetsgivarvarumaérket ar prioriterat och blir
allt starkare, bland annat genom satsningar pa
mangfald och intern rorlighet, samarbeten med
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Axfoods
karnvarden:

¢ Butiken ir scenen

e Vivégar

¢ Vihar koll

¢ Du arviktig

* Viir starka tillsammans

e,

55

Varje ar pa Ledarforum delas Gulddpplet ut till den medarbetare som
inom respektive virdegrund bdst har levt upp till Axfoods kidrnvdrde.

hogskolor, dialog i sociala medier och tydlighet
kring Axfoods arbete inom hallbarhet.

Under 2016 fick koncernen in 83 000 ansok-
ningar till utlysta jobb. Det &r dubbelt sa
manga som 2015. Av de 78 s6kande per tjdnst
var tre internt sokande. Detta tyder pa att
insatserna for att 6ka kéinnedomen om Axfood
som en attraktiv arbetsgivare och for att pavisa
karridrvédgar inom koncernen har gett resultat.

Genom det ettariga ungdomstraineepro-
grammet Ung i Axfood som startade 2015 gor
koncernen en insats mot ungdomsarbetsloshet.
Axfood deltar ocksa i ett forskningsprojekt om
ungas kompetensforsorjning.

Varderingsstyrt ledarskap, aktivt med-
arbetarskap och en tydlig Axfoodkultur
Axfood har fem kdrnviarden som vigleder hur
medarbetarna ska agera, bade gentemot varan-
dra och andra. Kdrnviardena gor det lattare att
ta ratt beslut och prioritera i det dagliga arbetet.
Genom kunskapsoverforing, utbildning och
dialog inom koncernen omsitts Axfoods kdrn-
védrden i handling.

Forutom genom kidrnvirdena tydliggors vilket
ledarskap som efterstrévas genom en koncern-
gemensam ledarprofil. Ledarprofilen visar vilka
beteenden som bidrar till prestation och 6nskat
utfall. Ledarprofilen anvénds som bas vid bade
rekrytering, utveckling och bedémning.

Axfood genomfor medarbetarundersokningar
vartannat ar. I undersokningen 2016 deltog
98 procent av medarbetarna. Koncernens mal
4r att uppna ett nojd medarbetarindex, NMI,
pa minst 90. Axfoods NMI uppgick i arets
undersokning till 92, vilket &r fortsatt langt
6ver benchmark pa 86. Drygt 8 av 10 medarbe-
tare dr stolta over att arbeta inom koncernen.
Axfood méter dven andelen ambassadorer och
koncernens resultat dr tre ganger hogre 4n
benchmark, 23 jamfort med 7.

En kundorienterad organisation med

ett starkt affarsmannaskap

For att sdkerstilla en kundorienterad organi-
sation med ett starkt affairsmannaskap genom-
fér Axfood varje ar ett stort antal utbildnings-
insatser, som ocksa formedlar Axfoods kéarn-
véarden.

Axfoodakademien dr koncernens centrum
for utbildningar och traineeprogram. Akade-
mien utvecklar insatser som stérker kunder-
bjudandet och tillhandahaller utbildningar for
alla medarbetare samt utvecklingsprogram for
koncernens ledare.

Under 2016 deltog 1 662 medarbetare i sam-
manlagt 3 521 utbildningsdagar via Axfood-
akademien. Totalt genomfordes 22 olika larar-
ledda utbildningar vid 128 kurstillfdllen. Dess-
utom genomfordes 6ver 34 000 e-learningkurser.

STRATEGI

var Axfoods Nojd
medarbetarindex, NMI,
2016. Benchmark i
branschen var 86.

Manga nyan-
landa som
praktikanter

Axfood arbetar aktivt
med att inkludera och ge
minniskor mgjlighet till
erfarenhet pa arbetsmark-
naden. Att fragan virderas
hogt av butikscheferna syns
i den undersokning som
genomfordes under aret.
Bland Willys och Hemkop
hade 90-95 procent av buti-
kerna tagit emot praktikanter
under aret. Over hilften av
butikerna uppger att praktik-
platser har lett till anstéllning.
Var tredje butik har tagit
emot ndrmare 200 nyanlédnda
eller asylsokande praktikanter.
Uppdelat per kedja hade
foljande andel butiker tagit
emot nyanldnda:

30%

414

Axfood Snabbgross

21%
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Prioriterade
aktiviteter 2017:

Fortsétta arbeta med
successionsplanering
Erbjuda praktik for ung-
domar och personer med
mangkulturell bakgrund
Starka Axfood som attrak-
tiv arbetsgivare

Fokusera pa att séinka
sjukfranvaron
Koncerntraineeprogram

Andamalsenliga, anvindarvinliga, kost-
nadseffektiva och sikra HR-processer

For att forebygga ohédlsa och minska sjukfran-
varon bidrar &ndamalsenliga, anvdndarvén-
liga, kostnadseffektiva och séikra HR-processer.
Det skapar ocksa en effektiv koncern och en
attraktiv arbetsgivare.

For att motverka samhéllstrenden for ohélsa
och bryta den trend som &ven paverkat sjuk-
franvaron inom koncernen satsar Axfood pa
utbildning till alla chefer. Under aret infordes
en obligatorisk utbildning i rehabilitering
eftersom ledarskapet har en stor paverkan pa
hélsoarbetet. Syftet ar att skapa en tydligare
arbetsprocess och béattre verktyg sa att cheferna
kan agera pa tidiga signaler som tyder pa
ohélsa.

Detaljer om hallbarhet presenteras i
Axfoods hallbarhetsredovisning 2016

Foretagshalsovarden gjordes koncerngemensam
och erbjuder nu lika halsoutbud samt smidigare
styrning och uppféljning for alla koncernbolag.

Signalviarde med visselblasarfunktion
Sedan 2016 har Axfood en visselblasarfunktion
for den typ av drenden som medarbetarna inte
vill lyfta i de vanliga kanalerna. Mgjligheten
att rapportera via en visselblasarfunktion visar
att Axfood tar 6vertradelser och etiskt beteende
pa allvar. Medarbetarna rapporterar anonymt
genom en extern part.

Axfoods ambition 4r att vara ledande inom
hallbarhetsomradet och vara en foregangare
bade inom nya arbetssétt och tekniska 16s-
ningar. Hallbarhetsfragorna &r integrerade
idet dagliga arbetet och utgor en central del
ikoncernens strategi.

Koncernens hallbarhetsprogram redovisas
detaljerat i hallbarhetsredovisningen for
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2016. Dar redogors ockséa for prioriteringar
och utfall av matningar av viktiga nyckeltal.
Hallbarhetsredovisningen beskriver hur
Axfood ser pa samspelet med intressent-
grupperna: kunder, medarbetare, leveran-
torer, samhélle och dgare. De fragor som
intressenterna ser som viktigast 4r
végledande for hallbarhetsarbetet.
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Kakao och framtidstro
FRANCISCO CANTALICIO I DOMINIKANSKA REPUBLIKEN.

De flesta har nog koll pa Fairtrademéarkningen. Men
vad &r egentligen en ravarucertifiering och hur kan
den paverka en hel by i Sydamerika? Vi begav oss till

Dominikanska Republiken for att se hur kakaobonan,

ménniskorna och kulturen paverkats efter att certifie-
ringen gjort sitt intag i landet.

Lds hela reportaget pa garantskafferiet.se.
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Hallbarhets-
strategi:

® Vara en foregangare for att
minska klimatpaverkan

e Sikerstilla god kontroll av
leverantorskedjan

* Vara en aktiv och ansvars-
tagande samhéllsaktor

Locken gér
att (rysen drar
mindre energi.

Da sparar vi bade
miljd och kostnader

och kan halla annu
ldgre priser.
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Strategi — hallbar utveckling

Bast 1 branschen

Axfood ska vara det goda foretaget och en positiv samhélls-
kraft. Axfood ska driva branschen mot att bli mer hallbar med
malsittningen att vara och uppfattas som béast i branschen

inom omradet.

Foéregangare for att minska
klimatpaverkan

Att minska verksamhetens klimatpaverkan 4r
en central del av Axfoods strategi for hallbar
utveckling. Koncernen ska bade arbeta aktivt
med beprovade atgédrder och vara en féregang-
are nir det galler att testa nya tekniska 16s-
ningar inom den egna verksamheten. De mest
relevanta miljoaspekterna ar energiforbruk-
ning, transporter och materialfloden. Miljo-
arbetet bedrivs systematiskt och bidrar till
kontinuerliga forbattringar.

Det 6vergripande malet for koncernens
klimatpéaverkan &r att vara klimatneutral till
2020 och att den egna klimatpaverkan ska
minska med 75 procent. Fran 2009 fram till
2015 har Axfood minskat klimatpaverkan med
73 procent. Storsta klimatavtrycket kommer
idag fran utslépp fran koldmedia. Klimatav-
trycket for 2016 kan forst faststéllas nér resi-
dualmixen publiceras senare under 2017 som
beror de enstaka butiker i kopcentrum med
gemensamma elavtal utan krav pa férnyelse-
bar el. Krav som Axfood stéller nar bolaget ar
bestéllare av el.

Energianvindning

Axfoods butiker har idag elé6vervakningssys-
tem for att systematiskt kunna méta och félja
elférbrukningen. Lopande sker atgéarder for att
minska energianvidndningen och vid ombygg-
nad och nybyggnad av butiker &r fokus pa
energieffektivitet stort.

Koncernen har som mal att minska elanvénd-
ningen med 15 procent per kvadratmeter till
2020. Trots energisparande atgiarder 6kade
elforbrukningen under aret med 0,7 procent
per kvadratmeter pa grund av hogre andel
kylda varor och fler kunder i butikerna.

Den solskatt som inférdes under aret stop-
pade Axfoods fortsatta planer pa att installera
solceller pa lager och butiker. Efter att reger-
ingen lovat se 6ver forutsattningarna for skat-
ten aterupptog Axfood investeringsplanerna.

Transporter
Varje dag forflyttar Axfood stora varufloden
som kréver noggrann transportplanering.

Klimatpaverkan av transporter minskas med
hjélp av ruttplanering, fyllnadsgrad, utbild-
ning av férare inom eco-driving samt anvin-
dande av férnyelsebara brénslen. Dessutom
stravar Axfood efter att minska antalet resor
genom att erbjuda alternativa métesformer,
exempelvis digitala motesplattformar. Under
2016 har miljopaverkan av Axfoods lastbilar
minskat avsevirt, framfor allt genom att
bilarna bérjat kora pa HVO-brdnsle. HVO
bestar av 100 procent férnybar ravara fram-
stélld genom hydrering av viaxtfetter och/eller
slaktavfall. 2016 minskade koldioxidutslappen
fran egendgda lastbilar med 49 procent per
ton gods.

Materialfléden

For att 6ka materialatervinningen kallsorterar
alla butiker, lager och kontor manga olika frak-
tioner. Alla lager och egenégda butiker arbetar
med langtgaende killsortering och forbattrar
sin lonsamhet nér det géller forsiljning av
avfallsfraktioner till materialatervinning.
Under aret har koncernbolagen fortsatt arbeta
med att 6ka atervinningen genom killsortering.

God kontroll av leverantorskedjan

Det sociala ansvaret handlar dels om att framja
goda villkor foér de som producerar eller pa
annat sitt arbetar med de varor koncernen
séljer, dels om att ha kontroll pa att leveran-
torer uppfyller Axfoods krav pa omsorg om
ménniskor, djur och miljo.

Socialt ansvar

Axfood har héga krav pa leverantorer och
genomfor ett omfattande kontrollarbete i
lédnder med hoga hallbarhetsrisker. Leveran-
térerna maste bland annat visa att de har ett
systematiskt arbete for att folja Axfoods upp-
férandekod.

Alla nya leverantorer fran lander med hoga
héallbarhetsrisker ska graderas utifran riskniva
och godkédnnas av Axfood. Vid inkop av egna
varor i riskldnder eller inom riskkategorier 4r
leverantorsbedémningar utifran hallbarhets-
aspekter tidigt en del av urvalsprocessen.



Genom Business Social Compliance Initiative,
BSCI, stiarker Axfood sitt arbete for forbattrade
villkor i leverantorsledet. Under 2016 genom-
fordes 54 sociala revisioner, bade i egen regi
och genom BSCI.

Ursprungsmdrkning

Grunden for ett ansvarsfullt arbete &r att ha
kontroll pa varornas ursprung. Dessutom efter-
fragas det av kunderna. Alla egna varor ska

ha information pa féorpackningen om huvudra-
varan. For egna varor som innehaller kott ar
malet att kottets ursprung alltid ska anges.

Hallbarhetscertifieringar

Axfood arbetar aktivt med hallbarhetscerti-
fieringar inom miljo, djuromsorg och socialt
ansvar for att kunna stodja och kopa varor
av sma producenter. Exempelvis medverkar
Axfood genom certifikat till en mer hallbar
produktion av palmolja och soja.

Aktiv och ansvarstagande samhillsaktor
Tillsammans med ideella organisationer och
andra aktorer i ndringslivet arbetar Axfood
langsiktigt med fragor gillande miljo, hilsa,
utsatthet och livsmedel.

Sedan 2002 har Axfood skrivit under FN:s
Global Compact. Det 4r basen for verksam-
heten nér det gédller manskliga rattigheter,
arbetsrattsliga fragor, milj6 och korruption.

Som en av grundarna till klimatnétverket
Hagainitiativet arbetar koncernen for att
minska niringslivets utslapp, lyfta klimat-
fragan och paverka politiken.

Inom branschorganisationen Svensk Daglig-
varuhandel bedrivs fragor med koppling till
hela dagligvarubranschen sa som standarder
och hur EU-lagstiftning ska implementeras
iSverige.

Axfoods kedjor har ocksé langsiktiga partner-
skap med ett antal ideella organisationer och
genom aktivt deltagande i UNICEF':s Corporate
Network for Children’s Rights bidrar koncernen
till att barnrattsprinciperna for foretag imple-
menteras.

Axfood har vidare l16pande dialog med olika
intresseorganisationer inom hallbarhetsfragor,
exempelvis Naturskyddsféreningen, WWF,
Greenpeace, Fair Trade Center, Sveriges
Konsumenter, Djurskyddet i Sverige och
Djurens Ritt.

Under 2016 gjorde Axfood ett politiskt inspel
till den livsmedelsstrategi som regeringen
sedan tog fram. Axfoods tankar belyses i rap-
porten Matkassen 2030 och handlar bland
annat om att framja svenskt jordbruk, féradla
svenska mervérden och stélla krav pa nytédn-
kande. I januari 2017 presenterade regeringen
den svenska livsmedelsstrategin, som delvis tar
upp ovanstaende tema, men som dr mer ver-
gripande och kommer att krédva en komplette-
rande praktisk handlingsplan.

Vilgorenhet

Inom vilgérenhet arbetar Axfood langsiktigt
med bland andra Réddda Barnen, SOS Barn-
byar och Svenska Naturskyddsforeningen.
Tillsammans med hjédlporganisationer har
Hemkop deltagit i insatser som ror EU-
migranter och ekonomiskt utsatta i Sverige.

Axfood vill ocksa skapa battre forutsétt-
ningar for nyanldndas etablering i Sverige.
Koncernbolagen erbjuder jobb eller praktik
till nyanlénda flyktingar.

Under aret har butikskedjorna arbetat
aktivt med att hitta lokala véilgorenhetsorgani-
sationer som tar hand om mat fran butikerna
istéllet for att det blir svinn. Totalt har cirka
80 butiker pagaende samarbeten.

STRATEGI

Prioriterade
aktiviteter 2017:

* Mita klimatpaverkan fran
externa transporter

e Utbyggnaden av solcells-
anlidggningar pa butikstak

* Driva pa regelverk mot over-
driven antibiotikaanvinding

e Paverka handlingsplanen for
svensk livsmedelsstrategi

¢ Driva pa en mer effektiv
plastitervinning

e Kartldggning av vatten-
risker

Matkassen 2030 — nyckeln till hallbar utveckling

Dagens livsmedelskonsumenter efterfragar hallbarhet. Denna insikt vill Axfood dela
med producenter och beslutsfattare genom ett inspel till en hallbar livsmedelsstrategi
for Sverige, Matkassen 2030.

Matkassen 2030 bygger pa att narings-
liv, politiker, myndigheter och konsu-
menter tillsammans maste skapa en
héallbar utveckling i dagligvarubran-
schen. De konkreta forslag som presen-
teras sorteras in under fem omraden:

Uppmuntra hillbar konsumtion

Fordndra svenska mervérden och innovation
Se landsbygden som en resurs

Ett fossilfritt Sverige och gréna proteiner
Hallbar produktion som forbattrar bade
ekologiskt och 6vrigt jordbruk.

Svenska jordbrukare 4r féregangare
inom milj6 och djurvalfiard. Men mer-
varden som lag antibiotikaanvéindning,
beteskrav for kor och hog livsmedels-
sidkerhet behover bli &n tydligare for
kunderna och marknadsféras som
konkurrensfordelar —inte minst for

att exporten av svenska livsmedel ska
kunna o6ka. Detta 4r bara nagra tankar
och forslag som lyfts fram i rapporten.

Lis mer i Matkassen 2030.
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WILLY:S

Affarsidé

Willys ska som utmanare leda och
utveckla lagprissegmentet genom
att erbjuda Sveriges billigaste mat-
kasse med ett brett och varierat
sortiment.

Vision

Willys ska bli Sveriges mest
rekommenderade matvarukedja.
Det ska vi uppna genom att ge
vara kunder branschens bésta
bemotande och en positiv butiks-
upplevelse.

Kundstruktur

Willys 4r matbutiken for de pris-
medvetna. Med ett brett sortiment
och en hog andel farskvaror ska
Willys tillgodose séaval kundernas
behov av basvaror som av “det lilla
extra”. Storre hushall och barn-
familjer 4r viktiga kundgrupper
for Willys.

Butiksfakta

¢ 196 heldgda butiker, varav:

— 148 Willys.

— 48 Willys Hemma.

e Willysbutikerna aterfinns
over hela landet.
¢ Butikernas siljyta:

— Willys ér 1 100—4 700
kvadratmeter med cirka
9000 artiklar.

— Willys Hemma 4r 300-1 200
kvadratmeter med cirka
5000 artiklar.
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Willys

Starkt resultat och framgangsrik

start pa e-handeln

2016 fortsatte Willys att ta marknadsandelar pa en marknad med tuff
konkurrens. Etableringar av nya butiker och de digitala satsningarna
bidrog till forsédljningen, som 6kade med 3,8 procent. Willys startade
e-handel i Stockholm, Géteborg, Uppsala och Norrkoping och de digitala
erbjudandena utvecklades vidare. Rorelseresultatet ckade med 2,9 procent.

E-handeln nar fler kunder

I'maj 2016 lanserade Willys e-handel. Sats-
ningen borjade i tre butiker i Stockholm och
Kungsbacka utanfor Goteborg och foljdes av
ytterligare fem butiker, &ven i Uppsala och
Norrkoping. Vid arsskiftet kunde alla kunder i
Stockholmsomradet och stora delar av centrala
Goteborg bestélla mat fran Willys pa nétet.
Konceptet dr detsamma oavsett om kunderna
handlar i nagon av de 196 fysiska butikerna
eller via nétet. Willys affdrsidé ar att erbjuda
Sveriges billigaste matkasse! Det 4r samma
pris och samma kampanjer och i huvudsak
samma sortiment oavsett genom vilken kanal
kunderna handlar. Denna transparens ar
Willys styrka, att kunderna vet att de far basta
priset for sin matkasse. I och med att Willys
har valt att halla samma laga priser pa nitet
tas en avgift ut for plock och en for hemleve-
rans. Manga e-handelskunder har uppskattat
att hdmta sin fiardigpackade kasse i de l14ttill-
géangliga hdmtstationer som installerats i
Willys-butikerna i néra anslutning till parkering.
Under 2016 foredrog 6ver hélften av ndtkunderna
att hamta kassen i butikerna.

Expansion genom nyetableringar och
investeringar
Willys ambition &r att fortsiatta viaxaihela
Sverige. Férutom att na ut till fler kunder via
nédthandeln slog fyra nya Willys-butiker upp
portarna under aret. Antalet Willys Hemma-
butiker minskade netto med tva butiker efter
att tre Willys Hemma-butiker stéingts och en
oppnats. Vid arsskiftet 2016/17 fanns totalt
148 Willys och 48 Willys Hemma. Butiksldgena
for Willys ligger i anslutning till handelsplat-
ser, trafikleder, kollektiva kommunikationer
eller bostadsomraden, medan Willys Hemma i
storre utstriackning ligger centralt inne i stader.
Efter de senaste arens storre modernise-
ringar fokuserade investeringarna 2016 pa att
halla ett tilltalande och modernt uttryck i buti-
kerna. Drygt hilften av Willys-butikerna har
idag sjidlvscanning eller sjdlvutcheckning.
Kundprogrammet Willys Plus uppnédde under
aret milstolpen tva miljoner kunder. Program-

met utvecklas l6pande med bland annat hogre
grad av personifierade erbjudanden. Kommuni-
kationen till Willys Plus-kunderna sker via
digitala kanaler.

Eko for alla

Forutom laga priser ar ett attraktivt sortiment
viktigt for kunderna. Willys ska ha ratt balans
av populédra produkter inom alla varukategorier.
Willys har ocksa en hog ambition att erbjuda
ekologiska varor dven till de prismedvetna. Alla
ska kunna &ta ekologiskt. Efter malmedveten
satsning pa att utoka eko-sortimentet har Willys
idag flera ekologiska alternativ inom brdd, chark
och ost, ddr utbudet tidigare var begrinsat.
Eko-satsningen innebar ocksa att Willys har
minskat prisskillnaden mellan ekologisk och
konventionellt producerad mat. 2016 inneholl
mer dn var tredje kundkorg en ekologisk vara.
Inom den centrala frukt och gront-affiaren

var mer dn var tionde frukt eller gronsak som
saldes ekologisk. 2016 hade Willys en ekologisk
férsaljningsandel om 6,0 procent (5,2).

Willys har dven fortsatt att utveckla buti-
kernas sortiment av vegetariska varor, och
erbjuder idag flera proteinersdttare. Den vege-
tariska forsdljningen har 6kat med 37 procent
under aret, om 4n fran laga nivaer.

Minskat matsvinn
Matproduktion star for en avsevird del av

vérldens klimatpaverkan. Om maten kastas i
soporna har miljépaverkan skett helt i onédan.

Flerdn

2000000
kunder

1 Willys Plus



Dessutom &dr det sloseri med resurser. Ett séatt
att minska matsvinnet 4r att maten i stéllet
kan komma ekonomiskt utsatta grupper till
godo. Willys har under aret utokat samarbetet
med hjilporganisationer och har nu fler 4n

50 olika matsvinnssamarbeten.

I branschen &r sdnkta priser pa varor som
nirmar sig bast fore-datum ett annat vanligt
sétt att minska matsvinnet. Willys testar nya
grepp och inforde i vissa butiker halverade
priser pa exempelvis frukt och gronsaker med
skonhetsflackar. For att gora det lattare for
kunderna att hitta dessa och andra prissdnkta
erbjudanden samlades de pa utvalda séljplatser.

Bra miljoval

Samtliga Willys-butiker uppfyller kraven for
Naturskyddsforeningens "Bra miljoval”, som
4r en av de tuffaste miljomérkningarna pa den
svenska marknaden. Det kraver bland annat
att butikerna har ett bra sortiment av ekolo-
giska varor, undviker sarskilt miljofarliga
varor samt arbetar med energieffektivisering
och kéllsortering.

Effektiv styrning och stordriftsfordelar
For att kunna erbjuda laga priser maste man
halaga kostnader. Det kraver daglig uppfolj-
ning och ett konsekvent, langsiktigt arbete i
stora som sma fragor. Tack vare att alla Willys-
butiker 4r egenégda kan butikerna ha gemen-
samma butikskoncept, arbetsmetoder och poli-
cies, vilket skapar en effektiv organisation.

Framtida utmaningar och

prioriteringar 2017

Willys ska fortsétta att expandera och utmana
konkurrenterna pa marknaden. Utrullningen
av e-handeln till fler Willys-butiker kommer att
intensifieras under 2017. Antalet butiker som
kommer att 6ppna e-handel 2017 ar beroende
av hur manga som kan anpassa sina ytor for att
erbjuda kundvénlig upphédmtning. Planen &dr
att under kommande ar na e-handelskunder
genom att utoka leveransomradena och erbjuda
nithandel i ytterligare cirka 20 stéder. Genom
att vissa de digitala erbjudandena kommer
Willys att prioritera relationerna med Willys
Plus-kunderna.

Itillagg till de stora digitala satsningarna
ska dven tre nya butiker etableras under 2017,
det inneb&r en nagot lugnare etableringstakt
dn under de senaste aren. For att framja for-
sédljningsutvecklingen ytterligare dr det av stor
vikt att fortsdtta investera i uppgraderingar av
det befintliga butiksbestandet. Tillsammans
med lagt pris och ett effektivt och hallbart sor-
timent ska de samlade resurserna ge forutsitt-
ningar for att fortsétta ta marknadsandelar.
Willys strategi ska ockséa befésta positionen
som den ledande lagpriskedjan i Sverige och
profilen som en hallbar och ansvarstagande
matbutik.

Vialgorenhet

KONCERNOVERSIKT

1 stallet for svinn

Under 2016 har Willys satsat pa att radikalt minska butikernas redan
laga svinntal bland annat genom att skdnka mat till olika hjialporganisa-
tioner. Maten som skdnks dr fullt dugliga varor, men kan vara kantstotta,
ha annat fel pa féorpackningen, eller sa ndrmar sig varan sitt bast-fore-
datum. Runt om i Sverige tar 6ver 50 vilgorenhetsorganisationer hand om
mat som Willys annars hade varit tvungna att sldnga. Det 4r en win-win-
situation, for behovet bland utsatta grupper ar stort. Bland mottagarna
finns olika kyrkor, kvinnojourer, Stadsmissionen och andra organisationer
for personer i en socialt utsatt livssituation. Butikschefen for Willys i
Gislaved, Jan-Eric Bergenholtz beréttar:

— Vi tycker det ér fantastiskt att maten kommer till anviandning. Aven
kunderna tycker det 4r bra. Varje vecka dr det nagon kund som ser var
skylt och lovordar att vi skédnker mat —i vart fall till Hela ménniskan.

Omséittning och rérelsemarginal

Omséattning, Mkr
O Rorelsemarginal, %

Nyckeltal

Mkr 2016 2015 Forandring
Nettoomséttning 23164 22320 3,8%
Omséttningsforandring

ijamférbara butiker, % 14 4,4 -3,0
Rorelseresultat 922 896 2,9%
Rorelsemarginal, % 4,0 4,0 0,0
Egenigda butiker, antal 196 194 2
Medelantalet anstillda under aret 4685 4464 5,0%
Andel egna varor, % 30,1 29,1 1,0
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Hemlop

Affarsidé

Den personliga matbutiken, som
pé ett enkelt och omsorgsfullt sitt
inspirerar den aktiva familjen till
bra méaltidslésningar for vardag
och helg.

Vision

Ortens mest omtyckta matbutik.

Kundstruktur

Hemkops butikslédgen i stdader och
bostadsomraden, nu forstirkt med
e-handel och matkassar, erbjuder
nédrhet och bekvéamlighet till vara
kunder och far dem att handla
ofta. Kunderna soker inspiration,
ansvarstagande, och ett brett och
prisvért sortiment. De &r aktiva
och engagerade kunder som tycker
om god mat och 4r ména om sam-
hélle och miljé.

Butiksfakta

¢ Hemkips butiker aterfinns i
centrala ldgen i stadskérnor
och bostadsomraden.

¢ Butikernas siljytor varierar
fran 400 till 4 000 kvadrat-
meter.

¢ Antalet artiklaributik ar cirka
10 000-12 000.

¢ Hemkopskedjan hade vid arets
utgdng totalt 185 butiker varav
67 butiker var egenégda.
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jon kunder som 4r med i kedjans kundprogram.

Hemkop

Annu ett ar med rekord bade
1 forsdljning och resultat

Hemkop fortsétter att viaxa och skorda framgangar. Kedjan satte nya rekord
for bade forsialjning och resultat 2016. Kunderna trivs i de inspirerande och
valskotta butikerna och i flera storstdder erbjuder Hemkop dven handel via
nétet — bade fardigpackade matkassar och losplock. Det blir alltmer ként att
HemKkops varor dr prisvirda och att butikerna har ett stort urval av farska,

bra och hallbara varor i sortimentet.

Digital helhetslésning pa plats
Under 2016 lanserade Hemkop tva varianter av
e-handel. I augusti kom Hemkops matkassar
med firdiga middagslosning med recept som
erbjods i tio stdder fran Uppsala i norr till Lin-
koping i soder. I september lanserades e-handel
av losplock i tre butiker i Stockholm. Innan ars-
skiftet introducerades ndthandel i ytterligare
fem butiker, da dven i Goteborg. Fokus pa sats-
ningen med en digital helhetslosning ar att
fortsatt inspirera och skapa matgléddje, men
ocksa att virna om att vara en personlig mat-
butik. Det personliga métet ar fortfarande vik-
tigt, vare sig det handlar om att sjalv hamta
matkassen i butik eller att fa den levererad till
dorren. Inom Hemkops nétforsialjning domine-
rar alternativet hemleverans.

Den digitala kommunikationen utvecklades
under aret som gick och Hemkop erbjuder idag
mer personliga erbjudanden till de 6ver en mil-

Forutom dessa riktade erbjudanden far kun-
derna inom kundprogrammet dven en bonus
pa upp till 2 procent av inkopen.

Nyetableringar och moderniseringar
stiarker varumiérket

Hemkopskedjan bestod vid slutet av 2016 av
67 egenéigda butiker och 118 handlarédgda. Det
ar netto en mindre egenégd butik och en netto-
6kning med sju handlaréigda butiker under
aret. De olika dgandeformerna stiarker och driver
kedjan framat. Férutom att bidra till 6kad
forsaljning skapar moderniseringar ocksa bra
férutsattningar for en mer hallbar verksamhet
genom forbéttrad energieffektivitet, killsorte-
ring och dtervinning. En majoritet av butikerna
erbjuder idag sjalvutcheckning for att snabba
pa kundernas inkopstid. Allt fler handlardagda
butiker 6kade ocksa satsningarna pa sina
butiker. Det visar pa god styrka i Hemkops
varumairke.

Under aret omvandlades fem egenégda
butiker till sa kallade 91/9-butiker. 91/9 &ar en
finansieringslésning for att butikschefer ska
kunna kopa en butik. Initialt och i minst tva
ar dger butikschefen 9 procent av butiken med
option pa att forvarva éver 99 procent av bola-
get. Efter att optionen utnyttjats dger Axfood

Klimatsmarta familjen

valjer Hemkop

Familjen Hallstréom, som bestar av fem perso-
ner, beslutade sig i oktober 2016 for att under
ett ar forsoka leva sa klimatsmart som maj-
ligt. De vill se om de genom medvetna val och
smarta losningar kan narma sig FN:s hogt
satta klimatmal pa 1 ton koldioxid per person
2050. Idag slapper en genomsnittlig svensk ut
10-14 ton per ar.

Familjen har renoverat sitt radhus klimat-
smart, kor el- och hybridbil och kommer under
den hir tolvmanadersperioden att dta mat fran
Hemkaop.

Hemkop stottar familjens ambition genom
att inspirera till hur man dter gott och klimat-
smart pa samma gang, till exempel genom
att ata ravarori sdsong och se till att allt i
kylskap och skafferi gar at.

— Att handla mat pa Hemkop kommer
att gora stor skillnad. Har dr utbudet av
ekologiska och narproducerade varor stort,
konstaterar pappa Anders Hallstrom.

Folj familjen Hallstroms experiment pa
hemkop.se/klimatsmartafamiljen.



en aktie. Under 2016 utnyttjades optioner
for tre butiker som ddrmed blev handlar-
agda.

Framgangsrik sortiments-
anpassning

Hemkops kunder uppskattar friascha,
moderna butiker och bra service, men lag-
ger ocksa stor vikt vid ett brett sortiment
med hallbara varor. Singel- och tvamans-
hushall i tatort 4r 6verrepresenterade. I
hogre utstrackning efterfragas varor som
okar bekvamligheten, antingen halvfor-
ddlade ravaror sasom skurna rotfrukter
eller helt fiardiglagade rétter. I flera stor-
stdader har Hemkop infért varmrétts- och
salladsbuffé, manuell fiskdisk och en
konditorihérna. Genom att exempelvis
ha anstélld konditor erbjuds inte bara
hogkvalitativa bakverk utan ocksa kom-
petens som kan inspirera och svara pa
fragor.

Efterfragan pa vegetariska, ekologiska
och andra hallbarhetscertifierade varor
fortsétter att 6ka. Inom Hemkop 6kade
forsdljningen av proteinersittare med
cirka 40 procent. Hemkops forsédljnings-
andel av ekologiska varor dr 9,3 procent,
vilket dr hogre 4n branschen som helhet
med 8,7 procent. Ett bidrag till fram-
gangen inom héllbara varor ar att samla
dessa varori en s kallad rekoavdelning
for att gora det lédttare for kunderna att
hitta prisviarda ekologiska och hilso-
samma produkter.

Fréan och med Alla hjartans dag 2016
4r alla rosor som siljs inom Hemkop Fair-
trade-certifierade.

Hallbarhet
For att minska matsvinnet inom Hemkép
har flertalet butiker under aret paborjat

samarbete med lokala hjédlporganisatio-
ner. Hemkop skdnker varor som annars
inte hade salts, framst pa grund av skon-
hetsfel pa forpackning, men ocksa néir
bést fore-datumet borjar ndrma sig. Vid
arets slut hade 22 Hemképsbutiker sam-
arbeten med lokala hjalporganisationer.

Hemkop sponsrar ett projekt diar en
familj ska leva sa klimatsmart som maj-
ligt under ett ars tid. Malet 4r att ndrma
sig FN:s hogt uppsatta mal om att minska
klimatavtrycket. Hemkop bidrar med rad
och mat under aret och vill pa detta sétt
visa alla klimatsmarta varor som finns i
sortimentet.

Sedan 2015 medverkar Hemkop i ett
trearsprojekt tillsammans med SOS
Barnbyar och Stockholms Stadsmission
som ger stod till ruménska EU-migranter.
Projektet syftar till att fordldrar och barn
ska kunna aterforenas i Ruménien. Malet
4r att hitta en transnationell modell som
hjalper och stérker dessa utsatta personer,
sa att fordldrarna ska kunna stanna med
sina barn i Rumé&nien. Hemkop och kun-
derna stodjer &ven andra projekt inom
SOS Barnbyar.

Framtida utmaningar och
prioriteringar 2017

Hemkop ska fortsétta att stdrka och for-
tydliga sin position som en modern, hall-
bar och prisvird dagligvarukedja. Under
2017 kommer Hemkdp att satsa stort pa
organisk expansion genom att 6ppna sex
nya Hemkopsbutiker samtidigt som
moderniseringen av befintliga butiker
fortsétter. Butiker pa ytterligare cirka
tio orter i Sverige kommer att erbjuda
e-handel. Utvecklingen av personliga
digitala erbjudande och riktade evene-
mang fortsatter.

KONCERNOVERSIKT

Framover kommer anpassningen av
sortimentet fortsatt vara centralt. En
viktig del 4r att kontinuerligt uppdatera
det globala sortimentet som efterfragas
av den 6kande andelen kunder med utom-
nordisk bakgrund. For att lyckas med
detta ska kunskapen 6ka om vilka varor
och vilken kvalitet som efterfragas.
Vidare ska mer forddlade varor och far-
digritter fanga in de konsumenter som
annars skulle 4ta pa restaurang. Fler
butiker ska dven borja erbjuda varm-
rattsbufféer och catering. Hemkop ser
ocksa over sortimentet for att 6Gppna upp
for samarbete med fler lokala leverantérer.
Butikbestandet ligger i attraktiva
lagen och kunderna har idagi storre
utstriackning en uppfattning om att
Hemkop har prisvidrda varor &n fér nagra
ar sedan. Tillsammans med god kost-
nadskontroll och en noggrant utarbetad
strategi ska detta sékerstilla att kedjan
fortsétter ta marknadsandelar. Hemkops
ambition dr att bli det mest hallbara
varumaérket i dagligvarubranschen.

Fler dn

1 000 000
kunder

i Hemkops kundprogram

Omsittning och rorelsemarginal

Omsattning, Mkr
O Rorelsemarginal, %

Nyckeltal

Mkr 2016 2015 Fordandring
Nettoomséttning 6171 5883 4,9%
Omséttningsfordndring

ijamférbara butiker, % 4,0 5,0 -1,0
Rorelseresultat 260 221 17,6%
Rorelsemarginal, % 4,2 3,8 0,4
Egenigda butiker, antal 67 68 -1
Medelantalet anstéllda

under aret 1817 1745 4,1%
Andel egna varor, % 22,7 21,4 1,3
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T 41544 Axfood Narlivs

et Narlivs

Affarsidé

Vi gor det enkelt for vara kunder
att gora bra affarer.

Kundstruktur
och organisation

Axfood Nirlivs ar organi-
serat i tre affairsomraden:

¢ Handlar’n och Tempo som
riktar sig till fria handlare
inom Handlar’m och Tempo.

¢ Convenience som vinder sig
till stora kedjor inom service-
handeln som bensinbolag,

7-Eleven, Pressbyran, Direkten

samt till fria servicehandlare.
¢ Axfood Snabbgross som ér

ett dotterbolag med 22 cash-and

carry-butiker for framfor allt
lunchrestauranger, kvarters-
krogar, snabbmatstéllen och
caféer. Axfood Snabbgross
levererar dven till ledande
matkasseleverantorer.
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Starkt marknadsposition genom
tillgdnglighet och kundanpassning

Axfood Narlivs redovisade en 6kad omséttning och ett starkt resultat for
2016. Aret priglades av att effektivisera bade leveransfloden och sortiment
och samtidigt gora sortimentet &n mer attraktivt och hallbart. Flera viktiga
langfristiga avtal forlangdes under aret och expansionen inom Axfood
Snabbgross fortsatte. Idag finns det 22 butiker runt om i Sverige.

Sedan 2015, da logistikverksamheten fordes
over till Dagab, d4r Axfood Nérlivs ett mark-
nadsbolag. Verksamheten omfattar flera seg-
ment vars kunder har skilda behov och mojlig-
heter. Darfor 4r Axfood Nérlivs uppdelat i

tre affarsomraden Handlar’n och Tempo,
Convenience och den egna butikskedjan
Axfood Snabbgross.

DAGLIGVARU- OCH SERVICEHANDEL
ERBJUDER EN EFFEKTIV VARUFOR-
SORJNING

Axfood Néarlivs forser dels de egna profilerna
Handlar’n och Tempo med varor, dels séljer
Axfood Narlivs till butiker med langfristiga
avtal, sa som alla de ledande bensinbolagen,
servicehandelskedjorna 7-Eleven, Pressbyran
och Direkten samt till fria servicehandlare.
Axfood Nérlivs storlek och gedigna bransch-
erfarenhet gor att Iosningarna kan anpassas
till de olika kundernas unika forutsédttningar
och behov géllande sortiment, varuférsoérjning
och 6vriga servicetjanster.

Axfood Narlivs har erbjudit kunderna e-han-
del i manga ar. I dag viljer kunderna nastan
uteslutande att géra sina bestédllningar digitalt.

Under aret har Axfood Néarlivs tillsammans
med sina stora kunder sett 6ver leveranssche-
man och -frekvenser for att optimera hante-
ringen och sidkerstilla en effektivare och mer
hallbar varuférsorjning.

Handlar’n och Tempo
Handlar’n och Tempo hade en bra utveckling
under 2016. Under aret lag fokus pa att se 6ver
och starka sortimentet sa att det &n battre
matchar slutkonsumenternas behov. Kunderna
efterfragade i hogre utstrackning farskvaror
och fardiga losningar. De ekologiska varornas
andel av forsédljningen okade, framst inom
Tempo.

Vid arets slut hade Tempo 148 butiker,
en minskning med sex butiker. Tre av dem
hade under aret omvandlats till handlarégda
Hemkops-butiker.

Antalet Handlar’n-butiker minskade under
aret med tre och uppgick vid arets slut till
209 butiker.

Den svenska regeringen inférde 2016 ett
landsbygdsstod som ska stétta en levande gles-
bygd. Axfood Nérlivs har ett rikstédckande dist-
ributionsnét och nér ddrmed ut till handlarna
pa landsbygden som driver butiker. Vid arsskif-
tet hade 6ver 100 av Axfood Nérlivs kunder
runt om i landet fatt bidraget. Detta 4r ndstan
tva tredjedelar av det totala antalet butiker
som har fatt landsbygdsstodet.

Convenience

Under 2016 var marknadsutvecklingen for de
ledande bensinbolagen och kedjorna bra. Inom
servicehandeln okade efterfragan pé ingredi-
enser till maltidslosningar, sdsom sallader och
smorgasar. Avtalen med Preem och OKQ8 for-
nyades och l6per i ytterligare tre ar.

Avtalet avseende leverans av konfektyr, dryck
och snacks till ngjesbutikskedjan Hemmakvills
drygt 70 butiker runt om i Sverige borjade gélla
under aret och loperitva ar.

Direkten 6kade med en butik och vid arets
slut fanns det 338 butiker knutna till Direkten-
kedjan.

Framtida utmaningar och

prioriteringar 2017

Fokus under 2017 kommer fortsatt vara att
anpassa sortimentet till slutkonsumenternas
behov, for att fa ett sa attraktivt, effektivt och
hallbart sortiment som majligt. Andelen
farskvaror kommer att 6ka liksom antalet eko-
logiska alternativ inom fler produktkategorier.
Arbetet med leveransfrekvenser och farskvaru-
flodet kommer att fortsitta. For varumérkena
Handlar’n och Tempo kommer &ven utveckling
inom prissattning, varuplacering och forbattrad
butiksupplevelse att prioriteras.
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Affarsidé

Axfood Snabbgross ska genom
personlig service, tillgénglighet
och kvalitet, till bista pris vara
Sveriges bésta restaurang-
grossist.

Vision
Kundens sjdlvklara val,
varje dag.

Bra forutsattningar for god tillvaxt i Umea

I boérjan av 2016 slog Axfood Snabbgross upp
portarna i Umea — en nybyggd butik pa en ny
marknad. Att driva butik i en helt ny fastighet
har méanga fordelar, inte minst for personalen.
Det handlar om en védlanpassad butik foér kun-
derna, 6kad sdkerhet och tillgéngliga ytor for
varumottagning. Nar butiksdriften blir enkel
och smidig frigors mer tid for de matkunniga
och flersprakiga medarbetarna att personli-
gen kunna hjilpa och ge rad till kunderna.
Umeé-butiken har helt enkelt mycket bra
forutsattningar for god tillvaxt.

De nya lokalerna har utrustats for att an-
vénda sa lite energi som mgjligt, bland annat

AXFOOD SNABBGROSS EXPANDERAR
Axfood Snabbgross har fortsatt att utvecklas
starkt under aret. Verksamheten drivs av goda
marknadsforutsattningar, men ocksa av ett allt
effektivare arbetssétt, sortimentsutveckling
med tydligare styrning, framgangsrika kam-
panjer och néra dialog med kunderna. Under
slutet av 2015 fram till slutet av 2016 etablera-
des tva nya butiker, en tredje butik i Stockholm
och en forsta butik i Umea. Axfood Snabbgross
6kade sin marknadsandel under aret tack vare
hogre snittkop och genom att butikerna nadde
ut till fler kunder.

Under aret har ett flertal butiker renoverats
och moderniserats. Forutom att ge butikerna ett
utseendemaéssigt lyft har butikerna dven fatt
battre drift ur ett hallbarhetsperspektiv. Det
har @ven pagéatt ett intensivt arbete med att
skapa en helt ny e-handelsplattform och webb-
plats. Overgangen till den nya plattformen
kommer att ske under 2017. Malet 4r att order-
laggning av alla varor som distribueras till
kunderna ska ske genom denna kanal.

Ansvarsfull och kunnig personal som stéd
Verksamhetens framgangsfaktorer dr bland
annat att kunderna har néra till den lokala
butiken och kunnig personal som kan stétta
och radge kunderna. Att personal finns till-
géanglig vid inkopen skapar ocksa en personlig
kontakt. Dialogen med kunderna &ar av stor
vikt eftersom anpassningen till deras behov och
onskemal framjar battre gemensamma afféarer
och framtida framgangar. For de kunder som
hellre vill fa varorna distribuerade finns hela
sortimentet att tillga via e-handel.

I butikerna 6kar kommunikationen kring
hallbara varor och ansvarstagande. Axfood
Snabbgross vill tydliggora kopplingen mellan
hallbarhet och 16nsamhet bade ur ett kund och
ett medarbetarperspektiv.

placering och tydlig markning.

For att ta ett storre socialt ansvar och sam-
tidigt minska det oundvikliga matsvinnet
skdnker butiken mat till Bakfickan, som
ar en lokal hjidlporganisation for personer
med alkohol- och drogberoende.

KONCERNOVERSIKT

Starkt affar mot matkasseforetag

Axfood Snabbgross arbetar ocksd med matkasse-
foretag. Under aret har avtalet med Linas Mat-
kasse forlangts. Avtalet avser varuférsorjning
under tre ar. Samarbetet med Middagsfrid,
som avser bade varuforsorjning och packning,
fortsatter. Axfood Snabbgross producerar dven
Hemkops matkassar.

Framtida utmaningar och
prioriteringar 2017
Konkurrensen bland leverantorer till caféer,
snabbmatsrestauranger, kvarterskrogar och
lunchrestauranger dr hard. Axfood Snabbgross
har idag stérkt sin position paA marknaden
genom stor tillgdnglighet, bade genom oppet-
tider och geografiskt. Och expansionssatsning-
arna fortsitter. Under 2017 kommer tva nya
butiker 6ppna, i Helsingborg och Géteborg.
Butiken i Uppsala kommer att flytta till en ny
lokal, som blir utrustad med en solcellsanldgg-
ning. I takt med det 16pande underhéallet
kommer dven ett antal butiker moderniseras.
Den digitala plattformen som kommer att
bytas ut under 2017 syftar till att 6ka tillgdng-
ligheten och effektiviteten gentemot distribu-
tionskunder. Genom att vidareutveckla medar-
betarnas matkunskap och fortsétta arbeta med
tillgangligheten ska dialogen med kunderna
starkas ytterligare. Hogt pa agendan star ocksa
kontinuerlig sortimentsanpassning och att
driva ratt kampanjer. Det ska vara enkelt att
handla ratt produkter hos Axfood Snabbgross.

Nyckeltal

Mkr 2016 2015 Forandring
Nettoomséttning 2884 2734 5,5%
Rorelseresultat 202 200 1,0%
Rérelsemarginal, % 7,0 7,3 -0,3
Egenigda butiker, antal 22 21 1
Medelantalet anstéllda

under aret. 476 451 5,5%

genom flera olika temperaturzoner, ledbelys-
ning, lock och dérrar pa alla kyl- och frysdiskar
och atervinning av virmen fran frysaggrega-
ten. Avviker energiférbrukningen syns det
direkt i systemet. Men de for Axfood Snabb-
gross sa viktiga hallbarhetsaspekterna ater-
speglas ocksa i sortimentet. De hallbara
varorna blir fler, far en allt mer framtradande
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dagab

Affarsidé

Dagab ska stodja kedjornas fram-
gang genom ritt sortiment, ritt
inkopspris och optimala logistik-
losningar.

Vision
Vi ska langsiktigt utveckla
Axfoods marknadsposition.

Kundstruktur

Dagabs kundstruktur bestar
av butikskedjor inom Axfood-
koncernen och dess butiks-
och affiarskunder.
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Dagab

En stabil och effektiv verksamhet

Dagab ansvarar for att Axfoods sortiment, inkop och logistik ska fungera
optimalt bade for koncernens alla marknadskoncept och for Axfood Narlivs
foretagskunder. De viktigaste konkurrensfordelarna ar att ha ett attraktivt
och effektivt sortiment, hog inkopsgrad och en optimal logistik. Under 2016
okade forsiljningen med 6,4 procent och rorelsemarginalen var 1,6 procent.

Ett effektivt sortiment

Dagabs arbete med att ta fram ett effektivt sor-
timent for kedjornas olika behov utgar alltid
fran att mota slutkundernas efterfragan. Insik-
ten om vad kunderna énskar styr utvecklingen
av sortimentet. Inom respektive produktkate-
gori optimeras sedan affaren utifran utbud,
pris och kvalitet. Denna process sidkerstéller
att sortimentet blir sa attraktivt som mojligt.
Genom att Dagab samordnar inképen av kon-
cernens totala volymer finns en forhandlings-
styrka som leder till att kedjorna kan erbjuda
prisvéarda varor.

Under 2016 lanserades flera nya svenska
mejeriprodukter, ekologiska och vegetariska
alternativ samt varor inom det globala sorti-
mentet. Under 2016 var 6,8 procent av koncer-
nens totala livsmedelsforsiljning ekologiska
varor.

Branschen inférde under varen en svensk-
mirkning bendmnd "Fran Sverige”, som under-
lattar for konsumenter att se en varas svenska
ursprung. Vid arsskiftet hade 258 av de egna
varorna svenskmirkningen.

Hemkops och Willys satsningar pa e-handel
har under 2016 inneburit att Dagab bistatt
med stora méngder livsmedelsinformation om
varorna. Cirka 14 000 produkter inklusive
foton finns idag pa e-handelsplattformarna.

Okad andel egna varor

Syftet med egna varor ar att kunna erbjuda
konsumenterna ett stort och varierat sortiment
med minst lika bra kvalitet som vilkénda
varumérken, men till ett ldgre pris. Axfoods
egna varor utgors av prisviarda och kvalitativa
produkter som 2016 stod for cirka 28 procent
av koncernens forséiljning (27). Bland de egna
varuméirkena finns exempelvis Garant,
Eldorado och Fixa. Under andra halvan av aret
lanserades ett nytt varuméirke, Minstingen,
som erbjuder prisvirda produkter inom barn-
segmentet. Lds mer om Axfoods egna varor

pa sidan 20.

Hog inkopsgrad och jamn varuforsorjning
Dagab stravar efter att 6ka butikernas inkép
fran koncernens egna lager. Hogre inkopsgrad
bidrar till effektivare transporter och battre
fyllnadsgrad i lastbilarna, vilket minskar
belastningen pa miljon. Farre enskilda varu-
leveranser forenklar dven for butikspersonalen
som kan fokusera pa att ta hand om kunderna.
Under 2016 har inkopsgraden fortsatt att dka.

For att effektivisera bestéllningarna och
sédkerstélla en jAmn varuforsorjning i butik
efterstravar Dagab att 6ka andelen automatiskt
genererade bestéllningar, sa kallade autoorder.
Dessa innebir att en vara bestélls automatiskt
fran Dagabs lager nér antalet pa butikshyllan
gar ned till en bestdmd niva. Under aret borjade
Dagabs system for autoorder dven appliceras pa
varor som bestélls direkt fran leverantorerna,
sasom mjolk.

Behovsanpassad logistik

Dagab bidrar till att 6ka butikernas férséiljning
och lonsamhet genom behovsanpassade logistik-
16sningar. Uppgiften 4r att skapa bade stor-
skaliga och flexibla kundunika lsningar som
ska mota kedjornas olika behov och samtidigt
dra nytta av samordningsfordelar. Ett av logistik-
verksamhetens viktigaste nyckeltal dr service-
graden som under aret lag runt malet pa

97 procent.

Tekniken for automatiserad lagerhantering
har forbattrats visentligt de senaste aren.

I samband med att ett nytt transitlager ska
byggas for farskvaror i Jonkoping kommer
lagret pa sikt att bli automatiserat med robotar
som plockar varor dygnet runt. Samma teknik
kommer pa sikt &ven att kunna inforas pa
Dagabs 6vriga lager.

Under aret skrevs avtal om att forviarva Saba
Logistics lagerverksamhet i Helsingborg, som
under lang tid har skott Dagabs lagerhantering
av frukt och gront. Forvarvet innebar att Dagab
fran och med januari 2017 tog 6ver cirka 150
anstéillda. Genom att integrera lagerhante-
ringen far Dagab 4n battre kontroll 6ver hela
véardekedjan inom frukt och gront och kan pa sa
sétt skapa en battre tjanst till butikskedjorna.



Klimatneutralt 2020

Till 2020 ska Axfoods egna verksamhet vara
klimatneutral. Koncernens klimatavtryck
paverkas starkt av utsliapp fran kéldmedia och
energiférbrukning for kylda och frysta varor.
Dagab har tidigare investerat i solcellsanligg-
ningar pa lager- och butikstak som ett effektivt
sétt att bidra till koncernens miljovénliga energi-
forsorjning. Till foljd av den nya skattelagstift-
ningen som inférdes for solcellsanldggningar
vid halvarsskiftet pausades satsningarna.
Investeringsplanerna aterupptogs dock under
tredje kvartalet efter att regeringen beslutat
att se over reglerna kring beskattningen.
Transporter till butik paverkar ocksa miljon

i hog utstrackning och darfor gick Dagab
under aret Gver till att i sa stor utstriackning
som mgjligt kéra pd HVO-bréansle. Det ledde
till att klimatavtrycket for transporter fran
egna lastbilar minskade med 49 procent
jamfort med foregaende ar.

Utmaningar framéver och

prioriteringar 2017

Den 6vergripande uppgiften for Dagab &r att
bidra till kedjornas framgang genom att till-
handahalla ritt sortiment, rétt inképspris och
optimala logistiklésningar. Genom att lyckas
med detta bidrar Dagab till att stdarka kedjor-
nas konkurrenskraft och Axfoods marknads-
position.

En av utmaningarna framéver ar att klara
av att mota konsumenternas efterfragan pa
svenska och ekologiskt producerade varor, efter-
som utbudet 4r begriansat. Den 6kade efterfra-
gan innebar ocksa att priserna stiger. Storst 4r
bristen pa svenska ravaror inom kott och feta
mejerivaror. Ett sétt att sdkerstélla tillgangen
pa exempelvis svenskt kitt dr att gora anato-
miska affiarer. Det innebar att Dagab koper in

hela djur och sedan fordelar ut ravarorna till de
olika leverantorerna for bearbetning.

Under 2017 kommer Dagab att integrera
lagerhanteringen av frukt och gront, starta upp
ett delvis automatiserat lager for farskvaror i
Jonkoping, effektivisera transporterna ytterli-
gare samt fortsitta att forbattra sortimentet, vil-
ket ocksa innebér att utveckla egna varor/affarer.

Nyckeltal

Mkr 2016 2015 Foérindring
Nettoomsittning 42319 39756 6,4%
Distribuerad

omséttning 27639 25995 6,3%
Rorelseresultat 670 600 11,7%
Rorelsemarginal, % 1,6 1,5 0,1
Medelantalet anstéllda

under aret 1888 1809 4,4%
Servicegrad, % 96,8 96,9 -0,1

KONCERNOVERSIKT

11,7%

Okade rorelseresultatet 2016

Minstingen — ny i markesfamiljen

Minstingen dr namnet pa ett helt nytt barn-
sortiment som inledningsvis omfattar
amningskupor, blojor, vatservetter, torra
tvéttlappar anpassat for barn upp till tre ar.
Sortimentet kommer successivt att utokas
med nya och fler produkter.

Minstingen sticker ut med sin speciella
design som &r kopplat till olika
roliga djurfigurer som gar
under namnet Vilding-
arna. Bland vilding-
arna finns bland
andra Kajsa Kroko-
dil, Ada Apa och
Billy Bjorn.

distribution.
Det &r pa Dagabs inkopsavdelning allt bor-

4r ocksa har Axfoods framgangsrika utveck-

av Axfoods viktigaste hérnstenar — det borgar
for ngjda kunder. Att forhandla sortimentet

kedjor. Samtliga leverantiorsavtal forhandlas
centralt av Dagab.

och fungerar som partner till Willys, Hemkop
och Axfood Nérlivs.

Axfoods inkops- och logistikmodell forbatt-
ras stindigt for att 6ka lageromséttningen,
forbattra distributionen och skapa effektivare
bestéllningsfléden och transporter.

jar. Har skapas ett attraktivt sortiment och det

ling av egna varor 4ger rum. Sortimentet 4r en

centralt skapar basta forutsattningar for vara

Dagab ar ocksa navet i Axfoods logistikflode

Effektivitet i alla led &ar en central del av Axfoods strategi

Koncernen arbetar stindigt med att effektivisera varu-
flodet — fran sortiment och inkép till lagerhantering och

Dagabs mal dr 97 procent i servicegrad till butik.

vara i butik.

For farskvaror ska 80 procent av héllbarhetstiden

Leveranser sker till cirka 7 000 butiker och
A kunder runt om i landet.

Lagret omséatts
isnitt var 12:e dag,
: alltsa cirka
’_‘= 32 ggr/ar.
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mil B

2 i |

AXFOOD ARSREDOVISNING 2016 | 41




INVESTMENT CASE

Investment case

Axtoods vardedrivande faktorer

Historiskt god
totalavkastning

De senaste fem aren har totalavkastningen pa Axfood-aktien
uppgatt till 184 procent. Utdelningspolicyn &r att dela ut minst
50 procent av resultatet efter skatt.

Aktiens totalavkastning 2012-2016, index
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Strategi for lonsam tillvaxt

Genom fokus pa lénsam tillvixt har Axfood mojlighet till god
vardetillvéaxt 6ver tid. Under 2017 planerar Axfood att etablera
elva nya butiker, erbjuda e-handel till konsumenternai ytter-
ligare ett tjugotal stédder och integrera de tva nyforvarven.

De héllbara varorna har en hogre prisniva och manga kunder
som véljer det ekologiska utbudet har ett hogre snittkop dn
genomsnittet.

Koncernen arbetar stindigt med att effektivisera och halla
laga kostnader med mal om en bibehéllen rérelsemarginal pa
4 procent. Att minska energianvindningen och fokusera pa
energieffektivitet bade sédnker kostnaden och reducerar klimat-
avtrycket.

TR ]
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Stabil bransch och
finansiell stallning

Dagligvarumarknaden ér relativt okdnslig for konjunktur-
sviangningar med en stabil tillvaxt som framst drivs av befolk-
ningstillvaxt och inflation. De svenska konsumenternas 6nske-
mal om varors ursprung och kvalitet driver utvecklingen mot en
mer hallbar bransch.

Axfood har dessutom en stabil verksamhet och en stark finan-
siell stallning med solida nyckeltal som ett bra kassaflode, hog
soliditet och lag skuldsattning.

Starka positioner och
bra varumérken

Axfood dr genom sina varumérken nummer tva pa Sveriges
dagligvarumarknad.

Willys ar Sveriges ledande lagpriskedja med 196 heldgda
butiker. Willys ska erbjuda Sveriges billigaste matkasse och
utveckla lagprissegmentet med ett brett och varierat sortiment.
Aven Hemkép och Axfood Narlivs med Axfood Snabbgross har
starka positioner inom sitt respektive segment.

Att kunna erbjuda ett starkt hallbart sortiment 4r viktigt for
butikskedjorna. Konsumenterna har stort intresse av ekologiska
varor, certifierade produkter och vegetabiliska proteinersittare.
Den ekologiska andelen av livsmedelsfoérsédljningen inom Willys
och Hemkop uppgick 2016 till 6,0 respektive 9,3 procent.

Axfoods egna vara Garant har en stark position pa markna-
den med hog kdnnedom och forknippas med god och bra mat.
Andelen egna varor av nettoomsittningen uppgick 2016
till 28 procent.

Marknadsandel

21%
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CFO har ordet

Var tillvdaxt pa 5,1 procent till 43 miljarder kronor i nettoomséttning under 2016 drevs framst av
en 0kad forséljning inom befintliga butiker, men &ven av etableringen av sex nya butiker. I Stock-
holm, Goteborg, Uppsala och Norrkoping lanserade vi &ven e-handel, en utrullning som fortsatter
2017. En 6kad forsaljning tillsammans med hogre effektivitet och bra kostnadskontroll resulte-
rade i att vi 6kade rorelsemarginalen under aret och nadde 4,4 procent.

Under 2016 investerade vi nagot mindre &n normalt eftersom vi tvingades skjuta upp fyra
butiksetableringar till ndsta ar pa grund av byggprocesser eller tillstand som tog léingre tid 4n
forvantat. Av de 580 miljoner kronor Axfood investerade 2016 avsag 349 miljoner kronor butiker.

For att fa fler medarbetare med kompetens och erfarenhet av e-handel samt snabbare na fler
kunder ldmnade Axfood i slutet av 2016 ett publikt bud pa Matse Holding AB (publ.). I bérjan av
2017 fullfoljde vi budet i och med att 6ver 90 procent av aktiedgarna i Matse Holding AB (publ.)
accepterat erbjudandet och Konkurrensverket godkéint affaren.

Vi har fortsatt att driva verksamheten pa ett kapitaleffektivt sétt,
vilket framgar av 34,1 procent avkastning pa eget kapital och en
soliditet pa 39,1 procent. Vid arsskiftet hade vi en stark kassa
och en nettolanefordran. I borjan av 2017 sker betalning av
Matse Holding AB (publ) samt forvarvet av Eurocash Food
AB. Baserat pa kvarvarande kassa foreslar styrelsen en
ordinarie utdelning om 6,00 kronor per aktie, vilket
motsvarar en utdelningsandel pa 85 procent.

Stockholm den 6 februari 2017

Karin Hygrell-Jonsson
Ekonomi- och finansdirektor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse
Axfood Aktiebolag (publ) org nr 556542-0824

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Axfood Aktiebolag
(publ), med séte i Stockholm, far hdrmed avge arsredovisning
och koncernredovisning for verksamhetséret 2016.

Verksamhet

Axfood bedriver handel med dagligvaror inom detalj- och parti-
handelsledet i Sverige. Detaljhandeln drivs genom kedjorna
Willys och Hemkop och antalet egendgda butiker uppgick vid
arets slut till 263 (262). Under aret har ett antal butiker etable-
rats, forvirvats, salts eller lagts ned. Det sker ocksa konverte-
ringar av butiker mellan olika koncept i Axfood.

Under 2016 har sju butiker etablerats eller férvarvats och
sex butiker har lagts ned eller salts.

Utover egenédgda butiker samverkar Axfood med ett stort
antal handlarégda butiker knutna till Axfood genom avtal,
bland annat inom Hemkopskedjan men ocksa under varumaér-
ken som Handlar’n, Tempo och Direkten. Totalt samverkar
Axfood med cirka 820 handlaridgda butiker.

Dagab ansvarar for Axfoods sortiment, inkop och logistik
och cirka 75 procent av forsidljningen sker till egendgda butiker.

Viktiga hindelser 2016

Q1

¢ Fran och med Alla hjartans

Q2

¢ Axfood dr en av initiativtagarna

Axfood Narlivs har grossistforsiljning till mindre butiker,
bensinstationer och 6vrig servicehandel. Inom Axfood Narlivs
finns dven 22 cash and carry-butiker i Axfood Snabbgross.

I det sortiment som Axfood erbjuder kunderna finns dven egna
varor, storst 4r Garant. Férutom en ldgre prisniva 4n mérkes-
varorna har hog kvalitet och innovativa produkter bidragit till
framgangarna. Andelen egna varor av nettoomséttningen ckade
under 2016 och uppgick till 27,9 procent (26,8).

Marknad

Forsaljningen av dagligvaror i Sverige (exklusive alkohol) ut-
vecklades positivt under 2016. Mitt i lopande priser 6kade for-
séljningen enligt SCB och HUI preliminédrt med 2,2 procent (4,0).
I fasta priser, justerat for pris- och kalendereffekt, 6kade volymen
med 0,6 procent (1,6). Forsdljningen av dagligvaror for 2016 upp-
skattas till cirka 254 miljarder kronor (249).

Q3 Q4

¢ Hemkdp lanserar matkassar ¢ Axfood lanserar Minstingen,

dag 2016 siljer Hemkop enbart
Fairtrade-certiferade rosor.

e Axfood Snabbgross éppnar sin
22 butik i Sverige, sin forsta i
Umea.

till den branschgemensamma
ursprungsmérkningen for livs-
medel tillverkade i Sverige som
lanserasiapril.

e Willys startar som forsta lag-
priskedja e-handel med mat pa
niétet.

¢ Dagab tecknar en avsiktsforkla-
ring att ta 6ver Sabas lagerverk-

samhet for frukt och gront.

med fardiga middagslésningar
inklusive recept i tio stader i

en ny egen vara inom kategorin
barnsortiment.

Sverige. ¢ Axfood tar ater upp satsningen
¢ Hemkip startar e-handel av pé solceller efter att regeringen
mat i Stockholm. backat vad géller skatten pa

¢ Axfood meddelar att Klas
Balkow eftertrider Anders
Stralman som vd och koncern-
chef fran och med mars 2017.
Anders Stralman har varit vd
sedan 2005.

¢ Axfood presenterar Matkassen
2030, en rapport med konkreta
hallbara forslag till Sveriges
livsmedelsstrategi.

solel.

Axfood Nérlivs och OKQ8 teck-
nar ett nytt trearigt samarbets-
avtal.

I december lamnar Axfood ett
publikt bud pa Matse Holding
AB (publ). Axfood erbjuder 17 kr
per aktie. Aktiedgare med inne-
hav som motsvarar 83,2 procent
forbinder sig att acceptera
budet. Den 23 januari 2017 14m-
nar Konkurrensverket forvirvet
utan atgérd och den 25 januari
fullféljer Axfood afféiren.
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Rapport over resultat och 6vrigt
totalresultat, koncernen

Belopp i Mkr Not 2016 2015
Nettoomsattning 2,5 43 355 41247
Kostnad for sélda varor 6,8 -37 151 -35352
Bruttoresultat 6204 5895
Forséljningskostnader 6,8 -2 609 -2515
Administrationskostnader 6,89 -2 109 -1970
Andelar i intresseféretags och joint ventures resultat 22 -4 -7
Ovriga rérelseintakter 5 432 372
Ovriga rérelsekostnader 6 -12 -15
Rorelseresultat 2 1902 1760
Ranteintakter och liknande resultatposter 13 5 6
Rantekostnader och liknande resultatposter 13 -13 -17
Fi tto -8 -11
Resultat fore skatt 1894 1749
Aktuell skatt 15 -319 -297
Uppskjuten skatt 15 -102 -91
Arets resultat 1473 1361
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan omforas till periodens resultat
Omvardering av formansbestamda pensionsplaner 28 0] 8
Skatt hanforlig till poster som inte kan omféras till periodens resultat 15 0 -2
Poster som har omforts eller kan omforas till periodens resultat
Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 33 0 0
Forandring av verkligt varde terminskontrakt 33 4 -5
Férandring av verkligt varde pa finansiella tillgangar som kan saljas 23 - 3
Skatt hanforlig till poster som har omférts eller kan omféras
till periodens resultat 15 -1 0
Arets ovrigt totalresultat 3 4
Arets totalresultat 1476 1365
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 1473 1361
Innehav utan bestammande inflytande 0 0
Arets resultat 1473 1361
Arets totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 1476 1365
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0
Arets totalresultat 1476 1365
Resultat per aktie fére och efter utspadning, krl) 16 7,02 6,48
| rérelseresultatet ingar avskrivningar med 10 719 696
Koncernens nettoomséttning Koncernens rorelseresultat
per segment, Mkr och rorelsemarginal Resultat per aktie, kr?
24 000 2,000 8 8
20 000 7
1,500 6 6
16 000 5
12 000 1,000 @ @ @ @ 4 4
8 000 @ 3
500 2 2
4000
1
0 0 0 0
o oF @\@Q %&4@ 0&00 0@@ 12 13 14 15 16 12 13 14 15 16
€ = Operating profit, SEK m
2015 O Operating margin, %
W 2016

1 Under andra kvartalet 2015 genomférde Axfood en aktiesplit med villkoret 4:1. Antal aktier efter spliten uppgar till 209 870 712.

Jamforelsetalen har justerats.
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Nettoomsittning och rorelseresultat

Koncernen

Koncernens nettoomséittning uppgick till 43 355 Mkr (41 247), en
6kning med 5,1 procent (7,2) jamfort med 2015.

Nettoomsidttningen i koncernen utgors till 74 procent (75) av forsalj-
ning i butiker samt 25 procent (25) av extern partihandelsfoérsiljning
samt butiksersédttningar. For Axfoods egenédgda detaljhandel 6kade
omséttningen med 4,0 procent (6,5), dir jaimforbara butiker ckade med
2,0 procent (4,5). Omséttningsutvecklingen per kedja framgar av
tabellen nedan.

Koncernens bruttomarginal uppgick till 14,3 procent (14,3). Rorelse-
resultatet uppgick till 1 902 Mkr (1 760), vilket motsvarade en rorelse-
marginal pa 4,4 procent (4,3). I rorelseresultatet ingar avskrivningar
med 719 Mkr (696).

Willys
Willys 6kade omséattningen med 3,8 procent (6,4) till 23 164 Mkr
(22 320), varav jamforbara butiker 6kade med 1,4 procent (4,4).
Fem nya butiker 6ppnades under 2016 och 15 byggdes om. Antalet
butiker uppgick till 196 (194), 148 Willys (144) och 48 Willys Hemma (50).
I maj 2016 lanserade Willys e-handel till kunder bade i Stockholm
och Géteborg. Antalet medlemmar i kundprogrammet Willys plus
okade till 2,1 miljoner (1,8).
Willys rorelseresultat uppgick till 922 Mkr (896), vilket motsvarar
en rorelsemarginal pa 4,0 procent (4,0).

Hemkop
Hemkop 6kade omsédttningen med 4,9 procent (6,8) till 6 171 Mkr
(5 883), dar jamforbara butiker 6kade med 4,0 procent (5,0).

Aven Hemkop lanserade e-handel till kunder i Stockholm och
Goteborg under 2016. Butiksomséttningen inklusive Hemkaop franchise
uppgick till 12 701 Mkr (12 005) en 6kning med 5,8 procent (4,9) jim-
fort med féregaende ar. Antalet butiker uppgick vid arsskiftet till
185 (179), varav 118 var handlardgda (111) och 67 (68) egenéigda.
Under aret moderniserades tre egenégda butiker.

Hemkops rorelseresultat uppgick till 260 Mkr (221), vilket mot-
svarade en rérelsemarginal pa 4,2 procent (3,8).

Axfood Nirlivs

Axfood Narlivs okade omséttningen med 5,5 procent (8,4) till 2 884
MkKkr (2 734). Under 2016 fornyades leveransavtalen till Preem och
OKQ8 och nytt avtal slots med Hemmakv4ll.

Butiksomsittning, egenigd och franchise

FORVALTNINGSBERATTELSE

Axfood Snabbgross fortsatte att utvecklas starkt under aret, vilket
forklaras av bade fler kunder och hiogre snittkép. Under 2016 6ppnade
Axfood Snabbgross ytterligare en butik och antalet butiker uppgick
vid arsskiftet till 22 (21).

Rorelseresultatet uppgick till 202 Mkr (200), vilket motsvarade en
rorelsemarginal pa 7,0 procent (7,3).

Dagab
Dagab omfattar bade logistikfunktionerna och sortiment och inkép.
Under aret avtalade Dagab om att forvédrva Saba Logistics lagerverk-
samhet i Helsingborg. Forvirvet gjordes ijanuari 2017 och innebar att
Dagab tar 6ver lagerhanteringen av frukt och gront.

Dagab 6kade den totala omséattningen med 6,4 procent (13,7) till
42 319 Mkr (39 756). Den externa omséttningen uppgick till 11 092 Mkr
(10 269). Under aret forbéttrades bade servicegraden och produktiviteten.
Rorelseresultatet starktes och uppgick till 670 Mkr (600), vilket mot-
svarade en rorelsemarginal pa 1,6 procent (1,5).

Finansnetto

Finansnettot har under aret forbéttrats med 3 Mkr fran —11 Mkr till
—8 Mkr. Riantebdrande skulder har minskat under aret med 6 MKkr,
fran 504 Mkr till 498 Mkr vilket, tillsammans med ldgre kreditavgif-
ter, har resulterat i 4 Mkr lagre rdntekostnader. Ranteintdkterna var
1 Mkr légre dn foregaende ar.

Skatt, arets resultat samt resultat per aktie
Skattekostnaden uppgick till 421 Mkr (388), vilket motsvarade en
effektiv skattesats om 22,2 procent (22,2). Arets resultat efter skatt
uppgick till 1473 Mkr (1 361), vilket motsvarade 7,02 kronor per
aktie (6,48).

Sasongsvariationer

Axfoods forsiljning paverkas delvis av sédsongsméassiga variationer.
Forsdljningen i det kvartal dar pasken infaller 6kar, vilket antingen
4r det forsta eller andra kvartalet. Infor midsommar i andra kvartalet
okar forsdljningen liksom infor storhelgerna i fjairde kvartalet.

Utveckling och forskning
Axfood bedriver ingen forskningsverksamhet men viss utveckling av
IT-l6sningar inom den egna verksamheten.

Jamforbara Jamforbara
Mkr 2016 2015 % butiker, 2016 butiker, 2015 %
Willys totalt 23164 22320 3,8 22480 22159 1,4
Hemkop 6072 5794 4.8 5771 5549 40
Hemkép franchise 6629 6211 6,7 6307 6092 35
Hemkop totalt 12701 12 005 5,8 12078 11641 3,8
Axfood-gruppens butiksomsattning 35 865 34325 4,5 34558 33800 2,2
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Rapport over finansiell stallning,
koncernen

Belopp i Mkr Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
J iella anliggningstillga 17
Goodwill 1864 1860
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 614 668
2478 2528
Materiella anlaggningstillgangar 18,20
Byggnader och mark 52 54
Inventarier, verktyg och installationer 1701 1751
Pagaende nyanldggningar 46 125
1799 1930
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseféretag och joint ventures 22,23 18 22
Andra langfristiga vardepappersinnehav 23,29 100 51
Andra langfristiga fordringar 23,24,29 20 22
138 95
Uppskjutna skattefordringar 15 61 60
Summa anlaggningstillgangar 4476 4613
Omséttningstillgangar
Varulager
Fardiga varor och handelsvaror 25 2191 2035
2191 2035
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 26,29 926 852
Ovriga kortfristiga fordringar 24 105 101
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 27 1115 1003
2146 1956
Likvida medel 29
Kassa och bank 1726 1933
1726 1933
Summa omsattningstillga 6063 5924
SUMMA TILLGANGAR 10539 10537
Soliditet, % Skuldsittningsgrad, ggr Investeringar/avskrivningar, Mkr
45 04 1 000
40 800
03
35 600
02
30 400
0,1
25 200
20 0 0
12 13 14 15 16 12 13 14 15 16 12 13 14 15 16

Investeringar
W Avskrivningar
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Belopp i Mkr Not 2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 33
Aktiekapital 262 262
Ovrigt tillskjutet kapital 496 496
Reserver 10 7
Balanserade vinstmedel 3349 3765
4117 4530
Innehav utan bestimmande inflytande 1 1
4118 4531
Langfristiga skulder
Avséttningar till pensioner och liknande forpliktelser 28,30 418 428
Ovriga rantebarande skulder 20, 29,30 41 36
Uppskjutna skatteskulder 15 674 569
Ovriga langfristiga skulder 27 30
1160 1063
Kortfristiga skulder
Ovriga rantebarande skulder 20, 29,30 39 40
Leverantérsskulder 29 3224 2782
Aktuella skatteskulder 32 41
Ovriga kortfristiga skulder 29 168 199
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19,31 1798 1881
5261 4943
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10539 10537
Finansiell stidllning
Anliggningstillgangar Rorelsekapital

Koncernens anldggningstillgdngar minskade under aret med 137
Mkr, fran 4 613 Mkr till 4 476 Mkr. Anléggningstillgdngarna utgors
framst av goodwill 1 864 Mkr (1 860), samt maskiner och inventarier
1701 Mkr (1 751). Av den totala goodwillen utgor 1 325 Mkr (1 325)
koncernmaissig férvirvsgoodwill.

Investeringar

Koncernens totala investeringar uppgick till 580 Mkr (764). Av dessa
avsag 6 Mkr (44) investeringar i verksamheter, 349 Mkr (425) investe-
ringar inom detaljhandeln, 85 Mkr (65) investeringar inom partihan-
deln och 135 Mkr (223) avsag investeringari IT.

Under 2016 forvarvades tva butiker och en forbutik. Bada butikerna
har konverterats till Hemkop. Den sammanlagda éverforda ersétt-
ningen for 2016 ars forvarv uppgar till 9 Mkr (84). Overford kope-
skilling har erlagts kontant. Inget aterstar att betala for tidigare ars
forvarv. Axfoods d4garandel i de butiker som forvirvats uppgar efter
forvarven till 100 procent. Forvarv har skett efter balansdagen.

For ytterligare information om forvarv, se not 3.

Forandring av rintebirande nettolanefordran for koncernen

Av omséttningstillgdngarna utgor varulagret den enskilt storsta pos-
ten, 2 191 Mkr (2 035). Varulagret bestar av firdiga varor inom detalj-
handeln, 52 procent (53), och partihandeln, 48 procent (47). Leveran-
torsskulderna utgor den enskilt storsta posten av kortfristiga skulder,
3224 Mkr (2 782).

Eget kapital och skulder
Eget kapital uppgick till 4 118 Mkr (4 531) inklusive innehav utan
bestaimmande inflytande pa 1 Mkr (1), vilket 4r en nettominskning
med 413 MKkr.

Under aret har 1 889 Mkr (892) delats ut till bolagets aktiesdgare.

Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser avser framst
skulder inom FPG/PRI. Riantebarande skulder inklusive réante-
barande pensionsavséttningar har minskat fran 504 Mkr till 498 Mkr.
Den rédntebdrande nettolanefordran har minskat fran 1449 Mkr den
31 december 2015 till 1 249 Mkr den 31 december 2016.

Soliditeten uppgick till 39,1 procent (43,0) och nettofordransgraden
var 0,3 ganger (0,3).

2015-12-31 Kassaflode Andra forandringar 2016-12-31
Likvida medel 1933 -207 1726
Langfristiga rantebérande fordringar 20 1 21
Langfristiga ranteb&rande skulder -36 -5 -41
Kortfristiga rantebarande skulder -40 1 -39
Réntebarande pensioner -428 10 -418
Réntebarande nettolanefordran 1449 -207 7 1249
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Rapport over kassafloden,

koncernen

Belopp i Mkr Not

Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat

Avskrivningar som belastat resultatet

Betald ranta

Erhallen ranta

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Foréndring av varulager

Férandring av kortfristiga fordringar

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar

Forvarv av verksamheter 3
Forsaljning av verksamheter 4
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar

Foréndring av finansiella anlaggningstillgdngar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Amortering av skuld
Utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

2016 2015
1902 1760
694 671
2 -5

4 6

-26 24
—327 -270
2245 2138
-165 67
-193 42
354 332
2241 2495
-93 -93
-435 -581
-9 -89

7 7

20 25

-49 -20
-559 -751
= -21
-1889 -899
-1889 -920
-207 824
1933 1109
1726 1933

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet uppgick netto till =26 Mkr (—24)
och avser framst férdandring av avsédttningar till pensioner, reavinster och utrangeringar.

Koncernens kassaflode fran den lopande verksamheten
Koncernens kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forand-
ringar av rorelsekapital 6kade med 107 Mkr till 2 245 Mkr (2 138) och
bestar till storsta delen av nettot av inkép och forsiljning av daglig-
varor. Exklusive betald skatt om —327 Mkr (-270) 6kade kassaflodet
fran den l6pande verksamheten fore forédndringar av rorelsekapital
med 164 Mkr (258). Aterlagda avskrivningar har justerats med den
del som avser leasade tillgangar med 25 Mkr (25). Justering for poster
som inte ingar i kassaflodet uppgick netto till -26 Mkr (—24 ) och avser
framst avsédttningar till pensioner, reavinster och utrangeringar.
Erhallna rantor under aret uppgick till 4 Mkr (6) och betalda rédntor
uppgick till 2 Mkr (5).
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Investeringar och avyttringar

Koncernens totala investeringar uppgick till 580 Mkr (764) och avser
huvudsakligen investeringar i maskiner och inventarier om 331 Mkr
(407). Investeringar i verksamheter uppgick till 9 Mkr (84). Investe-
ringar i IT-utveckling uppgick till 135 Mkr (223). Férvérv inom investe-
ringsverksamheten om 586 Mkr (783) har paverkat koncernens kassa-
flode. Investeringarna har i kassaflodet justerats med —46 Mkr (—46)
avseende finansiell leasing.

Finansieringsverksamheten

Koncernens forédndring av réantebarande skulder har paverkat kassa-
flodet med — Mkr (-21). Under aret har nya lan tagits upp om — Mkr (-)
och tidigare upptagna lan har amorterats med — Mkr (21). Den ut-
betalda utdelningen till moderbolagets aktiedgare uppgick till

1 889 Mkr (892), vilket motsvarar 5,00 kr (4,25) per aktie i ordinarie
utdelning och 4,00 kr (-) per aktie i extra utdelning, baserat

pa nuvarande antal aktier, 209 870 712.
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Rapport over fordndringar i eget kapital,

koncernen

Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare

Ovrigt Verkligt Innehav utan

Aktie- tillskjutet Omréak- varde-  Sakrings- IAS 19 Balanserade bestaimmande Totalt eget
Belopp i Mkr kapital kapital ningsreserv reserv reserv pensioner)  vinstmedel Summa inflytande kapital
Ingadende eget kapital 2015 262 496 1 7 1 -112 3374 4029 36 4065
Arets totalresultat
Arets resultat - - - - - - 1361 1361 0 1361
Arets 6vrigt totalresultat - - 0 2 -4 6 - 4 - 4
Arets totalresultat - - 0 2 -4 6 1361 1365 0 1365
Lémnad utdelning - - - - - - -892 -892 -7 -899
Foérvarv av innehav utan
bestdmmande inflytande - - - - - - 28 28 -28 -
Utgaende eget kapital 2015 262 496 1 9 -3 -106 3871 4530 1 4531
Ingdende eget kapital 2016 262 496 1 9 -3 -106 3871 4530 1 4531
Arets totalresultat
Arets resultat - - - - - - 1473 1473 0 1473
Arets 6vrigt totalresultat - - 0 - 3 0 - 3 - 3
Arets totalresultat - - 0 - 3 0 1473 1476 0 1476
Lamnad utdelning - - - - - - -1889 -1889 0 -1889
Férvarv avinnehav utan
bestdmmande inflytande - — - - - — 0 0 0 —
Utgaende eget kapital 2016 262 496 1 9 0 -106 3455 4117 1 4118

1) Posten ar en del av balanserade vinstmedel i rapport éver finansiell stéllning.

Eget kapital
Koncernens egna kapital, vilket definieras som totalt redovisat eget
kapital, uppgick vid arets slut till 4 118 Mkr (4 531) inklusive innehav
utan bestimmande inflytande om 1 Mkr (1). Arets resultat hanforligt
till innehav utan bestimmande inflytande uppgér till 0 Mkr (0).
Vid utgangen av 2016 var soliditeten 39,1 procent (43,0).
Réntabilitet pa eget kapital uppgick till 34,1 procent (31,8).

Aktiekapital
Aktiekapitalet per 2016-12-31 uppgick till 262 338 390 kr
(262 338 390). Aktiekapitalet fordelas pa 209 870 712 aktier
(209 870 712). Det finns endast ett aktieslag med lika rostrétt och
rétt i bolagets vinst och kapital.

Det finns inte nagra begriansningari fraga om hur manga réster
varje aktiedgare kan avge vid arsstimma/bolagsstamma. Kvotvardet
uppgar till 1,25 kronor per aktie (1,25).

Omrikningsreserv

Omrikningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som upp-
star vid omrékning av finansiella rapporter fran utlandska verksam-
heter som har upprittat sina finansiella rapporter i en annan valuta
4n den valuta som koncernens finansiella rapporter presenterasi.
Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i
svenska kronor. Foréandring i omrékningsreserv uppgér till 0 Mkr (0).

Verkligt virdereserv

Verkligt vardereserven inkluderar den ackumulerade nettof6érand-
ringen av verkligt viarde pa finansiella tillgangar som kan séljas fram
till dess att tillgangen bokas bort fran rapport 6ver finansiell st&ll-
ning. Fordndringen i verkligt virdereserven avser fordndring av verk-
ligt viarde péa finansiella tillgdngar som kan séljas med — Mkr (3) samt
uppskjuten skatt med — Mkr (-1).

Sdkringsreserv

Sékringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumule-
rade nettofordndringen av verkligt virde pa kassaflodessdkrings-
instrument hanforbart till sékringstransaktioner som dnnu inte har
intréaffat. Forandringen i sikringsreserven avser forandring av verk-
ligt viarde pa terminskontrakt med 4 Mkr (-5) samt uppskjuten skatt
om —1 Mkr (1). En sammanstéllning av sédkringsreservens vardefor-
4ndring under aret framgér av not 33.

Kapitalhantering

Enligt Axfoods finanspolicy dr grunden fér Axfood-koncernens finan-
siella strategi att skapa betryggande finansiella forutsattningar for
koncernens drift och utveckling. Av stor vikt 4r att koncernens solidi-
tetsmal om minst 25 procent vid varje tidpunkt vidmakthalls sa att
koncernens refinansieringsrisk inte 4ventyrar koncernens nuvarande
eller planerade verksamhet.

Axfood har inga externt dlagda kapitalkrav. Under aret har ingen
férandring skett i koncernens principer fér kapitalhantering. Utover
rantebédrande pensionsskuld och finansiell leasing har Axfood ingen
extern upplaning, varvid koncernen definierar kapital som eget kapital.
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Axfoodaktien pa borsen och dgarforhallande
Axfoodaktien bérsnoterades 1997 och handlas sedan 2006 pa
Nasdaq Stockholms lista for stora bolag, Large Cap. Aktien
ingar fran och med februari 2012 i sektorindexet Consumer
Services (Konsumenttjanster). Rdknat pa sista betalkurs den
30 december 2016, som var 143,20 kronor, uppgick det totala
borsvirdet 1 Axfood till 30 053 Mkr (30 809).

Aktiens utveckling 2016

Under 2016 sjonk Axfoodaktien med 2,5 procent, samtidigt
som sektorindexet Consumer Services minskade med 13,7
procent. Totalindexet Nasdaq Stockholm steg under 2016
med 5,8 procent. Totalavkastningen for Axfood-aktien, inklu-

sive aterinvesterade utdelningar, uppgick 2016 till 3,1 procent.

Den hogsta slutkursen under aret, 164,20 kronor, noterades
den 14 juli. Den lagsta slutkursen var 131,40 kronor och note-
rades den 2 december.

Omsittningen i aktien

Under 2016 omsattes, pa samtliga marknadsplatser, totalt
139,3 miljoner (92,6) aktier i Axfood med en genomsnittlig
daglig volym om 557 360 aktier (370 497). Handeln pa Nasdaq
Stockholm stod for 65 procent (49) av den totala omséttningen
iaktien.

Under 2016 minskade den genomsnittliga omséattningshas-
tigheten pa Nasdaq Stockholm till 67 procent fran 72 procent
2015. Den genomsnittliga omséttningshastigheten fér Axfood-
aktien pa Nasdaq Stockholm 6kade 2016 till 43 procent fran
30 procent 2015. Under 2016 uppgick den totala genomsnitt-
liga omsattningen for Axfoodaktien, baserat pa omséttningen
pa samtliga marknadsplatser, till 66 procent (44).

Aktiens kurs- och omsittningsutveckling 2016

Kr ’000 aktier
200 15 000
160 A 12 000
120 W 9 000

80 6 000

40 3000

0

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

= Axfood

= OMX Stockholm

— SXConsumer Services
Omsatt antal aktier
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Agarstruktur

Antalet aktiedgare har 6kat under 2016 och uppgick vid ars-
skiftet 2016/17 till 33 164 (19 888). Huvudégare ar Axel John-
son AB med ett 4gande om 50,1 procent av aktierna (roster och
kapital). Ingen annan aktiedgare innehar, direkt eller indirekt,
mer dn 10 procent av aktierna i Axfood (roster och kapital).
Axel Johnsons innehav har varit oférdndrade under 2016.
Reitangruppen AS avyttrade under aret hela sitt innehav

som vid ingangen av 2016 uppgick till 15,6 procent. Axfood AB
innehar inga egna aktier.

Aktiekapitalet i Axfood dgs till 80,3 procent (69,3) av
svenska dgare och till 19,7 procent (30,7) av utldndska dgare.
Det svenska 4gandet domineras av privatpersoner och bolag
med 62,6 procent (60,8) av kapitalet medan aktiefonder dger
11,6 procent (4,8) och institutioner 6,1 procent (3,7).

Det storsta utlandsédgandet aterfinns i USA och Stor-
britannien.

Utdelning
Styrelsen har fastslagit en utdelningspolicy som innebar att
minst 50 procent av resultatet efter skatt ska delas ut. For
verksamhetsaret 2016 har styrelsen foreslagit en ordinarie
utdelning om 6,00 kronor (5,00) per aktie, motsvarande
85,5 procent (77,0) av resultatet efter skatt. Baserat pa
209 870 712 aktier, uppgar utdelningen till 1 259 Mkr. Rédknat
pa sista betalkursen den 30 december 2016, 143,20 kronor,
innebir utdelningsforslaget en direktavkastning om 4,2 procent.
Utover ordinarie utdelning ldmnade Axfood f6r verksamhets-
aret 2015 dven en extra utdelning om 4,00 kr. En extra utdel-
ning lamnades dven vid tre tidigare tillfidllen, 2004, 2005
och 2006.

Under de senaste fem aren har den ordinarie utdelningen i
genomsnitt uppgatt till 79,4 procent av resultatet efter skatt.

Aktiens totalavkastning 2012-2016, index
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Under andra kvartalet 2015 genomférde Axfood en aktiesplit med villkoret 4:1.
Antal aktier efter spliten uppgar till 209 870 712. Jamforelsetalen har justerats.
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De tio storsta dgarna per den 31 december 2016

SBERATTELSE

Andel av
. . roster och Kapital
Storleksklasser Agare, antal Agare, % Antal aktier kapital, % Namn Antal aktier och roster, %
1-500 24226 73,0% 3356634 1,6% Ax:son Johnson familj o bolag 105 080 264 50,1%
501 -1 000 4189 12,6% 3386607 1,6% AMF Forsékringar & Fonder 10314 403 49%
1001 -5 000 3605 10,9% 8219581 3,9% Swedbank Robur fonder 5595 359 2,7%
5001 -10000 534 1,6% 3954098 1,9% SEB Investment Management 5030159 2,4%
10001 - 15 000 120 0,4% 1496 554 0,7% Odin fonder 3475000 1,7%
15001 - 20 000 98 0,3% 1756 687 0,8% Nordea investment Funds 2736335 1,3%
20001 - 392 12% 187 700 551 89,4% Norges Bank 2626577 1,3%
Totalt 33164 100,0% 209870712 100,0% Sax Goran familj och bolag 1839796 0,9%
Lazard Freres Banque Norden 1770000 0,8%
JP Morgan Chase NA 1457913 0,7%
Summa 139925 806 66,7%
Ovriga 69 944 906 33,3%
Totalt 209870712 100,0%
Data per aktie, kronor 2016 2015 2014 1» 20130 2012 v
Ordinarie utdelning 6,002 5,00 4,25 3,75 3,00
Extra utdelning -2 4,00 - - -
Utdelning i % av nettoresultat 85,52 1388 81,4 79,8 69,8
Antal utestdende aktier 209870712 209870712 52467 678 52 467 678 52467 678
Borskurs arets slut 143,20 146,80 116,63 80,68 61,25
Borsvarde arets slut, Mkr 30053 30809 24476 16931 12855
Hogsta/lagsta slutkurs 164,20/131,40 165,70/110,68 121,45/78,50 84,40/61,38 64,43/54,75
Direktavkastning, % 4,12 6,1 36 4,6 49
Resultat per aktie 7,02 6,48 5,22 4,70 4,30
Eget kapital per aktie 19,62 21,58 19,20 17,96 16,19
P/E tal 20,4 22,6 22,3 17,2 14,2
Omsattningshastighet, % 43 30 23 21 51
Volatilitet, standardavvikelse 20,82 20,99 19,10 14,84 17,59
Beta 0,61 0,73 0,54 0,31 0,42
Antal aktieagare 33164 19 888 16 191 15701 15363

HUnder andra kvaralet 2015 genomférde Axfood en aktiesplit med villkoret 4:1. | enlighet med aktiespliten har jamforelsetalen justerats. Antal aktier fore aktiespliten uppgick till 52 467 678.

2) Styrelsens forslag.

Analytiker som bevakar Axfood kontinuerligt

Ekonomisk information 2017

Foretag Namn Rapport Datum
ABG Sundal Collier Andreas Lundberg Delérsrapport januari-mars 20 april 2017
Carnegie Investment Bank Niklas Ekman Halvarsrapport januari-juni 14 juli 2017

Kepler Cheuvreux
Den Danske Bank

Handelsbanken Capital Markets

Nordea
SEB Enskilda
Swedbank Markets

Fredrik Ivarsson
Gustav Sandstrom
Niklas Skogman
Stellan Hellstrom

Alexandra Barganowski

Stefan Olsson

Aktiens omsittning pa olika
handelsplatser 2012-2016

miljoner aktier

Delarsrapport januari-september

19 oktober 2017

Geografisk aktieigarfordelning

Sverige, 82,4%

M USA 6,7%

W Storbritannien, 4,1%
Luxemburg, 1,7%
Frankrike, 1,4%
Ovriga, 3,6%

QA

Fordelning av dgande

Svenska privatpersoner
och bolag, 62,6%

M Utlandska &gare, 19,7%
M Svenska aktiefonder, 11,6%
Svenska institutioner, 6,1%

150
120
90
30
0
12 13 14 15 16
B Boat Turquoise
B BATS Chi-X London Stock
Nasdaq Stockholm Exchange
Ovriga Aquis

Aktiedata

ALL TIME HIGH 2016-02-05
167,60 kr

HANDELSPOST
1 aktie

NOTERING

Nasdaq Stockholms

Large Cap-lista

KORTNAMN
AXFO

BRANSCHKLASSIFICERING
Consumer Services

ISIN-KOD
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Medarbetare

Axfood hade under 2016 i genomsnitt 9 211 anstéllda medar-
betare (8 803). Fordelningen var 54 procent (54) kvinnor och
46 procent (46) mén. Andelen av medarbetarna som arbetar

i detaljhandeln uppgick till 75 procent (74) och andelen i logis-
tikverksamheten uppgick till 22 procent (22).

Axfoods medarbetare ska spegla mangfalden hos koncer-
nens kunder och alla ska ha samma majlighet till utveckling.
Axfoods mal ar att 20 procent av alla ledare ska ha internatio-
nell bakgrund ar 2020. 2016 hade 21 procent av Axfoods med-
arbetare och 11 procent av ledarna internationell bakgrund.
Under aret inférde Axfood méjligheten for tjinstemén att
flytta dagar med forkortad arbetstid, vanligtvis dag fore helg-
dag. Darmed kan medarbetare léigga dessa dagar vid andra
helgdagar 4n de traditionella svenska hogtiderna. Under aret
har ocksa ndrmare 200 nyanlénda eller asylsokande praktise-
rat inom Axfood-koncernen.

Jamstélldhet 4r en del i mangfaldsarbetet. Axfoods lang-
siktiga mal 4r att uppna jamn kénsférdelning i ledande posi-
tioner. Idag moter koncernen malet pa mellanchefsniva, och
bland 6vriga ledande befattningar dr méalet nidstan uppnatt.
Under 2016 hade Axfood 32 procent (30) kvinnliga ledare, och
andelen kvinnliga butikschefer uppgick till 31 procent (29).

I koncernens ledarskapsutbildningar rader jamn kons-
férdelning.

Frisknédrvaron minskade med 0,1 procentenhet till 93,9
procent under 2016 och understeg ddrmed malet pa 95 procent.
Flertalet satsningar for att 6ka frisknédrvaron genomfordes sa
som en ny utbildning om psykosocial ohélsa och rehabilitering.

Axfood AB och dotterbolag som bedriver verksamhet ér,
beroende pa verksamhet, bundna av minst nagot av de fyra
rikstédckande kollektivavtalen for detaljhandeln, partihan-
deln, livsmedelsarbetarna och tjanstemén. Facklig motpart
for de tva forstnimnda 4r Handelsanstélldas forbund, for det
tredje Livsmedelsarbetarforbundet och for det sistndmnda
Unionen och Akademikerforbunden. Kollektivavtal tillimpas
for samtliga anstéllda. Kollektivavtalen reglerar loner och
anstdllningsvillkor, sdsom exempelvis uppsdgningstider.
Vanligtvis innehaller avtalen &ven skrivningar om vikten av
utvecklingssamtal for att kartlagga behoven av kompetens-
héjande insatser.

Nar det galler riktlinjer for ersattningar och 6vriga anstall-
ningsvillkor fér vd och 6vriga ledande befattningshavare han-
visas till Bolagsstyrningsrapporten pa sidan 65.

04%

kuinnor

6%
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Miljopaverkan och hallbar utveckling

Axfood bedriver inte nagon tillstandspliktig verksamhet
enligt miljébalken. Diaremot foreligger anmélningsplikt for en
mindre midngd kylmedia som anvinds for att distribuera kyla
indgra av logistikverksamhetens kylanldggningar.

Axfoods verksamhet paverkas av savil miljépolitiska beslut
som férandringar i miljoopinionen och av konsumenternas
efterfragan. Nya miljopolitiska beslut kan till exempel inne-
bara ckade skatter eller nya regleringar. Bolaget foljer darfor
noga utvecklingen och prioriterar klimat- och miljéaspekter.

Koncernledningen och chefen for milj6 och socialt ansvar
har ansvar for 6vergripande mal, hallbarhetsstrategier och
atgarder samt uppféljning. De enskilda bolagen och divisio-
nerna har det operativa ansvaret for det egna hallbarhetsar-
betet. Det finns en hallbarhetsansvarig for kvalitetsaspekter.
Alla bolag samt storre avdelningar har dessutom en hall-
barhetskoordinator.

Hallbarhetsprogrammet

Axfood arbetar systematiskt for kontinuerliga férbéttringar
inom de omraden som mest paverkar klimatet; energiférbruk-
ning, transporter och materialfloden. Bolaget analyserar
véardekedjan for att identifiera vilka insatser som far storst
effekt och for en sténdig dialog med olika intressenter.

Det framtida arbetet samlas i hallbarhetsprogrammet som
ar koncernens viktiga styrmedel i att utveckla verksamheten
ur ett hallbarhetsperspektiv. Programmet beskriver uppsatta
mal och nyckeltal fér uppféljning. Varje ar uppdateras pro-
grammet i takt med att arbetet fortskrider och nya malsétt-

FORVALTNINGSBERATTELSE

ningar formuleras. Bland de 6vergripande malen kan ndmnas
héallbara produkter och en mer hallbar produktion, minskad
miljopaverkan fran transporter och resor, minskad energi-
anvidndning och en bédttre djuromsorg. Resultaten nas genom
ett langsiktigt arbete med bade stora och sma atgérder.

Energiforbrukning

Under 2016 infordes ett nytt langsiktigt mal. Axfoods ska till
utgangen av 2020 minska elférbrukningen med 15 procent per
kvadratmeter till 2020 (basar 2015). For att na malet finns ett
stort fokus pa effektivitet vid ombyggnad och nybyggnad av
butiker. Trots energisparande atgiarder okade elférbrukningen
under aret med 0,7 procent per kvadratmeter. En hogre andel
kylda varor och fler kunder i butikerna paverkade elférbruk-
ningen negativt.

Den 1 juli 2016 infordes i Sverige en skatt pa solenergi.
Efter patryckningar under hosten beslutade regeringen att
skyndsamt se 6ver forutsdttningarna for att skatteméssigt
gynna solenergi. Ddrmed aterupptog Axfood satsningarna
pa att installera solcellsanldggningar pa lager och butik.

Koldioxidutslapp

Dagab, som star for koncernens egna transporter, arbetar med
att minimera varutransporternas miljépaverkan genom rutt-
planering, fyllnadsgrad, utbildning av férare inom ecodriving
och genom att vilja miljovanligare brianslen. Under 2016 har
miljopaverkan av Axfoods lastbilar minskat avsevart, framfor
allt genom att bilarna bérjat kéra pa HVO-bransle. HVO
bestar av 100 procent fornybar ravara framstélld genom
hydrering av vaxtfetter och/eller slaktavfall. 2016 minskade
koldioxidutsldppen fran egendgda lastbilar med 48,5 procent
per ton gods.

Utvalda miljémal

Nyckeltal 2016 2015
Férandring av egen klimatpaverkan, %1 e/t -43,5
Elforbrukning, kWh/m?2 (egenagda

butik och lager) 334,0 3316
COz, kg/ton gods (egna lastbilar fran

lager till butik) 8,7 16,9

12016 ars utfall & beroende av residualmixen som publiceras senare under 2017.

48,0%

har koldioxidutslippen minskat med

per ton gods under 2016.
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Affiarsetik och produktansvar

Axfood vill vara en partner i leverantorernas hallbarhets-
arbete och véarnar om god affarssed och hog etik. Den koncern-
gemensamma uppférandekoden omfattar de krav och forvant-
ningar Axfood har pa leverantorer.

Under aret har Axfood skédrpt rutinerna vid bedomningar
av leverantorer. Vid inkop av egna varor i risklénder eller
inom riskkategorier ir leverantorsbedomningar utifran
hallbarhetsaspekter tidigt en del av urvalsprocessen. Genom
samarbete med Business Social Compliance Inititative starker
Axfood sitt arbete for forbattrade villkor i leverantorsledet.
Under 2016 genomfordes 54 sociala revisioner.

Axfood har dven etiska riktlinjer som uppdateras varje ar.
Anstallda som berors intygar skriftligen att de tagit del av
policyn. 2016 skrev 905 (1 010) medarbetare pa policyn.

Axfoods kunder visar ett okat intresse for lokala ravaror
och ekologiska alternativ, samtidigt som livsmedel ska vara
prisvirda och sékra. Arbetet under aret har syftat till att bade
oka sortimentet av ekologiska varor och att underlétta for kon-
sumenterna att gora medvetna och vialinformerade val i buti-
kerna bland annat genom fortsatt ursprungsmérkning. Alla
egna varor uppfyller i princip ursprungsmérkning pa huvud-
ravaran inom kategorierna kott, fisk och chark. Andelen ekolo-
gisk forsaljning av den totala forséaljningen 6kade under aret
med 8,9 procent och uppgick 2016 till 6,8 procent. Per sista
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december innehdll sortimentet 1 882 (1 616) ekologiska artiklar.
Under aret har efterfragan pa vegetariska varor 6kat markant,
om 4n fran laga nivaer.

Axfood har som mal att alla viktiga riskgrédor, d4aribland
palmolja och soja, ska ha en certifiering for att bidra till en
hallbar produktion.

Axfood har under aret skérpt kraven for djuromsorg. Exem-
pelvis har Axfood tagit fram nya krav pa sina leverantorer for
att sinka anvidndningen av antibiotika.

Hiandelser efter balansdagen
For védsentliga hdndelser efter balansdagen se not 34.

Framtidsutsikter

Under 2017 ska Axfood fortsétta utveckla koncernen med
stort engagemang samtidigt som vi tar ansvar for miljon
och en hallbar utveckling. Axfood fokuserar fortsatt pa
att erbjuda kunderna prisvéirda varor och matglédje.
Investeringarna férvéntas uppga till 800-900 Mkr ex-
klusive forvarv under 2017. Axfood fokuserar pa tillvéaxt
och nyinvesteringar, och prognosen ér ett rorelseresultat
for 2017 1 linje med utfallet 2016.



Arsstimma 2017

Arsstimma for aktiedgarna i Axfood AB (publ) halls onsdagen
den 15 mars 2017, klockan 17.00 pa Stockholm City Conference
Centre, Folkets Hus (Barnhusgatan 12-14), Stockholm.
Registrering borjar klockan 16.00.

Anmailan

Aktiedgare som onskar delta pa arsstimman ska senast
torsdagen den 9 mars 2017, klockan 16.00, ha anmailt sig
till bolaget under adress:

Axfoods arsstdmma

c/o Euroclear Sweden

Box 7841, 103 98 Stockholm.

Anmailan kan ockséa goras till bolaget per telefon till

08-402 90 51 mellan klockan 09.00-16.00 eller via axfood.se.
Vid anmélan uppges namn, adress, person- eller organisa-
tionsnummer, telefon dagtid, antal aktier samt antal bitraden
(hogst tva). Sker deltagandet med stod av fullmakt, ska full-
makten, i original (tillsammans med eventuella behoérighets-
handlingar sdsom registreringsbevis), vara Axfood tillhanda
fore arsstamman.

Deltagande i stimman

Rétt att delta i stimman har aktiedgare som dr registrerad

iden av Euroclear Sweden AB forda aktieboken senast tors-

dagen den 9 mars 2017 samt anmaéler sin avsikt att delta i

stimman senast torsdagen den 9 mars 2017, klockan 16.00.
Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste,

for att fa delta i stdmman, tillfalligt inregistrera aktierna i

eget namn hos Euroclear Sweden AB. Aktiedgare maste

underratta forvaltaren harom i god tid fore torsdagen den

9 mars 2017.
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Forslag till beslut pa arsstimman 2017

Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning for 2016 pa

6,00 kronor (5,00), motsvarande en total utdelning pa
1259 Mkr (1 889), baserat pa antalet utestaende aktier

vid utgangen av 2016. For verksamhetséaret 2015 lamnades
dven en extra utdelning pa 4,00 kr per aktie.

Kallelse till arsstimman

Kallelse till &rsstamman sker dels via brev till aktiedgarna,

dels via annons i Post- och Inrikes Tidningar samt genom att

kallelsen halls tillgénglig pa bolagets webbplats.
Handlingar som ska ldggas fram pa arsstimman halls

tillgédngliga pa bolagets webbplats under minst tre veckor

nirmast fére stimman och dagen for stimman.

Kalender for arsstimma 2017

°* 9mars Avstdmningsdag for arsstaimma 2017

° 9mars Sista anmélningsdag for deltagande
pa arsstdmma 2017

e 15mars Sistadag for handel med Axfoodaktien
inklusive ritt till utdelning

e 15mars K116.00 inslapp till &rsstdmma

e 15mars K117.00 arsstimma 2017 inleds

e 17mars Avstdmningsdag for utdelning

e 22mars Utbetalningsdag for utdelning
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FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakning och balansrdkning,

moderbolaget

RESULTATRAKNING BALANSRAKNING, forts.
Belopp i Mkr Not 2016 2015 Belopp i Mkr Not 16-12-31 15-12-31
Nettoomséttning 0 - EGET KAPITAL OCH SKULDER
Forsaljningskostnader -1 -1 Eget kapital
Administrationskostnader 7,8,9,10 -316 -291 Bundet eget kapital
Ovriga rorelseintakter 7 228 205 Aktiekapital 262 262
Rérelseresultat -89 -87 Uppskrivningsfond 25 25
Resultat fran andelar i koncernféretag 13 - 1 257 287
Rénteintakter och liknande resultatposter 13 4 5 Fritt eget kapital
Réntekostnader och liknande resultatposter 13 -1 -3 Balanserade vinstmedel 1718 2615
Resultat efter finansiella poster -86 -84 Arets resultat 1101 992
Bokslutsdispositioner 14 1501 1358 2819 3607
Resultat fore skatt 1415 1274 Summa eget kapital 3106 3894
Aktuell skatt 15 -314 -282
Uppskjuten skatt 15 0 0 Obeskattade reserver 14 2127 1653
Arets resultat 1101 992 Avsattningar
Avsattningar for pensioner och
Arets resultat 6verensstimmer med summa totalresultat. liknande forpliktelser 28,30 2% 20
Langfristiga skulder
. Ovriga langfristiga skulder 1 1
BALANSRAKNING
Kortfristiga skulder
Belopp i Mkr Not 16-12-31 15-12-31 Leverantérsskulder 29 19 11
TILLGANGAR Skulder till koncernforetag 29,30 1823 1648
Materiella anléggningstillgangar Aktuella skatteskulder 85 85
Inventarier, verktyg och installationer 18 22 30 Ovriga kortfristiga skulder 4 5
22 30 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19,31 50 45
Finansiella anlaggningstillgangar 1981 1794
Andelar i koncernforetag 21,23 3136 3136 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 237 7 362
Andra langfristiga vardepappersinnehav 29 52 3
Uppskjutna skattefordringar 15 5 5
Andra langfristiga fordringar 24,29 3 3
3196 3147
Summa anlaggningstillgangar 3218 3177
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 29 2 7
Fordringar hos koncernféretag 29 2705 2681
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 27 9 8
2716 2696
Likvida medel 29
Kassa och bank 1303 1489
Summa omsattningstillgang 4019 4185
SUMMA TILLGANGAR 7 237 7 362
Moderbolaget
Moderbolagets dvriga rorelseintikter under aret uppgick till 228 Mkr RANTEBARANDE NETTOLANEFORDRAN MODERBOLAGET
(205). Efter forsédljnings- och administrationskostnader om —317 Mkr .
(=292), och ett finansnetto pa 3 Mkr (3) uppgick resultatet efter finan- Belopp i Mkr - 2016212514 2015-12-31
siella poster till -86 Mkr (—84). Bokslutsdispositioner uppgick till R?n.tebérande del av Fordringar hos koncernforetag 72 875
1501 Mkr (1 358). Av bokslutsdispositionerna avser 1 975 Mkr (1 785) Likvidamedel _ o =0 1489
o . . Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser =22 -20
erhallna och givna koncernbidrag. Rantebérande del av Skulder till koncernforetag -1818 -1628
Investeringarna uppgick till 5 Mkr (7). Moderbolagets likvida medel — — -
Rantebérande nettolanefordran 188 716

uppgick till 1 303 Mkr (1 489). Moderbolaget hade vid utgdngen av aret
inga rantebdrande koncernexterna fordringar. Den réntebédrande
nettolanefordran gick fran 716 Mkr vid arets ingang till att vid arets
utgang vara 188 Mkr.

Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning for 2016 pa 6,00 kr per
aktie. Baserat pa 209 870 712 aktier uppgar utdelningen till 1 259 Mkr.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Kassaflodesanalys och eget kapital,
moderbolaget

KASSAFLODESANALYS EGET KAPITAL

Fritt Totalt eget
Belopp i Mkr 2016 2015 Bundet eget kapital eget kapital kapital
Den Idpande verksamheten Aktie-  Uppskriv- Balanserade
Resultat fore finansiella poster -89 -87 Belopp i Mkr kapital ningsfond vinstmedel Summa
Betald ranta =il -3 Ingdende eget kapital 2015 262 25 3507 3794
Erhallen ranta 4 5 Arets resultat - - 992 992
Utdelning frén andelar i koncernforetag - 1 Ldmnad utdelning - - -892 -892
Avskrivningar som belastat resultatet 10 10 Utgaende eget kapital 2015 262 25 3607 3894
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 2 6 Arets resultat - - 1101 1101
Betald skatt -314 -252 Lamnad utdelning - - -1889 -1889
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore Utgaende eget kapital 2016 262 25 2819 3106
forandringar av rorelsekapital -388 -320
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital Arets resultat 6verensstimmer med summa totalresultat.
Foréandring av kortfristiga fordringar 151 -51
Forandring av kortfristiga skulder 206 446
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -31 75

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2 -2
Férvary av dotterféretag 0 0
Forvarv aktier & andelar andra foretag -49 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -51 -2

Finansieringsverksamheten

Utdelning -1 889 -892
Erhallet koncernbidrag 1805 1581
Lamnat koncernbidrag -20 -33
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -104 656
ARETS KASSAFLODE -186 729
Likvida medel vid arets borjan 1489 760
Likvida medel vid arets slut 1303 1489
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Risker och riskhantering

Axfoods verksamhet &r liksom all affarsverk-
samhet férenad med risker. Riskerna kan delas
in i operativa risker, strategiska risker och finan-
siella risker. Risker 4r nagot som kan paverka
Axfoods verksamhet negativt men som rétt
hanterade dven kan tillféra vérde till foretaget.
Hur risker hanteras dr av fundamental betydelse
for bolagets framgang.

For att forekomma risker eller minimera effekter och skador
implementeras kontinuerligt processer for att identifiera och
hantera risker i koncernens olika delar. I detta arbete sanno-
likhets- och konsekvensbedéms savil operativa som strate-
giska och finansiella risker. Nyetableringar och férvirv fore-
gas av mycket noggranna marknadsanalyser vad géller savial
konkurrens som demografi diar varje investeringskalkyl
stracker sig 6ver flera ar. Dessutom analyseras omvarldsfragor
utifran bland annat etiska, sociala och miljoméssiga aspekter.

I samtliga delar av koncernen finns ett vil fungerande sys-
tem for incidentrapportering. Genom detta kan Axfood snabbt
fa overblick och darmed sidkerstélla hur operativa risker prio-
riteras och hanteras effektivt och systematiskt.

Axfood far dven genom detta system kontroll pa de skade-
kostnader som &r oférsékrade/ligger under forsdkringsniva.
Axfood har koncerngemensamma férsdkringar som arligen
revideras av oberoende extern part. Forsdkringarna omfattar
bland annat egendom, avbrott, produktansvar, cyberforsik-
ring, transport- och ansvarsforsdkring for styrelseledamoter
och ledande befattningshavare. Forsdakringskostnaderna har
kunnat minskas de senaste aren mycket tack vare ett aktivt
skadeforebyggande arbete.

Inom Axfood-koncernen finns krishanterings- och kom-
munikationsplaner som 6vas av de olika bolagens krisled-
ningar. Planerna ska sékerstélla beredskap i hdndelse av kris
och att ratt atgéarder vidtas vid ratt tillfdalle av utsedda nyckel-
funktioner. Malsédttningen 4r att minimera den akuta skadan
ien situation dar normala rutiner inte récker till. For héandel-
ser ddr krisen blir langvarig finns kontinuitetsplaner som
Axfood arbetar aktivt med for att begrénsa tiden for avbrottet
till ett minimum.

Operativa och strategiska risker
Verksamhetsrisker

Brand

En av de allvarligaste verksamhetsriskerna som féretaget har
att hantera ar brand, speciellt nér det géller brand i central-
lager med egendoms- och avbrottsskada som f6ljd. Det systema-
tiska brandskyddsarbetet ldgger stor vikt vid en fungerande
brandorganisation samt egenkontroll. Prioriteringen i butiker-
nas brandskyddsarbete ligger i att pa basta sétt hantera

en utrymning, med sdkerheten fér medarbetare och kunder

i fokus.
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IT-strukturen

Inom foretaget finns en stor medvetenhet om att centralise-
ring okar risk och sarbarhet for koncernen. Detta géller dven
den centraliserade IT-strukturen. Darfor 14dggs stor vikt vid
forebyggande arbete och organisationen kring detta, liksom
planeringen for en kontinuitet i driften vid oférutsedda hén-
delser. IT-driften kan idag vid storre avbrott sikras genom
dubblerade resurser och geografisk riskspridning. Samtidigt
ser Axfood sténdigt 6ver vad som kan goras for att minimera
riskerna ytterligare.

Leverantorer

En konkurs eller omfattande brand hos en kritisk leverantor
skulle kunna medféra storningar i varuflodet. Alternativa
l6sningar ses darfor regelbundet 6ver samtidigt som stora
krav stills pa brandskydd och finansiell stabilitet hos kritiska
motparter.

Arbetsmarknadskonflikter

Arbetsmarknadskonflikter, det vill sdga strejk eller lockout i
nagot av verksamhetens led, skulle kunna orsaka driftsstor-
ningar. [ Sverige ar detta dock mindre vanligt 4n i manga
andra europeiska ldnder. Parterna efterstravar generellt
arbetsfred och flerariga avtal. Oftast sker ocksa samordning
av avtal pa central niva, vilket begransar risken for lang-
variga konflikter.

Hur Axfood hanterar faktorer som konkurrens och svinn kan
paverka bolagets resultat. Detta bor dock inte betraktas som
operativa risker utan som delar av den dagliga affarsverk-
samheten.

Ansvars- och fortroenderisker

Som ett av de ledande foretagen i dagligvarubranschen ar
Axfoods formaga att mota intressenternas féorvintningar pa
kvalitet, transparens, efterlevnad av lagar och krav savil som
sociala och etiska normer avgorande fér kundernas fértroende.
Exempel pé fragor koncernen dagligen maste hantera ar mat-
sdkerhet, hygien, kylkedja och produktansvar fér varor som
kan orsaka sak- eller personskada. Skulle allvarliga brister
uppdagas inom nagot av dessa omraden foreligger risk for
savil ekonomisk forlust som for varumérkesskada, nagot som
ockséa kan fa effekter pa Axfoods borsviarde. Axfood arbetar
aktivt med dessa fragor, bland annat genom langtgaende
egenkontrollprogram i butik och kvalitetssdkring av vara
egna varor. Kontrollprogrammet innebér att butikerna bland

Den finansiella riskhanteringen inom Axfood beskrivs ndrmare

pa sidorna 63—64. I bolagsstyrningsrapporten, pa sidorna 65—81,
finns en utforlig beskrivning av den interna kontrollen och risk-
bedomningen som syftar till att forebygga fel i den finansiella
rapporteringen. Det forebyggande arbetet fér att motverka ansvars-
risker, hallbarhetsrisker samt risk for brott mot lagar och regelverk
aterfinns i Axfoods hallbarhetsredovisning.
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RISKNIVA
Operativa och strategiska risker Sannolikhet Konsekvens | Hantering Forsakratd
Verksamhetsrisker
- Brand
En storbrand i ett centrallager &r den viktigaste ™ n Stor vikt laggs vid forebyggande arbete, en fungerande v
verksamhetsrisken. brandorganisation samt egenkontroll.
-IT
Centralisering av IT-strukturen 6kar sarbarheten n Stor vikt laggs vid forebyggande arbete och kontinuitets- v
och risken for stora driftsavbrott. planering. Dubblerade resurser och geografisk risksprid-
ning ska sékra drift. Axfood har beslutat att teckna en
cyberférsakring i syfte att minimera kostnader vid storre
avbrott.
- Leverantorsrisker
Konkurs eller omfattande brand hos kritisk ™ Alternativa l6sningar utvarderas regelbundet. Stora krav v
leverantor. stalls darfor pa brandskydd och finansiell stabilitet.
- Arbetsmarknadskonflikter
Strejk eller lockout i nagot led skulle kunna orsaka ™ Samordning och dialog i naringslivsorganisationen. v
driftstorningar. Oftast langre avtalsperioder vilket minskar risken for
konflikt.
Ansvarsrisker
Allvarliga brister inom matsékerhet, hygien, kylkedja och ™ n Forebyggande arbete genom egenkontroll, v
produktansvar kan orsaka saval ekonomisk férlust som matsékerhetskontroll och inspektioner ska sékra
varumarkesskada. kvalitetskrav.
Klimat- och miljorisker
- Férsvarade inkép som en foljd av klimatforandringar
Osakra véarderforhallanden kan osaka ravarubrist. n Sékra leveranser genom inkop fran olika produktions- e/t
omraden.
- Kanda samt potentiella politiska beslut
Hojda kostnader av miljopolitiska beslut utan kompensation. n Aktiv omvarldsbevakning och -anpassning. e/t
- Bristande kundfortroende och anpassning till kundernas krav
Andrade matvanor som inte reflekteras i Axfoods sortiment. ™ Kundanpassat sortiment genom statistik, kundunder- e/t
sokningar och dialog med kund.
Brott mot lagar och regelverk
Brott eller forsummelse skulle allvarligt kunna skada bolagets ™ | riskforebyggande syfte finns ett antal policys och en v
anseende och medféra sanktioner eller béter. val fungerande intern kontroll.
Lagstiftning och politiska beslut
Nya lagar och politiska beslut kan medféra begransningar ™ n Genom omvérldsbevakning samt aktiv narvaro i e/t
i verksamheten eller stélla nya hogre krav. branschorganisationer har Axfood méjlighet att kunna
agera och paverka.
Risk for fel i den finansiella rapporteringen
En utforlig beskrivning av arbetet med intern kontroll ] n e/t
aterfinns i bolagsstyrningsrapporten.

Sannolikhet - ®1ag = medel B stor
Konsekvens — Blag = medel ®stor

D Helt eller delvis.
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annat genomfor vissa dagliga ankomstkontroller och tempera-
turkontroller pa avdelningsniva. Tydliga rutiner finns foér han-
tering av till exempel oférpackade livsmedel i syfte att sdker-
stélla att livemedelshygienen uppritthalls och att kylkedjan
inte bryts.

Axfood bedriver ett omfattande kvalitets- och sékerhets-
arbete pa framfor allt egna varor, men dven pa 6vrigt sorti-
ment. Kvalitetssdkringen sker i flera led innan en leverantor
godkianns. Axfood gor ocksa aterkommande besok och/eller
revisioner hos leverantorerna for att diskutera produktkun-
skap och produktutveckling samt i forekommande fall utreda
och f6lja upp eventuella brister.

En utforligare beskrivning av Axfoods arbete med kvalitets-
sékring och matsikerhet aterfinns i Axfoods hallbarhetsredo-
visning pa axfood.se.

Klimat- och miljorisker

Riskbilden inom miljdomradet 4r mangfacetterad och ror savil
varuméirkesfragor, tillgang till ravaror samt kostnader som
kan uppkomma som en f6ljd av politiska beslut. Men riskerna
4r samtidigt mojligheter for de inom branschen som ligger vl
framme i féorhallande till konkurrenterna nér det géller att
mota riskerna.

Forsvarade inkép som en foljd av klimatforandringar
Klimatférandringarna gar inte langre att forhindra genom
klimatpolitiska atgéarder &ven om mojligheterna att mildra de
dr stora. Det innebér att extremare véder blir en allt storre
utmaning for livsmedelsproduktionen. Torka, virme, stormar,
oversvimningar och kyla kan minska jordbruksproduktionen
avsevirt fran viktiga omraden for livsmedelsproduktion. Det
kan innebéra bade prishgjningar som paverkar férsaljningen
och svarigheter att fa tag i volymer som motsvarar kundernas
efterfragan. For att mota de utmaningarna kommer det bli allt
viktigare att inte vara for beroende av endast en region i vérl-

den for respektive ravara. For att sprida riskerna dr det
vésentligt att varuforsorjningen ar baserad pa flera geogra-
fiska omraden.

Kdnda samt potentiella politiska beslut

Miljopolitiska beslut kan paverka kostnadsbilden. En av de
stora klimatutmaningarna for branschen 4r det stora kylbeho-
vet och anvédndningen av klimatpaverkande kéldmedia, som
exempelvis R404, i dldre kylanldggningar. Efter 2020 kommer
det inte ldngre att vara tillatet att fylla pa med nyproducerade
koldmedia med kraftig klimatpaverkan. Det kan leda till
okade kostnader bade nir det géller drift- och investeringar.
Ilagerverksamheten har Dagab gatt over till COz2-anldgg-
ningar men i butikerna finns det fortfarande kvar manga
kylanlédggningar med dldre kéldmedia.

Det skulle ocksa kunna tdnkas att riksdagen beslutar om
hojda milj6- och energiskatter. Om de skattehdjningarna inte
kompenseras av att andra skatter, exempelvis arbetsgivar—
avgifterna, séanks sd innebér det totalt hogre kostnader. En
hojning av momsen pa mat for att motverka matsvinn skulle
ocksa kunna gora att kunderna minskar sina inkop av mat
och minska omséttningen i dagligvaruhandeln.

Bristande kundfortroende och anpassning till kundernas krav
For att bibehalla och helst stérka fortroendet hos kunderna ar
det viktigt att halla en god kontroll av leverantorskedjan.
Misslyckanden pa miljdomradet som exempelvis hoga halter
bekdmpningsmedel i mat eller oldmpliga kemikalier i andra
varor skulle kunna paverka fortroendet fér Axfoods varu—
mérken och innebéra att fler skulle vilja att gora sina inkop
hos konkurrenterna. En utveckling mot mer miljémedvetna
kunder, i kombination med att inte vara tillrackligt snabb med
att anpassa sortimentet efter kundernas féréandrade forvant-
ningar, skulle ocksa kunna innebdra minskad forsédljning.

RISKNIVA
Finansiella risker Sannolikhet Konsekvens | Hantering
Finansierings- och likviditetsrisk
Risken for att Axfood inte vid var tidpunkt kan finansiera n Koncernen har tillgang till lanemarknaden, vid bade
koncernens verksamhet. korta och langa 1&n och lanel6ften hos svenska banker.
Ranterisk
Ranterisker avser riskerna for negativ paverkan pa n ™ Ranterisken begréansas genom en réntebindning om
koncernens kassafléde och resultat till féljd av férandringar normalt 12 méanader.
i marknadsrantorna.
Valutarisk
Riskerna for att valutakursférandringar negativt paverkar ™ Axfoods policy ar att sékra 100 procent av lagda ordrar
koncernens finansiella utfall. i utlandsk valuta.
Kreditrisk
Befarade forluster pa kundfordringar och av n Axfoods kunder kreditkontrolleras I6pande. Genom sam-
Axfood ingangna borgensforbindelser. ordning av bland annat kreditbevakning sakerstaller Axfood
laga kreditforluster.

Sannolikhet — mlag © medel ®stor
Konsekvens — B lag - medel ®stor
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Brott mot lagar och regelverk

For Axfood &4r det av stor vikt att efterleva lagar och andra
regelverk liksom att bedriva affarer enligt god affarssed.
Brott eller forsummelse pa dessa omraden skulle kunna skada
bolagets anseende och medfora savil sanktioner som béter. I
riskforebyggande syfte har Axfood darfor upprattat ett antal
policys, en vil fungerande intern kontroll och ett etiskt for-
hallningsétt i samtliga led. Axfoods uppférandekod beskrivs
nédrmare i Axfoods hallbarhetsredovisning.

Lagstiftning och politiska beslut

Ett latent hot ar etableringsstopp for storre butiker, nagot
som skett i flera nordiska och europeiska lander. Ett liknande
beslut skulle kunna paverka nyetablering av butiker men
bedoms for ndrvarande ha lag sannolikhet. Generellt beslutas
vilka atgirder som ska vidtas i god tid fore ett nytt regelverks
implementering. Se &ven rubriken Klimat- och miljérisker.

Risk for fel i den finansiella rapporteringen

Axfood uppdaterar kontinuerligt riskanalysen avseende
bedémningen av risker vilka kan leda till fel i den finansiella
rapporteringen. Axfoods styrelse fattar arligen beslut om
vilka risker som &r visentliga att beakta for att sdkerstédlla en
god intern kontroll inom den finansiella rapporteringen. En
utforligare beskrivning av Axfoods arbete med intern kontroll
aterfinns i bolagsstyrningsrapporten.

Finansiella risker
Axfood-koncernen dr exponerad for finansiella risker, vilka
framgéar under respektive risk nedan.

Axfood-koncernen har en koncernsvergripande finanspolicy
som reglerar ansvarsfordelningen i finansiella fragor mellan
styrelse, koncernchefen/ekonomi- och finansdirektéren, cen-
trala finansavdelningen och 6vriga koncernbolag.

Koncernens externa finansiella hantering ar centraliserad
till den centrala finansavdelningen i moderbolaget Axfood AB.
Koncernens finansavdelning rapporterar manadsvis en uppfolj-
ning av finanspolicyn till ekonomi- och finansdirektoren.
Samma rapportering gors dven till styrelsen fyra ganger per ar.

I denna rapport ingar en uppfoljning av finansierings- och
likviditetsrisker, rianterisker, valutaexponering samt kredit-
risker.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Finansierings- och likviditetsrisker

Ansvaret for koncernens upphandling av central finansiering
aligger finansavdelningen. Koncernens externa finansiering
fran kreditinstitut (frimst banker) ligger i moderbolaget och
dotterbolagen finansierar sin verksamhet genom de centrala
koncernkontosystemen.

For att begrinsa risken och den ekonomiska skadan att
Axfood-koncernen inte vid varje tidpunkt kan finansiera kon-
cernens verksamhet finns en refinansieringsriskreserv, upp-
delad pa en likviditets- och en verksamhetsreserv, i enlighet
med finanspolicyn. Refinansieringsriskreserven utgors av
koncernens likvida medel och outnyttjade bekréiftade kredit-
ramar och ska uppga till minst 300 Mkr (300). Refinansie-
ringsriskreserven tillats utnyttjas under enskilda veckor pa
grund av kortfristiga rorelser i likviditeten. Per 2016-12-31
uppgick refinansieringsriskreserven till 1 550 Mkr (1 811).
Ansvaret for att folja upp och bevaka refinansieringsrisk-
reserven aligger finansavdelningen.

Finansavdelningen arbetar med rullande 12-manaders
likviditetsprognoser som omfattar alla koncernens enheter.
Prognoserna anvinds for att hantera likviditetsrisken och
uppdateras méanadsvis.

De beviljade kreditramarna ska ha en genomsnittlig kvar-
varande avtalstid pa minst 12 manader. Forutom beviljade
kortfristiga checkkrediter om 200 Mkr (220) fanns inga andra
beviljade kreditramar per 2016-12-31 och 2015-12-31. Uppgif-
ter om beviljade och disponerade laneramar samt forfallotid-
punkter for utnyttjade krediter framgar av not 30.

Axfood-koncernens placeringspolicy har som syfte att séker-
stélla Axfood-koncernens betalningsformaga pa kort och lang
sikt. Vidare har placeringspolicyn som syfte, att i mojligaste
man minska koncernens externa upplaning genom att sam-
ordna hanteringen av éverskottslikviditet inom koncernen,
samt att uppnéa basta magjliga finansnetto. Placering far endast
ske iinstrument med lag kreditrisk och hog likviditet, det vill
séga placeringar som kan omséttas till likvida medel vid varje
given tidpunkt. Godkénda instrument &r kontosaldo, depositio-
ner och placeringar i kortfristiga skuldinstrument med
godkénd motpart. Per den sista december 2016 hade Axfood-
koncernen endast kontotillgodohavanden i svenska banker,
vilka dr godkdnda motparter i finanspolicyn.

Axfood-koncernen ska enbart samarbeta med motparter
som bedoms kunna fullgora sina dtaganden gentemot koncer-
nen. De banker och finansieringsinstitut som koncernen sam-
arbetar med ska ha en hog kreditviardighet for att langsiktigt
kunna stodja koncernen. Limiter per motpart faststélls arligen.

Axfood foljer 16pande upp kapitalstrukturen pa basis av
framst soliditeten. Malet for koncernen dr att vid varje tid-
punkt ha en soliditet om minst 25 procent och att dela ut minst
50 procent av arets resultat efter skatt till aktiedgarna.

Marknadsrisker

Marknadsrisk dr risken for att verkligt varde pa eller fram-
tida kassafléden fran ett finansiellt instrument varierar pa
grund av fordndringar i marknadspriser. Marknadsriskerna
fér Axfood-koncernen indelas i ranterisk, valutarisk och kredi-
trisk, vilka beskrivs nedan. Malet for Axfood-koncernens
finansiella hantering ar att begriansa kortsiktig paverkan pa
koncernens resultat och kassaflode, orsakat av fluktuationer
ide finansiella marknaderna.
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Réanterisker
Axfood-koncernens ranterisk for rdntebdrande tillgangar ska
regleras genom att likvida medel placeras pa ett sddant satt
att forfallotidpunkten for rédntebindningen och placeringen
matchar Axfood-koncernens kénda utfloden och/eller amorte-
ring av skulder. Malsédttningen &r att inga réantebédrande
placeringar ska avyttras fore férfallodagen. Per 2016-12-31
hade Axfood inga bundna riantebérande placeringar.
Rénterisken och kassaflodesrisken i koncernens skuldport-
folj ska begridnsas. Normen ska vara den réantebindningstid
som innebér en riskneutral position. Detta uppnas nér rante-
bindningstiden &r kort, vilket definieras som en aterstaende
genomsnittlig rdntebindningstid pa 12 manader. Ridnterisk-
normen géller enbart niar koncernen har ett langfristigt upp-
laningsbehov. Av affarsméssiga och administrativa skél ges
ocksa finansavdelningen en mgjlighet att agera inom ramen
for ett begransat handlingsutrymme, kallat avvikelsemandat.
Avvikelsemandatet 4r beloppsméssigt faststallt till 2 Mkr vid
en procentenhets parallellférskjutning av avkastningskurvan.
Per 2016-12-31 hade Axfood-koncernen ingen langfristig
upplaning fran kreditinstitut och avvikelsemandatet var, pa
samma sétt som féregaende ar, ej utnyttjat. Inget belopp fanns
vid rapportperiodens slut avseende rantebédrande skulder
exklusive pensionsskulder och finansiell leasing som skulle
kunna paverka resultatet och eget kapital vid en procents
forandring av rantan.

Kinslighetsanalys avseende rianterisker
Effekten pa rantekostnader under den kommande 12-ména-
dersperioden vid en rdnteuppgang/-nedgang pa en procent-
enhet uppgar till -Mkr (-), givet de rédntebiarande skulder,
exklusive pensionsskulder och finansiell leasing, som inte
4r rantebundna och som fanns vid rapportperiodens slut.
Motsvarande effekt pa ranteintékter/negativ rdnta pa de
riantebdrande tillgdngarna uppgar till +/— 13,3 Mkr (15,6).
En rianteforédndring med en procentenhet skulle vid
rapportperiodens slut inte innebéra nagon forandring i
verkligt varde pa finansiella tillgangar och skulder.

Valutarisker
Transaktionsexponeringen i utldndsk valuta uppkommer
pa grund av import av varor som betalas i utlandsk valuta.

Axfood-koncernens finanspolicy foreskriver att vid order-
tillfallet ska 100 procent av lagda ordrar vara kurssidkrade.
Vidare ska valutafloden, som bedoms vara av bestdende och
kontinuerlig karaktir, kurssékras till:

e 75 procent av exponeringen inom 3 manader.
e 50 procent av exponeringen inom 6 manader.
e 25 procent av exponeringen inom 12 manader.

Godkénda instrument for valutasdkring dr avistakontrakt,
valutaterminskontrakt och valutaswapkontrakt. Under 2016
har valutasdkring skett med dessa instrument. Per 2016-12-31
var samtliga utestaende valutaterminskontrakt, med nomi-
nellt virde pa 495 Mkr (322), omvirderade till verkligt virde.
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En sammanstéllning av utestdende terminskontrakt ater-
finns i not 33.

Moderbolaget har inte haft ndgon valutakursexponering
under aret.

Kianslighetsanalys avseende valutarisker 2016

10 % valutakursférandring

Valuta Mkr mot SEK, Mkr
EUR 3350 335,0
usD 167 16,7
DKK 15 15
NOK 114 11,4
GBP 1 0,1
Summa 3647 364,7

Ovanstaende kénslighetsanalys redovisar en tdnkt teoretisk
paverkan pa kassaflodet och resultatet fore skatt och fore
beaktande av valutasédkringar. Valutasdkring sker alltid
senast vid ordertillfdllet och sdkringskursen kopplas alltid till
respektive order. Utifran detta virde faststélls sedan priset ut
till butik for respektive produkt. For ytterligare information
betriffande valutakursdifferenser och exponering hénvisas
till not 33.

Kreditrisker
I Axfood-koncernen #r kreditrisker och kreditforluster till
overviagande del hdanforliga till kundfordringar men &ven ris-
ker kopplade till ett fatal mindre borgensforbindelser. Koncer-
nen har upprattat en kreditpolicy for hur kundkrediter ska
hanteras. Kreditpolicyn anger bland annat férutsattningarna
for kreditbedomning, kreditbevakning och krav samt obe-
standshantering. Koncernens kunder kreditkontrolleras var-
vid information om kundernas finansiella stidllning inhdmtas
fran olika kreditupplysningsforetag. Vidare satts limiter indi-
viduellt per kund och sdkerheter tas in sasom till exempel
bankgarantier och foretagsinteckningar. Genom samordning
av kreditbevakning och séikerhetshantering i koncernen
sédkerstiller Axfood att riskexponering och ddarmed kredit-
forluster halls pa en affarsmassigt acceptabel niva.
Finansiella tillgangar redovisas i rapport 6ver finansiell
stallning efter avdrag for avséttningar for befarade kreditfor-
luster. Till dessa avsdttningar tillkommer reserveringar for
berdknade forluster pa av Axfoods ingangna borgensforbindel-
ser. Dessa avser framfor allt borgen for samverkande butiker,
intresseforetag och joint ventures. De utestaende borgensfor-
bindelserna uppgick till 2 Mkr (2) och redovisas under eventual-
forpliktelser, se not 32. Ingen koncentration av kreditrisker
forekommer, varken genom exponering gentemot enskild kund
eller grupp av kunder vars ekonomiska situation &dr sadan att
den kan vintas paverkas pa ett likartat siatt av omvéarldsfor-
andringar. For ytterligare information betréffande kundford-
ringar hénvisas till not 26. Moderbolaget har inte nagra
externa kreditrisker vid utgangen av aret.
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Ordforande har ordet

Styrelsens uppgift dr att med kontinuitet och langsiktighet sdkerstélla Axfoods

utveckling och en god hallbar avkastning till aktieigarna. Dagens trender, som visar
pa forandrade kopbeteenden och konsumtionsmonster, dr bara bérjan pa den foréand-
ring vi kommer att fa se inom dagligvaruhandeln. Axfood har en god utgangsposition

infor framtiden.

Nya forutsattningar skapar
framtidens konsumtion
Dagligvaruhandeln influeras idag av
manga olika trender som kommer att fa
en allt storre paverkan pa framtidens
konsumtion. Jakten pa lagpris, digitali-
seringen, trenden att i storre utstrick-
ning 4ta pa restaurang eller kopa hem
fardiglagad mat — gérna gjort pa hall-
bara varor — styr konsumenternas kép-
beteende. Aven proteinskiftet syns i
varukorgarna. En vixande andel livs-
medel utgors av vegetariska protein-
erséttare eller rent av vegana varor.
Maten vi handlar blir allt mer ett med-
vetet val. Och fordndringen &4r bara i sin
linda. Medvetenheten och tekniken gor
att viiframtiden kommer att konsumera
utifran helt andra férutsittningar.

Axfoods starka utgangsposition
Genom att f6lja konsumenternas bete-
ende och utveckla verksamheten utifran
konsumenternas behov och 6nskemal
ska Axfood fortsitta 6ka marknads-
andelen pa den svenska dagligvarumark-
naden. Som nummer tva har Axfood en stark utgangsposition.
Koncernens olika varumérken fangar upp olika segment och alla
varuméirken dr starka inom sin specialisering. En viktig del i
verksamheten handlar ocksa om att driva en hallbar utveckling
inom dagligvarubranschen och vara en positiv fordndringskraft
isamhéllet.

Under tolv ars tid har Anders Stralman lett utvecklingen av
koncernen och skapat denna fordelaktiga position. Ett fantas-
tiskt arbete som har kravt en stédndig balansgang mellan manga
detaljbeslut i nuet och mer langsiktiga beslut for att forma hel-
heten for framtiden. Balansgangen dr som att stéandigt skela.
Att ha ett 6ga i nuet och ett i framtiden. Nar Anders valde att
under 2017 lamna det operativa ansvaret sokte vi ndgon som likt
Anders kan skela. Klas Balkow har med sin langa erfarenhet av
detaljhandel och ett ledarskap som vl passar Axfoods entrepre-
noriella foretagskultur de egenskaper som kan ta Axfood till
nésta niva.

God bolagsstyrning inom Axfood

God bolagsstyrning praglas av tydlig definierad ansvarsfordel-
ning mellan lednings- och kontrollorgan samt den goda ordning
och reda som finns inom Axfoods interna system. Genom riskhan-
tering, god kontroll och uppfoljning av affarerna drivs verksam-

66 | AXFOOD ARSREDOVISNING 2016

heten sa att dgarna kan kénna att deras
kapital férvaltas tryggt.

Styrelsen har en bra sammanséttning som
fangar upp en bred kompetens inom daglig-
varor, detaljhandel och digitalisering. Diskus-
sioner &r 6ppna, framatblickande och priglas
av en helt opolitisk kultur. Tillsammans med
ett oerhort starkt engagemang och enskilt
ansvar fran varje ledamot ger det goda forut-
séattningar for langsiktigt och hallbart vérde-
skapande.

Aktiv agarroll

Insikten och flexibiliteten att forandras med
kunderna &r alltid hogst upp pa styrelsens
agenda. Det giller inte bara styrelsearbetet
inom Axfood utan ocksa hela den verksamhet
jag representerar, Axel Johnson-koncernen.
Inom Axel Johnson féljer vi strategin 10/50,
det vill séiga inom 10 ar ska 50 procent av
intédkterna komma fran nya delar inom kon-
cernbolagens verksamhet. Den utveckling
som sker inom Axfood, exempelvis med egna
varumérken eller digitaliseringen, ligger i
linje med denna utveckling.

Flexibilitet och gemensamma mal

Axfoods verksamhet genererar ett kontinuerligt kassaflode 6ver
aret. Trots det negativa réntelége som raderi Sverige 4r vi mana
om att behalla en stark balansrédkning som ger flexibilitet att
kunna halla en attraktiv stabil utdelning och &nda agera nér moj-
ligheter uppstar. De tva férvirv som genomférdes i bérjan av 2017
dr exempel pa Axfoods finansiella styrka och handlingskraft.

For att framja den entreprenérsanda som genomsyrar Axfood
och likstélla nyckelarbetares incitament med aktiedgares
intresse har styrelsen foreslagit att infora ett incitamentspro-
gram som baseras pa Axfoods utveckling de ndrmaste tre aren.

Det har varit ett valdigt roligt férsta ar som styrelseord-
férande i Axfood. Vi star stadigt tack vare alla Axfoods med-
arbetare, kunder och aktiedgare som har majliggjort fram-
gangen sa hir langt. Att vi tar markandsandelar dr beviset
for att Axfood har attraktiva kunderbjudanden och en vilskott
verksamhet. Stort tack till er alla och ett sarskilt varmt tack till
Anders Stralman som ldmnar vd-posten i samband med ars-
stamman! Nu bérjar en ny fas som vi 4r vil rustade att mota.

Mia Brunell Livfors

Styrelseordforande



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Organ och regelverk

Axfood &r ett svenskt publikt aktiebolag med organisations-
nummer 556542-0824. Bolaget har sitt séte i Stockholm och ar
noterat pa Nasdaq Stockholm. Denna bolagsstyrningsrapport
ar en del av bolagets forvaltningsberéttelse och granskas av
bolagets revisorer. Granskningen rapporteras i revisions-
berattelsen pa sidorna 103-106.

Till grund for styrningen av bolaget ligger bade externa
och interna styrdokument.

Externa styrinstrument

Till de externa styrsystemen, som utgér ramarna fér bolags-
styrning inom Axfood, hor den svenska aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen, andra relevanta lagar, Nasdaq Stockholm
ABs Regelverk for emittenter samt Svensk kod for bolagsstyr-
ning (bolagsstyrning.se).

Interna styrinstrument

Det viktigaste interna styrinstrumentet dr den av staimman
faststdllda bolagsordningen. Darnést finns styrelsens arbets-
ordning och styrelsens instruktion for verkstéllande direktoren.
Dartill har styrelsen faststéllt ett antal policys, riktlinjer och
instruktioner med bindande regler for hela koncernens verksam-
het. Samtliga policies revideras arligen. Darutover arbetar bola-
get aktivt med sina kdrnviarden som strategiskt styrinstrument
for koncernens samtliga medarbetare.

Svensk kod for bolagsstyrning

Axfood tillampar Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) och
har under 2016 avvikit fran Koden rorande féljande tva punkter:

Styrmodellen

Avvikelse fran Koden (regel 2:4)
Enligt Koden ska inte styrelseledamot vara valberedning-
ens ordférande.

Forklaring:

Caroline Berg som &r ordforande i valberedningen dr
tillika styrelseledamot i Axfood, vilket 4r naturligt med
hénsyn till 4garférhallandet.

Avvikelse fran Koden (regel 2:5):

Enligt Koden ska valberedningens sammanséittning
offentliggoras i god tid, dock senast sex manader fore
arsstimman.

Forklaring:

Valberedningens sammanséttning baseras pa aktiedgar-
statistik per 31 augusti och offentliggors samtidigt med
kvartalsrapporten for det tredje kvartalet i oktober. Efter-
som Axfoods arsstdmma infaller relativt tidigt pa aret
(under mars manad) innebér det att offentliggorandet sker
drygt fem méanader fore arsstimman. Detta férfarande
har av arsstimman ansetts vara tillrackligt for att val-
beredningen ska kunna fullgéra sin uppgift.

Aktieagare

Axfoods aktie noterades pa Stockholmsbérsen 1997 och handlas
sedan oktober 2006 pa Nasdaq Stockholms Large Cap-lista.
Antalet utestadende aktier uppgar till 209 870 712 aktier.

Styrelse, ledning och kontroll av Axfood fordelas mellan aktiedgarna pa arsstimman, styrelsen och verkstédllande direktoren
enligt svensk aktiebolagsritt, Svensk kod fér bolagsstyrning och bolagsordning.

Aktiedgarna utgor arsstimman och utser valberedningen

Forslag
Valberedning

Val

Styrelse

Ersittningsutskott
Mal och strategier Rapport och kontroll

Vd och koncernledning

Interna styrinstrument

Affirsidé och mal, bolagsordning, styrelsens arbetsordning, vd-
instruktion, strategier, policys, uppforandekod och kdrnvéirden.

Arsstimman
Val Information
Information Revisorer
Ansvar for granskning av hela verksamheten
Rapporterar till styrelsen och aktieigarna
Information
Information

Externa styrinstrument

Aktiebolagslag, arsredovisningslag, andra relevanta lagar.
Regelverk for emittenter samt Svensk kod for bolagsstyrning.
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Hallbarhetsstyrning inom Axfood
Axfoods hallbarhetsarbete dr en integrerad del av foretagets
affarsmodell och styrning. Grunden for arbetet 4r Axfoods
karnvarden och uppférandekod, liksom bolagets hallbarhets-
program. Arbetet bedrivs i huvudsak i enlighet med ISO
14001. Rapportering sker enligt riktlinjerna fér Global
Reporting Initiative (GRI), G4 core.

Axfood arbetar med hallbarhetsfragorna pa ett affars-
drivet sitt och integrerat i alla delar av verksamheten.
Ansvaret for 6vergripande strategier, mal och atgérder samt

Samtliga aktier ger lika rostratt samt lika ratt i bolagets vinst
och kapital. Den storsta enskilda dgaren har sedan bors-
introduktionen varit Axel Johnson AB.

Det finns ingen bestammelse i Axfood ABs bolagsordning
eller i nagot av Axfood ABs dotterbolags bolagsordningar som
begransar ratten att overlata aktier, forutom i de 91/9-bolag
inom Hemkop dédr Axfood dger 91 procent av aktierna. Vid en
eventuell forsdljning av de 9 procenten har Axfood forkopsratt
pa dessa aktier. Axfood AB har inte ingatt nagra avtal som kan
komma att paverkas av ett eventuellt uppkopserbjudande.
Detsamma géller Axfood ABs dotterbolag.

Arsstimma
Bolagsstdmman dr det hogsta beslutande organet i ett aktie-
bolag dédr aktiedgarna utovar sin ratt att besluta i bolagets
angelédgenheter.

Inga begriansningar avseende aktiedgarnas réattigheter
foreligger i bolagsordning eller, s vitt 4r ként for bolaget,
iaktiedgaravtal.

Valberedning
Valberedningens uppgift &r att l1dgga fram forslag till arsstam-
man om antalet styrelseledaméter och styrelsens sammansitt-
ning samt foérslag om styrelsens arvodering, inklusive eventuellt
séarskilt arvode for utskottsarbete. Valberedningen ska ocksa
lagga fram forslag om styrelsens respektive arsstimmans ord-
féorande samt, i forekommande fall, om revisorer och deras arvo-
dering. Som ett led i arbetet ska valberedningen ta del av den
arliga utvirderingen av styrelsens arbete under aret som pre-
senteras av styrelsens ordforande. Utviardering av styrelsens
arbete utgor, tillsammans med kraven i Koden och de bolags-
specifika behoven i Axfood, grunden for valberedningens arbete.
Valberedningens forslag pa styrelsemedlemmar, styrelse-
arvoden och val av revisorer presenteras i kallelsen till drsstam-
man. En motivering till valberedningens forslag om styrelsens
sammanséttning publiceras pa Axfoods webbplats i samband
med att kallelsen gar ut. Samtliga aktiedgare har ritt att vinda
sig till valberedningen med forslag pa styrelseledamoter. For-
slag ska skickas till valberedningens ordférande via e-post till
valberedning@axfood.se.

uppféljning ligger hos koncernledningen och chefen for miljo
och socialt ansvar. Styrelsen foljer upp detta arbete genom
avrapportering av chefen for milj6 och socialt ansvar. For att
sékerstilla att arbetet sker integrerat 4r det viktigt att de
enskilda bolagen inom Axfood-koncernen har det operativa
ansvaret for det egna hallbarhetsarbetet. Hallbarhetskoordi-
natorer finns utsedda i alla bolag och koordineras genom
chefen for miljo och socialt ansvar.

L&s mer om Axfoods héllbarhetsarbete och Hallbarhets-
redovisning 2016 pa axfood.se.

Valberedningen ska enligt Koden ha minst tre ledaméter och en
majoritet av dessa ska vara oberoende i forhallande till bolaget
och koncernledningen. Axfoods valberedning bestar av fem
ledamoéter. Axfoods styrelseordforande dr adjungerad till val-
beredningen.

Styrelsen

Styrelsen i Axfood ska enligt bolagsordningen besta av ldgst tre
och hogst tio ordinarie ledamoter med hogst tva suppleanter
valda av arsstimman. Bolagsordningen innehaller inga bestam-
melser om tillsdttande eller entledigande av styrelseledaméter.
Styrelsen ska besta av en vidl sammanvigd mix av de kompeten-
ser som dr viktiga for att styra Axfoods strategiska arbete pa ett
ansvarsfullt och framgangsrikt siatt. Exempel pa sddana kompe-
tenser inkluderar kunskap om detaljhandel, digital handel,
bolagsstyrning, efterlevnad av regler och bestammelser, finan-
siering och finansiell analys samt erséttningsfragor. Tidigare
styrelseerfarenhet d4r en annan viktig kompetens. I styrelsen
ska en jamn konsfordelning efterstravas.

Styrelsens arbete

Varje ar faststéller styrelsen en skriftlig arbetsordning som
klargor styrelsens ansvar och som reglerar styrelsens och leda-
moternas inbordes arbetsfordelning och beslutsordningen inom
styrelsen. Sammantridesplanen, kallelser, dagordning och proto-
koll for styrelsemitena samt styrelsens arbete med redovis-
nings- och revisionsfragor regleras ocksa i denna arbetsordning.
Arbetsordningen reglerar dven hur styrelsen ska erhéalla infor-
mation och dokumentation som underlag for dess arbete och for
att kunna fatta vial underbyggda beslut.

Axfoods styrelse haller ett konstituerande méte direkt efter
arsstamman. Darefter ska styrelsen halla minst fyra styrelse-
moten per kalenderar. Vid varje ordinarie styrelsemote f6ljs den
dagordning som faststéllts i styrelsens arbetsordning. Denna
dagordning innehaller rapport fran vd, ekonomirapporter, inves-
teringar och strategiska fragor. Infor styrelsemotena erhaller
ledamoterna skriftligt material betrdffande de fragor som ska
behandlas vid métena.

209 870 712..
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Ersiattningsutskott
Styrelsen har valt att utse ett ersidttningsutskott inom sig for
djupare beredning av ersédttningsfragor.

Ersattningsutskottet har till uppgift att behandla, besluta
och ldmna rekommendationer betraffande koncernledningens
I6n, 6vriga anstallningsvillkor samt incitamentsprogram. For
vd géller dock att styrelsen i sin helhet faststéller ersdttning
och andra anstédllningsvillkor. Ersdttningsutskottet rapporterar
och ger forslag till styrelsen. Ersattningsutskottet faststaller i
bérjan av varje ar de méaltal som géller for den rorliga ersitt-
ningen till koncernledningen. Ersittningsutskottet faststéaller
ocksa pensionsférméanerna for koncernledningen.

Revisionsutskott
Axfoods styrelse har valt att i sin helhet utgora revisionsutskott.
Detta dr enligt aktiebolagslagen mojligt, sé 14nge ingen styrelse-
ledamot &r anstilld av bolaget och minst en ledamot 4r obero-
ende i forhallande till saval bolag och koncernledning som storre
aktiedgare. I praktiken innebar det att styrelsen i sin helhet
arbetar med och ansvarar for att kvalitetssikra bolagets och
koncernens finansiella rapportering. Dessa fragor 4r staende
punkter pa styrelsens dagordning. I arbetet ingar exempelvis att
tillsammans med koncernledning och revisorer folja och bedoma
hanteringen av komplicerade redovisnings- och varderingsfragor.
Styrelsen tréaffar fortlopande bolagets revisorer for att infor-
mera sig om revisionens inriktning och omfattning och synen
pa koncernens risker samt for att faststélla riktlinjer for vilka
andra tjanster 4n revision som koncernen far upphandla av
bolagets revisor. Styrelsen foljer 4ven upp koncernens arbete
med intern kontroll.

Revisorer
Revisorerna utses av arsstamman efter forslag fran valbered-
ningen och viljs for en period av tva ar.

Vid efterfragan av ytterligare tjinster fran revisionsbolaget
vid sidan av revisionsuppdraget tillhandahalls sadana tjanster
endast i den omfattning som &r férenlig med reglerna i revisors-
lagen och FARs yrkesetiska regler avseende revisors opartiskhet
och sjdlvstdndighet.

Koncernledning

Koncernledningen bestar av Axfoods vd och koncernchef samt
ytterligare nio chefer eller vd:ar for dotterbolag. Koncernled-
ningen har manatliga méten fér behandling av 16pande drenden
och diskussioner samt ett langre strategimote varje ar.

Den etablerings- och finansieringskommitté som 4r knuten
till koncernledningen traffas en gang i manaden for att behandla
anmélnings- och beslutsdrenden som géller butiksinvesteringar,
butiksforséljningar, nya hyresavtal samt forldngning av befint-
liga hyresavtal.

En arlig affarsplan arbetas fram forst i dotterbolagen och
dérefter i koncernledningen under arets sista fyra manader och
foredras i styrelsen vid slutet av aret. Arbetet med affarsplanen
engagerar diarigenom medarbetare pa flera nivder inom koncer-
nen. Affiarsplanen revideras infor varje kvartal med nya prog-
noser och dr ddrmed ett levande planeringsdokument. Bolagen
inom Axfood-koncernen styrs genom interna styrelser, med
koncernchef Anders Stralman som ordférande. Ovriga styrelse-
ledamoter i dotterbolagen &r olika representanter fran koncern-
ledningen. Bolagen har styrelseméten minst fyra ganger per ar.
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Aret som oick

Aktiedgare

Antalet aktiedgare var 33 164 (19 888) per 30 december 2016.
Jamfort med aret innan 4r det en 6kning med cirka tva tredje-
delar. Vid arsskiftet uppgick innehavet inom Axel Johnson AB,
den storsta enskilda dgaren, oféréandrat till 50,1 procent. Nést
storsta aktiedgare var AMF Forsdkringar & Fonder, vars inne-
hav uppgick till 4,9 procent av aktier och roster vid arsskiftet.
Foregaende ars nést storsta dgare var Reitangruppen AS, som
under 2016 salde hela sitt innehav, 15,6 procent, i Axfood. Privat-
personer och famansbolag dgde vid arsskiftet 62,6 procent (60,8)
och utlédndska aktiedgare 19,7 procent (30,7) av aktierna.

Axfood AB innehar inga egna aktier.

Axfoods anstdllda innehar inte aktier dar rostratten for
sadana aktier inte kan utévas direkt (till exempel genom pen-
sionsstiftelse). Vid arsskiftet forekom inga incitamentsprogram
for anstéillda i Axfood som paverkade aktiestrukturen i Axfood.

For ytterligare information om Axfoodaktien, se sidorna
52-53.

Beslut pa arsstaimman 2016
Pa arsstdmman 2016 fattades bland annat beslut om:
¢ Ordinarie aktieutdelning pa 5 kronor (4,25) per aktie och
en extra utdelning pa 4 kronor (-) per aktie (sammanlagt
9 kronor per aktie) for verksamhetsaret 2015, i enlighet
med styrelsens forslag.
* Att styrelsen ska besta av sex ledamoéter utan suppleanter.
e Attarvode till styrelsen ska utga med totalt 2 775 000
(2595 000) kronor, i enlighet med valberedningens forslag.
Arvodet fordelas enligt foljande:
-675 000 kronor till ordforande
-500 000 kronor till vice ordférande
-400 000 kronor vardera till 6vriga stimmovalda
ledamoter
- Inga arvoden utgar for utskottsarbete.
e Val av styrelseordférande och styrelseledamoter i enlighet
med valberedningens forslag:
- Nyval av Mia Brunell Livfors som styrelseledamot och
styrelsens ordférande.
- Omval av styrelseledaméterna Antonia Ax:son Johnson,
Caroline Berg, Ann Carlsson och Lars Olofsson samt
nyval av Fabian Bengtsson.

Nirvaro arsstimmorna 2012-2016

Arsstimman 2016

Ordinarie arsstdmma i Axfood dgde rum i Stockholm onsdagen
den 16 mars 2016. Vid stimman var 391 aktieséigare och ombud
nérvarande. Dessa dgare representerade 154 106 812 aktier,
motsvarande 73,4 procent av antalet aktier och roster i bolaget.

Valberedningen infér arsstimman 2017

Enligt de principer for tillsdttande av valberedningen som
antogs pa arsstaimman 2016 ska dgaren med flest aktier och
roster tillsammans med de déarefter tre storsta dgarna utse
valberedningen.

De storsta d4garna per 31 augusti 2016 som ingar i valbered-
ningen &dr Axel Johnson AB, SEB fonder, AMF Forsidkringar &
Fonder och Swedbank Robur fonder. Samtliga bedoms vara obero-
ende i forhallande till bolaget och koncernledningen. Valbered-
ningen har infér arsstimman 2017 haft tre sammantraden.
Ingen ersattning har utgatt for arbetet i valberedningen. Sam-
manséttningen av valberedningen framgar av tabellen nedan.

* Nyval av Deloitte AB som bolagets revisor fram till slutet

av arsstimman 2018.

¢ Riktlinjer for utseende av valberedningen enligt styrelsens
forslag. Dessa riktlinjer dr oférandrade jamfort med de
senaste aren och innebér att:

- Den aktiedgare som, baserat pa dgarstatistik fran Euro-
clear Sweden AB den 31 augusti, har flest aktier och ros-
ter ska efter samrad med de tre ddrnést storsta dgarna
utse en valberedning pa fem personer.

- Om visentliga fordndringar i 4garstrukturen sker efter
att valberedningen konstituerats, ska &ven valberedning-
ens sammanséttning fordndras.

- Styrelsen ansvarar for att valberedningen samman-
kallas.

* Riktlinjer i samband med anstéilldas forvarv, vilka var
oférandrade.

Revisionsbolaget Deloitte meddelade att Hans Warén kommer
att utses till huvudansvarig for revisionen.

Det fullstdndiga protokollet finns pa axfood.se.

Valberedningens sammansittning

74,6
76,4
76,4
77,4

Namn Representerade Andel av roster per 2016-08-31, %
Caroline Berg Axel Johnson AB, ordférande 50,1
Johan Strandberg SEB fonder 2,6
Tomas Risbecker AMF Forsakringar & Fonder 1,8
Asa Nisell Swedbank Robur fonder 1,5
Jonas Hillhammar Axfoods Aktiedgarforening 1,59

Roster, %
O Antal personer
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1) Agarandel enligt fullmakt som aktiesgarféreningen hade vid &rsstimman 2016.



Styrelsen

Axfoods styrelse har efter &rsstimman 2016 bestatt av sex
stdmmovalda ledamoéter utan suppleanter. Innan arsstimman
2016 var de stimmovalda ledaméterna sju. Var och en av styrelse-
ledamoéterna innehar for Axfood viktiga kompetenser och vars
erfarenheter vil técker de omraden som ansetts viktiga for bola-
get. Tre ledamoter och tre suppleanter dr utsedda av de anstéllda.
Axfoods verkstéllande direktor Anders Stralman &r inte leda-

mot i styrelsen, men deltar pa styrelsemotena som foredragande.

Axfoods ekonomi- och finansdirektor Karin Hygrell-Jonsson &r
styrelsens sekreterare.

Styrelsens sammansiéttning framgar av tabellen nedan.
En ndrmare presentation av styrelseledamoterna framgéar pa
sidorna 78-79.

Infor arsstamman 2016 avbgjde styrelseledamoten Odd
Reitan, som varit styrelseledamot sedan 2009, omval eftersom
Reitangruppen AS aviserat att de skulle avyttra sina aktier i
Axfood. Aven Axel Johnson ABs tidigare vd, Fredrik Persson,
och Peggy Bruzelius avbigjde omval. I enlighet med valbered-
ningens forslag valdes Fabian Bengtsson och Mia Brunell
Livfors till nya styrelseledaméter pa arsstdmman 2016.

Pa det konstituerande styrelsemdétet den 16 mars 2016
valdes Lars Olofsson till styrelsens vice ordforande.

Styrelsens oberoende

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ska en majoritet av de
stdmmovalda styrelseledamoterna vara oberoende i forhallande
till bolaget och bolagets ledning. Minst tva av dessa ska dven
vara oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.
Axfoods styrelse har bedomts uppfylla kraven pa oberoende da
samtliga stimmovalda ledaméter &r oberoende i forhallande

till bolaget och koncernledningen.

Tvéa av ledaméterna, Fabian Bengtsson och Ann Carlsson,
har d4ven bedomts uppfylla kravet pa oberoende i férhallande
till storre aktiedgare. Fyra styrelseledaméter har bedomts
som inte oberoende i forhallande till bolagets storre aktiesdigare.
Mia Brunell Livfors dr vd och koncernchef for Axfoods storsta
dgare, Axel Johnson AB, och har inte bedomts som oberoende i

Styrelsens sammansittning
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forhallande till bolagets storre aktiedgare. Caroline Berg,
Antonia Ax:son Johnson och Lars Olofsson, som &r styrelseord-
forande respektive styrelseledamoter i Axel Johnson AB, har inte
bedomts som oberoende i forhallande till bolagets storre dgare.

Styrelsens arbete

Under 2016 har styrelsen hallit nio méten, varav ett konstitue-
rande som dgde rum direkt efter arsstamman. Vd:s ldgesrapport
ar en staende punkt pa varje styrelsemote, liksom uppféljning av
resultatutvecklingen. Butiksinvesteringar och etableringsfragor
behandlas ocksa pa varje styrelseméte. Varje kvartal behandlas
delarsrapporterna, i februari, april, juli och oktober. Styrelse-
motet i februari har behandlat arsbokslut och arsredovisning,
rapporter fran revisorer, ersiattningsutskott och valberedning
samt drenden inf6r arsstimman.

Styrelsen faststédllde i april arbetsordningen for styrelsen
och erséttningsutskottet. Styrelsen har darutiéver reviderat och
faststillt policys som &r viktiga styrinstrument inom Axfood-
koncernen; kredit- och finanspolicy, investeringspolicy samt
policyn for kommunikation (inklusive investerarrelationer).

Pa styrelsemotet i juni diskuterades strategifragor. Utover
uppfoljning och utvirdering av strategi for 2016 har styrelsen
dven diskuterat kund- och tillvixtstrategier, e-handel, lonsam-
het, kommunikation samt forvirv.

Under hosten har styrelsen faststéllt den affarsplan som
arbetats fram under aret i dotterbolagen och koncernledningen.
Andra affarsmaéssigt viktiga fragor har varit effektiviseringar,
digitala affdarer och forvarv.

Pa det forsta styrelsemotet i september diskuterade och beslot
styrelsen om att anstéllda Klas Balkow som vd och koncernchef
for Axfood efter att Anders Stralman onskat ldmna sin operativa
position. Pa andra styrelsemétet i september presenterade
Deloitte revisionsplanen for verksamhetsaret.

Pa styrelsemotet i oktober fick Axfoods koncernledning det
mandat av styrelsen som ledde till att Axfood lamnade ett
publikt bud pa att férviarva Matse Holding AB i december 2016.

Pa styrelsemotet i december fick vd och styrelseordférande
mandatet som ledde till att Axfood i januari 2017 avtalade om att

Narvaro

Totalt Ersattnings-
Namn Invald ar Oberoende arvode, kr utskott Styrelsemoten Utskottsmoten
Mia Brunell Livfors (ordf) 2016 Nej 675 000 Ja 9/9 4/5
Fredrik Persson? 2008 Nej - Ja 1/9 1/5
Lars Olofsson (v. ordf) 2013 Nej 500 000 Ja 9/9 5/5
Antonia Ax:son Johnson 2000 Nej 400 000 - 6/9 -
Fabian Bengtsson®) 2016 Ja 400 000 - 7/9 -
Caroline Berg 2014 Nej 400 000 Ja 9/9 5/5
Peggy Bruzelius® 2000 Ja - - 1/9 -
Ann Carlsson 2015 Ja 400 000 - 9/9 -
Odd Reitan3 2009 Nej - - 0/9
Anders Helsing (arbetstagarrep.) - - - - 5/9 -
Michael Sjorén (arbetstagarrep.) - - - - 8/9 -
Lars Ostberg (arbetstagarrep.) - - - - 5/9 - Styrelsem(’)‘ten
Ulla-May Iwahr-Rydén (arbetstagarrep.)® - - - - 4/9
Inger Sjostrand (arbetstagarrep.)® - - - - 4/9 2016
Totalt 2775000

1) Mia Brunell Livfors och Fabian Bengtsson har varit ledaméter fran och med
arsstamman 2016.
Mia Brunell Livfors var adjungerad under arets forsta styrelsemoéte.

2) Fredrik Persson var styrelsens ordférande fram till och med &rsstiamman 2016.

3) Peggy Bruzelius och Odd Reitan var styrelseledamoter till och med ars-
stamman 2016.

4 Ulla-May Iwahr-Rydén och Inger Sjostrand var arbetstagarrepresentanter
till och med halvarsskiftet 2016
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tillsammans med Norgesgruppen forviarva Eurocash Food AB.

Samtliga av dessa fragor har en tydlig koppling till Axfoods mal
och strategier. Inte minst den tillkomna e-handeln gentemot konsu-
ment som lanserades under aret.

Styrelsen har ocksa behandlat rapporten fran revisorerna och
gatt igenom intern kontroll och compliance och genomfort den
arliga utvarderingen av styrelsen, med rapportering till valbered-
ningen.

Styrelsens arbete under aret framgar vidare av illustrationen.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet bestod fran och med den 16 mars 2016

av Mia Brunell Livfors (ordférande), Caroline Berg och Lars
Olofsson. Axfoods vd Anders Stralman 4r adjungerad till ersatt-
ningsutskottet.

Utskottet har under aret behandlat villkor och utfall betréf-
fande rorliga ersdttningar for ledande befattningshavare i kon-
cernen samt forslag till principer for rorlig erséttning. Ersatt-
ningsutskottet har dven tagit fram ett forslag till styrelsen om
att infora ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram till
nyckelpersoner inom Axfood.

Erséttningsutskottet har haft fem sammantréden under 2016.
Ingen ersittning har utgatt for arbetet i ersdttningsutskottet.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsens ordforande Mia Brunell Livfors ansvarar for utvirde-
ringen av styrelsens arbete och for att presentera utvarderingen
for valberedningen. Avsikten med utvérderingen ar att fa en
uppfattning om styrelseledaméternas asikter om hur styrelse-
arbetet bedrivs och vilka atgarder som kan vidtas for att effekti-
visera styrelsearbetet. Denna utvirdering &ar déarfor ett viktigt
underlag for valberedningens arbete infor arsstimman.

Under 2016 har ordforanden genomfort en elektronisk enkét-
undersokning med samtliga styrelseledamoter samt fatt munt-
liga kommentarer. Undersokningen fokuserar pa fragor om hur
ledaméterna anser att styrelsearbetet fungerar, styrelsens enga-
gemang, kompetens och handlingskraft. Darefter har resultatet
av utvdrderingen rapporterats till bade styrelsen och valbered-
ningen i december 2016.

Revisor

Hans Warén, auktoriserad revisor och
styrelseordforande for Deloitte i Sverige,
ar huvudansvarig revisor. Utover upp-
draget i Axfood 4r han huvudansvarig
revisor i Castellum, Gunnebo och Lindab.

Styrelsens arbete under 2016

Ersittningar till revisorer 2014-2016

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2016 2015 2014 2016 2015 2014
Ersattning for revisions-
uppdrag, KPMG AB 0 4 4 0 1 1
Ersattning for revisions-
uppdrag, Deloitte AB 4 - - 1 - -
Erséttning for 6vriga kon-
sultuppdrag, KPMG AB 0 3 1 0 2 0
Erséttning for 6vriga kon-
sultuppdrag, Deloitte AB 0 0 0 0 0 0
Totalt 4 7 5 1 3 1
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Resultatet av arets utviardering var en forbéattring jamfort med
forra arets redan goda resultat. Generellt haller styrelsearbetet
en hog niva. Exempel pa sadant som forbattrades under aret var
att styrelsens diskussioner resulterar i konkreta beslut. Aven
samspelet mellan styrelsen och vd fungerade &n battre. De
kriterier som far bést betyg dr véil anpassade finansiella mal
och tillgangen till information och ekonomisk rapportering.
Styrelsematerialet och férberedelsetiden infér styrelsemétena
fungerade bra, men var det som forsdmrades nagot under aret.

Revisorer

Vid arsstimman 2016 valdes revisionsbolaget Deloitte AB som
revisor for perioden fram till &rsstdmman 2018. Auktoriserade
revisorn Hans Warén 4r huvudansvarig for revisionen.

Koncernledningen

Axfoods ledning har under 2016 bestatt av Axfoods vd och
vd:arna for fyra affarsdrivande bolag och fem stabschefer.
En ndrmare presentation av koncernledningen finns pa
sidorna 80-81.

Riktlinjer for ersittningar till koncernledningen
Riktlinjerna for ersiattningar och 6vriga anstdllningsvillkor for
vd och 6vriga ledande befattningshavare faststélldes av ars-
stimman den 16 mars 2016. Riktlinjerna dr desamma som géllt
sedan 2010.

Huvudprinciperna for ersédttning och andra anstéllningsvillkor
for koncernledningen innebar att Axfood ska erbjuda sina ledande

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

befattningshavare marknadsmaéssiga ersédttningar. Rekom-
mendationer for ersdttningarna ska foreslas av ett sarskilt
ersdttningsutskott inrattat inom styrelsen. For vd géiller att
styrelsen i sin helhet faststéller ersattningar och andra
anstiallningsvillkor. Kriterierna vid faststéllandet av ersatt-
ningarna ska baseras dels pa arbetsuppgifternas betydelse,
dels pa den anstilldes kompetens, erfarenhet och prestation.

Den totala ersittningen bestar av foljande fem delar:
e fast grundlon

kortsiktig rorlig ersédttning

langsiktig rorlig erséttning

pensionsférmaner

ovriga formaner och avgangsvillkor.

Fast grundlon

Koncernledningen ska ha en i jaimforelse med marknaden att-
raktiv grundlon i form av en fast kontant ménadslén. Denna
fasta grundlon utgor erséittning for en engagerad arbetsinsats
pa hog professionell niva som skapar mervéarden for Axfoods
kunder, 4gare och medarbetare.

Rorlig ersiattning

Koncernledningen ska utéver grundlonen erbjudas en kortsik-
tig och en langsiktig rorlig ersidttning. De rorliga ersidttning-
arna dr baserade pa uppfyllandet av Axfoods mal for:

e resultat

° omséattningstillvaxt

¢ individuella méal for verksamhetsaret.

Den kortsiktiga rorliga ersdttningen ska utga i form av en arlig
rorlig ersattning. Méalen for utfallsnivaerna faststélls av ersatt-
ningsutskottet (fér vd av hela styrelsen) vid arets borjan. Den
langsiktiga rorliga erséattningen ska stodja langsiktigheten i
koncernledningens beslutsfattande. Den sammanlagda rorliga
ersidttningen (summan av kort- och langsiktig ersiattning) 4r
maximerad enligt nedan:
e 70 procent av den under aret utbetalda grundlonen for vd.
® 40-55 procent av den under aret utbetalda grundlénen for
6vriga medlemmar i koncernledningen.
Summan av den rorliga erséttningen for vd och 6vriga medlem-
mar i koncernledningen kan hogst uppga till cirka 17 Mkr. Om
koncernledningen utékas, kan den rorliga ersdttningen komma
att overstiga detta belopp. Rorlig erséattning utgar inte vid egen
uppsdgning fore utbetalning.

Loner och ersittningar till vd och 6vriga ledande befattningshavare

Tkr Ar Grundlon Rorlig ersattning Andra formaner Ovrig ersattning Pensionskostnad Summa
vd 2016 6830 4410 363 - 2740 14 343
2015 6177 2515 353 - 2636 11681
Koncernledning , 6vrigt 2016 23155 9779 1019 41 8524 42518
2015 22755 11250 1079 54 8306 43444
Totalt 2016 29985 14189 1382 41 11264 56 861
2015 28932 13765 1432 54 10942 55125
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Aktierelaterade incitamentsprogram
Under 2016 fanns det inga utestaende aktierelaterade incita-
mentsprogram for koncernledningen.

Pensionsférmaner

Axfood tillampar pensionsaldern 65 ar fér samtliga medlem-
mar i koncernledningen. Styrelsens ersidttningsutskott limnar
rekommendation till styrelsen for pensionsférmaner for vd res-
pektive faststiller pensionsférmanerna for 6vriga medlemmar
av koncernledningen. For vd och ytterligare en medlem av kon-
cernledningen avsitts arligen, respektive tryggas genom for-
sékringspremie, 35 procent av den arliga grundlonen. For
o6vriga medlemmar av koncernledningen utgors den grundlég-
gande pensionsféormanen av den sa kallade ITP-planen, dock
har en medlem av koncernledningen i denna del en l6sning
motsvarande ITP 1. I tillagg till denna utgar en premiebe-
stdmd pension motsvarande 25 procent av loneandelar mellan
30—50 basbelopp, vilken tryggas genom forsikring. Aldre pen-
sionsavtal anpassas sa langt som mgjligt till ovanstaende plan.

Ovriga férmaner och avgangsvederlag

For medlemmar i Axfoods koncernledning tillimpas en upp-
ségningstid om hogst 12 manader. Darutéver kan avgangs-
vederlag motsvarande hogst 12 manader utga. Avrakning ska
ske for annan forvirvsinkomst under tid da uppsdgningslon
eller avgangsvederlag utgar for vd och samtliga 6vriga med-
lemmar i koncernledningen. Vid egen uppségning géller sex
manaders uppsigningstid.

Axfoods koncernledning atnjuter — utover ansvarsforsik-
ring — sedvanliga féormaner for personer i motsvarande stall-
ning, sasom till exempel bilf6rman och sjukvardsforman,
samt i vissa fall d&ven reseférman och bostadsférman.
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Information om tidigare beslutade ersittningar
Pa tidigare arsstammor har beslutats om riktlinjer for ersatt-
ning och andra anstillningsvillkor for koncernledningen for
tiden fram till &rsstimman 2017. I korthet innebar dessa rikt-
linjer att utover grundlon skulle rorliga ersdttningar utga som
var knutna dels till Axfoods méal for resultat och omséttnings-
tillvéxt, dels till uppfyllandet av personliga mal. Viss del av
dessa rorliga ersédttningar har enligt beslutade principer hal-
lits inne till arsstaimman 2017. Dessa har dock kostnadsforts
under respektive verksamhetsar. Tidigare beslutade rorliga
ersattningar som forfoll till betalning efter drsstamman

2016 har utbetalats. Beslutade rorliga ersédttningar som inte
har forfallit till betalning uppgick per 31 december 2016 till
7,0 Mkr (4,7). De riktlinjer som beslutades av arsstimman
2016 har f6ljts och samtliga tidigare beslutade ersattningar
som dnnu inte utbetalats haller sig inom ovan angivna ramar.

Styrelsens forslag till nya riktlinjer for
ersiattningar till koncernledningen

Infor arsstamman 2017 foreslar styrelsen en fordndring i
principerna for ersdttningar och 6vriga anstillningsvillkor
for koncernledningen. Férdndringen innebar att koncernled-
ningen far mgjlighet att delta i ett langsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram (LTIP 2017). Syftet ar att sammanlédnka
aktiedgarnas respektive koncernledningens och andra nyckel-
personers intressen for att sdkerstédlla maximalt langsiktigt
viardeskapande samt att uppmuntra till eget aktieigande i
Axfood. LTIP 2017 bedoms vidare underlatta for Axfood att
rekrytera och behalla personer i bolagsledningen och andra
nyckelpersoner. For detaljer kring utformningen av LTIP 2017
se Kallelse till arsstdmma 2017 pa axfood.se.
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Styrelsens rapport om

intern kontroll

Styrelsen ska enligt aktiebolagslagen tillse att bolagets organi-
sation 4r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska férhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt. Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”) for-
tydligar detta och foreskriver att styrelsen ansvarar for den
interna kontrollen. Denna rapport dr upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen och Koden. Rapporten dr granskad av
bolagets revisor.

Axfood har valt att beskriva hur den interna kontrollen ar
organiserad pa det sitt som foreslas i Svenskt Naringsliv och
FARs vigledning till Svensk kod for bolagsstyrning. Beskriv-
ningen begrinsas till att behandla intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen i enlighet med Svensk kod for bolags-
styrning, punkt 7.4. Varken den beskrivna organisationen av
intern kontroll eller innehallet inom respektive omrade ska ses
som statiskt, utan anpassas till fordndringar i Axfoods verksam-
het och omvirld.

Axfoods ekonomi- och finansdirektor &r ytterst ansvarig for
att uppfoljning av och arbetet med Axfoods interna kontroll sker
i enlighet med den form som styrelsen beslutar. En styrgrupp
under ledning av koncernens ekonomi- och finansdirektor, leder
koncernens arbete med intern kontroll avseende finansiell rap-
portering. Styrgruppen avrapporterar kontinuerligt sina slut-
satser till styrelsen. Stor vikt laggs vid att anpassa arbetet med
intern kontroll vid féréndringar i Axfoods verksamhet.

Axfoods internkontrollstruktur dr uppbyggd utifran COSO-
modellen, vars ramverk har tillimpats pa Axfoods verksamhet
och forutséttningar. Enligt COSO-modellen sker genomgang och
bedémning inom omradena kontrollmiljo, riskbedémning, kon-
trollaktiviteter, information och kommunikation samt uppf6lj-
ning. Utifran denna genomgang identifieras vissa utvecklingsom-
raden, vilka prioriteras i det lopande arbetet med intern kontroll.

Styrelse

Ekonomi- och finansdirektor

Styrgrupp for intern kontroll

Intern kontroll avseende
”finansiell rapportering”

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgor basen for den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen. En viktig del av kontrollmiljon
ar att beslutsvagar, befogenheter och ansvar ar tydligt definie-
rade och kommunicerade mellan olika nivaer i organisationen
samt att styrande dokument i form av interna policys, hand-
bocker, riktlinjer och manualer finns.

Axfoods styrelse har etablerat tydliga arbetsprocesser och
arbetsordningar for sitt arbete och styrelsens utskott. En viktig
deli styrelsens arbete dr att utarbeta och godkénna ett antal
grundldggande policys, riktlinjer och ramverk. Dessa inkluderar
styrelsens arbetsordning, vd-instruktion, investeringspolicy,
finans- och kreditpolicy samt kommunikationspolicy.

Forutom dessa tillampar Axfood policys och riktlinjer sdsom
beslutsordning, informationssékerhetspolicy, uppférandekod,
etiska forhallningsregler, medarbetarguide, hallbarhetspro-
gram samt policy for intern odrlighet. Syftet med dessa policys
ar att skapa grunden for en god intern kontroll samt att uppna
och uppréatthalla en hog etisk standard i koncernen.

Vidare har styrelsen sidkerstillt att organisationsstrukturen
ger tydliga roller, ansvar och processer som gynnar en effektiv
hantering av verksamhetens risker och majliggor maluppfyllelse.
Som en del i ansvarsstrukturen ingar att styrelsen utvirderar
verksamhetens prestationer och resultat genom ett &ndamals-
enligt rapportpaket innehallande utfall, prognoser, affarsplan,
strategisk plan, uppfoljning av finansiella risker och analyser av
viktiga nyckeltal.

Som ett led i att stidrka den interna kontrollen, har Axfood
valt att samla styrdokumenten i en elektronisk ekonomihand-
bok, Axekon, vilken &r tillgénglig for samtliga medarbetare
inom Axfood. Ekonomihandboken ger en 6verskadlig bild av
befintliga policys, regelverk och rutiner som paverkar innehéallet
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och kvaliteten i den finansiella rapporteringen. Axekon inne-
haller dven lankar till andra omraden som till exempel sdkerhet/
forsakring, HR/personal och IT.

Arbetet under aret

Under 2016 har arlig genomgang skett av Axekon-dokument,
samtliga dokumentdgare har verifierat att publicerade eller lan-
kade dokument ar aktuella. Jamférelse har &ven skett avseende
Axfoods befintliga policys/riktlinjer mot stédllda krav. Utvarde-
ring har ocksa skett hur vil regler, rutiner och policys efterlevts.

Riskbed6mning

Axfood uppdaterar kontinuerligt riskanalysen avseende bedém-
ning av risker, vilka kan leda till fel i den finansiella rapporte-
ringen. Som ett resultat av den arliga genomgangen fattar sty-
relsen beslut om vilka risker som &4r vdsentliga att beakta for att
sékerstélla en god intern kontroll inom den finansiella rapporte-
ringen.

Vid riskgenomgangarna identifierar Axfood ett antal poster
ide finansiella rapporterna samt administrativa fléden och pro-
cesser dar risken for fel 4r férhojd. Risker behandlas, bedéms
och rapporteras av Axfood centralt tillsammans med koncern-
bolagen. Vidare behandlas risker i sdrskilda forum, till exempel
fragestéllningar kopplade till etableringar och forvarv i Axfoods
etablerings- och finansieringskommitté.

Process for intern kontroll

Arbetet under aret

Under 2016 har riskgenomgangarna bland annat identifierat
féljande omraden; uppdateringar av funktionalitet i SAP vilka
paverkar finansiell rapportering och kontinuerliga uppdate-
ringar av HR-system. Kring dessa risker har foretaget arbetat
kontinuerligt med att stdrka den interna kontrollen. Vidare har
arbetet fortsatt med intern kontroll rérande uppséttningen av
behorigheter, roller och begriansningar i kombinationer av roller,
bade nar det giller verksamhetsroller och I'T-roller.

Kontrollaktiviteter

Koncernens kontrollstruktur utformas for att hantera de risker
som styrelsen bedomer vara visentliga for den interna kontrol-
len 6ver den finansiella rapporteringen. Inom Axfood bestar
dessa kontrollstrukturer dels av en organisation med tydliga rol-
ler som majliggor en effektiv och ur ett internkontrollperspektiv
lamplig ansvarsfordelning, dels av specifika kontrollaktiviteter
som syftar till att upptécka eller att i tid forebygga risker for fel
irapporteringen.

Exempel pa kontrollaktiviteter 4r bland annat tydliga
beslutsprocesser och beslutsordningar for visentliga beslut,
resultatanalyser och andra kontrollaktiviteter inom processerna
intdkter/fordringar, inkop/utbetalning, anldggningstillgangar,
varulager, 16n, moms/skatt, finans, redovisning, konsolidering/
rapportering samt masterdata.

Kontrollaktiviteter inom dessa processer dr exempelvis stick-
prov, avstimningar och engagemangsgenomgangar.

Processgenomgangar genomfors med processansvariga,
Axfood Shared Service Center (SSC) samt 4ven bolagsvis pa
dotterbolagsniva.

December

* Avrapportering om intern kontroll till styrelsen:
bakgrund, uppféljning féregaende ar,
fokus innevarande ar, forslag pa
fokusomraden nésta ar

Oktober
» Uppféljningen av rapporteringen

STYRELSEN

IFRS

Mars

« Styrgruppen tréffas och diskuterar
vilka omraden som utover de ordinarie
ska granskas sarskilt under aret

LEDNING

September

« Dotterbolagen rapporterar

STYRGRUPP

KODEN

Augusti

* Revisorerna granskar och reviderar,
férvaltningsrevision
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Maj

» Genomgang av risker/riskhantering

med processansvariga

» Genomgang av risker/riskhantering

med respektive ekonomichef

* Intern kontroll-méten med dotterbolagen
« Eventuell revidering av kontroll-

miljén med nya instruktioner.




Arbetet under aret

Under 2016 har fokus fortsatt legat pa genomgangar av nya och
befintliga floden kopplade till finansiell rapportering. Nya kon-
troller har identifierats och testats.

Information och kommunikation

Axfoods styrande dokument i form av policys, riktlinjer och
manualer, till den del det avser den finansiella rapporteringen,
kommuniceras framfor allt via intranétet och koncernens eko-
nomihandbok. Ekonomihandboken publiceras pa intranétet och
uppdateras lopande utifran fordndringar i externa krav och for-
andringar i Axfoods verksamhet, vilka kréver fortydliganden
och instruktioner. Kommunikation sker dven i samband med
manatliga bokslutsmoten diar samtliga ekonomichefer deltar.
Koncernekonomichefen tillsammans med ekonomicheferna for
samtliga dotterbolag arbetar kontinuerligt med fragor kring
riskanalyser och kontrollaktiviteter. Gemensamma genom-
gangar sker ocksa av de lopande uppdateringarna som sker i
ekonomihandboken.

For kommunikation med interna och externa parter finns en
kommunikationspolicy som anger riktlinjer fér hur denna kom-
munikation bor ske. Syftet med policyn &r att sédkerstélla att alla
informationsskyldigheter efterlevs pa ett korrekt och fullstén-
digt sitt. Den interna kommunikationen syftar till att varje
medarbetare ska forsta Axfoods véirderingar och affarsverk-
samhet. For att na syftet med informerade medarbetare sker ett
aktivt internt arbete, dar information l6pande kommuniceras
via koncernens intranét. Inom ramen for internkontrollarbetet
arbetar Axfood kontinuerligt med att férbéttra informations-
sékerheten.

Bolagsstyrningsrapport 2013

"Var uppgift: att forvalt
och rikta blicken mot fr Bolagsstyrningsrapport 2014

Va'rdenngsstyrt 8]
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Uppfoljning

Axfoods ekonomifunktioner &r integrerade genom ett gemen-
samt ekonomi- och redovisningssystem samt gemensamma
redovisningsinstruktioner. Styrelsen och koncernledningen

far 16pande information om koncernens resultat och finansiella
stédllning och utveckling av verksamheten. Internkontrollarbe-
tet utgor ett stod till styrelse och ledning for att bedoma och ga
igenom véisentliga riskomraden i den finansiella rapporteringen
for att darefter kunna vilja ut insatser och uppféljningar inom
utvalda omraden.

Vidare har koncernen en central risk management-funktion
som verkar genom bolagen. Axfood har ingen internrevisions-
funktion da ovanstaende funktioner fyller denna uppgift. Axfood
har ddremot en definierad process for utviardering och uppfolj-
ning av intern kontroll. Formen fér uppféljning beslutas av sty-
relsen som ocksa arligen utvédrderar behovet av en sarskild
internrevisionsfunktion.

Arbetet under aret
Under 2016 har koncernen beslutat att ligga mer fokus pa séiker-
hetsfunktionen och anstillde under hésten en Risk Manager.

Stockholm den 6 februari 2017
Styrelsen i Axfood AB

Ytterligare information
finns pa axfood.se

* Bolagsordning

e Uppférandekod

¢ Information fran tidigare arsstaimmor fran och med
2001 (kallelser, protokoll, beslut, vd-anférande)

e Information om valberedningen

e Information om principer for erséittningar till ledande
befattningshavare

e Styrelsens utvidrdering av riktlinjer for ersattningar
av program for rorliga erséattningar

* Redogorelse for system for rorliga ersdttningar

* Bolagsstyrningsrapporter fran och med 2005

e Information infor arsstamman 2017.
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Styrelse

=1,

1. Fabian Bengtsson, Ledamot sedan 2016
Ledamot i: NetOnNet Group Aktiebolag,
Waldir Aktiebolag och Aktiebolaget
Remvassen
Utbildning: Ekonomie kandidatexamen,
Lunds universitet
Erfarenhet: Lang erfarenhet av detaljhandel
och digital handel genom SIBA-koncernen
bland annat som vd 2001-2014, ordférande
for NetOnNet AB 2012-2015 och ledamot/
ordférande i CE-Konsumentelektronik-
branschen AB
Aktuellt antal aktier i Axfood: 6 300
Oberoende i forhdllande till bolaget och
koncernledningen och till storre aktieigare
i bolaget.

2. Lars Olofsson, Ledamot sedan 2013
och vice ordférande sedan 2014
Ordférande i: TCC Global N.V
Ledamot i: Axel Johnson AB, Bata shoes och
Compass Ltd.
Utbildning: Civilekonom, Lunds universitet,
studier vid IMD i Schweiz
Erfarenhet: Vd och styrelseordforande
Carrefour S.A., vice vd Nestlé S.A.
Medlem i utskott: Ersattningsutskottet
Aktuellt antal aktier i Axfood: 8 000
Oberoende i forhdllande till bolaget och
koncernledningen. Ej oberoende i forhallande
till storre aktiedgare i bolaget.
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Caroline Berg, Ledamot sedan 2014
Ordforande i: Axel Johnson AB och Erik och
Gorans Ennerfelts fond for svensk ungdoms
internationella studier

Vice ordférande i: Nordstjernan AB
Ledamot i: Axel och Margaret Ax:son
Johnsons Stiftelse, AxFast AB, Dustin
Group AB och Handelshogskolans Advisory
Board Utbildning: 1987-1991: Middlebury
College, Vermont, USA, BA Media/
kommunikation och psykologi

Erfarenhet: Verksam i familjeféretaget Axel
Johnson Gruppen sedan 2005, senast som
HR- och kommunikationsdirektor och
medlem i koncernledningen for Axel
Johnson AB 2006-2014

Medlem i utskott: Ersiattningsutskottet
Aktuellt antal aktier i Axfood: 15 840
Oberoende i forhdllande till bolaget och
koncernledningen. Ej oberoende i
forhdllande till stérre aktiecigare i bolaget.

Antonia Ax:son Johnson, Ledamot sedan
2000

Ordforande i: Axel Johnson Holding AB och
Axel och Margaret Ax:son Johnsons Stiftelse
Ledamot i: Axel Johnson AB, Axel Johnson
Inc., AxFast AB, Axfoundation, Axel och
Margaret Ax:son Johnsons Stiftelse for
Allménnyttiga &ndamal och Antonia Ax:son
Johnsons stiftelse for miljo och utveckling
med flera.

Utbildning: Fil. kand. fran Stockholms
Universitet, Teknologie Dr h.c.

Erfarenhet: Verksam i familjeféretaget

Axel Johnson Gruppen sedan 1970-talet
Aktuellt antal aktier i Axfood: 105 080 264
Oberoende i forhallande till bolaget och
koncernledningen. Ej oberoende i forhdllande
till storre aktiedgare i bolaget.



Mia Brunell Livfors, Ordférande
och ledamot sedan 2016

Vd for Axel Johnson AB sedan 2015
Ordforande i: Axel Johnson International
AB, Kicks Kosmetikkedjan AB, Novax AB
och Ahléns AB

Vice ordférande i: Martin & Servera AB
Ledamot i: Dustin Group AB, Stena AB

och Efva Attling Stockholm AB

Utbildning: Ekonomlinjen, Stockholms
universitet

Erfarenhet: tidigare vd for Investment AB
Kinnevik och mangarig erfarenhet fran
styrelsearbete i bérsnoterade svenska foretag
Medlem i utskott: Ersattningsutskottet
Aktuellt antal aktier i Axfood: 0

Oberoende i forhdllande till bolaget och
koncernledningen. Ej oberoende i forhdllande
till storre aktiedgare i bolaget.

Ann Carlsson, Ledamot sedan 2015

Vd fér Apoteket AB (publ.)

Ledamot i: Svensk Handels och SNS styrelse
Utbildning: Personalvetare, Stockholms
universitet

Erfarenhet: Olika ledande befattningar inom
ICA, bland annat direktér Affirsomréaden,
afférschef for ICA Kvantum och ICA Néra
Aktuellt antal aktier i Axfood: 2 000
Oberoende i forhallande till bolaget och
koncernledningen och till storre aktieigare

i bolaget.
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Michael Sjorén, Utsedd av arbetstagar-
organisation, ledamot sedan 2010

Ovriga uppdrag: Arbetstagarledamot i
Axfood Nérlivs ABs och Dagab Inkop &
Logistik ABs styrelse

Erfarenhet: Anstilld i koncernen sedan 1995
Aktuellt antal aktier i Axfood: 0

Beroende i forhallande till bolaget och
koncernledningen.

Lars Ostberg, Utsedd av arbetstagar-
organisation, ledamot 2009—2011 och sedan
2016

Ovriga uppdrag: Arbetstagarledamot i
Willys ABs styrelse

Erfarenhet: Anstalld i Willys sedan 2002
Aktuellt antal aktier i Axfood: 0

Beroende i forhallande till bolaget och
koncernledningen.

Anders Helsing Utsedd av arbetstagar-
organisation, ledamot sedan 2016
Ovriga uppdrag: Arbetstagarledamot i
Axfood IT ABs styrelse

Erfarenhet: Anstilld inom Axfood sedan
1998

Aktuellt antal aktier i Axfood: 0
Beroende i forhallande till bolaget och
koncernledningen.

Samtliga aktieinnehav ar redovisade per 31 december 2016.
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Koncernledning

1. Anders Stralman, Vd och koncernchef
Axfood AB Anstilld sedan: 1993V Ovriga
uppdrag: Styrelseledamot i Bergendahls
El Holding AB, Svensk Dagligvaruhandel,
Svensk Handel AB och Returpack
Svenska AB Utbildning: Civilekonom,
Goteborgs universitet Erfarenhet: Vd Willys
AB, ekonomichef och vd Billhélls AB.
Medlem i Axfoods koncernledning sedan 2000
Aktuellt antal aktier i Axfood: 66 000

2. Karin Hygrell-Jonsson, Ekonomi- och
finansdirektor Anstdlld sedan: 19917,
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Byggmax Group AB (publ) och medlem
av Réadet for Finansiell rapportering
Utbildning: Civilekonom, Handelshogskolan
i Stockholm Erfarenhet: Koncernekonomi-
chef och finanschef Axfood AB, finanschef
Axel Johnson AB, finanschef Dagab AB,
Manager Cash & Currency SAS, bank-
tjainsteman PKbanken. Medlem i Axfoods
koncernledning sedan 2007
Aktuellt antal aktier i Axfood: 3 000
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3. Anders Quist, Affarsutvecklingschef
Anstilld sedan: 1995V Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i GS1 Sweden AB och
Validoo AB Utbildning: Gymnasie-
utbildning, képmannautbildning, diverse
branschutbildningar Erfarenhet: vice vd
Billhills, vice vd Willys, butikschef,
driftschef, kopman, forséaljningschef
Dagab vist. Medlem i Axfoods
koncernledning sedan 2007
Aktuellt antal aktier i Axfood: 6 000

4. Thomas Evertsson, Vd Willys AB

Anstilld sedan: 2008 Utbildning:
Civilekonom, Handelshogskolan i
Goteborg Erfarenhet: Stormarknadschef,
kedjedirektor Coop Supermarkets, vd
Coop Sverige AB, vice vd Coop Norden
AB. Medlem i Axfoods koncernledning
sedan 2008

Aktuellt antal aktier i Axfood: 14 000

Louise Ring, HR-direktor Anstalld
sedan: 2003 Ovriga uppdrag: Styrelse-
ledamot i Handelshogskolan vid Umea
Universitet, ledamot i programrad
Handelshogskolan i Umeé och
Diskrimineringsombudsmannens rad
Utbildning: Universitetsutbildning inom
beteendevetenskap, Umea universitet,
HR-executive IFL vid Handelshogskolan
Stockholm Erfarenhet: Ekonomichef och
HR-manager ICA Handlarnas AB,
butikschef, utbildningsledare, organis-
ations- och forsaljningsfragor H&M.
Medlem i Axfoods koncernledning sedan
2005

Aktuellt antal aktier i Axfood: 400



Nicholas Pettersson, Vd Dagab Inkép &
Logistik AB Anstdilld sedan: 2004 Ovriga
uppdrag: Styrelseordforande i Urban Deli
Holding AB Utbildning: Civilekonom, Vixjo
Universitet Erfarenhet: Vd Axfood Nérlivs,
Marknadschef Axfood Nérlivs, Afférs-
omrédeschef Axfood Snabbgross, Supply Chain
Manager AB Svenska Shell, Business Analyst
Shell Detaljist AB. Medlem i Axfoods
koncernledning sedan 2009

Aktuellt antal aktier i Axfood: 800

Jan Lindmark, IT-direktor Anstdilld sedan:
2001 Utbildning: Civilekonom, Stockholms
Universitet Erfarenhet: IT-direktor Fritidsresor,
IT-chef Posten Brev, Konsult pa Enator.
Medlem i Axfoods koncernledning sedan 2007
Aktuellt antal aktier i Axfood: 0

8. Annica Elmehagen Lundqvist,
Kommunikationsdirektor Anstdlld sedan:
2015 Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Foreningen Carlssons skola Utbildning:

Fil kand Uppsala Universitet Erfarenhet:
Kommunikationsstrategi Tetra Pak Asien,
Kommunikationsdirektoér Eniro och Telenor,
Partner Kreab, PR Microsoft Nordamerika,
Konsult JKL. Medlem i Axfoods
koncernledning sedan 2015

Aktuellt antal aktier i Axfood: 0

9. Eva Pettersson, Vd Axfood Nirlivs AB
Anstilld sedan: 2004 Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i Svensk Servicehandel
och Fast Food Utbildning: Civilekonom,
Linképings Universitet samt studier vid
University of East Anglia.Ledarskaps-
utbildning Novare Erfarenhet: Chef for
verksamhetsutveckling inom Dagab,
systemchef Axfood IT, konsult inom daglig-
varuhandel pa Accenture AB. Medlem i
Axfoods koncernledning sedan 2014
Aktuellt antal aktier i Axfood: 0

10.
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Thomas Gireskog, Vd Hemképskedjan AB
Anstdlld sedan: 2010 Utbildning: Gymnasie-
utbildning, foretagsledarutbildning,
ledarutbildningar Erfarenhet: Butikschef ICA,
flertal fértroendeuppdrag inom ICA,
regionchef Hemkop, forsdljningschef Hemkop.
Medlem i Axfoods koncernledning sedan 2012
Aktuellt antal aktier i Axfood: 700

Samtliga aktieinnehav &r redovisade per 31 december 2016.

1 Avser anstéllning i bolag numera ingéende i Axfood-koncernen.
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NOTER

Noter till de finansiella rapporterna

Visentliga redovisningsprinciper

Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) sddana de antagits av EU. Vidare
har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kom-
pletterande redovisningsregler for koncerner tillimpats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncer-
nen utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets
redovisningsprinciper”.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts for
utfardande av styrelsen och verkstdllande direktéren den 6 februari
2017. Koncernens rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat och
rapport 6ver finansiell stdllning och moderbolagets resultat- och
balansrakningar blir foremal for faststéllelse pa arsstamma den
15 mars 2017.

Virderingsgrunder tillimpade vid upprittandet av

de finansiella rapporterna

Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvér-
den, forutom vissa finansiella tillgdngar och skulder som virderas till
verkligt virde. Finansiella tillgdngar och skulder som virderas till
verkligt virde bestar av derivatinstrument och finansiella tillgangar
som kan séljas. En formansbestdmd pensionsskuld/tillgang redovisas
till nettot av verkligt virde pa forvaltningstillgdngar och nuvérdet av
den formansbestédmda skulden, justerat for eventuella tillgangsbe-
gridnsningar.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som &ven utgér
rapporteringsvalutan for moderbolaget och koncernen. Finansiella
rapporter presenteras ddrmed i svenska kronor. Samtliga belopp ar
avrundade till ndirmaste miljontal kronor (Mkr), om ej annat anges.

Bedoémningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna
For att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS gor
styrelsen och koncernledningen bedémningar och antaganden som
paverkar foretagets resultat och stéllning samt lamnad information i
ovrigt. Bedomningarna och antagandena baseras pa historiska erfa-
renheter och ses 6ver regelbundet. Bedémningar gjorda av koncern-
ledningen vid tillampningen av IFRS som har en betydande inverkan
pé de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan
medfora visentliga justeringar i paféljande ars finansiella rapporter
beskrivs ndrmare i not 35.

Visentliga tillimpade redovisningsprinciper
De nedan angivna redovisningsprinciperna tilldimpas konsekvent pa
de finansiella rapporter som ldimnas, om inget annat anges.

Andrade redovisningsprinciper
Andringar av IFRS med tillaimpning fran och med 2016 har inte haft
nagon vésentlig effekt pa koncernens redovisning.

Nya IFRS som dnnu inte borjat tillimpas

Ett antal nya eller andrade IFRS trédder i kraft under kommande
riakenskapséar och har inte fortidstillampats vid upprattandet av dessa
finansiella rapporter. Nya och andrade IFRS med framtida tillamp-
ning som kommer att paverka den finansiella rapporteringen beskrivs
nedan.

IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder, den nya intéktsstandar-
den som triader i kraft 2018 med jamforelsear 2017 och ersitter IFRS
relaterade till intdktsredovisning, kommer att paverka Axfoods finan-
siella rapportering enligt var nuvarande bedomning endast med ut-
okade upplysningskrav. Huvuddelen, ca 75% av all forsdljning inom
Axfood dr butiksférsédljning och redovisningen enligt nuvarande prin-
ciper 6verensstdmmer med reglerna i IFRS 15. Paverkan avseende ror-

liga ersdattningar sasom rabatter och prisnedséttning har dnnu inte
analyserats. Effekterna av utékade upplysningskrav kommer att fast-
stillas under ar 2017.

IFRS 9, som ersétter IAS 39 — Finansiella instrument — kommer att
paverka Axfood vad géller kategorisering men bedoms inte fa ndgon
storre effekt. Effekterna av hur IFRS 9 kommer att paverka rappor-
terna faststélls under ar 2017. Standarden trader ikraft 2018.

IFRS 16 Leasingavtal, den nya leasingstandarden som tréder i
kraft 2019 med jamforelsear 2018, kommer att paverka Axfood. Den
nya standarden skiljer sig visentligt mot nuvarande IAS 17. Standar-
den géller samtliga leasingavtal samt dven vidareuthyrning. En linjar
operativ leasingkostnad erséitts med en "framtung” kostnadsprofil for
varje individuellt leasingavtal. Portféljer med spridning i loptider
paverkas mindre. De upplysningar som ldmnas i not 11 om operatio-
nella leasingavtal ger en indikation pa typen och omfattningen av de
avtal som existerar for ndrvarande. Analys av hur rapporterna
beloppsmissigt kommer att paverkas fortsidtter under ar 2017 och
framat. Val av 6vergangsmetod har 4nnu inte gjorts.

Klassificering av kortfristiga och langfristiga poster

Inom Axfood-koncernen férdelas tillgangar och skulder pa kort- respek-
tive langfristiga. Langfristiga fordringar och skulder bestari allt
vésentligt av belopp som férvéntas férfalla till betalning efter ett ar
raknat fran rapportperiodens slut. Kortfristiga fordringar och skulder
forfaller till betalning inom ett ar rdknat fran rapportperiodens slut.

Roérelsesegmentsrapportering

Ett rorelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksamhet
fran vilken den kan generera intékter och adra sig kostnader och for
vilka det finns fristaende finansiell information tillgéinglig. Rorelse-
segment rapporteras pa ett satt som stimmer 6verens med den interna
rapporteringen som limnas till den hogste verkstéllande beslutsfatta-
ren inom Axfood. Den hogsta verkstillande beslutsfattaren har identi-
fierats som koncernledning vilka utvédrderar resultatet samt allokerar
resurser till rérelsesegmenten. For mer information om rorelseseg-
ment se not 2 Rorelsesegment.

Koncernredovisning (konsolideringsprinciper)
Dotterforetag
Koncernredovisningen omfattar, forutom moderbolaget, samtliga
bolagivilka moderbolaget direkt eller indirekt har ett bestimmande
inflytande. Bestimmande inflytande foéreligger om moderbolaget har
inflytande 6ver investeringsobjektet, 4r exponerad for eller har ratt till
rorlig avkastning fran sitt engagemang samt kan anvinda sitt infly-
tande over investeringen till att paverka avkastningen. Vid bedém-
ningen om ett bestimmande inflytande foreligger, beaktas potentiella
rostberdttigande aktier samt om ’de facto control’ foreligger.

Axfood AB ar dotterforetag till AxRetail AB, 556039-2226 med séte
i Stockholm. AxRetail AB 4ri sin tur heldgt dotterforetag till Axel
Johnson Holding AB, 556245-2549 med séte i Stockholm som upprét-
tar koncernredovisning for den storsta koncernen.

Vid upprattande av koncernredovisningen anvénds forvirvsmetoden.

Forvérv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion var-
igenom koncernen indirekt férvarvar dotterforetagets tillgangar och
overtar dess skulder. I forvirvsanalysen faststélls det verkliga véirdet
pa forviarvsdagen av forviarvade identifierbara tillgangar och 6ver-
tagna skulder samt eventuella innehav utan bestimmande inflytande.
Transaktionsutgifter som uppkommer redovisas direkt i drets resultat.

Vid rorelseforvarv dar overford erséttning, eventuellt innehav utan
bestdimmande inflytande och verkligt virde pa tidigare 4gd andel (vid
stegvisa forvirv) 6verstiger det verkliga viardet av forviarvade till-
gangar och 6vertagna skulder som redovisas separat, redovisas skill-
naden som goodwill. Nar skillnaden ar negativ, sa kallat forvarv till
lagt pris, redovisas denna direkt i arets resultat.
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Overford ersittning i samband med forvirvet inkluderar inte betal-
ningar som avser reglering av tidigare affarsférbindelser. Denna typ
av reglering redovisas i resultatet.

Villkorade 6verforda ersédttningar/tillaggskopeskillingar redovisas
till verkligt véarde vid forviarvstidpunkten. I de fall den villkorade
overforda ersattningen dr klassificerad som egetkapitalinstrument,
gors ingen omvérdering och reglering gors inom eget kapital. For
ovriga villkorade 6verforda ersidttningar omvirderas dessa vid varje
rapporttidpunkt och forédndringen redovisas i arets resultat.

Forvérv fran innehav utan bestdimmande inflytande redovisas som
en transaktion inom eget kapital, det vill siga mellan moderbolagets
dgare (inom balanserade vinstmedel) och innehav utan bestimmande
inflytande. Darfér uppkommer inte goodwill i dessa transaktioner.
Férdandringen av innehav utan bestimmande inflytande baseras pa
dess proportionella andel av nettotillgdngarna.

I de fall dotterbolagets redovisningsprinciper inte 6verensstimmer
med koncernens, har justeringar gjorts till koncernens redovisnings-
principer.

Dotterforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen
fran och med forvéirvstidpunkten till det datum dé det bestimmande
inflytandet upphor.

Intresseforetag

Foretagivilka koncernbolag har ett betydande men inte bestam-
mande inflytande utgor intresseforetag och redovisas enligt kapital-
andelsmetoden. Agandet uppgar till mellan 20 och 50 procent av rost-
erna. Kapitalandelsmetoden innebér att koncernens andel av intresse-
foretagets egna kapital inklusive koncernméssig goodwill och kvar-
varande koncernméssiga over- och undervirden redovisas som aktier
och andelar i intresseforetag. Kapitalandelsmetoden tillimpas fran
och med den tidpunkt som det betydande inflytandet uppstar och fram
till den tidpunkt nér det betydande inflytandet upphor. Erhallna
utdelningar fran intresseféretag minskar redovisat viarde pa aktier
och andelar i intresseforetag. Néar koncernens andel av redovisade
forluster i intresseféretaget overstiger det redovisade virdet pa
andelarna i koncernen reduceras andelarnas vérde till noll.

I koncernens resultat redovisas koncernens andel av intresseforeta-
gens nettoresultat inklusive av- och nedskrivningar och upplésningar
pa eventuella 6ver- och underviarden som har redovisats i samband
med forvirven.

Eventuell skillnad vid férvéarvet mellan anskaffningsvardet for
innehavet och dgarforetagets andel av det verkliga virdet netto av
intresseforetagets identifierbara tillgangar och skulder redovisas
enligt samma principer som vid forvarv av dotterforetag.

Joint ventures

Joint ventures dr redovisningsmaissigt de foretag for vilka koncernen
genom samarbetsavtal med en eller flera parter har ett gemensamt
bestdmmande inflytande dir koncernen har ritt till nettotillgdngarna
istéllet for direkt rétt till tillgangar och atagande i skulder. I koncern-
redovisningen konsolideras innehav i joint ventures enligt kapitalan-
delsmetoden, se ovan géllande intresseféretag. Kapitalandelsmetoden
tillampas fran den tidpunkt da det gemensamma bestdmmande infly-
tandet erhalls och fram till den tidpunkt d& det gemensamma bestdm-
mande inflytandet upphor.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader

och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran koncern-
interna transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet
vid upprattandet av koncernredovisningen. Orealiserade vinster som
uppkommer fran transaktioner med intresseforetag och joint ventures
elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens édgarandel
iféretaget. Orealiserade forluster elimineras pa samma sétt som
orealiserade vinster, men endast i den utstrickning det inte finns
nagot nedskrivningsbehov.

Intidkter

Nettoomsidttningen redovisas netto efter moms och rabatter. Intédkter
fran forsaljning av varor redovisas i resultatet nér vésentliga risker och
férméaner 6verforts till koparen, vilket innebér nér varan betalas i butik
for detaljhandeln och néir varan levereras for partihandeln. Intjanad
kundbonus vid forsaljning till kunder med podngkort skuldfors i takt
med intjaning och reducerar samtidigt nettoomséittningen. Koncernens
nettoomséttning avser framst omséttning i butik samt partihandel.
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Franchiseintikter

Axfood har avtal med ett antal fristdende kopmén om samarbete
under varumirkena Hemkop, Tempo och Handlar'n. Képménnen
betalar arligen omséttningsbaserade avgifter till Axfood for delta-
gande i marknadsféringsprogram, inképssamordning och stéd i form
av teknisk support, administration och butiksdrift. Franchiseintak-
terna (butiksersittningarna) redovisas i resultatet i takt med att de
tjanasin.

Hyresintikter

Axfood bedriver uthyrning av butikslokaler i andra hand. Intékter
fran denna uthyrning redovisas linjart 6ver hyresavtalens liangd.
Hyreskostnader redovisas likaledes éver hyresavtalens langd.

Provisionsintikter

Axfood agerar ombud for ett antal foretag och erhaller provisions-
intdakter for utférda tjanster till exempel speltransaktioner, samt
férmedling av varor sdsom till exempel buss samt tagbiljetter.
Provisionsersittning redovisas sasom 6vrig rorelseintikt.

Leasing

Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i arets resul-
tat linjirt over leasingperioden. Forméner erhdllna i samband med
tecknandet av ett avtal redovisas i arets resultat som en minskning av
leasingavgifterna linjart 6ver leasingperiodens loptid. Variabla avgif-
ter kostnadsférs i de perioder de uppkommer.

Finansiella leasingavtal
Vid redovisning av finansiell leasing redovisas tillgdngen som en
anldggningstillgang i koncernens rapport 6ver finansiell stdllning och
vérderas initialt till det lagsta av leasingobjektets verkliga virde och
nuvirdet av minimileasingavgifterna vid ingangen av avtalet. Mot-
svarande forpliktelse av framtida leasingavgifter redovisas som kort-
respektive langfristig skuld. De leasade tillgdngarna skrivs av 6ver
respektive tillgangs nyttjandeperiod medan leasingbetalningarna
redovisas som rénta och amortering av skulderna.
Minimileaseavgifterna fordelas mellan rantekostnader och amorte-
ring pa den utestaende skulden. Réntekostnaden fordelas 6ver lea-
singperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp
som motsvarar en fast riantesats for den under respektive period redo-
visade skulden. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de upp-
kommer.

Finansiella intidkter och kostnader

Finansiella intdkter bestar av rdnteintdkter pa investerade medel,
utdelningsintékter och vinst vid avyttring av finansiella tillgdngar
som kan siljas. Ranteintdkter pa finansiella instrument redovisas
enligt effektivrdntemetoden. Utdelningsintidkter redovisas nér rétten
till att erhalla utdelning faststéllts. Resultatet fran avyttring av ett
finansiellt instrument redovisas dé de risker och fordelar som &ar for-
knippade med dgandet av instrumentet 6verforts till képaren och
koncernen inte ldngre har kontroll 6ver instrumentet.

Finansiella kostnader bestar av réantekostnader pa upplaning, pen-
sionsskulder, leverantorsskulder samt 6vriga finansiella kostnader.
Lanekostnader redovisas i resultatet med tilldimpning av effektiv-
rantemetoden utom till den del de dr direkt hanforliga till inkop,
konstruktion eller produktion av en kvalificerad tillgang da de ingar
itillgangens anskaffningsvirde. I 6vriga finansiella kostnader ingar
bankavgifter.

Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.

Effektivriantan dr den rdnta som diskonterar de uppskattade fram-
tida kassafléden under ett finansiellt instruments forvéntade loptid
till den finansiella tillgangens eller skuldens redovisade nettovérde.

Beridkningen innefattar alla avgifter som erlagts eller erhallits eller
erlagts och som dr en del av effektivréantan.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta

Rorelserelaterade fordringar och skulder i utlindsk valuta omriknas
till kursen vid rapportperiodens slut och valutakursdifferenser redo-
visas irorelseresultatet. For redovisning av valutaterminer som
anvénds for sikring av betalningar i utldndsk valuta, se rubrik
Finansiella instrument.



Skatter

Koncernens totala skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Skatter redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion
redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital, varvid tillhérande
skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktu-
ellt ar med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen. Hit hor dven justering av aktu-
ell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrikningsmetoden med
utgangspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skatte-
maéssiga viarden pa tillgangar och skulder. Varderingen av uppskjuten
skatt berdknas baserat pa hur de temporéra skillnaderna forvéintas
bli realiserade eller reglerade och med tillampning av de skattesatser
och skatteregler som ér beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen.

Temporira skillnader beaktas ej i koncernmassig goodwill och inte
heller i skillnader hanforliga till andelar i dotter- och intresseféretag
eller joint ventures som inte forviantas bli beskattade inom 6verskadlig
framtid.

Uppskjutna skattefordringari avdragsgilla temporéra skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den méan det dr sannolikt att
dessa kommer att medfora lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Immateriella anliggningstillgangar

Goodwill

Vid rorelseforvérv redovisas goodwill i rapport 6ver finansiell stall-
ning i de fall summan av 6verford ersidttning, eventuellt innehav utan
bestdmmande inflytande och verkligt véarde pa tidigare dgd andel (vid
stegvisa forvarv) overstiger det verkliga viardet av férviarvade identi-
fierbara tillgangar och 6vertagna skulder.

Goodwill viarderas till anskaffningsvirde minus eventuella acku-
mulerade nedskrivningar. Goodwill fordelas till relevant kassagenere-
rande enhet, den skrivs inte av utan testas arligen for eventuellt ned-
skrivningsbehov, se not 17 och rubrik Nedskrivningar.

Ovriga immateriella anléiggningstillgangar
Ovriga immateriella anliggningstillgdngar avser utvecklingskostna-
der, varumérken, hyresritter samt kundrelationer.

Direkt hanforliga externa och interna utgifter for utveckling av
programvara for eget bruk redovisas som tillgang i rapport 6ver finan-
siell stdllning, under forutsittning att framtida effektivitetsvinster ar
sannolika och overstiger nedlagda utgifter. Utgifter for forstudie,
utbildning och 16pande underhall kostnadsférs lopande. I rapport 6ver
finansiell stidllning redovisade utvecklingskostnader, kundrelationer
samt hyresritter redovisas till anskaffningsvédrde med avdrag for ack-
umulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Varumérken viarderas till anskaffningskostnad minus eventuella
nedskrivningar och prévas minst arligen for nedskrivning, se rubrik
Nedskrivning.

Avskrivningar avimmateriella anliggningstillgangar
Avskrivningar avimmateriella anldggningstillgangar dr baserade pa
berdknade nyttjandeperioder. Avskrivning sker linjart éver tillgang-
arnas beréknade nyttjandeperioder. Avskrivningsbara immateriella
anlidggningstillgangar skrivs av fran det datum d& de tas i bruk.
Foljande avskrivningsprocentsatser tillampas:

IT-projekt 10-20
Hyresritter) Aterstaende hyresperiod
Kundrelationer? Kundrelationen/avtalets langd

Ovriga immateriella tillgangar 20-33

1 Hyresréatter har for narvarande en avskrivningstid pa 5 ar.
2) Kundrelationer har en avskrivningstid pa 1 ar.

° Goodwill och varumérken skrivs ej av utan priovas for nedskriv-
ningsbehov arligen, eller oftare om indikationer uppkommer som
tyder pa att tillgangen i fraga har minskat i viarde.

¢ Nyttjandeperioderna omprivas varje ar.

NOTER

Materiella anlidggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérdet
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. I anskaffningsvéirdet ingar inkopspriset samt direkta kostna-
der hinférbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for
att kunna utnyttjas i verksamheten.

Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering
av materiella anldggningstillgangar utgérs av skillnaden mellan fér-
sdljningspriset och redovisat virde med avdrag for direkta forsalj-
ningskostnader. Resultatposten redovisas som ¢vrig rorelseintikt/
-kostnad.

Avskrivningar av materiella anliggningstillgangar
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangarnas beréiknade nyttjande-
period. Féljande avskrivningsprocentsatser tillimpas:

Inventarier, verktyg och installationer 10-33
Butiksinventarier 15
Byggnader 2,5-5
Markanldggningar 5

Nyttjandeperioderna for férbattringsutgifter pa annans fastighet
utgar fran kvarvarande hyresperiod pa underliggande hyreskontrakt
och varierar fran 1-10 ar.

Axfood tillampar komponentavskrivning pa vissa butiksinventa-
rier. Komponentavskrivning innebér att storre inventarier vid behov
delas upp i delkomponenter med olika nyttjandeperioder och ddarmed
olika avskrivningstider.

Anvinda avskrivningsmetoder och tillgdngarnas nyttjandeperiod
omproévas vid varje ars slut.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapport éver finansiell stall-
ning inkluderar pé tillgdngssidan likvida medel, 1anefordringar,
kundfordringar och finansiella placeringar. Pa skuldsidan aterfinns
leverantorsskulder och laneskulder. Valutaderivat redovisas antingen
som tillgang eller skuld beroende pa om det verkliga véirdet 4r positivt
eller negativt.

Redovisning av finansiella tillgangar och skulder

En finansiell tillgdng eller skuld tas upp i rapport éver finansiell stéll-
ning nér bolaget blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor. En
fordran tas upp nér bolaget presterat och avtalsenlig skyldighet fore-
ligger f6r motparten att betala, &ven om faktura &nnu inte har skick-
ats. Kundfordringar tas upp i rapport 6ver finansiell stédllning nér fak-
turan skickats. Skuld tas upp nédr motparten har presterat och avtals-
enlig skyldighet foreligger att betala, &ven om faktura &nnu inte har
mottagits. Leverantorsskulder tas upp nar faktura har mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran rapport 6ver finansiell stdllning
nér rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar
kontrollen 6ver dem. Detsamma géller for del av finansiell tillgang.

En finansiell skuld tas bort fran rapport 6ver finansiell stiallning
nér forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat séatt upphor. Det-
samma géller for del av en finansiell skuld. Kép och forsiljningar av
derivatinstrument redovisas pa affarsdagen.

Klassificering och viardering

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde mot-

svarande instrumentets verkliga virde med tilldgg for transaktions-

kostnader, forutom for instrument viarderade till verkligt viarde vérde-

rade via resultatriakningen for vilka transaktionskostnader omedelbart

kostnadsfors. Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta redovis-

ningen bland annat utifrén vilket syfte instrumentet forvirvades. Alla

finansiella tillgangar och skulder klassificeras i féljande kategorier:

¢ Finansiella tillgangar och skulder viarderade till verkligt varde via
resultatet. Optionsdelen av konvertibla skuldebrev ingar i denna
kategori.

¢ Lanefordringar och kundfordringar. Axfoods kundfordringar,
6vriga fordringar, samt likvida medel ingér i denna kategori.

¢ Finansiella tillgadngar som kan séljas. Denna kategori bestar av
finansiella tillgdngar som inte klassificerats i ndgon annan kategori
sasom aktier och andelar i bade borsnoterade och icke borsnoterade
bolag. Axfoods andelar i bostadsritter ingar i denna kategori.

¢ Finansiella skulder viarderade till upplupet anskaffningsvérde.
Axfoods leverantorsskulder samt upplaning ingéar i denna kategori.
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Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som inte
dr derivat, som har faststéllda eller faststéllbara betalningar och som
inte dr noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgangar virderas till
upplupet anskaffningsvirde. Vid varje rapporttillfille utviarderar
Axfood om det finns objektiva indikationer pa att en lanefordran dri
behov av en nedskrivning, lanefordringarna bedoms individuellt. Ned-
skrivning av lanefordringar redovisas som 6vriga rorelsekostnader.
Kundfordringar redovisas till det belopp som férvéntas inflyta efter
avdrag for osidkra fordringar som bedomts individuellt. En reservering
for vardeminskning av kundfordringar gors nér det finns objektiva
bevis for att koncernen inte kommer att kunna erhéalla alla belopp som
ar forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Om det vid den
kvartalsvisa engagemangsgenomgangen konstateras att en kund pa
grund av obestand inte kunnat betala sina skulder eller pa goda grun-
der inte bedoms kunna infria sina skulder inom tre manader, ska
avsittning goras for hela den konstaterade eller befarade forlusten.
Reservering for sannolika osdkra fordringar gors utifran en individu-
ell bedomning av varje kund baserat pa kundens betalningsférmaga,
forvantad framtida risk samt vérdet pa erhallen sékerhet. Kund-
fordrans férvantade 16ptid 4r kort, varfor vardet redovisas till nomi-
nellt belopp utan diskontering. Nar en kundfordran inte kan drivas
in, skrivs den bort mot virdeminskningskontot fér kundfordringar.
Nedskrivning av kundfordringar redovisas som forsidljningskostnad.
Atervinning av belopp som tidigare har skrivits bort reducerar
forsédljningskostnaderna i resultatet.

Likvida medel
I moderbolagets och koncernens likvida medel ingar koncernens
behéallning pa koncernkonton och 6vriga bankkonton inklusive valuta-
konton och pengar pa vig. Likvida medel vérderas till upplupet
anskaffningsvirde.

Detta innebér att koncernens likvida medel endast 4r utsatta for en
obetydlig risk for vardefluktuationer.

Finansiella tillgangar som kan siljas

I kategorin finansiella tillgdngar som kan séljas ingar finansiella till-
gangar som inte klassificerats i nagon annan kategori. Innehav i
bostadsritter redovisas hir. Tillgangar i denna kategori virderas
I6pande till verkligt virde med virdeforéandringar redovisade i 6vrigt
totalresultat och de ackumulerade viardeforandringarnaien sédrskild
komponent av eget kapital, dock ej sddana som beror pa nedskriv-
ningar, rénta pa fordringsinstrument, utdelningsintékter och valuta-
kursdifferenser pa monetéra poster vilka redovisas i arets resultat.
Vid avyttring av tillgangen redovisas ackumulerad vinst/forlust som
tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat, i arets resultat. Vid varje
rapporttillfille utvirderar Axfood om det finns objektiva bevis pa att
en finansiell tillgdng 4r i behov av nedskrivning, tillgangarna bedéms
individuellt. Objektiva bevis utgoérs dels av observerbara férhallanden
som intrdffat och som har en negativ inverkan pa mojligheten att ater-
vinna anskaffningsvéirdet, dels av betydande eller utdragen minsk-
ning av det verkliga virdet f6r en investering i en finansiell placering
klassificerad som en finansiell tillgdng som kan séljas. Ett bestaende
nedskrivningsbehov uppkommer néir virdenedgangen éverstiger

20 procent och en nedgang som haller sig i minst nio ménader.
Nedskrivning av tillgdngen redovisas som 6vriga rorelsekostnader.

Finansiella skulder virderade till upplupet
anskaffningsvirde

Leverantorsskulder och laneskulder klassificeras i kategorin ovriga
finansiella skulder. Leverantorsskulder har kort forvantad 16ptid och
vérderas utan diskontering till nominellt belopp. Laneskulder klassi-
ficeras som ¢vriga finansiella skulder vilket innebér att de redovisas
till upplupet anskaffningsvérde enligt effektivréantemetoden.

Derivat och sikringsredovisning

Derivatinstrument utgérs av valutaterminskontrakt som utnyttjas for
att tacka risker for valutakursforéandringar och redovisas enligt reg-
lerna for kassaflodessidkring.

Axfoods transaktionsexponering i utlindsk valuta uppkommer pa
grund av import av varor som betalas i utlindsk valuta. Samtliga
dessa exponeringar sidkras till 100 procent genom valutaterminskon-
trakt. Axfood tillampar sdkringsredovisning av kontrakterade inkdp.
For samtliga ordrer sker valutasidkring direkt efter det att ordern
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lagts gentemot leverantoren. Detta dokumenteras genom att kursen
for varje order ldggs in i Axfoods importsystem samt att det for varje
valutasédkring finns en bakomliggande dokumentation. Denna doku-
mentation sidkerstiller att koncernen effektivt skyddar den sdkrade
posten samt att Axfood har méjlighet att mata och gora uppfoljningar.

Valutaterminerna redovisas till verkligt viarde i rapport 6ver finan-
siell stdllning. Eftersom samtliga valutaterminskontrakt anvinds for
sdkringsdndamal redovisas fordndringar i valutaterminskontraktens
verkliga virde, via 6vrigt totalresultat, i sikringsreserven i eget kapi-
tal till dess att det sdkrade flodet redovisas som lager i rapport over
finansiell stdllning, under férutsiattning att sékringen ér effektiv. Vid
leverans av varor som sidkrats for valutarisk genom en kassaflodessik-
ring sker en 6verforing av ackumulerad véardefoérdandring pa sikrings-
instrumentet fran sdkringsreserven till de levererade varorna.
Varorna virderas saledes till sikrad kurs. Bade sékrad lagerpost och
dartill héanforliga vardeforandringar i sdkringsinstrument redovisas
som kostnad fér salda varor da varorna séljs eller pa annat sétt forbru-
kas. Den valutaexponering som uppstar fran leverans av kassaflodes-
sékrat lager till tidpunkten for reglering av valutaterminerna redovi-
sas lopande i resultatet som 6vrig rorelseintikt eller 6vrig rorelsekost-
nad. I resultatet mots vardeforandringar i leverantoérsskulderna av
véardefordndringar pa valutaterminerna.

Varulager
Varulagret virderas enligt lédgsta védrdets princip, vilket innebér det
ldgsta av anskaffningsvirdet och nettoforsédljningsvérdet.
Anskaffningsvirdet utgors av inkopspriset efter avdrag for leveran-
torsrabatter hinforliga till artiklar i varulager. Utover inkopspriset
inrdknas i anskaffningsvérdet &ven andra direkta kostnader for att
bringa varorna till deras aktuella plats och skick. Anskaffningsvérdet
berdknas genom tillimpning av forst in forst ut-principen (FIFU).
Nettoférsiljningsviardet motsvarar det férvintade forsiljningspriset
iden lopande verksamheten med avdrag for forsdljningskostnader.
Ivarulagret inrdknas endast kuranta varor.

Nedskrivningar
De redovisade vdrdena for koncernens tillgangar, exklusive varulager
och uppskjutna skattefordringar, testas vid varje rapportperiods slut
for att faststélla eventuella nedskrivningsbehov. Redovisat virde
testas ocksa nér indikation om en virdenedgang har identifierats. En
tillgang skrivs ned om redovisat virde overstiger dess atervinnings-
vérde, dar atervinningsvérdet definieras som det hogsta av en till-
gangs nettoforsdljningsvirde och nyttjandevérde. Vid berdkning av
nyttjandevirdet diskonteras framtida kassafléden som tillgangen
bedéms generera med en rdntesats som aterspeglar aktuella mark-
nadsméssiga bedomningar av pengars tidsvéirde och de kassagenere-
rande enheternas specifika risker. Denna réntesats bedoms motsvara
Axfoods vigda kapitalkostnad. En separat tillgang hénfors till den
minsta kassagenererande enhet dir oberoende kassafloden kan fast-
stdllas. Nedskrivningar belastar resultatet. Nedskrivningar av till-
gangar hanforliga till en kassagenererande enhet fordelas i forsta
hand till goodwill. Dérefter gors en proportionell nedskrivning av
ovriga tillgdngar som ingar i enheten.

Redovisat vérde for varulager och uppskjutna skattefordringar
testas enligt respektive standard.

Information betréffande kassagenererande enheter och redovisat virde
pa goodwill och 6vriga immateriella anlédggningstillgangar, se not 17.

Avsittningar

Avsittningar skiljer sig fran andra skulder genom att det rader oviss-
het om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera
avsdttningen. Avsattningar redovisas i rapport 6ver finansiell stall-
ning nir Axfood har ett legalt eller informellt &tagande som en f6ljd av
en intriaffad hindelse och nér det dr troligt att ett utflode av resurser
krévs for att reglera atagandet samt att en tillforlitlig uppskattning
av beloppen kan goras. Avsattning redovisas med det belopp som mot-
svarar den bésta uppskattningen av den utbetalning som krévs for att
reglera atagandet. Nar utflodet av resurser bedéms ske langt fram i
tiden diskonteras det forvintade framtida kassaflédet och avsatt-
ningen redovisas till ett nuvirde. Diskonteringsrédntan motsvarar
marknadsrantan fore skatt samt de risker som ar forknippade med
skulden. Avsdttningar redovisas i rapport ver finansiell stdllning
under 6vriga kort- och langfristiga skulder.



Ersittningar till anstillda

Kortfristiga ersittningar

Kortfristiga ersédttningar till anstéllda berdknas utan diskontering
och redovisas som kostnad nér de relaterade tjéinsterna erhalls. En
avsittning for berdknade bonusbetalningar redovisas nér koncernen
har en rittslig eller informell forpliktelse att gora sidana betalningar
till foljd av att tjansterna ifraga har erhallits fran de anstéllda och
avsdttningsbeloppet kan berdknas tillforlitligt.

Ersattningar efter avslutad anstiallning

Pensionsplaner

Inom Axfood finns savéil avgiftsbestdmda som féormansbestdmda
pensionsplaner.

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dér
Axfoods forpliktelse 4r begriansad till de avgifter foretaget atagit sig
att betala. Pensionskostnaderna for de avgiftsbestdmda planerna
belastar resultatet i takt med att de anstéallda utfor sina tjanster. For-
pliktelserna berdknas utan diskontering da betalningarna fér samt-
liga dessa planer forfaller till betalning inom 12 manader.

Pensionskostnaden for de formansbestimda pensionsplanerna
beridknas enligt den sa kallade PUC-metoden (Projected Unit Credit
Method), vilket i korthet innebér att varje tjanstgoringsperiod ger
upphov till en del som bidrar till den slutliga totala forpliktelsen och
att varje sadan del berdknas separat for att bygga upp forpliktelsens
storlek vid rapportperiodens slut. Forpliktelsen diskonteras till ett
nuvirde vid rapportperiodens slut, varifran det verkliga viardet pa
eventuella forvaltningstillgangar dras av. Vidare paverkas berak-
ningarna av aktuariella antaganden, sasom aterstaende livslédngd,
framtida avgangsintensitet och berdknad léneutveckling. Aktuariella
vinster och forluster uppstar nir antingen ett antagande fordndras
eller nar verkligt utfall avviker fran det antagna. Omvérderingseffek-
ter redovisas i ovrigt totalresultat. Berdkningar av forméansbestdmda
pensionsplaner utfors av en oberoende extern aktuarie.

Réntekostnaden/-intdkten netto pa den formansbestdmda forplik-
telsen/tillgangen redovisas i arets resultat under finansnettot. Rénte-
nettot dr baserat pa den rénta som uppkommer vid diskontering av
nettoforpliktelsen, det vill sdga rianta pa forpliktelsen, forvaltnings-
tillgdngar och rénta pa effekt av eventuella tillgangsbegriansningar.
Ovriga komponenter redovisas i rorelseresultatet.

Den sirskilda loneskatten utgor en del av de aktuariella antagan-
dena och redovisas darfor som en del av nettoforpliktelsen/-tillgangen.
Den del av sérskild loneskatt som dr berdknad utifran tryggandelagen
ijuridisk person redovisas av forenklingsskél som upplupen kostnad
istéllet for som del av nettoforpliktelsen/-tillgangen.

Avkastningsskatt redovisas lopande i resultatet for den period skat-
ten avser och ingar ddrmed inte i skuldberdkningen. Vid fonderade
planer belastar skatten avkastningen pa forvaltningstillgangar och
redovisas i 6vrigt totalresultat. Vid ofonderade eller delvis ofonderade
planer, belastar skatten arets resultat.

Alecta
Ataganden for alderspension och familjepension for tjinstemén i
Sverige tryggas delvis genom en forsdkring i Alecta. Enligt ett utta-
lande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10, 4r detta en for-
mansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rdkenskaps-
aret 2016 har bolaget inte haft tillgdng till sddan information som gor
det mojligt att redovisa denna plan som en forménsbestdmd plan.
Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsékring i
Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestdmd plan. Se vidare not 28.

Ersdttningar vid uppsdgning

En kostnad for ersédttningar i samband med uppsédgningar av personal
redovisas vid den tidigaste tidpunkten av nér foretaget inte lingre
kan dra tillbaka erbjudandet till de anstillda eller nir féretaget redo-
visar kostnader for omstrukturering.

I de fall foretaget sdger upp personal upprittas en detaljerad plan
som minst innehaller uppgifter om arbetsplats, befattningar och
ungefirligt antal berérda personer samt erséttningarna for varje per-
sonalkategori eller befattning och tiden for planens genomforande.
Nér ersédttningar ldmnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivil-
lig avgang, redovisas en kostnad och en avséttning om det 4r sannolikt
att erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstéllda som kom-
mer acceptera erbjudandet kan uppskattas tillforlitligt.

NOTER

Eventualforpliktelser

Upplysning om en eventualférpliktelse ldmnas nér det finns ett moj-

ligt atagande som hérrér fran intraffade héndelser och vars forekomst

bekréftas av en eller flera oséikra framtida hidndelser eller néir det

finns ett &tagande som inte redovisas som en skuld eller avséttning

pa grund av att det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer

att krdvas eller inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.
Koncernens eventualforpliktelser utgors huvudsakligen av mot-

forbindelser for bankgarantier och borgen for egna skulder.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbe-
talningar. Axfoods likvida medel omfattar kassa- och banktillgodo-
havanden.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget foljer arsredovisningslagen och Radet for finansiell rap-
porterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Aven av Radet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden for
noterade foretag tillampas. Tillimpningen av RFR 2 innebér att
moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen tillampar
samtliga av EU godkdnda IFRS och uttalanden sa langt detta ar moj-
ligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med
hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekom-
mendationen anger vilka undantag fran och tilldgg till IFRS som ska
goras. Skillnaderna mellan moderbolagets och koncernens redovis-
ningsprinciper framgér nedan.

Andrade redovisningsprinciper 2016
Inga &ndrade redovisningsprinciper under 2016 avseende moderbolaget.

Klassificering och uppstillningsformer
For moderbolaget redovisas en resultatriakning och en rapport over
totalresultat, dar f6r koncernen dessa tva rapporter tillsammans
utgor en rapport 6ver resultat och ovrigt totalresultat. Vidare anvéinds
fér moderbolaget bendmningarna balansrékning respektive kassa-
flodesanalys for de rapporter som i koncernen har titlarna rapport
over finansiell stidllning respektive rapport éver kassafloden.
Resultatrikning och balansrakning ér for moderbolaget uppstéllda
enligt drsredovisningslagens scheman, medan rapporten 6ver total-
resultat, rapporten over fordndringar i eget kapital och kassaflodes-
analysen baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella rapporter res-
pektive IAS 7 Rapport ver kassafléden. De skillnader mot koncernens
rapporter som gor sig géllande i moderbolagets resultat- och balans-
rakningar utgors friamst av redovisning av eget kapital samt forekom-
sten av avsdttningar som egen rubrik i balansrdkningen.

Dotterforetag och intresseforetag

Andelar i dotterféretag och intresseforetag redovisas i moderbolaget
enligt anskaffningsvirdemetoden. Villkorade 6verforda erséittningar
vérderas utifran sannolikheten av att 6verférda ersattningen kommer
att utga. Eventuella fordndringar av avsittningen/fordran laggs pa/
reducerar anskaffningsvirdet. I koncernredovisningen redovisas vill-
korade 6verforda ersédttningar till verkligt virde med vardeférand-
ringar 6ver resultatet.

Ersattningar till anstillda/formansbestimda planer

Vid berdkning av forméansbestédmda pensionsplaner féljer moderbola-
get tryggandelagens och Finansinspektionens foreskrifter i och med
att detta dr en forutséttning for skatteméssig avdragsritt. De vdsent-
ligaste skillnaderna jamfért med reglerna i IAS 19 &r hur diskonte-
ringsrantan faststélls, att berdkning av den forméansbestédmda for-
pliktelsen sker utifran nuvarande loneniva utan antaganden om fram-
tida loneskningar och att alla aktuariella vinster och forluster redovi-
sasiresultatrdkningen nér de uppstar.

Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning,
tilldimpas inte reglerna om finansiella instrument i IAS 39 i moderbo-
laget som juridisk person. Finansiella anlédggningstillgdngar virde-
ras till anskaffningsvéarde minus eventuell nedskrivning och finan-
siella omséttningstillgangar enligt ldgsta vardets princip.

AXFOOD ARSREDOVISNING 2016 | 87




NOTER

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar i framst av borgensfor-
bindelser till forméan for dotterféretag, joint ventures och intressefore-
tag. Finansiella garantier innebér att bolaget har ett atagande att
ersétta innehavaren av ett skuldinstrument for férluster som denne
adrar sig pa grund av att en angiven gildenér inte fullgér betalning
vid forfall enligt avtalsvillkoren. For redovisning av finansiella garanti-
avtal tillimpar moderbolaget en av Radet for finansiell rapportering
tillaten lattnadsregel jamfort med reglernaiIAS 39. Lattnadsregeln
avser finansiella garantiavtal utstéllda till forman for dotterforetag,
intresseféretag och joint ventures. I dessa fall tillampas istéllet reg-
lerna i IAS 37 punkt 14 och 36, vilka innebér att finansiella garanti-
avtal redovisas som avsidttning i balansréakningen nér Axfood AB har
ett legalt eller informellt atagande som en foljd av en intréffad hdndelse
och nér det &r troligt att ett utflode av resurser krévs for att reglera
atagandet. Dessutom ska en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kunna goras.

Leasade tillgangar

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna om
operationell leasing.
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Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. I koncernredovisningen delas ddremot obeskattade
reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Moderbolaget redovisar erhallna och 1dmnade koncernbidrag enligt
alternativregeln som bokslutsdisposition. Aktiedgartillskott fors
direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och
andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.

Fusioner

Fusioner redovisas i enlighet med BFNAR 1999:1 "Fusion av helédgt
aktiebolag”. Koncernvirdemetoden tillimpas vilket innebér att fusio-
nerade dotterforetags tillgdngar och skulder redovisas i respektive
bolags moderbolag till de virden dessa hade i koncernredovisningen.
Under aret har tva fusioner skett i koncernen, fusionen har inte skett
med Axfood AB.

Andrade redovisningsprinciper 2017 och framét
Se dndrade redovisningsprinciper for koncernen ovan.



n Rorelsesegment

NOTER

Rorelsesegmenten har faststéllts baserat pa den information som
behandlas av koncernledningen och som anvinds for att utvirdera
resultatet samt allokera resurser till segmenten. Koncernens verk-
samhet dr organiserad pa det sitt att koncernledningen féljer upp
omsiéttning och rorelseresultat per affirsomrade. Da koncernled-
ningen foljer upp verksamhetens resultat och beslutar om resurs-
fordelningen utifran dessa affdrsomraden, utgér dessa koncernens
rorelsesegment.

Den externa omséttningen avser nistan uteslutande varuférsilj-
ning och all férsdljning sker i Sverige.

Under 2016 och 2015 har inga véisentliga nedskrivningar paverkat
resultatet. Inga nedskrivningar har aterforts 2016 eller 2015. Inga
véasentliga icke kassaflodespaverkande poster utover avskrivningar
har forekommit under 2016 och 2015.

De rorelsesegment som har identifierats ar foljande:

Willys. Forséljning av dagligvaror/livsmedel till lagpris.

Hemkop. Forsdljning av dagligvaror med ett brett sortiment och hog
serviceniva.

Dagab. Axfoods supply chain-organisation som ansvarar for sorti-
mentsutveckling, inkdp och logistik. Cirka 75 procent av forsiljningen
sker till egenégda butiker.

Naérlivs. Grossistforsialjning med ett ansvar for marknadsbearbet-
ningen av icke egendgda butiker inom allivs och servicehandel. Egen-
dgda Snabbgross vinder sig till restauranger, storkok och cafér.

Det finns ingen enskild kund som star f6r mer &n 10 procent av
koncernens omséttning och ddrmed bedoms ingen storre kund finnas.
Koncerngemensamt omfattar stodfunktioner pa huvudkontoret sasom
koncernledning, ekonomi, kommunikation, affiarsutveckling, HR och IT.

Koncern-
Willys Hemkop Axfood Narlivs Dagab gemensamt Elimineringar Totalt

Per rorelsesegment 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Resultat

Extern nettoomsattning 23164 22320 6171 5883 2880 2730 11092 10269 48 45 43355 41247
Intern nettoomséttning 4 4 31227 29487 674 627 -31905 -30118 - -
Nettoomsattning 23164 22320 6171 5883 2884 2734 42319 39756 722 672 -31905 -30118 43355 41247
Avskrivningar -275 =272 -105 -99 -21 -20 -92 -96 -226 -209 -719 -696
Andelar i intresseforetags resultat 0 0 -4 -7 -4 -7
Rorelseresultat 922 896 260 221 202 200 670 600 -152 -157 1902 1760
Finansiella poster, netto -8 -11
Koncernens resultat fore skatt 1894 1749
Ovriga upplysningar

Investeringar i anlaggningstillgangar® 239 262 73 130 37 33 85 65 140 230 574 720

1) Materiella och immateriella anlaggningstillgangar.

E Forviarvade verksamheter

Under 2016 har tva butiker samt en forbutik forvarvats. Bada buti-
kerna har konverterats till Hemkop.

Den sammanlagda 6verforda erséttningen for 2016 ars forvarv upp-
gar till 9 Mkr. Overford kopeskilling har erlagts kontant, inget ater-
star att betala fran tidigare ars forvarv. Forvéirvsrelaterade utgifter
hanforliga till arets forvarv uppgar till 0 Mkr. Forvarvade tillgdngar
och skulder redovisas i Axfoods rapport dver finansiell stillning till
verkliga virden.

Foljande tillgangar och skulder har férvarvats under 2016
Verkligt varde
redovisat i koncernen

Materiella anlaggningstillgangar 2
Omsattningstillgangar 4
Ovriga kortfristiga skulder -1
Summa identifierade nettotillgangar 5
Goodwill 4
Kopeskilling 9
Likvida medel i forvarvade bolag 0
Paverkan pa likvida medel fran arets bérjan vid férvarv av verl heter 9

Identifierad goodwill &r helt hénférlig till de synergier som blir till-
géngliga i och med forviarven. Ytterligare justeringar av redovisade
vérden till verkliga viarden enligt IFRS har ej erfordrats. Forviarvad
goodwill uppgick under 2016 till 4 Mkr. For information om arets for-
dndring av koncernens goodwill i 6vrigt hdnvisas till not 17.

Axfoods dgarandel i butiker férvirvade under 2016 uppgéar efter for-
vérven till 100 procent. En butik forvérvades under juni och en under
september. Under de manader som féljde efter rorelseforvirven bidrog de
férviarvade verksamheterna med —0,2 Mkr till koncernens resultat efter
skatt. Verksamheterna har en arlig omséattning om cirka 93 Mkr. Om
forviarven hade intréffat per den 1 januari 2016, skulle koncernens in-
takter ha blivit cirka 60 Mkr hogre, det vill sdga totalt cirka 43 415 Mkr.
Resultateffekten fran den 1januari 2016 till forvéarvstidpunkten 4r svar
att bedoma da butikerna initialt belastats med engangskosnader.

Hindelser efter balansdagen

Under januari 2017 forvarvade Axfood AB 98,8 procent av aktierna

i Matse Holding AB till en kopeskilling av 547 Mkr vilket motsvarar
17 kr per aktie. Forviarvsanalysen kommer att redovisas i delarsrap-
porten for forsta kvartalet 2017 da inga forviarsviarden dnnu finns att
tillga. Under december 2016 forviarvade Axfood AB aktieposter i
Matse Holding AB till ett virde av 49 Mkr som redovisas bland andra
langfristiga vardepappersinnehav, se &ven not 23.

Axfoods heldgda dotterbolag NAX AB har triffat avtal om att for-
vérva aktierna i Eurocash Food AB. Forvirvet kraver godkdnnande
av Konkurrensverket. Avsikten ér att sedan avyttra 49 procent av
aktierna till NorgesGruppen Nordic AS. Kopeskillingen &dr &nnu inte
slutgiltigt faststalld varfor ingen forviarvsanalys kan redovisas.

Dagab Inkop & Logistik AB, som &r ett helégt dotterbolag till
Axfood AB, och Saba Logistics AB, har tecknat avtal om att Dagab
skall forviarva Sabas lagerverksamhet i Helsingborg fran och med
den 1 januari 2017. Képeskillingen uppgar till cirka 85 MKkr.

Preliminart bestar forviarvsanalysen av varulager, skulder
avseende personal, 6vriga fordringar och goodwill.

Forvarvsrelaterade utgifter hianforliga till forvéarv efter balans-
dagen uppgar till 4,7 Mkr.

Forvirv foregaende ar

Under foregaende ar férvéirvades tva butiker och fyra férbutiker. Bada
butikerna konverterades till Hemkop. Dessutom férvéarvades 50 pro-
cent av Hall Miba AB, 4gandet uppgick darefter till 100 procent.

Den sammanlagda 6verforda ersédttningen for 2015 ars forvéarv upp-
gick till 84 Mkr. Kopeskillingen for de resterande 50 procenten av Hall
Miba AB uppgick till 35 Mkr. Overford képeskilling har erlagts kon-
tant, inget aterstod att betala fran tidigare ars forvarv. Forvarvsrela-
terade utgifter hénforliga till arets férvérv uppgick till 0 Mkr. For-
véarvade tillgangar och skulder redovisades i Axfoods rapport 6ver
finansiell stdllning till verkliga virden.

AXFOOD ARSREDOVISNING 2016 | 89




NOTER

Forviarvade verksamheter, forts.

Foljande tillgangar och skulder férvirvades under 2015
Verkligt varde
redovisat i koncernen

Materiella anlaggningstillgangar 3
Finansiella anlaggningstillgangar 0
Omséttningstillgangar 8
Ovriga kortfristiga skulder -3
Summa identifierade nettotillgangar 8
Innehav utan bestdmmande inflytande 35
Goodwill 41
Kopeskilling 84
Likvida medel i férvarvade bolag 0
Likvidreglerad 6verford ersattning forvarv tidigare ar 5
Paverkan pa likvida medel fran arets

borjan vid forvarv av verksamheter 89

Identifierad goodwill dr helt hdnforlig till de synergier som blir till-
géangliga i och med forviarven. Ytterligare justeringar av redovisade
vérden till verkliga virden enligt IFRS har ej erfordrats. Forvarvad
goodwill uppgick under 2015 till 41 Mkr. Axfoods 4garandel i butiker
och forbutiker uppgick efter férviarven till 100 procent.

Bada butikerna forviarvades under maj 2015. Under de ménader
som foljde efter rorelseforvéarven bidrog de forvarvade verksamhe-
terna med 2,3 MKkr till koncernens resultat efter skatt. Verksamhe-
terna hade en arlig omséttning om cirka 203 Mkr. Om férvirven hade
intraffat per den 1 januari 2015, skulle koncernens intékter ha blivit
cirka 68 Mkr hogre, det vill sdga totalt cirka 41 315 MKkr. Resultat-
effekten fran den 1 januari 2015 till forvéarvstidpunkten var svar att
bedoma da butikerna initialt belastats med engédngskostnader.

Forvarv avinnehav utan bestimmande inflytande

I februari 2015 forvéarvade foretaget ytterligare 50 procent i Hall Miba
AB for 35 Mkr. Forvirvet erlades kontant och dgandet 6kade fran

50 procent till 100 procent. Det redovisade viardet pa Hall Miba i
koncernredovisningen vid forvarvstidpunkten uppgick till 30 Mkr.
Koncernen redovisar en minskning i innehav utan bestammande
inflytande om 28 Mkr och en 6kning av balanserade vinstmedel

om 28 MKkr.

Effekterna av dgarforandringar i Hall Miba AB:

2015
Innehav i borjan av aret 30
Effekt av 6kat innehav 8!
Andel av arets resultat 0
Innehav i slutet av aret 65

Moderbolaget
Under aret har moderbolaget 6kat virdet av andelar i koncernforetag
med 0 Mkr (0).
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n Avvecklade verksamheter

Salda verksamheter

Under aret har tre butiksverksamheter salts, avyttringarna avsag for-
séljning av bolag till handlare enligt 91/9-modellen. Forsdljningarna
4r inte sa vésentliga att de sdrredovisas som avvecklade verksamheter
irapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat. Kassaflodet fran arets
forséljning var 7 Mkr (7). Samtliga képeskillingar for arets forsalj-
ningar har reglerats.

E Intikternas fordelning

Koncernen 2016 2015
Nettoomsattning:

Varuférséljning 42 954 40993
Ovrig omséttning 401 254
Summa nettoomsattning 43 355 41247
Ovriga rérelseintakter 432 372
Summa 43787 41619
n Kostnadernas féordelning

Koncernen 2016 2015
Kostnad for handelsvaror 31654 30477
Personalkostnader 5311 4956
Avskrivningar 719 696
Ovrigt 4197 3723
Summa 41 881 39852

7 Uppgifter om intikter och kostnader
mellan koncernforetag

Moderbolagets intékter fran koncernféretag uppgick till 228 Mkr
(183). Moderbolagets kostnader fran koncernféretag uppgick till

45 Mkr (14). Moderbolagets forséljning till koncernféretag utgors
framfor allt av ersdttningar for att téicka gemensamma kostnader for
hyror, central administration och gemensamma system. Moderbola-
gets erséttningar till koncernforetag utgors framfor allt av ersétt-
ningar for systemstod och hyror.

Uppgifter om personal samt ersattningar till
styrelse, vd och 6vriga ledande befattningshavare

Medelantal anstéllda®

2016 Varavmén 2015 Varavmén
Moderbolaget
Medelantal anstéllda 150 45 141 42
Dotterforetag
Medelantal anstéllda 9061 4178 8662 3966
KONCERNEN TOTALT 9211 4223 8803 4008

1) For att berdkna arsarbetstid anvands 1 920 timmar (1 920).



NOTER

Uppgifter om personal samt ersittningar till styrelse, vd och 6vriga ledande befattningshavare, forts.

Konsfordelning, koncernen, antal Konsfordelning, moderbolaget, antal

Ovriga ledande Ovriga ledande

Styrelser befattning e Styrelse befattningshavare
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Man 60 56 31 30 Mén 2 3 6 7
Kvinnor 18 17 16 14 Kvinnor 4 4 4 4
Total 78 73 47 44 Total 6 7 10 11
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
2016 2015
Loner och Sociala Varav pensions- Loner och Sociala Varav pensions-
ersattningar kostnader kostnader ersattningar kostnader kostnader
Moderbolaget 104 55} 21 99 52 21
Dotterféretag 3493 1340 268 3318 1204 240
KONCERNEN TOTALT 3597 1395 289 3417 1256 261
Ersattningar och andra formaner till vriga ledande befattningshavare, tkr
Rorlig Andra Pensions- Ovrig
2016 Grundlon ersattning formaner kostnad ersattning Summa
Verkstallande direktéren?) 6830 4410 363 2740 - 14 343
Ovriga ledande befattningshavare, moderbolaget? 3) 23 155 9779 1019 8524 41 42518
Summa 29985 14189 1382 11264 41 56 861
Ovriga ledande befattningshavare, dotterféretag 40 654 6566 1478 14799 2724 66 221
KONCERNEN TOTALT 70639 20755 2860 26 063 2765 123 082
2015
Verkstallande direktéren?) 6177 2515 353 2636 - 11681
Ovriga ledande befattningshavare, moderbolaget3 4 22755 11250 1079 8306 54 43 444
Summa 28932 13765 1432 10942 54 55125
Ovriga ledande befattningshavare, dotterforetag 35839 7275 1278 12521 379 57 292
KONCERNEN TOTALT 64771 21040 2710 23463 433 112417
1 Verkstallande direktéren i moderbolaget &r Anders Stralman.
2) Axfood-koncernens koncernledning 2016 (exklusive vd), Karin Hygrell-Jonsson, Hans Holmstedt (t.o.m. juli), Anders Quist, Louise Ring,
Jan Lindmark, Nicholas Pettersson, Thomas Evertsson, Eva Pettersson, Annica ElImehagen Lundquist samt Thomas Géreskog.
3) Av moderbolagets grund|én, rérlig ersattning och 6vrig ersattning avser 19 084 tkr (20 618) erséttningar som de ledande befattningshavarna
har erhallit fran andra koncernforetag. Av moderbolagets andra formaner avser 634 tkr (711) ersattningar fran andra koncernféretag.
4 Axfood-koncernens koncernledning 2015 (exklusive vd), Karin Hygrell-Jonsson, Hans Holmstedt, Anders Quist, Louise Ring, Jan Lindmark,
Nicholas Pettersson, Thomas Evertsson, Eva Pettersson, Annica EiImehagen Lundquist samt Thomas Géreskog.
Loner och andra ersattningar fordelade mellan ledande befattningshavare Ersattningar och andra formaner till styrelsens ledamoter, tkr
och ovriga anstéllda
g 2016 2015
2016 2015 Styrelse- Ovriga Styrelse- Ovriga
Styrelse, vd och Styrelse, vd och Moderbolaget arvode ersattningar arvode ersattningar
ovriga ledande Ovriga 6vriga ledande Ovriga Styrelsens ordférandeD 647 _ 558 _
==l yarclianstdlldal befattning = -a Styrelsens vice ordférande? 478 - 407 -
Moderbolaget! 46 76 45 74 .
Dotterféretag 51 3424 44 3254 Ovriga ledamater i styrelsen:
KONCERNEN TOTALT 97 3500 89 3328 Antonia Ax:son Johnson 381 - 322 -
b Av moderbolagets I5 h andra ersattningar till ledande befattningsh 19 (21) Mk Fabian Bengtsson? 300 - . )
v moderbolagets |6ner och andra ersattningar till ledande befattningshavare avser r )
erséttningar fran andra koncernféretag. Caroline Berg 381 - 322 -
Peggy Bruzelius® 81 - 322 -
Ann Carlsson® 381 = 245 -
0Odd Reitan® 81 - 322 -
Annika Ahnberg®) - - 79 -
Michael Sjorén? - - - -
Ulla-May lwahr Rydén® - - - -
Inger Sjostrand® - - - -
Anders Helsing® - - - -
Lars Ostberg® - - - -
Summa 2730 - 2577 -
1) Styrelseordforande var Fredrik Persson fram till arsstamman 2016 och
Mia Brunell Livfors for tiden dérefter.
2) Styrelsens vice ordférande har varit Lars Olofsson.
3) Fabian Bengtsson fran och med Arsstimman 2016.
4) Peggy Bruzelius och Odd Retian fram till arsstamman 2016.
5 Ann Carlsson fran och med arsstdmman 2015.
6) Annica Ahnberg fram till &rsstaimman 2015.
7) Arbetstagarrepresentant.
8) Arbetstagarrepresentanter, Ulla-May Iwahr Rydén och Inger Sjéstrand, fram
till &rsstamman 2016 och Anders Helsing och Lars Ostberg fér tiden dérefter.
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NOTER

Kommentar not 8

Styrelsen

Till styrelsens ordférande och ledamoéter utgar arvode enligt arsstam-
mans beslut. Nagot sdrskilt arvode utgar ej for utskottsarbete. Arbets-
tagarrepresentanter erhaller ej styrelsearvode. Det arliga styrelse-
arvodet faststéilldes enligt drsstimmobeslut 2016 till 2 775 tkr (2 595).
Hérav utgor 675 tkr (560) arvode till styrelsens ordférande. 75 procent
av arvodet har utbetalts under 2016 och resterade del utbetalas efter
arsskiftet. Kostnadsforda ersattningar till styrelseledaméterna fram-
gar av tabellen.

Verkstillande direktoren

Axfoods verkstillande direktor Anders Stralman har under 2016 haft
16n och 6vriga ersdttningar enligt avtal uppgaende till 11,2 Mkr (8,7),
varav rorlig ersattning utgor 4,4 Mkr (2,5). Verkstédllande direktorens
rorliga erséttning dr baserad pa verksamhetens resultat och utveck-
ling. Den rorliga erséttningen kan maximalt uppgé till 70 procent av
en arslon. Den faststédllda rorliga ersidttningen utbetalas med 50 pro-
cent efter arsstdmman aret efter intjédnandearet. Resterande 50 pro-
cent utbetalas efter arsstimman 2018, forutsatt att han fortfarande
dr anstalld.

Verkstillande direktoren har darutover skattepliktig bostads- och
reseféormén, bilforman samt sjukvardsforsikring. Verkstéllande
direktoren ar berattigad till alderspension fran 65 ars alder och en
ratt till avsattningar motsvarade 35 procent av den kontanta arslénen.
Avsidttningen per 2016-12-31 uppgick till 19,2 Mkr (16,7). Vid uppséig-
ning fran Axfoods sida har verkstéllande direktéren ratt till en upp-
sdgningstid om 12 manader samt ett avgangsvederlag motsvarande
12 manadsléner mot avrikning. Vid uppsdgning fran verkstallande
direktorens sida 4r uppsédgningstiden sex manader.

Ovrigaledande befattningshavare

Loner och 6vriga ersédttningar till 6vriga ledande befattningshavare
imoderbolaget uppgick till 33,0 Mkr (34,0), varav rorlig ersédttning
utgor 9,8 Mkr (11,3). Med 6vriga ledande befattningshavare avses de
nio personer som tillsammans med verkstéillande direktéren utgor
Axfoods koncernledning. For koncernledningens sammanséttning se
sidan 80-81. Den rorliga ersittningen &r till storsta delen baserad pa
koncernens resultat och utveckling och till en del pa personliga mal.

10

Den rorliga ersédttningen uppgar maximalt till 55 procent av arslonen.
Ovriga ledande befattningshavare har sedvanliga anstallningsvillkor
samt rétt till uppsédgningslon och avgangsvederlag motsvarande hogst
12 manader mot avrikning. Uppsédgningstiden uppgar till mellan sex
och 12 manader vid uppségning fran bolagets sida och sex manader
vid uppsdgning fran den anstélldes sida. Pensionsaldern ar faststalld
till 65 ar. Den grundldggande pensionsférmanen utgors av den sé kall-
lade ITP-planen, dock har en medlem av koncernledningen i denna del
en losning motsvarande ITP 1.1 tilldgg till denna utgar en premiebe-
stdmd pension motsvarande 25 procent av léneandelar mellan 30-50
basbelopp, vilken tryggas genom forsdkring. Ersattningsutskottet
inom styrelsen fattar beslut om 16n och 6vriga anstéllningsvillkor for
koncernledningen (med undantag for vd, for vilken styrelsen i sin hel-
het faststéller erséttning och andra anstdllningsvillkor) inom de prin-
ciper som arsstdmman beslutat om.

n Ersiattningar till revisorer

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
KPMG
Ersattning for revisionsuppdrag 0 4 0 1
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 0 0 0 0
Skatteradgivning 0 - 0
Ovriga tjanster 0 3 - 2
Deloitte
Ersattning for revisionsuppdrag 4 - 1 -
Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget 0 0 -
Ovriga tjanster 0 0 0
Summa 4 7 1 3

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncern-
redovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstéllande direkto-
rens forvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet
med 6verenskommelse eller avtal.

Avskrivningar
Ovriga Inventarier, verktyg
immateriella tillga Byggnader och mark och installationer Totalt
Koncernen 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Kostnad for salda varor 144 138 2 1 456 441 602 580
Forsaljningskostnader 0 0 [0] 0 43 41 43 41
Administrationskostnader 4 4 0 0 70 71 74 75
Summa avskrivningar 148 142 2 1 569 553 719 696

Moderbolagets avskrivningar om 10 Mkr (10) avser inventarier, verktyg och installationer och redovisas under administrationskostnader.

Operationell leasing

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Rékenskapsarets minimileaseavgifter 1477 1349 8 7
Variabla avgifter 13 13 - -
Rékenskapsarets totala leasingkostnader?) 1490 1362 8 7
Leasingintékter avseende objekt som
vidareuthyrts 108 91 - -
Framtida avtalade minimileasingavgifter
Inom ett &r 1298 1246 8 7
Mellan ett &r och fem ar 3883 3044 17 18
Léngre &n fem ar 893 1263 4 10
Summa framtida leasingavgifter 6074 5553 29 35

1 Varav lokalhyror koncernen 1 423 Mkr (1 302) och moderbolaget 7 Mkr (6).

Axfood forhyr lager- och butikslokaler. Férhyrning sker ifran utom-
stdende medan vidareuthyrning sker framst till koncernbolag samt
franchisetagare. Villkoren for hyresavtalen 4r marknadsméssiga vad
avser savil priser som avtalsldngd. Den variabla avgiften bestar av att
vissa hyresavtal har en minimihyra samt en omséattningsbaserad del.
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Transaktioner med niarstaende

Axfood-koncernens transaktioner med nérstaende, utéver de som
omfattas av koncernredovisningen, utgors dels av transaktioner med
intresseforetag och joint ventures, dels av transaktioner med dotter-
bolag inom Axel Johnson-gruppen. All prissidttning sker till mark-
nadsmaissiga villkor. Under aret har inkop fran intresseforetag och
joint ventures skett med 10 Mkr (4). Forsaljning till intresseforetag
och joint ventures har skett med 14 Mkr (2). Axfoods intresseféretag
och joint ventures édger inga aktier i Axfood AB per 2016-12-31.

Axfood AB dgs till 50,1 procent av Axel Johnson AB.

Martin & Servera AB, ett foretag i Axel Johnson-gruppen, levererar
varor inom storkokssegmentet till bolag inom Axfood. Under aret upp-
gick inképen fran Martin & Servera till 44 Mkr (40). Axfoods forséljning
till Martin & Servera uppgick under till 21 Mkr (25). Per 2016-12-31
uppgick Axfood-koncernens kortfristiga skulder till Martin & Servera
till 7 Mkr (6) och kortfristiga fordringar till 2 Mkr (4).

AxFast AB, ett foretag i Axel Johnson-gruppen, hyr ut fastigheter
till foretag inom Axfood-koncernen. Under aret har resultatet belas-
tats med 55 Mkr (56) avseende hyror till AxFast AB. Samtliga hyror
sétts pd marknadsméssiga villkor. Per 2016-12-31 uppgar Axfood-
koncernens kortfristiga skulder till AxFast till 0 Mkr (-).

Ahléns AB, ett dotterforetag i Axel Johnson-grupppen, driver varu-
hus och butiker. Axfood-koncernen hyr bland annat lokaler av Ahléns.
Under aret har Axfoods resultat belastats med lokalhyror fran Ahléns
om 21 Mkr (29). Per 2016-12-31 uppgar Axfood-koncernens kortfris-
tiga skulder till Ahléns till 9 Mkr (0).

Finansnetto

NOTER

Skatter

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat -321 -297 -314 -282
Justering aktuell skatt fran tidigare ar 2 0 0 -
-319 -297 -314 -282
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende
temporara skillnader -102 -91 0 0
-102 -91 0 0
Totalt redovisad skattekostnad -421 -388 -314 -282

Koncernen, avstamning mellan géllande skattesats och effektiv skattesats

2016 % 2015 %
Redovisat resultat fore skatt 1894 1749
Skatt enligt gallande skattesats
fér moderbolaget -416 -22,0 -385 -22,0
Skatteeffekt av:
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -10 -0,5 -9 -0,5
Ovriga e] skattepliktiga intakter 3 0,2 6 0,4
Justeringar av aktuell skatt hanforlig
till tidigare ar 2 0,1 0 0
Justeringar av uppskjuten skatt
hanforlig till tidigare ar 0 0 0 0
Redovisad skattekostnad/
effektiv skattesats -421 -22,2 -388 -22,1
Skatt hanforligt till 6vrigt totalresultat -1 -2

Moderbolaget, avstamning mellan géllande skattesats och effektiv skattesats

Koncernen Moderbolaget 2016 % 2015 %
2016 2015 2016 2015 Redovisat resultat fére skatt 1415 1274
Rénteintakter pa banktillgodohavanden 0 0 0 0 Skatt enligt gdllande skattesats for
Ranteintékter pa ej nedskrivna moderbolaget -311 -22,0 -280 -22,0
lane- och kundfordringar®) 5 6 4 5 Skatteeffekt av:
R:énteintékter pa nez_jskrivna Ovriga ej avdragsgilla kostnader =8 -0,2 -2 -0,2
lane- och kundfordringar 0 0 - - Ovriga ej skattepliktiga intékter 0 0 0 0
Valutakursférandringar 0] 0 0 0] Justeringar av uppskjuten skatt
Utdelning fran andelar i koncernféretag - - = 1 hanforlig till tidigare ar 0 0 0 0
Ovriga finansiella intakter 0 0 - 0 Redovisad skattekostnad/
Summa finansiella intikter 5 6 a4 6 effektiv skattesats -314 -22,2 -282 -22,2
. . . Aktuella och uppskjutna skatteposter som
Rantekostnader pa finansiella skulder har redovisats direkt mot eget kapital _ _
varderade till upplupet anskaffningsvarde
Uppléaning (banklan och checkkrediter)? 0 0 0 0
Leverantsrs- och andra kortfristiga skulder 1 2 0 0 Redovisade uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
|.:.’en.5|on.ssku|.d =2 -12 = 0 Koncernen Moderbolaget
Ovriga finansiella kostnader -1 -3 0 -3 2016 2015 2016 2015
Summa finansiella kostnader -13 -17 -1 -3 - . -
" Immateriella anlaggningstillgangar -60 -54 - -
Finansnetto -8 -11 3 3
Byggnader och mark -1 -1 = -
1) Réanteintékterna fran koncernféretag uppgar i moderbolaget till 4 Mkr (5). Inventarier, verktyg och installationer 9 6 = -
2) Rantekostnader till koncernforetag uppgar i moderbolaget till - Mkr (=). Ovriga fordringar 6 7 _ _
. . L X . Obeskattade reserver -601 -501 - -
Samtliga ranteintikter hanfor sig till finansiella poster som inte Avséttningar 31 31 5 5
vérderas till verkligt virde via resultatet. Ovriga skulder 3 3 0
Summa uppskjuten skattefordran (+)
uppskjuten skatteskuld (-), netto -613 -509 5 5
Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver Uppskjuten skattefordran 6l €0 £ 5
Uppskjuten skatteskuld -674 -569 - -

Moderbolaget

2016 2015
Bokslutsdispositioner
Erhallet koncernbidrag 1975 1 805
Lamnat koncernbidrag - -20
Avsattning till periodiseringsfond -476 -427
Foréandring ackumulerade 6veravskrivningar 2 0
Summa 1501 1358
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 2124 1648
Ackumulerade dveravskrivningar 8] 5
Summa 2127 1653

Koncernen har inga oredovisade uppskjutna skattefordringar och
skulder pa temporira skillnader.
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NOTER

Skatter, forts.
Skatt hanforligt till 6vrigt totalresultat
2016 2015
Koncernen Fore skatt Skatt Efter skatt Fore skatt Skatt Efter skatt
Omrékningsdifferenser 0 0 0 0 0 0
Kassaflédessékringar 4 -1 3 -5 1 -4
Finansiella tillgdngar som kan séljas 0 0 0 3 -1 2
Aktuariella vinster och forluster 0 0 0 8 -2 6
Ovrigt totalresultat 4 -1 3 6 -2 4
1 Moderbolaget har ingen skatt hanforlig till 6vrigt totalresultat.
Koncernen, forandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader under 2016
Belopp vid Redovisat i Effekt avyttrade Redovisat i ovrigt Belopp vid

arets ingang arets resultat bolag totalresultat arets utgang
Immateriella anldggningstillgangar -54 -4 -2 - -60
Byggnader och mark -1 0 - - -1
Inventarier, verktyg och installationer 6 3 - - 9
Ovriga fordringar 7 0 - -1 6
Obeskattade reserver -501 -101 1 - -601
Avsattningar 31 0 - 0 31
Ovriga skulder 3 0 - - 3
Summa -509 -102 -1 -1 -613
Koncernen, férandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader under 2015

Belopp vid Redovisat i Redovisat i ovrigt Belopp vid

arets inga arets resultat totalresultat arets utgang
Immateriella anldggningstillgangar -54 0 - -54
Byggnader och mark -1 0 - -1
Inventarier, verktyg och installationer 2 4 - 6
Ovriga fordringar 5 2 0 7
Obeskattade reserver -404 -97 - -501
Avsattningar 33 0 -2 31
Ovriga skulder 3 0 - 3
Summa -416 -91 -2 -509

16

Resultat per aktie

Resultat per aktie uppgick till 7,02 kr (6,48). I och med att Axfood inte
har, eller under aret har haft, nagra utestdende konvertibel- och teck-

ningen av resultat per aktie. Antal aktier uppgick till 209 870 712
(209 870 712) och genomsnittligt antal aktier uppgick till 209 870 712

ningsoptionsprogram uppstar ingen utspadningseffekt vid berék- (209 870 712).
Immateriella anlaggningstillgangar
Pagaende Ovriga
Goodwill immateriella tillgangar immateriella tillga D

Koncernen 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 1860 1819 70 10 1524 1577
Investeringar 4 41 76 93 17 0
(varav internt utvecklade) - - (76) 93) - -
Utrangeringar = - = - -29 -86
Omeklassificeringar - - -121 -33 122 33
(varav internt utvecklade) - - (-121) (-33) (121) (33)
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1864 1860 25 70 1634 1524
Ingaende avskrivningar - - - - -850 -794
Utrangeringar - - - - 29 86
Arets avskrivningar - - = - -148 -142
Utgaende ackumulerade avskrivningar - - - - -969 -850
Ingdende nedskrivningar - - - - -76 -76
Utgaende ack lerad dskrivningar? - - - - -76 -76
Utgaende planenligt restvarde 1864 1860 25 70 589 598

1 Av 6vriga immateriella tillgangar avser 6 Mkr (6) varumarken, 18 Mkr (22) hyresratter och O Mkr (3) kundrelationer. Resterande del, 564 Mkr (566) utgor IT-utveckling.

2) Utgaende nedskrivningar bestér av nedskrivning av varumarke.
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Immateriella anliaggningstillgangar, forts.

NOTER

Goodwill
Koncernens redovisade goodwill per 2016-12-31
fordelas per segment enligt foljande:

2016-12-31 2015-12-31

Hemkop 628 624
Willys 594 594
Axfood Nérlivs 57 57
Dagab 585 585
Totalt 1864 1860

Pagaende och 6vriga immateriella anliggningstillgangar
Koncernens pagaende immateriella anldggningstillgdngar bestar ute-
slutande av aktiverade utgifter for IT-utveckling. Ovriga immateriella
anlidggningstillgangar bestar av IT-utveckling, varumérken, kund-
relationer samt hyresrétter. Av 6vriga immateriella anldggningstill-
gangar utgor utgaende planenligt restviarde avseende IT-utveckling
564 Mkr (566). Aktiverade IT-utgifter skrivs av enligt plan jamt 6ver
tillgdngarnas nyttjandeperioder som uppgar till mellan fem och tio ar.
Kvarstédende avskrivningstid for aktiverade IT-utgifter uppgar till
fyra ar (fem).

Nyttjandeperioder for samtliga immateriella anlédggningstill-
gangar utom goodwill och varumérken 4r begridnsade och beskrivs
inot 1.

Avskrivningarna pa évriga immateriella anldggningstillgangar
fordelas i rapport 6ver resultat och ovrigt totalresultat enligt not 10.

Provning av nedskrivningsbehov avimmateriella anliagg-
ningstillgangar

Bedémning av virdet av koncernens goodwillposter och ¢vriga imma-
teriella anldggningstillgangar sker uteslutande utifran de kassagene-
rerande enheternas nyttjandevirde. Nyttjandevirdet bygger pa de
kassafloden efter skatt som bedoms genereras under enheternas ater-
staende livsldngd med antagande om evig livsldngd.

18

Materiella anlaggningstillgangar

De framtida kassaflodena som anvénts vid berdkning av respektive
enhets nyttjandevirde baseras for det forsta aret pa affiarsplanen for
2017 for respektive enhet. Darefter baseras kassaflodena pa anta-
gande om en arlig tillvixt om 1,5 procent (1,5). De prognostiserade
kassaflodena har nuvardeberidknats med en diskonteringsrédnta om
7,0 procent (6,3) efter skatt, vilket motsvarar en diskonteringsréanta
fore skatt om cirka 8,6 procent (7,7).

Diskonteringsridntan motsvarar Axfoods bedomda genomsnittliga
kapitalkostnad, det vill séiga den vigda summan av avkastningskrav
pa eget kapital och kostnaden for externt uppléanat kapital. Avkast-
ningskravet pa eget kapital baseras pa antagande om en riskfri ranta
om 3,0 procent (3,0), en marknadsméssig riskpremie om 4,4 procent
(4,4), en storlekspremie om 1,3 procent (0,0), en bolagsspecifik premie
om 0,5 procent (0,0) och ett s& kallat betavédrde om 0,5 (0,7). Betavérdet
visar sambandet mellan priset pa Axfoodaktien och férandringariett
jamforelseindex. Med en diskonteringsfaktor om 7,0 procent (6,3) 6ver-
stiger nyttjandevirdena redovisat virde for samtliga testade enheter.
Saledes foreligger inget nedskrivningsbehov per 2016-12-31.

Samtliga enheters framtida kassafloden baseras p4 samma anta-
ganden. Viktiga antaganden, det vill séiga antaganden som vid for-
andringar far stor effekt pa kassaflodena, d4r antaganden om framtida
pris- och volymutveckling. I affarsplanen for 2017 som ligger till grund
for kassaflodena har foretagsledningen gjort antaganden om en pris-
och volymutveckling om cirka 1,5 procent (1,0), vilket baseras pa bade
koncernledningens bedomningar och externa bedémningar om pris-
och volymutveckling i Sverige pa dagligvaror inom Axfoods sortiment.
Bedoémningen baseras pa tidigare ars erfarenheter samt pa den for-
vantade konkurrenssituationen i branschen. Koncernledningen bedo-
mer att rimligt mojliga fordndringar i dessa variabler (antaganden) i
berdkningarna inte skulle ha sa stora effekter att de var och en for sig
skulle reducera atervinningsvérdet till ett virde som dr lagre 4n det
redovisade virdet.

Byggnader
och mark®

Inventarier, verktyg

och installationer Pagaende nyanlaggningar

Koncernen

2016-12-31 2015-12-31

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 66 65 6496 6226 125 79
Investeringar - 1 379 456 104 173
Forsaljningar och utrangeringar - - -378 -313 - -
Omklassificeringar - - 182 127 -183 -127
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 66 66 6679 6496 46 125
Ingdende avskrivningar -12 -11 -4 730 -4 450 - -
Forsaljningar och utrangeringar - - 322 273 - -
Arets avskrivningar -2 -1 -569 -553 - -
Utgéende ackumulerade avskrivningar -14 -12 -4977 -4730 - -
Ingdende nedskrivningar = = =15 -15 = -
Forsaljningar och utrangeringar - - 14 - - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar - - -1 -15 - -
Utgaende planenligt restvirde 52 54 1701 1751 46 125

1 Anskaffningsvardet fér mark uppgick till 10 Mkr (10).

Inventarier, verktyg
och installationer

Moderbolaget 2016-12-31 2015-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 71 70
Investeringar 2 2
Forsaljningar och utrangeringar - -1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 73 71
Ingaende avskrivningar -41 -32
Forsaljningar och utrangeringar - 1
Arets avskrivningar -10 -10
Utgaende ackumulerade avskrivningar -51 -41
Utgaende planenligt restvarde 22 30
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NOTER

Statliga bidrag

Statliga bidrag i form av erhallna arbetsmarknadspolitiska bidrag

E Andelar i intresseforetag och joint ventures

Intresseforetag Joint Ventures
uppgér i rapport over finansiell stéllning till 3 Mkr (2), redovisade Koncernen 2016 2015 2016 2015
under forutbetalda intdkter och i rapport 6ver totalresultat till 47 Mkr IngAende anskaffningsvarde 2 2 29 29
(50), som reducerade personalkostnader. Utgaende anskaffningsvirde 2 2 29 29
Inga ouppfyllda villkor eller ansvarsférbindelser foreligger.
Justeringar av eget kapital avseende
investeringar i intresseforetag
Ingdende redovisat varde 2 2 -11 -4
m Finansiella leasingavtal Andelar i resultat efter skatt!) 0 0 -4 -7
g Utgaende redovisat virde 4 2 -15 -11
. Summa 4 4 14 18
Inventarier, verktyg
och installationer 1) Overensstaimmer med summa totalresultat.
Koncernen 16-12-31 15-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 116 127 2016 Rost- .
Investeringar 46 46 Intresseforetag Antal  kapital- Bokfort Kapital-
T 8 ) Koncernen Org. nr. Sate aktier andel, % varde andel
Forsaaljmngar och utrangeringar -42 -57 United Nordic
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 120 116 Inc AB 556043-4606 Solna 250 25 0 0
s i . _ Direktbutikerna
Ingaende avskrivningar 0 51 ScandinaviaAB  556535-8826 Stockholm 105 360 50 4 4
Forséljningar och utrangeringar 25 36
- Summa 4 4
Arets avskrivningar -25 -25
Utgaende ackumulerade avskrivningar -40 -40
Utgaende planenligt restviarde 80 76 20,16 R_55t' . .
Joint Ventures Antal  kapital- Bokfort Kapital-
Koncernen Org. nr. Sate aktier andel, % varde andel
. . . " . . . Urban Deli
Finansiella leasingskulder forfaller till betalning enligt nedan: Holding AB 556958-4781 Stockholm 500 50 14 14
Framtida minimi- Nuvérde Summa 14 14
2016 leaseavgifter Rénta leaseavgifter
Inom 1 ar 39 0 39 2015 Rést-
Mellan 1 och 5 &r 41 0 41 Intresseforetag Antal  kapital- Bokfort Kapital-
Summa 80 0 80 Koncernen Org. nr. Sate aktier andel, % varde andel
United Nordic
Inc AB 556043-4606 Solna 250 25 0 0
Framtida minimi- Nuvérde minimi- Direktbutikerna
2015 leaseavgifter Ranta leaseavgifter ScandinaviaAB  556535-8826 Stockholm 105 360 50 4 4
Inom 1 ar 40 0 40 Summa 4 4
Mellan 1 och 5 ar 36 0 36
Summa 76 0 76
2015 Rost-
. . . . Joint Ventures Antal  kapital- Bokfort Kapital-
Ikoncernen har inga finansiella leasingavtal vidareuthyrts. Koncernen Org. nr. Site  aktier and':;l, %  varde :ndel
Vidare ingar inga variabla avgifter i periodens resultat. Urban Deli
Holding AB 556958-4781 Stockholm 500 50 18 18
Summa 18 18

21 Andelar i koncernforetag

2016 Antal Kapital-  Bokfort
Moderbolaget Org. nr. Sate aktier andel, % varde
Willys AB 556163-2232 Goteborg 1 000 100 411
Hemkopskedjan AB 556113-8826 Stockholm 100 000 100 594
Dagab Inkép &

Logistik AB 556004-7903 Stockholm 3434 656 100 2129
Axfood IT AB 556035-6163 Stockholm 1 000 100 2
Dagab AB 556070-3166 Stockholm 20000 100 0
Axfood Narlivs AB 556742-7074 Stockholm 1000 100 0
NAX AB 559029-7809 Stockholm 1 000 100 0
Summa koncernféretag 3136
2015 Antal Kapital-  Bokfort
Moderbolaget Org. nr. Sate aktier andel, % varde
Willys AB 556163-2232 Goteborg 1 000 100 411
Hemkopskedjan AB 556113-8826 Stockholm 100 000 100 594
Dagab Inkop &

Logistik AB 556004-7903 Stockholm 3434 656 100 2129
Axfood IT AB 556035-6163 Stockholm 1 000 100 2
Dagab AB 556070-3166 Stockholm 20000 100 0
Axfood Narlivs AB 556742-7074 Stockholm 1000 100 0
Summa koncernforetag 3136
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Axfood har inga oredovisade ataganden i Joint Ventures. Vidare har
Axfood inga begriansningar i att 6verfora utdelningar i Joint Ventures
eller intresseforetag. Det finns heller inga oredovisade forluster.
Rékenskapsaren overensstimmer med Axfood-koncernens.



E Finansiella anliggningstillgangar

NOTER

Andelar i

Andelar i intresseforetag och Andra langfristiga Andra langfristiga

koncernforetag jointventures  véardepappersinnehav fordringar

2016 Moderbolaget Koncernen Koncernen Koncernen
Ingdende anskaffningsvarden 3486 22 51 22
Arets forvarv = = 49 1
Andel i intresseforetags resultat efter skatt - -4 - -
Omklassificeringar = = = =3
Utgaende ackumulerade bokforda viarden 3486 18 100 20
Ingaende acl lerade nedskrivningar -350 - - -
Utgende ack lorad skrivning -350 - - -
Utgaende ackumulerade bokforda varden 3136 18 100 20

Andelar i

Andelar i intresseforetag och Andra langfristiga Andra langfristiga

koncernforetag jointventures  vardepappersinnehav fordringar

2015 Moderbolaget Koncernen Koncernen Koncernen
Ingdende anskaffningsvarden 3486 29 28 23
Arets forvary - - 20 -
Vardering till verkligt varde - - 3 -
Avyttringar/amorteringar - - - -1
Andel i intresseforetags resultat efter skatt - -7 - —
Utgaende ackumulerade bokforda varden 3486 22 51 22
Ingaend k lerade nedskrivningar -350 - - -
Utgaende ack lerad Iskrivning: -350 - - -
Utgaende ackumulerade bokforda viarden 3136 22 51 22

m Langfristiga och kortfristiga fordringar

Koncernen

Moderbolaget

2016-12-31 2015-12-31

2016-12-31 2015-12-31

Langfristiga ej rantebarande

For att begrinsa den maximala kreditrisken i kundfordringarna har
Axfood mottagit sdkerheter som per balansdagen ticker 69 Mkr (67)
av utestdende kundfordringar. Mottagna sékerheter bestar frimst av
foretagsinteckningar, bankgarantier och borgensférbindelser. Under
2016 har totalt 1 Mkr (1) av mottagna sékerheter utnyttjats for att reg-
lera ej betalda kundfordringar.

fordringar 20 22 3 3 Kreditkvalitén pa ej nedskrivna fordringar bedéms som god.
Summa andra langfristiga For ytterligare information om finansiella risker, se sidan 62—64.
fordringar 20 22 3 3
Ovriga ej rantebarande
fordringar 105 101 - -
fsour?r'i':‘ag Suriga kortfristiga 105 101 _ ~ Foérutbetalda kostnader och upplupna intikter
Koncernen Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
E Forutbetalda hyror 340 316 - 0
Varulager Upplupen bonus och dylikt 544 552 4 -
Levererat e] fakturerat 1 3 - -
Varulager 2016-12-31 2015-12-31 Ovriga forutbetalda
Fardiga varor och handelsvaror 2191 2035 kostnader 203 110 5 7
Summa 2191 2035 Ovriga upplupna intakter 27 22 0 1
Summa 1115 1003 9 8
m Kundfordringar Avsiattningar for pensioner och liknande
forpliktelser
Kundfordringar 2016-12-31 2015-12-31
Kundfordringar brutto 942 868 Koncernen
Reservering for osakra fordringar -16 -16 Férmansb ade p 1er, koncernen 2016 2015
Kundfordringar netto 926 852 Nuvérdet av fonderade forpliktelser 9 10
Nuvérdet av ofonderade forpliktelser 418 427
Avsittningskonto for kreditforluster 2016-12-31 _2015-12-31 Totalt nuvarde for forpliktelser 2 437
Avsattning vid arets borjan 16 18 Forvaltningstillgangarnas verkliga varde -9 -9
Reservering/aterforing befarade kreditforluster 0 1 Nuvérdet av nettoforpliktelser ghils 428
Konstaterade och atervunna kreditférluster ) 1 Nettoskuld i rapport dver finansiell stéllning 418 428
Avsittning vid arets slut -16 -16 Belopp som redovisas i rapport 6ver finansiell stallning
- avséattningar 418 428
Aldersanalys av kundfordringar 2016-12-31 2015-12-31 - tillgangar - -
Ej forfallna kundfordringar 837 748 Nettoskuld i rapport Gver finansiell stélIni 418 428
Férfallna kundfordringar 0-30 dgr 7Y %0 Av Axfoods nettoskuld avseende férmansbestimda pensionsplaner i
F?rfallna kundfordringar >30-90 der 1@ 8 Sverige bestar 384 Mkr (396) utfiastelser inom FPG/PRI-systemet. Av
Forfallna kundfordr?ngar >90-180 dgr £ 3 dessa utfistelser 4r 384 Mkr (396) lasta, vilket for Axfoods del innebér
Forfallna kundfordringar >180-360 dgr 2 4 PRI . »
. i att all nyintjdning numera sker inom Alecta-systemet. Utféstelser
Forfalina kundfordringar >360 dgr 14 15 inom FPG/PRI 4r sa kallade ofonderade planer, varfor dessa i sin hel-
Summa 942 868

het redovisas som Avsatt till pensioner.
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NOTER

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser, forts.

I nettoskulden ingar ocksa féretagsegna formansbestamda
pensionsplaner avseende vd och tidigare vd, dessa dr ofonderade pla-
ner och ér aterforséikrade inom FPG/PRI och uppgér till 22 Mkr (19).

Utéver ofonderade pensionsplaner har Axfood en individuell fonde-
rad pensionsplan, vilken hanteras av Axel Johnsons pensionsstiftelse.
Axfood har ritt till ersédttning fran stiftelsen med belopp som maxi-
malt motsvarar pensionsatagandet, vilket innebér att pensionsplanen
inte vid nagot tillfille medfor en nettotillgang i Axfoods balansrik-
ning. Atagandet nettoredovisas och uppgick den 31 december till
0 Mkr (0). Verklig avkastning pa forvaltningstillgdngen uppgick till
0 MKkr (0), vilket motsvarade forvantad avkastning.

Inga avgifter har betalats in till stiftelsen under aret. Under aret
har gottgorelse fran stiftelsen erhallits om 0 Mkr (0).

De forméansbestdmda planerna dr exponerade for aktuariella risker
sasom livslangds-, valuta-, rédnte-, och investeringsrisker. Samtliga
ofonderade planer ar aterforsidkrade inom FPG/PRI. Se dven not 32.

Forandringar av nuvardet av forpliktelser for

formansbestamda planer 2016 2015
Forpliktelser for formansbestdmda planer den 1 januari 437 457
Utbetalda ersattningar —24 -29
Kostnad for tjéanstgéring innevarande period 3 3
Réntekostnader 11 12

Omvarderingar:
Aktuariella vinster och forluster pa dndrade

finansiella antaganden 38 3
Aktuariella vinster och forluster pa dndrade

demografiska antaganden -33 -
Erfarenhetsbaserade justeringar -5 -9
Forpliktelser for formansbestamda planer den 31 december 427 437

Nuvérdet av forpliktelsen fordelar sig pa planernas

Intakter och kostnader som redovisas i vrigt totalresultat,
koncernen 2016 2015

Férméansbestdmda pensionsplaner
Omvérderingar:
Aktuariella vinster/férluster netto som redovisas for aret?) 0 8

Netto redovisat i dvrigt totalresultat 0 8

1) Andrade demografiska antaganden 33 (-), &ndrad diskonteringsranta -38 (3), erfarenhetsbase-
rade justeringar 5 (-9)

Foljande aktuariella antaganden har gjorts vid berédkningen av nu-
vérdet av formansbestédmda forpliktelser.

2016 2015

Diskonteringsranta 2,00% 2,70%
Framtida arliga 16nedkningar!) 0,00% 0,00%
Framtida arliga pensionsékningar 1,50% 1,50%
Avgangsintensitet!) 0,00% 0,00%
Duration 14,3 ar 14,0 ar
Livstidsantagande efter 65 ar2

—man 22 ar 23ar
—kvinna 25 ar 25 ar

1 Eftersom Axfood-koncernen finansierar formanerna genom forsakring i Alecta anvands inte
detta antagande fran och med 2012.

2) Fran och med 2016 anvénds livslangdsantagande DUS14 som tar hansyn till fodelsear till
skillnad fran tidigare anvant antagande PRI11.

Effekter pa framtida kassafléden
Koncernen uppskattar att cirka 23 Mkr (24) blir betalt till formans-
bestdmda planer under 2017.

Kianslighetsanalys
Inedanstéende tabell presenteras majliga forédndringar av aktuariella

medlemmar enligt fdljande: 2016 2015 antagen per bokslutstidpunkten, 6vriga antaganden oférédndrade, och
Aktiva 1 1 hur dessa skulle pdverka den férmansbestimda forpliktelsen. Berdk-
Sjukpensionarer 18 12 ningen har gjorts enligt project unit credit method (PUC-metoden).
Fribrevshavare 729 778
Pensionarer 1403 1423 Koncernen Okning Minskning
Totalt antal utfastelser som ingar i forpliktelsen 2141 2214 Diskonteringsranta (-/+ 0,5 % férandring) 30 26
Inflation (+/- 0,5 % férandring) 29 26
Forandring i nettoskuld under aret 2016 2015 Livslangd (+/- 1 &r férandring) 17 17
Nettoskuld vid arets borjan 428 448
Gottgorelse fran pensionsstiftelse 0 0 Moderbolaget
Férmansbestamda direktpensioner 1 1 Moderbolagets redovisade pensionsskuld uppgick till 22 Mkr (20) och
Nettokostnad i rets resultat 13 14 avser dtaganden till nuvarande och tidigare verkstallande direktorer.
Pensionsutbetalningar -24 -29 Samtliga pensionsataganden till nuvarande och tidigare verkstél-
Aktuariella forluster/vinster som redovisas som skuld 0 -6 lande direktorer redovisas i balansrikningen. Moderbolaget har
Nettoskuld vid arets slut 418 428 inga sérskilt avskiljbara tillgdngar kopplade till pensionsataganden,
varfor hela kapitalvirdet redovisas i balansrikningen. Férdndringen
Kostnader som redovisas i arets resultat, koncernen 2016 2015 av kapitalviardet framgar nedan.

Férmansbestamda pensionsplaner

Intjanade formaner 3 3
Réntekostnad 11 12
Faktisk avkastning péa férvaltningstillgadngar 0 0
Summa 14 15
Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Kostnader under perioden) 285 258
Total pensionskostnad 299 273

Redovisat kapitalvarde av pensionsforpliktelser 2016 2015
Redovisat kapitalvarde den 1 januari 20 22
Utbetalda erséttningar -1 -5
Férméansbestamda direktpensioner 0 0
Kostnad exklusive rantekostnad 2 2
Réantekostnader 1 1
Redovisat kapitalvarde av pensionsforpliktelser

den 31 december 22 20

1) Arets avgifter for pensionsférsakringar som ar tecknade i Alecta avseende pensionsférsakringar
enligt ITP-planen uppgar till 88 Mkr (77). Alectas dverskott kan fordelas till forsakringstagarna
och/eller de forsakrade. Per 30 september 2016 uppgick Alectas éverskott i form av den kol-
lektiva konsolideringsnivan till 142 procent (148). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs
av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av férsakringsatagandena beréknade enligt
Alectas forsakringstekniska berékningsantaganden, vilka inte éverensstimmer med IAS19.

Vid denna arsredovisnings avgivande har inte Alecta publicerat konsolideringsnivan for
december 2016.

Pensionskostnaderna fordelar sig per

funktion i aret resultat enligt féljande, koncernen 2016 2015
Kostnad fér sélda varor 162 148
Forsaljningskostnader 66 59
Administrationskostnader 60 54
Réntekostnader 11 12
Summa 299 273

Av moderbolagets redovisade pensionsskuld 4r 19 Mkr (17)
kreditforsakrat i PRI.

Kostnader avseende pensioner 2016 2015
Ataganden i egen regi

Skuldupprékning av ataganden 2 2
Réntekostnader 1 0
Summa & 2

Ataganden genom férsakring
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Forsakringspremier?) 15 15
Sérskild I6neskatt pa pensionskostnader 3 4
Kostnad for kreditforsékringsavgifter 0 0
S 18 19
Arets pensionskostnader 21 21

1) Varav avgifter till Alecta avseende pensionsforsakringar enligt ITP-planen 8 Mkr (7).



Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser, forts.

NOTER

Antaganden fér formansbestimda forpliktelser

Villkoren i moderbolagets ingangna pensionsavtal innebér att virdet av

Uppskattningen &r att cirka 0 Mkr kommer att betalas ut i pensions-

forpliktelserna arligen uppréknas med i genomsnitt cirka 0 procent (0).

E Finansiella tillgangar och skulder

utbetalningar fran moderbolaget under 2017.

Nedan lamnas upplysningar om verkligt véirde for de finansiella
instrument som vérderas till verkligt virde i rapporten éver finansiell

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instru-

stallning. Ingen kvittning av finansiella tillgangar eller finansiella

skulder har skett. For beskrivning av finansiella risker, se forvalt-

ningsberattelsen sida 63—64.

Uppdelning av hur verkligt véirde faststélls sker utifran féljande

tre nivaer:

ment. Axfoods innehav i Matse Holding AB ingar i denna niva.

Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som
inte inkluderasiniva 1. I niva 2 ingar Derivat som anvinds i sékrings-
redovisning, Finansiella tillgdngar som kan siljas samt Finansiella

tillgdngar virderade till verkligt virde via resultatet.

Niva 3: utifran indata som inte 4r observerbara pa marknaden.
Axfood har inga finansiella instrument i denna niva.

Initialt
identifie- .

Derivat som rade till Kund- Finansiella Ovriga Summa Ejfinansiella Summa Rapport

anvénds i sakrings- verkligt  ochlane- tillgangarsom finansiella redovisat Verkligt till over fi iell

Koncernen 2016 redovisning varde fordringar kan siéljas skulder varde virde  och skulder stéllning
Andra langfristiga vardepappersinnehav 11 10 79 100 100 100
Andra langfristiga fordringar 20 20 20 20
Kundfordringar 926 926 926 926
Kassa och bank 1726 1726 1726 1726
S fi iella tillga - 11 2682 79 - 2772 2772 - 2772
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 41 41 41 41
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder S9) EO) 39 39
Ovriga kortfristiga skulder 7 7 7 161 168
Leverantorsskulder 3224 3224 3224 3224
Summa finansiella skulder 7 - - - 3304 3311 3311 161 3472

Initialt
identifie- .

Derivat som rade till Kund- Finansiella Ovriga Summa Ejfinansiella Summa Rappor

anvands i sakrings- verkligt ~ och lane- tillgangar som finansiella redovisat Verkligt tillga over fi iell

Koncernen 2015 redovisning varde fordringar kan séljas skulder varde varde  och skulder stallning
Andra langfristiga vardepappersinnehav 11 9 31 51 51 51
Andra langfristiga fordringar 22 22 22 22
Kundfordringar 852 852 852 852
Kassa och bank 1933 1933 1933 1933
S fi iella tillga - 11 2816 31 - 2858 2858 - 2858
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 36 36 36 36
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 40 40 40 40
Ovriga kortfristiga skulder 5 5 5 194 199
Leverantoérsskulder 2782 2782 2782 2782
Summa finansiella skulder 5 - - - 2858 2863 2863 194 3057
Kund- Finansiella Ovriga Summa Ej finansiella Summa

och lane- tillgangar som finansiella redovisat Verkligt tillgangar Balans-

Moderbolaget 2016 fordringar kan siljas skulder varde virde och skulder rakning
Andra langfristiga vardepappersinnehav 52 52 58 52
Andra langfristiga fordringar 3 3 3 3
Kundfordringar 2 2 2 2
Fordringar hos koncernféretag 730 730 730 1975 2705
Kassa och bank 1303 1303 1303 1303
S fi iella tillga 2038 52 - 2090 2096 1975 4065
Leverantorsskulder 19 19 19 19
Skulder till koncernféretag 1823 1823 1823 1823
Summa finansiella skulder - - 1842 1842 1842 - 1842
Kund- Finansiella Ovriga Summa Ej finansiella Summa

och lane- tillgangar som finansiella redovisat Verkligt tillgangar Balans-

Moderbolaget 2015 fordringar kan siljas skulder varde virde och skulder rakning
Andra langfristiga vardepappersinnehav 3 3 9 3
Andra langfristiga fordringar 3 3 3 3
Fordringar hos koncernféretag 875 875 875 1 806 2681
Kassa och bank 1489 1489 1489 1489
S fi iella tillga 2367 3 - 2370 2376 1806 4176
Leverantérsskulder 11 11 11 11
Skulder till koncernféretag 1628 1628 1628 20 1648
Summa finansiella skulder - - 1639 1639 1639 20 1659
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NOTER

Finansiella tillgangar och skulder, forts.

Langfristiga och kortfristiga
riantebiarande skulder, forts.

Verkligt viirde pa finansiella instrument

Redovisat varde pa riantebdrande tillgangar och skulder i rapport ver
finansiell stdllning kan avvika fran dess verkliga virde, bland annat
till foljd av fordandringar i marknadsréantor. For att faststélla verkligt
vérde pa finansiella tillgangar och skulder har marknadsvérde anvints
for de tillgangar och skulder dér sa 4r majligt. Axfoods andelar i bostads-
ritter virderas till marknadsvirde (Niva 2). Totalt redovisat virde
avseende bostadsrétter inkluderat i Andra langfristiga véardepappers-
innehav uppgar till 25 Mkr (25). Finansiella tillgangar initialt viarde-
rade till verkligt viarde via resultatet bestar av optionsdel av konver-
tibelt skuldebrev och uppgar till 11 Mkr (11) (Niva 2). Rdntebédrande
finansiella tillgangar och skulder som inte &r derivatinstrument
berdknas baserat pa framtida kassafloden av kapitalbelopp och ranta
diskonterade till aktuell marknadsrénta med beaktande av riskfri
ranta samt riskpremie f6r Axfood pa balansdagen. Finansiell leasing
om 80 Mkr (76), varav 41 Mkr (36) langfristig, virderas genom dis-
konterade kassafloden. For kortfristiga finansiella tillgangar och
skulder med rorlig rénta anses verkligt véirde vara detsamma som
redovisat virde. Redovisat virde pa kundfordringar, évriga fordringar,
likvida medel, leverantorsskulder och 6vriga skulder utgér en rimlig
approximation av verkligt viarde.

Réntesatser som anvinds for att faststilla verkligt virde
Axfood anvinder marknadsrintan per den 31 december plus en
relevant rantespread vid diskontering av finansiella instrument.
De riantesatser som anvénts anges nedan.

2016 2015
Réanteb&rande skulder 0,25% 0,25%
Langfristiga och kortfristiga
riantebirande skulder
Koncernen Moderbolaget

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Beviljade laneramar

Checkrékningskrediter 200 220 200 220
Totalt beviljade laneramar 200 220 200 220
Disponerad

checkrakningskredit - - - _

Totalt utnyttjade laneramar - - = -

Kassa och bank 1726 1933 1303 1489

Totalt) 1926 2153 1503 1709

1) Koncernens refinansieringsriskreserv om 1 550 Mkr (1 811) bestar av beviljad ej utnyttjad
checkkredit om 200 Mkr (220) samt disponibla medel i kassa och bank om 1 350 Mkr av
1726 Mkr(1 591 av 1 933).
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Koncernen

Moderbolaget

2016-12-31 2015-12-31

2016-12-31 2015-12-31

Langfristiga rantebarande
skulder?

Finansiell leasing® 41 36
Summa 6vriga rantebéarande

langfristiga skulder 41 36
Avsattningar for pensioner

och liknande forpliktelser 418 428

22 20

Summa langfristiga
rantebarande skulder 459 464

22 20

Kortfristiga rantebarande
skulder

Finansiell leasing® 39 40
Skulder till koncernforetag® = -

1818 1628

Summa ovriga kortfristiga
rantebarande skulder 89 40

Summa kortfristiga
rantebarande skulder 39 40

1818 1628

2) Av de langfristiga rantebarande skulderna har — Mkr (<) en l6ptid Gverstigande 5 ar.

3) Loptidsanalys avseende finansiell leasing framgar av not 20.

4 Redovisas i moderbolagets balansrakning som del av skulder till koncernforetag.

Effektiv Effektiv
Koncernen 2016-12-31 ranta 2015-12-31 ranta
Ranteexponering skulder
Forfallotidpunkt under-
stigande 1 ar 39 0,81% 40 0,81%
Forfallotidpunkt 6versti-
gande 1 ar understigande
5ar 41 0,81% 36 0,81%
Summa rantebarande
skulder 80 0,81% 76 0,81%

Moderbolaget hade inga réantebédrande skulder per 2016-12-31 och

2015-12-31.

For ytterligare information om finansiella risker, se sidan 62—64.

m Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Koncernen Moderbolaget

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Personalrelaterade poster 1096 1051 46 43
Upplupen bonus och dylikt 103 82 - -
Upplupna fastighets-
kostnader 46 63 - -
Mottaget ej fakturerat 223 370 - -
Ovriga upplupna kostnader 245 217 4 2
Ovriga forutbetalda intakter 85 98 - -
Summa 1798 1881 50 45




Eventualtillgangar, stillda sikerheter
och eventualforpliktelser

NOTER

Valutakursdifferenser samt
valutaexponering, forts.

Axfood-koncernen har inte haft nagra stallda sdkerheter per
2016-12-31 och 2015-12-31.

Koncernen
2016-12-31 2015-12-31

Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31

Eventualforpliktelser
Borgensforbindelse

for dotterforetag - - 301 313
Borgensforbindelse

for ovriga 2 2 - -
FPG/PRI 6 6 - -
Ovriga eventualférpliktelser 6 6 - -
Summa 14 14 301 313

Borgensférbindelser for 6vriga bestar av borgensatagande for samver-
kande butiker, intresseféretag och joint ventures. I de fall forlustrisker
foreligger ar avsittning gjord bland befarade kreditforluster. Ovriga
eventualforpliktelser dr mestadels motforbindelser fér bankgarantier
som ér stéllda for Axfood-koncernen. Sannolikheten for att en eventual-
forpliktelse ska regleras bedoms som ytterst liten.

For ytterligare information om finansiella risker, se sidan 62—64.

E Valutakursdifferenser samt valutaexponering

Kursdifferenser redovisade i rorelseresultat uppgick till 0 Mkr (0),
kursdifferenser redovisade i finansiella poster uppgick till 0 Mkr (0).

Valutaexponering per 2016-12-31 framgar av tabellen nedan.

Belopp Berédknad
sakrat genom-

Beréknat Varav med snittlig Ute-

framtida kontrakterat termins-  termins- staende
Valuta flode flode  kontrakt kurs valutarisk
EUR 399 399 399 9,72 -
usb 55 55 55 8,95 -
DKK 2 2 2 1,30 -
NOK 39 39 39 1,08 -
GBP 0 0 0 11,37 -
Summa utestaende
valutarisk 495 495 495

Loptidsanalys utestdende valutaterminskontrakt

Av de utestaende valutaterminskontrakten per 2016-12-31 om totalt
495 Mkr (322) har 422 Mkr (299) en forfallotid pa upp till 3 ménader
och 73 Mkr (23) en forfallotid mellan 3 och 6 manader.

Redovisat verkligt virde for utestaende valutaterminer 2016 2015
EUR -6 -4
usb 1 -1
Ovriga -1 0
Summa -6 -5

De redovisade virdena over total sdkringsreserv aterfinns i samman-
draget avseende fordndringen av eget kapital. Sikringsreservens vir-
deforandring under aret uppgick till 17 Mkr (5) och belopp overfort till
varulager uppgick till =17 Mkr (-14). Den ineffektiva delen for kassa-
flodessékringar som har redovisats i arets resultat uppgar till - Mkr (-).

Transaktionsexponering
Koncernens transaktionsexponering har under respektive helar
fordelat sig pa foljande valutor:

Valuta 2016 % 2015 %
EUR 3350 91,9 3054 93,8
usb 167 4,6 174 54
DKK 15 0,4 15 0,5
NOK 114 SHl 5 0,1
GBP 1 0,0 7 02
Summa 3647 100,0 3255 100,0

For ytterligare information om finansiella risker, se sidan 62—64.

m Hindelser efter balansdagen

Axfood AB lamnade i december 2016 ett erbjudande att forviarva samtliga
aktier i Matse Holding AB. Den 23 januari 2017 limnade Konkurrens-
verket forvirvet utan atgéird och Axfood férklarade budet ovillkorat. Vid
utgangen av januari 2017 hade Axfood forvéarvat 98,8 procent av aktierna
i Matse Holding AB. Bolaget kommer att ingd i segmentet Dagab.

For ytterligare information se not 3 och sidorna 22 och 24.

E Kritiska bedomningar och uppskattningar

Nedskrivningsprovning av goodwill

Vid berdkning av kassagenererande enheters atervinningsvérde for
bolagets bedomning av eventuellt nedskrivningsbehov péa goodwill
har flera antaganden om framtida férhallanden och uppskattningar
av parametrar gjorts. En redogorelse av dessa aterfinns i not 17. Som
forstas av beskrivningen i not 17 skulle &ndringar under 2016 av fér-
utsdttningarna for dessa antaganden och uppskattningar kunna ha
en visentlig effekt pa virdet pa goodwill. Koncernledningen bedomer
dock att rimligt mojliga forédndringar i dessa variabler (antaganden) i
berdkningarna inte skulle ha sa stora effekter att de var och en for sig
skulle reducera atervinningsvérdet till ett véirde som 4r lagre én det
redovisade vérdet.

Antaganden vid beridkningar av pensionsavsittningar
Den forsékringstekniska berdkningen av pensionsforpliktelser och
pensionskostnader baseras pa aktuariella antaganden som specificeras
inot 28. En fordndring i nagot av dessa antaganden kan ge betydande
paverkan pa berdknade pensionsataganden och pensionskostnader.
Diskonteringsridntan sdtts utifran avkastningen pa langa bostads-
obligationer med en loptid som motsvarar koncernens genomsnittliga
aterstaende loptid pa forpliktelserna, vilket for Axfoods del innebéar
14,3 ar.
Samtliga antaganden enligt not 28 avviker inte vésentligt mot vad
som kan uppfattas som praxis pa den svenska marknaden.
Betriffande operationella och finansiella risker, se sérskilt avsnitt
iforvaltningsberittelsen pa sidorna 62—64.
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NOTER

m Forslag till disposition betriffande bolagets vinst

Org. nr 556542-0824
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel om
2 818 802 tkr dela ut 6,00 kronor per aktie i ordinarie utdel-

ning. Vinstmedlen disponeras enligt féljande:
tkr

Utdelning 1259224
Balanseras i ny rakning 1559578
2818802

Med hanvisning till ovanstaende och vad som i 6vrigt kommit
till styrelsens kinnedom &r styrelsens bedémning att en all-
sidig bedomning av bolagets och koncernens ekonomiska stall-
ning medfor att utdelningen &r forsvarlig med hanvisning till
de krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller
pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital samt
bolagets och koncernverksamhetens konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt.

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har
upprattats i enlighet med de internationella redovisnings-

standarder som avses i Europaparlamentets och radets férord-
ning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av
internationella redovisningsstandarder respektive god redo-
visningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och
moderbolagets stédllning och resultat.
Forvaltningsberattelsen for koncernen respektive moder-
bolaget ger en rattvisande 6versikt 6ver koncernens och
moderbolagets verksamhet, stdllning och resultat samt
beskriver viasentliga risker och osékerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.
Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som fram-
gér ovan, godkénts for utfirdande av styrelsen den 6 februari
2017. Koncernens rapport 6ver totalresultat och rapport 6ver
finansiell stidllning och moderbolagets resultat- och balans-
riakning blir foremal for faststéllelse pa arsstimman den
15 mars 2017.

Stockholm den 6 februari 2017

Mia Brunell Livfors
Ordférande
Styrelseledamot

Antonia Ax:son Johnson
Styrelseledamot

Caroline Berg
Styrelseledamot

Anders Helsing?

Michael Sjorén?

Lars Olofsson
Vice ordforande
Styrelseledamot

Fabian Bengtsson
Styrelseledamot

Ann Carlsson
Styrelseledamot

Lars Ostberg?

Anders Stralman
Koncernchef och verkstdillande direktor

Var revisionsberittelse har lamnats den 6 februari 2017
Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i Axfood AB (publ), org nr 556542-0824

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Axfood AB (publ) for rakenskapsaret 2016-01-01
—2016-12-31 med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 65—81. Bolagets arsredovisning och koncernredovis-
ning ingar pa sidorna 43-102 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga
avseenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella st&ll-
ning per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har uppriéttats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en i alla visentliga avseenden rattvisande bild
av koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2016
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS),

s& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara
uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 65—81. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstaimman faststéller resul-
tatrakningen och balansriakningen for moderbolaget och
rapport 6ver resultat och rapport 6ver finansiell stéllning
for koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrack-
liga och &andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for rakenskapsaret 2015-01-01
—2015-12-31 har utforts av en annan revisor som lamnat en
revisionsberittelse daterad 4 februari 2016 med omodifierade
uttalanden i Rapport om arsredovisningen och koncernredo-
visningen.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydelse-
fulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men
vi gbr inga separata uttalanden om dessa omraden.

Intiaktsredovisning

Axfood redovisar for ar 2016 en nettoomsattning om 43 355 MKkr.
Axfood bedriver handel med dagligvaror genom kedjorna Willys
och Hemkép och ett stort antal samverkande butiker. Grossist-

REVISIONSBERATTELSE

férséljning bedrivs genom Axfood Néarlivs. Totalt har Axfood
263 egna butiker och 820 samverkande butiker.

Intdktsredovisning av varuforsiljning bedéms vara ett sir-
skilt betydelsefullt omrade d& den stora transaktionsvolymen
medfor att fullstandighet ar kritisk for att ett vasentligt fel i
den finansiella rapporteringen inte skall uppsta. Att en kor-
rekt och fullsténdig 6verféring mellan kassahanterings- och
redovisningssystem sker dr av sirskild betydelse. For ytterli-
gare information hdnvisas till koncernens redovisningsprinci-
per pa sidan 83, not 2 om rorelsesegment pa sidan 89 och not 5
om intdkternas fordelning pa sidan 90 i drsredovisningen.

Var revision omfattade foljande granskningsatgiarder men var

inte begréinsad till dessa.

¢ Granskning av Axfoods process for intédktsredovisning
och kassahantering samt testning av identifierade nyckel-
kontroller

¢ Granskning av 6verforing mellan kritiska I'T-system for
intdktsredovisningen med involvering av I'T-revisorer

¢ Granskning av generella IT-sdkerhetskontroller i kassa-
hanterings- och redovisningssystem med involvering av
IT-revisorer

¢ Granskning av att &ndamalsenliga redovisningsprinciper
tillimpas och att erforderliga upplysningar lamnas i rele-
vanta noter till de finansiella rapporterna.

Viardering av varulager
Axfood redovisar per den 31 december 2016 varulager om
2191 Mkr. Varulagret dr uppdelat pa centrallager samt
butikslager och bada véarderas enligt l4gsta vardets princip.
Virdering av varulagret bedoms vara ett séarskilt betydelse-
fullt omrade da den stora transaktionsvolymen medfér att full-
standighet i 6verforingen och registreringen av transaktioner,
avklipp vid in- och utleverans i lager samt existensen av varu-
lagret &ar kritiska for att ett vasentligt fel i den finansiella rap-
porteringen inte skall uppsta. Att ett tillforlitligt systemstod
for distribution till butik foreligger och att 6verforingen till
redovisningssystemet dr fullstéindig dr av sarskild betydelse.
For ytterligare information hénvisas till koncernens redo-
visningsprinciper pa sidan 83 i arsredovisningen.

Var revision omfattade foljande granskningsatgirder men var

inte begréansad till dessa.

¢ Granskning av Axfoods process for varulagerhantering
samt testning av identifierade nyckelkontroller

e Granskning av viardering av varulager och granskning av
modell for berdkning av inkurans

¢ Deltagande vid inventeringar centralt och pa butiksniva
med utférande av kontrollinventeringar

¢ Granskning av generella IT-sdkerhetskontroller i varu-
lager- och inképssystem med involvering av IT-revisorer

¢ Granskning av att indamalsenliga redovisningsprinciper
tillampas och erforderliga upplysningar ldamnas i relevanta
noter till de finansiella rapporterna.

Vardering av goodwill

Axfood redovisar per den 31 december 2016 goodwill om 1 864 MKr.
Denna har uppkommit i samband med rorelseférvarv.
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REVISIONSBERATTELSE

Vérdet pa den redovisade goodwillen dr avhéingigt framtida
avkastning och lonsamhet i de kassagenererande enheter
goodwillen avser och prévas minst arligen.

Virdering av goodwill bedoms vara ett sdrskilt betydelse-
fullt omrade till f6ljd av att felaktiga bedomningar och anta-
ganden i nedskrivningsprovningen, sasom uppskattade fram-
tida kassafloden, bruttomarginaler, diskonteringsridnta samt
tillvaxt, kan ge en betydande paverkan pa koncernens resultat
och finansiella stéllning.

For ytterligare information hénvisas till koncernens redo-
visningsprinciper pa sidan 83, not 3 om forvirvade verksamhe-
ter pa sidan 89, not 17 om immateriella tillgdngar pa sidan 94 i
arsredovisningen och not 35 om kritiska bedémningar och upp-
skattningar.

Var revision omfattade foljande granskningsatgiarder men var

inte begransad till dessa.

¢ Granskning av Axfoods nedskrivningsprovning av goodwill
och utvirdering av gjorda antaganden

e Granskning av att indamalsenliga redovisningsprinciper
tillampas och att erforderliga upplysningar lamnas i rele-
vanta noter till de finansiella rapporterna.

Annan information #n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller 4ven annan information &n ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-42 och 107-108. Det &r styrelsen och verkstédllande
direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ir det vart ansvar att ldsa den information
som identifieras ovan och 6vervidga om informationen i visent-
lig utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den
kunskap viiovrigt inhédmtat under revisionen samt bedomer
om informationen i 6vrigt verkar innehalla visentliga felaktig-
heter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informatio-
nen innehaller en visentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rap-
portera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstdllande direktoren som har ansva-
ret for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprét-
tas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisnings-
lagen och, vad giller koncernredovisningen, enligt IFRS sa
som de antagits av EU. Styrelsen och verkstédllande direktéren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedomer &dr n6d-
vandig for att upprétta en arsredovisning och koncernredovis-
ning som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.
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Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstédllande direktéren for
bedémningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nér sa dr tillampligt, om forhal-
landen som kan paverka formagan att fortsdtta verksamheten
och att anvéinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstil-
lande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till

att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida

arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte

innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel, och att ldmna en revisionsberét-
telse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet 4r en
hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att uppticka en visentlig felaktighet om en sddan finns.

Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel

och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rim-

ligen kan forvéintas paverka de ekonomiska beslut som anvéan-
dare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:
¢ identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktig-

heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare

sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och
utfor granskningsatgirder bland annat utifran dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och dnda-
malsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Ris-
ken for att inte upptéicka en visentlig felaktighet till f6ljd av
oegentligheter dr hogre 4n for en visentlig felaktighet som
beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande

i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig

information eller asidosiattande av intern kontroll.

e gkaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgirder som &r lampliga med hénsyn till
omstidndigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.



e drar vien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direktoren anvinder antagandet om fortsatt drift
vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de inh&dmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon visentlig
osédkerhetsfaktor som avser sadana héndelser eller forhal-
landen som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formaga att fortsdtta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor,
maste viirevisionsberittelsen fista uppméarksamheten pa
upplysningarnai arsredovisningen och koncernredovis-
ningen om den visentliga osdkerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar 4r otillridckliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slut-
satser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida hén-
delser eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern
inte ldngre kan fortsétta verksamheten.

e utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, daribland upplysningarna, och om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och héndelserna pa ett sétt som ger en
réattvisande bild.

* inh&mtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett utta-
lande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, 6vervakning och utféorande av koncernrevisionen.
Vi d4r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaéste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vimaste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, dédribland de betydande brister i den interna kon-
trollen som vi identifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi
har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och
ta upp alla relationer och andra forhallanden som rimligen
kan paverka vart oberoende, samt i tillimpliga fall tillhorande
motatgirder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller
vivilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedémda riskerna for védsentliga fel-
aktigheter, och som darfor utgor de for revisionen sérskilt
betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisions-
beréittelsen savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar
upplysning om fragan eller nér, i ytterst séllsynta fall, vi bedomer
att en fraga inte ska kommuniceras i revisionsberéttelsen pa
grund av att de negativa konsekvenserna av att gora det rim-
ligen skulle vintas vara storre dn allménintresset av denna
kommunikation.

REVISIONSBERATTELSE

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning for Axfood AB (publ) for
riakenskapsaret 2016-01-01 — 2016-12-31 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstédllande direktoren ansvarsfrihet for raken-
skapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrack-
liga och &ndamaélsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstidllande direktorens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositio-
ner betriaffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om
utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation dr utformad sa att bok-
foringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
ldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den
verkstdllande direktoren ska skiéta den lI6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgérder som 4r nédvandiga for att bolagets bokforing
ska fullgéras i 6verensstdmmelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbe-

vis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstdllande direktoren i nagot
visentligt avseende:

o foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot
bolaget, eller

° panagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
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REVISIONSBERATTELSE

Vart mal betréiffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, 4r att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget
4r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av séikerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptéicka atgirder eller forsummel-
ser som kan foranleda ersidttningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvénder vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rdkenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsatgéarder som utfors
baseras pa var professionella bedomning med utgangspunkt
irisk och visentlighet. Det innebér att vi fokuserar gransk-
ningen pa sddana atgérder, omraden och forhallanden som ar
vésentliga for verksamheten och dar avsteg och overtriadelser
skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi gar ige-
nom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgérder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade ytt-
rande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrappor-
ten pa sidorna 65—81 och for att den &r uppréttad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jaim-
fért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
férenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar samt 4r i 6verensstéimmelse med arsredovis-
ningslagen.

Stockholm 6 februari 2017

Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor



FLERARSOVERSIKT

Femarsoversikt

Belopp i Mkr 2016 2015 2014 2013 20121
Resultat

Nettoomsattning 43355 41247 38484 37522 36 306
Rorelseresultat 1902 1760 1447 1302 1200
Resultat efter finansiella poster 1894 1749 1430 1278 1162
Resultat hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 0 0 9 6 0
Skatt -421 -388 -326 -285 -260
Arets resultat 1473 1361 1104 993 902
Finansiell stallning

Immateriella anldggningstillgangar 2478 2528 2536 2645 2642
Materiella anlaggningstillgangar 1799 1930 1894 1916 1820
Finansiella anlaggningstillgangar 138 95 80 60 45
Ovriga anlaggningstillgangar 61 60 54 36 38
Varulager 2191 2035 2100 1906 1932
Ovriga omsattningstillgangar 2146 1956 1919 1909 1822
Likvida medel 1726 1933 1109 457 521
Tillga 10539 10537 9692 8929 8820
Eget kapital 4117 4530 4029 3768 3398
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 1 36 34 28
Rantebarande skulder och avsattningar 498 504 585 535 861
Réntefria skulder 5923 5502 5042 4592 4533
Eget kapital och skulder 10539 10537 9692 8929 8820
Kassaflode

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 2241 2495 2029 1596 1915
Kassaflode fran investeringsverksamheten -559 -751 -582 -718 -816
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1889 -920 -795 -942 -895
Arets kassaflode -207 824 652 -64 204
Belopp i Mkr 2016 2015 2014 2013 20121
Nyckeltal

Rérelsemarginal, % 4.4 43 38 35 33
Marginal efter finansiella poster, % 4.4 42 3,7 34 32
Soliditet, % 391 43,0 419 42,6 3838
Nettoskuldsattningsgrad (+)/nettofordransgrad (-), ggr -0,3 -0,3 -0,1 0,0 0,1
Skuldsattningsgrad, ggr 0,1 0,1 0,1 0,1 0,3
Sysselsatt kapital 4616 5035 4650 4337 4288
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % 39,5 36,5 324 30,3 28,2
Réntabilitet pa eget kapital, % 34,1 31,8 28,1 27,5 27,2
Rantetackningsgrad, ggr 146,7 103,9 60,6 43,6 26,8
Investeringar 580 764 643 806 932
Resultat per aktie, kr23 7,02 6,48 5,22 4,70 4,30
Eget kapital per aktie, kr2.3) 19,62 21,58 19,20 17,96 16,19
Kassaflode per aktie, kr3) -1,0 39 3,1 -0,3 1,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie® 10,7 11,9 9,7 7,6 9,1
Antal aktier3) 209870712 209870712 52 467 678 52467 678 52 467 678
Vagt genomsnittligt antal aktier® 209870712 209870712 52467 678 52467 678 52467 678
Medelantalet anstallda under aret® 9211 8803 8481 8285 8021
Ordinarie utdelning per aktie, kr3 6,005 5,00 4,25 3,75 3,00
Extra utdelning per aktie, kr -5) 4,00 - - -

1 Med anledning av nya redovisningsprinciper fran och med 1 januari 2013 avseende pensionskostnader (IAS 19) har jamforelsetalen for 2012 justerats.

2) Avser resultat/substansvarde fére och efter utspadning.

3) Under 2015 genomforde Axfood en aktiesplit med villkoret 4:1. Antal aktier efter spliten uppgick till 209 870 712 (52 467 678). Jamfdrelsetalen har justerats.
4 Vid berakningen av medelantalet anstallda har den normala arbetstiden 1 920 timmar anvénts.

5) Styrelsens forslag.
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FLERARSOVERSIKT

Tioarsoversikt

Axfoods nettoomsittning och rérelsemarginal
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Definitioner och ordlista

FINANSIELLANYCKELTALSDEFINITIONER

Axfood-koncernen anvinder sig av vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Axfood anser att
nyckeltalen dr relevanta for anvidndarna av de finansiella rapporterna som ett komplement for att bedéma Axfoods prestation.
Eftersom inte alla féretag berdknar finansiella matt pa samma sétt, dr dessa inte alltid jamforbara med matt som anviands av
andra foretag. Dessa finansiella matt ska déarfor inte ses som en erséttning fér matt som definieras enligt IFRS. I nedanstaende
tabell presenteras matt som inte definieras enligt IFRS, om inte annat anges.

Axfood-gruppens butiksomsittning: Omséittningen i Hemkops- och Willys-
butiker inklusive Hemképs franchise butiker.

Aktieomsittningshastighet: Antalet omsatta aktier under aret dividerat
med antalet utestaende aktier per arsskiftet.

Direktavkastning: Utdelning per aktie dividerat med bérskursen vid arets
slut.

Forsiljningstillviaxt: Procentuell omséttningsokning mellan tva perioder.

Forsiljning av egna varor: Forsidljning av egna varor, exklusive frukt &
gront, i procent av butiksomséttning inklusive Hemkop franchisebutiker.

Kassaflode per aktie: Arets kassaflode dividerat med vigt genomsnittligt
antal aktier.

Kassaflode fran den 16pande verksamheten per aktie: Arets kassaflode
fran den lopande verksamheten dividerat med véigt genomsnittligt antal aktier.

Lageromsittningshastighet: Varukostnad pa levererade varor dividerat med
varulager i genomsnitt.

Marginal efter finansiella poster: Resultat efter finansiella poster i procent
av arets nettoomséttning.

Nettoskuldsiattningsgrad/Nettofordransgrad: Rintebirande skulder och
avséttningar minus likvida medel och rdntebédrande fordringar dividerat med
eget kapital inklusive innehav utan bestimmande inflytande.

P/E tal: Borskurs i relation till resultat per aktie.

Resultat per aktie: Andel av arets nettoresultat hdanforligt till moderbolagets
dgare dividerat med véigt genomsnittligt antal aktier.

Riintabilitet pa eget kapital: Andel av arets nettoresultat hanforligt till
moderbolagets dgare i procent av andelen av genomsnittligt eget kapital hdn-
forligt till moderbolagets dgare. Genomsnittligt eget kapital berdknas som eget
kapital vid arets borjan plus eget kapital vid arets slut dividerat med tva.

Réntabilitet pa sysselsatt kapital: Resultat efter finansiella poster plus
finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Riantetackningsgrad: Resultat efter finansiella poster plus finansiella
kostnader dividerat med finansiella kostnader.

Rorelsemarginal: Rorelseresultat i procent av arets nettoomséttning.

Rantabilitet pa eget kapital: Andel av arets nettoresultat hanforligt till
moderbolagets dgare i procent av andelen av genomsnittligt eget kapital hén-
forligt till moderbolagets dgare. Genomsnittligt eget kapital berdknas som eget
kapital vid rets borjan plus eget kapital vid arets slut dividerat med tva.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital: Resultat efter finansiella poster plus
finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rantebarande nettolanefordran/skuld: Rintebirande lang- och kortfristiga
fordringar och skulder inklusive likvida medel samt rdntebédrande del av finan-
siella tillgangar.

Riantetickningsgrad: Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostna-
der dividerat med finansiella kostnader.

Rorelsemarginal: Rorelseresultat i procent av rets nettoomséttning.

Skuldsittningsgrad: Rintebidrande skulder dividerat med eget kapital inklu-
sive innehav utan bestdmmande inflytande.

Soliditet: Eget kapital inklusive innehav utan bestimmande inflytande i pro-
cent av balansomslutningen.

Substansvirde per aktie: Andelen av eget kapital hanforligt till moderbola-
gets dgare dividerat med antal aktier.

Sysselsatt kapital: Balansomslutningen minskad med icke rdntebdrande
skulder och icke riantebdrande avsdttningar. Genomsnittligt sysselsatt kapital
berdknas som sysselsatt kapital vid arets borjan plus sysselsatt kapital vid arets
slut dividerat med tva.

Totala investeringar: Investeringar i immateriella och materiella anléagg-
ningstillgangar inklusicve finansiell leasing.

OPERATIVA NYCKELTALSDEFINITIONER OCH ORDLISTA

91/9-modell: Avtal inom Hemkop didr majoriteten av butiksbolaget dgs av
Axfood under de forsta aren for att sedan dgas till over 99 procent av handlaren
och Axfood dger en aktie.

Autoorder: System for automatisering av butikernas pafyllning av varor.
BSCI: Business Social Compliance Initiative.
Distribuerad omsittning: Volym som distribueras fran egenégt lager.
e-learning: Interaktivt utbildningsprogram.

EMAB: EMAB ir en samarbetsorganisation for fristaende trafikbutiker och
har cirka 400 medlemmar fran bland annat Shell, Statoil 1 2 3, Hydro, Bilisten
och Preem.

Fairtrade: Ar en produktmirkning av varor som syftar till att forbattra
arbets- och levnadsvillkor fér odlare och anstéllda i utvecklingsldnder genom
Rattvis handel. Méarkningen innebér att produkten uppfyller de internationella
Fairtrade-kriterierna.

GRI: Global Reporting Initiative.

Jamforbara butiker: En jamforbar butik 4r en butik som genererat omsétt-
ning under hela jimférelseperioden, det vill séiga bada aren.

Medelantalet anstillda under aret: Totalt antal arbetade timmar dividerat
med en arsarbetstid om 1920 timmar.

MSC: Marine Stewardship Council.

Personalomsittningshastighet: Antal avslutade anstéllningar dividerat med
antal anstéllda.

Residualmix: Residualmixen dr den elmix man tilldelas om man inte gor négot
aktivt val av el-ursprung. Mixen &r en blandning av den fossil-, fornybar- och
kéarnkraftproducerad el som blir 6ver efter att man réaknat bort den el som produ-
cerats och tilldelats de som gjort aktiva val av ursprung.

Servicegrad: Andel levererade varor i férhallande till andelen bestéllda varor.

Tryckt drsredovisning distribueras endast till de aktieéigare som sé& énskar cirka en vecka fore arsstdmman.

Text och produktion: Axfood i samarbete med Hallvarsson & Halvarsson.
Form och original: Hallvarsson & Halvarsson. Foto: Fredrik Ottoson pasid 9, 20, 21, 23, 26, 31. Mats Lundqvist,
Magnus Fond, Joakim Folke med flera. Illustrationer: Jimmie Bergqvist. Tryck: Larsson Offsettryck AB, Linképing 2017.
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Axfood AB
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Bestksadress
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Tel 031-733 31 00

info@willys.se
www.willys.se

Axfood IT AB
107 69 Stockholm

Besoksadress
Norra Stationsgatan 80C

Tel 08-553 990 00

info@axfood.se

HANDLAEN
——

Hemkopskedjan AB
107 69 Stockholm

Bestksadress
Norra Stationsgatan 80C

Tel 08-553 990 00

info@hemkop.se
www.hemkop.se

Axfood AB
Shared Service Center
551 93 Jonkdping

Bestksadress
Bataljonsgatan 12

Tel 036-36 41 00

info@axfood.se

Direkten

Axfood Narlivs AB
107 69 Stockholm

BesOksadress
Norra Stationsgatan 80C

Tel 08-553 990 00

info@narlivs.se
www.narlivs.se
www.snabbgross.se
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