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Om arsredovisningen

Axfood ar ett svenskt bolag som lyder under svenska lagar. Alla virden Arsredovisningen beskriver Axfoods verksamhet och
uttrycks i svenska kronor. Miljoner kronor forkortas Mkr och tusen kronor finansiella resultat och stdllning 2015, inklusive
tkr. Om inte annat anges avser sifferuppgifter inom parentes 2014. Data bolagsstyrningsrapport. Hallbarhetsfragorna ér inte-
om marknader och konkurrenssituation dr Axfoods egna bedomningar, grerade i verksamheten och i denna arsredovisning.
om inte en specifik kélla anges. Dessa bedémningar baserar sig pa basta En fullsténdig hallbarhetsredovisning utifran Global
och senast tillgéngliga faktaunderlag fran publicerade killor inom offentlig Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer, G4 Core, finns

sektor, konsumentvarubranschen och bland konkurrenter. att ladda ned pa axfood.se/hallbarhet.



WIiLLY:S

Willys dr Sveriges ledande lagpriskedja med ett brett
sortiment i 194 butiker. Willys ska utveckla lagpris-
segmentet genom att erbjuda inte bara Sveriges billi-
gaste matkasse, utan dven den billigaste ekologiska
matkassen.

Hembkop

Hemkop erbjuder ett prisvért brett sortiment med stort
utbud av farskvaror. Hemkop ska i de 68 egendgda
butikerna och 111 franchisedgda butikerna inspirera
till matglddje och forenkla for kunderna att hitta bra
maltidslosningar.

&9 Narlivs

Axfood Nirlivs dr en ledande grossist med forsiljning
till fria handlare och servicehandeln. Genom 21 cash
and carry-butiker vinder sig Axfood Snabbgross till
restauranger, snabbmatsstillen, caféer och matkasse-
leverantorer.

dagab

Dagab &r koncernens supply chain-organisation som
ansvarar for ett effektivt varuflode fran sortimentsut-
veckling och inkop till lagerhantering och distribution.
Lagerhanteringen sker pa sju distributionscentraler.
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Kort om Axfoo

Axfood arbetar med passion fér mat och ménniskor. Var
styrka ar att utveckla och driva framgéngsrika matkoncept
pa den svenska marknaden. Med engagemang och ansvar
for miljo och hallbar utveckling skapar vi lonsam tillvéxt.

I Axfood-koncernen ingar butikskedjorna Willys och
Hemkop. Inom Hemkdép finns dven handlardgda butiker
och Axfood Narlivs samverkar med Tempo, Handlarn och
Direkten. Axfood Narlivs levererar dessutom till service-
handeln. Grossistforsdljning drivs genom kedjan Axfood
Snabbgross. Dagab ansvarar for koncernens sortiments-
utveckling, inkép och logistik.

Totalt har Axfood 262 egna butiker och
cirka 820 samverkande butiker.

Axfood dr nummer tva pi den . # 2

svenska marknaden med en mark-

nadsandel pa cirka 20 procent.

50,1%

Huvudigare dr Axel Johnson AB
med 50,1 procent av aktierna.




Nyckeltal

2015 2014
Nettoomséttning, Mkr 41247 38484
Rorelseresultat, Mkr 1760 1447
Rérelsemarginal, % 4,3 3,8
Resultat efter skatt, Mkr 1361 1104
Resultat per aktie, kr 6,48 5,22V
Soliditet, % 43,0 41,9
Ordinarie utdelning per aktie, kr 5,002 4,259
Extra utdelning per aktie, kr 4,00% —
Medelantal anstéllda under aret 8803 8481
Elforbrukning, kWh/kvm?® 331,6 368,7
CO,, kg/ton gods? 16,9 20,0

D Under andra kvartalet 2015 genomforde Axfood en aktiesplit med villkoret 4:1. Antal aktier efter spliten uppgar till 209 870 712.
Jamforelsetalen har justerats. 2 Styrelsens forslag.? Avser egenéigda butiker och lager. ¥ Avser total méngd for transporter
fran lager till butik med egna lastbilar.

Nettoomsittning
och rérelsemarginal Aktiens totalavkastning 2011-2015, index
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VD HAR ORDET

Matmaissionen

Som en del i arbetet med att
minska matsvinnet grundade
Axfood tillsammans med Stock-
holms Stadsmission Nordens
forsta sociala matbutik,
Matmissionen.

1, 2%

forsdljningstillvdaxt under 2015.
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Vd har ordet

Stralande forsaljningstillvaxt
innebar uppnatt lonsamhetsmal

Axfood hade en stralande forsiljningstillvadxt under 2015. Alla bolag
bidrog till den goda utvecklingen. Tack vare forsédljningstillvixten
uppnaddes en rorelsemarginal pa dver 4 procent. Framgangarna
under 2015 &r resultatet av var strategi och ett stort engagemang

fran alla Axfoods medarbetare.

Langsiktigt arbete och engagemang
bakom framgangen
Axfoods utveckling under 2015 var stralande
och alla bolag bidrog till den positiva utveck-
lingen. Det &r ute i butikerna som kunderna
gor sina val och driver forsidljningen, men alla
Axfoods stodjande enheter spelar en viktig roll
ivéardekedjan och bidrog till arets framgéng.
Framgangarna ar resultatet av ett langsiktigt
arbete i enlighet med var strategi och av ett
stort engagemang fran alla vara medarbetare.
Kvartal efter kvartal vaxte vi mer 4n mark-
naden och tog ddrmed marknadsandelar.
Genom den starka forsiljningen kunde vi redo-
visa en rérelsemarginal som nadde upp till vart
langsiktiga lonsamhetsmal pa 4 procent.

Alla bolag bidrog till
forsaljningstillvixten

Willys hade en god forsédljningsutveckling
under 2015, bade totalt och framfor allt pa

jamforbara enheter. Snittkopet och antalet
kunder fortsatte att oka.

Hemkop ckade forsaljningen bade bland
egenégda och franchise-butiker. Genom
modernisering, vilskotta butiker och bra
kunderbjudanden har fler kunder kommit
till butikerna.

Axfood Snabbgross inom affarsomradet
Axfood Nérlivs redovisade en enastaende for-
sédljning under aret tack vare en 6kad efter-
fragan bland café- och restaurangkunder.

Dagabs forsdljningsutveckling paverkades
framst av den goda efterfragan fran koncer-
nens butiker. Det starka resultatet 4r ocksa en
foljd av okad effektivitet i logistikverksamhe-
ten och en bra utveckling av egna mérkesvaror.

Hallbarhet dr 16nsamt

Axfood har tidigt tagit ansvar for att driva
fram en hallbar utveckling inom de omraden vi
kan paverka. Redan 2009 tog Axfood beslut om
att vara klimatneutralt 2020. Inom de mest
relevanta miljoaspekterna har vi exempelvis
under aret minskat elanvindningen och redu-
cerat vara koldioxidutsldpp. Vi har ett ansvari
att underlatta for kunderna att géra medvetna
och vélinformerade val. Férutom fortsatt arbete
med matsvinn, djuromsorg, hallbara produk-
tionsprocesser och ursprungsmérkning kom-
mer vi under 2016 att inféra den svenskmérk-
ning som branschen nu har enats om.

Var tillvéaxt visar att det dr lonsamt att
investera i en hallbar utveckling. Vi 4r aktiva
iatt driva branschen i denna riktning, men det
ar ocksa viktigt att vi har réatt omvérld och en
politik som framjar hallbara beslut.

Marknadsutsikter

Det finns indikationer pa att den svenska eko-
nomins goda utveckling fortsétter d4ven 2016,
drivet av stark privat konsumtion. Med en fort-
satt god tillvaxt och ratt forutsdttningar pa



arbetsmarknaden &r vi gdrna med och skapar
fler arbetstillfillen som kan vara viktiga
instegsjobb for manga. Vi forvantar oss att
matinflationen under 2016 kommer att ligga
inom spannet 1-2 procent.

Axfood framoéver - fortsatt lo6nsam tillvaxt
Vi ska fortsatta forvalta kundernas och aktie-
dgarnas fortroende och bygga vidare pa arets
framgang genom att fokusera pa lonsam till-
véxt. Vibehaller var hoga etableringstakt och
planerar att etablera tio nya butiker under 2016
samtidigt som vi lanserar e-handel till konsu-
menterna i Stockholm och Géteborg. E-handeln
maste naturligtvis bli hallbart 16nsam, men
som for alla nyetablerade butiker kommer dven
nithandeln att behéva tre—fem ar innan vi ser
Ionsamhet.

Malet ar att vdxa mer 4n marknaden. Med
vara tillvixtambitioner ska vi befésta positio-
nen som nummer tva pa den svenska markna-
den samtidigt som vi bibehéller var malsétt-
ning om en rérelsemarginal pa 4 procent.

Prognos

Under 2016 ska vi fortsiatta utveckla vara bolag
och varumaérken med stort engagemang samti-
digt som vi tar ansvar for miljon och en hallbar
utveckling. Vi fokuserar fortsatt pa att erbjuda
kunderna prisvarda varor och matgladje. Inves-
teringarna férvéantas uppga till 700-800 Mkr
under 2016 och omfattar framst ytterligare eta-
bleringar, moderniseringar och investeringar i
e-handel. Axfood forvantar att rorelseresultatet
for 2016 6vertraffar 2015 ars utfall.

Forsaljningsokningen dr
kuittot pa att vi lyckas
erbjuda kunderna pris-
varda varor och matgladje!

Slutligen vill jag rikta ett stort tack till alla
medarbetare, kunder och aktiedgare som
bidrar till var framgang.

Stockholm den 4 februari 2016

Anders Stralman,
Vd och koncernchef

VD HAR ORDET
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MARKNAD OCH TRENDER

Marknad och trender

Nummer tva pa marknaden
— men konkurrensen ar hard

Axfood &r nummer tva pa den svenska dagligvarumarknaden med en
marknadsandel pa 20 procent, en position som har stérkts de senaste aren.
Det rader hard konkurrens i branschen och antalet butiker 6kar stadigt.
De tre storsta aktorerna svarar tillsammans fér nastan 90 procent av
marknaden. De utldndska sa kallade hard discount-kedjorna har fort-
farande endast en begrinsad marknadsandel.

Marknadsandelar, storsta Livsmedelsbranschen dr 6verlag mindre kon- Férsiljningsutveckling dagligvarumarknaden
i i 1 . . c i

konkurrenteri Sverige 2014 Junkturkanshg 4n andra delar av handeln. (exklusive alkohol)

Samtidigt &r tillviaxttakten mattlig. De

0, . . . . . .
79 3% 2% framsta drivkrafterna ar befolkningstillvaxt 300 4
@ (cA och inflation. Fér en fortsatt stabil tillvaxt
@ Axfood behéver Axfood sékerstilla omsorg om varje 225 3
Coop detalj i verksamheten — fran sortiment, inkép
Bergendahls och logistik till kundbemétande och butiks- 150 2
Lidl upplevelse.
@ Netto Livsmedlens andel av hushallens utgifter 75 1
har minskat fran en tredjedel till en attondel
1) Baseras pa 2014 érs forséaljningssiffror 2 2 : C 2 s 10
o Tvomeol da vrden for 2015 inte pa 50 ar, enligt statistik fran SCB. Samtld%gt L L,
var tillgéingliga vid publicering. lagger svenskarna allt mer pengar pa daglig-
N varor. P4 tio &r har medelsvensken ¢kat bud- Total forsaljning, Mdr
Kéilla: Forsiljning avseende ICA, Coop, . X K . = |épande priser, %
Bergendahls, Lidl och Netto ir himtat fran geten for inkop av dagligvaror med cirka = Fasta priser, kalenderkorrigerade, %
Fri Képenshaps sammanstalining. Axfoods 25 procent. Sedan 2003 har priserna 6kat med
siffror inkluderar egen uppskattning av
forsiljning i Tempo, Handlar’'n samt évriga knappt 2 prOCent per ér.

samverkande butiker per december 2014.

Utvecklingen for dagligvaruhandeln exklu-
sive alkohol var positiv 2015 och tillvixten upp-
gick till 4,0 procent (1,2), enligt HUI. Pris- och miljarder kronor (239). Forutséttning-

kalendereffekten uppgick till 2,4 procent (0,6), arna pa marknaden forsvaras bland annat
vilket innebar att forsidljningsvolymen 6kade av hijda arbetsgivaravgifter fér unga och
med 1,6 procent (0,6). Foérséljningen av dag- osdkerhet kring utfallet av den kommande
ligvaror for 2015 uppskattades till cirka 249 avtalsrorelsen.
Segmenteringen i Sverige
Hard . g e 5 Trafik- och
Discount Lagpris Stormarknad Traditionell livs Nirservice
Artiklar: 1500-2000 5000-12 000 12000-20 000 10000-15000 1000-
Prisindex: - 90-100 96-103 100-108 110-130
Lige: Bostadsnira Bostadsnira Externt Stadsdelscentra, Trafik- eller bostadsorienterat
och externt och externt bostadsnéra
Varumirken Netto, Lidl Willys, ICA Maxi, Hemkop, Tempo, Handlar’n, Direkten,
Willys Hemma Stora Coop, Coop, ICA Nira, 7-Eleven,
City Gross ICA Supermarket, Pressbyran,
ICA Kvantum Bensinbolag,
Lilla Coop
Marknadsandel: Baseras pa 2014 ars forsdljningssiffror Prisindex: Baserat pa resultat fran Axfoods prisunder- 1) P4 grund av for litet jimforbart sortiment gér ej en korrekt
av livsmedel da vérden for 2015 inte var tillgédngliga vid sékningar av Sveriges huvudsakliga butikskoncept. prisjamforelse att gora.

publicering. Delvis uppskattade virden.
Kiilla/tolkning: Axfood. Vissa uppgifter ir skattade i de fall dd

statistik inte dr tillginglig.
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Allt fler bor i stader
Digitala tjanster —en
naturlig del av vardagen
Hélsa och livsstil fortsétter
att vara viktigt

Hallbarhet och socialt
ansvar —en sjilvklarhet

° Maten ska vara prisvird

(0%

av Sveriges hushdll dr
singel- eller parhushdll.

Fem trender

MARKNAD OCH TRENDER

driver pa utvecklingen 1 branschen

De stora samhallstrenderna urbanisering, digitalisering och ckat fokus
pa hallbar livsstil driver pa utvecklingen i dagligvarubranschen. Axfood
har definierat fem omraden som sérskilt paverkar branschen. Koncernens
strategi sdkerstéller att Axfood bade driver utvecklingen och moter

kundernas efterfragan.

Trend 1. Allt fler bor 1 stader

Allt fler svenskar flyttar till stora stdder och
centralorter — under tredje kvartalet 2015
vixte exempelvis Stockholm med 0,5 procent,
samtidigt som 90 procent av Sveriges kommu-
ner har en minskande befolkning.

De moderna stadsborna dr ofta unga, aktiva
och virdeséitter tjanster som férenklar varda-
gen. De stéller ocksa hoga krav pa att maten ar
producerad med omtanke om ménniskor, djur
och miljo. I storstéder, dir kollektivtrafiken ar
val utbyggd och biltrafiken tét, viljer allt fler
att handla i butiker ndra hemmet, i stéllet for
att ta bilen till affdaren.

Axfoods respons

70 procent av hushallen i Sverige dr dessutom
singel- eller parhushall, vilket ocksa stéller
specifika krav pa utbudet i butikerna.

Enligt HUI:s rapport Branschfakta forlo-
rade stora butiker marknadsandelar mellan
2012 och 2013. Flera butiker i bostadsnéra
lagen lockar kunder fran stormarknaderna.
Antalet servicebutiker har ocksa okat nér allt
fler madnniskor undviker att ta bilen.

Axfood bemoter urbaniseringen pa flera sitt, bland annat genom att etablera butiker pa
tillvaxtorter och erbjuda ett modernt sortiment som inkluderar butikslagad mat, stort
utbud av frukt och gront samt hog andel ekologiska och ursprungsmérkta varor. Som ett
led i att forsta vad som skapar inspiration hos storstadskunden &ar Axfood ocksé deldgare
i konceptet Urban Deli, som dr en kombination av restaurang, saluhall och butik.

Lds mer under Strategi — kund
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MARKNAD OCH TRENDER
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Trend 2. Digitala tjanster
—en naturlig del av vardagen

Digitala tjanster dr idag en naturlig del av
konsumenternas vardag. Enligt Internetstiftel-
sen i Sverige, IIS, anviander 77 procent av
svenskarna smartmobil och 59 procent surf-
platta. Allt fler vardagliga drenden utfors via
nétet och forvdantan pa lattanvianda digitala
tjdnster som underléttar vardagen 6kar.

Den huvudsakliga forsdljningen i den
svenska dagligvarubranschen sker i butik. 2015
stod e-handelns andel fortfarande bara for drygt
1 procent. Men matinkopen via nédtet okar kon-
tinuerligt och under 2015 hade ndthandeln en
tillvéxt pa 40 procent. I flera europeiska lénder
har utvecklingen gatt snabbare 4n i Sverige,
vilket till stor del beror pa att Sverige ar glest
befolkat och volym dr avgérande for framgang
inom nithandel for dagligvaruinkop.

Tekniska lésningar som gor det lattare att
handla utvecklas i snabb takt. Nagra exempel

Axfoods respons

4r sjalvscanning med mobiltelefoner, smidigare
bestédllningsfunktioner via nétet och appar med
inspiration och inkopslistor. Utvecklingen av
mobila betalningssitt och sjélvbetjaning gar allt
snabbare och kommer att gora stora framsteg de
nirmaste aren.

Genom”bigdata”,detvill sigakade mgjlighe-
ter att analysera stora midngder data, kan dag-
ligvarubranschenforstakundensbehovochbete-
enden battre, vilket skapar majligheter att bade
underlittaforkundenochoptimerashoppingupp-
levelsen.

Middagslésningar i form av fardigpackade
matkassar fortsitter att utvecklas starkt i Sve-
rige. Forutom att bidra till en enklare vardag
hjdlpermatkasseforetagenblandannatsinakun-
der med att variera kosten, hitta nya recept och
4ta mer vegetariskt.

Axfood &4r en del av den digitala trenden pa flera sitt och anpassar verksamheten stegvis.
Koncernen ar till exempel marknadsledande inom mobila betalningar och kortlésa kund-
program. Genom koncernens digitala kundprogram kan cirka 2,6 miljoner kunder fa allt
mer personligt anpassade erbjudanden, till férdel bade fér kunden och butiken. Axfood
Narlivs har sedan ett par ar tillbaka en app med bestéllnings- och inventeringsfunktion.
Axfood levererar dven varor till flera av de storsta matkasseforetagen och erbjuder
e-handelslosning till Axfood Narlivs foretagskunder. Under 2016 kommer e-handel for

konsumenter att lanseras.

Lids mer under Strategi — tillvixt




MARKNAD OCH TRENDER

Trend 3. Halsa och livsstil

fortsatter vara viktigt

Mat har varit trendigtimanga ar och Axfood ser
ingateckenpaavmattning. Detbliralltviktigare
fér den medvetne konsumenten att manifestera
sitt val av livsstil och tillhérighet genom kosten.
Dessutom fortséatter hédlsa och motion att symbo-
lisera hog status.

Hailsosam, vegetarisk, ekologisk och protein-
rik mat efterfragas i hog utstriackning, liksom
farsk frukt och gront. For halsans skull und-
viker manga ockséa gluten, laktos och socker.
Konsumtionen av alkoholfria dryckesalternativ
och sa kallad rawfood okar ocksa, liksom kon-
sumtionen av naturliga fetter — som smor eller
fett fran fron och notter.

Maénga kunder vill ocksa ha mer information
om ursprung, kvalitet och innehall for att
kunna leva héilsosammare.

Forsaljningen av ekologiska varor samt

Axfoods respons

vegetarisk mat drivs bade av omtanke om den
egna hélsan och om milj6 och djur. Ekoforsalj-
ningen drivs av konsumenternas efterfragan,
men handeln paverkar ocksa utvecklingen
genom att minska prisskillnaden jamfort med
konventionellt producerade varor, 6ka mark-
nadsforingen och bredda utbudet. Totalt i bran-
schen 6kade forsaljningen av ekologiska livs-
medel med 40 procent (41) och uppgick till 6,6
procent (4,9) av den totala detaljhandeln under
2015.

Trenden attvidljamervegetarisk mat 4r stark.
Enligt en undersékning av TNS Sifo i november
2015 om svenska folkets &ndrade matvanor
svarade mer &dn var tredje svensk, 36 procent,
att de dter vegetarisk mat en eller flera ganger
iveckan och 22 procent planerar att 4ta mindre
kott det ndrmaste aret.

Nér kunden vill stélla om sina matvanor kan Axfood bidra bade genom inspiration och
rad, vilket skapar mojlighet att bygga upp en relation med kunden. Under 2015 6kade
Axfoods egna mérkesvara (EMV) Garant det ekologiska sortimentet med 60 produkter
och lanserade dessutom ett vegetariskt sortiment. Hemkép introducerade en rekobutik.
Dessutom fortsdtter alla koncernens kedjor att satsa pa frukt och gront. 2015 6kade
Axfoods forsdljning av vegetariska alternativ med 24,8 procent.

Lds mer under Strategi - kund

Trend 4. Hallbarhet och ansvar

— en gjalvklarhet

Att ta ansvar for ett hallbart samhélle och for
att de produkter som konsumeras dr framtagna
pa ett ansvarsfullt sitt, blir allt viktigare for
dagligvarubranschens kunder. Deras forvéant-
ningar pa branschen 6kar for varje ar.
Hallbarhetskraven omfattar bland annat att
dagligvaruhandeln tar ansvar for sina leveran-
torers agerande, stravar efter lagsta magjliga
klimatpaverkan i alla delar av verksamheten,

Axfoods respons

ursprungsmaérker sina varor, bidrar till forbéatt-
rad djurvilfiard och arbetar for mangfald.
Transparens i hela produktionskedjan 4r en
nyckelfaktor for att ha kundernas fértroende i
framtiden. Exempelvis uppger idag sju av tio
svenskar att de helst viljer svenskt kott enligten
TNS Sifo-undersokning genomférd i maj 2015.

Fragor om hallbar utveckling utgor en visentlig del av

Axfoods strategi och koncernens malsattning ar att vara
bést i branschen pa hallbarhet. Strategin omfattar bland
annat att Axfood erbjuder sdkra och miljoanpassade livs-
medel, kontinuerligt minskar klimatpaverkan av trans-
porter, sdkerstiller goda arbetsvillkor hos leverantorer
och har tydlig ursprungsmérkning av varor. Den intres-
sentdialog som Axfood genomforde under 2015 visar att
dessa omraden ocksa virderas hogt av intressenterna.

—

Lds mer under Strategi — hallbar utveckling
och Axfoods hallbarhetsredovisning 2015
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Svensgarden,
HORNBORGA, VASTERGOTLAND

Garants ekologiska mellanmjolk kommer bland annat
fran den héar garden i vackra Hornborga socken. Svens-
garden drivs av familjen Fallstrom och producerar cirka
120 000 liter mjolk per ar. Mjolken forddlas i Falkopings
mejeri for att sedan koras ut till Axfoods butiker.



MARKNAD OCH TRENDER

Trend 5. Maten ska vara prisvard

Parallellt med hoga forviantningar pa trevliga Samtidigt 4r det inte bara priset som avgor vad
butiksmiljéer och ett stort utbud av farskvaror som uppfattas som prisvért, utan aspekter som
och ekologisk mat, 4r kunderna mycket pris- gott bemotande, attraktiva kringtjanster och
medvetna. Att en butik upplevs som prisvard ett hogkvalitativt sortiment 6kar ocksa upple-
rankas av manga som den viktigaste parame- velsen av prisvirdhet enligt Axfoods arliga
tern vid val av butik. undersokning.

Axfoods respons

For Axfood &r prisvard mat en viktig del av verksamheten. Koncernen arbetar
stdndigt med att erbjuda bade bra priser och omsorg om alla detaljer i butikerna.
Willys erbjuder Sveriges billigaste matkasse. Hemkop dr och upplevs enligt
kundundersokningar som en allt mer prisvird butikskedja. Den kontinuerliga
och framgéngsrika utvecklingen av EMV ger Axfoods kedjor goda mgjligheter
att erbjuda ett attraktivt och prisvart sortiment.

Lis mer under Willys, Hemkop och EMV

Konsumenternas drivkrafter kring prisvirdhet

Laga priser

Hog kvalitet

Bra sortiment

Matinspiration

Trevlig personal

Rent & frascht

Férskt kott

Ekologiskt sortiment

Kassaservice

0 01 0,2 03 04 05 06 07 08 09 10

Kiilla: Konsumentundersikning Nepa/Axfood 2015, 4 884 respondenter.
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Toften,

FALKENBERG, HALLAND

Det hir skordemogna varvetet vixer pa garden Toften

cirka 1 mil 6ster om Falkenberg. Efter att ha malts till

vetemjol och bakats i Berte Qvarns regi hamnar det

som vildoftande ekologisk baguette i Axfoods butiker.
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VISION, AFFARSIDE OCH VARDERINGAR

Vision, attarsidé och
viarderingar

Axfoods framgang och utveckling
baseras pa nojda kunder.

Langsiktighet, kundfokus och ansvar skapar Axfoods strategi om lonsam tillvaxt.
Genom att bland annat fortsitta utveckla ett attraktivt sortiment, 6ka innovations-
graden och etablera butiker i strategiskt viktiga lagen drivs utvecklingen mot
visionen att vara Sveriges basta dagligvarubolag.

VISION

Axfood ska genom lonsam tillvixt och nytinkande
vara Sveriges bista dagligvarubolag

AFFARSIDE

- Axfoods affirsidé ir att utveckla och driva
framgangsrika matkoncept som vilar pd

tydliga och attraktiva kunderbjudanden

STRATEGI

STARKA VARUMARKEN

KARNVARDEN

* Butiken ir scenen * Vi vigar * Vi har koll * Du ir viktig ® Vi ir starka tillsammans

AXFOOD ARSREDOVISNING 2015 | 11



AFFARSMODELL

Affarsmodell

Axfoods affarsmodell bygger pa tre processer. Varje liten detalj i processen ar betydelsefull
for bolagets framgang. Hundratals steg och beslut tas pa végen, fran den forsta leverantors-
kontakten till dess att varan hamnar i kundens matkasse. Inom alla steg skapas véarde for

Axfood och dess intressenter.

Val av leverantorer, prisforhandling och inkop

Omsorg borjar med sortiment

Axfood erbjuder battre priser och hogre kvalitet med gemensam
sortiments- och inkopsfunktion. Leverantorer och sortiment
bestédms och férhandlas centralt for Axfoods alla butiker. Varje
butik har darefter mojlighet att anpassa sitt sortiment efter den

lokala efterfragan.

Produkt-/Affarsutveckling

e EMV ska vara kvalitetsmés-
sigt minst lika bra som val-
kdnda varumérken, men med
en lagre prisniva. EMV ska
ocksa vara mer hidlsosamma
och sirskiljande.

Under 2015 moderniserades
ett storre antal butiker for
okad attraktivitet.

* Under aret 6ppnade nio nya
butiker, varav tva i for Axfood
nya stider. Totalt skapades
genom nyetableringarna 223
nya arbetstillfallen.
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Fokus pa prisvérda ekolo-
giska eller hidlsosamma pro-
dukter. Under 2015 bredda-
des EMV-sortimentet med
60 nya ekologiska varor och
ett nytt vegetariskt koncept.

Alla EMV som innehaller kott
och kategorierna chark och
fisk har i princip ursprungs-
mérkning.

e EMV-férpackningar ska vara
miljovanliga och latta att
atervinna.

Hallbarhetsfokus
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Inkép

Axfood har cirka 1 500 leve-
rantorer, varav 74 procent ar
bolag registrerade i Sverige.
85 procent av forsdljningen
avser varor som kommer fran
dessa svenska bolag.

Gemensam sortiment- och
inkopsfunktion bidrar till
storre inkopsvolymer som
mojliggor bra priser och hog
kvalitet. Vissa produkter
inhandlas genom inkopsorga-
nisationer for ytterligare
starkt forhandlingskraft.

Nar energiforsorjningen
ombesorjs av Axfood anvinds
genomgaende gron el.

Iinkopsprocessen tillampar
Axfood uppforandekoden,
som bygger pa nationella
lagar och internationellt
erkénda konventioner.

Ivarje stegiinkopsprocessen
gors medvetna val utifran
ansvar, kvalitet och pris.

Logistik

Arbeta for en

optimal drift

En effektiv logistik skapar forut-
sédttningar for god och lonsam till-
véaxt. Andra centrala omraden ar
effektiv energianvindning och
héallbara transporter fér minskad
klimatpaverkan och battre eko-
nomi.

Lagerhantering

¢ 1671 anstillda arbetar pa sju
distributionscentraler.

e Cirka 75 procent av varorna gar
fran leverantor via Dagab till
butik, vilket ger bra kontroll och
skalfordelar.

¢ Under 2015 hanterade Dagab
cirka 2 miljarder varor och
omsatte lagret var elfte dag.

Miljopaverkan ska minskas
genom att forbéttra energi-
effektiviteten, reducera energi-
anviandningen, ersétta fossila
energikéllor med fornybara
energislag och killsortera avfall.

Solcellsanldggningen pa frys-
lagret i Goteborg star for 20
procent av energibehovet under
sommaren.

e Axfoods sortiment kvalitets-
sékras bade genom egna och
externa kontroller.



AFFARSMODELL

Butik, kunder och matgléddje

Intressenter
Ge kunderna valfrihet och skapa 2015

en attraktiv butiksupplevelse

Viktiga inslagi att skapa inspirerande
butiker &dr bra kundbemoétande, farskvaru- .

. . . Sambhaille
sortiment och butikslayout samt en tydlig .

o Sociala kostnader
hallbarhetsprofil. Kundernas behov och Pensionskostnader
onskemal styr sortimentet. Axfood ska Inkomstskatt
erbjuda kunderna prisviarda produkter, Mervirdesskatt
ett brett sortiment och hog innovations- Alkoholskatt
grad, inte minst inom EMV. Kallskatt

2 528 MSEK

Transport Butik/Foretagskund .

o ) . . . Leverantorer

* Varuférsorjningen till butiker ¢ Per vecka handlar cirka 3 miljoner Kostnad for
sker med 135 egna lastbilar kunder pa Willys eller Hemkop. handelsvaror
l}l(;mblnerat mediexterna * Genom Axfoods rikstédckande organisa- 30477 MSEK
axerier. tion kan effektiva leveranser erbjudas till

e Leveranser sker till cirka 7 000 fristdende butiker, inte minst i glesbygden.

})utzlker ouch i ol * Axfood har 262 butiker i Sverige, fran
LIRS, Trelleborg i soder till Kalix i norr, som
har 6 154 anstéllda. C{rka 35 proce:nt av Medarbetare
Axfoods medarbetare 4r under 26 ar. Lo
6ner och
ersiattningar
3417 MSEK
Medelantal anstéallda
8 803

¢ Egna lastbilar kors idag e 2015 installerade Axfood den forsta Axfood
antingen pa biodiesel eller solcellsanldggningen pa en butik. Totala investeringar
Eyolul‘glon (ihesel (40 procent ¢ For att minska energiférbrukningen har 764 MSEK

ornybar ravara). Axfoods installerat energiovervaknings-

* Med ett nytt fleet management system i butikerna.

]Soy ?teril ?r imkl){ltlpnen att i * Axfood har pa eget initiativ infort pant
ranslf or 'ruknlngen ytterli- pa saftflaskor med férhoppningen om att
gare Ska minskas. fler leverantérer ska folja efter.

‘ Sle?.dan 2099 }Eik()lil(lngldut' ¢ Axfood arbetar med att resursoptimera och Aktiedgare
slappen minskat me pro- forebygga matsvinn bland annat genom Utdelning (enligt
cle)znt Pegg%r;transporterat gods. battre flodeskontroller, smartare férpack- styrelsens forslag)
(basar )- ningsdesign och genom att skdnka mat. 1 889 MSEK
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STRATEGI

Kundstrategi:

¢ Erbjuda attraktiva butiker
med ett brett sortiment
¢ Oka innovationsgraden for
viktiga varukategorier
Utveckla kundprogram-
men och bli ledande i det
digitala kundmotet
Forbattra lokala och regio-
nala kunderbjudanden
Underlatta for kunder som
vill géra ansvarsfulla val

2%

av nettoomsdtiningen
utgjordes av EMV.

Prioriterade
aktiviteter 2016:

e Fortséitta att utveckla det
globala, ekologiska, vege-
tariska och hélsosamma
sortimentet

e Istorre utstrackning
erbjuda lokala produkter

¢ Inféra svenskmirkning

* Oka andelen riktade erbju-
danden i kundprogrammen
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Strategi — kund

Den basta kundupplevelsen

Axfood ska erbjuda den basta kundupplevelsen for respektive
koncepts malgrupp och standigt 6ka sin kundorientering.

Erbjuda attraktiva butiker med

ett brett sortiment

Kirnan i strategin for att skapa den basta
kundupplevelsen ar att ha attraktiva butiker
med ett brett sortiment. Axfood ska erbjuda
véalskoétta och moderna butiker som kunden
trivs i och som underlittar inképen. De senaste
aren har bade Hemkop och Willys genomfort
omfattande moderniseringsprogram. Moder-
nisering och utveckling av butiker sker nu
lopande for att sdkerstélla att kundernas for-
vdntningar pa den moderna, inspirerande
matbutiken infrias.

Sortimentet dr under stéandig utveckling och
anpassas till kundernas efterfragan. Axfoods
kunder visar till exempel ett 6kat intresse for
vegetarisk mat och ekologiska alternativ, sam-
tidigt som livsmedlen ska vara prisvédrda och av
god kvalitet. Bade Willys och Hemkop erbjuder
idag ett vixande ekologiskt sortiment.

Miljo- och hdlsomedvetenhet samt oro for
rester av bekdmpningsmedel driver pa efterfra-
gan pa ekologisk mat. Totalt under aret uppgick
de ekologiska varornas andel av Axfoods for-
séljning till 5,9 procent. Nedbrutet per butiks-

koncept innebér detta att Willys och Hemkops
mal om 5 respektive 8 procent ekologisk forsilj-
ning 2015 har uppnatts.

Axfood gor dven kontinuerliga bortval med
omtanke om miljo, ménniska och djur — exem-
pelvis fisk som fatt rétt ljus av WWF, gaslever,
godkalv och produkter som strider mot foreta-
gets viarderingar. Axfood prioriterar KRAV-
markt kott eftersom KRAV har de hogsta
kraven pa djurskydd.

EMV-sortimentet breddas och utvecklas

Den Ionsamma satsningen pa egna méarkesva-
ror ska vidareutvecklas och sortimentet bred-
das lopande. Forsédljningen av EMV 6kade med
cirka en procentenhet under aret och uppgick
till cirka 27 procent av forsédljningen, vilket ar
over koncernens mal pa 25 procent.

Det 6kade intresset for hilsa och hallbarhet
ar ett viktigt tema nar Axfood fortsitter att
utveckla sortimentet av EMV. Befintliga
produkter ses 6ver och nya tas fram, exempel-
vis vegetariska ratter eller ekologiska varor for
att mota konsumenternas efterfragan. Det ar
aven fokus pa varor som ska méta konsumenter



med speciella behov som exempelvis laktos-
eller glutenintolerans.

I princip alla EMV inom kategorierna fisk,
kott och chark har sedan en tid tillbaka varit
mirkta med information om huvudravarans
ursprung. Ursprungsmérkningen har nu
utokats inom bland annat mejeri, ost, torra
och konserverade baljvixter, ris och frysta
gronsaker. Framover kommer alla produkter
som producerats i Sverige att forses med den
svenskmérkning som branschen kommer att
lansera under 2016. For att fa anvinda svensk-
mérkningen maste alla steg i produktionen av
kott, agg och mjolk inklusive fordadling och for-
packning ha skett i Sverige.

For produkter som innehaller kott pagar
arbetet med att djurskyddscertifiera kottrava-
ran. Utover detta sker ett arbete for minskad
antibiotikaanvédndning i djuruppfédningen.
Majoriteten av de EMV som innehaller kott
produceras av leverantiorer som dr certifierade
ialla delar av foradlingsledet.

Oka innovationsgraden for viktiga
varukategorier

Innovationsgraden i sortimentsutvecklingen ska
oka for att méta kundernas efterfragan pa pro-
dukter. Idag behovs ett bredare sortiment for
att uppfylla kundernas allt mer individualise-
rade 6nskemal och preferenser. Det handlar inte
bara om olika varumérkens recept, utan dven
om helt nya smakupplevelser.

For att svara upp mot kundernas 6nskan om
snabbhet utvecklar Axfoods butiker l6pande
sitt utbud av bland annat maltidslésningar och
fardiga ratter. Brod dr en annan varukategori
som utvecklas for att forenkla kundens vardag.
Axfoods butiker erbjuder i allt hogre grad
butiksbakat brod.

Hemkop
—riktigt reko

Intill Hemkép Torsplan och inne pa
Hemkop Mall of Scandinavia finns ett
lite annorlunda matbutikskoncept. Har
erbjuds ett omsorgsfullt utvalt sortiment
med bland annat ekologiska, Fairtrade-
mairkta, glutenfria och laktosfria varor.
Vi kallar det for ett riktigt reko koncept
— Hemkops rekobutik.

Hemkop har som mal att bli Sveriges
mest hallbara varumérke och arbetet
har pagatt under manga ar. Nédrodlat,
ekologiskt, hallbara initiativ och att gora
medvetna val som sparar var planet for
framtiden dr exempel pa vad vi menar
nér vi sdger att nagot ar reko.

STRATEGI

Sortimentet ska ocksa i 6kad grad vara globalt
och anpassat till olika kunders internationella
preferenser. Inte minst ar det viktigt att
anpassa utbudet till det 6kande antalet
utlandsfédda.

Frukt och gront &r en annan prioriterad
varukategori, som far en allt mer framtrddande
plats i butikerna, vilket ligger i linje med kund-
ernas vilja att dta hilsosam mat. Aven fagel och
fisk utvecklas i takt med hélsotrenden.

Utveckla kundprogrammen och bli
ledande i det digitala kundmoétet
Kedjornas kundprogram utvecklas kontinuer-
ligt och ambitionen ar att vara ledande pa att
mota kunden i de digitala kanalerna. Ett vik-
tigt led i att utveckla kundprogrammen &r att
oka andelen kundunika erbjudanden. Genom
att anvdnda kunskap om vilka ink6ép kunden
brukar gora kan erbjudandena bli individuella
och relevanta. Mer information om kundpro-
grammen finns pa sidan 30 (Willys) och sidan
32 (Hemkop).

Forbittra lokala och regionala
kunderbjudanden

For att vara det mest attraktiva valet for varje
kundgrupp ska Axfood ocksa fortsidtta anpassa
och starka sina erbjudanden till den lokala och
regionala efterfragan —och ta tillvara det
utbud som finns fran regionala producenter.
Det handlar till exempel om att erbjuda pro-
dukter fran lokala aktoérer och att synliggora
dessaibutikerna. Det kan ocksa innebéra att
ha ett brett utbud av fardiga rétter och varm-
matsbufféer i butiker som ligger i omraden dar
detta efterfragas.
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STRATEGI

Underlitta for kunder som vill gora
ansvarsfulla val

Axfood har hoga ambitioner pa hallbar-
hetsomradet och det omfattar dven att

ha en tydlig miljo- och hallbarhetsprofil
gentemot kunderna. Kedjorna ska inte
bara tillgodose, utan dven driva, efterfra-
gan pa miljoanpassade, hdlsosamma och
sékra livsmedel. Dessutom ska de erbjuda
konsumenterna bra information om
exempelvis ursprung och innehall.
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For att ytterligare underlitta for kunder
att hitta prisviarda ekologiska och hélso-
samma produkter lanserades 2015 Hem-
kops rekobutik med ett omsorgsfullt
utvalt sortiment av bland annat ekolo-
giska och vegetariska varor samt Fair-
trade-produkter.

Axfood Snabbgross satsade under aret
pa att bli 4nnu tydligare i sin profil som
den medvetna restauranggrossisten.
Genom att aktivt berdtta om sitt hallbar-

hetsarbete, bland annat genom
kommunikationsinsatser i buti-
kerna, underléattar Axfood Snabb-
gross kundernas val.
Exempel pa beslut som

Axfood fattat de senaste aren &r att bara
sélja ekologiska bananer pa Hemkop, att
Garants te och kaffe ska komma fran
Rainforest Alliance-certifierade odlingar,
att all fisk ska ha gront ljus fran WWF till
2020 och att torra Garantvaror som ris och
pasta ska vara certifierade enligt géllande
IP (integrerad produktion), Global Gap
eller liknande standard.

Enligt den viasentlighetsanalys som
Axfood genomforde 2015 anser kunderna
att de tre viktigaste fragorna ur ett hall-
barhetsperspektiv dr: bekdmpnings-
medel och kemikalier, djurskydd samt
ursprungsland och sparbarhet. Lis mer
i Axfoods Hallbarhetsredovisning 2015.

Forst med pant pa saftflaskor

Under 2015 inforde Axfood pa eget initiativ pant pa saftflaskor
under varumérket Premier.

Idag ar det obligatorisk pant pa PET-flaskor och metallbur-
kar med drickfardig lask och 6l. Ddremot inte pa flaskor och
burkar med ett innehall av exempelvis koncentrerad saft, juice
eller mj6lkprodukter. Pantsystemet &r ett effektivt sétt att fa
en hog atervinningsgrad och dr bra for savéil klimatet som for

minskad nedskrépning.

Axfood &r forst i Sverige med pant pa saftflaskor och for-
hoppningen &r att fler saftproducenter ska félja efter. Panten

4r en krona.



Egna mirkesvaror (EMV)

Garant - kint for hog kvalitet
Garant erbjuder varor med minst lika
hog kvalitet som den ledande markes-
leverantoren inom respektive produkt-
kategori, men till ett 14gre pris. Garant,
som tidigare vunnit flera priser for sin
férpackningsdesign, blev under 2015
sarskilt uppméarksammat for den hoga
kvaliteten pa produkterna. Varumérket
vann ett flertal bast-i-test. Nagra avdem
presenteras pa sidan 37.

Efterfragan pa ekologiska och vege-
tariska varor fortsatter att vara hog och
Garants ekologiska sortiment utékades
under aret med 60 produkter och omfat-
tade ddrmed 210 produkter. Garant lan-
serade ocksa ett helt nytt sortiment med
frysta vegetariska produkter.

Dialogen med konsumenter i

VARUMARKEN OCH DESS INRIKTNING

digitala kanaler har fortsatt och under
aret introducerades bland annat #Kéra-
Garant — en ny serie illustrationer som
hyllar roliga, glddjande och ibland &ven
negativa kommentarer som kommer via
sociala medier. Illustrationerna och
svar pa inldggen publiceras pa Garants
Instagramkonto och syftar till att upp-
muntra den véardefulla dialogen med
konsumenterna.

Garants hemsida har cirka 19 000
besokare per manad, Garants Facebook-
sida har 6ver 22 000 fans och Instagram-
kontot foljs av cirka 3 500 personer.

Varumirkesmétningar under aret
visade hur Garant etablerat sig som
ett varumarke som star for prisviardhet,
men ocksa for inspiration och miljo-
medvetenhet.

STRATEGI

Eldorado - fortsatt modernisering
Eldorado 4r varumarket med stark lag-
prisprofil. Under 2015 justerades sorti-
mentet for att uppna en jamnare kvalitet
och for att &n béttre passa kundernas
efterfragan pa lagprisprodukter. Desig-
nen for Eldorado-produkterna har
fortsatt moderniserats. 2016 kommer
férpackningarna att vara uppdaterade
inom hela sortimentet.

Fixa - allt béattre inom rengoring
Genom varumaéirket Fixa erbjuder Axfood
produkter inom koks- och staddutrustning
samt tvitt- och rengéringsprodukter.
Utbudet inom Fixa utvecklades under
aret med nya produkter inom tvatt- och
skoljmedel, disktabletter, rengorings-
produkter och hushallsemballage.

Varumirke Segment

Antal produkter

GARANT

MEDIUMPRODUKTER inom mat. Kvalitet minst som marknadsledaren men ldgre konsumentpris.

935 produkter

G Jee)

MERVARDESPRODUKTER som uppfyller ekologiska kriterier for certifiering enligt KRAV och/eller
EU-ekologisk mérkning.

210 produkter

astma- och allergimirkta samt klimatkompenserade.

MERVARDESPRODUKTER inom kroppsvard, tviitt och rengéring, som alla &r miljémérkta, parfymfria,

15 produkter

ELDORADO

inom dagligvaru- och specialvaror.

fixa

Il MEDIUMPRODUKTER inom specialvaror och grovkem.

340 produkter

Tabellen omfattar EMV som dgs av Axfood. Exempel pd EMV som ¢igs av inképsorganisationer, déir Axfood ér medlem, dr European Marketing Distributions Premier, Powerking,

Monte Castello och Omega samt United Nordic-mdrket Smart.

Definitioner av kategorier inom dagligvaruhandeln:

LAGPRIS - enklare kvalitet och viisentligt

lagre pris 4n marknadsledaren inom respektive

produktkategori.

[l MEDIUM - kvalitet minst i niva med marknads-

ledaren inom respektive kategori och légre pris.

[ MERVARDE - produkter déir nigon form av

mervirde, till exempel ekologi, premiumkvalitet
eller allergivénlighet, adderats till produkterna.

Gedigen process leder till varor med hog kvalitet

Axfood beslutar om att ta in en ny
EMV i sortimentet.

1
2

Offertforfragan skickas till ett antal
leverantorer med begéran om underlag
enligt Axfoods krav och 6nskemal.
Varuprov ldmnas in till Axfood.

3
4

Varuproverna testas och tre—fyra leveran-
torer viljs ut. Dessa far 4terkomma med
nya varuprov som modifierats enligt
Axfoods 6nskemal.

Varuproven testas pa nytt och darefter far
— for medium- och mervérdesprodukter —
en extern konsumentpanel pa 60 personer
betygsitta produkterna.

5!
6

Inképsvillkor slutforhandlas och avtal skrivs.
Avtalen innehaller savil inképsvillkor som villkor
kring efterlevnad av Axfoods uppférandekod,
bland annat avseende socialt ansvar.

Produkterna levereras till Dagab som
sedan distribuerar till butikerna.

17
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Havabygget,

ORKELLJUNGA, SKANE

Garants 4gg fran frigdende hons har bland
annat varpts av dessa hénor som sprétter
omkring och pickar i marken pa Havabygget
i Skane. Sedan 2014 har Swedegg med sina
cirka 14 000 honor pa garden Havabygget
levererat dgg till Axfood.
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Tillvaxtstrategi:

Driva organisk tillvaxt

En offensiv etableringstakt
Vixainom digitala affarer
Utveckla tjénsteerbjudandet

Prioriterade
aktiviteter 2016:

Lansera e-handel till
konsumenter i Stockholm
och Géteborg

Etablera tio nya butiker
Fortsétta att modernisera
framst Hemkopsbutiker
Erbjuda fler butiker enligt
91/9-modellen

STRATEGI

Strategi — tillvaxt

Nummer tva med tillvaxtambitioner

Axfood ska 6ka marknadsandelen. Genom tillvaxt ska Axfood befésta
sin position som nummer tva pa den svenska marknaden, bade genom

egenigda och handlaridgda butiker.

Driva organisk tillviaxt

Axfood ska 6ka forsdljningen genom att
utveckla driften av kedjor och butiker samt
erbjuda konkurrenskraftiga priser.

Bade Hemkop och Willys har de senaste aren
genomfort omfattande moderniseringsprogram
isina butiker. De nyrenoverade butikerna
erbjuder inte bara en milj6 som gor att kun-
derna trivs med att handla dér, utan bidrar
dven till effektivare butiksdrift. Mindre omfat-
tande moderniseringar genomfors nu lépande
och dven de handlardgda butikerna uppgrade-
rari allt hogre utstrickning sina butiker.

Det nya affarssystemet mojliggor effektivare
hantering av varor genom hela virdekedjan,
vilket inte bara 6kar lonsamheten utan ocksa
driver forsidljningen genom tillgénglighet och
storre flexibilitet.

En offensiv etableringstakt

Etableringen av nya butiker dr en viktig forut-
séttning for tillvaxt. Koncernen har en offensiv
etableringstakt med i snitt 5-10 nya egendgda
butiker i storstdder och regionala tillvixtomra-
den per ar. Bade Hemkop och Willys etablerar
l6pande fler butiker i vixande kommuner och i
bostads- eller kommunikationsnéra lagen. For
Hemkdop 4r tillvaxtorter och bostadsnéra ldgen
helt centralt, medan Willys i stérre utstréck-
ning letar butiksldgen vid marknadsplatser
med goda kommunikationer pa orter med till-
riackligt stort befolkningsunderlag.

Snabbgross har ett unikt antal butiker i
sin nisch, 21 stycken, och ambitionen dr att
fortsdtta expandera. Butikerna ska ocksa
moderniseras och i 6kande grad bidra till
matinspiration.

Under 2015 etablerades nio helt nya butiker
i koncernen: tre Hemkop, fem Willys och en
Axfood Snabbgross.

Hemkoéps handlardgda butiker inom
91/9-modellen ska ocksa bli fler och koncernen
soker samarbetspartners. Modellen 4r en finan-
sieringslosning for att butikschefer ska kunna
forviarva en butik. Pa sa satt uppmuntrar
Axfood entreprenoérskap. Axfood dger majori-
teten av butiken de forsta aren och efter tva ar
kan handlaren férvirva butiken — och 4ger den
da till 99 procent. De olika dgandeformerna
starker och driver kedjan framat. Under aret
overgick en butik till 91/9-modellen.

Viaxa inom digitala affarer

Digitaliseringen paverkar alla delar av daglig-
varubranschen, inte minst kundernas énskan att
kunna bestilla sina varor via digitala kanaler.

Axfood har lange erbjudit e-handel till fore-
tagskunder och prioriterat att utveckla den
digitala grossistforsidljningen. Pa konsument-
sidan skapade Axfood under 2015 en digital
plattform for ndthandel i bade Willys och
Hemkdop. Lanseringen kommer att ske under
2016 och omfattar bade avhadmtning och hem-
leverans. Konceptet rullas forst ut i Stockholm
och Goéteborg och kommer att begransas till
storre stdder med potential for att utveckla
nodvandiga volymer.

De vil etablerade samarbetena med de
ledande matkasseforetagen och e-handels-
aktorerna fortsatter att utvecklas och omfattar
bade fardiga middagslosningar och losplock.

Utveckla tjinsteerbjudandet

Genom att fortsétta satsa pa forbutiker med
tjanster sa som café, spel och post skapas mdj-
ligheten att dven fa fler potentiella kunder.

Under 2015 levererade Axfood varje vecka artiklar
och packade matkassar till flera tusen kunder at
branschens framsta matkasseaktirer, Linas matkasse
och Middagsfrid.
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STRATEGI

Lonsambhets-
strategi:

o Effektivisera sortimentet

o Oka effektiviteten i logistik-
och butiksledet

¢ God kostnadskontroll

Prioriterade
aktiviteter 2016:

» Oka anvindningen av
autoorder ytterligare

e Forbattra varu- och

bemanningsplanering i

butik

Effektivisera administra-

tionen

o Oka antalet ekologiska
och vegetariska produk-
ter inom EMV

Battre for kunden med autoorder pa kampanjvaror

Strategi — lonsamhet
Effektivitet och kostnadskontroll

Axfood ska vara det Ilonsammaste bolaget pa den svenska

dagligvarumarknaden.

Effektivisera sortimentet

Axfood ska ha ett Ionsamt sortiment som ar att-
raktivt for konsumenten. For att uppna det
kriavs ett genomtinkt, effektivt och langsiktigt
arbetssétt.

Kunskap och volyminkép bidrar till 1agre
inkopspriser for koncernen. Ett effektivt sorti-
ment handlar ocksa om att erbjuda ett vl
avvigt utbud av en viss varukategori.

Genom samordnade inkép, medlemskap i
de ledande inkopsorganisationerna European
Marketing Distribution och United Nordic samt
stor kunskap om olika typer av varukategorier
ar Axfood en stark forhandlingspart med fokus
pa laga inkopspriser. Den framgangsrika sats-
ningen pa EMV bidrar ocksa till att koncernens
kedjor kan halla konkurrenskraftiga priser och
skapa ett sa lonsamt sortiment som mojligt.

Oka effektiviteten i logistik- och
butiksledet

Axfoods logistik blir allt mer effektiv och fokus
dr pa mojligheter, forséljning och férenkling.
All logistikverksamhet 4r numera samordnad
inom koncernen och sker via Dagab. Dagab
erbjuder bade storskaliga och flexibla kund-
unika lésningar och drar nytta av samord-
ningsfordelar, se sidorna 36—37.

Butikernas inképsgrad via Dagab ska 6ka
och en rad insatser genomfors lopande for att
bidra till detta. En 6kad inképsgrad leder till
storre volymer, vilket bidrar till skalférdelar
vid leverantorsforhandlingar, mer effektivt
packade transporter och bittre servicegrad
till butikerna.

Servicegraden ar ett av logistikverksamhetens
viktigaste nyckeltal. For 2015 uppgick den till
96,9 procent, vilket 4r i linje med koncernens
mal.

Hanteringen av varor i hela viardekedjan for-
battras lopande. Bland annat leder autoorder
till att bestallningarna effektiviseras och mat-
svinnet minskas. Samtidigt utvecklas nya 16s-
ningar for anpassade varufloden och for att
leverera varor hela vigen ut i butikshyllan.

Aven i butikerna sker en sténdig utveckling
av arbetsmetoder, rutiner, lokaler och utrust-
ning for att 6ka koncernens lonsamhet. Aktivi-
teter som prioriteras ar att forbéttra beman-
ningsplaneringen och varuplaceringen samt
att effektivisera kassaplatserna.

God kostnadskontroll

God kostnadskontroll dr en viktig del av
Axfoods lonsamhetsstrategi. Axfoods nya
affarssystem skapar forutsattningar for ckad
styrning och god kontroll av hela koncernens
vardekedja. Styrningen via affarssystemet fin-
justeras lopande.

Axfood har idag en god effektivitet, men
arbetet med att effektivisera ytterligare kom-
mer fortga. Koncernen fokuserar fortsatt pa att
bland annat centralisera och effektivisera
administrationen, etablera en kostnadseffektiv
IT-forvaltning och minska kostnaden fér indi-
rekta material och tjianster.

Axfood-koncernens butiker erbjuder regelbun-
det kampanjvaror till rabatterade priser. Kam-
panjerna beslutas centralt av kedjorna och
butikerna bestammer sjélva flera veckor i for-
vég hur stora leveranser de vill ha.

For att effektivisera hanteringen anvéander
Axfood numera autoorder (automatiskt genere-
rade bestillningar) d4ven fér kampanjvaror. Det
innebér att varje butik far ett orderforslag
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avseende de rabatterade varorna. Den fore-
slagna ordern verkstélls om inte butiken aktivt
garin och dndraribestédllningen.

Kampanjvarurutinen har avsevért forbatt-
rat servicegraden och ddrmed minskat risken
for att butikerna ska sta utan de rabatterade
varor som kunderna forvantar sig att de ska
kunna kopa.




Tjulsta gard,

ENKOPING, UPPLAND

Per ar koper Axfood upp KRAV-flask fran cirka

5 000 KRAV-grisar, som under uppvéixten kan réra
sig fritt; beta, boka och gyttjebada. En del av dem
kommer fran Tjulsta gard som har cirka 80 suggor,

vars smagrisar (cirka 2 000) fods upp som slaktgrisar.
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STRATEGI

Medarbetar-
strategi:

Attrahera, behalla och
utveckla medarbetare
Praglas av varderingsstyrt
ledarskap, aktivt medarbe-
tarskap och en tydlig
Axfoodkultur

Vara en kundorienterad
organisation med ett starkt
affairsmannaskap
Sikerstilla indaméalsen-
liga, anvidndarvénliga,
kostnadseffektiva och
sékra HR-processer

medarbetare har sedan
starten genomgatt Axfoods
butikschefstraineeprogram,
som i ar fyllde 10 ar. Flerta-
let av medarbetarna arbetar
kvar inom koncernen. 85
procent av dem har idag en
ledarroll.

Strategi — medarbetare
och organisation

Stolta och engagerade medarbetare

Axfood ska ha stolta och engagerade medarbetare och handlare
som samverkar i en kostnadseffektiv organisation.

Attrahera, behalla och utveckla
medarbetare

En god blandning av kompetenser och perspek-
tiv ger fler infallsvinklar och kan pa sa sétt
utveckla Axfoods kunderbjudande.

Mangfald & jamstdlldhet

Axfoods medarbetare speglar mangfalden hos
koncernens kunder och alla ska ha samma maj-
ligheter till utveckling.

Koncernen arbetar aktivt med dessa fragor
genom allt ifran obligatorisk rekryteringsut-
bildning for chefer till att erbjuda ett globalt
sortiment i butikerna. Malet 4r att 20 procent
av alla ledare ska ha internationell bakgrund
2020 och att det ska vara en jaimn fordelning
mellan kvinnor och mén pa ledande befatt-
ningar. 2015 hade 19 procent av Axfoods med-
arbetare internationell bakgrund och av
Axfoods ledare var 30 procent kvinnor. Vikti-
gaste drivkrafterna for 6kad mangfald &r att
arbeta med kultur, attityder och férdomar.

Under 2015 arbetade Axfood for att forbéttra
interna utbildningar med fokus pa tillgénglighet
for personer med lag lasformaga eller dyslexi.

Tydliggora kompetenser och karridrvdgar

Pa Axfood finns det manga stéllen att géra
skillnad pa. Styrkan ligger i kollektivet snarare
4n1ien utvald elit. Axfood erbjuder lika mojlig-

heter genom att sdkerstdlla mangfald i proces-
serna. HR-avdelningen ser till att tydliggora
karridrvédgar och medarbetarna tar ett aktivt
ansvar for sin egen utveckling. Fokus under
aret har varit att fortydliga kompetensprofiler
och kopplingen mellan utbildningsinsatser,
roller och mojliga karridrvégar.

Successionsplanering

For att na koncernens ambition om en hog andel
internrekrytering och de 6vergripande mang-
faldsmalen arbetar Axfood aktivt med succes-
sionsplanering och sdkrad ledarforsorjning.
Varje ledare inom koncernen dr ansvarig for att
identifiera potentiella ledare av varje kén och
stodja deras utveckling till att ta ett storre
ansvar inom koncernen. Arligen samlar
ledarna systematiskt in namn pa de potentiella
eftertradarna och ser till att samtliga har en
utvecklingsplan.

Arbetsgivarvarumdarket
Arbetsgivarvarumaérket ar prioriterat och blir
allt starkare, bland annat genom satsningar pa
mangfald och intern rorlighet, samarbeten med
hogskolor, dialog i sociala medier och tydlighet
kring Axfoods arbete inom héallbarhet.

Under 2015 férdubblades antalet ansok-
ningar till Axfood jamfort med 2014. Dessutom
o6kande andelen internt sékande per tjainst med

22

| AXFOOD ARSREDOVISNING 2015



Utbildningar for alla

Inom Axfood ska alla medarbetare ha
samma mdjligheter till utbildning. Text-
tunga utbildningar kan vara en stor
utmaning for personer med lag 14sfor-
maga. Under 2015 arbetade Axfood dér-
for for att forbattra utbildningarna med
fokus pa tillgdnglighet fér personer med
lag lasférmaga eller dyslexi.

Utbildningar och utbildningsmaterial
har setts 6ver och 14mpliga hjalpmedel
har tagits fram. Under 2015 utbildades
ockséa alla medarbetare pa Axfoods per-
sonalavdelning for att fa 6kade kunska-
per om lds- och skrivsvarigheter, om
hur en text kan goras mer tillgénglig
och om vilka hjdlpmedel som finns.

STRATEGI

FAKTA
¢ Dyslexi klassas som en funktions-

nedsittning.

25 procent av svenskarna har
mycket lag eller 1ag lasforméaga.
Moderna surfplattor och smarta
telefoner har en talsyntesfunktion
som kan hjilpa personer med lag

30 procent. Detta tyder pa att insatserna for att
o6ka kdnnedomen om Axfood som en attraktiv
arbetsgivare och for att pavisa karridrvéagar
inom koncernen har gett resultat.

Genom det ettariga ungdomstraineepro-
grammet Ung i Axfood som startade 2015 gor
koncernen en insats mot ungdomsarbetsloshet.
Syftet 4r att vicka ungdomars intresse for han-
deln, rekrytera duktiga medarbetare och 6ka
kompetensen inom handeln.

Varderingsstyrt ledarskap, aktivt med-
arbetarskap och en tydlig Axfoodkultur
Axfood har fem kdrnviarden som vigleder hur
medarbetarna ska agera, bade gentemot varan-
dra och andra. Kdrnvérdena gor det l4ttare att

ta ratt beslut och prioritera i det dagliga arbetet.

Genom kunskapsoverforing, utbildning och
dialog inom koncernen omsitts Axfoods kdrn-
virden i handling.

Forutom genom kérnvirdena tydliggors vil-
ket ledarskap som efterstrivas genom en kon-
cerngemensam ledarprofil. Ledarprofilen visar
vilka beteenden som bidrar till prestation och
onskat utfall. Ledarprofilen anvéinds som bas

vid bade rekrytering, utveckling och bedomning.

Medarbetarundersokningar genomfors vart-
annat ar och néasta undersokning genomfors
2016. Koncernens mal 4r att uppna ett nojd
medarbetarindex, NMI, pa minst 90. Bench-

lasforméaga.

mark i branschen ar 84, att jaimfora med senaste
undersokningen som resulterade i 91 fér Axfood.
Axfood miter dven andelen stolta medarbetare
och ambassadorer och hir hade koncernen ett
resultat som dr tre ganger hogre 4n benchmark,
23 jamfort med benchmark pa 7.

En kundorienterad organisation med ett
starkt affirsmannaskap

For att sdkerstélla en kundorienterad organisa-
tion med ett starkt affarsmannaskap genomfor
Axfood varje ar ett stort antal utbildningsinsat-
ser, som ocksa formedlar Axfoods kdrnvarden.

Axfoodakademien dr koncernens centrum for
utbildningar och traineeprogram. Akademien
utvecklar insatser som stérker kunderbjudan-
det och tillhandahaller utbildningar fér alla
medarbetare samt utvecklingsprogram fér
koncernens ledare.

Under 2015 deltog 1 633 medarbetare i sam-
manlagt 3 464 utbildningsdagar via Axfood-
akademien. Totalt genomfordes 22 olika larar-
ledda utbildningar vid 111 kurstillfdllen. Dess-
utom genomférdes 6ver 40 000 e-learningkurser.

Under aret introducerades ett antal nya
utbildningar, bland andra personalplanering for
en lonsam butik och grundldggande utbildning i
butiksekonomi.

Varje ar pa Ledarforum delas
Gulddpplet ut till den medarbe-
tare som inom respektive virde-
grund bdst har levt upp till
Axfoods kdrnuvdrde.

Axfoods
karnvarden:

e Butiken 4r scenen

e Vivagar

e Vihar koll

¢ Du 4r viktig

* Viar starka tillsammans
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STRATEGI

Prioriterade
aktiviteter 2016:

Infora visselblasarsystem
Fortsétta arbeta med
successionsplanering
Erbjuda praktik for ung-
domar och personer med
mangkulturell bakgrund
Stéarka Axfood som attrak-
tiv arbetsgivare

Fokusera pa att sinka
sjukfranvaron

Rekrytera till nytt
koncerntraineeprogram
(genomfors 2017)

Andamalsenliga, anvindarvinliga,
kostnadseffektiva och sikra HR-processer
Andamaélsenliga, anvindarvinliga, kostnads-
effektiva och sékra HR-processer bidrar till att
forebygga ohilsa och minska sjukfranvaron.
Det skapar ocksa en effektiv koncern och en
attraktiv arbetsgivare.

Ett flertal satsningar for att minska sjuk-
franvaron genomfordes under aret. En ny reha-
biliteringsutbildning och en ny utbildning om
psykosocial ohélsa togs ocksa fram och samar-
betet med foretagshélsovarden forbattrades.
En ny koncerngemensam policy for arbetsmiljo
och hilsa faststdlldes och sjukstatistik och upp-
foljning till chefer forbattrades.

Detaljer om hallbarhet presenteras i Axfoods
hallbarhetsredovisning 2015

Nytt HR-system

Axfood blev 2015 forst i Sverige med att infora
en helhetslosning for ett nytt och digitalt base-
rat personalsystem, SAP SuccessFactors.

13 000 medarbetare finns i ett molnbaserat
system som bygger pa sjalvbetjaning och som
anpassats efter hur man arbetar i butik, lager
och kontor inom Axfoods olika bolag. Digitalise-
ring av HR-processer mdgjliggor att Axfoods
arbete med personalrelaterade fragor kan

bli mer effektivt och flexibelt, samtidigt som
Axfood kan marknadsfora sig som en engage-
rad och attraktiv arbetsgivare.

Genom standardiserade rekryterings-
tjénster sdkerstills att alla kandidater far
god aterkoppling och hanteras pa samma
respektfulla sitt.

A <L :
LA A DO
gz D

Axfoods ambition dr att vara ledande inom
hallbarhetsomradet och vara en foregangare
bade inom nya arbetssétt och tekniska 16s-
ningar. Hallbarhetsfragorna dr integrerade
idet dagliga arbetet och utgor en central del
i koncernens strategi.

Koncernens hallbarhetsprogram redovi-
sas detaljerat i hallbarhetsredovisningen for
2015. Déar redogors ocksa for prioriteringar
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och utfall av métningar av viktiga nyckeltal.
Hallbarhetsredovisningen presenterar
ocksa resultatet av den visentlighetsanalys
som bolaget genomférde 2015 samt beskriver
hur Axfood ser pa samspelet med sina intres-
sentgrupper: kunder, medarbetare, miljo,
leverantorer, samhélle och dgare. De fragor
som intressenterna ser som viktigast ar
véigledande for hallbarhetsarbetet.




Garden Hvanstrup,
HIMMERLAND, DANMARK

Pa den bordiga akermarken i Himmerland, Danmark,
vaxer en del av de cirka 100 000 ton potatis som det gar
at att tillverka de drygt 180 000 pasar av Graddfil &
Ramslok som Axfood siljer per ar. Chipsen tillverkas med
varsam hand av Svenska Lantchips utanfor Sodertilje,

som ocksa tillverkar andra smaker av Garants chips.

STRATEGI
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STRATEGI

Hallbarhets-
strategi:

e Vara en foregangare for att
minska klimatpaverkan

e Sikerstilla god kontroll av
leverantérskedjan

* Vara en aktiv och ansvars-
tagande samhéllsaktor

Axfood ska vara

klimatneutralt
2020!
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Strategi — hallbar utveckling

Bast 1 branschen

Axfood har en tydlig malsédttning inom hallbarhet — att vara och upp-
fattas som bést i branschen. Detta kréver ett langsiktigt, systematiskt
arbete och att aktiviteterna lopande f6ljs upp, utviarderas och utvecklas.

Foéregangare for att minska
klimatpaverkan

Att minska verksamhetens klimatpaverkan 4r
en central del av Axfoods strategi for hallbar
utveckling. Koncernen ska bade arbeta aktivt
med beprovade atgdrder och vara en féregang-
are nir det giller att testa nya tekniska 16s-
ningar inom den egna verksamheten. De mest
relevanta miljoaspekterna ir energiforbruk-
ning, transporter och materialfloden. Miljo-
arbetet bedrivs systematiskt och bidrar till
kontinuerliga forbéttringar. Det 6vergripande
malet for koncernens klimatpaverkan &r att
vara klimatneutral till 2020 och att den egna
klimatpéaverkan ska minska med 75 procent.
Fran 2009 fram till 2014 har Axfood minskat
klimatpaverkan med 52 procent. Foréandringen
bromsas av att ett fatal butiker inte kan till-
lampa Axfoods centrala elavtal med gron el
da de 4r lasta av gemensamma elavtal i till
exempel kopcentrum. 2015 ars utfall 4r bero-
ende av residualmixen som publiceras senare
under 2016.

Energianvdndning
Axfoods butiker har idag elovervakningssys-
tem for att systematiskt kunna méta och félja
elforbrukningen. Lopande sker atgarder for att
minska energianvindningen och vid ombygg-
nad och nybyggnad av butiker ar fokus pa
energieffektivitet stort.

Koncernens mal var att till 2015 minska
energianvdndningen i koncernens lokaler med

25 procent per kvadratmeter jaimfort med 2009.

Malet uppnaddes inte, men Axfood lyckades

minska energiforbrukningen med 15,4 procent.

Den hogre forsiljningen liksom en storre andel
farskvaror hade en negativ effekt pa elférbruk-
ningen.

Transporter
Varje dag forflyttar Axfood stora varufloden
som kréver noggrann transportplanering.
Klimatpaverkan av transporter minskas
med hjilp av ruttplanering, fyllnadsgrad,
utbildning av férare inom eco-driving samt
anvidndande av férnyelsebara brianslen. Dess-
utom stréavar Axfood efter att minska antalet

resor genom att erbjuda alternativa motes-
former, exempelvis digitala motesplattformar

Under 2015 har Dagab minskat koldioxid-
utsldppen fran egendgda lastbilar med 15,4
procent per ton gods.

Materialfléden

For att 6ka materialatervinningen kallsorterar
alla butiker, lager och kontor manga olika frak-
tioner. Alla lager och egenégda butiker arbetar
med langtgaende killsortering och forbattrar
sin lonsamhet nér det géller forsaljning av
avfallsfraktioner till materialatervinning.

God kontroll av leverantorskedjan

Det sociala ansvaret handlar dels om att framja
goda villkor foér de som producerar eller pa
annat sitt arbetar med de varor koncernen
séljer, dels om att ha kontroll pa att leveran-
torer uppfyller Axfoods krav pa omsorg om
ménniskor, djur och miljo.

Socialt ansvar

Axfood har hoga krav pa leverantorer och
genomfor ett omfattande kontrollarbete i
lander med hoga hallbarhetsrisker. Leveran-
torerna maste bland annat visa att de har ett
systematiskt arbete for att félja Axfoods upp-
férandekod.

Under 2015 har koncernen skarpt rutinerna
vid bedomningar av leverantorer. Alla nya leve-
rantorer fran linder med hoga hallbarhets-
risker ska graderas utifran riskniva och god-
kénnas av Axfood. Vid EMV-inkép i riskldnder
eller inom riskkategorier &r leverantérsbedom-
ningar utifran hallbarhetsaspekter tidigt en
del av urvalsprocessen.

Genom Business Social Compliance Initia-
tive, BSCI, stdrker Axfood sitt arbete for for-
béattrade villkor i leverantorsledet. Under 2015
genomférdes 48 sociala revisioner, bade i egen
regi och genom BSCI. Under 2015 har ett antal
leverantorer i riskldnder gatt BSCI:s eller
andra utbildningsprogram om ménskliga rét-
tigheter, arbetsvillkor och hallbarhet. Senast
2016 ska Axfood ha sdkerstéllt att leveranto-
rerna forbéttrar sina uppfyllelser av BSCI:s
krav pa arbetsvillkor.



Ursprungsmdrkning

Grunden for ett ansvarsfullt arbete med varor
ar att ha kontroll pa deras ursprung. Dessutom
efterfragas det av kunderna. Darfor ska alla
EMYV ha information pa férpackningen om
huvudréavarans och eventuellt kottets ursprung.
I princip uppfyller alla EMV inom kategorierna
kott, fisk och chark produkter detta, liksom ett
stort antal produkter inom 6vriga kategorier.
Ursprungsmérkningen forbéttras successivt.

Hallbar produktion av soja och palmolja
Axfood medverkar till en mer hallbar produk-
tion av palmolja och soja. Sojacertifikat kops
bade for den soja som ingar i varorna och den
indirekta forbrukningen i form av foder. Fran
och med 2015 kops certifikat for all soja som
direkt eller indirekt anvinds inom EMV.

Nar det géller palmolja ersétts den med
andra vegetabiliska oljor eller sa kops certifikat
for den méangd som ingar i EMV. I de fall palm-
olja anviands har Axfood dessutom malet att
oljan ska vara hallbarhetscertifierad. Under
aret uppnaddes malet for alla Garants produkter.

Aktiv och ansvarstagande samhillsaktor
Tillsammans med ideella organisationer och
andra aktorer i ndringslivet arbetar Axfood
langsiktigt med fragor giallande miljo, halsa,
utsatta méanniskor och livsmedel.

Som en av grundarna till klimatnétverket
Hagainitiativet arbetar koncernen for att
minska naringslivets utslapp, lyfta klimat-
fragan och paverka politiken.

Inom branschorganisationen Svensk Daglig-
varuhandel bedrivs fragor med koppling till
hela dagligvarubranschen sa som standarder
och hur EU-lagstiftning ska implementeras
i Sverige.

Axfoods kedjor har ocksa langsiktiga partner-
skap med ett antal ideella organisationer och
genom aktivt deltagande i UNICEF':s Corpo-
rate Network for Children’s Rights bidrar kon-
cernen till att barnrattsprinciperna for féretag
implementeras.

Axfood har vidare 16pande dialog med olika
intresseorganisationer inom hallbarhetsfragor,
exempelvis Naturskyddsféreningen, WWF,
Greenpeace, Fair Trade Center, Sveriges
Konsumenter, Djurskyddet i Sverige och
Djurens Rétt.

Inom vilgérenhet arbetar Axfood langsik-
tigt med bland andra Réddda Barnen, SOS
Barnbyar och Svenska Naturskyddsféren-
ingen.

Under aret har Hemkop initierat eller aktivt
deltagit tillsammans med vélgérenhetsorgani-
sationer i flertalet hjalpinsatser som rér EU-
migranter och ekonomiskt utsatta i Sverige.
Axfood tog under aret ocksa initiativ for att
skapa béttre forutsattningar for nyanlédndas
etablering i Sverige. Willys, Hemkop, Axfood
Narlivs och Dagab kommer att erbjuda jobb
eller praktik till minst 100 nyanlénda flyk-
tingar inom de ndrmaste tre aren.

Viilgorenhet istdllet for svinn

Under aret implementerades projektet "Vél-
gorenhet istéllet for svinn” som bland annat
omfattar en strukturering av samarbetet med
vilgorenhetsorganisationer som tar hand om
6verbliven mat fran butikerna.

I december 6ppnade Axfood tillsammans
med Stockholms Stadsmission Nordens forsta
sociala matbutik. Butikens syfte 4r att minska
onodigt matsvinn och pa samma gang ge méann-
iskor i ekonomisk utsatthet maojlighet att kopa
mat till ett mycket 1agt pris.

STRATEGI

Prioriterade
aktiviteter 2016:

Krav pa minskad anvand-
ning av bekdmpnings-
medel

Implementera nya strate-
gier for levnadsloner och
korruption bland leveran-
torer

Intensifiera arbetet med
energieffektivisering
Reducera matsvinn,

béade inom Axfood och

hos konsumenter
Fortsatt arbete med
ursprungsméirkning av
varor

Skérpta krav pa djur-
omsorg

Fokus pa solcellsanlagg-
ningar pa butikstak.
Erbjuda jobb eller praktik-
plats till nyanlédnda

Matmissionen har 6ppnat — Nordens forsta sociala matbutik

Axfood grundande under 2015 Nordens
forsta sociala matbutik, tillsammans
med Stockholms Stadsmission. Buti-
ken heter Matmissionen, ligger i Stock-
holm och &gs och drivs av Stockholms
Stadsmission. Axfood bistar med livs-
medel, finansiering och kunskap.
Butiken &r 6ppen for alla, men ménn-
iskor som lever i ekonomisk utsatthet
har mojlighet att soka medlemskap och
handla till en tredjedel av normalt
butikspris. Matmissionen ger dven maj-
lighet for personer som star utanfor
arbetsmarknaden att fa arbetstréana.

Alla produkter som siljs i butiken 4r
donerade fran dagligvaruhandeln och
livsmedelsindustrin som av olika skl
inte kan sélja dessa i vanliga butiker.
Pa sa vis bidrar Matmissionen till
Axfoods klimatarbete genom att
minska miljépaverkan som en f6ljd av
minskat matsvinn i butik. Butikens
mal &r att ta tillvara 6ver 200 ton 6ver-
skottsmat under 2016.

Sociala matbutiker finns sedan flera
ar tillbaka i flera ldander i Europa och
har blivit ett uppskattat socialt inslag.
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Mal och maluppfyllelse

Strategiska mal

Finansiella mal

Rorelsemarginal, %

11 12 13 14 15

Rorelsemarginal
= Mal

Mal:
Langsiktigt ska rorelsemargi-
nalen uppgé till 4 procent.

Utfall:

Under 2015 uppnéaddes det lang-
siktiga malet da rorelsemargi-
nalen uppgick till 4,3 procent.

Miljsmal

Klimatpaverkan - koldioxidutsléapp?

100 000 % 0
75 000 -25
50 000 \

(52 -50
Gy
25 000, -75
0——A\ -100

09 12 13 14 152

CO,-utslapp, ton koldioxidekvivalenter
O Forandring mot basar 2009, %
= Mal

Mal:

Axfood ska vara klimatneutralt
2020. Klimatpaverkan fran den
egna verksamheten ska minska
med 75 procent till 2020 (basar
2009).

Utfall:

Fran 2009 fram till och med 2014
har Axfood minskat klimatpaver-
kan med 52 procent.

1 Genom béttre datainsamling har historiska siffror justerats
jamfort med Hagainitiativets klimatbokslut.

2) 2015 &rs utfall &r beroende av residualmixen som publiceras
senare under 2016.

Mal for medarbetare
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Jamstalldhet, %
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Andel kvinnor pa ledande positioner
= Mal

Mal:

Axfood ska langsiktigt uppna
jamn konsfordelning pa ledande
positioner, det vill sdga att mén
och kvinnor 4r representerade
inom spannet 40—60 procent.

Utfall:

Axfood méter det langsiktiga
malet pa mellanchefsniva, bland
6vriga ledande befattningar ar
utfallet under malet.



Axfoods strategiska mal bygger pa lonsam tillvaxt, ett aktivt
arbete med miljofragor och engagerade medarbetare som
speglar mangfalden i samhaéllet.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Soliditet, %
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Mql:

Soliditeten ska uppga till
minst 25 procent under alla
kvartal.

Utfall

Soliditeten uppgick under
2015 till 43,0 procent och
malet uppnaddes under

Utdelning i procent av vinst, %
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Mal:

Axfoods utdelningspolicy har
som mal att utdelningen till
aktiedgare ska vara minst 50
procent av resultatet efter skatt.

Utfall
Styrelsen foreslar en ordinarie
utdelning om 5,00 kr (4,25) per

varje kvartal. aktie, vilket motsvarar 77 procent
. o av arets resultat efter skatt. Dess-

112 13 1415 w1 w18 utom féreslds en extra utdelning

Soliditet M Ordinarie utdelning i procent om 4.00 kr (_) Den totala utdel-
- Mal av vinst K ’ :
I Extra utdelning i procent av vinst ~ ningen motsvarar 139 procent av
= Mal resultatet efter skatt.
Elférbrukning Mal: Andel ekologisk forsiljning, % Mal:

Axfood ska minska sin
energianvindning med 25
procent per kvm till 2015
(basar 2009).

Utfall:

Axfood minskade energi-
anvindningen med

15,4 procent. Ddrmed upp-

10

Den ekologiska andelen av
nettoomséattningen ska 2020
uppga till 10 procent.

Utfall:

2015 uppgick den ekologiska
andelen till 5,9 procent.
Hemkops andel uppgick till
8,1 procent och Willys andel

naddes inte malet pa 25 till 5,2 procent.
procent framst pa grund av 00— B 13 2 15
Total elférbrukning kWh/kvm den hogre forsaljningen och Andel ekologisk forsaljning
O Férandring mot basar 2009, % en hogre andel farskvaror. = Mal
- Mal
Mangfald® % MGl: Frisknirvaro, % Mal:

25

20

14 15
Andel chefer med internationell
bakgrund
- Mal

Senast 2020 ska 20 procent
av Axfoods chefer ha inter-
nationell bakgrund.

Utfall:

Under 2015 hade 12 procent
av Axfoods ledare och 19
procent av medarbetarna
internationell bakgrund
och inom koncernen talas
fler &n 30 sprak.

3) Siffrorna géller métning i bérjan av dret.
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Frisknarvaro
- Mal

Frisknérvaron bland Axfoods
medarbetare ska vara minst
95 procent.

Utfall:

Under 2015 uppgick frisk-
nérvaron till 94 procent.
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WILLY:S

Affarsidé

Willys ska som utmanare leda och
utveckla lagprissegmentet genom
att erbjuda Sveriges billigaste
matkasse med ett brett och varie-
rat sortiment.

Vision

Willys ska bli Sveriges mest
rekommenderade matvarukedja.
Det ska vi uppna genom att ge
vara kunder branschens bésta
bemétande och en positiv butiks-
upplevelse.

Kundstruktur

Willys d&r matbutiken for de pris-
medvetna. Med ett brett sorti-
ment och en hog andel farskvaror
ska Willys tillgodose savil kun-
dernas behov av basvaror som av
“det lilla extra”. Stérre hushall
och barnfamiljer &r Willys mest
prioriterade kundgrupp.

Butiksfakta

e Willys dr Sveriges ledande lag-
priskedja, med 194 heldgda
butiker, varav:

* 144 Willys.

* 50 Willys Hemma.

¢ Willysbutikerna aterfinns
over hela landet.

¢ Butikernas siljyta:

e Willys 4r 1 100-4 700
kvadratmeter med cirka
9000 artiklar.

¢ Willys Hemma ér 300-1 200
kvadratmeter med cirka
5000 artiklar.
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Willys

Stark forsaljning och framgangsrik
utveckling av sortiment och butiker

2015 blev ett mycket starkt ar for Willys. Forsédljningen 6kade med
6,4 procent — bade tack vare att trogna kunder handlade mer och
genom att nya kunder hittade till butikerna. Rorelseresultatet
okade med 3,0 procent. Kedjan fortsatte att ta marknadsandelar

trots hard konkurrens pa marknaden.

Nio butiker slog upp portarna under aret. Av
dessa var fem nyetableringar och fyra var
befintliga butiker som flyttade till nya lokaler.
Vid arsskiftet 2015/16 fanns totalt 144 Willys
och 50 Willys Hemma.

Willys ambition &r att fortsatta viaxaihela
Sverige med malet att finnas ddr kunderna
finns. Det innebér att butiker etableras dels pa
orter med hog tillvéixt, s som storstadsregio-
nerna och Milardalen, dels i medelstora stader
med ett tillrackligt stort kundunderlag. Butiks-
lagena ska vara i anslutning till handelsplat-
ser, trafikleder, kollektiva kommunikationer
eller bostadsomraden.

Forutom laga priser och ett attraktivt sorti-
ment, dr de moderna butikerna en viktig for-
klaring till den okade forsédljningen. Efter de
senaste arens omfattande moderniseringar
har Willys butiker som bade ar tilltalande och
latta att hitta i.

Ett sortiment for alla - dven ekologiskt

En viktig framgangsfaktor for Willys 4r att
hitta ratt balans i sortimentet. Genom att
erbjuda ett vil avvagt sortiment av populédra
produkter inom alla kategorier blir det enkelt
for kunden att handla. Frukt och gront fortsét-
ter vara en central del av sortimentet och under
aret genomfordes dven stora satsningar pa kott
—kottavdelningarna byggdes om och sortimen-
tet utvecklades.

Willys har ocksa en hog ambitionsniva inom
ekologiska varor. For att gora ekologiskt val-
bart @ven for de prismedvetna storsatsar Willys
pa prisvird ekologisk vardagsmat. Malet ar att
erbjuda ekologiska alternativ till samma pris
som motsvarande konventionellt producerad
vara. Drygt 100 nya ekologiska varor lansera-
des i kedjans sortiment under 2015. Det inne-
bar ett utbud pa cirka 600 ekologiska varor i
bérjan av 2016. Inriktningen dr breda volym-
produkter, s som pasta, kéttbullar, palagg och
brod under mottot “eko for alla”.

I Sverige 6kade den ekologiska forsiljningen
med 40,2 procent under 2015, medan motsva-
rande 6kning pa Willys var 44,1 procent. Willys
ekologiska forsiljningsandel 4r fortfarande
nagot lagre &n branschsnittet pa 6,6 procent,
men Willys andel fortsétter att 6ka och uppgick
2015 till 5,2 procent.

Effektiv styrning och stordriftsférdelar
For att kunna erbjuda laga priser maste man ha
laga kostnader. Det kréaver daglig uppf6ljning
och ett konsekvent, langsiktigt arbete i stora
som sma fragor. Tack vare att alla Willysbutiker
ar egendgda kan butikerna ha gemensamma
butikskoncept, arbetsmetoder och policies, vilket
skapar en effektiv organisation.

Willys+ alltmer kundanpassat
Framgangarna for kundprogrammet Willys+
fortsatte, vilket bidrog till 6kad forsédljning.



Antalet kunder inom programmet 6kade och
uppgick till 1,8 miljoner i slutet av 2015. Willys+
kundernas andel av férsédljningen 6kade under
aret. Kundprogrammet utvecklas l6pande och
erbjuder i allt hogre grad kundanpassade erbju-
danden som skréddarsys baserat pa vad kunden
brukar handla.

Stod till barn pa flykt

anammades av kunderna

Willys samarbete med Naturskyddsforeningen
och Réddda Barnen fortsatte under aret.

Samtliga Willysbutiker uppfyller kraven for
en av de tuffaste miljomédrkningarna pa den
svenska marknaden, Naturskyddsféreningens
”Bra miljéval”. Det kraver bland annat att buti-
kerna har ett bra sortiment av ekologiska varor,
undviker sarskilt miljéfarliga varor samt arbetar
med energieffektivisering och killsortering.

I de flesta Willysbutiker kan kunderna
skdnka sina pantpengar till Ridda Barnen
genom att vilja gavo-knappen pa pantauto-
materna. Totalt har cirka 14 miljoner kronor
samlats in via automaterna sedan 2009. Under
september, oktober och december 2015 dubb-
lade Willys varje krona som skénktes via gavo-
knappen, till stod for Rddda barnens arbete
med barn pa flykt. Detta ledde till att 40 pro-
cent mer skénktes jamfort med en vanlig
manad. Totalt skdnkte kunderna cirka 2,9
miljoner kronor under 2015 och Willys skot
till 900 000 kronor efter att ha dubblat panten
i september, oktober och december.

Willys har ocksa beslutat att utéka sam-
arbeten med vilgérenhetsorganisationer pa
lokal basis for att skdnka varor som inte
langre 4r mgjliga att sélja och ddrmed annars
skulle ha sldngts.

KONCERNOVERSIKT

Ekologiskt ska
inte vara dyrare

Intresset for ekologisk mat 6kar snabbt. Men
manga kdnner sig fortfarande tvungna att vilja
bort ekologiska varor pa grund av priset. Det vill
Willys rada bot pa.

Under 2015 inledde kedjan en satsning pa
prisvird ekologisk vardagsmat. Malet 4r att
erbjuda ekologiska alternativ till samma pris
som motsvarande konventionellt producerad
vara. Genom att rikta in sig pa breda vardags-
produkter, gora storre inkop och ha fiarre mellan-
hénder, har Willys kunnat lansera flera nya eko-
logiska alternativ, till priser som i manga fall 4r
pa samma niva som konventionellt producerade
varor. Drygt 100 nya ekologiska varor introduce-
rades i kedjans sortiment under 2015.

Framtida utmaningar och
prioriteringar 2016

Willys utmaning framover &r att fort-
séatta 6ka forsdljningen trots den harda
konkurrensen. Expansionen fortsétter
och planen ir att 6ppna fler nya butiker
under 2016. Inom befintliga butiker
kommer bland annat arbetet med sor-
timentsutveckling vara i fokus. Det
digitala erbjudandet kommer att for-
stdarkas under 2016, dels genom &n mer
kundanpassade erbjudanden via kund-
programmet Willys+, dels genom lan-
seringen av ett e-handelserbjudande

iutvalda stader. E-handelssatsningen
kommer att utvirderas lopande under
2016.

Strategin ir att fortsétta erbjuda
Sveriges billigaste matkasse. Dess-
utom &r det av strategisk vikt att
utveckla ett effektivt sortiment med
mycket farskvaror och hog andel ekolo-
giska varor, skapa bra butiksupplevel-
ser, bjuda pa ett trevligt kundbemo-
tande och ha en tydlig profil som en
hallbar och ansvarstagande daglig-
varukedja.

Omsittning och rérelsemarginal

J

miljoner kunder i Willys+.

Omséttning, Mkr
O Rorelsemarginal, %

Nyckeltal

Mkr 2015 2014
Nettoomséttning 22320 20974
Omsiéttningsforandring i jamforbara

butiker, % 44 0,3
Rorelseresultat 896 870
Rorelsemarginal, % 4,0 4,1
Egenégda butiker, antal 194 191
Medelantalet anstéllda under aret 4464 4255
Andel EMV, % 29,1 28,2
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Hemlop

Affarsidé

Den personliga matbutiken, som
pa ett enkelt och omsorgsfullt sitt
inspirerar den aktiva familjen till
bra maltidslosningar for vardag
och helg.

Vision

Ortens mest omtyckta matbutik.

Mission
Vi skapar matgléddje varje dag.

Kundstruktur

Hemkoépsbutikernas ldgen i
stédder och bostadsomraden gor
att kunderna handlar oftare.
Kunderna soker inspiration och
ett brett och prisvirt sortiment
med en hog andel farskvaror. De
ar aktiva kunder som tycker om
god mat och 4r mana om sin hélsa
och miljén.

Butiksfakta

¢ Hemkops butiker aterfinns i
centrala ldgen i stadskdrnor
och bostadsomraden.

¢ Butikernas séljytor varierar
fran 400 till 4 000 kvadrat-
meter.

¢ Antalet artiklar i butik ar
cirka 10 000-12 000.

¢ Hemképskedjan hade vid
arets utgang totalt 179 butiker
varav 68 butiker var egendgda.
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Hemkop
Rekord for bade

forsaljning och resultat

Framgangarna for Hemkop fortsatte 2015. Kedjan satte nya rekord
for bade forsaljning och resultat. Kunder och medarbetare trivs i de
moderna och tilltalande butikerna, samtidigt som det attraktiva och
prisvirda sortimentet blir alltmer ként. Visionen om att vara ortens
mest omtyckta matbutik blev under 2015 verklighet pa allt fler orter.

Forsaljningen i Hemkops butiker 6kade med 6,8
procent och rorelseresultatet 6kade med 12,2
procent. Utvecklingen var stark i hela landet. De
senaste arens moderniseringar har resulterat i
att allt fler kunder upptécker att butikerna ar
latta att handla i, att sortimentet haller hog kva-
litet och ar prisvart. Hemkop hade vid arsskiftet
cirka 0,8 miljoner kunder i bonusprogrammet.
Forsiljningen av EMV fortsatte 6ka och pro-
duktutvecklingen for framst Garant var mycket
framgangsrik. Bland Hemkops kunder &r singel-
och tvamanshushall i tatort 6verrepresenterade.
Dessa kunder efterfragar i hog utstriackning
ekologisk och vegetarisk mat. Garants utveck-
lade vegetariska sortiment har darfor tagits
emot mycket vdl i Hemkops butiker. Hemkops
forsidljningsandel av ekologiska varor dr
8,1 procent, vilket dr hogre 4n branschgenom-
snittet pa 6,6 procent.

Olika dgandeformer ér en styrka
Den arliga kundundersékningen visar att kun-
derna kanner allt storre fortroende for att
Hemkop ar en prisvérd butik, vilket dr en vik-
tig faktor fér fler och storre inkép. Arets under-
sokning visade ocksa att den totala kundnéjd-
heten har 6kat. Kunderna uppskattar sdrskilt
Hemkops personal, sortiment och butikslagen.
Hemkopskedjan bestod vid slutet av 2015 av
68 egenéigda butiker och 111 handlardgda. De
olika 4gandeformerna stiarker och driver ked-
jan framat. En butik gick under aret 6ver till
dgandeformen 91/9, en finansieringslésning for
att butikschefer ska kunna képa en butik.
Modellen innebér att butikschefen initialt dger
9 procent med option pa att forvéarva upp till 99
procent av bolaget. I bérjan av 2016 omvandla-
des den forsta butiken full ut, det vill séga att
Axfood endast édger 1 procent.

Hemkop pa plats i Sveriges

storsta galleria

Den 12 november slog gallerian Mall of
Scandinavia upp portarna utanfér Stock-
holm. Har erbjuds det bésta inom mode,
sport, inredning, teknik — och mat. Hem-
kop 6ppnade samtidigt en 2 300 kvadrat-
meter stor butik.

Hemkop Mall of Scandinavia dr en mat-
butik utéver det vanliga. Sortimentet
utgar fran vardagens basvaror och sdsong-
ens bésta ravaror — till ett bra pris. I de
manuella diskarna finns utbildade kockar,
kallskénkor, konditorer och matinspirato-
rer. Sarskilt stor vikt har lagts vid att

erbjuda en attraktiv varmmatsbuffé, for
att mota efterfragan pa bra luncher till de
manga personer som arbetar i gallerian
och Arenastaden. Aven cateringutbudet
for bade vardag och fest 4r omfattande.

Unikt for Hemkop Mall of Scandinavia
4r en helt ny avdelning for skéonhetspro-
dukter samt en avdelning med Hemkops
rekoprodukter som erbjuder ett omsorgs-
fullt utvalt sortiment av framst ekologiska
och vegetariska varor samt Fairtrade-
produkter.
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Riktat stod till EU-migranter och barn pa flykt

Hélften av alla flyktingar runt Medelhavet dr barn. Hemkop
valde dérfor att styra om de medel som doneras via butiker-
nas pantautomater till SOS Barnbyars katastroffond — och
dubblerade samtidigt summan som skidnktes under septem-
ber och oktober. 1,1 miljoner kronor samlades in under aret,
varav 0,5 miljoner kronor under september och oktober. Av
dessa skt Hemkop till 0,25 miljoner kronor.

Nytt for 2015 ar ocksa att Hemkop och Hemkops kunder
stodjer ett projekt med SOS Barnbyar och Stockholms Stads-
mission, som ska ge ruménska EU-migranter och deras barn
det langsiktiga stod som kravs for att férdldrar och barn ska
kunna aterforenas i Ruménien. Malet &r att hitta en trans-
nationell modell som hjélper och stérker dessa utsatta perso-

ner, sa att fordldrarna ska kunna stanna med sina barn i

Rumaénien.

Sju egenéigda butiker moderniserades
under 2015 och allt fler handlarégda buti-
ker viljer ocksa att investera i sina buti-
ker for att 6ka forsdljningen. De moderna
butikerna gor att Hemkop kan leva upp
till kundernas krav pa en inspirerande
miljo som andas matglddje. Modernise-
ringarna skapar ockséa bra forutsatt-
ningar fér en mer hallbar verksamhet
genom energieffektivitet, kéillsortering
och atervinning.

Premiir for Hemkops rekobutik

pa Torsplan

Tre nya butiker 6ppnade under aret: i
Mall of Scandinavia utanfor Stockholm,
Skovde och Kavlinge. Pa Torsplan slog
ocksa den forsta Hemkop rekobutiken
upp portarna i maj.

Hemkdops rekobutik &r ett unikt koncept
med ett omsorgsfullt utvalt sortiment av
bland annat ekologiska och vegetariska
varor samt Fairtrade-produkter. Rekoav-
delningen finns ocksa i Mall of Scandina-
via och gor det lattare for kunder att hitta
prisvédrda ekologiska och hédlsosamma
produkter.

Framtida utmaningar och
prioriteringar 2016

Hemkop ska fortsétta att starka och for-
tydliga sin position som en modern, hall-
bar och prisvard dagligvarukedja samt
fullfolja insatserna for att bli ledande
inom kundbemotande. De ndrmaste aren
ska verksamheten utvecklas varsamt.
Det ar centralt att sdkerstilla ett bra
genomférande dnda ut till konsumenten

For attonde aret i rad stodde Hemkop dven SOS Barnbyar i
deras arbete for utsatta barn i Ukraina. En annan valgéren-
hetsorganisation som Hemkop stodjer ar WWE.

och att prioritera processer for ett lang-
siktigt hallbart arbetsséitt. En noggrant
genomford strategi ska sdkerstélla att
kedjan fortsitter ta marknadsandelar.
Under 2016 kommer dven nya Hemkops-
butiker att 6ppnas.

Modernisering, sortimentsanpass-
ning, kundrelationer och god kostnads-
kontroll fortsétter att vara i fokus.

Hemkops ambition &r att bli det mest
hallbara varumirket i dagligvarubran-
schen och ett steg pa vdgen har varit
etableringen av rekobutiken. Fler initiativ
kommer att tas for att starka hallbarhets-
profilen. Under 2016 ska Hemkaps digitala
satsning intensifieras. Hemkop kommer
lansera e-handel pa utvalda orter och
utveckla kundprogrammets personifie-
rade erbjudanden och riktade evenemang.

Omsittning och rorelsemarginal

Omséttning, Mkr
O Rorelsemarginal, %

Nyckeltal

Mkr 2015 2014
Nettoomséttning 5883 5510
Omsiéttningsfordndring i jamforbara

butiker, % 5,0 2,3
Rorelseresultat 221 197
Rérelsemarginal, % 3,8 3,6
Egenigda butiker, antal 68 68
Medelantalet anstéllda under aret 1745 1683
Andel EMV, % 21,4 20,3
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Axfood Nirlivs ar organi-
serat i tre affirsomraden:

¢ Axfood Nirlivs Detaljhandel
riktar sig till fria handlare
inom marknadskoncepten
Tempo och Handlar’n.

¢ Axfood Nirlivs Service-
handel vinder sig till stora
kedjor inom servicehandeln
som bensinbolag, 7-Eleven och
Pressbyran, samt till fria servi-
cehandlare och marknadskon-
ceptet Direkten.

¢ Axfood Snabbgross ir ett
dotterbolag med 21 cash and
carry-butiker for framfor allt
restauranger, snabbmatstéllen
och caféer samt levererar till
ledande matkasseleverantorer.

we=d) Narlivs
Affarsidé

Vi gor det enkelt for vara kunder
att gora bra affarer.

Kundstruktur

Kunderna terfinns inom egna
marknadskoncept, riks- och
avtalskunder samt oprofilerade
kunder inom servicehandeln.
Marknadskoncepten riktar sig till
cirka 700 fria handlare och bestar
av Tempo, Handlar’n och Direkten.
Servicehandeln utgors av trafik-
butiker, servicebutiker och mindre
fristdende handlare, som kiosker
och tobaks-/spelbutiker.
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Axtood Narlivs

Stark utveckling och fokus
pa kund och sortiment

Axfood Narlivs redovisade en 6kad omséattning och ett starkt
resultat for 2015. Forsiljningen 6kade med 8,4 procent och rorelse-
resultatet uppgick till 200 miljoner kronor. Utvecklingen for Axfood
Snabbgross var sédrskilt stark. Gemensamt for alla enheter inom
Axfood Narlivs &r att 2015 préglades av ett 6kat fokus pa marknads-

och sortimentsutveckling.

Logistikverksamheten 6verfordes under 2015
till Dagab, vilket medforde en renodling av
uppdraget for Axfood Narlivs. Affarsomradet
arbetar nu fokuserat for att bli tydligare som
marknadsbolag.

DETALJHANDEL OCH SERVICEHANDEL
- STARKT AR FOR VALKANDA KEDJOR
Axfood Nérlivs séljer till alla de ledande
bensinbolagen (sa som Statoil, OKQ8, Preem,
Shell och EMAB), servicehandelskedjorna
(7-Eleven och Pressbyran), marknadskoncepten
Tempo, Handlar’n och Direkten samt fria ser-
vicehandlare.

Tack vare sin storlek och gedigna bransch-
erfarenhet kan Axfood Nérlivs anpassa 16s-
ningarna for de olika kundernas unika forut-
séattningar och behov géllande sortiment, varu-
forsorjning och 6vriga tjanster.

Axfood Nérlivs har erbjudit e-handel for sina
kunder i flera ar och under 2015 utvecklades
plattformen till att &ven erbjuda kortbetalning.
Den tekniska orderandelen 6kade under aret
och uppgar nu till néra 90 procent av forsalj-
ningen.

Nutidens
Tempobutik

Under aret lanserades "Nutidens Tempo” pa
Tempo Tallboda i Linképing. Samtliga delar
inom butiken sags 6ver och fordndrades for att
mota marknaden och konsumenterna battre.
Resultatet blev att butiken har ett nytt,
modernt butikskoncept med smarta lésningar
och attraktiv butikskommunikation. Ambitio-
nen dr att 6vriga Tempobutiker ska anamma
konceptet for att stérka sin profil och 6ka sin
forsaljning.

Detalj- och servicehandel i bade
glesbygd och storstad
Under 2015 var marknadsutvecklingen for tra-
fikbutikerna och servicehandelskedjorna god.
Avtalen med Reitangruppen, som dger 7-Eleven
och Pressbyran i Sverige, och EMAB fornyades
och loper i ytterligare fem respektive tre ar.
Aven kedjorna Tempo, Handlar’n och
Direkten hade en bra utveckling. Under aret
lag fokus pa att starka och fortydliga konsu-
menterbjudandena for detaljhandelskunderna.
Framtidsutsikterna ar goda, framfor allt for
de sma storstadsbutikerna. Handlare pa lands-
orten har andra forutsédttningar, men ar ofta
den enda butiken pa orten. Axfood ser det som
en viktig fraga att glesbygdens butiker ska
kunna finnas kvar, da det bidrar till att hela
Sverige kan leva. Tack vare Axfoods rikstéck-
ande organisation kan effektiva leveranser
erbjudas till alla butiker, dven i glesbygd.
Konceptet Tempo 6kade med atta butiker
under aret medan Handlar'n hade oférandrat
antal butiker. Direkten 6kade med tio butiker.
Det totala antalet butiker inom dessa mark-
nadskoncept uppgick vid arets slut till drygt
700 butiker.



Framtida utmaningar

och prioriteringar 2016

Under 2016 kommer ett fortsatt fokus vara pa
attraktivt, effektivt och hallbart sortiment som
vilar pa tydliga kundbehov inom dagligvaru-
och servicehandeln. Mangfald i ledande positio-
ner inom affiarsomradet kommer fortsatt att
prioriteras. For att sdkerstélla hallbar varufor-
sorjning ser Axfood Néarlivs, tillsammans med
de stora kunderna, éver bland annat leverans-
frekvensen.

SNABBGROSS - STARK FORBATTRING
OVER HELA LINJEN

Axfood Snabbgross har utvecklats mycket
starkt under aret, delvis tack vare goda mark-
nadsforutsédttningar, men ocksa ett allt mer
effektivt arbetssitt, framgéangsrik sortiments-
utveckling, effektiva kampanjer och nira
dialog med kunderna. Axfood Snabbgross
fortsatte att ta marknadsandelar.

Personal, butiker och farskvaror
Verksamhetens framgangsfaktorer dr bland
annat tillgdngligheten med 21 butiker, e-han-
del, personalen och dess nérhet till kunderna
ibutiken samt det stora utbudet av farskvaror.
Flera nya butiker ska etableras de kommande
aren. Under 2015 6ppnades en ny butik pa
Gdérdet — Stockholms tredje Snabbgross . En
butik ometablerades i Borldnge och Visteras-
butiken renoverades.

+8,4%

okning av nettoomsdttningen under 2015.

Medarbetarna dr en viktig konkurrensfordel
fér Axfood Snabbgross. Att uppna mangfald
avseende kon och internationell bakgrund &r
hogt prioriterat. Vid rekryteringar tas hdnsyn
till bida dessa aspekter.

Den medvetna restauranggrossisten
Under aret har Axfood Snabbgross arbetat
aktivt med att informera om bolagets insatser
for att vara en medveten restauranggrossist.
Butikskommunikationen om initiativ inom
hallbarhet och ansvarstagande har 6kat. Exem-
pel painsatser ar att tydliggora beslutet att
inte sdlja rodlistad fisk och skaldjur, att ha
stdndig energiovervakning for ldgsta mojliga
elforbrukning, att killsortera och att minska
utsldppen fran transporter. Profilen som den
medvetna restauranggrossisten ar viktig bade
ur ett kund- och medarbetarperspektiv.

Framtida utmaningar
och prioriteringar 2016
De digitala tjansterna utvecklas lopande och
2016 ska Axfood Snabbgross byta ut plattfor-
men for e-handel. Mélet 4r att successivt ytter-
ligare 6ka andelen e-handel.

Under 2016 ska Axfood Snabbgross forutom
att 6ppna nya butiker &ven modernisera eller
ometablera en till tva butiker.

Nyckeltal

Mkr 2015 2014
Nettoomséttning 2734 2522
Rorelseresultat 200 138
Rérelsemarginal, % 7,3 5,5
Egenigda butiker, antal 21 20
Medelantalet anstéllda under aret 451 434

KONCERNOVERSIKT

wead SNAbbgross

Affarsidé

Axfood Snabbgross ska genom
personlig service, tillgianglighet
och kvalitet, till basta pris vara
Sveriges bédsta restaurang-
grossist.

Vision

Kundens sjdlvklara val, varje dag.

Mission
Branschens bésta service och

erbjudande genom stolta och
engagerade medarbetare.
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Vision
Vi ska langsiktigt utveckla
Axfoods marknadsposition.

Affarsidé

Dagab ska stodja kedjornas fram-
gang genom ritt sortiment, ritt
inkopspris och optimala logistik-
l6sningar.

Kundstruktur

Dagabs kundstruktur bestar
av butikskedjor inom Axfood-
koncernen och dess butiks- och
affarskunder.

dagab

2015 samlade Axfood sorti-
ment, inkép och logistik inom
ett och samma bolag, Axfood
Sverige, for att bygga ett
modernt supply-chain-bolag.
Under dret bytte Axfood
Sverige namn till Dagab.
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Dagab

Starkt ar med allt effektivare

verksamhet

Dagab ansvarar for att Axfoods sortiment, inkdp och logistik ska
fungera optimalt for koncernens kedjor och externa affarskunder.
2015 var ett starkt ar tack vare stora volymer, hog effektivitet och bra
kostnadskontroll. Omsittningen 6kade under aret med 13,7 procent
och rorelsemarginalen uppgick till 1,5 procent.

Ett effektivt sortiment

Sortimentet dr en av Axfoods viktigaste kon-
kurrensfordelar. Dagab ansvarar for att ta
fram ett effektivt sortiment foér kedjornas olika
behov. Arbetets utgangspunkt &r alltid att
mota slutkundernas efterfragan for att starka
Axfoods marknadsposition.

Genom att samordna inkopen av koncernens
volymer dr Dagab en stark forhandlare, vilket
bidrar till att stdrka kedjornas konkurrens-
kraft. Under aret har arbetssatten fortsatt att
utvecklas, med malet att pa sikt kunna séinka
inképspriserna ytterligare.

Alltmer EMYV och ekologiskt
Axfood fortsétter att 6ka andelen EMV. Syftet
med dessa varor dr att kunna erbjuda konsu-
menterna ett stort och varierat sortiment som
har minst lika bra kvalitet som vilkédnda varu-
mérken men till ett 14dgre pris. Axfoods EMV
utgors av prisviarda och kvalitativa produkter
som stod for cirka 27 procent av koncernens for-
séljning 2015. Bland de egna varuméarkena
finns bland andra Garant, Eldorado och Fixa.
Efterfragan pa ekologiska produkter 6kar
alltmer och andelen av Axfoods totala forsélj-
ning under 2015 uppgick till 5,9 procent. Utbu-
det ar dock begrinsat fran odlare och andra
producenter sa i nuldget 4r det en utmaning

for hela branschen att klara av att mota efter-
fragan. Under 2015 inforde Axfood inom EMV
60 nya ekologiska produkter.

Allt fler varor via Dagabs lager

Dagab stravar efter att 6ka inkopsgraden fran
koncernens egna lager. Ett steg i denna rikt-
ning togs i borjan av 2015 nédr Dagab tog 6ver
distributionen av drycker fran bryggerierna.
Genom hogre inkopsgrad kan lastbilarna fa
hogre fyllnadsgrad och effektivare transporter
vilket innebédr mindre belastning pa miljon.
Farre enskilda varuleveranser forenklar dven
for personalen i butikerna. I slutéindan leder
detta till en 6kad konkurrenskraft for Axfood.

Logistiklésningar for olika behov

Dagab bidrar till att oka butikernas forsiljning
och lonsamhet genom behovsanpassade logistik-
l6sningar. Uppgiften &r att skapa bade stor-
skaliga och flexibla kundunika lésningar som
ska méta kedjornas olika behov och samtidigt
dra nytta av samordningsférdelar.

Ett av logistikverksamhetens viktigaste
nyckeltal a4r servicegraden som for aret uppgick
till 96,9 procent, vilket dr i linje med Dagabs
mal. Under aret har Dagabs lager haft sin
hogsta produktivitet nagonsin.



Utmaningar framéver och

prioriteringar 2016

Den overgripande uppgiften for Dagab ar att bidra till
kedjornas framgang genom att tillhandahélla ratt sor-
timent, ratt inkopspris och optimala logistiklésningar.
Genom att lyckas med detta bidrar Dagab till att
starka Axfoods marknadsposition.

Utmaningarna framéver dr att fortsétta finjustera
verksamheten och utveckla nya tekniska lgsningar for
att leverera varor hela viagen ut i butikshyllan. Att
erbjuda ett effektivt sortiment utifran slutkonsumen-
tens behov 4r avgorande.

Under 2016 kommer Dagab att fortsatta utveckla
EMYV och effektivisera transporterna ytterligare.

+13,7%

okning av nettoomsdtiningen under 2015.

Nyckeltal

Mkr 2015 2014
Nettoomséttning 39756 34951
Distribuerad omséttning 25995 22147
Rorelseresultat 600 403
Rorelsemarginal, % 1,5 1,2
Medelantalet anstéllda under aret 1809 1798
Servicegrad 96,6 95,9

KONCERNOVERSIKT

Garant
ar bast!

Garant har inte bara prisvinnande

forpackningsdesign, utan framfor

allt produkter av mycket hog kvali-

tet. Varuméarket har utsetts till

béstitestien rad olika undersok-

ningar 2015, bland annat:

* Garant kammusslor fick topp-
betyg i Allt om Mats musseltest
samt extra plus for att de &r MSC-mérkta, och ddrmed
kommer fran ett hallbart fiske.

° Garant bearnaise blev bést i test nir Allas respektive ICA-
kuriren testade fiardiga bearnaisesaser fran kyldisken.

* Néar WiseGuides smakpanel testade halloumi tog Garant
hem segern. Aven Allers utsag Garant till smakvinnare
i sitt test.

e Nar Rad & Ron testade basmatiris fick bade Garants kon-
ventionella och ekologiska basmatiris bést betyg av alla.

* Nar Expressens Mitt Kok testade fem olika sorters havre-
drycker blev Garant nummer ett med betyget 8,5 av 10.

¢ Garants nya Brioche hamburgerbréd, bakat i Frankrike,
fick full podng i ett smaktest gjort av Allt om Mat.

Koncernen arbetar stdndigt med att effektivisera varuflodet
— fran sortiment och inkop till lagerhantering och distribu-
tion.

Det &r pa Dagabs inkopsavdelning allt bor-
jar. Har skapas ett attraktivt sortiment och det
dr ocksa har Axfoods framgangsrika utveck-
ling av EMV 4ger rum. Sortimentet 4r en av
Axfoods viktigaste hornstenar —det borgar
for nojda kunder. Att forhandla sortimentet
centralt skapar biasta forutsidttningar fér vara
kedjor. Samtliga leverantiérsavtal forhandlas
centralt av Dagab.

Dagab ar ocksa navet i Axfoods logistikflode
och fungerar som partner till Willys, Hemkop
och Axfood Narlivs.

Axfoods inkops- och logistikmodell forbatt-
ras standigt for att 6ka lageromséttningen,

Effektivitet i alla led &ar en central del av Axfoods strategi

forbéttra distributionen och skapa effektivare bestdllnings-
floden och transporter.

Dagabs mal 4r 97 procent i servicegrad till butik.

For farskvaror ska 80 procent av hallbarhetstiden
varaibutik.

Leveranser sker till cirka 7 000 butiker och
kunder runt om i landet.

LEVERANTOR

Lagret omsétts
isnitt var 11:e dag,
alltsa cirka 33
ggr/ar.
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INVESTMENT CASE

Investment case

Historiskt god totalavkastning

De senaste fem aren har totalavkastningen uppgatt
till 192 procent. Utdelningspolicyn &r att dela ut minst
50 procent av resultatet efter skatt.

Aktiens totalavkastning 2011-2015, index
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Starka positioner och bra varumérken

Axfood 4r genom sina varuméirken nummer tva pa Sveriges  Axfoods storsta EMV, Garant, har en stark position pa

dagligvarumarknad. marknaden med god kinnedom och forknippas med god
Willys &ar Sveriges ledande lagpriskedja med 194 hel- och bra mat. Andelen EMV av nettoomséttningen uppgar
adgda butiker. Willys erbjuder Sveriges billigaste mat- till 27 procent.

kasse och ska utveckla lagprissegmentet med ett brett
och varierat sortiment. Aven Hemkop och Axfood Nrlivs
med Axfood Snabbgross har starka positioner inom sitt
respektive segment.

> 20%

Marknadsandel

Strategi for att skapa tillvaxt

Genom fokus pa léonsam tillvaxt har Axfood méjlighet till god
vardetillvaxt 6ver tid. Under 2016 planerar Axfood att etablera
tio nya butiker och lansera e-handel i storstdderna samt fort-
sétta investera i 6vriga digitala satsningar. Bolaget arbetar
standigt med att effektivisera och halla laga kostnader med
mal om en bibehallen rérelsemarginal pa 4 procent.

2
3
4

Stabil bransch

Dagligvarumarknaden ar relativt okdnslig for konjunktur-
sviangningar med en stabil tillvaxt som framst drivs av befolk-
ningstillvixten och inflation. Axfood har dessutom en stabil
verksamhet och en stark finansiell stidllning med solida nyckel-
tal som ett bra kassaflode, hog soliditet och lag skuldséttning.
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Arsredovisning 2015

CFO har ordet

Var tillvaxt pa 7,2 procent till 41 miljarder kronor i nettoomséttning
under 2015 drevs friamst av en 6kad forséljning inom befintliga butiker,
men dven av etableringen av nio nya butiker. En 6kad forséaljning till-
sammans med hogre effektivitet och bra kostnadskontroll resulterade i
en rorelsemarginal pa 4,3 procent. Ddrmed uppnadde vi under aret det
langsiktiga lonsamhetsmalet pa en rérelsemarginal om 4 procent.

Under 2015 investerade vi 764 miljoner kronor, varav 425 miljoner
kronor avsag investeringar i butiker.

Vi har fortsatt att driva verksamheten pa ett kapitaleffektivt sétt,
vilket framgar av 31,8 procent avkastning pa eget kapital och en solidi-
tet pa 43,0 procent. Vid arsskiftet hade vi en stor finansiell flexibilitet
med néistan 2 miljarder kronor i likvida medel och en nettolanefordran.

For att gora en engangsjustering av kapitalstrukturen foreslar sty-
relsen en extra utdelning om 4 kronor per aktie och en ordinarie utdel-
ning om 5 kronor, vilket motsvarar en utdelningsandel pa 139 procent.

Stockholm den 4 februari 2016

Karin Hygrell-Jonsson
Ekonomi- och finansdirektor

-
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse
Axfood Aktiebolag (publ) org nr 556542-0824

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Axfood Aktiebolag
(publ), med séte i Stockholm, far hdrmed avge arsredovisning
och koncernredovisning for verksamhetsaret 2015.

Verksamhet

Axfood bedriver handel med dagligvaror inom detalj- och parti-
handelsledet i Sverige. Detaljhandeln drivs genom kedjorna
Willys och Hemkop och antalet egendgda butiker uppgick vid
arets slut till 262 (259). Under aret har ett antal butiker etable-
rats, forvirvats, salts eller lagts ned. Det sker ocksa konverte-
ringar av butiker mellan olika koncept i Axfood.

Under 2015 har tio butiker etablerats eller forvarvats och
sju butiker har lagts ned eller salts.

Utover egenédgda butiker samverkar Axfood med ett stort
antal handlarégda butiker knutna till Axfood genom avtal,
bland annat inom Hemképskedjan men ocksa under varumér-
ken som Handlar’n, Tempo och Direkten. Totalt samverkar
Axfood med cirka 820 handlaridgda butiker.

Dagab ansvarar for Axfoods sortiment, inkop och logistik
och cirka 75 procent av forsidljningen sker till egendgda butiker.

Viktiga hindelser 2015

Ql

¢ Fran och med 1januari 2015
samordnade Axfood funktio-
nerna sortiment och inkép med
logistikfunktionerna till ett
affdrsomrade. I borjan av aret
hette affarsomradet Axfood
Sverige, men bytte under tredje
kvartalet namn till Dagab.
Arsstdimman 2015 beslutade om
en aktiesplit med villkoret 4:1.
Efter aktiespliten har Axfood
knappt 210 miljoner aktier.

Q2

e Axfood inledde ett pilotprojekt

¢ Axfood beslot att under tre

Axfood Narlivs har grossistforsiljning till mindre butiker,
bensinstationer och 6vrig servicehandel. Inom Axfood Narlivs
finns dven 21 cash and carry-butiker i Axfood Snabbgross.

I det sortiment som Axfood erbjuder kunderna finns &ven
egna mirkesvaror (EMV). Storst dr varumérket Garant. For-
utom en ldgre prisniva 4n mirkesvarorna har hog kvalitet och
innovativa produkter bidragit till framgangarna. Andelen EMV
av nettoomséttningen 6kade under 2015 och uppgick till 26,8
procent (25,9).

Marknad

Forsaljningen av dagligvaror i Sverige (exklusive alkohol) fort-
satte att utvecklas positivt under 2015, med en 6kning som var
hogre jamfort med foregdende ar. Mitt i lopande priser 6kade for-
séljningen enligt SCB och HUI med 4,0 procent (1,2). Pris- och
kalendereffekten uppgick till 2,4 procent (0,6), vilket innebar att
dagligvaruhandelns forsiljningsvolym 6kade med 1,6 procent
(0,6). Forsédljningen av dagligvaror for 2015 uppskattas till cirka
249 miljarder kronor (239).

Q3 Q4

¢ Axfood tecknade ett nytt ram-

med e-handel till konsument.
Hemkop 6ppnade en rekobutik
for att mota kundernas okade
intresse for ekologisk och hilso-
sam mat.

Axfood stodde den svenska
branschgemensamma hand-
lingsplanen for att komma
tillratta med den svenska
mjolkkrisen.

Axfood Nérlivs och EMAB AB
tecknade ett nytt samarbetsav-
tal avseende leverans av kiosk-
och dagligvaror till EMABs
trafikbutiker (Gulf & Frendo)
Axfood Nirlivs och Reitan Con-
venience Sweden AB tecknade
ett nytt samarbetsavtal avse-
ende leverans av kiosk- och dag-
ligvaror till Reitans koncept-
butiker (Pressbyran, 7-Eleven
samt Shell 7-Eleven pa vig).

manader betala 1 krona extra
per liter till den svenska mjélk-
bonden.

Axfood blev forst i Sverige med
att infora pant pa saftflaskor.
Willys tog nésta steg for mer
energieffektiva och miljovanliga
butiker genom att installera sol-
celler pa butikstaket pa Willys
iLénna.

avtal med Samhall om stéddning
ibutik. Avtalet dr ett av Sam-
halls storsta och innebér att
niarmare 1300 av foretagets
medarbetare kommer att arbeta
i Axfoods verksamheter.

I december 6ppnades Matmissio-
nen, som ir en butik mot mat-
svinn och ekonomisk utsatthet.
Butiken grundades tillsammans
med Axfood men &gs och drivs
av Stockholms Stadsmission.
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Rapport over resultat och

totalresultat, koncernen

ovrigt

Belopp i Mkr Not 2015 2014
Nettoomsattning 2,5 41 247 38484
Kostnad for sélda varor 6 -35 352 -33 164
Bruttoresultat 5895 5320
Forséljningskostnader -2515 -2 386
Administrationskostnader -1970 -1816
Andelar i intresseféretags och joint ventures resultat 22 -7 -4
Ovriga rérelseintakter 5 372 371
Ovriga rérelsekostnader -15 -38
Rorelseresultat 2 1760 1447
Ranteintakter och liknande resultatposter 13 6 7
Rantekostnader och liknande resultatposter 13 -17 -24
Fi tto -11 -17
Resultat fore skatt 1749 1430
Aktuell skatt 15 -297 -246
Uppskjuten skatt 15 -91 -80
Arets resultat 1361 1104
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan omforas till periodens resultat
Omvardering av formansbestamda pensionsplaner 27 8 -64
Skatt hanforlig till poster som inte kan omféras till periodens resultat 27 -2 14
Poster som har omforts eller kan omforas till periodens resultat
Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 32 0 1
Foréandring av verkligt varde terminskontrakt 32 -5 3
Férandring av verkligt varde pa finansiella tillgangar som kan saljas 28 3 -
Skatt hanforligt till poster som har omférts eller kan omféras
till periodens resultat 0 -1
Arets ovrigt totalresultat 4 -47
Arets totalresultat 1365 1057
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 1361 1095
Innehav utan bestimmande inflytande 0 9
Arets resultat 1361 1104
Arets totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 1365 1048
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 9
Arets totalresultat 1365 1057
Resultat per aktie fére och efter utspadning, krl) 16 6,48 5,22
| rorelseresultatet ingar avskrivningar med 10 696 693
Koncernens nettoomsiattning Koncernens rorelseresultat
per segment, Mkr och rorelsemarginal Resultat per aktieV, kr
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1 500
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12 000 1 000 @ @ @ @ @
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1 Under andra kvartalet 2015 genomférde Axfood en aktiesplit med villkoret 4:1. Antal aktier efter spliten uppgar till 209 870 712.

Jamforelsetalen har justerats.
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Nettoomsittning och rorelseresultat

Koncernen

Koncernens konsoliderade nettoomséttning uppgick till 41 247 Mkr
(38484), en 6kning med 7,2 procent (2,6) jamfort med 2014.

Nettoomsidttningen i koncernen utgors till 75 procent (75) av forsilj-
ning i butiker samt 25 procent (24) av extern grossistforsédljning samt
butiksersdttningar. For Axfoods egendgda detaljhandel 6kade omsétt-
ningen med 6,5 procent (2,0), dir jaimforbara butiker okade med 4,5
procent (0,7). Omséttningsutvecklingen per kedja framgar av tabellen
nedan.

Koncernens bruttomarginal uppgick till 14,3 procent (13,8). Rorel-
seresultatet uppgick till 1 760 Mkr (1 447), vilket motsvarade en rorel-
semarginal pé 4,3 procent (3,8). I rorelseresultatet ingar avskriv-
ningar med 696 Mkr (693). Foregdende ars resultat inkluderade en
aterbetalning av Fora-avgifter for tidigare ar om 46 MKkr.

Willys
Willys 6kade omsédttningen med 6,4 procent (2,8) till 22 320 Mkr
(20 974), varav jamforbara butiker 6kade med 4,4 procent (0,3).

Fem nya Willysbutiker 6ppnades under aret. Under 2015 byggdes
tva Willysbutiker om. Antalet butiker uppgick till 194 (191), 144 Willys
(139) och 50 Willys Hemma (52).

Kundprogrammet Willys+ fortsatte att skérda framgéngar. Antalet
medlemmar 6kade till 1,8 miljoner (1,6) och 70 procent (63) av omsétt-
ningen i Willysbutiker gar via Willys+.

Willys rorelseresultat uppgick till 896 Mkr (870), vilket motsvarar
en rorelsemarginal pa 4,0 procent (4,1).

Hemkop
Hemkop 6kade omsédttningen med 6,8 procent (-1,2) till 5 883 Mkr
(5510), dar jamforbara butiker 6kade med 5,0 procent (2,3).
Butiksomsittningen inklusive Hemkop franchise uppgick till
12 005 Mkr (11 443) en 6kning med 4,9 procent (—0,3) jaAmfort med
féregaende ar. Utvecklingen var stark i hela landet.
Antalet butiker uppgick vid arsskiftet till 179 (179), varav 111 var
handlardgda (111). Under aret moderniserades sju egendgda butiker.
Hemkops rorelseresultat uppgick till 221 Mkr (197), vilket motsva-
rade en rorelsemarginal pa 3,8 procent (3,6).

Butiksomsittning, egenigd och franchise

Jamforbara
2015 Mkr % butiker, %
Willys totalt 22320 6,4 4,4
Hemkop 5794 6,8 5,0
Hemkop franchise 6211 3,2 4.0
Hemkop totalt 12 005 49 4,4
Totalt 34325 5,9 4,4

FORVALTNINGSBERATTELSE

Axfood Nirlivs
Axfood Narlivs okade omsédttningen med 8,4 procent till 2 734 Mkr
(2 522). Under 2015 tecknades ett nytt samarbetsavtal med EMAB och
Reitan Convenience avseende leverans av kiosk- och dagligvaror.
Axfood Snabbgross fortsatte att ta marknadsandelar och utvecklas
mycket starkt. Den fortsatt goda tillvixten for restaurang och café-
branschen gynnade verksamheten. Under 2015 6ppnade Axfood
Snabbgross ytterligare en butik och antalet butiker uppgick vid
arsskiftet till 21 (20).
Rorelseresultatet uppgick till 200 Mkr (138), vilket motsvarade en
rorelsemarginal pa 7,3 procent (5,5).

Dagab
Dagab omfattar fran och med 2015 bade logistikfunktionerna och sor-
timent och ink6p. I borjan av aret hette affarsomradet Axfood Sverige,
men bytte under tredje kvartalet namn till Dagab.

Dagab 6kade den totala omséattningen med 13,7 procent till 39 756
Mkr (34 951). Den externa omséttningen uppgick till 10 269 Mkr
(9 442). Under aret forbéttrades bade servicegraden och produktivite-
ten. Rorelseresultatet starktes och uppgick till 600 Mkr (403), vilket
motsvarade en rorelsemarginal pa 1,5 procent (1,2).

Finansnetto

Finansnettot har under aret forbéttrats med 6 Mkr fran —17 Mkr till
—11 Mkr. Riantebidrande skulder har minskat under dret med 81 Mkr,
fran 585 Mkr till 504 Mkr vilket, tillsammans med ldgre réantenivaer,
har resulterati 7 Mkr lagre rantekostnader. Ranteintékterna var

1 Mkr ldgre dn foregaende ar.

Skatt, arets resultat samt

resultat per aktie

Skattekostnaden uppgick till 388 Mkr (326), vilket motsvarade en
effektiv skattesats om 22,2 procent (22,8). Arets resultat efter skatt
uppgick till 1 361 Mkr (1 104), vilket motsvarade 6,48 kronor per
aktie (5,22).

Sasongsvariationer

Axfoods forsiljning paverkas delvis av sédsongsméssiga variationer.
Forsdljningen i det kvartal diar pasken infaller 6kar, vilket antingen
dr det forsta eller andra kvartalet. Infér midsommar i andra kvartalet
okar forsdljningen liksom infor storhelgerna i fjairde kvartalet.

Utveckling och forskning

Axfood bedriver ingen forskningsverksamhet men viss utveckling av
IT-l6sningar inom den egna verksamheten.
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Rapport over finansiell stallning,

koncernen

Belopp i Mkr Not 2015-12-31 2014-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

J iella anliggningstillga 17

Goodwill 1860 1819

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 668 717
2528 2536

Materiella anlaggningstillgangar 18,20

Byggnader och mark 54 54

Inventarier, verktyg och installationer 1751 1761

Pagaende nyanlaggningar 125 79
1930 1894

Finansiella anlaggningstillgangar 23,28

Andelar i intresseféretag och joint ventures 22 22 29

Andra langfristiga vardepappersinnehav 23,28 51 28

Andra langfristiga fordringar 24 22 23

95 80

Uppskjutna skattefordringar 15 60 54

Summa anlaggningstillgangar 4613 4564

Omsattningstillgangar

Varulager

Fardiga varor och handelsvaror 2035 2100
2035 2100

Kortfristiga fordringar 28

Kundfordringar 25 852 859

Ovriga kortfristiga fordringar 24 101 119

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 26 1003 941
1956 1919

Likvida medel 28

Kassa och bank 1933 1109
1933 1109

Summa omsattningstillga 5924 5128

SUMMA TILLGANGAR 10537 9692

Soliditet, % Skuldsittningsgrad, ggr Investeringar/avskrivningar, Mkr
45 04 1000
40 800
03
35 600
02
30 400
01
25 200
20 o 0
11 12 13 14 15 11 12 13 14 15 11 12 13 14 15
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Belopp i Mkr Not 2015-12-31 2014-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 32
Aktiekapital 262 262
Ovrigt tillskjutet kapital 496 496
Reserver 7 9
Balanserade vinstmedel 3765 3262
4530 4029
Innehav utan bestimmande inflytande 1 36
4531 4065
Langfristiga skulder 20, 28,29
Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 27 428 448
Ovriga rantebarande skulder 36 40
Uppskjutna skatteskulder 15 569 470
Ovriga langfristiga skulder 30 33
1063 991
Kortfristiga skulder 28,29
Skulder till kreditinstitut - 21
Ovriga rantebarande skulder 40 76
Leverantérsskulder 2782 2558
Aktuella skatteskulder 41 14
Ovriga kortfristiga skulder 199 147
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19, 30 1881 1820
4943 4636
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10537 9692
EVENTUALTILLGANGAR, STALLDA SAKERHETER
OCH EVENTUALFORPLIKTELSER 31
Stallda sakerheter 0 32
Eventualforpliktelser 14 22
Finansiell stidllning
Anliggningstillgangar Rorelsekapital

Koncernens anldggningstillgangar okade under aret med 49 Mkr, fran
4564 Mkr till 4 613 Mkr. Anldggningstillgangarna utgors framst av
goodwill 1 860 Mkr (1 819), samt maskiner och inventarier 1 751 Mkr
(1761). Av den totala goodwillen utgor 1 325 Mkr (1 325) koncernmés-
sig forvarvsgoodwill.

Investeringar

Koncernens totala investeringar uppgick till 764 Mkr (643). Av dessa
avsag 44 Mkr (22) investeringar i verksamheter, 425 Mkr (342) inves-
teringar inom detaljhandeln, 65 Mkr (70) investeringar inom parti-
handeln och 93 Mkr (35) avsag investeringar i IT-utveckling.

Under 2015 forviarvades tva butiker och fyra férbutiker. Bada buti-
kerna har konverterats till Hemkop. Den sammanlagda 6verforda
ersittningen for 2015 ars forvirv uppgar till 84 Mkr (20). Overford
kopeskilling har erlagts kontant. Inget aterstar att betala for tidigare
ars forvarv. Axfoods dgarandel i de butiker som forviarvats uppgar
efter forviarven till 100 procent. Inga férviarv har skett efter balans-
dagen. For ytterligare information om forvérv, se not 3.

Foériandring av rintebirande nettolanefordran for koncernen

Av omséttningstillgdngarna utgor varulagret den enskilt storsta pos-
ten, 2 035 Mkr (2 100). Varulagret bestar av fardiga varor inom detalj-
handeln, 53 procent (50), och partihandeln, 47 procent (50). Leveran-
torsskulderna utgor den enskilt storsta posten av kortfristiga skulder,
2782 Mkr (2 558).

Eget kapital och skulder
Eget kapital uppgick till 4 531 Mkr (4 065) inklusive innehav utan
bestaimmande inflytande pa 1 Mkr (36), vilket 4r en nettookning med
466 MKkr.

Under aret har 892 Mkr (787) delats ut till bolagets aktieédgare.

Avséttning for pensioner och liknande forpliktelser avser fraimst
skulder inom FPG/PRI. Riantebidrande skulder inklusive réante-
barande pensionsavséttningar har minskat fran 585 Mkr till 504 Mkr.
Den riantebédrande nettolanefordran har 6kat fran 524 Mkr den 31
december 2014 till 1 449 Mkr den 31 december 2015.

Soliditeten uppgick till 43,0 procent (41,9) och nettofordransgraden
var 0,3 ganger (0,1).

2014-12-31 Kassaflode Forandring av lan Andra forandringar 2015-12-31
Likvida medel 1109 824 1933
Langfristiga rantebérande fordringar - 20 20
Langfristiga rantebarande skulder -40 4 -36
Kortfristiga rantebarande skulder -97 21 36 -40
Rantebarande pensioner -448 20 -428
Réntebarande nettolanefordran 524 824 21 80 1449
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Rapport over kassafloden,

koncernen

Belopp i Mkr Not

Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat

Avskrivningar som belastat resultatet

Betald ranta

Erhallen ranta

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Féréndring av varulager

Forandring av kortfristiga fordringar
Foréandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar

Forvéarv av materiella anlédggningstillgangar

Forvarv av verksamheter 3
Forsaljning av verksamheter 4
Forsaljning av materiella anlédggningstillgéngar

Forandring av finansiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan

Amortering av skuld
Utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

2015 2014
1760 1447
671 668
=5 -7

6 7

-24 35
-270 -217
2138 1933
67 -196
42 -38
332 330
2495 2029
=B -62
-581 -498
-89 -20

7 3

25 17
-20 22
-751 -582
= 0

-21 -1
-899 -794
-920 =795
824 652
1109 457
1933 1109

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet uppgick netto till -24 Mkr (35) och avser framst

avséttningar till pensioner, nedskrivningar och utrangeringar.

Koncernens kassaflode fran den lopande verksamheten
Koncernens kassaflode fran den 16pande verksamheten fore foréand-
ringar av rorelsekapital kade med 205 Mkr till 2 138 Mkr (1 933) och
bestéar till storsta delen av nettot av inkép och forsdljning av daglig-
varor. Exklusive betald skatt om —270 Mkr (-217) 6kade kassaflodet
fran den l6pande verksamheten fore forédndringar av rorelsekapital
med 258 Mkr (243). Aterlagda avskrivningar har justerats med den
del som avser leasade tillgangar med 25 Mkr (25). Justering for poster
som inte ingér i kassaflodet uppgick netto till -24 Mkr (35) och avser

framst avsédttningar till pensioner, nedskrivningar och utrangeringar.

Erhallna rantor under aret uppgick till 6 Mkr (7) och betalda rantor
uppgick till 5 Mkr (7).
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Investeringar och avyttringar

Koncernens totala investeringar uppgick till 764 Mkr (643) och avser
huvudsakligen investeringar i maskiner och inventarier 407 Mkr
(392). Investeringar i verksamheter uppgick till 84 Mkr (20). Investe-
ringar i IT-utveckling uppgick till 93 Mkr (35). Av totala investeringar
har 783 Mkr (602) paverkat koncernens kassaflode. Investeringarna
harikassaflodet justerats med —46 Mkr (—39) avseende finansiell
leasing.

Finansieringsverksamheten

Koncernens foréandring av rantebidrande skulder har paverkat kassa-
flodet med —21 Mkr (-1). Under aret har nya lan tagits upp om — Mkr
(0) och tidigare upptagna lan har amorterats med 21 Mkr (1). Den
utbetalda utdelningen till moderbolagets aktiedgare uppgick till

892 Mkr (787), vilket motsvarar 4,25 kr (3,75) per aktie, baserat pa
nuvarande antal aktier, 209 870 712.
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Rapport over fordndringar i eget kapital,

koncernen

Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare

Ovrigt Verkligt Innehav utan

Aktie- tillskjutet Omréak- varde-  Sakrings- IAS 19 Balanserade bestaimmande Totalt eget
Belopp i Mkr kapital kapital ningsreserv reserv reserv pensioner)  vinstmedel Summa inflytande kapital
Ingadende eget kapital 2014 262 496 0 7 -1 -62 3066 3768 34 3802
Arets totalresultat
Arets resultat - - - - - - 1095 1095 9 1104
Arets 6vrigt totalresultat - - 1 - 2 -50 - -47 - -47
Arets totalresultat - - 1 - 2 -50 1095 1048 9 1057
Lémnad utdelning - - - - - -787 -787 -7 -794
Utgaende eget kapital 2014 262 496 1 7 1 -112 3374 4029 36 4065
Ingdende eget kapital 2015 262 496 1 7 1 -112 3374 4029 36 4065
Arets totalresultat
Arets resultat - - - - - - 1361 1361 0 1361
Arets vrigt totalresultat N - 0 2 -4 6 - 4 - 4
Arets totalresultat - - 0 2 -4 6 1361 1365 0 1365
Lémnad utdelning - - - - - - -892 -892 -7 -899
Forvérv avinnehav utan
bestdmmande inflytande - - - - - - 28 28 -28 -
Utgaende eget kapital 2015 262 496 1 9 -3 -106 3871 4530 1 4531

1) Posten &r en del av balanserade vinstmedel i rapport éver finansiell stélining.

Eget kapital
Koncernens egna kapital, vilket definieras som totalt redovisat eget
kapital, uppgick vid arets slut till 4 531 Mkr (4 065) inklusive innehav
utan bestimmande inflytande om 1 Mkr (36). Arets resultat hinférligt
till innehav utan bestimmande inflytande uppgér till 0 Mkr (9).
Vid utgangen av 2015 var soliditeten 43,0 procent (41,9).
Réntabilitet pa eget kapital uppgick till 31,8 procent (28,1).

Aktiekapital
Aktiekapitalet per 2015-12-31 uppgick till 262 338 390 kr
(262 338 390). Efter en aktiesplit under aret med villkoret 4:1 forde-
lade sig aktiekapitalet pa 209 870 712 aktier (52 467 678). Det finns
endast ett aktieslag med lika rostratt och ratt i bolagets vinst och
kapital.

Det finns inte nadgra begridnsningar i fraga om hur manga roster
varje aktiedgare kan avge vid arsstdmma/bolagsstamma. Kvotvardet
uppgar till 1,25 kronor per aktie (5,00).

Omrikningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som upp-
star vid omrdkning av finansiella rapporter fran utlindska verksam-
heter som har uppriéttat sina finansiella rapporter i en annan valuta
én den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i.
Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i
svenska kronor. Foréandring i omridkningsreserv uppgar till 0 Mkr (1).

Verkligt vardereserv

Verkligt virdereserven inkluderar den ackumulerade nettoférind-
ringen av verkligt véirde pa finansiella tillgdngar som kan séljas fram
till dess att tillgangen bokas bort fran rapport 6ver finansiell stéll-
ning. Forédndringen i verkligt virdereserven avser forandring av verk-
ligt varde pa finansiella tillgdngar som kan sdljas med 3 Mkr (-) samt
uppskjuten skatt med -1 Mkr (-).

Sdkringsreserv

Sédkringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumule-
rade nettoférdandringen av verkligt virde pa kassaflodessdkrings-
instrument hanforbart till sikringstransaktioner som dnnu inte har
intréffat. Fordandringen i sdkringsreserven avser fordndring av verk-
ligt védrde pa terminskontrakt med —5 Mkr (3) samt uppskjuten skatt
om 1 Mkr (-1). En sammanstéllning av sékringsreservens viardefor-
dndring under aret framgar av not 32.

Kapitalhantering
Enligt Axfoods finanspolicy dr grunden for Axfood-koncernens finan-
siella strategi att skapa betryggande finansiella forutséttningar for
koncernens drift och utveckling. Av stor vikt 4r att koncernens solidi-
tetsmal om minst 25 procent vid varje tidpunkt vidmakthalls sa att
koncernens refinansieringsrisk inte &ventyrar koncernens nuvarande
eller planerade verksamhet.

Axfood har inga externt alagda kapitalkrav. Under aret har ingen
férandring skett i koncernens principer fér kapitalhantering.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Axfoodaktien pa borsen och dgarforhallande
Axfoodaktien bérsnoterades 1997 och handlas sedan 2006 pa
Nasdaq Stockholms lista for stora bolag, Large Cap. Aktien
ingar fran och med februari 2012 i sektorindexet Consumer
Services (Konsumenttjanster). Rdknat pa sista betalkurs den
30 december 2015, som var 146,80 kronor, uppgick det totala
borsvirdet i Axfood till 30 809 Mkr (24 476).

Aktiens utveckling 2015

Under 2015 steg Axfoodaktien med 25,9 procent, medan
sektorindexet Consumer Services steg med 1,3 procent och
totalindexet Nasdaq Stockholm med 6,6 procent. Totalavkast-
ningen for Axfood-aktien, inklusive aterinvesterade utdel-
ningar, uppgick till 30,5 procent. Den higsta slutkursen under
aret, 165,70 kronor, noterades den 2 december. Den lagsta slut-
kursen var 110,68 kronor och noterades den 26 mars.

Omsittningen i aktien

Under 2015 omsattes, pa samtliga marknadsplatser, totalt
92,6 miljoner aktier i Axfood med en genomsnittlig daglig
volym om 370 497 aktier. Handeln pa Nasdaq Stockholm stod
for 49 procent (54) av den totala omsédttningen i aktien.

Under 2015 6kade den genomsnittliga omsédttningshastig-
heten pa Nasdaq Stockholm till 72 procent fran 66 procent
2014. Den genomsnittliga omséttningshastigheten fér Axfood-
aktien pa Nasdaq Stockholm ckade 2015 till 30 procent fran 23
procent 2014. Under 2015 uppgick den totala genomsnittliga
omsiéttningen for Axfoodaktien, baserat pa omsittningen pa
samtliga marknadsplatser, till 44 procent (45).

Aktiens kurs- och omséittningsutveckling 2015

Kr '000 aktier
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160 12 000
120 9 000

80 6 000

40 3000
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Agarstruktur
Antalet aktiedgare har 6kat under 2015 och uppgick vid ars-
skiftet 2015/16 till 19 888 (16 191). Huvudéagare dr Axel John-
son AB med ett 4gande om 50,1 procent av aktierna (roster och
kapital). Reitangruppen AS dgde vid arsskiftet 15,6 procent av
aktierna i Axfood. Ingen annan aktiedgare innehar, direkt
eller indirekt, mer 4n 10 procent av aktierna i Axfood (réster
och kapital). Axel Johnsons och Reitans dgarandelar har varit
oforédndrade under 2015. Axfood AB innehar inga egna aktier.

Aktiekapitalet i Axfood 4gs till 69,3 procent (72,0) av
svenska dgare och till 30,7 procent (28,0) av utldndska dgare.
Det svenska dgandet domineras av privatpersoner och bolag
med 60,8 procent (60,3) av kapitalet medan aktiefonder 4ger
4,8 procent (6,9) och institutioner 3,7 procent (4,8).

Det storsta utlandsidgandet aterfinns fortsatt i Norge, USA
och Storbritannien.

Utdelning
Styrelsen har fastslagit en utdelningspolicy som innebar att
minst 50 procent av resultatet efter skatt ska delas ut. For
verksamhetsaret 2015 har styrelsen foéreslagit en ordinarie
utdelning om 5,00 kronor per aktie och en extra utdelning om
4,00 kronor per aktie, motsvarande 138,8 procent av resultatet
efter skatt. Baserat pa 209 870 712 aktier, uppgar utdelningen
till 1 889 Mkr. Rédknat pa sista betalkursen den 30 december
2015, 146,80 kronor, innebar utdelningsforslaget en direktav-
kastning om 6,1 procent.

Under de senaste fem dren har den ordinarie utdelningen i
genomsnitt uppgatt till 75,3 procent av resultatet efter skatt.

Utover ordinarie utdelning har koncernen lamnat extra
utdelningar vid tre tillfdllen, 2004, 2005 och 2006.

Aktiens totalavkastning 2011-2015, index

000 aktier
350 35 000
300 ﬂ 30 000
250 25 000
200 20 000
150 15 000
100 10 000
50 5000
0 0
11 12 13 14 15
- Axfood

= SIX Return Index
Omsatt antal aktier

Under andra kvartalet 2015 genomférde Axfood en aktiesplit med villkoret 4:1.
Antal aktier efter spliten uppgar till 209 870 712. Jamférelsetalen har justerats.



Agarstruktur 31 december 2015
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De tio storsta dgarna per den 31 december 2015

Andel av
. . roster och Kapital

Storleksklasser Agare, antal Agare, % Antal aktier kapital, % Namn Antal aktier och réster, 9%,
1-500 13062 65,7 2 186494 1,0 Ax:son Johnson familj o bolag 105080 264 50,1
501 -1 000 3060 144 2423345 12 Reitangruppen AS 32743268 15,6
1001 -5000 2839 143 6474336 31 SEB Investment Management 4929122 2,3
5001 - 10 000 413 2,1 3001 407 1,4 Norges Bank 2819238 13
10001 - 15 000 108 0,5 1307448 0,6 Swedbank Robur fonder 1960951 09
15001 - 20 000 79 0,4 1427 245 0,7 Sax Goran familj och bolag 1839796 0,9
20001 - 327 1,6 193050437 92,0 JP Morgan Chase NA 1267454 06
Totalt 19888 100,0 209870712 100,0 Oslo Pensjonsforsikring AS 1008 400 05

State Street Bank & Trust 994 140 0,5

Forsékringsaktiebolaget

Avanza Pension 991 757 0,5

Summa 153634390 73,2

Ovriga 56 236 322 26,3

Totalt 209870712 100,0
Data per aktie, kronor

2015 20140 20131 2012 v 2011 Y

Ordinarie utdelning 5,002 4,25 3,75 3,00 3,00
Extra utdelning 4,002 - - - -
Utdelning i % av nettoresultat 13882 81,4 79,8 69,8 70,6
Antal utestdende aktier 209870712 52467 678 52467 678 52 467 678 52467 678
Borskurs arets slut 146,80 116,63 80,68 61,25 63,40
Borsvarde arets slut, Mkr 30809 24476 16931 12855 13306
Hogsta/lagsta slutkurs 165,70/110,68 121,45/78,50 84,40/61,38 64,43/54,75 63,58/52,98
Direktavkastning, % 6,12 3,6 46 49 4,7
Resultat per aktie 6,48 5,22 4,70 4,30 4,25
Eget kapital per aktie 21,58 19,20 17,96 16,19 1543
P/E tal 22,6 22,3 17,2 14,2 14,9
Omsattningshastighet, % 30 23 21 51 102
Antal aktiedgare 19 888 16191 15701 15363 14 247
1 Under andra kvaralet 2015 genomforde Axfood en aktiesplit med villkoret 4:1. | enlighet med aktiespliten har jamforelsetalen justerats. Antal aktier fére aktiespliten uppgick till 52 467 678.
2) Styrelsens forslag.

Analytiker som bevakar Axfood kontinuerligt

Foretag

Namn

ABG Sundal Collier
Carnegie Investment Bank

Kepler Cheuvreux
Den Danske Bank
Handelsbanken C
Nordea

Andreas Lundberg
Niklas Ekman
Fredrik Ivarsson
Anders Hansson
Erik Sandstedt
Stellan Hellstrom

apital Markets

Ekonomisk information 2016

Rapport Datum
Delarsrapport januari-mars 20 april 2016
Halvarsrapport januari-juni 15juli 2016
Delérsrapport januari-september 20 oktober 2016

SEB Enskilda Olof Larshammar
Swedbank Markets Christian Anderson Blink
Aktiens omsittning pa olika
handelsplatser 2011-2015 Geografisk aktieigarfordelning Aktiedata
miljoner aktier ALL TIME HIGH 2015-12-02
250 Sverige, 69,3% 165,70 kr
M Norge, 15,6%
M USA 59% HANDELSPOST
200 Storbritannien, 3,9% 1 aktie
Luxemburg, 1,6%
Ovriga, 3,7% NOTERING
Nasdaq Stockholms
150 .
Large Cap-lista
. . . KORTNAMN
100 Fordelning av dgande AXFO
. . . l Svenska privatpersoner BRANSCHKLASSIF|CER|_NG
50 och bolag, 60,8% Consumer Services
B Utlandska &agare, 30,7%
B Svenska aktiefonder, 4,8% ISIN-KOD
o Svenska institutioner, 3,7% SE0006993770
11 12 13 14 15
B Boat Ovriga
B BATS Chi-X Turquoise
Nasdag London Stock
Stockholm Exchange
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Medarbetare

Axfood hade under 2015 i genomsnitt 8 803 anstidllda medar-
betare (8 481). Fordelningen var 54 procent (54) kvinnor och
46 procent (46) mén. Andelen av medarbetarna som arbetar

i detaljhandeln uppgick till 74 procent (74) och andelen i logis-
tikverksamheten uppgick till 22 procent (20).

Axfoods medarbetare ska spegla mangfalden hos koncer-
nens kunder och alla ska ha samma mgjlighet till utveckling.
Axfoods mal ar att 20 procent av alla ledare ska ha internatio-
nell bakgrund ar 2020. 2015 hade 19 procent av Axfoods med-
arbetare och 12 procent av ledarna internationell bakgrund.
Under aret arbetade Axfood for att forbattra sina utbildningar
med fokus pa tillgdnglighet for personer med lag lasformaga
eller dyslexi.

Jamstélldhet 4r en del i mangfaldsarbetet. Axfoods lang-
siktiga mal dr att uppna jamn konsfordelning i ledande posi-
tioner. Idag méter koncernen malet pa mellanchefsniva, och
bland 6vriga ledande befattningar d4r malet ndstan uppnatt.

Under 2015 hade Axfood 30 procent (26) kvinnliga ledare,
och andelen kvinnliga butikschefer uppgick till 29 procent
(29). I koncernens ledarskapsutbildningar rader jaimn kons-
férdelning.

Frisknédrvaron minskade med 0,6 procentenhet till 94 pro-
cent under 2015 och understeg ddrmed malet pa 95 procent.
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4% 406%

kvinnor man

Flertalet satsningar for att 6ka frisknédrvaron genomfordes sa
som en ny utbildning om psykosocial ohilsa och rehabilitering.

Axfood AB och dotterbolag som bedriver verksamhet &r,
beroende pa verksamhet, bundna av minst nagot av de fyra
rikstéckande kollektivavtalen for detaljhandeln, partihan-
deln, livsmedelsarbetarna och tjanstemén. Facklig motpart
for de tva forstnimnda 4r Handelsanstélldas féorbund, for det
tredje Livsmedelsarbetarférbundet och for det sistndmnda
Unionen och Akademikerforbunden. Kollektivavtal tillampas
for samtliga anstéllda. Kollektivavtalen reglerar loner och
anstéllningsvillkor, sdsom exempelvis uppsédgningstider.
Vanligtvis innehaller avtalen &ven skrivningar om vikten av
utvecklingssamtal for att kartldgga behoven av kompetens-
hojande insatser.

Nar det géller riktlinjer for ersédttningar och 6vriga anstall-
ningsvillkor for vd och 6vriga ledande befattningshavare han-
visas till Bolagsstyrningsrapporten pa sidan 60.



Miljopaverkan och hallbar utveckling

Axfood bedriver inte nagon tillstandspliktig verksamhet
enligt miljébalken. Diaremot foreligger anmélningsplikt for en
mindre méngd kylmedia som anvénds for att distribuera kyla
inagra av logistikverksamhetens kylanldggningar.

Axfoods verksamhet paverkas av savil miljopolitiska beslut
som férdndringar i miljéopinionen och av konsumenternas
efterfragan. Nya miljopolitiska beslut kan till exempel inne-
béra 6kade skatter eller nya regleringar. Bolaget foljer darfor
noga utvecklingen och prioriterar klimat- och miljéaspekter.

Koncernledningen och chefen for milj6 och socialt ansvar
har ansvar for 6vergripande mal, hallbarhetsstrategier och
atgédrder samt uppféljning. De enskilda bolagen och divisio-
nerna har det operativa ansvaret for det egna hallbarhetsar-
betet. Det finns en hallbarhetsansvarig for kvalitetsaspekter.
Alla bolag samt storre avdelningar har dessutom en hall-
barhetskoordinator.

Hallbarhetsprogrammet

Axfood arbetar systematiskt for kontinuerliga forbattringar
inom de omraden som mest paverkar klimatet; energiforbruk-
ning, transporter och materialfloden. Bolaget analyserar
viardekedjan for att identifiera vilka insatser som far storst
effekt och for en stdndig dialog med olika intressenter.

Det framtida arbetet samlas i hallbarhetsprogrammet som
4r koncernens viktiga styrmedel i att utveckla verksamheten
ur ett hallbarhetsperspektiv. Programmet beskriver uppsatta
mal och nyckeltal fér uppféljning. Varje ar uppdateras pro-
grammet i takt med att arbetet fortskrider och nya malsatt-
ningar formuleras. Bland de 6vergripande malen kan ndmnas
hallbara produkter och en mer hallbar produktion, minskad
miljopaverkan fran transporter och resor, minskad energi-
anviandning och en béttre djuromsorg. Resultaten nas genom
ett langsiktigt arbete med bade stora och smé atgérder.

Energiforbrukning

Axfoods mal var att minska energiforbrukningen per kvadrat-
meter med 25 procent till 2015 (basar 2009). Samtidigt 6kar
efterfragan pa farska och kylda varor vilket okar kylbehovet.
Vid ombyggnad och nybyggnad av butiker 4r fokus pa energi-
effektivitet stort. Sedan basaret 2009 har Axfood minskat
elforbrukningen med 15,4 procent. Lager och fryslager ér de
storsta enskilda energiforbrukarna i koncernen. I tilldagg till
de solcellsanldggningar som finns pa fryslagret i Géteborg
installerades solceller pa den forsta butiken under 2015.

Koldioxidutslapp

Dagab, som star for koncernens egna transporter, arbetar med
att minimera varutransporternas miljopaverkan genom rutt-
planering, fyllnadsgrad, utbildning av forare inom ecodriving
och genom att védlja miljévanligare brénslen. Axfoods egna
bilar kors pa Evolution diesel, till 40 procent baserad pa tall-
olja, vilket ger lagre koldioxidutslédpp 4n traditionell diesel.
Undantaget dr de nio lastbilar som enbart gar pa biodiesel
(RME) och tva lastbilar som sedan 2014, i samarbete med

FORVALTNINGSBERATTELSE

Volvo, testkors pa flytande gas. Under 2015 testkordes last-
bilar &ven med HVO-brénsle, som &4r en syntetisk diesel fram-
stélld av slaktavfall och véaxtfetter. Planen &r att i sa stor
utstriackning som mojligt ga over till att anvidnda HVO. Under
2015 har Axfood minskat koldioxidutsldppen per ton gods med
15,4 procent.

Utvalda miljémal

NYCKELTAL 2015 2014
Férandring av egen klimatpaverkan

(basar 2009), % e/t -52
Elférbrukning, kWh/m2 (egenagda

butik och lager) 3316 368,7
COg, kg/ton gods (egna lastbilar fran

lager till butik) 16,9 20,0

12015 ars utfall & beroende av residualmixen som publiceras senare under 2016.

10,4%

har koldioxidutsldppen minskat med
per ton gods under 2015.

Axfoods egna bilar kérs pa Evolution diesel baserad pa tallolja, vilket
ger ldgre koldioxidutsldpp dn traditionell diesel.
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Affiarsetik och produktansvar

Axfood vill vara en partner i leverantérernas hallbarhets-
arbete och varnar om god affarssed och hog etik. Den koncern-
gemensamma uppforandekoden omfattar de krav och forvéant-
ningar Axfood har pa leverantorer.

Under aret har Axfood skédrpt rutinerna vid bedomningar
av leverantérer. Vid EMV-inkép i risklédnder eller inom risk-
kategorier ar leverantorsbedomningar utifran hallbarhets-
aspekter tidigt en del av urvalsprocessen. Genom samarbete
med Business Social Compliance Inititative starker Axfood
sitt arbete for forbattrade villkor i leverantérsledet. Under
2015 genomférdes 48 sociala revisioner.

Axfood har dven etiska riktlinjer som uppdateras varje ar.
Anstallda som berors intygar skriftligen att de tagit del av
policyn. 2015 skrev 1 010 (1 040) medarbetare pa policyn.
Antalet har minskat till f6ljd av omorganisation.

Axfoods kunder visar ett okat intresse for lokala ravaror
och ekologiska alternativ, samtidigt som livsmedel ska vara
prisviarda och sékra. Arbetet under aret har syftat till att bade
oka sortimentet av ekologiska varor och att underlétta for kon-
sumenterna att gora medvetna och vialinformerade val i buti-
kerna bland annat genom fortsatt ursprungsmérkning. Alla
EMYV uppfyller i princip ursprungsméirkning pa huvudravaran
inom kategorierna kott, fisk och chark. Andelen ekologisk f6r-
séljning av den totala forsiljningen okade under aret med 43
procent och uppgick 2015 till 5,9 procent. Per sista december
inneholl sortimentet 1 616 ekologiska artiklar (1 254). Under
aret har efterfragan pa vegetariska varor 6kat markant, om
dn fran laga nivaer.

Axfood har som mal att alla viktiga riskgrédor, ddribland
soja, ska ha en certifiering for att bidra till en hallbar produk-
tion. Fran och med 2015 koper Axfood sojacertifikat som
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motsvarar 100 procent av sojaanvidndningen. For de fall da
palmolja anvands kops ocksa hallbarhetscertifikat for mot-
svarande mangd.

Axfood har under aret skiarpt kraven for djuromsorg. Exem-
pelvis har Axfood tagit fram nya krav pa sina leverantorer for
att sinka anvidndningen av antibiotika.

100%

av sojaanvandningen kompenseras
med hallbarhetscertifikat.

Handelser efter balansdagen
Inga vasentliga héndelser har intraffat efter
balansdagen.

Framtidsutsikter

Under 2016 ska Axfood fortsétta utveckla koncernen
med stort engagemang samtidigt som vi tar ansvar for
miljon och en hallbar utveckling. Axfood fokuserar fort-
satt pa att erbjuda kunderna prisvéirda varor och mat-
gladje. Investeringarna forvéantas uppga till 700-800
Mkr under 2016. Axfood forvéntar att rorelseresultatet
for 2016 overtraffar 2015 ars utfall.



Arsstamma 2016

Arsstimma for aktiedgarna i Axfood AB (publ) halls onsdagen
den 16 mars 2016, klockan 17.00 pa Clarion Hotel Sign,
Stockholm. Registrering borjar klockan 16.00.

Anmilan

Aktiedgare som onskar delta pa arsstimman ska senast
torsdagen den 10 mars 2016, klockan 16.00, ha anmélt sig
till bolaget under adress:

Axfoods arsstamma

c/o Euroclear Sweden

Box 7841, 103 98 Stockholm.

Anmailan kan ocksa goras till bolaget per telefon till

08-402 90 51 mellan klockan 09.00-16.00 eller via axfood.se.
Vid anmélan uppges namn, adress, person- eller organisa-
tionsnummer, telefon dagtid, antal aktier samt antal bitraden
(hogst tva). Sker deltagandet med stod av fullmakt, ska full-
makten, i original (tillsammans med eventuella behérighets-
handlingar sdsom registreringsbevis), vara Axfood tillhanda
fore arsstimman.

Deltagande i stimman

Ratt att delta i stamman har aktiedigare som ar registrerad

iden av Euroclear Sweden AB forda aktieboken senast tors-

dagen den 10 mars 2016 samt anmaéler sin avsikt att deltai

stimman senast torsdagen den 10 mars 2016, klockan 16.00.
Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste,

for att fa delta i stimman, tillfalligt inregistrera aktiernai

eget namn hos Euroclear Sweden AB. Aktiedgare maste

underratta forvaltaren harom i god tid fore torsdagen den

10 mars 2016.
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Forslag till beslut pa arsstimman 2016

Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning for 2015 pa 5,00
kronor (4,25) och en extra utdelning om 4,00 kronor () per
aktie, motsvarande en total utdelning pa 1 889 Mkr (892),
baserat pa antalet utestaende aktier vid utgangen av 2015.

Kallelse till arsstimman

Kallelse till &rsstamman sker dels via brev till aktiedgarna,

dels via annons i Post- och Inrikes Tidningar samt genom att

kallelsen halls tillgénglig pa bolagets webbplats.
Handlingar som ska ldggas fram pa arsstimman halls

tillgdngliga pa bolagets webbplats under minst tre veckor

ndrmast fore stdimman och dagen for stimman.

Kalender for arsstimma 2016

e 10mars Avstdmningsdag for arsstimma 2016

e 10mars Sista anmélningsdag for deltagande pa
arsstdmma 2016

e l6mars Sista dag for handel med Axfoodaktien
inklusive réitt till utdelning

e 16mars KI16:00inslapp till Arsstdmma

e 16mars KI17:00 arsstamma 2016 inleds

°* 18mars Avstdmningsdag for utdelning

* 23mars Utbetalningsdag for utdelning
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Resultatrakning och balansrdkning,

moderbolaget

RESULTATRAKNING BALANSRAKNING, forts.
Belopp i Mkr Not 2015 2014 Belopp i Mkr Not 15-12-31 14-12-31
Forséljningskostnader -1 -2 EGET KAPITAL OCH SKULDER
Administrationskostnader 7,8 -291 -318 Eget kapital
Ovriga rérelseintakter 205 177 Bundet eget kapital
Rorelseresultat -87 -143 Aktiekapital 262 262
Resultat fran andelar i koncernforetag 13 1 6 Uppskrivningsfond 25 25
Rénteintakter och liknande resultatposter 13 5 13 257 287
Réntekostnader och liknande resultatposter 13 -3 -4 Fritt eget kapital
Resultat efter finansiella poster -84 -128 Balanserade vinstmedel 2615 2681
Bokslutsdispositioner 14 1358 1189 Arets resultat 992 826
Resultat fore skatt 1274 1061 3607 3507
Aktuell skatt 15 -282 -234 Summa eget kapital 3894 3794
Uppskjuten skatt 15 0 -1
Arets resultat 992 826 Obeskattade reserver 14 1653 1226
° Avséttningar
Arets resultat 6verensstimmer med summa totalresultat. Avsittningar for pensioner och
liknande forpliktelser 27,29 20 22
" Langfristiga skulder 28,29
BALANSRAKNING Ovriga langfristiga skulder 1 1
Belopp i Mkr Not 15-12-31 14-12-31 Kortfristiga skulder 28,29
TILLGANGAR Leverantdrsskulder 11 12
Materiella anlaggningstillgangar Skulder till koncernféretag 1648 1218
Inventarier, verktyg och installationer 18 30 38 Aktuella skatteskulder 85 55
30 38 Ovriga kortfristiga skulder 5 2
Finansiella anléggningstillgangar 23 28 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19,30 45 36
Andelar i koncernféretag 21,23 3136 3136 1794 1323
Andra langfristiga vardepappersinnehav 28 3 3 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7362 6366
Uppskjutna skattefordringar 15 B 5 EVENTUALTILLGANGAR,
Andra langfristiga fordringar 24 3 3 STALLDA SAI__(ERHETER OCH
3147 3147 EVENTUALFORPLIKTELSER 31
Summa anlaggningstillgangar 3177 3185 Eventualforpliktelser 313 312
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar 28
Kundfordringar 7 0
Fordringar hos koncernféretag 2681 2409
Ovriga kortfristiga fordringar 24 - 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26 8 11
2696 2421
Likvida medel 28
Kassa och bank 1489 760
Summa omsattningstillgangar 4185 3181
SUMMA TILLGANGAR 7 362 6 366

Moderbolaget

Moderbolagets 6vriga rorelseintdkter under aret uppgick till 205 Mkr
(177). Efter forséljnings- och administrationskostnader om —292 Mkr

(-320), och ett finansnetto pa 3 Mkr (15) uppgick resultatet efter finan-

siella poster till -84 Mkr (-128). Bokslutsdispositioner uppgick till
1358 Mkr (1 189). Av bokslutsdispositionerna avser 1 785 Mkr (1 548)

erhallna och givna koncernbidrag.

Investeringarna uppgick till 7 Mkr (17). Moderbolagets likvida
medel uppgick till 1489 Mkr (760). Moderbolaget hade vid utgangen
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av aret inga rantebdrande koncernexterna fordringar. Den réante-
béarande nettolanefordran gick fran 377 Mkr vid arets ingang till att

vid arets utgang vara 716 Mkr.

Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning for 2015 pa 5 kr per aktie
samt en extra utdelning om 4 kr per aktie. Baserat pa 209 870 712
aktier uppgéar utdelningen till 1 889 Mkr.
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Kassaflodesanalys och eget kapital,
moderbolaget

KASSAFLODESANALYS EGET KAPITAL

Fritt Totalt eget
Belopp i Mkr 2015 2014 Bundet eget kapital eget kapital kapital
Den Idpande verksamheten Aktie-  Uppskriv- Balanserade
Resultat fore finansiella poster -87 -143 Belopp i Mkr kapital _ ningsfond vinstmedel Summa
Betald ranta -3 -4 Ingdende eget kapital 2014 262 25 3468 3755
Erhallen ranta 5 13 Arets resultat - - 826 826
Utdelning fran andelar i koncernféretag 1 356 Lamnad utdelning - - -787 -787
Avskrivningar som belastat resultatet 10 10 Utgaende eget kapital 2014 262 25 3507 3794
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 6 10 Arets resultat - - 992 992
Betald skatt -252 -172 Ladmnad utdelning - - -892 -892
Kassaflode fran den I6pande verksamheten Utgaende eget kapital 2015 262 25 3607 3894
fore forandringar av rorelsekapital -320 70

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital Arets resultat 6verensstimmer med summa totalresultat.

Foréandring av kortfristiga fordringar -51 53
Forandring av kortfristiga skulder 446 -108
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 75 15

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2 -16
Forvarv av dotterféretag 0 -10
Forsaljning av dotterforetag - 130
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 104

Finansieringsverksamheten

Utdelning -892 -787
Erhallet koncernbidrag 1581 1323
Lamnat koncernbidrag -33 -9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 656 527
ARETS KASSAFLODE 729 646
Likvida medel vid arets borjan 760 114
Likvida medel vid arets slut 1489 760
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Risker och riskhantering

Axfoods verksamhet &r liksom all affarsverk-
samhet forenad med risker. Med risker avser
Axfood felaktig hantering alternativt handelser
eller beslut utanfor bolagets kontroll som kan
leda till verksamhetsavbrott, skador eller forlus-
ter med avseviard paverkan for hela koncernen.
Hur risker hanteras ar av fundamental betydelse
for bolagets framgang.

For att forekomma risker eller minimera effekter och skador
implementeras kontinuerligt processer for att identifiera och
hantera risker i koncernens olika delar. I detta arbete sanno-
likhets- och konsekvensbedoms savél operativa som strate-
giska och finansiella risker. Nyetableringar och férvirv fore-
gas av mycket noggranna marknadsanalyser vad géller savil
konkurrens som demografi dir varje investeringskalkyl
stracker sig 6ver flera ar. Dessutom analyseras omvarldsfragor
utifran bland annat etiska, sociala och miljoméssiga aspekter.

I samtliga delar av koncernen finns ett vil fungerande sys-
tem for incidentrapportering. Genom detta kan Axfood snabbt
fa overblick och darmed sidkerstélla hur operativa risker prio-
riteras och hanteras effektivt och systematiskt.

Axfood far &ven genom detta system kontroll pa de skade-
kostnader som ér oférsdkrade/ligger under forsdkringsniva.
Axfood har koncerngemensamma férsdkringar som arligen
revideras av oberoende extern part. Forsédkringarna omfattar
bland annat egendom, avbrott, produktansvar, transporter
och ansvarsforsdkring for styrelseledaméter och ledande
befattningshavare. Forsékringskostnaderna har kunnat
minskas de senaste aren mycket tack vare ett aktivt skade-
férebyggande arbete.

Axfood har en koncerngemensam krishanterings- och
kommunikationsplan som regelbundet 6vas av bolagets kris-
ledningsgrupp. Planen ska sidkerstélla beredskap i handelse
av kris och att ratt atgarder vidtas vid ratt tillfdlle av utsedda
nyckelfunktioner. Malsdttningen 4r att minimera den akuta
skadani en situation diar normala rutiner inte réacker till. I en
langvarig kris gar krisledningsarbetet 6ver i kontinuitets-
planering diar exempelvis tiden som verksamheten kan
tvingas sta stilla ska begrénsas till ett minimum. Axfood
arbetar aktivt med uppféljning av kontinuitetsplanerna.

Operativa och strategiska risker
Verksamhetsrisker

Brand

En av de allvarligaste verksamhetsriskerna som foretaget har
att hantera &r brand, speciellt nar det géller brand i centralla-
ger med egendoms- och avbrottsskada som f6ljd. Det systema-
tiska brandskyddsarbetet lagger stor vikt vid en fungerande
brandorganisation samt egenkontroll. Prioriteringen i buti-
kernas brandskyddsarbete ligger i att pa basta siatt hantera
en utrymning, med sékerheten for medarbetare och kunder

i fokus.
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IT-strukturen
Inom foretaget finns en stor medvetenhet om att centralise-
ring dkar risk och sarbarhet for koncernen. Detta géller dven
den centraliserade IT-strukturen. Darfor laggs stor vikt vid
forebyggande arbete och organisationen kring detta, liksom
planeringen for en kontinuitet i driften vid oférutsedda hén-
delser. IT-driften ska vid storre avbrott sikras genom dubble-
rade resurser och geografisk riskspridning samtidigt som
Axfood sténdigt ser 6ver vad som kan goras for att minimera
riskerna.

Regelbundna riskanalyser kring verksamheten gérs med
hjalp av riskanalysinstrumentet Axfood riskgradering.

Leverantorer

En konkurs eller omfattande brand hos en kritisk leverantor
skulle kunna medféra storningar i varuflodet. Alternativa
losningar ses darfor regelbundet 6ver samtidigt som stora
krav stills pa brandskydd och finansiell stabilitet hos kritiska
motparter.

Arbetsmarknadskonflikter

Arbetsmarknadskonflikter, det vill séga strejk eller lockout i
nagot av verksamhetens led, skulle kunna orsaka driftsstor-
ningar. [ Sverige ar detta dock mindre vanligt &n i manga
andra europeiska ldnder. Parterna efterstravar generellt
arbetsfred och flerariga avtal. Oftast sker ocksa samordning
av avtal pa central niva, vilket begransar risken for lang-
variga konflikter.

Hur Axfood hanterar faktorer som konkurrens och svinn kan
paverka bolagets resultat. Detta bor dock inte betraktas som
operativa risker utan som delar av den dagliga affarsverk-
samheten.

Ansvars- och fortroenderisker

Som ett av de ledande foretagen i dagligvarubranschen &r
Axfoods forméaga att mota intressenternas féorvantningar pa
kvalitet, transparens, efterlevnad av lagar och krav savil som
sociala och etiska normer avgorande fér kundernas fértroende.
Exempel pa fragor koncernen dagligen maste hantera &r mat-
sdkerhet, hygien, kylkedja och produktansvar fér varor som
kan orsaka sak- eller personskada. Skulle allvarliga brister
uppdagas inom nagot av dessa omraden foreligger risk for
savil ekonomisk forlust som for varumérkesskada, nagot som
ockséa kan fa effekter pa Axfoods borsviarde. Axfood arbetar
aktivt med dessa fragor, bland annat genom langtgdende

Den finansiella riskhanteringen inom Axfood beskrivs ndrmare

pa sidorna 58—59. I bolagsstyrningsrapporten, pa sidorna 60-75,
finns en utforlig beskrivning av den interna kontrollen och risk-
bedémningen som syftar till att férebygga fel i den finansiella
rapporteringen. Det férebyggande arbetet fér att motverka ansvars-
risker, hallbarhetsrisker samt risk for brott mot lagar och regelverk
aterfinns i Axfoods hallbarhetsredovisning.



egenkontrollprogram i butik och kvalitetssdkring av vara
egna mirkesvaror. Kontrollprogrammet innebér att butikerna
bland annat genomfor vissa dagliga ankomstkontroller och
temperaturkontroller pa avdelningsniva. Tydliga rutiner finns
for hantering av till exempel oforpackade livsmedel i syfte att
sédkerstilla att livemedelshygienen upprétthalls och att kyl-
kedjan inte bryts.

Axfood bedriver ett omfattande kvalitets- och sdkerhets-
arbete pa framfor allt EMV, men &dven pa 6vrigt sortiment.
Kvalitetssédkringen sker i flera led innan en leverantor god-
kénns. Axfood gor ocksa aterkommande besok och/eller revi-
sioner hos leverantorerna for att diskutera produktkunskap

FORVALTNINGSBERATTELSE

och produktutveckling samt i forekommande fall utreda och
félja upp eventuella brister.

En utforligare beskrivning av Axfoods arbete med kvalitets-
sékring och matsidkerhet aterfinns i Axfoods héllbarhetsredo-
visning pa axfood.se.

Hallbarhetsrisker

Savil miljopolitiska beslut som fordndringar av utbud och
efterfragan samt miljoopinion skulle kunna paverka Axfood,
inte minst i form av 6kade skatter eller nédvéandiga investe-
ringar. Bolaget foljer darfor noga utvecklingen och prioriterar
klimat- och miljoaspekter i samtliga delar av verksamheten

RISKNIVA
Operativa och strategiska risker Sannolikhet Konsekvens | Hantering Forsakrat)

Verksambhetsrisker
-Brand
En storbrand i ett centrallager &r den viktigaste ™ n Stor vikt laggs vid forebyggande arbete, en fungerande v
verksamhetsrisken. brandorganisation samt egenkontroll.
-IT
Centralisering av IT-strukturen 6kar sarbarheten ™ Stor vikt laggs vid forebyggande arbete och kontinuitets- v
och risken for stora driftsavbrott. planering. Dubblerade resurser och geografisk risksprid-

ning ska sakra drift. Axfood har beslutat att teckna en

cyberférsakring i syfte att minimera kostnader vid stérre

avbrott.
- Leverantorsrisker
Konkurs eller omfattande brand hos kritisk ™ Alternativa I6sningar utvérderas regelbundet. Stora krav v
leverantor. stélls darfor pa brandskydd och finansiell stabilitet.
- Arbetsmarknadskonflikter
Strejk eller lockout i nagot led skulle kunna orsaka n Samordning och dialog i néringslivsorganisationen. v
driftstérningar. Oftast langre avtalsperioder vilket minskar risken for

konflikt.
Ansvarsrisker
Allvarliga brister inom matsakerhet, hygien, kylkedja och ™ n Forebyggande arbete genom egenkontroll, v
produktansvar kan orsaka saval ekonomisk férlust som matsakerhetskontroll och inspektioner ska sakra
varumarkesskada. kvalitetskrav.
Hallbarhetsrisker
Miljopolitiska beslut och stora férandringar av utbud och efter- ™ Utvecklingen foljs noga. Klimat- och miljoaspekter e/t
fragan kan medfora nya skatter eller nodvandiga investeringar. beaktas i verksamheten for att proaktivt kunna hantera

nya krav.
Brott mot lagar och regelverk
Brott eller férsummelse skulle allvarligt kunna skada bolagets n | riskforebyggande syfte finns ett antal policys och en vél v
anseende och medfdra sanktioner eller boter. fungerande intern kontroll.
Lagstiftning och politiska beslut
Nya lagar och politiska beslut kan medféra begransningar n n Genom omvarldsbevakning samt aktiv nérvaro i e/t
i verksamheten eller stéalla nya hogre krav. branschorganisationer har Axfood mojlighet att kunna

agera och paverka.
Risk for fel i den finansiella rapporteringen
En utforlig beskrivning av arbetet med intern kontroll ™ n e/t
aterfinns i bolagsstyrningsrapporten.

Sannolikhet — ®lag © medel W stor
Konsekvens — ®1ag © medel W stor

D Helt eller delvis.
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for att proaktivt kunna moéta nya bestammelser och krav. I
Axfoods hallbarhetsredovisning, beskrivs hur arbetet med
milj6- och féretagsansvar bedrivs.

Axfood bedriver inte nagon tillstandspliktig verksamhet
enligt miljobalken. Diaremot foreligger anmélningsplikt for en
mindre méngd kylmedia som anvénds for att distribuera kyla
inagra av partihandelns kylanldggningar.

Brott mot lagar och regelverk

For Axfood &4r det av stor vikt att efterleva lagar och andra
regelverk liksom att bedriva affiarer enligt god affarssed.
Brott eller forsummelse pa dessa omraden skulle kunna skada
bolagets anseende och medfora savil sanktioner som béter. I
riskforebyggande syfte har Axfood darfor uppréttat ett antal
policys, en vil fungerande intern kontroll och ett etiskt for-
hallningsétt i samtliga led. Axfoods uppforandekod beskrivs
nidrmare i Axfoods hallbarhetsredovisning.

Lagstiftning och politiska beslut

Ett latent hot ar etableringsstopp for storre butiker, nagot
som skett i flera nordiska och europeiska léander. Ett liknande
beslut skulle kunna paverka nyetablering av butiker men
bedoms foér ndrvarande ha lag sannolikhet. Generellt beslutas
vilka atgdrder som ska vidtas i god tid fore ett nytt regelverks
implementering. Se dven rubriken Hallbarhetsrisker.

Risk for fel i den finansiella rapporteringen

Axfood uppdaterar kontinuerligt riskanalysen avseende
bedémningen av risker vilka kan leda till fel i den finansiella
rapporteringen. Axfoods styrelse fattar arligen beslut om
vilka risker som &r visentliga att beakta for att sdkerstélla en
god intern kontroll inom den finansiella rapporteringen. En
utforligare beskrivning av Axfoods arbete med intern kontroll
aterfinns i bolagsstyrningsrapporten.

Finansiella risker
Axfood-koncernen ar exponerad for finansiella risker, vilka
framgar under respektive risk nedan. Ingen kvittning av
finansiella tillgangar och finansiella skulder har skett.
Axfood-koncernen har en koncernovergripande finanspolicy
som reglerar ansvarsfordelningen i finansiella fragor mellan
styrelse, koncernchefen/ekonomi- och finansdirektoéren, cen-
trala finansavdelningen och 6vriga koncernbolag.
Koncernens externa finansiella hantering dr centraliserad
till den centrala finansavdelningen i moderbolaget Axfood AB.

Koncernens finansavdelning rapporterar manadsvis en uppf6lj-
ning av finanspolicyn till ekonomi- och finansdirektéren.
Samma rapportering gors dven till styrelsen fyra ganger per ar.

I denna rapport ingar en uppf6ljning av finansierings- och
likviditetsrisker, réanterisker, valutaexponering samt kredit-
risker.

Finansierings- och likviditetsrisker

Ansvaret for koncernens upphandling av central finansiering
aligger finansavdelningen. Koncernens externa finansiering
fran kreditinstitut (framst banker) ligger i moderbolaget och
dotterbolagen finansierar sin verksamhet genom de centrala
koncernkontosystemen.

For att begrénsa risken och den ekonomiska skadan att
Axfood-koncernen inte vid varje tidpunkt kan finansiera kon-
cernens verksamhet finns en refinansieringsriskreserv, upp-
delad pa en likviditets- och en verksamhetsreserv, i enlighet
med finanspolicyn. Refinansieringsriskreserven ska uppga
till minst 300 Mkr (300). Refinansieringsriskreserven tillats
utnyttjas under enskilda veckor pa grund av kortfristiga rorel-
serilikviditeten. Per 2015-12-31 uppgick refinansieringsrisk-
reserven till 1 811 Mkr (1 519). Ansvaret for att folja upp och
bevaka refinansieringsriskreserven aligger finans-
avdelningen.

Finansavdelningen arbetar med rullande 12-manaders
likviditetsprognoser som omfattar alla koncernens enheter.
Prognoserna anvinds for att hantera likviditetsrisken och
uppdateras manadsvis.

De beviljade kreditramarna ska ha en genomsnittlig kvar-
varande avtalstid pa minst 12 manader. Férutom beviljade
kortfristiga checkkrediter om 220 Mkr (250) fanns inga lang-
fristiga beviljade kreditramar per 2015-12-31. Den genom-
snittliga kvarvarande avtalstiden var 1 095 dagar per 2014-
12-31. Uppgifter om beviljade och disponerade laneramar
samt forfallotidpunkter for utnyttjade krediter framgar av
not 29.

Axfood-koncernens placeringspolicy har som syfte att
sdkerstilla Axfood-koncernens betalningsforméaga pa kort och
lang sikt. Vidare har placeringspolicyn som syfte, att i majli-
gaste man minska koncernens externa upplaning genom att
samordna hanteringen av overskottslikviditet inom koncer-
nen, samt att uppna biasta mojliga finansnetto. Placering far
endast ske i instrument med lag kreditrisk och hog likviditet,
det vill séiga placeringar som kan omséttas till likvida medel
vid varje given tidpunkt. Godkénda instrument &r kontosaldo,

RISKNIVA
Finansiella risker Sannolikhet Konsekvens Hantering
Finansierings- och likviditetsrisk
Risken for att Axfood inte vid var tidpunkt kan finansiera ™ Koncernen har tillgang till lAanemarknaden, vid bade
koncernens verksamhet. korta och langa lan och laneltften hos svenska banker.
Ranterisk
Rénterisker avser riskerna for negativ paverkan pa ™ n Rénterisken begransas genom en réntebindning om
koncernens kassaflode och resultat till foljd av férandringar normalt 12 manader.
i marknadsrantorna.
Valutarisk
Riskerna for att valutakursférandringar negativt paverkar u Axfoods policy ar att sékra 100 procent av lagda ordrar
koncernens finansiella utfall. i utlandsk valuta.
Kreditrisk
Befarade forluster pa kundfordringar och av n Axfoods kunder kreditkontrolleras I6pande. Genom sam-
Axfood ingadngna borgensforbindelser. ordning av bland annat kreditbevakning sakerstéller Axfood
laga kreditforluster.

Sannolikhet - B lag = medel B stor
Konsekvens — ®lag = medel W stor
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depositioner och placeringar i kortfristiga skuldinstrument
med godkidnd motpart.

Axfood-koncernen ska enbart samarbeta med motparter
som bedoms kunna fullgora sina ataganden gentemot koncer-
nen. De banker och finansieringsinstitut som koncernen sam-
arbetar med ska ha en hog kreditvirdighet for att langsiktigt
kunna stodja koncernen. Limiter per motpart faststélls arligen.

Axfood foljer 1opande upp kapitalstrukturen pa basis av
framst soliditeten. Malet for koncernen ér att vid varje tid-
punkt ha en soliditet om minst 25 procent och att dela ut minst
50 procent av arets resultat efter skatt till aktiesgarna.

Marknadsrisker

Marknadsrisk dr risken for att verkligt varde pa eller fram-
tida kassafléden fran ett finansiellt instrument varierar pa
grund av fordndringar i marknadspriser. Marknadsriskerna
for Axfood-koncernen indelas i rénterisk, valutarisk och kredi-
trisk, vilka beskrivs nedan. Malet for Axfood-koncernens
finansiella hantering 4r att begrinsa kortsiktig paverkan pa
koncernens resultat och kassaflode, orsakat av fluktuationer
ide finansiella marknaderna.

Ranterisker
Axfood-koncernens réanterisk for rantebdrande tillgangar ska
regleras genom att likvida medel placeras pa ett sadant sétt
att forfallotidpunkten for rdntebindningen och placeringen
matchar Axfood-koncernens kidnda utfléden och/eller amorte-
ring av skulder. Malsdttningen dr att inga réntebidrande
placeringar ska avyttras fore férfallodagen. Per 2015-12-31
hade Axfood inga bundna réantebarande placeringar.
Rénterisken och kassaflodesrisken i koncernens skuldport-
folj ska begrinsas. Normen ska vara den réantebindningstid
som innebér en riskneutral position. Detta uppnas nér rante-
bindningstiden &r kort, vilket definieras som en aterstaende
genomsnittlig rdntebindningstid pa 12 ménader. Ranterisk-
normen géller enbart néar koncernen har ett langfristigt upp-
laningsbehov. Av affirsméssiga och administrativa skél ges
ocksa finansavdelningen en mgjlighet att agera inom ramen
for ett begréinsat handlingsutrymme, kallat avvikelsemandat.
Avvikelsemandatet dr beloppsméssigt faststallt till 2 Mkr vid
en procentenhets parallellférskjutning av avkastningskur-
van. Per 2015-12-31 hade Axfood-koncernen ingen langfristig
upplaning fran kreditinstitut och avvikelsemandatet var, pa
samma sétt som féregaende ar, ej utnyttjat. Inget belopp fanns
vid rapportperiodens slut som skulle kunna paverka resultatet
och eget kapital vid en procents férandring av rédntan.

Kinslighetsanalys avseende rinterisker
Effekten pa réantekostnader under den kommande 12-mana-
dersperioden vid en rdnteuppgang/-nedgang pa en procent-
enhet uppgar till -Mkr (0,2), givet de rédntebdrande skulder,
exklusive pensionsskulder och finansiell leasing, som inte 4r
réantebundna och som fanns vid rapportperiodens slut. Mot-
svarande effekt pa ranteintdkter pa de rantebarande tillgang-
arna uppgar till 15,6 Mkr (7,9).

En ranteforédndring med en procentenhet skulle vid rap-
portperiodens slut inte innebédra nagon férandring i verkligt
vérde pa finansiella tillgangar och skulder.

Valutarisker

Transaktionsexponeringen i utlandsk valuta uppkommer pa

grund av import av varor som betalas i utldndsk valuta.
Axfood-koncernens finanspolicy foreskriver att vid order-

tillfallet ska 100 procent av lagda ordrar vara kurssidkrade.
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Vidare ska valutafloden, som bedéms vara av bestdende och
kontinuerlig karaktar, kurssékras till:
e 75 procent av exponeringen inom 3 manader
e 50 procent av exponeringen inom 6 manader
e 25 procent av exponeringen inom 12 manader

Godkéanda instrument for valutasdkring ar avistakontrakt,
valutaterminskontrakt och valutaswapkontrakt. Under 2015
har valutasidkring skett med dessa instrument. Per 2015-12-31
var samtliga utestaende valutaterminskontrakt, med nomi-
nellt varde pa 322 Mkr (366), omvéarderade till verkligt viarde.
En sammanstéllning av utestdende terminskontrakt ater-
finns i not 32.

Moderbolaget har inte haft nagon valutakursexponering
under aret.

Kianslighetsanalys avseende valutarisker 2015

10 % valutakursforandring

Valuta Mkr mot SEK, Mkr
EUR 3054 3054
usb 174 17,4
DKK 15 1,5
NOK 5 0,5
GBP 7 0,7
Summa 3255 325,5

Ovanstaende kénslighetsanalys redovisar en ténkt teoretisk
paverkan pa kassaflodet och resultatet fore skatt och fore
beaktande av valutasidkringar. Valutasédkring sker alltid
senast vid ordertillfdllet och sdkringskursen kopplas alltid till
respektive order. Utifran detta varde faststélls sedan priset ut
till butik for respektive produkt. For ytterligare information
betraffande valutakursdifferenser och exponering hanvisas
till not 32.

Kreditrisker
I Axfood-koncernen ar kreditrisker och kreditférluster till
overvigande del hanforliga till kundfordringar men &ven ris-
ker kopplade till ett fatal mindre borgensférbindelser. Koncer-
nen har upprattat en kreditpolicy for hur kundkrediter ska
hanteras. Kreditpolicyn anger bland annat férutsdttningarna
for kreditbedéomning, kreditbevakning och krav samt obe-
standshantering. Koncernens kunder kreditkontrolleras var-
vid information om kundernas finansiella stdllning inhdmtas
fran olika kreditupplysningsforetag. Vidare sitts limiter indi-
viduellt per kund och sékerheter tas in sdsom till exempel
bankgarantier och foretagsinteckningar. Genom samordning
av kreditbevakning och sékerhetshantering i koncernen
sdkerstaller Axfood att riskexponering och ddrmed kredit-
forluster halls pa en affdrsméssigt acceptabel niva.
Finansiella tillgangar redovisas i rapport 6ver finansiell
stdllning efter avdrag for avsattningar for befarade kreditfor-
luster. Till dessa avséttningar tillkommer reserveringar for
beriknade forluster pa av Axfoods ingdngna borgensforbindel-
ser. Dessa avser framfor allt borgen for bankfinansiering till
franchisetagare inom Hemkop. For dessa borgensataganden
tar Axfood ut en marknadsméssig garantiprovision. De ute-
staende borgensforbindelserna uppgar till 2 Mkr (4) och redo-
visas under eventualforpliktelser, se not 31. Ingen koncentra-
tion av kreditrisker férekommer, varken genom exponering
gentemot enskild kund eller grupp av kunder vars ekonomiska
situation &r sadan att den kan vintas paverkas pa ett likartat
sétt av omvarldsforandringar. For ytterligare information
betrédffande kundfordringar hénvisas till not 25. Moderbolaget
har inte nagra externa kreditrisker vid utgangen av aret.
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Axfoods bolagsstyrning syftar till uthalligt viardeskapande for aktiedgarna genom et
god riskkontroll och en sund foretagskultur. Bra bolagsstyrning sékerstéller ett _ ol

effektivt beslutsfattande och 6kar Axfoods chanser att ta tillvara nya affarsmaojlig- ]
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Ordforande har ordet

Styrelsens uppgift dr att med kontinuitet och langsiktighet sdkerstilla Axfoods
utveckling och en god hallbar avkastning till aktieigarna. For framgang behéver

vi ha en tydlig uppfattning om de langsiktiga trenderna i omvéarlden men ocksa en
flexibilitet och beredskap att anpassa verksamheten till oférutsedda nya utmaningar.

Langsiktiga beslut har skapat

goda forutsattningar

De forutsattningar som Axfood har idag baseras pa
langsiktiga beslut som styrelsen tog for ett antal ar
sedan. Vivalde bland annat att utveckla vara egna
varumérken, infora ett effektivt och modernt afférs-
system, hoja expansionstakten och modernisera vara
butiker. Vi har ocksa som kérnan i vart langsiktiga
arbete hallit fast vid valet att enbart fokusera verksam-
heterna pa mat. For att pa kundens villkor erbjuda en
prisvird och hogkvalitativ matupplevelse har vi idag
goda forutsattningar.

Sedan beror det pa det dagliga arbetet om vi lyckas
fa kundernas fortroende. Det dr otaliga beslut varje dag
som skapar en effektiv drift och valskotta butiker som
leder fram till kdrnan i var verksamhet, kundmétet. De
framgangar som vi har sett under de senaste aren inne-
bar att Axfoods alla medarbetare skapar det mervirde
som resulterar i allt ngjdare kunder.

Flexibilitet att fordandra

Styrelsens roll bygger pa att ha en god bild av hur
omvérlden utvecklas och vilka forvédntningar som
Axfoods intressenter har. Vi ser att hallbarhet fortsatt
ar och kommer att vara mycket viktigt. Det géller bade
for Axfood — att driva branschen till allt hallbarare
verksamhet — och att underlétta for kunder — som stél-
ler allt hogre krav pa klimatsmartare mat och kan bidra
till minskat matsvinn. E-handeln med mat i Sverige ar
fortfarande i sin linda, men har en dynamisk utveck-
ling. De digitala satsningarna &r viktiga for Axfood for
att erbjuda alternativ till det traditionella kundmoétet i
butik.

Att forsta langsiktiga trender 4r avgérande, men
samtidigt maste man kunna anpassa sig till nya utma-
ningar och mojligheter. De manga flyktingar som har
kommit till Sverige och nyanldnda svenskar ar ett
exempel pa en of6rutsedd foréindring. Redan i oktober
atog sig Axfood att inom kort anstdlla minst 100 nyan-
landa svenskar inom koncernen. Férutom som kunder
och potentiella medarbetare ger de inspiration att
anpassa vart globala sortiment. Matbutiken kan dess-
utom vara en viktig knutpunkt for integrationen i Sve-
rige i och med att det 4r en naturlig métesplats.

Det finns alltid utmaningar och mgjligheter som man
inte kan forutse. For att Axfood ska ligga i framkant
kravs att vi &r vaksamma och sédkerstéller en hog flexi-
bilitet i organisationen fér att snabbt kunna agera.

God styrning

Rétt forutsattningar ingar i det som for mig ar god
bolagsstyrning. Dessutom behover ett bolag tydlig defi-
nierad ansvarsfordelning och den goda ordning och reda
ide interna systemen som Axfood har.

Genom riskhantering, god kontroll och uppféljning
av affarerna drivs verksamheten sa att dgarna kan
kénna att deras kapital forvaltas tryggt. Med stabila
regelverk och organ skapas dessutom en kontinuitet och
langsiktighet som inte 4r person- eller situationsbero-
ende.

Axfood dr idag vassare &n nagonsin. Vilket betyder
att vi har styrkan att méta en allt tuffare konkurrens.
Vivet 4n battre vad som forvantas av oss framéver och
arbetar i varje detalj for att fortséitta utvecklas med och
fér vara intressenter och kunder.

Fredrik Persson
Styrelseordférande
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Organ och regelverk

Axfood &r ett svenskt publikt aktiebolag med organisationsnum-
mer 556542-0824. Bolaget har sitt séte i Stockholm och &4r note-
rat pa Nasdaq Stockholm. Denna bolagsstyrningsrapport dr en
del av bolagets forvaltningsberittelse och granskas av bolagets
revisorer. Granskningen rapporteras i revisionsberittelsen pa
sidan 97.

Till grund for styrningen av bolaget ligger bade externa och
interna styrdokument.

Externa styrinstrument

Till de externa styrsystemen, som utgoér ramarna for bolagsstyr-
ning inom Axfood, hor den svenska aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen, andra relevanta lagar, Nasdaq Stockholm ABs
Regelverk for emittenter samt Svensk kod for bolagsstyrning
(bolagsstyrning.se).

Interna styrinstrument

Det viktigaste interna styrinstrumentet &r den av stimman
faststdllda bolagsordningen. Darnést finns styrelsens arbets-
ordning och styrelsens instruktion for verkstillande direktoren.
Dartill har styrelsen faststéllt ett antal policys, riktlinjer och
instruktioner med bindande regler for hela koncernens verksam-
het. Samtliga policies revideras arligen. Darutover arbetar bola-
get aktivt med sina kdrnviarden som strategiskt styrinstrument
for koncernens samtliga medarbetare.

Svensk kod for bolagsstyrning

Axfood tillampar Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) och
har under 2015 avvikit fran Koden rérande féljande tva punkter:

Styrmodellen

Avvikelse fran Koden (regel 2:4)
Enligt Koden ska inte styrelseledamot vara valberedning-
ens ordférande.

Forklaring:

Caroline Berg som &r ordférande i valberedningen ar
tillika styrelseledamot i Axfood, vilket 4r naturligt med
héansyn till &garférhallandet.

Avvikelse fran Koden (regel 2:5):

Enligt Koden ska valberedningens sammanséttning
offentliggéras i god tid, dock senast sex manader fore
arsstdmman.

Forklaring:

Valberedningens sammanséttning baseras pa aktiedgar-
statistik per 31 augusti och offentliggors samtidigt med
kvartalsrapporten for det tredje kvartalet i oktober. Efter-
som Axfoods arsstimma infaller relativt tidigt pa aret
(under mars manad) innebér det att offentliggorandet sker
cirka fem manader fore arsstaimman. Detta férfarande har
av arsstimman ansetts vara tillréackligt for att valbered-
ningen ska kunna fullgora sin uppgift.

Styrelse, ledning och kontroll av Axfood fordelas mellan aktiedgarna pa arsstimman, styrelsen och verkstéillande direktéren
enligt svensk aktiebolagsritt, Svensk kod fér bolagsstyrning och bolagsordning.

Aktiedgarna utgor arsstimman och utser valberedningen

Forslag
Valberedning

Val

Styrelse Ersattningsutskott

Mal och strategier Rapport och kontroll

Vd och koncernledning

Interna styrinstrument

Affarsidé och mal, bolagsordning, styrelsens arbetsordning, vd-
instruktion, strategier, policys, uppféorandekod och kdrnvérden.
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Arsstamman
Val Information
Information  Revisorer
Ansvar for granskning av hela verksamheten
Rapporterar till styrelsen och aktieigarna
Information
Information

Externa styrinstrument

Aktiebolagslag, arsredovisningslag, andra relevanta lagar.
Regelverk for emittenter samt Svensk kod for bolagsstyrning.



Hallbarhetsstyrning inom Axfood
Axfoods hallbarhetsarbete dr en integrerad del av foretagets
affarsmodell och styrning. Grunden for arbetet 4r Axfoods
karnvarden och uppférandekod, liksom bolagets hallbarhets-
program. Arbetet bedrivs i huvudsak i enlighet med ISO
14001. Rapportering sker enligt riktlinjerna f6r Global
Reporting Initiative (GRI), G4 core.

Axfood arbetar med hallbarhetsfragorna pa ett affars-
drivet sitt och integrerat i alla delar av verksamheten.
Ansvaret for 6vergripande strategier, mal och atgérder samt

Aktiedgare

Axfoods aktie noterades pa Stockholmsbérsen 1997 och handlas
sedan oktober 2006 pa Nasdaq Stockholms Large cap-lista.
Antalet utestaende aktier uppgar efter en aktiesplit under 2015
med villkoret 4:1 till 209 870 712 aktier.

Samtliga aktier ger lika rostratt samt lika ratt i bolagets
vinst och kapital. Den storsta enskilda dgaren har alltsedan
bérsintroduktionen varit Axel Johnson AB.

Det finns ingen bestdmmelse i Axfood ABs bolagsordning
eller i nagot av Axfood ABs dotterbolags bolagsordningar som
begriansar ritten att 6verlata aktier, forutom i de 91/9-bolag
inom Hemkop dar Axfood dger 91 procent av aktierna. Vid en
eventuell forsdljning av de 9 procenten har Axfood forkopsratt
pa dessa aktier. Axfood AB har inte ingatt nagra avtal som kan
komma att paverkas av ett eventuellt uppképserbjudande.
Detsamma géller Axfood ABs dotterbolag.

Arsstimma
Bolagsstamman &r det hogsta beslutande organet i ett aktiebolag
dar aktiedgarna utovar sin ritt att besluta i bolagets angelédgen-
heter.

Inga begrénsningar avseende aktiedgarnas rattigheter fore-
ligger i bolagsordning eller, sa vitt ar kant for bolaget, i aktie-
dgaravtal.

Valberedning
Valberedningens uppgift &r att ldgga fram forslag till arsstam-
man om antalet styrelseledaméter och styrelsens sammanséatt-
ning samt forslag om styrelsens arvodering, inklusive eventuellt
sarskilt arvode for utskottsarbete. Valberedningen ska ocksa
lagga fram forslag om styrelsens respektive drsstammans ord-
féorande samt, i forekommande fall, om revisorer och deras arvo-
dering. Som ett led i arbetet ska valberedningen ta del av den
arliga utviarderingen av styrelsens arbete under aret som pre-
senteras av styrelsens ordférande. Utvéardering av styrelsens
arbete utgor, tillsammans med kraven i Koden och de bolags-
specifika behoven i Axfood, grunden for valberedningens arbete.
Valberedningens forslag pa styrelsemedlemmar, styrelse-
arvoden och val av revisorer presenteras i kallelsen till &rsstam-
man. En motivering till valberedningens férslag om styrelsens
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uppféljning ligger hos koncernledningen och chefen for miljo
och socialt ansvar. Styrelsen foljer upp detta arbete genom
avrapportering av chefen for milj6 och socialt ansvar. For att
sékerstilla att arbetet sker integrerat dr det viktigt att de
enskilda bolagen och divisionerna inom Axfood-koncernen
har det operativa ansvaret for det egna hallbarhetsarbetet.
Hallbarhetskoordinatorer finns utsedda i alla bolag och koor-
dineras genom chefen for milj6 och socialt ansvar. Lds mer om
Axfoods hallbarhetsarbete och Hallbarhetsredovisning 2015
pa axfood.se.

sammanséttning publiceras pa Axfoods webbplats i samband
med att kallelsen gar ut. Samtliga aktiedgare har rétt att vinda
sig till valberedningen med forslag pa styrelseledamoter. For-
slag ska skickas till valberedningens ordférande via e-post till
valberedning@axfood.se.

Valberedningen ska enligt Koden ha minst tre ledaméter och
en majoritet av dessa ska vara oberoende i forhallande till bola-
get och koncernledningen. Axfoods valberedning bestar av fem
ledaméter.

Styrelsen

Styrelsen i Axfood ska enligt bolagsordningen besté av lagst tre
och hogst tio ordinarie ledaméter med hogst tva suppleanter
valda av arsstamman. Styrelsen ska besta av en vidl samman-
vagd mix av de kompetenser som &r viktiga for att styra Axfoods
strategiska arbete pa ett ansvarsfullt och framgangsrikt sétt.
Exempel pa sddana kompetenser inkluderar kunskap om detalj-
handel, bolagsstyrning, efterlevnad av regler och bestammelser,
finansiering och finansiell analys samt ersattningsfragor. Tidi-
gare styrelseerfarenhet 4r en annan viktig kompetens.

Styrelsens arbete

Varje ar faststéller styrelsen en skriftlig arbetsordning som
klargor styrelsens ansvar och som reglerar styrelsens och leda-
moternas inbérdes arbetsfordelning och beslutsordningen inom
styrelsen. Sammantréidesplanen, kallelser, dagordning och pro-
tokoll for styrelsemotena samt styrelsens arbete med redovis-
nings- och revisionsfragor regleras ocksa i denna arbetsordning.
Arbetsordningen reglerar &ven hur styrelsen ska erhalla infor-
mation och dokumentation som underlag for dess arbete och for
att kunna fatta vil underbyggda beslut.

Axfoods styrelse haller ett konstituerande méte direkt efter
arsstamman. Darefter ska styrelsen halla minst fyra styrelse-
moten per kalenderar. Vid varje ordinarie styrelsemote f6ljs den
dagordning som faststéllts i styrelsens arbetsordning. Denna
dagordning innehaller rapport fran vd, ekonomirapporter, inves-
teringar och strategiska fragor. Infor styrelsemétena erhaller
ledamoterna skriftligt material betrdffande de fragor som ska
behandlas vid motena.

209 870 712 s
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Ersittningsutskott
Styrelsen har valt att utse ett ersdttningsutskott inom sig for
djupare beredning av erséttningsfragor.

Ersattningsutskottet har till uppgift att behandla, besluta
och lamna rekommendationer betraffande koncernledningens
I6n, 6vriga anstdllningsvillkor samt incitamentsprogram. For
vd giller dock att styrelsen i sin helhet faststéller ersdttning
och andra anstillningsvillkor. Ersdttningsutskottet rapporterar
och ger forslag till styrelsen. Ersdttningsutskottet faststéller i
borjan av varje ar de maltal som géller for den rorliga ersétt-
ningen till koncernledningen. Ersittningsutskottet faststéller
ocksa pensionsférméanerna for koncernledningen.

Revisionsutskott
Axfoods styrelse har valt att i sin helhet utgéra revisionsutskott.
Detta ar enligt aktiebolagslagen mojligt, sa ldnge ingen styrelse-
ledamot &r anstilld av bolaget och minst en ledamot 4r obero-
ende i forhallande till savil bolag och koncernledning som stérre
aktiedgare. I praktiken innebér det att styrelsen i sin helhet
arbetar med och ansvarar for att kvalitetssékra bolagets och
koncernens finansiella rapportering. Dessa fragor &dr staende
punkter pa styrelsens dagordning. I arbetet ingar exempelvis att
tillsammans med koncernledning och revisorer f6lja och bedoma
hanteringen av komplicerade redovisnings- och virderingsfragor.
Styrelsen traffar fortlopande bolagets revisorer for att infor-
mera sig om revisionens inriktning och omfattning och synen
pa koncernens risker samt for att faststélla riktlinjer for vilka
andra tjanster 4n revision som koncernen far upphandla av
bolagets revisor. Styrelsen foljer &ven upp koncernens arbete
med intern kontroll.
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Revisorer
Revisorerna utses av arsstimman efter forslag fran valbered-
ningen och viljs for en period av tvéa ar.

Vid efterfragan av ytterligare tjdnster fran revisionsbolaget
vid sidan av revisionsuppdraget tillhandahalls sadana tjanster
endast i den omfattning som &dr férenlig med reglerna i revisors-
lagen och FARs yrkesetiska regler avseende revisors opartiskhet
och sjalvstandighet.

Koncernledning

Koncernledningen bestar av Axfoods vd och koncernchef samt
ytterligare tio chefer eller vd:ar for dotterbolag. Koncernled-
ningen har manatliga méten for behandling av lopande drenden
och diskussioner samt ett lingre strategiméte varje ar.

Den etablerings- och finansieringskommitté som ar knuten
till koncernledningen tréiffas en gang i ménaden for att behandla
anmailnings- och beslutsdrenden som géller butiksinvesteringar,
butiksférsiljningar, nya hyresavtal samt forlangning av befint-
liga hyresavtal.

En arlig affarsplan arbetas fram forst i dotterbolagen och
dérefter i koncernledningen under arets sista fyra méanader och
foredras i styrelsen vid slutet av aret. Arbetet med affarsplanen
engagerar ddrigenom medarbetare pa flera nivaer inom koncer-
nen. Affiarsplanen revideras infor varje kvartal med nya progno-
ser och 4r ddrmed ett levande planeringsdokument. Bolagen
inom Axfood-koncernen styrs genom interna styrelser, med
koncernchef Anders Stralman som ordférande. Ovriga styrelse-
ledamoter i dotterbolagen och divisionerna dr olika representan-
ter fran koncernledningen. Bolagen har styrelseméten minst
fyra gdnger per ar.



Aret som oick

Aktiedgare

Antalet aktiedgare var vid arsskiftet 19 888 (16 191). Vid ars-
skiftet uppgick innehavet inom Axel Johnson AB, den storsta
enskilda dgaren, oforandrat till 50,1 procent. Néast storsta aktie-
dgare var Reitangruppen AS vars innehav vid arsskiftet ofor-
andrat uppgick till 15,6 procent av aktier och roster. Privat-
personer och famansbolag dgde vid arsskiftet 60,8 procent
(60,3) och utldndska aktiedgare 30,7 procent (28,0) av aktierna.

Axfood AB innehar inga egna aktier.

Axfoods anstéllda innehar inte aktier dér rostréatten for
sadana aktier inte kan utévas direkt (till exempel genom pen-
sionsstiftelse). Det forekommer inga incitamentsprogram for
anstéllda i Axfood som paverkar aktiestrukturen i Axfood.

Under 2015 genomforde Axfood en aktiesplit med villkoret
4:1. Antalet aktier 6kade fran 52 467 678 till 209 870 712. For
ytterligare information om Axfoodaktien, se sidorna 48—49.

Beslut pa arsstamman 2015

Pa arsstdmman 2015 fattades bland annat beslut om:

e Aktieutdelning om 17 kronor (15) per aktie for verksam-
hetsaret 2014, i enlighet med styrelsens forslag.

° Att styrelsen oféréindrat ska besta av sju ledamoter utan
suppleanter.

* Attarvode till styrelsen ska utga med totalt 2 595 000
kronor, i enlighet med valberedningens férslag. Arvodet
hojdes med 10 000 kronor per ledamot och fordelas enligt
foljande:

560 000 kronor till ordférande.

410 000 kronor till vice ordforande.

325 000 kronor vardera till 6vriga stAimmovalda
ledamoter.

Inga arvoden utgar for utskottsarbete.

e Val av styrelseordférande och styrelseledamoter i enlighet
med valberedningens forslag:

Omval av Fredrik Persson till styrelsens ordforande.
Omval av styrelseledaméterna Antonia Ax:son Johnson,
Caroline Berg, Peggy Bruzelius, Lars Olofsson och Odd
Reitan samt nyval av Ann Carlsson.

Nirvaro arsstimmorna 2011-2015
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Arsstimman 2015

Ordinarie arsstdmma i Axfood dgde rum i Stockholm onsdagen
den 18 mars 2015. Vid stimman var 355 aktiedgare och ombud
nérvarande. Dessa dgare representerade 40 599 976 aktier, mot-
svarande 77,4 procent av antalet aktier och réster i bolaget.

Valberedningen infér arsstimman 2016

Enligt de principer for tillsdttande av valberedningen som
antogs pa arsstamman 2015 ska dgaren med flest aktier och
roster tillsammans med de déarefter tre storsta dgarna utse
valberedningen.

De storsta d4garna per 31 augusti 2015 som ingéar i valbered-
ningen dr Axel Johnson AB, Reitangruppen AS, Swedbank
Robur fonder och SEB fonder. Samtliga bedoms vara oberoende
i forhallande till bolaget och koncernledningen. Valberedningen
har infor arsstdmman 2016 haft fyra sammantraden. Ingen
ersittning har utgatt for arbetet i valberedningen. Samman-
sdttningen av valberedningen framgar av tabellen nedan.

e Riktlinjer for utseende av valberedningen enligt styrelsens
forslag. Dessa riktlinjer dr oféréandrade jamfort med de
senaste aren och innebér att:

Den aktiedgare som, baserat pa dgarstatistik fran Euro-
clear Sweden AB den 31 augusti, har flest aktier och ros-
ter ska efter samrad med de tre darnést storsta dgarna
utse en valberedning pa fem personer.

Om visentliga fordndringar i d4garstrukturen sker efter
att valberedningen konstituerats, ska dven valberedning-
ens sammanséttning fordndras.

Styrelsen ansvarar for att valberedningen samman-
kallas.

e Riktlinjer i samband med anstélldas forvérv, vilka var
oforédndrade.

Revisionsbolaget KPMG som sedan tidigare dr vald revisor
intill utgdngen av arsstimman 2016 meddelade ny huvud-

ansvarig revisor, George Petterson.

Det fullstdndiga protokollet finns pa axfood.se.

Valberedningens sammansiéttning

74,6
76,4
76,4

Namn Representerade Andel av roster per 2015-08-31, %,
Caroline Berg Axel Johnson AB, ordférande 50,1
Magnus Reitan Reitangruppen AS 15,6
Johan Strandberg SEB fonder 2,7
Jonas Hillhammar Axfoods Aktiedgarforening 1,79
Tomas Hedberg Swedbank Robur fonder 1,0

Roster, %
O Antal personer

1) Agarandel enligt fullmakt som aktiedgarforeningen hade vid &rsstamman 2015,
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Styrelsen

Axfoods styrelse har under 2015 bestatt av sju stammovalda
ledamoéter utan suppleanter. Detta &r samma antal ledamoter
sedan 2009. Var och en av dessa styrelseledaméoter innehar for
Axfood viktiga kompetenser och vars erfarenheter vil tacker de
omraden som ansetts viktiga for bolaget. Tre ledamoéter och tre
suppleanter dr utsedda av de anstéllda. Axfoods verkstallande
direktor Anders Stralman &r inte ledamot i styrelsen men deltar
pa styrelsemotena som féredragande. Axfoods ekonomi- och
finansdirektor Karin Hygrell-Jonsson ér styrelsens sekreterare.

Styrelsens sammansittning framgar av tabellen nedan. En
nidrmare presentation av styrelseledaméterna framgar pa
sidorna 72-73.

Infor arsstdmman 2015 avbojde styrelseledamoten Annika
Ahnberg, som varit styrelseledamot sedan 2000, omval. I enlig-
het med valberedningens forslag valdes som f6ljd av detta Ann
Carlsson till ny styrelseledamot. Ann Carlsson &ar fodd 1966
och utbildad personalvetare vid Stockholms universitet. Ann
Carlsson ar verkstédllande direktor for Apoteket AB (publ). Hon
har en lang och bred erfarenhet fréan svensk dagligvaruhandel
bland annat genom olika ledande befattningar inom ICA, dar
hon varit direktor for olika affarsomraden och affédrschef for
ICA Kvantum och ICA Néra. Ann Carlsson &r oberoende i forhal-
lande till bade bolaget och koncernledningen, samt i forhallande
till storre aktiedgare i Axfood.

Pa det konstituerande styrelsemdétet den 18 mars 2015 valdes
Lars Olofsson till styrelsens vice ordférande.

Styrelsens oberoende

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ska en majoritet av de
stimmovalda styrelseledamoterna vara oberoende i forhallande
till bolaget och bolagets ledning. Minst tva av dessa ska dven
vara oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.
Axfoods styrelse har bedomts uppfylla kraven pa oberoende da
samtliga stimmovalda ledaméter &r oberoende i forhallande

till bolaget och koncernledningen. Tva av ledaméterna, Peggy
Bruzelius och Ann Carlsson, har dven bedomts uppfylla kravet
pa oberoende i férhallande till storre aktiedgare.

Fem styrelseledamoter har bedomts som inte oberoende i for-
hallande till bolagets storre aktiedgare. Fredrik Persson var
under delar av aret vd och koncernchef for Axfoods storsta 4gare,
Axel Johnson AB, och har inte bedémts som oberoende i forhal-
lande till bolagets storre aktieéigare. Caroline Berg, Antonia
Ax:son Johnson och Lars Olofsson, som &r styrelseordférande
respektive styrelseledaméter i Axel Johnson AB, har inte
bedomts som oberoende i féorhallande till bolagets storre dgare.

Styrelsens sammansittning

0dd Reitan ar styrelseordforande i Reitangruppen AS och nést
storsta d4gare i Axfood och har inte bedémts som oberoende i
forhallande till bolagets storre dgare.

Styrelsens arbete

Under 2015 har styrelsen hallit atta moten, varav ett konstitue-
rande som dgde rum direkt efter arsstdmman. Vd:s ldgesrapport
ar en staende punkt pa varje styrelsemote, liksom uppféljning av
resultatutvecklingen. Butiksinvesteringar och etableringsfragor
behandlas ocksa pa varje styrelsemote. Varje kvartal behandlas
delarsrapporterna, i februari, april, juli och oktober. Styrelse-
motet i februari har behandlat arsbokslut och arsredovisning,
rapporter fran revisorer, ersiattningsutskott och valberedning
samt drenden inf6r arsstdmman.

Styrelsen faststéllde i april arbetsordningen for styrelsen
och ersédttningsutskottet. Styrelsen har ddrutover reviderat och
faststallt policys som &r viktiga styrinstrument inom Axfood-
koncernen; kredit- och finanspolicy, investeringspolicy samt
policyn fér kommunikation (inklusive IR).

Pa styrelsemotet i juni diskuterades strategifragor. Utover
uppfoljning och utvirdering av strategi for 2015 har styrelsen
dven diskuterat kund- och tillvéixtstrategier, e-handel, lonsam-
het, kommunikation samt férvarv.

Under hosten har styrelsen faststallt den affarsplan som
arbetats fram under aret i dotterbolagen och koncernledningen.
Andra affarsmassigt viktiga fragor har varit effektiviseringar,
digitala affarer, forviarv och organisationsférdndringar.

Styrelsen har ocksa behandlat rapporten fran revisorerna
och gatt igenom intern kontroll och compliance samt genomfort
den arliga utviarderingen av styrelsen, med rapportering till val-
beredningen. Samtliga dessa fragor har en tydlig koppling till
Axfoods mal och strategier.

Styrelsens arbete under aret framgar vidare av illustrationen
pa sidan 67.

Ersittningsutskottet

Ersattningsutskottet bestod fran och med den 18 mars 2015 av
Fredrik Persson ordférande, Caroline Berg och Lars Olofsson.
Axfoods vd Anders Stralman &r adjungerad till ersdttningsut-
skottet.

Utskottet har under aret behandlat villkor och utfall betraf-
fande rorliga ersiattningar for ledande befattningshavare i kon-
cernen samt forslag till principer for rorlig ersidttning.

Ersattningsutskottet har haft ett sammantriade under 2015.
Ingen ersiattning har utgatt for arbetet i ersdttningsutskottet.

Narvaro

Totalt Ersattnings-
Namn Invald ar Oberoende arvode, kr utskott Styrelsemoten Utskottsmoten
Fredrik Persson (ordf) 2008 Nej 560 000 Ja 8/8 1/1
Lars Olofsson (v. ordf) 2013 Nej 410000 Ja 7/8 1/1
Antonia Ax:son Johnson 2000 Nej 325000 - 5/8 -
Caroline Berg 2014 Nej 325000 Ja 8/8 1/1
Peggy Bruzelius 2000 Ja 325000 - 8/8 -
Ann Carlsson!) 2015 Ja 325000 - 7/8 -
Odd Reitan 2009 Nej 325000 - 6/8 -
Ulla-May Iwar-Rydén (arbetstagarrep.) - - - - 8/8 -
Michael Sjorén (arbetstagarrep.) - - - - 6/8 .
Inger Sjostrand (arbetstagarrep.) - - - - 6/8 StyrelsemOten
Totalt 2595 000 2015

1 Ann Carlsson har varit ledamot fran och med arsstamman 2015.
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Utvirdering av styrelsens arbete

Styrelsens ordforande Fredrik Persson ansvarar for utviarde-
ringen av styrelsens arbete och for att presentera utvdrderingen
for valberedningen. Avsikten med utvédrderingen &r att fa en
uppfattning om styrelseledaméternas asikter om hur styrelse-
arbetet bedrivs och vilka atgérder som kan vidtas for att effekti-
visera styrelsearbetet. Denna utvirdering ar darfor ett viktigt
underlag for valberedningens arbete infor arsstdmman.

Under 2015 har ordféranden genomfort en elektronisk enkét-
undersokning med samtliga styrelseledamoéter samt fatt munt-
liga kommentarer. Undersokningen fokuserar pa fragor om hur
ledamoéterna anser att styrelsearbetet fungerar, styrelsens enga-
gemang, kompetens och handlingskraft. Darefter har resultatet
av utvédrderingen rapporterats till bade styrelsen och valbered-
ningen i december 2015.

Innehallet i utvirderingen 2015 skiljde sig fran tidigare ar da
flera fragor inte gick att jamfora med tidigare utvarderingar.
Resultatet av utviarderingen var att styrelsearbetet holl en hog
niva. Exempel pa sddant som bedémdes fungera mycket vl
under aret var samspelet mellan styrelsen och bade styrelseord-
férande och vd samt att sékringen av att de finansiella malen
foljdes upp pa ett bra siatt. Exempel pa sddant som fick bra betyg
men som fortfarande kan férbattras ar att ge nyckelmedarbetare
tillracklig tid att foredra drenden pa styrelseméten.

Revisorer

Vid arsstamman 2014 omvaldes revisionsbolaget KPMG AB som
revisor for perioden fram till &rsstimman 2016. Auktoriserade
revisorn George Petterson dr huvudansvarig for revisionen.

Koncernledningen

Axfoods ledning har under 2015 bestatt av Axfoods vd och
vd:arna for fyra affarsdrivande bolag, fem stabschefer och en
vice vd. En ndrmare presentation av koncernledningen finns pa
sidorna 74-75.

Riktlinjer for ersittningar till koncernledningen
Riktlinjerna for ersiattningar och 6vriga anstdllningsvillkor for
vd och 6vriga ledande befattningshavare faststélldes av ars-
stimman den 18 mars 2015. Riktlinjerna dr desamma som géllt
sedan 2010.

Huvudprinciperna for ersiattning och andra anstéllningsvill-
kor for koncernledningen innebér att Axfood ska erbjuda sina
ledande befattningshavare marknadsméssiga ersattningar.

Revisor

George Pettersson, auktoriserad revisor,
ar kundansvarig for Axfood pA KPMG och
huvudansvarig revisor. Utéver uppdraget
i Axfood &r han huvudansvarig revisor i
Addtech, Handelsbanken, Kungsleden,
Lagercrantz Group, Nobia, Sandvik och
Skanska.

Ersattningar till revisorer 2013-2015 (KPMG AB)

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2015 2014 2013 2015 2014 2013
Ersattning for
revisionsuppdrag 4 4 4 1 1 1
Ersattning for dvriga
konsultuppdrag 3 1 1 2 0 0
Totalt 7 5 5 3 1 1

Styrelsens arbete under 2015
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Oktober

¢ Vds lagesrapport

¢ Delérsrapport Q3

¢ Investeringar &
forvarv

¢ Digitala affiarer

December

* Vdslagesrapport,

resultatuppfoljning

Affarsplan 2016

Styrelsens utvéirdering

¢ Rapport fran valbered-
ning, revisorsval

¢ Rapport fran
revisorerna

¢ Uppfoljning inves-

teringar
o Arsredovisning 2015 o Tintieen el edh
compliance
¢ Investeringar & forviarv
September ° Successionsplanering
(per capsulam)
¢ Vds lagesrapport
¢ Investeringar och
forvarv
Juli Juni
* Vds ldgesrapport * Vds ldgesrapport,
¢ Deléarsrapport Q2 resultatuppféljning
¢ Investeringar & ¢ Strategidiskussion,
forvarv uppfoljning strategi
. 2014
¢ Investeringar
& forvarv
¢ Digitala afférer
¢ Omvirlds- och
April marknadsanalys
e Vds ldgesrapport
¢ Delarsrapport Q1
e Styrelsens
arbetsordning
¢ Policys
¢ Investeringar &
forvarv
Mars
Februari o Arsstimma

¢ Vds lagesrapport
¢ Bokslut, boksluts-

.T

¢ Konstituerande mote

kommuniké
o Arsredovisning, drenden
infér arsstimman
¢ Rapport fran revisorer,
valberedning
¢ Investeringar & forvirv
e Utvardering av ersatt-
ningar till ledande
befattningshavare
Aktiesplit
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Rekommendationer for ersiattningarna ska foreslas av ett sér-
skilt ersdattningsutskott inrdattat inom styrelsen. For vd géller att
styrelsen i sin helhet faststéller ersdttningar och andra anstéll-
ningsvillkor. Kriterierna vid faststéillandet av ersédttningarna
ska baseras dels pa arbetsuppgifternas betydelse, dels pa den
anstilldes kompetens, erfarenhet och prestation.

Den totala ersittningen bestar av féljande fem delar:
e fast grundlon

kortsiktig rorlig ersittning

langsiktig rorlig ersittning

pensionsformaner

ovriga formaner och avgangsvillkor

Fast grundlon

Koncernledningen ska ha en i jamforelse med marknaden att-
raktiv grundlon i form av en fast kontant ménadslon. Denna
fasta grundlon utgor erséttning for en engagerad arbetsinsats
pa hog professionell niva som skapar mervarden for Axfoods
kunder, dgare och medarbetare.

Rorlig ersittning

Koncernledningen ska utéver grundlonen erbjudas en kortsiktig
och en langsiktig rorlig ersattning. De rorliga ersattningarna ar
baserade pa uppfyllandet av Axfoods mal for:

e resultat

° omsidttningstillvaxt

e individuella mal for verksamhetsaret

Den kortsiktiga rorliga ersdttningen ska utga i form av en arlig
rorlig ersattning. Méalen for utfallsnivaerna faststélls av ersatt-
ningsutskottet (fér vd av hela styrelsen) vid arets borjan. Den
langsiktiga rorliga ersdttningen ska stodja langsiktigheten i
koncernledningens beslutsfattande. Den sammanlagda rorliga
ersattningen (summan av kort- och langsiktig erséttning) ar
maximerad enligt nedan:
e 70 procent av den under aret utbetalda grundlonen for vd.
® 40-55 procent av den under aret utbetalda grundlénen for
ovriga medlemmar i koncernledningen.
Summan av den rorliga ersdttningen for vd och 6vriga medlem-
mar i koncernledningen kan hogst uppga till cirka 17 Mkr. Om
koncernledningen utékas, kan den rorliga ersdttningen komma
att overstiga detta belopp. Rorlig ersédttning utgar inte vid egen
uppsigning fore utbetalning.

Aktierelaterade incitamentsprogram
Det finns inga utestaende aktierelaterade incitamentsprogram
for koncernledningen.

Loner och ersittningar till vd och 6vriga ledande befattningshavare

Pensionsférmaner

Axfood tillampar pensionsaldern 65 ar fér samtliga medlemmar
ikoncernledningen. Styrelsens ersittningsutskott lamnar
rekommendation till styrelsen fér pensionsférmaner for vd res-
pektive faststéller pensionsférmanerna for 6vriga medlemmar
av koncernledningen. For vd och ytterligare en medlem av kon-
cernledningen avsitts arligen, respektive tryggas genom forsak-
ringspremie, 35 procent av den arliga grundlénen. For 6vriga
medlemmar av koncernledningen utgors den grundldggande
pensionsférmanen av den sa kallade ITP-planen, dock har en
medlem av koncernledningen i denna del en 16sning motsva-
rande ITP 1.1 tillagg till denna utgar en premiebestimd pension
motsvarande 25 procent av loneandelar mellan 30—50 basbelopp,
vilken tryggas genom forsidkring. Aldre pensionsavtal anpassas
salangt som mojligt till ovanstaende plan.

Ovriga formaner och avgangsvederlag

For medlemmar i Axfoods koncernledning tillampas en uppsig-
ningstid om hogst 12 manader. Darutover kan avgangsvederlag
motsvarande hogst 12 manader utga. Avriakning ska ske for
annan forviarvsinkomst under tid da uppsédgningslon eller
avgangsvederlag utgar for vd och samtliga 6vriga medlemmar

i koncernledningen. Vid egen uppsédgning géller sex manaders
uppsigningstid.

Axfoods koncernledning atnjuter — utover ansvarsforsdkring
—sedvanliga forméaner for personer i motsvarande stéllning,
sasom till exempel bilformén och sjukvardsférman, samtivissa
fall &ven reseformén och bostadsforman.

Information om tidigare beslutade ersittningar

Pa tidigare arsstdmmor har beslutats om riktlinjer for ersatt-
ning och andra anstéllningsvillkor for koncernledningen for
tiden fram till arsstimman 2016. I korthet innebar dessa rikt-
linjer att utover grundlon skulle rorliga ersattningar utga som
var knutna dels till Axfoods mal for resultat och omséattningstill-
véxt, dels till uppfyllandet av personliga mal. Viss del av dessa
rorliga ersiattningar har enligt beslutade principer hallits inne
till Arsstdmman 2016. Dessa har dock kostnadsforts under res-
pektive verksamhetsar. Tidigare beslutade rorliga ersattningar
som forfoll till betalning efter arsstimman 2015 har utbetalats.
Beslutade rorliga ersiattningar som inte har forfallit till betal-
ning uppgick per 31 december 2015 till 4,7 Mkr (5,3). De riktlin-
jer som beslutades av arsstimman 2015 har f6ljts och samtliga
tidigare beslutade ersédttningar som d4nnu inte utbetalats haller
sig inom ovan angivna ramar.

Styrelsens forslag till nya riktlinjer for
ersittningar till koncernledningen

Infor arsstdmman 2016 foreslas inga fordndringar i principerna
for ersattningar och 6vriga anstéllningsvillkor for koncernled-
ningen.

Tkr Ar Grundlon Rorlig ersattning Andra formaner Ovrig ersattning Pensionskostnad Summa
vd 2015 6177 2515 353 - 2636 11681
2014 5885 3793 347 - 2578 12603
Koncernledning , 6vrigt 2015 22755 11 250 1079 54 8 306 43 444
2014 22 620 7 509 1420 67 8356 39972
Totalt 2015 28932 13765 1432 54 10942 55125
2014 28 505 11302 1767 67 10934 52575
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Styrelsens rapport om

intern kontroll

Styrelsen ska enligt aktiebolagslagen tillse att bolagets organi-
sation 4r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska férhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt. Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”) for-
tydligar detta och foreskriver att styrelsen ansvarar for den
interna kontrollen. Denna rapport dr uppréttad i enlighet med
arsredovisningslagen och Koden. Rapporten dr granskad av
bolagets revisor.

Axfood har valt att beskriva hur den interna kontrollen ar
organiserad pa det sitt som foreslas i Svenskt Naringsliv och
FARs vigledning till Svensk kod for bolagsstyrning. Beskriv-
ningen begrénsas till att behandla intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen i enlighet med Svensk kod for bolags-
styrning, punkt 7.4. Varken den beskrivna organisationen av
intern kontroll eller innehallet inom respektive omrade ska ses
som statiskt, utan anpassas till fordndringar i Axfoods verksam-
het och omvirld.

Axfoods ekonomi- och finansdirektor dr ytterst ansvarig for
att uppfoljning av och arbetet med Axfoods interna kontroll sker
i enlighet med den form som styrelsen beslutar. En styrgrupp
under ledning av koncernens ekonomi- och finansdirektor, leder
koncernens arbete med intern kontroll avseende finansiell rap-
portering. Styrgruppen avrapporterar kontinuerligt sina slut-
satser till styrelsen. Stor vikt laggs vid att anpassa arbetet med
intern kontroll vid féréndringar i Axfoods verksamhet.

Axfoods internkontrollstruktur dr uppbyggd utifran COSO-
modellen, vars ramverk har tillimpats pa Axfoods verksamhet
och férutsattningar. Enligt COSO-modellen sker genomgang och
bedémning inom omradena kontrollmiljo, riskbedémning, kon-
trollaktiviteter, information och kommunikation samt uppf6lj-
ning. Utifran denna genomgang identifieras vissa utvecklingsom-
raden, vilka prioriteras i det l1opande arbetet med intern kontroll.

Styrelse

Ekonomi- och finansdirektor

Styrgrupp for intern kontroll

Intern kontroll avseende
”finansiell rapportering”

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgor basen for den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen. En viktig del av kontrollmiljon
ar att beslutsvagar, befogenheter och ansvar ar tydligt definie-
rade och kommunicerade mellan olika nivéer i organisationen
samt att styrande dokument i form av interna policys, hand-
bocker, riktlinjer och manualer finns.

Axfoods styrelse har etablerat tydliga arbetsprocesser och
arbetsordningar for sitt arbete och styrelsens utskott. En viktig
deli styrelsens arbete dr att utarbeta och godkénna ett antal
grundlédggande policys, riktlinjer och ramverk. Dessa inkluderar
styrelsens arbetsordning, vd-instruktion, investeringspolicy,
finans- och kreditpolicy samt kommunikationspolicy.

Forutom dessa tillampar Axfood policys och riktlinjer sasom
beslutsordning, informationssékerhetspolicy, uppférandekod,
etiska forhallningsregler, medarbetarguide, hallbarhetspro-
gram samt policy for intern odrlighet. Syftet med dessa policys
ar att skapa grunden for en god intern kontroll samt att uppna
och upprétthalla en hog etisk standard i koncernen.

Vidare har styrelsen sidkerstéllt att organisationsstrukturen
ger tydliga roller, ansvar och processer som gynnar en effektiv
hantering av verksamhetens risker och mgjliggér maluppfyl-
lelse. Som en del i ansvarsstrukturen ingar att styrelsen utvéar-
derar verksamhetens prestationer och resultat genom ett dnda-
malsenligt rapportpaket innehallande utfall, prognoser, affirs-
plan, strategisk plan, uppféljning av finansiella risker och analy-
ser av viktiga nyckeltal.

Som ett led i att stéirka den interna kontrollen, har Axfood
valt att samla styrdokumenten i en elektronisk ekonomihand-
bok, Axekon, vilken &r tillgdnglig fér samtliga medarbetare
inom Axfood. Ekonomihandboken ger en 6verskadlig bild av
befintliga policys, regelverk och rutiner som paverkar innehéallet

' 4
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och kvaliteten i den finansiella rapporteringen. Axekon innehél-
ler 4ven ldnkar till andra omraden som till exempel sdkerhet/
forsakring, HR/personal och IT.

Arbetet under aret

Under 2015 har arlig genomgang skett av Axekon-dokument,
samtliga dokumentdgare har verifierat att publicerade eller lan-
kade dokument ar aktuella. Jamférelse har dven skett avseende
Axfoods befintliga policys/riktlinjer mot stéllda krav. Utvarde-
ring har ocksa skett hur vil regler, rutiner och policys efterlevts.

Riskbed6mning

Axfood uppdaterar kontinuerligt riskanalysen avseende bedém-
ning av risker, vilka kan leda till fel i den finansiella rapporte-
ringen. Som ett resultat av den arliga genomgangen fattar sty-
relsen beslut om vilka risker som &4r vdsentliga att beakta for att
sékerstélla en god intern kontroll inom den finansiella rapporte-
ringen.

Vid riskgenomgangarna identifierar Axfood ett antal poster
ide finansiella rapporterna samt administrativa fléden och pro-
cesser dar risken for fel 4r férhojd. Risker behandlas, bedéms
och rapporteras av Axfood centralt tillsammans med koncern-
bolagen. Vidare behandlas risker i sdrskilda forum, till exempel
fragestéllningar kopplade till etableringar och forvarv i Axfoods
etablerings- och finansieringskommitté.

Arbetet under aret

2015 har riskgenomgangarna bland annat identifierat féljande
omraden; uppdateringar av funktionalitet i SAP vilka paverkar

Process for intern kontroll

finansiell rapportering, nytt HR-system samt omorganisation
inom redovisningsfunktioner. Kring dessa risker har féretaget
arbetat kontinuerligt med att stérka den interna kontrollen.
Vidare har arbetet fortsatt med intern kontroll rérande uppsétt-
ningen av behorigheter, roller och begrénsningar i kombinatio-
ner av roller, bade nar det géller verksamhetsroller och IT-roller.

Kontrollaktiviteter

Koncernens kontrollstruktur utformas for att hantera de risker
som styrelsen bedomer vara viasentliga for den interna kontrol-
len 6ver den finansiella rapporteringen. Inom Axfood bestar
dessa kontrollstrukturer dels av en organisation med tydliga rol-
ler som mojliggor en effektiv och ur ett internkontrollperspektiv
lamplig ansvarsfordelning, dels av specifika kontrollaktiviteter
som syftar till att upptécka eller att i tid forebygga risker for fel
irapporteringen.

Exempel pa kontrollaktiviteter dr bland annat tydliga
beslutsprocesser och beslutsordningar for visentliga beslut,
resultatanalyser och andra kontrollaktiviteter inom processerna
intékter/fordringar, inkép/utbetalning, anliaggningstillgangar,
varulager, 1on, moms/skatt, finans, redovisning, konsolidering/
rapportering samt masterdata.

Kontrollaktiviteter inom dessa processer ar exempelvis stick-
prov, avstimningar och engagemangsgenomgangar.

Processgenomgangar genomfors med processansvariga,
Axfood Shared Service Center (SSC) samt dven bolagsvis pa
dotterbolagsniva.

December

* Avrapportering om intern kontroll till styrelsen:
bakgrund, uppféljning féregaende ar,
fokus innevarande ar, forslag pa
fokusomraden nésta ar

Oktober
» Uppféljningen av rapporteringen

STYRELSEN
LEDNING
STYRGRUPP

September

« Dotterbolagen rapporterar

KODEN

Augusti

* Revisorerna granskar och reviderar,
férvaltningsrevision
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Mars

« Styrgruppen tréffas och diskuterar
vilka omraden som utover de ordinarie
ska granskas sarskilt under aret

Maj

« Genomgang av risker/riskhantering
med processansvariga

« Genomgang av risker/riskhantering
med respektive ekonomichef

« Intern kontroll-moten med dotterbolagen
« Eventuell revidering av kontroll-
miljén med nya instruktioner




Arbetet under aret

Under 2015 har fokus fortsatt legat pa genomgangar av nya och
befintliga floden kopplade till finansiell rapportering. Nya kon-
troller har identifierats och testats. Exempelvis har samordning
av fakturamatchning vad géller lagerflodet skett, vilket har lett
till 6kad intern kontroll.

Information och kommunikation

Axfoods styrande dokument i form av policys, riktlinjer och
manualer, till den del det avser den finansiella rapporteringen,
kommuniceras framfér allt via intranétet och koncernens eko-
nomihandbok. Ekonomihandboken publiceras pa intranétet och
uppdateras lopande utifran fordndringar i externa krav och for-
dndringar i Axfoods verksamhet, vilka kraver fortydliganden
och instruktioner. Kommunikation sker &ven i samband med
manatliga bokslutsmoten diar samtliga ekonomichefer deltar.
Koncernekonomichefen tillsammans med ekonomicheferna for
samtliga dotterbolag arbetar kontinuerligt med fragor kring
riskanalyser och kontrollaktiviteter. Gemensamma genom-
gangar sker ocksa av de lopande uppdateringarna som sker i
ekonomihandboken.

For kommunikation med interna och externa parter finns en
kommunikationspolicy som anger riktlinjer for hur denna kom-
munikation bor ske. Syftet med policyn ar att sdkerstélla att alla
informationsskyldigheter efterlevs pa ett korrekt och fullstén-
digt sdtt. Den interna kommunikationen syftar till att varje
medarbetare ska forstd Axfoods varderingar och affarsverk-
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samhet. For att na syftet med informerade medarbetare sker ett
aktivt internt arbete, dir information l6pande kommuniceras
via koncernens intranét. Inom ramen for internkontrollarbetet
arbetar Axfood kontinuerligt med att férbéttra informations-
sékerheten.

Uppfoljning

Axfoods ekonomifunktioner dr integrerade genom ett gemen-
samt ekonomi- och redovisningssystem samt gemensamma
redovisningsinstruktioner. Styrelsen och koncernledningen

far 16pande information om koncernens resultat och finansiella
stédllning och utveckling av verksamheten. Internkontrollarbe-
tet utgor ett stod till styrelse och ledning for att bedoma och ga
igenom vésentliga riskomraden i den finansiella rapporteringen
for att darefter kunna vilja ut insatser och uppféljningar inom
utvalda omraden.

Vidare har koncernen en central sédkerhetsfunktion som ver-
kar genom bolagen. Axfood har ingen internrevisionsfunktion
da ovanstaende funktioner fyller denna uppgift. Axfood har
ddaremot en definierad process for utviardering och uppféljning
av intern kontroll. Formen fér uppféljning beslutas av styrelsen
som ocksa arligen utvarderar behovet av en sédrskild internrevi-
sionsfunktion.

Stockholm den 4 februari 2016
Styrelsen i Axfood AB

Ytterligare information
finns pa axfood.se

* Bolagsordning

e Uppférandekod

¢ Information fran tidigare arsstdmmor fran och med
2001 (kallelser, protokoll, beslut, vd-anférande)

e Information om valberedningen

¢ Information om principer for ersédttningar till ledande
befattningshavare

e Styrelsens utviardering av riktlinjer for ersattningar av
program for rorliga ersdttningar

* Redogorelse for system for rorliga ersédttningar

* Bolagsstyrningsrapporter fran och med 2005

¢ Information infoér arsstimman 2016
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Fredrik Persson, Ordforande sedan 2009,
ledamot sedan 2008. Ordférande i: Svensk
Handel Vice ordfoérande i: ICC Sverige
Ledamot i: Aktiebolaget Electrolux, Lancelot
Holding AB, och Svenskt Néringsliv
Utbildning: Civilekonom, Handelshogskolan
i Stockholm och studier vid Wharton School
1 USA Erfarenhet: Vd Axel Johnson AB,
analyschef pa Aros Securities samt olika
befattningar inom ABB Financial Services.
Medlem i utskott: Ersattningsutskottet
Aktuellt antal aktier i Axfood: 4 800
Oberoende i forhdllande till bolaget och
koncernledningen. Ej oberoende i forhdllande
till storre aktiedgare i bolaget.

Lars Olofsson, Ledamot sedan 2013, vice
ordférande sedan 2014 Ordférande i: TCC
Global N.V Ledamot i: Axel Johnson AB, Bata
shoes och Compass Ltd. Utbildning:
Civilekonom, Lunds universitet, studier vid
IMD i Schweiz. Erfarenhet: Vd och styrelse-
ordforande Carrefour S.A., vice vd Nestlé
S.A. Medlem i utskott: Erséattningsutskottet
Aktuellt antal aktier i Axfood: 8 000
Oberoende i forhdllande till bolaget och
koncernledningen. Ej oberoende i forhdallande
till storre aktiedigare i bolaget.

Antonia Ax:son Johnson, Ledamot sedan
2000 Ordforande i: Axel Johnson Holding AB
och Axel och Margaret Ax:son Johnsons
Stiftelse Vice Ordférande i: Nordstjernan AB
Ledamot i: Axel Johnson AB, Axel Johnson
Inc., AxFast AB, Axfoundation, Axel och
Margaret Ax:son Johnsons Stiftelse for
Allménnyttiga &ndamal med flera
Utbildning: Fil. kand. fran Stockholms
Universitet, Teknologie Dr h.c. Erfarenhet:
Verksam i familjeforetaget Axel Johnson
Gruppen sedan 1970-talet Aktuellt antal
aktier i Axfood: 105 080 264

Oberoende i forhdllande till bolaget och
koncernledningen. Ej oberoende i forhallande
till stérre aktiedgare i bolaget.
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Caroline Berg, Ledamot sedan 2014
Ordférande i: Axel Johnson AB, Erik och
Gorans Ennerfelts fond for svensk ungdoms
internationella studier Ledamot i:
Mekonomen AB, Axstores AB, AxFast AB
och Handelshogskolans Advisory Board
Utbildning: 1987-1991: Middlebury College,
Vermont, USA, BA Media/kommunikation
och psykologi Erfarenhet: Verksam i
familjeféretaget Axel Johnson Gruppen
sedan 2005, senast som HR- och
kommunikationsdirektor och medlem i
koncernledningen for Axel Johnson
Aktiebolag 2006—-2014 Medlem i utskott:
Ersattningsutskottet Aktuellt antal aktier

i Axfood: 15 840

Oberoende i forhdllande till bolaget och
koncernledningen. Ej oberoende i forhallande
till storre aktiedgare i bolaget.

Peggy Bruzelius, Ledamot sedan 2000
Ordférande i: Lancelot Holding AB Ledamot
i: Akzo Nobel N.V,, Diageo ple, Livforsak-
ringsaktiebolaget Skandia (publ), Lundin
Petroleum AB och Kungliga Ingenjors-
vetenskapsakademien Utbildning: Civil-
ekonom, Handelshogskolan i Stockholm,
Ekonomie Dr h.c. Erfarenhet: Vd ABB
Financial Services Aktuellt antal aktier

i Axfood: 6 000

Oberoende i forhdllande till bolaget och
koncernledningen och till storre aktiedgare
i bolaget.

0Odd Reitan, Ledamot sedan 2009.
Verkstéllande direktor i Reitangruppen AS.
Ordférande i: Reitangruppen AS, Reitan
Handel AS, Rema 1000 AS, Reitan Eiendom
AS, Reitan Convenience AS och Uno-X-
gruppen AS Ledamot i: Mid-Norway
Chamber of Commerce and Industry
Utbildning: Varehandelens Hggskole
Erfarenhet: Startade egen butik 1972 och
varit ledande befattningshavare i egna
foretag Aktuellt antal aktier i Axfood:

32 743 268

Oberoende i forhdllande till bolaget och
koncernledningen. Ej oberoende i forhallande
till storre aktiedigare i bolaget.

10.

Ann Carlsson, Ledamot sedan 2015
Verkstéllande direktor i Apoteket AB
Ledamot i: Svensk Handels och SNS styrelse
Utbildning: Personalvetare, Stockholms
universitet Erfarenhet: Olika ledande
befattningar inom ICA, bland annat direktor
for olika affirsomraden och affirschef for
ICA Kvantum och ICA Nara Aktuellt antal
aktier i Axfood: 2 000

Oberoende i forhdllande till bolaget och
koncernledningen och till storre aktieigare

i bolaget.

Ulla-May Iwahr Rydén, Utsedd av
arbetstagarorganisation, Ledamot sedan
2006 Ovriga uppdrag: Facklig ledamot i
Axfood Narlivs ABs och Dagab Inkip &
Logistik ABs styrelse Utbildning/Erfarenhet:
Anstilld i koncernen sedan 1989, PTKs
bolagsstyrelseutbildning Aktuellt antal
aktier i Axfood: 0

Beroende i forhdllande till bolaget och
koncernledningen.

Michael Sjorén, Utsedd av arbetstagar-
organisation, Ledamot sedan 2010 Ovriga
uppdrag: Facklig ledamot i Axfood Nirlivs
ABs och Dagab Inkop & Logistik ABs
styrelse Utbildning/Erfarenhet: Anstilld

i koncernen sedan 1995 Aktuellt antal
aktier i Axfood: 0

Beroende i forhdllande till bolaget och
koncernledningen.

Inger Sjostrand, Utsedd av arbetstagar-
organisation, Ledamot sedan 2012 Ovriga
uppdrag: Ordforande i ABF Sodra Ostra
Dalarna, Facklig ledamot i Hemkopskedjan
ABs styrelse Erfarenhet: Anstilld i Hemkop
1977 Aktuellt antal aktier i Axfood: O
Beroende i forhallande till bolaget och
koncernledningen.
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Anders Stralman, Vd och koncernchef
Axfood AB Anstilld sedan: 1993V Ovriga
uppdrag: Styrelseledamot i Bergendahls
El Holding AB, Svensk Dagligvaruhandel,
Svensk Handel AB, Returpack

Svenska AB och Rabbalshede Kraft AB
Utbildning: Civilekonom, Géteborgs
universitet Erfarenhet: Vd Willys AB,
ekonomichef och vd Billhélls AB. Medlem
i Axfoods koncernledning sedan 2000
Aktuellt antal aktier i Axfood: 66 000

Karin Hygrell-Jonsson, Ekonomi- och
finansdirektor Anstdlld sedan: 19917,
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Byggmax Group AB (publ) Utbildning:
Civilekonom, Handelshogskolan

i Stockholm Erfarenhet: Koncernekonomi-
chef och finanschef Axfood AB, finanschef
Axel Johnson AB, finanschef Dagab AB,
Manager Cash & Currency SAS,
banktjinsteman PKbanken. Medlem

i Axfoods koncernledning sedan 2007
Aktuellt antal aktier i Axfood: 2 000

Anders Quist, Affirsutvecklingschef
Anstilld sedan: 1995V Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i GS1 Sweden AB och
Validoo AB Utbildning: Gymnasie-
utbildning, kopmannautbildning, diverse
branschutbildningar Erfarenhet: vice vd
Billhélls, vice vd Willys, butikschef,
driftschef, kopman, forséljningschef
Dagab vist. Medlem i Axfoods
koncernledning sedan 2007 Aktuellt
antal aktier i Axfood: 6 000

Thomas Evertsson, Vd Willys AB
Anstidlld sedan: 2008 Utbildning:
Civilekonom, Handelshogskolan i
Goteborg Erfarenhet: Stormarknadschef,
kedjedirektor Coop Supermarkets, vd
Coop Sverige AB, vice vd Coop Norden
AB. Medlem i Axfoods koncernledning
sedan 2008 Aktuellt antal aktier i Axfood:
10 000

Hans Holmstedt, Inkopsdirektor, vice
vd Dagab Inkop & Logistik AB Anstdlld
sedan: 2005 Ovriga uppdrag: styrelse-
ledamot i DesignTorget AB, LSL
Svenskmirkning AB Utbildning:
Ekonomi, EFL (Executive Foundation
Lund), Personligt ledarskap, IHM
Business school Erfarenhet: Affars-
omradeschef Frukt & Griont Axfood,
inkops- och marknadschef Saba Frukt
& Gront, inképare Saba Frukt & Gront,
inkopare NAF International Valencia.
Medlem i Axfoods koncernledning sedan
2011 Aktuellt antal aktier i Axfood: 400

Louise Ring, HR-direktor Anstdlld
sedan: 2003 Ovriga uppdrag: Styrelse-
ordforande i Diversity Charter, Ledamot
i programrad Handelshogskolan i Umea
och Diskrimineringsombudsmannens rad
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Utbildning: Universitetsutbildning inom
beteendevetenskap, Umea universitet,
HR-executive IFL vid Handelshégskolan
Stockholm Erfarenhet: Ekonomichef och
HR-manager ICA Handlarnas AB,
butikschef, utbildningsledare, organis-
ations- och forsiljningsfragor H&M.
Medlem i Axfoods koncernledning sedan
2005 Aktuellt antal aktier i Axfood: 400

Nicholas Pettersson, Vd Dagab Inkép &
Logistik AB Anstilld sedan: 2004V
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
Urban Deli Holding AB Utbildning:
Civilekonom, Vixj6 Universitet
Erfarenhet: Vd Axfood Narlivs,
Affiarsomradeschef Axfood Snabbgross,
Supply Chain Manager AB Svenska Shell,
Business Analyst Shell Detaljist AB.
Medlem i Axfoods koncernledning sedan
2009 Aktuellt antal aktier i Axfood: 400

Jan Lindmark, IT-direktor Anstdilld
sedan: 2001 Utbildning: Civilekonom,
Stockholms Universitet Erfarenhet:
IT-direktor Fritidsresor, IT-chef Posten
Brev, Konsult pa Enator. Medlem i
Axfoods koncernledning sedan 2007
Aktuellt antal aktier i Axfood: 3 400

Annica Elmehagen Lundqvist,
Kommunikationsdirektér Anstilld sedan:
2015 Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Foreningen Carlssons skola Utbildning:
Fil kand Uppsala Universitet Erfarenhet:
Kommunikationsstrategi Tetra Pak
Asien, Kommunikationsdirektor Eniro
och Telenor, Partner Kreab, PR Microsoft
Nordamerika, Konsult JKL. Medlem i
Axfoods koncernledning sedan 2015
Aktuellt antal aktier i Axfood: 0

Eva Pettersson, Vd Axfood Narlivs AB
Anstilld sedan: 2004 Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i Svensk Servicehandel
och Fast Food Utbildning: Civilekonom,
Linkopings Universitet samt studier vid
University of East Anglia.
Ledarskapsutbildning Novare Erfarenhet:
Chef for verksamhetsutveckling inom
Dagab, systemchef Axfood IT, konsult
inom dagligvaruhandel pa Accenture AB.
Medlem i Axfoods koncernledning sedan
2014 Aktuellt antal aktier i Axfood: 0

Thomas Gireskog, Vd Hemkipskedjan
AB Anstdlld sedan: 2010 Utbildning:
Gymnasieutbildning, foretagsledar-
utbildning, ledarutbildningar Erfarenhet:
Butikschef ICA, flertal fértroendeuppdrag
inom ICA, regionchef Hemkop,
forsaljningschef Hemkop. Medlem i
Axfoods koncernledning sedan 2012
Aktuellt antal aktier i Axfood: 0

Samtliga aktieinnehav &r redovisade
per 31 december 2015.

D Avser anstéllning i bolag numera ingdende
i Axfood-koncernen.
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NOTER

Noter till de finansiella rapporterna

Visentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen uppréttas i enlighet med International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) samt de tolkningsuttalanden som ges ut av
International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) och sasom de har godkénts av EU-kommissionen for tillamp-
ning inom EU. Vidare tilldimpas Réadet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for kon-
cerner.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncer-
nen utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets
redovisningsprinciper”.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts for
utfardande av styrelsen och verkstdllande direktoren den 4 februari
2016. Koncernens rapport éver resultat och 6vrigt totalresultat och
rapport 6ver finansiell stdllning och moderbolagets resultat- och
balansrdkningar blir féremal for faststédllelse pa arsstaimma den
16 mars 2016.

Forutsiattningar vid upprittande av moderbolagets

och koncernens finansiella rapporter

Viirderingsgrunder tillimpade vid upprdttandet av de finansiella
rapporterna

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvar-
den, férutom vissa finansiella tillgdngar och skulder som vérderas till
verkligt viarde. Finansiella tillgdngar och skulder som virderas till
verkligt virde bestar av derivatinstrument och finansiella tillgadngar
som kan siljas.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta 4dr svenska kronor som dven utgor
rapporteringsvalutan for moderbolaget och koncernen. Finansiella
rapporter presenteras ddrmed i svenska kronor. Samtliga belopp ar
avrundade till ndrmaste miljontal kronor (Mkr), om ej annat anges.

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

For att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS gor
styrelsen och koncernledningen bedémningar och antaganden som
paverkar foretagets resultat och stédllning samt lamnad information
i6vrigt. Bedomningarna och antagandena baseras pa historiska erfa-
renheter och ses 6ver regelbundet. Bedomningar gjorda av koncern-
ledningen vid tillimpningen av IFRS som har en betydande inverkan
pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan
medfora visentliga justeringar i pafoljande ars finansiella rapporter
beskrivs ndrmare i not 33.

Viisentliga tillimpade redovisningsprinciper
De nedan angivna redovisningsprinciperna tillimpas konsekvent pa
de finansiella rapporter som ldmnas, om inget annat anges.

Andrade redovisningsprinciper 2015
Nedan beskrivs vilka &ndrade redovisningsprinciper som koncernen
tillampar fran och med 1 januari 2015. Ovriga éndringar av IFRS med
tillampning fran och med 2015 har inte haft nagon vésentlig effekt pa
koncernens redovisning. Koncernen foljer sedan tidigare IFRIC 21
Avgifter, som behandlar vid vilken tidpunkt en férpliktande héndelse
uppstar som foranleder skuldredovisning av offentliga avgifter.
IFRIC 21 har en mycket liten effekt pa Axfood-koncernens finansiella
rapporter.

Darutover har ett antal fordndringar genomforts i IFRS inom
ramen fér IASBs arliga sa kallade improvementprojekt. Ingen av
dessa fordndringar har paverkat koncernens finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper 2016 och framat
Ett antal nya eller &ndrade standarder och tolkningsuttalanden tra-
der i kraft under 2016 och framéat och har inte fortidstillampats vid

uppréttandet av dessa finansiella rapporter. Nyheter eller 4ndringar
som blir tilldmpliga fran och med réikenskapsaret 2017 och framat pla-
neras inte att fortidstillimpas. I den man forvintade effekter pa de
finansiella rapporterna av tillaimpningen av nya eller éndrade stan-
darder och tolkningsuttalanden inte beskrivs nedan, har Axfood gjort
bedémningen att de inte kommer att ha ndgon vésentlig effekt pa kon-
cernens finansiella rapporter.

IFRS 15 Revenue from contracts with customers, den nya intékts-
standarden som triader i kraft 2018, kommer att paverka Axfoods
finansiella rapportering med utokade upplysningskrav. Analys av hur
rapporterna kommer att paverkas gors under ar 2016 och framat.
IFRS 9, som ersitter IAS 39 — Finansiella instrument — kommer att
paverka Axfood vad géller kategorisering men bedoms inte fa ndgon
viardeméssig effekt. Standarden trader ikraft 2018. IFRS 16 Leases,
den nya leasingstandarden som trider i kraft 2019, kommer att
paverka Axfood, analys av hur rapporterna kommer att paverkas gors
under ar 2016 och framat. Ovriga nya och dndrade IFRS med framtida
tilldmpning férvéntas inte komma att ha nagon visentlig effekt
Axfoods finansiella rapporter.

Klassificering av kortfristiga och langfristiga poster

Inom Axfood-koncernen fordelas tillgangar och skulder pa kort- res-
pektive langfristiga. Langfristiga fordringar och skulder bestar i allt
vésentligt av belopp som forvéantas forfalla till betalning efter ett ar
réknat fran rapportperiodens slut. Kortfristiga fordringar och skulder
forfaller till betalning inom ett ar raknat fran rapportperiodens slut.

Rorelsesegmentsrapportering

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet
fran vilken den kan generera intékter och adra sig kostnader och for
vilka det finns fristdende finansiell information tillgénglig. Rorelse-
segment rapporteras pa ett séitt som stimmer 6verens med den interna
rapporteringen som ldmnas till den hogste verkstéllande beslutsfatta-
ren inom Axfood. Den hogsta verkstédllande beslutsfattaren har identi-
fierats som koncernens koncernledning vilka utviarderar resultatet
samt allokerar resurser till rorelsesegmenten. Fér mer information

om rorelsesegment se not 2 Rorelsesegment.

Koncernredovisning (konsolideringsprinciper)

Allmént

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderbolaget, samtliga
bolag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt har ett bestimmande
inflytande. Bestimmande inflytande foreligger om moderbolaget har
inflytande over investeringsobjektet, 4r exponerad for eller har ratt
till rorlig avkastning fran sitt engagemang samt kan anvénda sitt
inflytande 6ver investeringen till att paverka avkastningen. Vid
bedéomningen om ett bestimmande inflytande foreligger, beaktas
potentiella rostberittigande aktier samt om ‘de facto control’ foreligger.

Axfood AB ar dotterforetag till AxRetail AB, 556039-2226 med site
iStockholm. AxRetail AB &r i sin tur hel4gt dotterforetag till Axel
Johnson Holding AB, 556245-2549 med site i Stockholm som upprét-
tar koncernredovisning for den stérsta koncernen.

Vid upprittande av koncernredovisningen anvénds forvarvsmeto-
den med undantag av samgaendet ar 2000 mellan Hemkop och Axfood
Sverige (fd D&D Dagligvaror) vilket redovisades enligt poolningsme-
toden, varvid inga 6vervirden redovisas.

Forvarv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varige-
nom koncernen indirekt forviarvar dotterforetagets tillgangar och over-
tar dess skulder. I forviarvsanalysen faststélls det verkliga vérdet pa
forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgangar och 6vertagna
skulder samt eventuella innehav utan bestdimmande inflytande.
Transaktionsutgifter som uppkommer redovisas direkt i arets resultat.

Vid rorelseforvarv dar 6verford ersiattning, eventuellt innehav utan
bestammande inflytande och verkligt virde pa tidigare 4gd andel
(vid stegvisa forvirv) 6verstiger det verkliga virdet av forvirvade
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tillgangar och 6vertagna skulder som redovisas separat, redovisas
skillnaden som goodwill. Nar skillnaden 4r negativ, sa kallat forvarv
till lagt pris, redovisas denna direkt i arets resultat.

Overford ersittning i samband med férviirvet inkluderar inte betal-
ningar som avser reglering av tidigare affarsférbindelser. Denna typ
av reglering redovisas i resultatet.

Villkorade 6verforda ersédttningar/tillaggskopeskillingar redovisas
till verkligt vérde vid forvarvstidpunkten. I de fall den villkorade
overforda ersdttningen dr klassificerad som egetkapitalinstrument,
gors ingen omvérdering och reglering gors inom eget kapital. For
ovriga villkorade 6verforda ersdttningar omvirderas dessa vid varje
rapporttidpunkt och forédndringen redovisas i arets resultat.

Forvérv fran innehav utan bestdimmande inflytande redovisas som
en transaktion inom eget kapital, det vill séiga mellan moderbolagets
dgare (inom balanserade vinstmedel) och innehav utan bestdimmande
inflytande. Darfoér uppkommer inte goodwill i dessa transaktioner.
Féréandringen av innehav utan bestimmande inflytande baseras pa
dess proportionella andel av nettotillgangar.

I de fall dotterbolagets redovisningsprinciper inte 6verensstammer
med koncernens, har justeringar gjorts till koncernens redovisnings-
principer.

Goodwill skrivs inte av utan testas arligen for eventuell nedskriv-
ning, se not 17.

Dotterforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen
fran och med forvéirvstidpunkten till det datum dé det bestimmande
inflytandet upphor.

Koncerninterna tillgadngar och skulder, intédkter och kostnader samt
orealiserade vinster och forluster mellan bolag i koncernen elimineras.

Intresseforetag

Foretagivilka koncernbolag har ett betydande men inte bestam-
mande inflytande utgor intresseforetag och redovisas enligt kapital-
andelsmetoden. Agandet uppgar till mellan 20 och 50 procent av rés-
terna. Kapitalandelsmetoden innebér att koncernens andel av intres-
seforetagets egna kapital inklusive koncernméssig goodwill och kvar-
varande koncernméssiga over- och undervirden redovisas som aktier
och andelar i intresseforetag. Den 6kning respektive minskning av
intresseforetagets redovisade viarde som uppkommer enligt kapital-
andelsmetoden 6kar/minskar koncernens balanserade vinstmedel.
Erhéllna utdelningar fran intresseféretag minskar redovisat virde pa
aktier och andelariintresseforetag. Néar koncernens andel av redovi-
sade forluster i intresseforetaget 6verstiger det redovisade virdet pa
andelarnaikoncernen reduceras andelarnas varde till noll. Avrak-
ning for forluster sker &ven mot langfristiga finansiella mellanhavan-
den utan sidkerhet, vilka till sin ekonomiska innebérd utgor del av
dgarforetagets nettoinvestering i intresseforetaget.

I koncernens resultat redovisas koncernens andel av intresseforeta-
gens nettoresultat inklusive av- och nedskrivningar och upplésningar
pa eventuella 6ver- och underviarden som har redovisats i samband
med férvéarven. Kapitalandelsmetoden tilldmpas fran och med den
tidpunkt som det betydande inflytandet uppstar och fram till den tid-
punkt nér det betydande inflytandet upphor.

Orealiserade vinster som uppkommer mellan helédgda bolag och
intresseféretag i koncernen elimineras till den del det motsvarar
koncernens dgarandel i intresseféretaget.

Eventuell skillnad vid férvéarvet mellan anskaffningsvardet for
innehavet och dgarforetagets andel av det verkliga virdet netto av
intresseforetagets identifierbara tillgangar och skulder redovisas
enligt samma principer som vid forvirv av dotterfoéretag. Villkorade
overforda ersattningar/tilldggskopeskillingar redovisas till verkligt
varde vid forvarvstidpunkten. I de fall den villkorade 6verforda ersétt-
ningen &r klassificerad som egetkapitalinstrument, gérs ingen omvér-
dering och reglering gors inom eget kapital. For 6vriga villkorade 6ver-
forda ersidttningar omvirderas dessa vid varje rapporttidpunkt och
fordndringen redovisas i arets resultat.

Joint ventures

Joint ventures dr redovisningsméssigt de foretag for vilka koncernen
genom samarbetsavtal med en eller flera parter har ett gemensamt
bestammande inflytande d4r koncernen har rétt till nettotillgadngarna
istéllet for direkt ratt till tillgdngar och atagande i skulder. I koncern-
redovisningen konsolideras innehav i joint ventures enligt kapitalan-
delsmetoden. Endast eget kapital som intjdnats efter forvirvet redovi-
sas i koncernens eget kapital. Kapitalandelsmetoden tillimpas fran
den tidpunkt d& det gemensamma bestimmande inflytandet erhalls
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och fram till den tidpunkt da det gemensamma bestimmande infly-
tandet upphor. Orealiserade vinster som uppkommer fran transaktio-
ner med intresseforetag och joint ventures elimineras i den utstrick-
ning som motsvarar koncernens dgarandel i foretaget. Orealiserade
forluster elimineras pa samma sétt som orealiserade vinster, men
endast i den utstrickning det inte finns nagot nedskrivningsbehov.

Principer for internprissiattning

Vid intern forsdljning av varor mellan enheter i Axfood-koncernen
sétts priserna utifran affairsmissiga villkor. Detta innebér att interna
kunder ej behandlas pa annat sitt 4n externa kunder.

Det férekommer att den generella vinstmarginalen hos leveran-
torenivissa fall dr lagre vid forsédljning internt. Den huvudsakliga
forklaringen till detta 4r att den generella risknivan i dessa fall ar
lagre.

De prismodeller som anvénds vid prissédttning skiljer sig inte at
beroende pa om kunden &4r extern eller intern.

Beslut om vilka priser som ska gilla, bade internt och externt,
fattas av Axfoods koncernledning.

Intikter

Nettoomséttningen redovisas netto efter moms och rabatter. Intdkter
fran forsédljning av varor redovisas i resultatet nér visentliga risker
och formaner overforts till koparen. Intjinad kundbonus vid forsilj-
ning till kunder med podngkort skuldférs i takt med intjaning och
reducerar samtidigt nettoomséttningen. Koncernens nettoomséttning
avser fraimst omséttning i butik. Cirka 0,2 procent av nettoomsatt-
ningen utgors av franchiseavgifter fran samverkande kedjebutiker.

I koncernredovisningen elimineras koncernintern forsiljning samt
koncernintern vinst pa varor som vid rapportperiodens slut fortfa-
rande ligger kvarivarulagret.

Franchiseintikter

Axfood har avtal med ett antal fristdende kopmén om samarbete
under varumirkena Hemkop, Tempo och Handlar'n. Képménnen
betalar arligen omséttningsbaserade avgifter till Axfood for delta-
gande i marknadsféringsprogram, inképssamordning och stod i form
av teknisk support, administration och butiksdrift. Franchiseintiak-
terna (butiksersittningarna) redovisas i resultatet i takt med att de
tjanasin. Under innevarande rikenskapsar faktureras prelimindra
franchiseavgifter lopande och definitiv avstimning av avgifterna
sker efterféljande rédkenskapsar.

Hyresintiakter

Axfood bedriver uthyrning av butikslokaler i andra hand. Intékter
fran denna uthyrning redovisas linjéirt 6ver hyresavtalens ldngd.
Hyreskostnader redovisas likaledes éver hyresavtalens langd.

Provisionsintikter

Axfood agerar ombud for ett antal foretag och erhaller ddrmed provi-
sionsintdkter for utforda tjinster sasom till exempel speltransaktio-
ner, samt formedling av varor sasom till exempel buss samt tagbiljet-
ter. Erhallen provisionserséttning redovisas sdsom 6vrig rorelse-
intékt.

Statliga stod

Statliga stod redovisas ndr Axfood uppfyller de villkor som dr forknip-
pade med bidragen samt att det med sdkerhet kan faststéllas att
bidragen kommer att erhéllas. Inbetalda bidrag periodiseras systema-
tiskt i resultatet pa samma sétt och 6ver samma perioder som de kost-
nader bidragen &dr avsedda att kompensera for. I resultatet redovisas
statliga stod som en minskning av motsvarande kostnader. Statliga
bidrag erhalls framst i form av arbetsmarknadspolitiska stod.

Forsiakringsersiattningar

Vid stold eller skada pa nagon av koncernens tillgangar kan forsék-
ringsersittning utgd, normalt med avdrag for viss sjalvrisk. Vid for-
lust av eller skada pa en materiell anlédggningstillgdng, ett ddrav orsa-
kat krav pa ersdattning fran annan person och ett darpa foljande inkép
eller aterstallande av en erséttningstillgang redovisas var och en for
sig. Detsamma géller for 6vriga kostnader som inte aktiveras i rapport
over finansiell stidllning. Forsdkringsersiattningen redovisas som
ovrig rorelseintikt och sjalvrisken som 6vrig administrationskostnad
iresultatet. Beslutad men vid rapportperiodens slut &nnu ej erhallen
forsdkringsersittning redovisas som en interimsfordran.



Kostnader

Rorelsens kostnader

Med rorelsens kostnader avses i huvudsak varukostnader, personal-
kostnader samt hyreskostnader.

Operationell leasing

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i arets resul-
tat linjirt over leasingperioden. Férméner erhéllna i samband med
tecknandet av ett avtal redovisas i arets resultat som en minskning av
leasingavgifterna linjart 6ver leasingperiodens loptid. Variabla avgif-
ter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Finansiell leasing

Minimileaseavgifterna fordelas mellan rantekostnader och amorte-
ring pa den utestaende skulden. Rantekostnaden fordelas dver lea-
singperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp
som motsvarar en fast rantesats for den under respektive period redo-
visade skulden.

Finansiella intédkter och kostnader

Finansiella intdkter bestar av réanteintékter pa finansiella place-
ringar, utdelningsintékter och vinst vid avyttring av finansiella till-
gangar som kan séljas. Rianteintidkter pa finansiella instrument redo-
visas enligt effektivrantemetoden. Utdelningsintidkter redovisas nér
ratten till att erhalla utdelning faststéllts. Resultatet fran avyttring
av ett finansiellt instrument redovisas da de risker och fordelar som ar
forknippade med dgandet av instrumentet 6verforts till koparen och
koncernen inte ldngre har kontroll 6ver instrumentet.

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa upplaning, pen-
sionsskulder, leverantorsskulder samt évriga finansiella kostnader.
Lanekostnader redovisas i resultatet med tillimpning av effektivriante-
metoden utom till den del de dr direkt hdnforliga till inkop, konstruktion
eller produktion av en kvalificerad tillgdng da de ingari tillgangens
anskaffningsvéirde. I 6vriga finansiella kostnader ingar bankavgifter.

Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.

Effektivriantan dr den rdnta som diskonterar de uppskattade fram-
tida kassafloden under ett finansiellt instruments forvéantade loptid
till den finansiella tillgadngens eller skuldens redovisade nettovérde.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta

Rorelserelaterade fordringar och skulder i utldndsk valuta omraknas
till kursen vid rapportperiodens slut och valutakursdifferenser redo-
visasirorelseresultatet. For redovisning av valutaterminer som
anvands for sakring av betalningar i utldndsk valuta, se rubrik
Finansiella instrument.

Skatter

Koncernens totala skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Skatter redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion
redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital, varvid tillhérande
skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital. Aktuell
skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar med
tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Hit hor dven justering av aktuell skatt
hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt beréiknas enligt
balansriakningsmetoden med utgangspunkt i temporéra skillnader
mellan redovisade och skatteméssiga véarden pa tillgangar och skul-
der. Varderingen av uppskjuten skatt berdknas baserade pa hur de
temporira skillnaderna forvéntas bli realiserade eller reglerade och
med tillimpning av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Temporéra skillnader beaktas ej i koncernmaissig goodwill och inte
helleri skillnader hanforliga till andelar i dotter- och intresseforetag
eller joint ventures som inte forvintas bli beskattade inom 6verskadlig
framtid.

Uppskjutna skattefordringar i avdragsgilla temporéra skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att
dessa kommer att medfora ldgre skatteutbetalningar i framtiden.

Immateriella anliggningstillgangar

Goodwill

Vid rorelseforvarv redovisas goodwill i rapport 6ver finansiell stall-
ning i de fall 6verford erséttning, eventuellt innehav utan bestam-
mande inflytande och verkligt viarde pa tidigare 4gd andel (vid steg-
visa forvarv) overstiger det verkliga véardet av forvirvade identifier-

NOTER

bara tillgdngar och évertagna skulder. Betriffande goodwill som ar
hénforlig till forvarv som dgt rum fére den 1 januari 2004 har koncer-
nen inte tillimpat IFRS retroaktivt, vilket innebér att redovisat virde
pa goodwill per den 1 januari 2004 fortsdttningsvis utgor koncernens
anskaffningsvirde efter nedskrivningsprovning, se not 17.

Goodwill viarderas till anskaffningsvirde minus eventuella acku-
mulerade nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande
enheter och prévas minst arligen for nedskrivning, se rubrik Ned-
skrivningar.

Ovriga immateriella anl:iggningstillgangar
Ovriga immateriella anldggningstillgadngar avser utvecklingskostna-
der, varumérken, hyresritter samt kundrelationer.

Direkt hinforliga externa och interna utgifter for utveckling av
programvara for eget bruk redovisas som tillgdng i rapport 6ver finan-
siell stdllning, under forutsiattning att framtida effektivitetsvinster ar
sannolika och 6verstiger nedlagda utgifter. Utgifter for forstudie,
utbildning och l6pande underhall kostnadsférs lépande. I rapport 6ver
finansiell stdllning redovisade utvecklingskostnader, kundrelationer
samt hyresratter redovisas till anskaffningsvéirde med avdrag for ack-
umulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Varumérken virderas till anskaffningskostnad minus eventuella
nedskrivningar och provas minst arligen for nedskrivning, se rubrik
Nedskrivning.

Avskrivningar avimmateriella anliggningstillgangar
Avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar 4r baserade pa
berdknade nyttjandeperioder. Avskrivning sker linjart over tillgang-
arnas beréiknade nyttjandeperioder. Avskrivningsbara immateriella
anldggningstillgangar skrivs av fran det datum da de tas i bruk.
Foljande avskrivningsprocentsatser tilldmpas:

IT-projekt 10-20
Hyresréatterd Aterstaende hyresperiod
Kundrelationer2 Kundrelationen/avtalets langd

Ovriga immateriella tillgdngar 20-33

1 Hyresratter har for narvarande en avskrivningstid pa 6 ar.
2) Kundrelationer har en avskrivningstid pa 1 till maximalt 5 ar.

® Goodwill och varumérken skrivs ej av utan provas for
nedskrivningsbehov arligen, eller oftare om indikationer uppkom-
mer som tyder pa att tillgdngen i fraga har minskat i vérde.
Nyttjandeperioderna omprovas varje ar.

Materiella anliaggningstillgangar

Materiella anlédggningstillgangar redovisas som tillgang i rapport
over finansiell stédllning om det 4r sannolikt att framtida ekonomiska
fordelar kommer att komma bolaget till del och anskaffningsvérdet pa
tillgangen kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Materiella anldaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérdet
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. I anskaffningsvirdet ingar inkopspriset samt direkta kostna-
der hianforbara till tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick for
att kunna utnyttjas i verksamheten.

Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering
av materiella anldggningstillgangar utgors av skillnaden mellan fér-
sdljningspriset och redovisat virde med avdrag for direkta forsalj-
ningskostnader. Resultatposten redovisas som 6vrig rorelseintikt/
-kostnad.

Leasade tillgangar

Leasingavtal klassificeras som finansiell eller operationell leasing.
Finansiell leasing féreligger da de ekonomiska riskerna och férma-
nerna som dr forknippade med dgandet i allt visentligt dr overforda till
leasetagaren. I 6vriga fall foreligger operationell leasing. Vid redovis-
ning av finansiell leasing redovisas tillgdngen som en anlidggningstill-
gang i koncernens rapport ver finansiell stéllning och vérderas initi-
alt till det l4gsta av leasingobjektets verkliga viarde och nuvérdet av
minimileasingavgifterna vid ingdngen av avtalet. Motsvarande for-
pliktelse av framtida leasingavgifter redovisas som kort- respektive
langfristig skuld. De leasade tillgangarna skrivs av 6ver respektive
tillgangs nyttjandeperiod medan leasingbetalningarna redovisas som
réanta och amortering av skulderna. Vid operationell leasing kostnads-
fors leasingavgiften 6ver loptiden med utgangspunkt fran nyttjandet.
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Avskrivningar av materiella anliggningstillgangar
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar 4r baserade pa
berdknade nyttjandeperioder. Avskrivning sker linjért 6ver tillgang-
arnas beréknade nyttjandeperiod. F6ljande avskrivningsprocentsat-
ser tillampas:

Inventarier, verktyg och installationer 10-33
Butiksinventarier 15
Byggnader 2,5-5
Markanlaggningar 5

Nyttjandeperioderna for forbéttringsutgifter pa annans fastighet
utgar fran kvarvarande hyresperiod pa underliggande hyreskontrakt
och varierar fran 1-10 ar.

Axfood tilldmpar komponentavskrivning pa vissa butiksinventa-
rier. Komponentavskrivning innebér att storre inventarier vid behov
delas upp i delkomponenter med olika nyttjandeperioder och ddrmed
olika avskrivningstider. Vid utrangeringar och byten resultatfors
eventuellt restvirde och ersitts med den nya delkomponentens
anskaffningsvirde.

Anvinda avskrivningsmetoder och tillgdngarnas nyttjandeperiod
omprivas vid varje ars slut.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapport 6ver finansiell st&ll-
ning inkluderar pa tillgangssidan réantebédrande fordringar, 6vriga
fordringar, kundfordringar samt likvida medel. P4 skuldsidan ater-
finns leverantorsskulder och laneskulder. Valutaderivat redovisas
antingen som tillgang eller skuld beroende p& om det verkliga virdet
ar positivt eller negativt.

Redovisning av finansiella tillgangar och skulder

En finansiell tillgang eller skuld tas upp i rapport 6ver finansiell stall-
ning nér bolaget blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor. En
fordran tas upp nér bolaget presterat och avtalsenlig skyldighet fore-
ligger for motparten att betala, &ven om faktura 4nnu inte skickats.
Kundfordringar tas upp i rapport éver finansiell stédllning nér faktu-
ran skickats. Skuld tas upp ndr motparten har presterat och avtalsen-
lig skyldighet foreligger att betala, &ven om faktura 4nnu inte motta-
gits. Leverantorsskulder tas upp néir fakturan mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran rapport 6ver finansiell stéllning
nér rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar
kontrollen 6ver dem. Detsamma géller for del av finansiell tillgang.

En finansiell skuld tas bort fran rapport éver finansiell stiallning
nér forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat sidtt upphor. Det-
samma giller for del av en finansiell skuld. Kop och forséljningar av
derivatinstrument redovisas pa affarsdagen.

Klassificering och viardering

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvirde mot-
svarande instrumentets verkliga virde med tilldgg for transaktions-
kostnader, férutom for derivatinstrument fér vilka transaktionskost-
nader omedelbart kostnadsfors. Ett finansiellt instrument klassifice-
ras vid forsta redovisningen bland annat utifrén vilket syfte instru-
mentet forvirvades. Alla finansiella tillgangar och skulder klassifice-
rasiféljande kategorier:

* Finansiella tillgdngar och skulder véirderade till verkligt viarde via
resultatet. Optionsdelen av konvertibla skuldebrev ingar i denna
kategori.

Investeringar som halls till forfall. Axfood har inga finansiella
instrument klassificerade i denna kategori.

Lanefordringar och kundfordringar. Axfoods kundfordringar,
ovriga fordringar, samt likvida medel ingar i denna kategori.
Finansiella tillgangar som kan séiljas. Denna kategori bestar av
finansiella tillgangar som inte klassificerats i ndgon annan kategori
sasom aktier och andelar i bade bérsnoterade och icke borsnoterade
bolag. Axfoods andelar i bostadsrétter ingéar i denna kategori.
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde.
Axfoods leverantorsskulder samt upplédning ingér i denna kategori.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar dr finansiella tillgdngar som inte
ar derivat, som har faststéllda eller faststdllbara betalningar och som
inte 4r noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgangar viarderas till
upplupet anskaffningsvirde. Vid varje rapporttillfille utvarderar
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Axfood om det finns objektiva indikationer pa att en lanefordran &r i
behov av en nedskrivning, lanefordringarna bedéms individuellt. Ned-
skrivning av lanefordringar redovisas som ovriga rorelsekostnader.
Kundfordringar redovisas till det belopp som forvéntas inflyta efter
avdrag for osdkra fordringar som bedémts individuellt. En reservering
for virdeminskning av kundfordringar gors nér det finns objektiva
bevis for att koncernen inte kommer att kunna erhalla alla belopp som
ar forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Om det vid den
kvartalsvisa engagemangsgenomgangen konstateras att en kund pa
grund av obestand inte kunnat betala sina skulder eller pa goda grun-
der inte bedoms kunna infria sina skulder inom tre manader, ska
avsittning géras for hela den konstaterade eller befarade férlusten.
Reservering for sannolika osdkra fordringar gors utifran en individu-
ell bedémning av varje kund baserat pa kundens betalningsféorméga,
forvintad framtida risk samt vérdet pa erhallen sidkerhet. Kund-
fordrans férviantade 1optid 4r kort, varfor véirdet redovisas till nomi-
nellt belopp utan diskontering. N4r en kundfordran inte kan drivas
in, skrivs den bort mot virdeminskningskontot fér kundfordringar.
Nedskrivning av kundfordringar redovisas som forséljningskostnad.
Atervinning av belopp som tidigare har skrivits bort reducerar férsalj-
ningskostnadernairesultatet.

Likvida medel
I moderbolagets och koncernens likvida medel ingar koncernens
behallning pa koncernkonton och 6vriga bankkonton inklusive
valutakonton och pengar pa véig. Likvida medel virderas till upplupet
anskaffningsvérde.

Detta innebér att koncernens likvida medel endast dr utsatta for
en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Finansiella tillgangar som kan siljas

I kategorin finansiella tillgdngar som kan siljas ingar finansiella
tillgdngar som inte klassificerats i nagon annan kategori. Innehav
ibostadsritter redovisas har. Tillgangar i denna kategori varderas
lopande till verkligt varde med vardeforéandringar redovisade i 6vrigt
totalresultat och de ackumulerade virdeforéandringarna i en sérskild
komponent av eget kapital, dock ej sddana som beror pa nedskriv-
ningar, rdnta pa fordringsinstrument, utdelningsintékter och valuta-
kursdifferenser pa monetéra poster vilka redovisas i arets resultat.
Vid avyttring av tillgdngen redovisas ackumulerad vinst/férlust som
tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat, i rets resultat. Vid varje
rapporttillfille utvirderar Axfood om det finns objektiva bevis pa att
en finansiell tillgadng 4r i behov av nedskrivning, tillgdngarna bedoms
individuellt. Objektiva bevis utgors dels av observerbara forhéllanden
som intréffat och som har en negativ inverkan pa mojligheten att ater-
vinna anskaffningsvérdet, dels av betydande eller utdragen minsk-
ning av det verkliga virdet for en investering i en finansiell placering
klassificerad som en finansiell tillgdng som kan séljas. Ett bestaende
nedskrivningsbehov uppkommer nér virdenedgangen verstiger 20
procent och en nedgang som héller sig i minst nio manader. Nedskriv-
ning av tillgangen redovisas som 6vriga rérelsekostnader.

Finansiella skulder viarderade till upplupet anskaffningsvirde
Leverantorsskulder och laneskulder klassificeras i kategorin 6vriga
finansiella skulder. Leverantorsskulder har kort forvéntad loptid och
vérderas utan diskontering till nominellt belopp. Laneskulder klassi-
ficeras som 6vriga finansiella skulder vilket innebér att de redovisas
till upplupet anskaffningsvirde enligt effektivréntemetoden.

Derivat och sikringsredovisning

Derivatinstrument utgérs av valutaterminskontrakt som utnyttjas
for att tacka risker for valutakursforéandringar och redovisas enligt
reglerna for kassaflodessikring.

Axfoods transaktionsexponering i utlindsk valuta uppkommer pa
grund av import av varor som betalas i utldndsk valuta. Samtliga
dessa exponeringar sékras till 100 procent genom valutaterminskon-
trakt. Axfood tillampar sékringsredovisning av kontrakterade inkop.
For samtliga ordrar sker valutasdkring direkt efter det att ordern
lagts gentemot leverantoren. Detta dokumenteras genom att kursen
for varje order ldggs in i Axfoods importsystem samt att det for varje
valutasdkring finns en bakomliggande dokumentation. Denna doku-
mentation sékerstéller att koncernen effektivt skyddar den siakrade
posten samt att Axfood har méjlighet att méata och gora uppféljningar.

Valutaterminerna redovisas till verkligt viarde i rapport 6ver finan-
siell stdllning. Eftersom samtliga valutaterminskontrakt anvinds for



sdkringsdndamal redovisas férdndringar i valutaterminskontraktens
verkliga virde, via 6vrigt totalresultat, i sékringsreserven i eget kapi-
tal till dess att det sékrade flodet redovisas som lager i rapport 6ver
finansiell stidllning, under forutsiattning att sékringen &r effektiv. Vid
leverans av varor som sidkrats for valutarisk genom en kassaflodes-
sidkring sker en 6verféring av ackumulerad vardeforédndring pa sak-
ringsinstrumentet fran sékringsreserven till de levererade varorna.
Varorna virderas sédledes till sdkrad kurs. Bade séikrad lagerpost och
dartill hanforliga viardefordandringar i sikringsinstrument redovisas
som kostnad for salda varor da varorna siljs eller pa annat sétt forbru-
kas. Den valutaexponering som uppstar fran leverans av kassaflodes-
sédkrat lager till tidpunkten for reglering av valutaterminerna redovi-
sas lopande i resultatet som 6vrig rorelseintéikt eller 6vrig rorelsekost-
nad. I resultatet mots vardefordandringar i leverantorsskulderna av
véardefordndringar pa valutaterminerna.

Varulager
Varulagret viarderas enligt ldgsta vérdets princip, vilket innebér det
lagsta av anskaffningsvirdet och nettoforsidljningsvéirdet.
Anskaffningsvérdet utgors av inkopspriset efter avdrag for leveran-
torsrabatter hanforliga till artiklar i varulager. Utover inkopspriset
inrdknasianskaffningsvirdet &ven andra direkta kostnader for att
bringa varorna till deras aktuella plats och skick. Anskaffningsvardet
berdknas genom tillimpning av forst in forst ut-principen (FIFU).
Nettoforsaljningsvirdet motsvarar det forviantade forsiljningspriset
iden lopande verksamheten med avdrag for férsédljningskostnader.
Ivarulagretinrdknas endast kuranta varor.

Nedskrivningar
De redovisade virdena for koncernens tillgangar, exklusive varulager
och uppskjutna skattefordringar, testas vid varje rapportperiods slut
for att faststélla eventuella nedskrivningsbehov. Redovisat véirde
testas ocksa nér indikation om en virdenedgang har identifierats. For
att faststélla eventuella nedskrivningsbehov tilldimpas IAS 36 Ned-
skrivningar. Nedskrivningsbehov for finansiella tillgdngar priovas
enligt IAS 39 Finansiella instrument, Redovisning och virdering, se
avsnitt Finansiella instrument. En tillgang skrivs ned om redovisat
varde overstiger dess atervinningsvirde, dir atervinningsvérdet
definieras som det hogsta av en tillgangs nettoférsiljningsvirde och
nyttjandevirde. Vid berdkning av nyttjandevirdet diskonteras fram-
tida kassafloden som tillgdngen bedoms generera med en riantesats
som aterspeglar aktuella marknadsméssiga bedomningar av pengars
tidsvéirde och de kassagenererande enheternas specifika risker.
Denna réintesats bedéms motsvara Axfoods vdgda kapitalkostnad. En
separat tillgang hianfors till den minsta kassagenererande enhet dér
oberoende kassafloden kan faststéllas. Nedskrivningar belastar resul-
tatet. Nedskrivningar av tillgangar hanforliga till en kassagenere-
rande enhet fordelas i forsta hand till goodwill. Darefter gors en pro-
portionell nedskrivning av 6vriga tillgangar som ingar i enheten.
Redovisat virde for varulager och uppskjutna skattefordringar testas
enligt respektive standard.

Information betraffande kassagenererande enheter och redovisat
varde pa goodwill och 6vriga immateriella anldggningstillgangar, se
not 17.

Avsiattningar

Avsiattningar skiljer sig fran andra skulder genom att det rader oviss-
het om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera
avsédttningen. Avsédttningar redovisas i rapport 6ver finansiell stéll-
ning nér Axfood har ett legalt eller informellt dtagande som en f6ljd av
en intriaffad héndelse och nér det dr troligt att ett utflode av resurser
krévs for att reglera atagandet samt att en tillforlitlig uppskattning
av beloppen kan goras. Avsédttning redovisas med det belopp som mot-
svarar den bésta uppskattningen av den utbetalning som kravs for att
reglera atagandet. Nar utflodet av resurser bedéms ske langt fram i
tiden diskonteras det forviantade framtida kassaflodet och avsitt-
ningen redovisas till ett nuvirde. Diskonteringsrdntan motsvarar
marknadsrintan fore skatt samt de risker som dr forknippade med
skulden. Avséttningar redovisas i rapport 6ver finansiell stéllning
under 6vriga kort- och langfristiga skulder.

Ersittningar till anstéillda

Kortfristiga ersiattningar

Kortfristiga ersédttningar till anstéllda berédknas utan diskontering
och redovisas som kostnad nér de relaterade tjansterna erhalls. En

NOTER

avsittning for berdknade bonusbetalningar redovisas nér koncernen
har en réttslig eller informell forpliktelse att gora sddana betalningar
till foljd av att tjansterna ifraga har erhallits fran de anstéllda och
avsidttningsbeloppet kan berdknas tillforlitligt.

Ersittningar efter avslutad anstillning

Inom Axfood finns savél avgiftsbestdmda som forméansbestdmda
pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de
planer dar Axfoods forpliktelse dr begriansad till de avgifter foretaget
atagit sig att betala. Pensionskostnaderna for de avgiftsbestdmda pla-
nerna belastar resultatet i takt med att de anstéllda utfor sina tjans-
ter. Forpliktelserna beréknas utan diskontering da betalningarna for
samtliga dessa planer forfaller till betalning inom 12 manader.

Pensionskostnaden for de formansbestdmda pensionsplanerna
berdknas enligt den sa kallade PUC-metoden (Projected Unit Credit
Method), vilket i korthet innebér att varje tjinstgoringsperiod ger
upphov till en del som bidrar till den slutliga totala férpliktelsen och
att varje sadan del berédknas separat for att bygga upp forpliktelsens
storlek vid rapportperiodens slut. Forpliktelsen diskonteras till ett
nuvérde vid rapportperiodens slut, varifran det verkliga vérdet pa
eventuella forvaltningstillgangar dras av. Vidare paverkas berik-
ningarna av aktuariella antaganden, sdsom aterstaende livsldangd,
framtida avgangsintensitet och berdknad loneutveckling. Aktuariella
vinster och forluster uppstar nédr antingen ett antagande fordandras
eller nér verkligt utfall avviker fran det antagna. Omvérderingseffek-
ter redovisas i 6vrigt totalresultat. Berdkningar av forméansbestdmda
pensionsplaner utfors av en oberoende extern aktuarie.

Riantekostnaden/-intédkten netto pa den forméansbestdmda forplik-
telsen/tillgangen redovisas i arets resultat under finansnettot. Réante-
nettot dr baserat pa den rénta som uppkommer vid diskontering av
nettoforpliktelsen, det vill séiga rénta pa forpliktelsen, forvaltnings-
tillgangar och rénta pa effekt av eventuella tillgangsbegrinsningar.
Ovriga komponenter redovisas i rorelseresultatet.

Den sédrskilda loneskatten utgor en del av de aktuariella antagan-
dena och redovisas darfér som en del av nettoforpliktelsen/-tillgangen.
Den del av sirskild loneskatt som dr berdknad utifran tryggandelagen
ijuridisk person redovisas av forenklingsskél som upplupen kostnad
istéllet f6r som del av nettoforpliktelsen/-tillgangen.

Avkastningsskatt redovisas lopande i resultatet for den period skat-
ten avser och ingar ddrmed inte i skuldberékningen. Vid fonderade
planer belastar skatten avkastningen pa forvaltningstillgangar och
redovisas i 6vrigt totalresultat. Vid ofonderade eller delvis ofonderade
planer, belastar skatten arets resultat.

Alecta

Ataganden fér alderspension och familjepension fér tjinstemén i
Sverige tryggas delvis genom en forsékring i Alecta. Enligt ett utta-
lande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10, 4r detta en for-
mansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskaps-
aret 2015 har bolaget inte haft tillgang till sadan information som goér
det mojligt att redovisa denna plan som en formansbestdmd plan.
Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en férsdkring i Alecta
redovisas diarfor som en avgiftsbestdmd plan. Se vidare not 27.

Ersittningar vid uppséigning

En avséttning redovisas i samband med uppsédgningar av personal
endast om foretaget dr bevisligen forpliktigat att avsluta en anstéll-
ning fére den normala tidpunkten eller nér ersdttningar limnas som
ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang. I de fall foretaget
séger upp personal uppréttas en detaljerad plan som minst innehéller
uppgifter om arbetsplats, befattningar och ungefarligt antal berérda
personer samt ersidttningarna for varje personalkategori eller befatt-
ning och tiden for planens genomférande. Nér ersdttningar ldimnas
som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en
kostnad och en avsdttning om det dr sannolikt att erbjudandet kom-
mer att accepteras och antalet anstéllda som kommer acceptera erbju-
dandet kan uppskattas tillférlitligt.

Eventualforpliktelser/finansiella garantier

En eventualférpliktelse redovisas nér det finns ett mojligt &tagande
som hérror fran intraffade hdndelser och vars forekomst bekriaftas
endast av en eller flera osidkra framtida hédndelser eller nér det finns
ett atagande som inte redovisas som en skuld eller avséttning pa
grund av det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att
krévas.
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Koncernens finansiella garantiavtal utgérs huvudsakligen av
borgensataganden till framfor allt franchisedgda butiker. Finansiella
garantiavtal redovisas initialt till verkligt virde, det vill sdgai
normalfallet det belopp som utstéllaren erhallit i ersédttning for den
utstéllda garantin. Vid den efterfoljande virderingen loses skulden
upp och intéktsfors i resultatet i takt med intjéningen, savida det inte
ar troligt att utstéllaren dr tvungen att infria sitt betalningsansvar
enligt garantin. I det fallet redovisas detta belopp som avséttning.
Axfood debiterar butikerna avgifter for stdllda garantiavtal lopande,
varfor garantiavtalen inte skuldfors forrin ett utflode av resurser ar
troligt. Avgifterna 4r marknadsmassiga.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget foljer arsredovisningslagen och Radet for finansiell rap-
porterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska perso-
ner. Aven av Radet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden for
noterade foretag tillimpas. Tillampningen av RFR 2 innebér att
moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen tillimpar
samtliga av EU godkédnda IFRS och uttalanden sa langt detta dr mdoj-
ligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med
hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekom-
mendationen anger vilka undantag fran och tilldgg till IFRS som ska
goras. Skillnaderna mellan moderbolagets och koncernens
redovisningsprinciper framgar nedan.

Andrade redovisningsprinciper 2015
Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinciper
under 2015 férdndrats i enlighet med vad som anges fér koncernen.

Klassificering och uppstallningsformer
For moderbolaget redovisas en resultatrakning och en rapport 6ver
totalresultat, dar fér koncernen dessa tva rapporter tillsammans
utgor en rapport over resultat och 6vrigt totalresultat. Vidare anvénds
for moderbolaget bendmningarna balansrikning respektive kassa-
flodesanalys for de rapporter som i koncernen har titlarna rapport
over finansiell stédllning respektive rapport 6ver kassafloden.
Resultatriakning och balansrikning &r for moderbolaget uppstéllda
enligt arsredovisningslagens scheman, medan rapporten 6éver total-
resultat, rapporten over fordndringar i eget kapital och kassaflodes-
analysen baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella rapporter res-
pektive IAS 7 Rapport over kassafloden. De skillnader mot koncernens
rapporter som gor sig géllande i moderbolagets resultat- och balans-
riakningar utgors framst av redovisning av eget kapital samt férekom-
sten av avsdttningar som egen rubrik i balansrdkningen.

Dotterforetag och intresseforetag

Andelar i dotterforetag och intresseforetag redovisas i moderbolaget
enligt anskaffningsvirdemetoden. Villkorade 6verforda ersiattningar
vérderas utifran sannolikheten av att 6verfoérda ersidttningen kommer
att utga. Eventuella forandringar av avséttningen/fordran laggs pa/
reducerar anskaffningsvirdet. I koncernredovisningen redovisas vill-
korade 6verforda ersattningar till verkligt virde med vardeforéand-
ringar 6ver resultatet.
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Ersittningar till anstidllda/formansbestimda planer

Vid berdkning av formansbestdmda pensionsplaner f6ljer moderbola-
get tryggandelagens och Finansinspektionens foreskrifter i och med
att detta 4r en forutséttning for skatteméssig avdragsratt. De védsent-
ligaste skillnaderna jamfort med reglerna i IAS 19 dr hur diskonte-
ringsriantan faststills, att berdkning av den férmansbestamda for-
pliktelsen sker utifran nuvarande léneniva utan antaganden om fram-
tida lone6kningar och att alla aktuariella vinster och forluster redovi-
sasiresultatrakningen nér de uppstar.

Finansiella garantier

Moderbolaget tillampar ldttnadsregeln i RFR 2 vilken innebér att
juridisk person inte behover tillimpa regeln i IAS 39 betriffande redo-
visning av garantiavtal till forman f6r dotter- och intresseforetag. I
dessa fall tillampas istéllet reglerna i IAS 37 punkt 14 och 36, vilka
innebér att finansiella garantiavtal redovisas som avsdttning i
balansrdakningen nidr Axfood AB har ett legalt eller informellt ata-
gande som en foljd av en intréffad hdndelse och nér det ar troligt att
ett utflode av resurser krévs for att reglera atagandet. Dessutom ska
en tillforlitlig uppskattning av beloppet kunna goras.

Leasade tillgangar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna om
operationell leasing.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. I koncernredovisningen delas ddremot obeskattade
reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Moderbolaget redovisar erhallna och lamnade koncernbidrag enligt
alternativregeln som bokslutsdisposition. Aktiedgartillskott fors
direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och
andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.

Fusioner

Fusioner redovisas i enlighet med BFNAR 1999:1 "Fusion av helédgt
aktiebolag”. Koncernvédrdemetoden tillimpas vilket innebér att fusio-
nerade dotterforetags tillgdngar och skulder redovisas i respektive
bolags moderbolag till de virden dessa hade i koncernredovisningen.
Under aret har en fusion skett i koncernen, fusionen har inte skett
med Axfood AB.

Andrade redovisningsprinciper 2016 och framat

Fordndringar i Arsredovisningslagen kommer att paverka Axfoods
redovisning. Aktiverade egenupparbetade utvecklingsutgifter ska,
fran och med 2016, séttas av till en utvecklingsfond dér det aktiverade
beloppet omfors fran fritt eget kapital till bundet eget kapital.

For ovrigt se andrade redovisningsprinciper for koncernen ovan.



E Rorelsesegment

NOTER

Rérelsesegmenten har faststallts baserat pa den information som
behandlas av koncernens koncernledning och som anvinds for att
utvirdera resultatet samt allokera resurser till segmenten. Koncer-
nens verksamhet dr organiserad pa det sétt att koncernledningen fol-
jer upp omsittning och rorelseresultat per affarsomrade. Da koncern-
ledningen foljer upp verksamhetens resultat och beslutar om resurs-
fordelningen utifran dessa affarsomraden, utgér dessa koncernens
rorelsesegment.

Den externa omséttningen avser nistan uteslutande varuférsélj-
ning och all férsdljning sker i Sverige.

Under 2015 och 2014 har inga visentliga nedskrivningar paverkat
resultatet. Inga nedskrivningar har aterforts 2015 eller 2014. Inga
véasentliga icke kassaflodespaverkande poster utover avskrivningar
har forekommit under 2015 och 2014.

De rorelsesegment som har identifierats ar foljande:
Willys. Forséljning av dagligvaror/livsmedel till lagpris.
Hemkop. Forsdljning av dagligvaror med ett brett sortiment och hog
serviceniva.
Dagab. Axfoods supply chain-organisation som ansvarar for sorti-
mentsutveckling, inkdp och logistik. Cirka 75 procent av forsiljningen
sker till egenégda butiker.
Naérlivs. Grossistforsiljning med ett ansvar for marknadsbearbet-
ningen av icke egendgda butiker inom allivs och servicehandel. Egen-
dgda Snabbgross vinder sig till restaurang, storkok och café.
Koncerngemensamt. Omfattar stodfunktioner pa huvudkontoret
séasom koncernledning, ekonomi, kommunikation, affdrsutveckling,
HRoch IT.

Det finns ingen enskild kund som star fér mer 4n 10 procent av kon-
cernens omséttning och ddarmed bedéms ingen storre kund finnas.

Koncern-
Willys Hemkop Axfood Narlivs? Dagab? gemensamt? Elimineringar Totalt
Per rorelsesegment 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Resultat
Extern nettoomsattning 22320 20974 5883 5510 2730 2519 10269 9442 45 39 41247 38484

29487 25509 627 640 -30118 -26152 - -
39756 34951 672 679 -30118 -26152 41247 38484

Intern nettoomsattning 4 3
Nettoomsattning 22320 20974 5883 5510 2734 2522

Avskrivningar =272  -262 -99 -100 -20 -26 -96 -94 -209 -211 -696  -693
Andelar i intresseforetags resultat 0 -7 -4 -7 -4
Rérelseresultat 896 870 221 197 138 600 403 -157 -l61 1760 1447
Finansiella poster, netto -11 -17
Koncernens resultat fore skatt 1749 1430
Ovriga upplysningar

Investeringar i anldggningstillgdngar? 262 230 130 113 13 65 122 230 121 720 599

1) Materiella och immateriella anlaggningstillgangar.

2)Under 2014 har en samordning skett av Axfoods logistikfunktioner. Axfood Nérlivs transport- och lagerfunktioner har forts Gver till Dagab. Fran och med den 1 januari 2015 rapporteras Axfoods logis-
tikverksamhet, Dagab inklusive Axfoods sortiment- och inkdpsfunktion, i Dagab som ett eget segment. Det innebér att hela Axfoods partihandelsomsattning redovisas i Dagab. Sortiment- och inkdps-
funktionen redovisades tidigare i Ovrigt. | samband med férandringen dndras benamningen pa Ovrigt till Koncerngemensamt, vilket inkluderar koncerngemensamma funktioner sdsom koncernled-

ning, ekonomi, HR och IT. Jamférelsesiffrorna har justerats.

Forvirvade verksamheter

Under 2015 har tva butiker och fyra forbutiker férviarvats. Bada buti-
kerna har konverterats till Hemkop. Dessutom har 50 procent av Hall
Miba forvarvats, 4gandet uppgar darefter till 100 procent.

Den sammanlagda 6verfoérda ersattningen for 2015 ars férvérv upp-
gar till 84 Mkr. Kopeskillingen for de resterande 50 procenten av Hall-
Miba uppgick till 35 Mkr. Overford kopeskilling har erlagts kontant,
inget aterstar att betala fran tidigare ars forviarv. Forviarvsrelate-
rade utgifter hanforliga till arets forvarv uppgar till 0 Mkr. Forvér-
vade tillgangar och skulder redovisas i Axfoods rapport 6ver finansiell
stdllning till verkliga varden.

Foljande tillgangar och skulder har forvarvats under 2015
Verkligt varde
redovisat i koncernen

Materiella anlaggningstillgangar 3
Finansiella anlaggningstillgangar 0
Omsattningstillgangar 8
Ovriga kortfristiga skulder -3
Summa identifierade nettotillgangar 8
Innehav utan bestdmmande inflytande 35
Goodwill 41
Kopeskilling 84
Likvida medel i férvarvade bolag

Likvidreglerad overford ersattning forvarv tidigare ar 5
Paverkan pa likvida medel fran arets bérjan vid férvarv av verksamheter 89

Identifierad goodwill &ar helt hanforlig till de synergier som blir till-
géingliga i och med forvéarven. Ytterligare justeringar av redovisade
vérden till verkliga véarden enligt IFRS har ej erfordrats. Forviarvad
goodwill uppgick under 2015 till 41 Mkr. Axfoods dgarandel i butiker
och forbutiker férvirvade under 2015 uppgéar efter forvirven till 100
procent.

Under de manader som féljde efter rorelseférviarven bidrog de for-
virvade verksamheterna med 2,3 Mkr till koncernens resultat efter
skatt. Verksamheterna har en arlig omséttning om cirka 203 Mkr. Om
forviarven hade intréffat per den 1 januari 2015, skulle koncernens
intédkter ha blivit cirka 68 Mkr hogre, det vill séga totalt cirka 41 315
Mkr. Resultateffekten fran den 1 januari 2015 till forvarvstidpunk-
ten dr svar att bedoma dé butikerna initialt belastats med engangs-
kostnader.

Forviarv avinnehav utan bestimmande inflytande

I februari 2015 forviarvade foretaget ytterligare 50 procent i HallMiba
AB for 35 Mkr. Forvirvet erlades kontant och dgandet 6kade fran 50
procent till 100 procent. Det redovisade viardet pa HallMiba i koncern-
redovisningen vid forvarvstidpunkten uppgick till 30 Mkr. Koncernen
redovisar en minskningiinnehav utan bestimmande inflytande om
28 Mkr och en 6kning av balanserade vinstmedel om 28 Mkr.
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Forviarvade verksamheter, forts.

Effekterna av dgarférandringar i HallMiba AB:

2015
Innehav i borjan av aret 30
Effekt av 6kat innehav 35
Andel av arets resultat 0
Innehav i slutet av aret 65

Hindelser efter balansdagen
Inga forvéarv har skett efter balansdagen.

For information om arets fordndring av koncernens goodwill i 6vrigt
hénvisas till not 17.

Forvirv foregaende ar

Under féregaende ar har tva butiker och tre forbutiker forvarvats. En
butik har konverterats till Hemkop under 2014 och en har konverteras
till Willys i borjan av 2015.

Den sammanlagda overforda ersdttningen for 2014 ars forviarv upp-
gick till 20 Mkr. Overford kopeskilling har erlagts kontant, 5 Mkr
aterstod att betala fran tidigare ars forvirv. Forviarvsrelaterade utgif-
ter hanforliga till arets forvarv uppgick till 0 Mkr. Forvarvade till-
gangar och skulder redovisades i Axfoods rapport 6ver finansiell still-
ning till verkliga virden.

Foljande tillgangar och skulder férvarvades under 2014
Verkligt varde
redovisat i koncernen

Materiella anlaggningstillgangar 3
Finansiella anlaggningstillgangar 0
Omsattningstillgangar 1
Ovriga kortfristiga skulder -3
Summa identifierade nettotillgangar 1
Goodwill 19
Képeskilling 20
Likvida medel i férvarvade bolag 0
Ej likvidreglerad overford erséttning 0
Paverkan pa likvida medel fran arets borjan

vid forvarv av verksamheter 20

Identifierad goodwill &r helt hanférlig till de synergier som blir till-
géngliga i och med forvarven. Ytterligare justeringar av redovisade
vérden till verkliga viarden enligt IFRS har ej erfordrats. Forvéarvad
goodwill uppgick under 2014 till 19 Mkr. Axfoods 4garandel i butiker
och forbutiker uppgick efter forviarven till 100 procent férutom for en
Hemkopsbutik dar Axfood dger 91 procent.

Under de manader som foljde efter rorelseférvéirven bidrog de for-
virvade verksamheterna med —1,0 Mkr till koncernens resultat efter
skatt. Verksamheterna hade en arlig omséttning om cirka 31 Mkr. Om
forvarven hade intréffat per den 1januari 2014, skulle koncernens
intdkter ha blivit cirka 16 Mkr hogre, det vill sédga totalt cirka 38 500
MkKkr. Resultateffekten fran den 1 januari 2014 till forvarvstidpunk-
ten var svar att bedoma dé butikerna initialt belastats med engangs-
kostnader.

Moderbolaget

Under aret har moderbolaget okat véirdet av andelar i koncernféretag
med 0 Mkr (-470). Minskningen féregdende ar dr hénforlig till koncer-
ninterna transaktioner.
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n Avvecklade verksamheter

Salda verksamheter

Under aret har tre butikverksamheter salts, avyttringarna avsag for-
séljning av inkram. Forsiljningarna dr inte sa viisentliga att de sér-
redovisas som avvecklade verksamheter i rapport 6ver totalresultat.

Avvecklade/salda verksamheters paverkan pa kassaflédet
Kassaflodet fran arets forsédljning framgéar av foljande tabell.

Koncernen
2015 2014
Kassaflode fran forséljning av inkramsverksamheter 7 3
Summa kassaflode fran forsaljning av verksamheter 7 3

Samtliga képeskillingar for arets forsiljningar har reglerats.

Foregaende ar
Under féregéende ar saldes en verksamhet. Forsidljningen var inte sa
vésentlig att den sdrredovisades som avvecklad verksamhet i rapport
Gver totalresultat.

Moderbolaget salde samtliga aktier i PrisXtra AB under 2014.
Affdaren har skett inom Axfood-koncernen.

E Intikternas fordelning

Koncernen 2015 2014
Nettoomsattning:

Varuférsaljning 40993 38240
Ovrig omséttning 254 244

Summa nettoomsattning 41247 38484
Ovriga rérelseintakter 372 371
Summa 41619 38855
n Kostnadernas fordelning

Koncernen 2015 2014
Kostnad for handelsvaror 30477 28183
Personalkostnader 4956 4558
Avskrivningar 696 693
Ovrigt 3723 3970
Summa 39852 37 404

Uppgifter om intikter och kostnader
7 mellan koncernforetag

Moderbolagets intékter fran koncernféretag har uppgatt till 183 Mkr
(169). Moderbolagets kostnader fran koncernféretag har uppgatt till
14 Mkr (94). Moderbolagets forsdljning till koncernforetag utgors
framfor allt av ersédttningar for att ticka gemensamma kostnader for
hyror, central administration och gemensamma system. Moderbola-
gets erséttningar till koncernforetag utgors framfor allt av ersétt-
ningar for systemstod och hyror. Minskningen av kostnaderna jamfort
med foregéende ar forklaras av att avskrivningar pd gemensamma IT-
system har omférdelats till andra bolag i koncernen.

Uppgifter om personal samt ersittningar till
styrelse, vd och 6vriga ledande befattningshavare

Medelantal anstéllda®

2015 Varavmén 2014 Varavmén
Moderbolaget
Medelantal anstéllda 141 42 103 22
Dotterforetag
Medelantal anstallda 8662 3966 8378 3891
KONCERNEN TOTALT 8803 4008 8481 3913

1) For att berdkna arsarbetstid anvands 1 920 timmar (1 920).



NOTER

Uppgifter om personal samt ersittningar till styrelse, vd och 6vriga ledande befattningshavare, forts.

Konsfordelning, koncernen, antal . Konsfordelning, moderbolaget, antal .
Ovriga ledande Ovriga ledande
Styrelser befattningskt e Styrelse befattningshavare
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Mén 56 62 30 45 Man 3 3 7 8
Kvinnor 17 17 14 12 Kvinnor 4 4 4 3
Total 73 79 a4 57 Total 7 7 11 11

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2015 2014
Loner och Sociala Varav pensions- Loner och Sociala Varav pensions-
ersattningar kostnader kostnader ersattningar kostnader kostnader
Moderbolaget 99 52 21 70 35 14
Dotterféretag 3318 1204 240 3136 1066 225
KONCERNEN TOTALT 3417 1256 261 3206 1101 239
Ersattningar och andra formaner till vriga ledande befattningshavare, tkr .
Rorlig Andra Pensions- Ovrig
2015 Grundlon ersattning féormaner kostnad ersattning Summa
Verkstallande direktéren?) 6177 2515 353 2636 - 11681
Ovriga ledande befattningshavare, moderbolaget? 3) 22755 11250 1079 8306 54 43 444
Summa 28932 13765 1432 10942 54 55125
Ovriga ledande befattningshavare, dotterforetag 35839 7275 1278 12521 379 57 292
KONCERNEN TOTALT 64771 21040 2710 23463 433 112417
2014
Verkstallande direktoren?) 5885 3793 347 2578 - 12 603
Ovriga ledande befattningshavare, moderbolaget3 4 22620 7 509 1420 8356 67 39972
Summa 28505 11302 1767 10934 67 52575
Ovriga ledande befattningshavare, dotterforetag 48 220 7 090 2058 16571 411 74 350
KONCERNEN TOTALT 76725 18 392 3825 27 505 478 126 925

1 Verkstéllande direktéren i moderbolaget &r Anders Stralman.

2) Axfood-koncernens koncernledning 2015 (exklusive vd), Karin Hygrell-Jonsson, Hans Holmstedt, Anders Quist, Louise Ring, Jan Lindmark, Nicholas Pettersson, Thomas Evertsson,
Eva Pettersson, Annica Elmehagen Lundquist samt Thomas Gareskog.

3) Av moderbolagets grundIon, rorlig ersattning och ovrig ersattning avser 20 618 tkr (23 023) ersattningar som de ledande befattningshavarna har erhallit fran andra koncernféretag.
Av moderbolagets andra formaner avser 711 tkr (1 117) ersattningar fran andra koncernforetag.

4 Axfood-koncernens koncernledning 2014 (exklusive vd), Karin Hygrell-Jonsson, Hans Holmstedt, Anders Quist, Louise Ring, Jan Lindmark, Anders Agerberg, Thomas Evertsson,
Nicholas Pettersson, Thomas Géreskog, Eva Pettersson samt Anne Rhenman Eklund.

Loner och andra erséttningar fordelade mellan ledande befattningshavare Ersattningar och andra formaner till styrelsens ledaméter, tkr
och dvriga anstéllda
& 2015 2014
2015 2014 Styrelse- Ovriga Styrelse- Ovriga
Styrelse, vd och Styrelse, vd och Moderbolaget arvode ersattningar arvode erséttningar
ovriga ledande Ovriga dvriga ledande Ovriga Styrelsens ordférandeD 558 _ 543
befaitnineshavarcilansialids befattning = a Styrelsens vice ordférande? 407 - 393 -
Moderbolaget!) 45 74 42 51 .
Dotterféretag 44 3254 56 3057 Ovriga ledamoter i styrelsen:
KONCERNEN TOTALT 89 3328 98 3108 Antonia Ax:son Johnson 322 - 312 -
. e ) ) Caroline Berg 322 - 235 -
1) Av moderbolagets I6ner och andra ersattningar till ledande befattningshavare ;
avser 21 (23) Mkr erséttningar fran andra koncernforetag. Peggy Bruzelius 322 - 312 -
Ann Carlsson® 245 - - -
Lars Olofsson - - 75
Odd Reitan 322 - 312 -
Annika Ahnberg® 79 = 312 -
Michael Sjorén> - - - -
Ulla-May Iwahr Rydén® - - - -
Inger Sjostrand®) - - -
Summa 2577 - 2494 -

1) Styrelseordforande ar Fredrik Persson.

2) Styrelsens vice ordférande har varit Marcus Storch fram till &rsstdmman 2014 och
Lars Olofsson for tiden darefter.

3) Annica Ahnberg fram till arsstimman 2015.

4) Ann Carlsson fran och med arsstdamman 2015.

5) Arbetstagarrepresentanter.
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NOTER

Kommentar not 8

Styrelsen

Till styrelsens ordférande och ledamoéter utgar arvode enligt arsstam-
mans beslut. Nagot sdrskilt arvode utgar ej for utskottsarbete. Arbets-
tagarrepresentanter erhaller ej styrelsearvode. Det arliga styrelse-
arvodet faststélldes enligt arsstdmmobeslut 2015 till 2 595 tkr (2 525).
Hérav utgor 560 tkr (550) arvode till styrelsens ordférande. 75 procent
av arvodet har utbetalts under 2015 och resterade del utbetalas efter
arsskiftet. Kostnadsforda ersattningar till styrelseledaméterna fram-
gar av tabellen.

Verkstillande direktéren
Axfoods verkstillande direktor Anders Stralman har under 2015 haft
16n och 6vriga ersdttningar enligt avtal uppgaende till 8,7 Mkr (9,7),
varav rorlig ersattning utgor 2,5 Mkr (3,8). Verkstéllande direktorens
rorliga erséttning dr baserad pa verksamhetens resultat och utveck-
ling. Den rorliga erséttningen kan maximalt uppgé till 70 procent av
en arslon. Den faststédllda rérliga ersidttningen utbetalas med 50 pro-
cent efter arsstdmman aret efter intjénandearet. Resterande 50 pro-
cent utbetalas efter arsstimman 2017, forutsatt att han fortfarande
ar anstalld.

Verkstidllande direktoren har darutover skattepliktig bostads-
och reseférmén, bilforman samt sjukvardsférsikring. Verkstéllande
direktoren ar berattigad till alderspension fran 65 ars alder och en
ratt till avsattningar motsvarade 35 procent av den kontanta arslénen.
Avséttningen per 2015-12-31 uppgick till 16,7 Mkr (14,4). Vid uppség-
ning fran Axfoods sida har verkstéllande direktéren ratt till en upp-
sdgningstid om 12 manader samt ett avgangsvederlag motsvarande
12 manadsléner mot avrikning. Vid uppsdgning fran verkstallande
direktorens sida 4r uppsédgningstiden sex manader.

Ovriga ledande befattningshavare

Loner och 6vriga erséttningar till 6vriga ledande befattningshavare
imoderbolaget uppgick till 34,0 Mkr (30,1), varav rorlig ersdttning
utgor 11,3 Mkr (7,5). Med 6vriga ledande befattningshavare avses de
tio personer som tillsammans med verkstéllande direktéren utgor
Axfood-koncernens koncernledning. For koncernledningens samman-

10

sédttning se sidan 74-75. Den rorliga ersidttningen ér till storsta delen
baserad pa koncernens resultat och utveckling och till en del pa per-
sonliga méal. Den rorliga ersédttningen uppgar maximalt till 55 procent
av arslonen. Ovriga ledande befattningshavare har sedvanliga
anstédllningsvillkor samt rétt till uppsédgningslon och avgangsveder-
lag motsvarande hogst 12 manader mot avriakning. Uppsdgningstiden
uppgar till mellan sex och 12 manader vid uppségning fran bolagets
sida och sex manader vid uppsédgning fran den anstélldes sida. Pen-
sionsaldern &r faststélld till 65 ar. Den grundlédggande pensionsfor-
manen utgors av den sa kallade ITP-planen, dock har en medlem av
koncernledningen i denna del en 16sning motsvarande ITP 1. I tillagg
till denna utgér en premiebestdmd pension motsvarande 25 procent av
loneandelar mellan 30—-50 basbelopp, vilken tryggas genom forsak-
ring. Ersidttningsutskottet inom styrelsen fattar beslut om 16n och
6vriga anstédllningsvillkor for koncernledningen (med undantag for
vd, for vilken styrelsen i sin helhet faststéller ersédttning och andra
anstédllningsvillkor) inom de principer som arsstdmman beslutat om.

n Ersattningar till revisorer

Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
KPMG
Ersattning for revisionsuppdrag 4 4 1 1
Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget 0 1 0 0
Skatteradgivning 0 0 0 0
Ovriga tjanster 3 0 2 0
Summa 7 5 3 1

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncern-
redovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstéllande direkto-
rens forvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet
med o6verenskommelse eller avtal.

Avskrivningar
Ovriga Inventarier, verktyg
immateriella tillga Byggnader och mark och installationer Totalt
Koncernen 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Kostnad fér sélda varor 138 154 1 1 441 425 580 580
Forsaljningskostnader 0 0 0 - 41 41 41 41
Administrationskostnader 4 3 0 1 71 68 75 72
Summa avskrivningar 142 157 1 2 553 534 696 693

Moderbolagets avskrivningar om 10 Mkr (10) avser inventarier, verktyg och installationer och redovisas under administrationskostnader.

Operationell leasing

Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
Rékenskapsarets minimileaseavgifter 1349 1339 7 38
Variabla avgifter 13 11 - -
Ral kapsarets totala | gkostnader? 1362 1350 7 38
Leasingintékter avseende objekt som
vidareuthyrts 91 121 - 31
Framtida avtalade minimileasingavgifter
Inom ett &r 1246 1283 7 28
Mellan ett &r och fem ar 3044 2839 18 106
Léngre &n fem ar 1263 412 10 98
Summa framtida leasingavgifter 5553 4534 35 232

1) Varav lokalhyror koncernen 1 302 Mkr (1 288) och moderbolaget 6 Mkr (37).

Axfood forhyr lager- och butikslokaler. Férhyrning sker ifran utom-
stdende medan vidareuthyrning sker framst till koncernbolag samt
franchisetagare. Villkoren for hyresavtalen &r marknadsméssiga vad
avser savil priser som avtalslédngd. Den variabla avgiften bestar av att
vissa hyresavtal har en minimihyra samt en omséattningsbaserad del.
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Transaktioner med niarstaende

Axfood-koncernens transaktioner med nérstaende, utéver de som
omfattas av koncernredovisningen, utgors dels av transaktioner med
intresseforetag och joint ventures, dels av transaktioner med dotter-
bolag inom Axel Johnson-gruppen. All prissidttning sker till mark-
nadsmaissiga villkor. Under aret har inkép fran intresseféretag och
joint ventures skett med 4 Mkr (3). Forsédljning till intresseforetag
och joint ventures har skett med 2 Mkr (2).

Axfood AB &gs till 50,1 procent av Axel Johnson AB.

Martin & Servera AB, ett dotterforetag till Axel Johnson AB, leve-
rerar varor inom storkokssegmentet till bolag inom Axfood. Under
aret uppgick inkopen fran Martin & Servera till 40 Mkr (103). Axfoods
forséljning till Martin & Servera uppgick under aret till 25 Mkr (12).
Per 2015-12-31 uppgick Axfood-koncernens kortfristiga skulder till
Martin & Servera till 6 Mkr (6) och kortfristiga fordringar till 4 Mkr
(1). All prisséattning sker till marknadsméassiga villkor.

AxFast AB, ett foretag i Axel Johnson-gruppen, hyr ut fastigheter
till foretag inom Axfood-koncernen. Under aret har Axfoods resul-
tat belastats med 56 Mkr (51) avseende hyror till AxFast AB. Samt-
liga hyror sitts pa marknadsméssiga villkor. Per 2015-12-31 uppgar
Axfood-koncernens kortfristiga skulder till AxFast till - Mkr (-).

Axstores AB, ett dotterforetag till Axel Johnson-grupppen, driver
varuhus och butiker. Axfood-koncernen hyr bland annat lokaler av
Axstores. Under aret har Axfoods resultat belastats med lokalhyror
fran Axstores om 29 Mkr (29). Per 2015-12-31 uppgér Axfood-koncer-
nens kortfristiga skulder till Axstores till 0 Mkr (0).

Axfoods intresseforetag och joint ventures dger inga aktier i Axfood
AB per 2015-12-31.

Finansnetto

Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
Rénteintakter pa banktillgodohavanden 0] 2 0 2
Rénteintakter pa ej nedskrivna lane-
och kundfordringar®) 6 5 5 11
Rénteintakter pa nedskrivna lane-
och kundfordringar 0 0 - -
Valutakursfoérandringar 0] 0 0 0
Utdelning fran andelar i koncernféretag? - - 1 6
Ovriga finansiella intakter 0 0 0 0
Summa finansiella intakter 6 7 6 19
Réntekostnader pa finansiella skulder
varderade till upplupet anskaffningsvarde
Uppléaning (banklan och checkkrediter)3 0 -2 0 -1
Leverantors- och andra kortfristiga skulder -2 -3 0 0
Pensionsskuld -12 -15 0 0
Ovriga finansiella kostnader -3 -4 -3 -3
Summa finansiella kostnader -17 -24 -3 -4
Finansnetto -11 -17 g 15

1 Ranteintakterna fran koncernforetag uppgéar i moderbolaget till 5 Mkr (11).

2) Utdelning under 2014 har erhallits med 356 Mkr fran Dagab AB och samtidigt har en
nedskrivning gjorts av aktierna med 350 Mkr pa grund av nedséattning av aktiekapitalet.

3) Rantekostnader till koncernféretag uppgar i moderbolaget till - Mkr (=).

Samtliga rénteintédkter hanfor sig till finansiella poster som inte
vérderas till verkligt viarde via resultatet.

NOTER

Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver

Moderbolaget
2015 2014
Bokslutsdispositioner
Erhallet koncernbidrag 1 805 1581
Lamnat koncernbidrag -20 -33
Avsattning till periodiseringsfond -427 -355
Forédndring ackumulerade 6veravskrivningar 0 -4
Summa 1358 1189
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 1648 1222
Ackumulerade éveravskrivningar 5 4
Summa 1653 1226

Skatter

Aktuell skatt

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014

Aktuell skatt pa arets resultat -297 -246 -282 -234
Justering aktuell skatt fran tidigare ar 0 0 - 0
-297 -246 -282 -234
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende
temporara skillnader -91 -80 0 -1
-91 -80 0 -1
Totalt redovisad skattekostnad -388 -326 -282 -235

Koncernen, avstamning mellan géllande skattesats och effektiv skattesats

2015 % 2014 %
Redovisat resultat fore skatt 1749 1430
Skatt enligt gallande skattesats
for moderbolaget -385 -22,0 -315 -22,0
Skatteeffekt av:
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -9 -0,5 -14 -10
Ovriga ej skattepliktiga intakter 6 04 3 0,2
Justeringar av aktuell skatt hanforlig
till tidigare ar 0 0,0 0 0,0
Justeringar av uppskjuten skatt
hanforlig till tidigare ar 0 0,0 - -
Redovisad skattekostnad/
effektiv skattesats -388 -22,1 -326 -22,8
Skatt hanforligt till 6vrigt totalresultat -2 13

Moderbolaget, avstamning mellan géllande skattesats och effektiv skattesats

2015 % 2014 %
Redovisat resultat fére skatt 1274 1061
Skatt enligt géllande skattesats for
moderbolaget -280 -22,0 -233 -22,0
Skatteeffekt av:
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -2 -0,2 -3 -0,3
Ovriga e] skattepliktiga intakter 0 0,0 1 0,1
Justeringar av uppskjuten skatt
hanforlig till tidigare ar 0 0,0 0 0,0
Redovisad skattekostnad/
effektiv skattesats -282 -22,2 -235 -22,2

Aktuella och uppskjutna skatteposter som
har redovisats direkt mot eget kapital - -
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NOTER

Skatter, forts.

Redovisade uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Immateriella anldggningstillgangar -54 -54 - -
Byggnader och mark -1 -1 - -
Inventarier, verktyg och installationer 6 2 - -
Ovriga fordringar 7 6 - -
Obeskattade reserver -501 -404
Avsattningar 31 32 5 5
Ovriga skulder 3 3 0
Summa uppskjuten skattefordran (+)
uppskjuten skatteskuld (-), netto -509 -416 5 5
Uppskjuten skattefordran 60 54 ) 5
Uppskjuten skatteskuld -569 -470 - -
Koncernen har inga oredovisade uppskjutna skattefordringar och
skulder pa temporéra skillnader.
Skatt hanforligt till 6vrigt totalresultat)
2015 2014
Koncernen Fore skatt Skatt Efter skatt Fore skatt Skatt Efter skatt
Omrakningsdifferenser 0 0 0 1 0 1
Kassaflodessékringar -5 1 -4 3 -1 2
Finansiella tillgangar som kan séljas 8 -1 2 - - -
Aktuariella vinster och forluster 8 =2 6 -64 14 -50
Ovrigt totalresultat 6 -2 4 -60 13 -47
1) Moderbolaget har ingen skatt hanforlig till 6vrigt totalresultat.
Koncernen, forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader under aret
Belopp vid Redovisat i Redovisat i vrigt Belopp vid
arets inga arets resultat totalresultat arets utgang
Immateriella anldggningstillgangar -54 0 - -54
Byggnader och mark -1 0 N -1
Inventarier, verktyg och installationer 2 4 - 6
Ovriga fordringar 5 2 0 7
Obeskattade reserver -404 -97 - -501
Avsattningar 33 0 -2 31
Ovriga skulder 3 0 - 3
Summa -416 -91 -2 -509

16 Resultat per aktie

Resultat per aktie uppgick till 6,48 kr (5,22). I och med att Axfood inte
har, eller under aret har haft, nagra utestdende konvertibel- och teck-

ningsoptionsprogram uppstar ingen utspadningseffekt vid berik-

Axfood en aktiesplit med villkoret 4:1. Antal aktier efter spliten upp-
gick till 209 870 712 (52 467 678) och genomsnittligt antal aktier upp-
gick till 209 870 712 (52 467 678). Jamforelsetalet for resultat per aktie

ningen av resultat per aktie. Under andra kvartalet genomférde har justerats.
Immateriella anliggningstillgangar
Pagaende Ovriga
Goodwill immateriella tillgangar immateriella tillga 1

Koncernen 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 1819 1800 10 78 1577 1645
Investeringar 41 19 93 35 0 27
(varav internt utvecklade) - - (15) 7) - -
Utrangeringar - - - - -86 -198
Omeklassificeringar - - -33 -103 S8 103
(varav internt utvecklade) - - -7) (-53) (7) (53)
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1860 1819 70 10 1524 1577
Ingaende avskrivningar - - - - -794 -823
Utrangeringar - - - - 86 186
Arets avskrivningar = = = = -142 -157
Utgaende ackumulerade avskrivningar - - - - -850 -794
Ingdende nedskrivningar - - - - -76 -55
Arets nedskrivningar = - = - - -21
Utgaende ack ade nedskrivningar2) - - - - -76 -76
Utgaende planenligt restvarde 1860 1819 70 10 598 707

1) Av 6vriga immateriella tillgangar avser 6 Mkr (6) varumarken, 22 Mkr (27) hyresratter och 3 Mkr (12) kundrelationer.

2) Utgdende nedskrivningar bestar av nedskrivning av varumarke.
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Immateriella anliaggningstillgangar, forts.

NOTER

Goodwill
Koncernens redovisade goodwill per 2015-12-31
fordelas per segment enligt foljande:

2015-12-31 2014-12-31

Hemkop 624 581
Willys 594 596
Axfood Nérlivs 57 125
Dagab 585 517
Totalt 1860 1819

Pagaende och 6vriga immateriella anliggningstillgangar
Koncernens pagaende immateriella anldggningstillgdngar bestar ute-
slutande av aktiverade utgifter for IT-utveckling. Ovriga immateriella
anlidggningstillgangar bestar av IT-utveckling, varumérken, kund-
relationer samt hyresrétter. Av 6vriga immateriella anldggningstill-
gangar utgor utgaende planenligt restviarde avseende IT-utveckling
566 Mkr (662). Aktiverade IT-utgifter skrivs av enligt plan jamt 6ver
tillgdngarnas nyttjandeperioder som uppgér till mellan fem och tio ar.
Kvarstdende avskrivningstid for aktiverade IT-utgifter uppgar till fem
ar (sex).

Under 2014 har PrisXtras resterande butiker konverterats till
varumérkena Hemkop och Willys. Som en konsekvens av detta har
PrisXtras varumirke skrivits ned 2014 med 21 Mkr, véirdet pa
varumérket dr nu 0. PrisXtra har upphort att vara ett eget segment
irapporteringen och ingar fran och med 1 januari 2013 i Hemkaép.

Nyttjandeperioder for samtliga immateriella anldggningstill-
gangar utom goodwill och varumérken 4r begridnsade och beskrivs
inot 1.

Avskrivningarna pa évriga immateriella anldggningstillgangar
fordelas i rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat enligt not 10.

Provning av nedskrivningsbehov avimmateriella
anliggningstillgangar

Bedémning av virdet av koncernens goodwillposter och ¢vriga imma-
teriella anldggningstillgangar sker uteslutande utifran de kassagene-
rerande enheternas nyttjandevirde. Nyttjandevirdet bygger pa de
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Materiella anlidggningstillgangar

kassafloden efter skatt som bedoms genereras under enheternas ater-
stdende livslingd med antagande om evig livsldngd.

De framtida kassaflodena som anvénts vid berdkning av respektive
enhets nyttjandevirde baseras for det forsta aret pa affiarsplanen for
2016 for respektive enhet. Darefter baseras kassaflédena pa anta-
gande om en arlig tillviaxt om 1,5 procent (1,5). De prognostiserade
kassaflodena har nuvirdeberiknats med en diskonteringsrédnta om
6,3 procent (7,0) efter skatt, vilket motsvarar en diskonteringsrinta
fore skatt om cirka 7,7 procent (8,7).

Diskonteringsrédntan motsvarar Axfoods bedémda genomsnittliga
kapitalkostnad, det vill sdga den vigda summan av avkastningskrav
pa eget kapital och kostnaden for externt upplénat kapital. Avkast-
ningskravet pa eget kapital baseras pa antagande om en riskfri rdnta
om 3,0 procent (3,0), en marknadsméssig riskpremie om 4,4 procent
(4,7) och ett sa kallat betavdrde om 0,7 (0,9). Betavirdet visar sam-
bandet mellan priset pad Axfoodaktien och férédndringari ett jaimforelse-
index. Med en diskonteringsfaktor om 6,3 procent (7,0) 6verstiger nytt-
jandevirdena redovisat virde for samtliga testade enheter. Saledes
foreligger inget nedskrivningsbehov per 2015-12-31.

Samtliga enheters framtida kassafléden baseras pa samma anta-
ganden. Viktiga antaganden, det vill séiga antaganden som vid for-
andringar far stor effekt pa kassaflodena, 4r antaganden om framtida
pris- och volymutveckling. I affarsplanen fér 2016 som ligger till
grund for kassaflodena har foretagsledningen gjort antaganden om en
pris- och volymutveckling om cirka 1 procent (1), vilket baseras pa
bade koncernledningens bedomningar och externa bedomningar om
pris- och volymutveckling i Sverige pa dagligvaror inom Axfoods sorti-
ment. Bedémningen baseras pa tidigare ars erfarenheter samt pa den
férvantade konkurrenssituationen i branschen. Koncernledningen
bedémer att rimligt mojliga forédndringar i dessa variabler (antagan-
den)iberdkningarna inte skulle ha sa stora effekter att de var och en
for sig skulle reducera atervinningsvirdet till ett virde som &r lagre
4n det redovisade vardet.

Byggnader Inventarier, verktyg

och mark? och installationer Pagaende nyanlaggningar
Koncernen 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 65 65 6226 6030 79 88
Investeringar 1 - 456 431 173 106
Okningar genom forvary - - - 2 - -
Forséljningar och utrangeringar - - -313 -352 - -
Omeklassificeringar - - 127 115 -127 -115
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 66 65 6496 6226 125 79
Ingaende avskrivningar -11 -9 -4 450 -4243 - -
Forséljningar och utrangeringar - - 273 327 - -
Arets avskrivningar -1 -2 -553 -534 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -12 -11 -4730 -4 450 - -
Ingaende nedskrivningar - - -15 -15 - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar - - -15 -15 - -
Utgéaende planenligt restvirde 54 54 1751 1761 125 79

1) Anskaffningsvardet fér mark uppgick till 10 Mkr (10).

Moderbolaget

Inventarier, verktyg
och installationer

2015-12-31 2014-12-31

Pagaende nyanlaggningar
2015-12-31 2014-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 70 45 - 31
Investeringar 2 16 - -
Forsaljningar och utrangeringar -1 -22 - -
Ombklassificeringar - 31 - -31
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 71 70 - -
Ingaende avskrivningar -32 -44 - -
Forsaljningar och utrangeringar 1 22 - -
Arets avskrivningar -10 -10 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -41 -32 - -
Utgaende planenligt restvarde 30 38 - -
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NOTER

Statliga bidrag

Statliga bidrag i form av erhallna arbetsmarknadspolitiska bidrag

E Andelariintresseforetag och joint ventures

Intresseforetag Joint Ventures
uppgér i rapport over finansiell stéllning till 2 Mkr (3), redovisade Koncernen 2015 2014 2015 2014
under forutbetalda intdkter och i rapport 6ver totalresultat till 50 Mkr IngAende anskaffningsvarde > ) 29 _
(50), som reducerade personalkostnader. Forvary _ _ _ 20
Inga ouppfyllda villkor eller ansvarsférbindelser foreligger. Andra férandringar _ 6 _ 7
Utgéende anskaffningsvérde 2 2 29 29
m Justeringar av eget kapital avseende
. . . investeringar i intresseforetag
Finansiella 1eas1ngavtal Ingéende redovisat vérde 2 2 -4 -
. Andelar i resultat efter skattl) 0 0 =7 -4
Inventarier, verktyg N - -
och installationer Utgaende redovisat varde 2 2 -11 -4
Koncernen 15-12-31  14-12-31 Summa 4 4 18 25
Ingéende anskaffningsvarden 127 127 1) Overensstaimmer med summa totalresultat.
Investeringar 46 39
Forsaljningar och utrangeringar -57 -39 I20t15 —_— niel R_‘:S:' A
2 - = ntresseforetag nta apital- Bokfo apital-
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 116 127 P TR Org. nr. Site  aktier andel, % virde andel
Ing&ende avskrivningar -51 -49 United Nordic
Forséljningar och utrangeringar 36 23 Inc AB 556043-4606 Solna 250 25 0 0
- i _ Direktbutikerna
Aretf avskrivningar 25 25 Scandinavia AB  556535-8826 Stockholm 105 360 50 4 4
Utgaende ackumulerade avskrivningar -40 -51 = 2 2
Utgaende planenligt restvirde 76 76
2015 Rost-
. . . " . . . . Joint Ventures Antal  kapital- Bokfort Kapital-
Finansiella leasingskulder forfaller till betalning enligt nedan: Koncernen org, nr. Site  aktier andel,%  varde  andel
Framtida minimi- Nuvérde minimi- Urban Deli
2015 leaseavgifter Rénta leaseavgifter Holding AB 556958-4781 Stockholm 500 50 18 18
Inom 1 ar 40 0 40 Summa 18 18
Mellan 1 och 5 ar 36 0 36
Summa 76 0 76 2014 Rést-
Intresseforetag Antal  kapital- Bokfort Kapital-
) . R . Koncernen Org. nr. Sate aktier andel, % varde andel
Framtida minimi- Nuvarde minimi- - -
2014 leaseavgifter Réanta leaseavgifter United Nordic
" Inc AB 556043-4606 Solna 250 25 0 0
Inom 1 ar 42 ! 41 Direktbutikerna
Mellan 1 och 5 ar 36 1 35 Scandinavia AB  556535-8826 Stockholm 105 360 50 4 4
Summa 78 2 76 g a a
I koncernen har inga finansiella leasingavtal vidareuthyrts.
. . o . . . . 2014 Rost-
Vidare ingar inga variabla avgifter i periodens resultat. Joint Ventures Antal kapital- Bokfort Kapital-
Koncernen Org. nr. Sate aktier andel, % varde andel
Urban Deli
2 Holding AB 556958-4781 Stockholm 500 50 25 25
Andelar i koncernforetag Summa 25 25

2015 Kapital-  Bokfort
Moderbolaget Org. nr. Sate Antal aktier andel, % varde
Willys AB 556163-2232 Goteborg 1 000 100 411
Hemkopskedjan AB 556113-8826 Stockholm 100 000 100 594
Dagab Inkop &

Logistik AB 556004-7903 Stockholm 3434 656 100 2129
Axfood IT AB 556035-6163 Stockholm 1 000 100 2
Dagab AB 556070-3166 Stockholm 20000 100 0
Axfood Narlivs AB 556742-7074 Stockholm 1000 100 0
Summa koncernforetag 3136
2014 Kapital-  Bokfort
Moderbolaget Org. nr. Sate Antal aktier andel, % véarde
Willys AB 556163-2232 Goteborg 1000 100 414
Hemkopskedjan AB 556113-8826 Stockholm 100 000 100 591
Axfood Sverige AB 556004-7903 Stockholm 3434656 100 2129
Axfood IT AB 556035-6163 Stockholm 1000 100 2
Dagab AB 556070-3166 Stockholm 20 000 100 0
Summa koncernforetag 3136
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Axfood har inga oredovisade ataganden i Joint Ventures. Vidare har
Axfood inga begransningar i att 6verfora utdelningar i Joint Ventu-
res eller intresseforetag. Det finns heller inga oredovisade férluster.
Rikenskapsaren 6verensstdmmer med Axfood-koncernens.



E Finansiella anliggningstillgangar

NOTER

Andelar i

Andelar i intresseforetag och Andra langfristiga Andra langfristiga

koncernforetag jointventures  vardepappersinnehav fordringar

2015 Moderbolaget Koncernen Koncernen Koncernen
Ingdende anskaffningsvarden 3486 29 28 23
Arets forvary = = 20 =
Vardering till verkligt varde - - 3 =
Avyttringar/amorteringar - - - -1
Andel i intresseforetags resultat efter skatt - -7 - —
Utgaende ackumulerade bokforda varden 3486 22 51 22
Ingaende ack lerade nedskrivningar -350 - - -
Utgaende ach lorad skrivning -350 - - -
Utgaende ackumulerade bokforda viarden 3136 22 51 22

Andelar i

Andelar i intresseforetag och Andra langfristiga Andra langfristiga

koncernforetag jointventures  vardepappersinnehav fordringar

2014 Moderbolaget Koncernen Koncernen Koncernen
Ingdende anskaffningsvarden 3606 10 29 21
Arets forvarv 10 22 - -
Tillkommande fordringar - - - 1
Avyttringar/amorteringar -130 - - -
Andel i intresseforetags resultat efter skatt - -4 - N
Omeklassificeringar - 1 -1 1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3486 29 28 23
Arets nedskrivning -350 — - _
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -350 - - -
Utgaende ackumulerade bokforda varden 3136 29 28 23

Kreditkvalitén pa ej nedskrivna fordringar bedoms som god.
For ytterligare information om finansiella risker, se sidan 58—-59.

m Langfristiga och kortfristiga fordringar

Koncernen
2015-12-31 2014-12-31

Moderbolaget
2015-12-31 2014-12-31

ﬁ Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Langfristiga ej rantebarande

fordringar 22 23 3 3
Summa andra langfristiga Koncernen Moderbolaget
fordringar 22 23 3 3 2015-12-31 2014-12-31  2015-12-31 2014-12-31
?Vgga ej rantebarande - 119 . Férutbetalda hyror 316 298 0 7
ordringar_ _ = Upplupen bonus och dylikt 552 482 - -
Summa dvriga kortfristiga . 3
fordringar 101 119 _ 1 Eevererat ej fakturerat 0 - -
Ovriga forutbetalda
kostnader 110 143 7 4
Ovriga upplupna intakter 22 18 1 -
Summa 1003 941 8 11

E Kundfordringar

Kundfordringar 2015-12-31 2014-12-31 o . " . .
- Avsiattningar for pensioner och liknande
Kundfordringar brutto 868 877 27 fi')rpliktelser
Reservering for osékra fordringar -16 -18
Kundfordringar netto 852 859
Koncernen
Formansbaserade pensionsplaner, koncernen 2015 2014
Avsattningskonto for kreditforluster 2015-12-31 2014-12-31 Nuvérdet av fonderade forpliktelser 10 10
Avséttning vid arets bérjan -18 =22 Nuvardet av ofonderade forpliktelser 427 447
Reservering/aterforing befarade kreditforluster 1 3 Totalt nuvérde for forpliktelser 437 457
Konstaterade och atervunna kreditférluster 1 1 Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -9 -9
Avsittning vid arets slut -16 -18 Nuvardet av nettoférpliktelser 428 448
Nettoskuld i rapport dver finansiell stallning 428 448
Aldersanalys av kundfordringar 2015-12-31 2014-12-31 Belopp som redovisas i rapport 6ver finansiell stallning
Ej férfallna kundfordringar 748 671 — avsattningar 428 448
Forfallna kundfordringar 0-30 dgr 920 142 —tillgangar = -
Forfallna kundfordringar >30-90 dgr 8 32 Nettoskuld i rapport 6ver fi iell stallni 428 448
Forfallna kundfordringar >90-180 dgr 3 5
Férfallna kundfordringar >180-360 dgr 4 Av Axfoods nettoskuld avseende formansbestimda pensionsplaner i
Férfallna kundfordringar >360 dgr 15 19 Sverige bestar 396 Mkr (414) utfiastelser inom FPG/PRI-systemet. Av
Summa 868 877 dessa utfastelser ar 396 Mkr (414) lasta, vilket for Axfoods del innebér

att all nyintjaning numera sker inom Alecta-systemet. Utféstelser
inom FPG/PRI 4r sa kallade ofonderade planer, varfor dessa i sin hel-
het redovisas som Avsatt till pensioner.

I nettoskulden ingar ocksa foretagsegna forméansbestdmda
pensionsplaner avseende vd och tidigare vd, dessa 4r ofonderade pla-
ner och dr aterforsdkrade inom FPG/PRI och uppgar till 19 Mkr (20).

For att begrdnsa den maximala kreditrisken i kundfordringarna har
Axfood mottagit sdkerheter som per balansdagen tiacker 67 Mkr (65)
av utestdende kundfordringar. Mottagna sékerheter bestar framst av
foretagsinteckningar, bankgarantier och borgensférbindelser. Under
2015 har totalt 1 Mkr (1) av mottagna sidkerheter utnyttjats for att
reglera ej betalda kundfordringar.
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NOTER

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser, forts.

Utover ofonderade pensionsplaner har Axfood en individuell fonderad
pensionsplan, vilken hanteras av Axel Johnsons pensionsstiftelse.
Axfood har ritt till ersédttning fran stiftelsen med belopp som maxi-
malt motsvarar pensionsitagandet, vilket innebér att pensionsplanen
inte vid nagot tillfdlle medfor en nettotillgang i Axfoods balansrak-
ning. Atagandet nettoredovisas och uppgick den 31 december till
0 Mkr (0). Verklig avkastning pa forvaltningstillgdngen uppgick till
0 Mkr (0), vilket motsvarade forvintad avkastning.

Inga avgifter har betalats in till stiftelsen under aret. Under aret
har gottgorelse fran stiftelsen erhallits om 0 Mkr (0).

De formansbestdmda planerna ar exponerade for aktuariella risker
sasom livsldngds-, valuta-, rédnte-, och investeringsrisker. Samtliga
ofonderade planer ar aterforsikrade inom FPG/PRI. Se @ven not 33.

Forandringar av nuvardet av forpliktelser

for formansbestamda planer 2015 2014
Forpliktelser for formansbestdmda planer den 1 januari 457 419
Utbetalda ersattningar -29 -29
Kostnad for tjanstgoring innevarande period 3 2
Réntekostnader 12 15

Omvérderingar:
Aktuariella vinster och forluster pa andrade finansiella

antaganden 3 59
Erfarenhetsbaserade justeringar -9 -9
Forpliktelser for formansbestamda planer den 31 december 437 457

Nuvirdet av forpliktelsen fordelar sig pa planernas medlemmar enligt
foljande:

— Aktiva medlemmar 0,0% (0,0)

— Sjukpensionérer 0,5% (0,6)

—Fribrevsinnehavare 35,3% (36,4)

— Pensionérer 64,2% (63,0)

Forandring i nettoskuld under aret 2015 2014
Nettoskuld vid arets bérjan 448 410
Gottgorelse fran pensionsstiftelse 0 0
Férméansbestamda direktpensioner 1 1
Nettokostnad i arets resultat 14 16
Pensionsutbetalningar -29 -29
Aktuariella forluster/vinster som redovisas som skuld -6 50
Nettoskuld vid arets slut 428 448
Kostnader som redovisas i arets resultat, koncernen 2015 2014
Férmansbestamda pensionsplaner

Intjanade formaner 8 2
Réntekostnad 12 15
Faktisk avkastning pa forvaltningstillgangar 0 0
Summa 15 17

Avgiftsbestdmda pensionsplaner
Kostnader under perioden®) 258 237
Total pensionskostnad 273 254

Foljande aktuariella antaganden har gjorts vid berdkningen av nuvir-
det av formansbestédmda forpliktelser.

2015 2014
Diskonteringsrénta 2,70% 2,75%
Framtida arliga 16nedkningar!) 0,00% 0,00%
Framtida arliga pensionsékningar 1,50% 1,50%
Avgangsintensitet!) 0,00% 0,00%
Livstidsantagande efter 65 ar
- man 23ar 23ar
—kvinna 25ar 25ar

1) Eftersom Axfood-koncernen finansierar férméanerna genom forsakring i Alecta anvands inte
detta antagande fran och med 2012.

Effekter pa framtida kassafloden
Koncernen uppskattar att cirka 24 Mkr (29) blir betalt till formans-
bestdmda planer under 2016.

Kianslighetsanalys

Inedanstaende tabell presenteras mojliga fordndringar av aktuariella
antagen per bokslutstidpunkten, 6vriga antaganden oférdndrade, och
hur dessa skulle paverka den férmansbestdmda forpliktelsen. Berdk-
ningen har gjorts enligt project unit credit method (PUC-metoden).

Koncernen Okning Minskning
Diskonteringsranta (-/+ 0,5 % férandring) 28 26
Inflation (+/- 0,5 % férandring) 29 25
Livslangd (+/- 1 ar férandring) 16 16
Moderbolaget

Moderbolagets redovisade pensionsskuld uppgick till 20 Mkr (22) och
avser ataganden till nuvarande och tidigare verkstédllande direkto-
rer. Samtliga pensionsataganden till nuvarande och tidigare verkstal-
lande direktorer redovisas i balansriakningen. Moderbolaget har inga
sérskilt avskiljbara tillgangar kopplade till pensionsataganden, var-
for hela kapitalvirdet redovisas i balansrikningen. Féréandringen av
kapitalvédrdet framgar nedan.

Redovisat kapitalvarde av pensionsforpliktelser 2015 2014
Redovisat kapitalvarde den 1 januari 22 25
Utbetalda erséttningar -5 -5
Férméansbestamda direktpensioner 0 0
Kostnad exklusive rantekostnad 2 2
Réntekostnader 1 0
Redovisat kapitalvarde av pensionsforpliktelser

den 31 december 20 22

Av moderbolagets redovisade pensionsskuld dr 17 Mkr (20)
kreditforsakrat i PRI.

1) Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta avseende pensionsforsékringar
enligt ITP-planen uppgér till 77 Mkr (69). Alectas dverskott kan fordelas till forsakringstagarna
och/eller de forsakrade. Per 30 september 2015 uppgick Alectas Gverskott i form av den kol-
lektiva konsolideringsnivan till 148 procent (146). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs
av marknadsvardet pa Alectas tillgdngar i procent av férsakringsatagandena beréknade enligt
Alectas forsakringstekniska berékningsantaganden, vilka inte dverensstimmer med IAS19. Vid
denna arsredovisnings avgivande har inte Alecta publicerat konsolideringsnivan for december

Kostnader avseende pensioner 2015 2014
Ataganden i egen regi

Skuldupprékning av dtaganden 2 2
Réntekostnader 0 0
Summa 2 2

Ataganden genom férsékring

2015. Forsékringspremierl) 15 10
Sérskild I6neskatt pa pensionskostnader 4 2

Pensionskostnaderna fordelar sig per Kostnad for kreditférsakringsavgifter 0 0
funktion i aret resultat enligt foljande, koncernen 2015 2014 < 19 12
Kostnéd for sélda varor 148 140 Arets pensionskostnader 21 14
Forsaljningskostnader 59 52
Administrationskostnader 54 47 1) Varav avgifter till Alecta avseende pensionsforsakringar enligt ITP-planen 7 Mkr (5).
Réntekostnader 12 15
Summa 273 254 Antaganden for formansbestéimda forpliktelser

Intakter och kostnader som redovisas i 6vrigt totalresultat,
koncernen 2015 2014

Férmansbestdmda pensionsplaner
Omvérderingar:

Aktuariella vinster/forluster netto som redovisas for aret 8 -64

Netto redovisat i 6vrigt totalresultat 8 -64
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Villkoren i moderbolagets ingdngna pensionsavtal innebér att virdet av

forpliktelserna arligen uppréknas med i genomsnitt cirka 0 procent (0).
Uppskattningen &r att cirka 0 Mkr kommer att betalas ut i

pensionsutbetalningar fran moderbolaget under 2016.



E Finansiella tillgangar och skulder

NOTER

Inedanstaende tabeller lamnas upplysningar om hur verkligt virde
bestédmts for de finansiella instrument som vérderas till verkligt vérde
irapporten oéver finansiell stdllning.

Uppdelning av hur verkligt virde faststélls sker utifran féljande tre

nivaer:

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma
instrument. Axfood har inga finansiella instrument i denna niva.

Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som
inte inkluderasiniva 1. I niva 2 ingar Derivat som anvénds i sdkrings-

redovisning, Finansiella tillgdngar som kan siljas samt Finansiella

tillgangar viarderade till verkligt varde via resultatet.

Niva 3: utifran indata som inte &r observerbara pa marknaden.
Axfood har inga finansiella instrument i denna niva.

Initialt
identifie- .
Derivat som rade till Kund- Finansiella Ovriga Summa Ejfinansiella Summa Rapport
anvands i sakrings- verkligt och lane- tillgangar som finansiella redovisat Verkligt tillga over fi iell
Koncernen 2015 redovisning varde fordringar kan séljas skulder varde varde  och skulder tallni
Andra langfristiga vardepappersinnehav 11 9 31 51 51 51
Andra langfristiga fordringar 22 22 22 22
Kundfordringar 852 852 852 852
Kassa och bank 1933 1933 1933 1933
S fi iella tillga - 11 2816 31 - 2858 2858 - 2858
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 36 36 36 36
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 40 40 40 40
Ovriga kortfristiga skulder 5 5 5] 194 199
Leverantdrsskulder 2782 2782 2782 2782
Summa finansiella skulder 5 - - - 2858 2863 2863 194 3057
Derivat som Kund- Finansiella Ovriga Summa Ej finansiella Summa Rapport
anvands i sakrings- och lane- tillga som fi iell redovisat Verkligt tillgangar over finansiell
Koncernen 2014 redovisning  fordringar kan séljas skulder varde varde och skulder stallni
Andra langfristiga vardepappersinnehav 28 28 28 28
Andra langfristiga fordringar 23 23 23 23
Kundfordringar 859 859 859 859
Ovriga kortfristiga fordringar 6 6 6 113 119
Kassa och bank 1109 1109 1109 1109
Summa finansiella tillgangar 6 1991 28 - 2025 2025 113 2138
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 40 40 40 40
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 21 21 21 21
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 76 76 76 76
Leverantérsskulder 2558 2558 2558 2558
Summa finansiella skulder - - - 2695 2695 2695 - 2695
Kund- Finansiella Ovriga Summa Ej finansiella Summa
och lane- tillgangar som finansiella redovisat Verkligt tillgangar Balans-
Moderbolaget 2015 fordringar kan saljas skulder varde virde och skulder rakning
Andra langfristiga vardepappersinnehav 8 3 9 3
Andra langfristiga fordringar 3 3 3 3
Fordringar hos koncernféretag 875 875 875 1 806 2681
Kassa och bank 1489 1489 1489 1489
Summa finansiella tillgangar 2367 3 - 2370 2376 1806 4176
Leverantoérsskulder 11 11 11 11
Skulder till koncernforetag 1628 1628 1628 20 1648
Summa finansiella skulder - - 1639 1639 1639 20 1659
Kund- Finansiella Ovriga Summa Ej finansiella Summa
och lane- tillgangar som finansiella redovisat Verkligt tillgangar Balans-
Moderbolaget 2014 fordringar kan siljas skulder varde virde och skulder rakning
Andra langfristiga vardepappersinnehav 3 3 6 3
Andra langfristiga fordringar 3 3 3 3
Kundfordringar 0 0 0 0
Fordringar hos koncernféretag 828 828 828 1581 2409
Kassa och bank 760 760 760 760
Summa finansiella tillgangar 1591 3 - 1594 1597 1581 3175
Leverantdrsskulder 12 12 12 12
Skulder till koncernféretag 1185 1185 1185 33 1218
Summa finansiella skulder - - 1197 1197 1197 33 1230
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NOTER

Finansiella tillgangar och skulder, forts.

Langfristiga och kortfristiga
riantebiarande skulder, forts.

Verkligt viirde pa finansiella instrument

Redovisat varde pa riantebdrande tillgangar och skulder i rapport ver
finansiell stidllning kan avvika fran dess verkliga virde, bland annat
till foljd av fordndringar i marknadsréintor. For att faststélla verk-
ligt varde pa finansiella tillgangar och skulder har marknadsvérde
anvénts for de tillgangar och skulder dér sa dr mojligt. Axfoods ande-
lar i bostadsritter virderas till marknadsvérde (Niva 2). Totalt redo-
visat virde avseende bostadsritter inkluderat i Andra langfristiga
vardepappersinnehav uppgér till 25 Mkr (22). Finansiella tillgangar
initialt varderade till verkligt virde via resultatet bestar av options-
del av konvertibelt skuldebrev och uppgar till 11 Mkr (-) (Niva 2).
Réntebirande finansiella tillgdngar och skulder som inte dr derivat-
instrument berdknas baserat pa framtida kassafloden av kapitalbelopp
och rinta diskonterade till aktuell marknadsrianta med beaktande av
riskfri rdnta samt riskpremie fér Axfood pa balansdagen, effektivran-
temetoden (Niva 2). I posten 6vriga kortfristiga rdntebdarande skulder
ingick 2014 Tillédggskopeskilling om 35 Mkr vilken vérderades i enlig-
het med detta. Denna skuld 4r reglerad under 2015. Finansiell leasing
om 76 MKkr (76), varav 36 MKkr (35) langfristig, virderas genom dis-
konterade kassafloden (Niva 2). For kortfristiga finansiella tillgangar
och skulder med rorlig réanta anses verkligt virde vara detsamma

som redovisat viarde. Redovisat varde pa kundfordringar, 6vriga ford-
ringar, likvida medel, leverantorsskulder och 6vriga skulder utgor en
rimlig approximation av verkligt vérde.

Réntesatser som anvinds for att faststilla verkligt virde
Axfood anvinder marknadsridntan per den 31 december plus en rele-
vant rdntespread vid diskontering av finansiella instrument. De ran-
tesatser som anvints anges nedan.

2015 2014
Réanteb&rande skulder 0,25% 0,40%
Langfristiga och kortfristiga
rantebirande skulder
Koncernen Moderbolaget

2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31

Beviljade laneramar

Koncernen

Moderbolaget

2015-12-31 2014-12-31

2015-12-31 2014-12-31

Langfristiga rantebarande

skulder?

Finansiell leasing® 36 35 - -
Ovriga langfristiga

rantebarande skulder - 5 - -
Summa 6vriga rantebarande

langfristiga skulder 36 40 = _
Avsattningar for pensioner

och liknande forpliktelser 428 448 20 22
Summa langfristiga

rantebérande skulder 464 488 20 22
Kortfristiga rantebarande

skulder

Skulder till kreditinstitut - 21 - -
Finansiell leasing®) 40 41 - _
Ovriga kortfristiga

rantebarande skulder - 35 - -
Skulder till koncernforetag® - - 1628 1185
Summa dvriga kortfristiga

rantebarande skulder 40 76 - -
Summa kortfristiga

rantebérande skulder 40 97 1628 1185

2) Av de langfristiga rantebarande skulderna har — Mkr (<) en l6ptid 6verstigande 5 ar.

3) Loptidsanalys avseende finansiell leasing framgar av not 20.

4) Redovisas i moderbolagets balansrakning som del av skulder till koncernforetag.

Effektiv Effektiv
Koncernen 2015-12-31 ranta 2014-12-31 ranta
Réanteexponering skulder
Forfallotidpunkt understi-
gande 1 ar 40 0,81% 97 1,52%
Forfallotidpunkt dversti-
gande 1 ar understigande
5ar 36 0,81% 40 1,13%
Summa rantebarande
skulder 76 0,81% 137 1,37%

Moderbolaget hade inga réintebdrande skulder per 2015-12-31

och 2014-12-31.

For ytterligare information om finansiella risker, se sidan 58-59.

Langfristigt beviljad laneram - 500 - 500
Checkrakningskrediter 220 250 220 220 30 Upplupna kostnader och férutbetalda intiikter
Totalt beviljade laneramar 220 750 220 720
Disponerat Koncernen Moderbolaget
checkrakningskredit - -21 - - 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Totalt utnyttjade laneramar - -21 = - Personalrelaterade poster 1051 970 43 31
Kassa och bank 1933 1109 1489 760 Epp:“pe” :’Ozkuiotch dylikt 2 88 - -
pplupna fastighets-
TotaltD 2153 1838 1709 1480 Kostnader 63 47 _ _
1) Koncernens refinansieringsriskreserv om 1 811 Mkr (1 519) bestér av beviljade e utnyttjade Mottaget ej fakturerat 370 438 - -
kreditramar och checkkrediter om 220 Mkr (729) samt disponibla medel pa bankkonton om Ovriga upplupna kostnader 217 248 2 5
1 591 Mkr (790). .
r(790) Ovriga forutbetalda intékter 98 29 - -
Summa 1881 1820 45 36
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och eventualforpliktelser

Eventualtillgdngar, stiillda siikerheter

NOTER

Valutakursdifferenser samt
valutaexponering, forts.

Koncernen

Moderbolaget

2015-12-31 2014-12-31

2015-12-31 2014-12-31

Stallda sakerheter

Foretagsinteckningar - 32 - -
Ovriga stallda sakerheter 0 0 - -
Summa 0 32 - -

Koncernen Moderbolaget

2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31

Eventualforpliktelser
Borgensférbindelse

for dotterforetag - - SIS 312
Borgensférbindelse

for ovriga 2 4 - -
FPG/PRI 6 6 - -
Ovriga ansvarsférbindelser 6 12 - -
Summa 14 22 313 312

Samtliga stdllda sdkerheter avser egna avsittningar och skulder. Bor-
gen for 6vriga bestar till overvidgande del av borgensatagande avse-
ende bankfinansiering och varuleveranser for franchisetagare. I de
fall forlustrisker foreligger édr avsdttning gjord bland befarade kredit-
forluster. Ovriga ansvarsforbindelser dr mestadels motforbindelser
for bankgarantier som ar stédllda for Axfood-koncernen.

For ytterligare information om finansiella risker, se sidan 58—59.

E Valutakursdifferenser samt valutaexponering

Kursdifferenser redovisade i rorelseresultat var 0 Mkr (0), kurs-
differenser redovisade i finansiella poster var 0 Mkr (0).

Valutaexponering per 2015-12-31 framgar av tabellen nedan.

Belopp Berédknad

sakrat genom-

Beréknat Varav med snittlig Ute-

framtida kontrakterat termins-  termins- staende
Valuta nettoflode  nettoflode  kontrakt kurs valutarisk
EUR 287 287 287 9,27 -
usD 33 33 33 8,52 -
DKK 2 2 2 1,24 -
GBP 0 0 0 12,84 -
Summa utestaende
valutarisk 322 322 322 - -

Léptidsanalys utestdende valutaterminskontrakt

Av de utestdende valutaterminskontrakten per 2015-12-31 om totalt
322 Mkr (366) har 299 Mkr (347) en forfallotid pa upp till 3 manader
och 23 Mkr (19) en forfallotid mellan 3 och 6 manader.

Redovisat verkligt virde for utestaende valutaterminer 2015 2014
EUR -4 4
usD -1 2
Ovriga 0 0
Summa -5 6

Deredovisade vdrdena over total sdkringsreserv aterfinns i samman-
draget avseende férdndringen av eget kapital. Sdkringsreservens
véardefordandring under aret uppgick till 5 Mkr (24) och belopp éver-
fort till varulager uppgick till -14 Mkr (-22). Den ineffektiva delen
for kassaflodessékringar som har redovisats i arets resultat uppgar
till — Mkr (-).

Transaktionsexponering
Koncernens transaktionsexponering har under respektive helar
fordelat sig pa foljande valutor:

Valuta 2015 % 2014 %
EUR 3054 93,8 2594 92,9
usb 174 54 152 54
DKK 15 0,5 13 0,5
NOK 5 0,1 34 1,2
GBP 7 0,2 1 0
Summa 3255 100 2794 100

For ytterligare information om finansiella risker, se sidan 58—59.

33

Kritiska bedomningar och uppskattningar

Nedskrivningsprovning av goodwill

Vid berdkning av kassagenererande enheters dtervinningsvérde for
bolagets bedémning av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill
har flera antaganden om framtida forhallanden och uppskattningar
av parametrar gjorts. En redogérelse av dessa aterfinns i not 17. Som
forstas av beskrivningen i not 17 skulle &ndringar under 2016 av for-
utsédttningarna for dessa antaganden och uppskattningar kunna ha
en visentlig effekt pa virdet pa goodwill. Koncernledningen bedomer
dock att rimligt méjliga fordndringar i dessa variabler (antaganden) i
berdkningarna inte skulle ha sé stora effekter att de var och en for sig
skulle reducera atervinningsvérdet till ett virde som dr lagre 4n det
redovisade virdet.

Antaganden vid berikningar av pensionsavsattningar

Den forsdkringstekniska berdkningen av pensionsforpliktelser och
pensionskostnader baseras pa aktuariella antaganden som specifice-
rasinot 27. En fordndring i ndgot av dessa antaganden kan ge bety-
dande paverkan pa berdknade pensionsataganden och pensionskost-
nader.

Diskonteringsridntan sdtts utifran avkastningen pa langa bostads-
obligationer med en loptid som motsvarar koncernens genomsnittliga
aterstaende loptid pa forpliktelserna, vilket for Axfoods del innebéar
14 ar.

Samtliga antaganden enligt not 27 avviker inte vésentligt mot vad
som kan uppfattas som praxis pa den svenska marknaden.

Betriffande operationella och finansiella risker, se sérskilt avsnitt
iférvaltningsberittelsen pa sidorna 56—59.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst

Org. nr 556542-0824

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel om
3606 587 tkr dela ut 5 kronor per aktie i ordinarie utdelning
och 4 kronor per aktie i extra utdelning. Saledes disponeras

vinstmedlen enligt féljande:
tkr

Utdelning 1 888 836
Balanseras i ny rékning 1717751
3606 587

Med hénvisning till ovanstaende och vad som i 6vrigt kommit
till styrelsens kinnedom &r styrelsens bedémning att en all-

sidig bedomning av bolagets och koncernens ekonomiska st#ll-

ning medfor att utdelningen ar forsvarlig med hanvisning till
de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller
pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital samt
bolagets och koncernverksamhetens konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt.

Koncernredovisningen respektive arsredovis-
ningen har uppréttats i enlighet med de internationella

redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och
radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om
tillimpning av internationella redovisningsstandarder res-
pektive god redovisningssed och ger en réttvisande bild av
koncernens och moderbolagets stidllning och resultat.
Forvaltningsberéttelsen for koncernen respektive moder-
bolaget ger en riattvisande dversikt 6ver koncernens och
moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt
beskriver viasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.
Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som
framgar ovan, godkénts for utfardande av styrelsen den
4 februari 2016. Koncernens rapport éver totalresultat och
rapport 6ver finansiell stdllning och moderbolagets resultat-
och balansridkning blir foremal for faststéllelse pa arsstdm-
man den 16 mars 2016.

Stockholm den 4 februari 2016

Fredrik Persson Lars Olofsson

Ordférande Vice ordforande

Styrelseledamot Styrelseledamot
Antonia Ax:son Johnson Caroline Berg Peggy Bruzelius
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Ann Carlsson Odd Reitan

Styrelseledamot Styrelseledamot

Ulla-May Iwahr Rydén?) Michael Sjorén?) Inger Sjostrand?

Anders Stralman
Koncernchef och verkstdillande direktor

Var revisionsberittelse har lamnats den 4 februari 2016
KPMG AB

George Pettersson

1) Ledamot utsedd av arbetstagarorganisationen.
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Revisionsberittelse

Till arsstimman i Axfood AB (publ), org. nr 556542-0824

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Axfood AB (publ) for ar 2015. Bolagets ars-
redovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta
versionen av detta dokument pa sidorna 39— 96.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
for arsredovisningen och koncernredovisningen
Det ar styrelsen och verkstédllande direktéren som har ansva-
ret for att upprétta en arsredovisning som ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen och en koncernredovisning
som ger en rattvisande bild enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS) sasom de antagits av EU, och ars-
redovisningslagen, och fér den interna kontroll som styrel-

sen och verkstdllande direktéren bedomer 4r nodvandig for att
upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kréver att vi fol-
jer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att
uppna rimlig sdkerhet att arsredovisningen och koncernredo-
visningen inte innehaller viasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgér-
der som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna
for viasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncern-
redovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta for hur bolaget uppréattar
arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en rétt-
visande bild i syfte att utforma granskningsatgéarder som &r
dndamalsenliga med hdnsyn till omstdndigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utviardering av &nda-
malsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvints
och av rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvéardering av den
overgripande presentationen i arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrack-
liga och &andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2015 och av dess finansiella
resultat och kassafloden for dret enligt arsredovisningsla-
gen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stidllning per den
31 december 2015 och av dess finansiella resultat och kassa-

REVISIONSBERATTELSE

floden for aret enligt International Financial Reporting Stan-
dards, sdsom de antagits av EU, och enligt arsredovisnings-
lagen. En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Forvalt-
ningsberittelsen och bolagsstyrningsrapporten ar forenliga
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststéller resultat-
rakningen och balansrikningen fér moderbolaget samt
rapport 6ver totalresultat och rapport 6ver finansiell stéllning
fér koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi &ven utfort en revision av forslaget till dispo-
sitioner betréffande bolagets vinst eller forlust samt styrel-
sens och verkstillande direktérens férvaltning for Axfood AB
(publ) for &r 2015.

Styrelsens och verkstidllande direktorens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betriffande bolagets vinst eller forlust, och det &r sty-
relsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for for-
valtningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar 4r att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om
férvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revi-
sionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedoma om forslaget &r for-
enligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen granskat visentliga beslut, atgédrder och forhallanden
ibolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren &r ersédttningsskyldig mot bolaget.
Vihar dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktéren pa annat satt har handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for
riakenskapsaret.

Stockholm den 4 februari 2016
KPMG AB
George Pettersson

Auktoriserad revisor
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FLERARSOVERSIKT

Femarsoversikt

Belopp i Mkr 2015 2014 2013 20124 2011
Resultat

Nettoomsattning 41 247 38484 37522 36306 34795
Rérelseresultat 1760 1447 1302 1200 1250
Resultat efter finansiella poster 1749 1430 1278 1162 1214
Resultat hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 0 9 6 0 0
Skatt -388 -326 -285 -260 -323
Arets resultat 1361 1104 993 902 891
Finansiell stallning

Immateriella anldggningstillgangar 2528 2536 2645 2642 2461
Materiella anlaggningstillgangar 1930 1894 1916 1820 1801
Finansiella anlaggningstillgangar 95 80 60 45 44
Ovriga anlaggningstillgdngar 60 54 36 38 35
Varulager 2035 2100 1906 1932 1916
Ovriga omsattningstillgangar 1956 1919 1909 1822 1704
Likvida medel 1933 1109 457 521 317
Tillgangar 10537 9692 8929 8820 8278
Eget kapital 4530 4029 3768 3398 3237
Innehav utan bestdammande inflytande 1 36 34 28 -
Rantebarande skulder och avsattningar 504 585 535 861 1042
Réntefria skulder 5502 5042 4592 4533 3999
Eget kapital och skulder 10537 9692 8929 8820 8278
Kassaflode

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 2495 2029 1596 1915 1384
Kassaflode fran investeringsverksamheten -751 -582 -718 -816 -941
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -920 -795 -942 -895 -441
Arets kassaflode 824 652 -64 204 2
Belopp i Mkr 2015 2014 2013 20121 2011
Nyckeltal

Rérelsemarginal, exklusive realisationsresultat och strukturkostnader, % 43 38 35 33 3,6
Marginal efter finansiella poster, % 4.2 3,7 34 32 35
Soliditet, % 43,0 41,9 42,6 3838 39,1
Nettoskuldsattningsgrad (+)/nettofordransgrad (-), ggr -0,3 -0,1 0,0 0,1 0,2
Skuldsattningsgrad, ggr 0,1 0,1 0,1 0,3 0,3
Sysselsatt kapital 5035 4650 4337 4288 4279
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % 36,5 324 30,3 28,2 31,0
Réntabilitet pa eget kapital, % 31,8 28,1 27,5 27,2 28,7
Rantetackningsgrad, ggr 103,9 60,6 43,6 26,8 29,9
Investeringar 764 643 806 932 993
Resultat per aktie, krz.3) 6,48 5,22 4,70 4,30 425
Eget kapital per aktie, kr2.3) 21,58 19,20 17,96 16,19 15,43
Kassaflode per aktie, kr3) 39 31 -0,3 1,0 0,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie3) 119 9,7 7,6 9,1 6,6
Antal aktier3 209870712 52467 678 52467 678 52467 678 52467 678
Vagt genomsnittligt antal aktier3) 209870712 52467 678 52467 678 52 467 678 52467 678
Medelantalet anstallda under aret® 8803 8481 8285 8021 7 062
Ordinarie utdelning per aktie, kr® 5,005 4,25 3,75 3,00 3,00
Extra utdelning per aktie, kr 4,009 - - - -

1 Med anledning av nya redovisningsprinciper fran och med 1 januari 2013 avseende pensionskostnader (IAS 19) har jamforelsetalen for 2012 justerats.

2) Avser resultat/substansvarde fére och efter utspadning.

3 Under 2015 genomfsrde Axfood en aktiesplit med villkoret 4:1. Antal aktier efter spliten uppgick till 209 870 712 (52 467 678). Jamforelsetalen har justerats.
4 Vid berakningen av medelantalet anstallda har den normala arbetstiden 1 920 timmar anvénts.

5) Styrelsens forslag.
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FLERARSOVERSIKT

Tioarsoversikt

Axfoods nettoomsittning och rérelsemarginal
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1 Inklusive extra utdelning ar den totala utdelningen 123,1 procent av arets resultat 2006 och 138,8 procent 2015.
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DEFINITIONER OCH ORDLISTA

Definitioner och ordlista

DEFINITIONER

Aktieomsittningshastighet: Antalet omsatta aktier under
aret dividerat med antalet utestaende aktier per arsskiftet.

Direktavkastning: Utdelning per aktie dividerat med bors-
kursen vid arets slut.

Kassaflode per aktie: Arets kassaflode dividerat med vigt
genomsnittligt antal aktier.

Lageromsittningshastighet: Varukostnad pé levererade
varor dividerat med varulager i genomsnitt.

Marginal efter finansiella poster: Resultat efter finan-
siella poster i procent av arets nettoomséattning.

Medelantalet anstillda under aret: Totalt antal arbetade
timmar dividerat med en arsarbetstid om 1 920 timmar.

Nettolaneskuld: Likvida medel plus rdntebérande ford-
ringar minus rintebdrande skulder och avséttningar.

Nettoskuldsittningsgrad/Nettofordransgrad: Réinte-
béarande skulder och avsidttningar minus likvida medel och
riantebdrande fordringar dividerat med eget kapital inklusive
innehav utan bestdmmande inflytande.

P/E tal: Borskurs i relation till resultat per aktie.

Personalomsittningshastighet: Antal avslutade anstéll-
ningar dividerat med antal anstéllda.

Resultat per aktie: Andel av arets nettoresultat hanforligt
till moderbolagets dgare dividerat med véigt genomsnittligt
antal aktier.

ORDLISTA

91/9-modell: Avtal inom Hemkop dar majoriteten av butiks-
bolaget dgs av Axfood under de forsta aren for att sedan dgas
till 99 procent av handlaren och till 1 procent av Axfood.

Autoorder: System for automatisering av butikernas pafyll-
ning av varor.

BSCI: Business Social Compliance Initiative.

Distribuerad omséittning: Volym som distribueras fran
egenégt lager.

e-learning: Interaktivt utbildningsprogram.

EMAB: EMAB ér en samarbetsorganisation for fristdende
trafikbutiker och har cirka 400 medlemmar fran bland annat
Shell, Statoil 1 2 3, Hydro, Bilisten och Preem.

EMV: Egna mirkesvaror.

Fairtrade: Ar en produktmérkning av varor som syftar
till att forbattra arbets- och levnadsvillkor for odlare och

Rintabilitet pa eget kapital: Andel av arets nettoresultat
hénforligt till moderbolagets dgare i procent av andelen av
genomsnittligt eget kapital hanforligt till moderbolagets
adgare. Genomsnittligt eget kapital berdknas som eget kapital
vid arets borjan plus eget kapital vid arets slut dividerat med
tva.

Rintabilitet pa sysselsatt kapital: Resultat efter finan-
siella poster plus finansiella kostnader i procent av genom-
snittligt sysselsatt kapital.

Réntetidckningsgrad: Resultat efter finansiella poster plus
finansiella kostnader dividerat med finansiella kostnader.

Rorelsemarginal: Rorelseresultat i procent av arets
nettoomséttning.

Skuldsittningsgrad: Riantebarande skulder dividerat med
eget kapital inklusive innehav utan bestdimmande inflytande.

Soliditet: Eget kapital inklusive innehav utan bestammande
inflytande i procent av balansomslutningen.

Substansvirde per aktie: Andelen av eget kapital hdnfor-
ligt till moderbolagets dgare dividerat med antal aktier.

Sysselsatt kapital: Balansomslutningen minskad med icke
réantebdrande skulder och icke rantebdrande avsiattningar.
Genomsnittligt sysselsatt kapital berédknas som sysselsatt
kapital vid arets borjan plus sysselsatt kapital vid arets slut
dividerat med tva.

anstillda i utvecklingsldnder genom Rattvis handel. Mark-
ningen innebar att produkten uppfyller de internationella
Fairtrade-kriterierna.

GRI: Global Reporting Initiative.

Jamforbara butiker: En jamférbar butik dr en butik som
genererat omséttning under hela jimforelseperioden, det vill
séga bada aren.

MSC: Marine Stewardship Council.

Residualmix: Residualmixen 4r den elmix man tilldelas

om man inte gor nagot aktivt val av el-ursprung. Mixen 4r en
blandning av den fossil-, férnybar- och kdrnkraftproducerad el
som blir 6ver efter att man rdknat bort den el som producerats
och tilldelats de som gjort aktiva val av ursprung.

Servicegrad: Andel levererade varor i férhallande till
andelen bestéllda varor.

Tryckt arsredovisning distribueras endast till de aktieigare som sa onskar cirka en vecka fore arsstimman.

Text och produktion: Hallvarsson & Halvarsson i samarbete med Axfood.
Form och original: Hallvarsson & Halvarsson. Foto: Mats Lundqvist, Magnus Fond med flera. Illustrationer: Jimmie Bergqvist.
Tryck: Larsson Offsettryck AB, Linkoping 2016.
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Hemlop WILLY:S WILLY:SE=X dagab

e Narlivs

Axfood AB
107 69 Stockholm

Bestksadress
Norra Stationsgatan 80C

Tel 08-553 990 00

info@axfood.se
www.axfood.se

Dagab Inkop & Logistik AB
107 69 Stockholm

Besoksadress
Norra Stationsgatan 80C

Tel 08-553 990 00

info@axfood.se

e Snabbgross

Willys AB
412 86 Goteborg

BesOksadress
Falkenbergsgatan 3

Tel 031-733 31 00

info@willys.se
www.willys.se

Axfood IT AB
107 69 Stockholm

Besoksadress
Norra Stationsgatan 80C

Tel 08-553 990 00

info@axfood.se

HapDLARN
——

Hemkopskedjan AB
107 69 Stockholm

Bestksadress
Norra Stationsgatan 80C

Tel 08-553 990 00

info@hemkop.se
www.hemkop.se

Axfood AB
Shared Service Center
551 93 Jonkdping

Bestksadress
Bataljonsgatan 12

Tel 036-36 41 00

info@axfood.se

Direkten

Axfood Narlivs AB
107 69 Stockholm

BesOksadress
Norra Stationsgatan 80C

Tel 08-553 990 00

info@narlivs.se
www.narlivs.se
www.snabbgross.se
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