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Resultatet for 2014 blev aterigen Axfoods béasta
nagonsin och alla enheter gick riktigt bra. Samtidigt har forséljningen
och marknadsandelarna ékat. Annu en gang kan vi konstatera att
vi valt ratt strategi, att vara kunderbjudanden uppskattas allt mer av
kunderna tillsammans med en hog effektivitet och god kostnads-
kontroll. Jag vill darfér framfora ett stort tack till alla kunder for det
fértroende och den lojalitet de har visat oss under aret.

Axfood ar ett av landets ledande dagligvaruféretag
med ambitionen att vara ledande dven inom hallbar utveckling.
Genom att driva hallbarhetsfragorna langsiktigt, med tydliga mal,
skapar Axfood ratt erbjudande for kunderna. Detta leder i sin tur till
béattre affarer. Axfood redovisar enligt Global Reporting Initiative
(GRI), niva B. Den fullstandiga hallbarhetsredovisningen for 2014,
inklusive GRI-tabell, finns att ladda ned pa axfood.se.

,
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Bolagsstyrning Axfoods bolagsstyrning syftar bland annat

till att skapa forutsattningar for utévandet av en aktiv och ansvars-
tagande agarroll, sékerstalla agarnas majlighet att havda sina
intressen gentemot bolagets ledningsorgan samt tydliggdra roll-
och ansvarsfordelningen mellan lednings- och kontrollorganen.

Stark finansiell stallning och utdelning Axfoods I6n-
samma utveckling har aterigen skapat forutsattningar for utdelning
till aktieagarna. Styrelsen féreslar en utdelning om 17 kronor per
aktie. Det skulle innebara att 81 procent av resultatet efter skatt
delas ut samtidigt som bolaget behaller sin finansiella styrka.

Axfood &r ett svenskt bolag som lyder under svenska lagar. Alla varden uttrycks i svenska
kronor. Miljoner kronor férkortas Mkr och tusen kronor tkr. Sifferuppgifter inom paren-
tes avser, om inte annat anges, 2013. Data om marknader och konkurrenssituation &ar
Axfoods egna bedomningar, om icke en specifik kédlla anges. Dessa bedomningar baserar
sig pa basta och senast tillgangliga faktaunderlag fran publicerade kallor inom offentlig
sektor, konsumentvarubranschen och bland konkurrenter.
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Tack alla kunder for fortroendet

Jag vill rikta ett stort tack till alla kunder for det fortroende ni har visat
oss under aret. Vi har aterigen fatt kvitto pa att vi har ratt strategi och
attraktiva kunderbjudanden. Nya butiker, moderniserade butikskoncept,
foradlade kundprogram samt utveckling av vart nya affarssystem har,
tillsammans med hog effektivitet och god kostnadskontroll, lett till rekord-
resultat i ar igen. Axfoods I6nsamma utveckling har an en gang skapat
utrymme for utdelning till aktiedgarna. Viinleder 2015 med samma
strategi och ambitionen att dvertraffa kundernas forvantningar.

ANDERS STRALMAN, VD OCH KONCERNCHEF
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Nettoomsattning

38484..
+2,6%

Rorelseresultat

1447 ..
+11,1%

Willys
@ Hemkop

@ Axfood Narlivs
@ Dagab

@ Ovrigt

Willys
@ Hemkop
@ Axfood Narlivs
@ Dagab
@ Ovrigt

Antal anstallda,
genomsnitt

8481.
+2,4%

Willys
@ Hemkop
@ Axfood Narlivs
. Dagab
@ Owrigt




Genom lonsam tillvaxt
och nytankande ska vi vara
Nordens basta dagligvarubolag

Detaljhandeln drivs genom de egenagda kedjorna Willys och Hemkop.

Samverkan med

Partihandeln drivs genom Dagab och Axfood Narlivs.
2 5 E handlaragda butiker
h I 3 d

Antalet egenagda butiker uppgar till 259. Darutover

samverkar Axfood med ett stort antal handlardagda

butiker knutna till Axfood genom avtal, bland annat

inom Hemkopskedjan men ocksa under varumarken Axfood ar noterat pa Nasdag OMX
som Handlar’'n och Tempo. Stockholm ABs Large Cap-lista.
MARKNADSANDEL 5 O 3 o
Axfood har cirka 20 procents

marknadsandel av daglig- Huvudagare ar Axel Johnson AB
varuhandeln i Sverige. med 50,1 procent av aktierna.




VD HAR ORDET

Framgangsrika kunderbjudanden
och effektivitet gav okad vinst — igen

Resultatet for 2014 blev aterigen Axfoods basta nagonsin och alla enheter gick
riktigt bra. Samtidigt har forsaljningen och marknadsandelarna okat. Var strategi
med attraktiva kunderbjudanden tillsammans med hog effektivitet och god kost-
nadskontroll har visat sig vara helt ratt. Jag vill darfor framfora ett stort tack till alla
kunder for det fortroende och den lojalitet de har visat oss under aret.

De offensiva framtidssatsningarna har fortsatt
med manga nyetableringar, férnyelse av ett
stort antal butiker och vidareutveckling av det
nya affarssystemet. Vi har byggt vidare pa

de digitala kundprogrammen som &r viktiga
strategiska framtidssatsningar fér att stimu-
lera forséljningen ytterligare med stérkta
kundrelationer och erbjudanden. Savél arets
resultat som framgangen i dessa projekt ar
helt beroende av vara medarbetares stora
engagemang och fantastiska arbetsinsatser.

Stabil utveckling och bra resultat
Willys fortsatter att redovisa ett starkt resultat
och en stabil omsattningstillvéxt. Inte minst
julhandeln blev en stor framgang.
Tillstromningen till Willys populéra kund-
program Willys+ har fortsatt och antalet
anslutna kunder &r nu uppe i 1,6 miljoner.
Samtidigt har atta nya butiker 6ppnat och det
stora moderniseringsprojektet har slutférts
under aret. Willys férsvarar darmed sin posi-
tion som Sveriges ledande lagpriskedja med
allt battre butiker, ett brett sortiment och en
hog andel farskvaror med Sveriges billigaste

NYCKELTAL

Nettoomsattning, Mkr

Rorelseresultat, Mkr

Rorelseresultat exkl nedskrivningar, Mkr
Rorelsemarginal, %

Rérelsemarginal exkl nedskrivningar, %
Resultat efter finansiella poster, Mkr
Resultat efter skatt, Mkr

Resultat per aktie, kr

Soliditet, %

Ordinarie utdelning, kr

Medelantal anstéllda under aret 2

D Styrelsens forslag.

matkasse. Kedjans hallbarhetsarbete har
dessutom tagit flera kliv framat med 6ver en
50-procentig forsaljningsékning av ekologiska
varor och en uppmarksammad 6vergang till
forsaljning av 4gg enbart fran frigdende hons.

Hemkdp redovisar sitt basta resultat
nagonsin tillsammans med en mycket bra
férsaljningsutveckling i jamforbara butiker.
For att stérka kunderbjudandet har fokus
framst varit att utveckla sortimentet med fler
farskvaror och moderniserade butiker. Hem-
kép har under aret 6ppnat tva nya butiker
samt moderniserat tio butiker. Hemkops
popularitet bland medvetna konsumenter
Okade nar kedjan beslutade att alla bananer
i fortsattningen ska vara ekologiska.

Aven Axfood Narlivs hade ett bra resultat,
med tanke pa kostnaderna fér implementer-
ingen av det nya affarssystemet. En lang varm
sommar tillsammans med starkta kampanjer-
bjudanen gynnade den positiva utvecklingen.
Under perioden har avtalet med EMAB férléangts
och ett utvidgat avtal tecknats med Statoil.

Axfood har vidareutvecklat den I6nsamma
satsningen pa egna markesvaror och breddat

2014 2013
38484 37522
1447 1302
1447 1302
3,8 35
38 3,5
1430 1278
1104 993
20,88 18,80
41,9 42,6
17,000 15,00
8481 8285

2 Berdkningen av antalet anstéllda har justerats 2013 och darmed har jamférelsetalet (2012) korrigerats.

Kvartalsdata aterfinns under "Investerare” pa Axfoods webbplats axfood.se.

sortimentet. Garant har starkt sin stallning
ytterligare och etablerat sig som ett starkt och
uppskattat varumarke. Garant Eko har bidra-
git till den 6kade forséljningen av ekologiska
varor. Sortimentet for Fixa har breddats med
flera nya varugrupper inom non-food. Vart
lagprisvarumarke Eldorado har ocksa utveck-
lats vidare.

Dagab har nu ater samma effektivitet och
servicegrad som fore inférandet av det nya
affarssystemet vilket syns i den kraftiga resultat-
forbattringen. Att det nya séttet att arbeta fun-
gerar pa Dagab &r viktigt, inte bara f6r Dagabs
resultat utan for hela koncernens framgangar.

Ny organisation

For att na ytterligare effektivitet har Axfood
under 2014 framgangsrikt slagit samman
verksamheten inom lager och transport

till en enhet. Under 2015 ar det dags for
néasta steg och da kommer vi att samla hela
Axfoods varuforsorjning fran inkép och lager
till logistik i Axfood Sverige. Mer information
om férandringen gar att lasa i forvaltningsbe-
rattelsen.

Hallbar utveckling okar affarsnyttan

Att som foretag bygga en ledande posi-

tion avseende hallbar utveckling &r ett lang-
siktigt och ansvarsfullt atagande. Det &r dér-
for gladjande att se hur detta blir en alltmer
naturlig och integrerad del av var affar och
bland vara medarbetare. Under aret har arbe-

2012 2011 2010
36 306 34795 34 260
1200 1250 1209
1255 1250 1209
33 3,6 35
3,5 3,6 35
1162 1214 1172
902 891 862
17,20 16,99 16,42
388 39,1 388
12,00 12,00 12,00
8021 7062 6895
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tet fortsatt med att minska energiforbruk-
ningen i bade vara lager och butiker. For
att 6ka mangfalden i ledande befattningar
har ett framgangsrikt projekt genomférts
under aret. For att underlatta for unga att
komma in pa arbetsmarknaden har Axfood
beslutat att under ar 2015 lansera ung-
domstraineeprogrammet "Ung i Axfood”.

Aktieagarvarde och finansiell styrka
Axfoods ldnsamma utveckling har ater-
igen skapat utrymme for utdelning till
aktieagarna. Styrelsen foreslar en utdel-
ning om 17 kronor per aktie. Det skulle
innebéra att 81 procent av resultatet efter
skatt delas ut, vilket &r vél i linje med var
policy om minst 50 procent, samtidigt som
vi behaller var finansiella styrka.

Marknadsutsikter 2015

Det finns flera orosmoln nar det géller den
svenska ekonomins utveckling under 2015.
Den svenska kronan som forsvagats och
den politiska osakerheten, bade i Sverige
och i varlden, ar negativa faktorer. Var
bedémning ar dock att marknadsforut-
sattningarna fér dagligvaruhandeln forblir
stabila med fortsatt hég konkurrens och
en matprisinflation pa 1-2 procent.

Var strategi ligger fast

Axfood inleder 2015 med ett gott utgangs-
lage och samma strategi som under flera

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2014

ar sékerstallt var lonsamma tillvéaxt. Det ar
utifran den vi ska fortsatta utveckla vara
koncept, starka vara varumarken och over-
traffa kundernas férvantningar. Vi behaller
ocksa fokus pa saval okad effektivitet som
hog etableringstakt, god kostnadskontroll
och vidareutveckling av vara kundprogram.

Samtidigt ska Axfood nu, steg for
steg, se resultatet av de stora investering-
ar vi gjort under de senaste aren i saval
det nya affarssystemet som i vara butiker
och i nya kundprogram. Flera av dessa pro-
jekt avslutades under aret vilket innebar
att investeringstakten nu kommer att
anpassas till mer normala nivaer. Under
2015 kommer vi dock satsa pa att moder-
nisera butikerna samt en offensiv etable-
ringstakt med elva nya butiker. Investering-
arna under 2015 beraknas uppga till
700-800 Mkr.

Avslutningsvis vill jag tacka vara med-
arbetare som tillsammans bidragit till den
goda utvecklingen.

Axfoods malsattning for 2015 &r att
overtraffa resultatet for 2014.

o >

-

Stockholm den 9 februari 2015
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Anders Stralman
Vd och koncernchef Axfood AB

. 2014-02-11 Axfood forvarvar
50 procent av Urban Deli

. 2014-04-03 Eva Pettersson ny
divisionschef for Axfood Nérlivs

. 2014-06-05 Endast ekologiska
bananer pa Hemkop

. 2014-06-10 Hemkop och Willys
sakrar grisproduktion pa varm-
landska gardar

. 2014-06-30 Hemkop och Willys:
Bara gronlistad fisk 2020

2014-09-02 Axfood Snabbgross . 2014-11-05 Axfood stoder hallbar
flyttar varuforsorjning
2014-09-10 Axfood Narlivs
koncentrerar verksamhet for fri
servicehandel

2014-09-18 Axfood satsar pa
Rainforest Alliance

2014-10-06 Inga fler burdgg

pa Willys

2014-10-21 Axfood och Statoil
tecknar avsiktforklaring gallande

. 2014-11-17 Anders Agerberg
lamnar sin tjanst som vd fér Dagab

. 2014-12-02 Axfood Narlivs och
EMAB férlanger samarbetet

. 2014-12-19 Annica EImehagen
Lundquist ny kommunikations-
direktor pa Axfood

sojaproduktion

2014-11-05 Willys stédjer Rédda
Barnens kamp mot Ebola
2014-11-11 Axfood och WWF bor-
jar samarbeta kring hallbar fisk
2014-11-13 Axfood minskar ut-
slapp fran distribution av drycker

2014-11-13 Axfood startar pro-
gram for att hjalpa ungdomar in
pa arbetsmarknaden

utékning av befintligt samarbete

| | |
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AXFOODS AFFARSMODELL

Axfood vaxer med nojda
och lojala kunder

Axfoods affarsmodell

Battre priser och hogre kvalitet med gemensam
sortiments- och inkopsfunktion.

Storre inkdpsvolymer haller priserna nere. Koncernens
gemensamma sortiments- och inkdpsfunktion bidrar
till 6kad I6nsamhet och gor att Axfood kan erbjuda
kunderna bra priser och hog kvalitet.

Axfoods leverantorer bestams centralt,

men sortimentet styrs lokalt.

Ré&tt sortiment pa ratt plats ar en viktig framgangsfaktor
for Axfoods butiker. Varje butik kan anpassa sitt sorti-
ment efter den lokala efterfragan, men upphandlingen
sker alltid centralt.

En inspirerande butik skapar mervarde.

Willys, Hemkdp och Axfood Snabbgross har moder-
niserat och uppdaterat sina butiker de senaste aren.
Viktiga inslag ar battre kundbemdétande, hallbarhets-
profil, utdkat farskvarusortiment och ny butikslayout.

Kundernas behov och 6nskemal styr. 1
Axfood ska erbjuda sina kunder prisvarda produkter och . .

ett brett sortiment samt hég innovationsgrad, inte minst BUtI k!

inom egna markesvaror. Koncernen lagger stor vikt vid n ku nder OCh
att mota den 6kande efterfragan pa prisvérda produkter - e
som ar ekologiska och halsosamma. matglad]e

Mat som gar att lita pa.

Kunderna ska kunna lita pa att den mat de koper pro-
duceras och hanteras pa ett ansvarsfullt satt. Axfoods
sortiment kvalitetssékras bade genom egenkontroll-
program och externa kontroller i butiker och lager. 3 500
av Axfoods butiksmedarbetare har utbildning i butiks-
och farskvarukunskap.

%
%-
o)
ll(//r
Sy

pp/e Velse
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Axfoods vision ar att vara Nordens basta dagligvarubolag. Ambitionen ar ocksa att vara
ledande inom héllbarhetsomradet. For att na dit kravs lyhordhet for kunderna och omsorg

om alla detaljer i verksamheten. Det ar helt avgdrande att kunderna uppfattar Axfoods butiker,
sortiment och priser som attraktiva. Darfor har Axfood de senaste aren gjort stora investe-
ringar i moderniseringar av butiker, utveckling av digitala kundprogram och implementering av
ett nytt affarssystem. Effektivitet, god styrning och kostnadskontroll ar centralt.

Logistik
och lager

Hogre forsaljning och lonsamhet

tack vare effektiv logistik.

Dagab har en effektiv lager- och transportverk-
samhet som bidrar till férséljning och I6nsamhet.
Dagab arbetar kontinuerligt med effektiviseringar.
Prioriterade nyckeltal &r servicegrad, produktivitet,
kvalitet, kundndéjdhet och miljépaverkan. Under
2014 slutfordes implementeringen av det nya
affarssystemet SAP.

Hallbara transporter fér minskad
klimatpaverkan och battre ekonomi.

Ett av Axfoods hallbarhetsmal ar att minska
klimatpaverkan fran transporter. Darfor ska
lastbilarna tankas med miljévanligare diesel
och lastas sa optimalt som majligt.

Effektivare energianvandning.
Energianvandningen i Axfoods butiker och
lager har stor betydelse for verksamheten.
Darfor bedrivs ett langsiktigt och omfattande
arbete for att minska energiférbrukningen.
Investeringar som gjorts i effektivare energi-
anvéandning har hittills gett goda resultat.

AXFOOD ARSREDOVISNING 2014




AXFOODS AFFARSMODELL

Langsiktighet och ansvar skapar
stabil och lonsam utveckling

Den basta kundupplevelsen

Nojda och lojala kunder ar avgérande for
Axfoods framgang och utveckling. Darfér
samverkar samtliga delar av koncernen for att
forstarka kundernas upplevelser och for att
overtraffa deras forvantningar avseende butik,
sortiment, pris och erbjudande. Samtidigt fort-
satter den viktiga satsningen pa digitala kund-
program att utvecklas for att battre forsta vad
kunderna vill ha och vad som gér skillnad.

Vision, affarsidé
och varderingar

Vision

Axfood ska genom I&nsam tillvaxt och
nytankande vara Nordens basta daglig-
varubolag.

Affarsidé

Axfoods affarsidé &r att utveckla och
driva framgangsrika matkoncept som
vilar pa tydliga och attraktiva kund-
erbjudanden.

Karnvarden

Axfoods kérnvérden utgdr en gemen-
sam vardegrund och ett gemensamt
forhallningssatt i det dagliga arbetet.
Syftet ar ocksa att starka samman-
hallningen och integrationen mellan
bolagets olika delar samt vara ett
vagledande stod fér samtliga med-
arbetare. Karnvéardena ar:

« Butiken &r scenen

« Vivagar

« Viar starka tillsammans
+ Viharkoll

» Duéarviktig

NETTOOMSATTNING LONSAMHET

Langsiktig lonsamhet

Axfood har som langsiktigt mal att ha en rorel-
semarginal om 4 procent. For att na detta kravs
ytterligare insatser for att 6ka forsaljningen
tillsammans med fortsatt god kostnadskon-
troll och effektivitet i samtliga led. Sedan flera
ar utgor aven en hog andel egna méarkesvaror
en framgéngsrik och langsiktig strategi for
I6nsam tillvéxt dar det koncerngemensamma
varuméarket Garant spelar en viktig roll.

UTVECKLING 2010 - 2014, MKR

UTVECKLING 2010 - 2014, MKR

Axfoods rérelseintakter kommer
nastan uteslutande fran butikernas
férsaljning. Under de senaste aren
har omséattningen 6kat i jamn takt.

Rorelseresultatet 6kar Axfoods
handlingsfrihet nar det galler
investeringar och att skapa tillvaxt.
Axfood har under aren haft en sta-

bil Ionsamhetsutveckling.

D Rérelseresultat exklusive nedskrivning.

AXFOOD ARSREDOVISNING 2014



Investeringar for framtiden

Koncernens omsattning pa 38 484 Mkr ger
mojlighet till stordriftsfordelar som i sin tur ar
en av forutsattningarna for att ta ytterligare
marknadsandelar. For att sékerstalla I6nsam
tillvaxt aven i framtiden kravs ocksa langsik-
tiga investeringar. Axfood har darfor fortsatt
att investera med fokus pa nyetablering,
modernisering av butiker och kundprogram.

Stolta och engagerade

medarbetare och handlare

Genom kompetens, engagemang, utbildning
och vilja att anstrénga sig for att prestera det
lilla extra skapas forutsattningar for néjda
kunder. Det ar ocksa tydligt att de breda utbild-
ningsinsatser som genomfors varje ar har en
klar koppling till vad som ger I16nsamhet i
affarsverksamheten. Utbildningarna formed-

"
N

UTDELNING

lar ocksa Axfoods karnvarden som utgér den
starka gemensamma vardegrunden.

Hallbar utveckling

Ett systematiskt hallbarhetsarbete som foku-
serar pa de omraden dar det gor storst nytta
ar en allt viktigare drivkraft i bolagets varde-
skapande. | det dagliga arbetet integreras
darfor hallbarhetsaspekterna i savél inkop
som i logistik, transporter och butiksdrift.
Axfood har som malsattning att bli bast i
branschen vad géller ansvarstagandet for

en hallbar utveckling.

Vardedrivande faktorer

Faktorer som paverkar Axfoods utveckling &r:
« Tillgang till strategiska butikslédgen

« Utvecklingen av ett attraktivt sortiment

» Innovationsgraden for att 6ka kundnyttan

Battre kontroll
och okad forsalj-
ning med nytt
affarssystem

Axfood har sedan 2008 arbetat med ett
strategiskt viktigt byte till ett nytt affarssy-
stem. 2013 implementerades systemet i
Dagabs lager i Goteborg och Stockholm.

I mars 2014 inférdes slutligen systemet

i lagreti Orebro.

Affarsystemet bidrar till effektiviseringar
och férbattrad styrning genom att skapa
mojlighet till koncerngemensam statistik
och analys. Axfood far darmed béttre
beslutsunderlag for styrning och kontroll.
Systemet gor det dven mojligt att ha ett mer
regionalt och lokalanpassat sortiment.

Bytet av affarssystem har tagit manga ar
och &r Axfoods genom tiderna stérsta verk-
samhetsprojekt som har involverat 500 per-
soner fran hela koncernen.

Lyckad slutfas under 2014

| och med inférandet av systemet i det sista
lagret i Orebro kunde det framgangsrika
projektet avslutas och 53 gamla system
stangdes ned. Under aret har Dagab arbetat
med forbéattringar av systemet, vilket har
bidragit till bade ckad effektivitet och ett
kraftigt forbattrat resultat.

EGNA MARKESVAROR (EMV-ANDEL)

UTVECKLING 2010 - 2014, KR

UTVECKLING 2010 - 2014, %

Axfoods aktiedgare har de senaste
fem aren kunnat se en stabil
utveckling av resultatet per aktie.
Enligt styrelsens utdelningspolicy
ska minst 50 procent av resultatet
efter skatt delas ut till aktiedgarna.
Under de senaste fem aren har
utdelningen i genomsnitt uppgatt
till 72,2 procent av nettoresultatet,
samtidigt som bolaget behallit sin
finansiella styrka.

10 11

En hog andel egna mérkesvaror ar
en del av Axfoods strategi for 16n-
sam tillvaxt. Axfood har den hogsta
andelen egna méarkesvaror pa dag-
ligvarumarknaden som vid arets
slut uppgick till 25,9 procent av for-
saljningen. Den offensiva satsningen
pa det koncerngemensamma varu-
market Garant har varit mycket

framgangsrikt.

12 13 14

1 Styrelsens férslag.
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AXFOODS STRATEGI

Strategi for lonsam tillvaxt

« Tillhandahalla attraktiva butiker med ett brett sortiment

- Oka innovationsgraden i sortimentutvecklingen
for viktiga varukategorier

Utveckla kundprogrammen och bli ledande pa det
digitala kundmétet

Forbattra lokala och regionala kunderbjudanden

Kund

Axfood ska 6ka sin kundorient-
ering och erbjuda den basta
kundupplevelsen for respektive
koncepts malgrupp.

« Bibehalla en hog andel egna mérkesvaror
+ God kostnadskontroll i alla led

- Oka effektiviteten i logistikledet

- Efterstrava bésta inkdpspris pa marknaden

Lonsamhet

Axfood ska vara det Ibnsammaste
bolaget pa den svenska dagligvaru-
marknaden.

Oka forsaljningen genom utveckling av kedje-
och butiksdrift

Ha en offensiv etableringstakt i storstdder och andra
regionala tillvaxtomraden

« Véxa inom e-handel och forberedda maltidslésningar

« Utveckla tjansteerbjudandena for kunder och leverantdrer
« Utveckla en langsiktig och stabil affarsmodell f6r handlare
« Vidareutveckla Axfoods afférssystem

Tillvaxt

Axfood ska 6ka sin marknadsandel

och forstarka sin position som num-
mer tva pa den svenska marknaden

genom satsning pa saval egenédgda

som handlardgda butiker.

.

Minska klimatpaverkan av transporter

o . nelan o och energianvandning
Bl iryaen deete
H a | | ba r UtveCkl I ng friindng mnaagh « Forbattra hanteringen och atervinningen av
) ) | fornyelsebar ravara
Axfood ska aktivt driva arbete for Iva sporar vi hide - Oka samhalisengagemanget
o . .. T [ miljd och kostnoder X ,
hallbar utveckling for att bli bast el kerm hetio Snny + Bibehalla en god kontroll av det sociala ansvaret

i branschen. Migre prizar, bland leverantérer
Utoka sortimentet av ekologiska och miljéanpassade

produkter samt varor med social certifiering

.

Utveckla affarsmannaskap och en kundorienterad
organisation samt odla en tydlig Axfoodkultur

Utveckla varderingsstyrt ledarskap och
aktivt medarbetarskap

Attrahera och utveckla medarbetare

Oka méangfalden pa ledande befattningar
Sékerstalla kostnadseffektiva HR-processer
Behalla en hog andel frisknarvaro

Medarbetare
och organisation

Axfood ska ha stolta och engager-
ade medarbetare och handlare som
samverkar i en kostnadseffektiv
organisation.

.
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GENOMFORDA AKTIVITETER 2014 PLANERADE AKTIVITETER 2015 FINANSIELLA MAL

Tva Willysbutiker och tio Hemkdpsbutiker
moderniserades

Kundprogrammet Willys+ utvecklades med
riktade erbjudanden

En kampanj genomfordes for att f& kunderna
att tipsa om nya produkter fran hela varlden
Farskvarusortimentet och férberedda
maltider utvecklades

Sortimentet av det egna varuméarket
Eldorado moderniserades

All logistikverksamhet samordnades

till en organisation

Stort arbete for att forbattra effektiviteten
och produktiviteten i logistikverksamheten
genomfordes

Beslut togs att centralisera séljkontoren for
fri servicehandel till Stockholm

Atta Willysbutiker och tva Hemkdpsbutiker 6ppnade
Samarbetsavtalet med Statoil utékades och
leveransavtalet med EMAB férnyades

Sex Hemkopsbutiker éverlats enligt 91/9-modellen
(se definitioner sidan 93)

Implementeringen av det nya
affarssystemet slutférdes

Fortsatt implementering av energistyrsystem
for butiker och lager

Hemkop beslutade att bara sélja ekologiska
och KRAV-markta bananer

Willys slutade att sélja agg fran burhons
Hemkdp fortsatte att skénka mat till behévande
Ett samarbete med WWF pabdrjades med syfte
att forbattra miljosituationen i havet

2 822 medarbetare deltog i 3 330 utbildningsdagar
och 35972 genomférda kurser i E-learning
Kompetenser och karriarvégar tydliggjordes

Ett traineeprogram med 12 deltagare for

blivande butikschefer genomférdes

Fortsatt arbete med att stérka Axfood som attraktiv

arbetsgivare, t ex deltagande i arbetsmarknadsmassor

Projekt for att 6ka mangfalden i ledande
befattningar genomférdes

Projekt pabdrjades for nytt HR-system
Koncerngemensam rehabiliteringsprocess togs fram

.

.

.

.

.

Fortsatta utveckla det globala sortimentet for
att tillgodose alla kunders efterfragan
Utveckla sortimentet av farskvaror och
forberedda maltider

Oka kommunikationen med kunderna genom
de digitala kundprogrammen

Stérka kunderbjudandena bade

lokalt och regionalt

Fortsatta effektivisera logistikverksamheten
Utveckla konceptet och sortimentet for

egna mérkesvaror

Ta 6ver distribution av dryck fran bryggerierna
Utoka anvandandet av Autoorder

Bibehalla en hog etableringstakt av butiker
Vidareutveckla koncepten och

modernisera fler butiker

Oka forsaljningen inom e-handel till féretagskunder
Driva trafik till butikerna genom uttkade tjéanster
Utoka antalet Hemkopsbutiker enligt
91/9-modellen (se definitioner sidan 93)

Utveckla affarssystemet

Fortsatt investering i energiévervakningssystem
fér minskad energiférbrukning

Tydliggéra butikskommunikation av miljomarkta
och ekologiska varor

Utveckla ursprungsmarkning och
produktinformation

Fortsatta paverka leverantérsledet genom BSCI
(se definitioner sidan 93)

Utveckla utbildningar som starker kunderbjudandet

Utvardera och félja upp ledarskap
och medarbetarskap

Genomfora ungdomstraineeprogram

Fortsatta stérka Axfood som attraktiv arbetsgivare
Fortsatta arbetet med att 6ka mangfalden

pa ledande befattningar

Implementering av HR-system

Fortsatta att implementera halsostrategin
i koncernen

KONCERNENS
RORELSEMARGINAL, %

10 11 12 13 14
—=== Mal 4%

Rérelsemarginalen for 2014 blev
3,8 procent. Axfoods strategi
skapar férutsattningar for attinom
nagra ar na det langsiktiga malet
om 4 procents rérelsemarginal.

D Exklusive nedskrivningar.

SOLIDITET, %

10 11 12 13 14
-—== Mal 25%

Soliditetsmalet uppnaddes i varje
kvartal genom god resultatutveck-
ling och kostnadskontroll.

UTDELNING | PROCENT
AV VINST, %

10 11 12 13 14
-=== Mal 50%

Axfoods mal ar en utdelning till
aktieagare om minst 50 procent
av resultatet efter skatt.

Styrelsen foreslar att 81 procent
av arets resultat efter skatt,
17 kr (15) per aktie, delas ut.
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MARKNAD OCH TRENDER

Stabil utveckling for
svensk dagligvaruhandel

Sveriges ekonomi utvecklades positivt under 2014, men tillvaxten var relativt
dampad. Hushallens konsumtion och foretagens investeringar bidrog positivt, men
efterfragan frdn omvarlden var svag. Utvecklingen for dagligvaruhandeln var stabil.

Tillvaxten for dagligvaruhandeln uppgick till
2,2 procent 2014, enligt HUL.

Livsmedlens andel av hushallens utgifter
har minskat fran en tredjedel till en attondel
pa 50 ar, enligt statistik fran SCB. Samtidigt
lagger svenskarna allt mer pengar pa daglig-
varor. 2003 handlade medelsvensken daglig-
varor for cirka 2 000 kronor i manaden,

medan motsvarande siffra for 2013 var 2 500
kronor. Under samma period har priserna
Okat med i snitt 1,7 procent per ar.

Det rader hard konkurrens inom daglig-
varubranschen i Sverige och antalet butiker
Okar, men branschen ar éverlag mindre kon-
junkturkénslig an andra delar av handeln.
Konkurrensen fran sallanképsvaror kan dock

komma att 6ka om konjunkturen starks.

Férvéntningarna for 2015 ar en tillvéxt och
prisutveckling pa samma nivaer som 2014.
Samtidigt ar osakerheten om ravaruprisernas
utveckling stor. Svag inflation och mycket laga
réantenivaer skapar goda férutsattningar for
att hushallen ska fortsatta konsumera.

FORSALJNINGSUTVECKLING
DAGLIGVARUMARKNADEN, %

33
2,7
2,2 2,2
13 13
1,1
w 0,1
|
10 11 12 13 14

Lépande priser
B Fasta priser, kalenderkorrigerade

Kalla: SCB och HUI Detaljhandelsindex

Marknadsandelar

Axfood ar nést storst pa den svenska dagligvarumarknaden och har
en marknadsandel pa 20 procent. Marknaden i sig &r jamforelsevis
stabil och mindre konjunkturkanslig an andra delar av handeln. Sam-
tidigt ar tillvaxttakten relativt mattlig. Detta leder till hard konkurrens
om marknadsandelar mellan framfor allt de tre storsta aktorerna,
som tillsammans svarar fér narmare 90 procent av marknaden.

For att sakra utrymme fér en fortsatt stabil tillvaxt krédvs omsorg
om varje detalj i verksamheten, fran sortiment och inkép, liksom
hela varans vég fran producent ut till butikshyllan, till kundbemo-
tande och kundens butiksupplevelse.

MARKNADSANDELAR, STORSTA KONKURRENTER | SVERIGE 2013%

2% 3%
7% \ . S
\ @ A Kélla: Férséljning avseende
ICA, Coop, Bergendahls, Lidl
Axfood och Netto, &r hdmtat fran
20% 48% Coop Fri Kopenskaps samman-
Bergendahls stéllning. Axfoods siffror
Netto inkluderar egen uppskatt-
) ning av férsaljning i Tempo,
@ Ld Handlar'n samt 6vriga

samverkande butiker per
december 2013.
D Baseras pa 2013 érs forsaljningssiffror
av livsmedel da vérden for 2014 inte
var tillgéngliga vid publicering.
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Inspi’

ration

Okning for mat pa natet

Digitaliseringen fortsatter att driva pa utveck-
lingen inom dagligvaruhandeln. | rapporten
Digital Mathandel 2014, fran Svensk Digital
Handel, framgar att forséljningen under
2013 6kade med 38 procent jamfort med
féregaende ar.

Mat pa natet star fortfarande bara for
cirka 1 procent av dagligvaruhandelns totala
omsattning, enligt Digital Mathandel 2014.
Andelen okar for varje ar men volymerna ar
fortfarande sma. Allt fler provar dock att
handla mat via nétet — andelen har 6kat fran
17 till 22 procent mellan 2013 och 2014.
Manga fortsatter ocksa nar de val har borjat
och e-handeln forvantas ta fart ytterligare
nér yngre konsumenter, som ar vana vid att
handla via internet, borjar bilda familj.

SEGMENTERINGEN | SVERIGE

Volym viktigt for framgang
| flera europeiska lander gar utvecklingen
snabbare a&n i Sverige dér det fortfarande ar
svart att na Ionsambhet, eftersom befolk-
ningen &r liten och spridd pa en stor yta.
Volym &r avgérande fér framgéng och stora
stader underlattar mojligheten att na volym
och darmed I6nsamhet.

| Storbritannien tror kedjor som Tesco,
Asda och Waitrose pa en kraftigt okad for-
séljning av mat via natet och har expanderat
sina lagerytor for detta andamal.

Teknik som underlattar

Tekniska l6sningar som gor det lattare att
handla utvecklas i snabb takt. Nagra exem-
pel &@r sjalvscanning med mobiltelefoner,

"click and collect” (bestéll pa natet och
hamta i butik) och appar med inspiration och
inkopslistor. Ett annat exempel ar Axfood
Narlivs app som gor att kunderna kan anvanda
mobiltelefonen for att gora bestéllningar.

Bade Willys och Hemkop har appar som
erbjuder inspiration och tips f6r matlagning.
Kedjorna har aven framgangsrika, helt digi-
tala kundprogram och erbjuder sjalvscan-
ning i manga butiker och mobila betalningar
i alla butiker.

Axfood har for ndrvarande ingen e-han-
del direkt mot konsument, men &r huvud-
leverantor till de storsta fristdende mat-
kasseforetagen samt anvander digital teknik
fér att hjéalpa kunderna fore, under och efter
deras matinkdp.

Stormarknad

12%

Artiklar: 1 500-2 000 5000-12 000

Prisindex: -b 90-100

Lage: Bostadsnéara Bostadsnara
och externt och externt

Varumiarken Netto, Lidl Willys,

Willys Hemma

Marknadsandel: Baseras pa 2013 ars forséljningssiffror
av livsmedel da véarden for 2014 inte var tillgangliga vid
publicering. Delvis uppskattade varden.

Traditionell livs

15 000-20 000 10 000-15 000

96-103 100-108
Externt Stadsdelscentra,
bostadsnéra
ICA Maxi, Hemkép,
Coop Forum, Coop Konsum,
City Gross Coop Extra,
ICA Supermarket,
ICA Kvantum

Prisindex: Baserat pa resultat fran Axfoods prisunder-
sokningar av Sveriges huvudsakliga butikskoncept.

Trafik- och
Narservice

1000-
110-130

Trafik- eller bostadsorienterat

Tempo, Handlar'n,
ICA Nara, 7-Eleven,
Pressbyran,
Bensinbolag,
Coop Nara

Y P§ grund av for litet jagmforbart sortiment gar ef en korrekt
prisjgmférelse att géra.

Kélla/tolkning: Axfood. Vissa uppgifter &r skattade i de fall d&

statistik ej ar tillgénglig.
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MARKNAD OCH TRENDER

Vliark
nads

trender

Roligt, nyttigt och latt

Det ska vara roligt, nyttigt och latt att bli
métt. Dagens konsumenter har héga krav
pa sina matbutiker. Det ska inte bara vara
|att att handla, det ska ocksa vara latt att
vélja nyttiga varor och bli inspirerad till mat-
lagning. Dessutom ska det vara prisvéart och
ga fort. Tid ar en bristvara for dagens konsu-
menter, oavsett konjunktur — férséljningen i
bostadsnéra butiker och via internet fortsat-
ter darfor att dka.

Tufft for stormarknader

HUI:s arliga publikation Branschfakta visar
att stora butiker férlorade marknadsandelar
mellan 2012 och 2013. Fler butiker i bostads-
nara lagen lockar kunder fran stormarknad-
erna eftersom tid &r en tungt védgande faktor
nar svenskarna véljer dagligvarubutik. Aven

i Europa har stormarknader tappat mark till
forman for mindre butiker. Antalet service-
butiker har ocksa 6kat nar allt fler mann-
iskor vill undvika att anvanda bilen.

Inspiration och recept i mobilen

Maten har blivit en del av upplevelse-
industrin. Allt fler anvander matplane-
ringssajter och appar med inspiration och
recept. Axfood har en matplaneringstjanst
péa natet som aven finns som mobilapp

- Vardagsmaten.se. Bade Willys och Hem-
kop erbjuder ocksa sina kunder inspiration
och tips som férenklar vardagen och hjalper
till att forgylla helger och hogtider.

Urban Delivid Nytorget i Stockholm.

Urbanisering satter trender i branschen
Befolkningsstrukturen i Sverige praglas av
en standigt pagaende koncentration till stor-
stadsregionerna, dit ocksa en allt storre del
av kopkraften forflyttas. Urbaniseringen
paverkar bade placeringen av butiker och
efterfragan pa varor. For att bevaka en av
dessa trender ar Axfood delégare i kon-
ceptet Urban Deli. Syftet ar att lara sig

av storstadstrender och vad som skapar
inspiration. Konceptet ar en kombination av
restaurang, saluhall och butik. Sedan 2014
ager Axfood 50 procent av Urban Deli och
réknar med att 6ka synergierna avseende
inkdép och sortiment.

Matkassar fortsatt populara

Forséljningen av fardiga matkassar har fort-
satt utvecklas. Flera av de stora aktorerna
har lanserat nya varianter av matkassar.

Forutom att bidra till en enklare vardag
hjalper matkasseforetagen sina kunder med
att exempelvis variera sin kost, hitta nya
recept och ata mer vegetariskt.

Utmaningen for matkasseforetagen &r
att na tillfredsstéllande I16nsamhet. Affars-
modellen kraver en viss volym, vilken ar svar
att na i ett sa litet och glest befolkat land
som Sverige dar den storsta staden har
drygt 1 miljon invanare. | stora stader som
till exempel London, med runt 10 miljoner
invanare, ar det lattare att na stora volymer
och dérmed battre [6nsamhet.
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Genombrott for ekologisk mat

Mat som ar producerad pa ett satt som var-
ken skadar méanniskor eller miljo efterfragas
av en allt bredare malgrupp. Dessutom blir
djurens vélbefinnande allt viktigare, liksom
hélsosam mat. Alla dessa trender har en
central paverkan pa dagligvarubranschens
utveckling och utbud.

Dagligvaruhandeln moter efterfragan pa
ekologiska varor med ett successivt utdkat
sortiment. Axfoods kedjor arbetar ocksa
med att lyfta fram sortimentet och erbjuda
kunderna prisvarda ekologiska varor. Ett
exempel ar Willys som har Sveriges billi-

Kort om
branschen

Axfood &r nast storst pa den svenska daglig-
varumarknaden och har en marknadsandel
pa 20 procent (20). Marknaden i sig ar jam-
forelsevis stabil och mindre konjunkturkans-
lig &n andra delar av handeln. Samtidigt ar
tillvaxttakten relativt mattlig. Detta leder till
hard konkurrens om marknadsandelar mel-
lan framfor allt de tre storsta aktorerna, som
tillsammans svarar fér narmare 90 procent
av marknaden. For att sékra utrymme foér en
fortsatt stabil tillvéxt satsar Axfood pa
omsorg om varje detalj i verksamheten; fran
sortiment, inkdp och distribution till butiks-
upplevelse och kundbemotande.

gaste ekologiska matkasse. Axfoods egna
mérkesvara Garant Eko &r ett annat exempel.

Genombrottsar for eko-mat i Sverige
Forséaljningen av ekologisk mat har 6kat flera
arirad men fran relativt laga nivaer. 2014
blev dock nagot av ett genombrottsar. Mest
har férsaljningen av ekologisk frukt och
gront okat.

| Axfoods butiker var férsaljningen av
ekologiska varor 4,1 procent (3,0) av den
totala livsmedelsforsaljningen under 2014,
vilket &r en 6kning med 40,1 procent (8,8)

jamfort med foregaende ar. Kedjorna fattade
ett antal beslut som driver pa utvecklingen.
Hemkdp beslutade till exempel att enbart
salja ekologiska bananer. Beslutet fick stort
genomslag i sociala medier och togs emot
mycket positivt av kunderna. Aven Willys
satsar pa sitt ekologiska sortiment och for-
séljningen 6kade med 53,4 procent.

Flera beslut for djurens ratt
Djurskydd var en central fraga i branschen
under 2014.

Willys beslutade under aret att sluta salja
buragg och fick mycket stort gensvar pa
Facebook for sitt beslut. Hemkdp slutade
sélja buragg for flera ar sedan.

Axfood lanserade ocksa Garant &gg fran
utegaende hons. Det ar de enda konventio-
nella aggen pa marknaden som kommer
fran héns som vistas utomhus.

Nyttigare med mer bonor och mindre kott
Svenskarna blir allt mer hdlsomedvetna i
sina val av matvaror. Axfoods forsaljning av
farska vegetariska alternativ till fars, kott-
bullar och korv 6kade med 40 procent
under 2014. Samtidigt 6kade forsaljningen
av konserverade bénor med 20 procent och
torkade bonor med 11 procent. Kottférsalj-
ningen i Sverige minskade enligt Jordbruks-
verket under aret. Det aterstar att se om
minskningen &r ett trendbrott.

AXFOOD ARSREDOVISNING 2014




EGNA MARKESVAROR

Framgangsrika digitala
kampanjer och uppdaterad
forpackningsdesign

Den positiva utvecklingen for Axfoods
egna markesvaror (EMV) fortsatte
2014. Garant skapade engagemang
genom kampanjer och konsument-
dialog i digitala kanaler. Eldorados
nya forpackningsdesign lanserades
och Fixas sortiment breddades.
Totalt har Axfood en EMV-andel pa

26 procent. Darmed uppnaddes
malet om minst 25 procent EMV.

Garant - okad dialog i digitala kanaler
Garant har med framgang fortsatt sin
konsumentdialog i digitala kanaler. Syftet
ar att ytterligare 6ka kdnnedomen om att
varuméarket star for god och bra mat. Sajten
www.tyckomgarant.se har cirka 15 000
besokare per manad, Garants Facebooksida
har néra 18 000 fans och Instagramkontot
@tyckomgarant féljs av 2 200 personer.
Under sommaren och hosten 2014
genomforde Garant en uppmarksammad,
rikstackande kampanj med en food truck
som bestkte campingplatser och Axfoods egna
butiker runt om i landet. Kampanjen hette

"Uppdrag Garant” och hade till syfte att sprida
budskapet "God och bra mat. Ofta.” och bjuda
pa smakportioner ur Garant-sortimentet.

Okad efterfragan pa Garant Eko

Under 2014 6kade konsumentefterfragan

pa ekologiska varor kraftigt och det géller
aven Garant Ekologiska varor. Sortimentet har
utvecklats och uppskattas foér sin inriktning
att erbjuda ekologiska varor till bra pris.
Sortimentet kommer att fortsétta utvecklas
med fler vardagsprodukter till bra priser.

Eldorado - lagprisvaror i ny design
Lagprisvarumarket Eldorados nya férpack-
ningsdesign lanserades under 2014 och
markerar att Axfood satsar pa attraktiva lag-
prisvaror for kunder som vill handla billiga
produkter med bra innehall.

150 produkter har fatt det nya utseendet
och sortimentet har &ven utdkats och moder-
niserats.

Fler produkter inom Fixa

Varumérket Fixa har ocksa utvecklats for att
kunna inkludera ett stérre sortiment. Fixa
har lanserats med ny design inom produkt-
segmenten toalett- och hushallspapper samt
tvatt- och skoljmedel.

Lagre inkopspriser

Axfood ar medlem i tva internationella inképs-
organisationer, European Marketing Distribu-
tion (EMD) och United Nordic. Syftet &r att
skapa inkopsvolymer som bidrar till 1agre
inkdpspriser.

EMD, som fyllde 25 ar 2014, tacker
150 000 forséljningsstallen och &r den
storsta inkdparen i Europa med en forsélj-
ningspotential pa 140 miljarder euro och en
marknadsandel pa 12 procent.

United Nordic bildades for 50 ar sedan
och ags till lika delar av Axfood, danska
Dagrofa, norska Norgesgruppen och finska
Tuko Logistics. Agarnas samlade férsaljning
uppgar till cirka 18 miljarder euro.

Stort fokus pa
forpackningar for
egna markesvaror

Flera nya och férbattrade EMV-férpack-
ningar har tagits fram under aret. Malet
har bland annat varit 6kad anvandar-
vanlighet och minskat svinn. Garants
socker i plastpase ar ett exempel pa en
férpackning som har forbattrats.
Forpackningen har utvecklats och blivit
halften sa stor samt férsetts med skruv-
kork for 6kad anvandarvanlighet. Férpack-
ningen ar praktisk, latthanterlig, portabel
och passar en malgrupp som inte nédvan-
digtvis behdver 2 kilo socker i skafferiet.
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Noggrann kvalitetsprocess
bakom egna markesvaror

Axfood beslutar om atttain en
ny EMV-produkt i sortimentet.

Offertforfragan skickas till ett antal
leverantérer med begaran om underlag
enligt Axfoods inkdpsriktlinjer. Varuprov
ska ocksa lamnas in till Axfood.

Varuproverna testas internt och pa basis
av detta véljs 3-4 leverantdrer ut som
far aterkomma med nya varuprov som
modifierats efter Axfoods nskemal.

TiReAME
FICCANTE

Varuproven testas pa nytt internt och
darefter far — for medium- och mervardes-
produkter — en extern konsumentpanel pa
60 personer betygsatta produkterna.

Ink&psvillkor slutférhandlas och avtal skrivs
inkluderande saval inkopsvillkor som villkor
utifran efterlevnad av Axfoods uppférande-
kod, bland annat kring socialt ansvar.

Produkterna levereras till Dagab och nar
sedan butikerna.

GO o1 Ao W DN B

AXFOODS EGNA VARUMARKEN

Varumérke Segment Antal produkter

MEDIUMPRODUKTER inom mat. Kvalitet minst som marknadsledaren men lagre konsumentpris. 900 produkter

. MERVARDESPRODUKTER som uppfyller ekologiska kriterier for certifiering enligt KRAV och/eller

EU-ekologisk mérkning. 150 produkter

o [} MERVARDESPRODUKTER inom kroppsvard, tvatt och rengéring, som alla ar miljgmarkta, parfymfria,
L%H:- astma- och allergimérkta samt klimatkompenserade. 20 produkter
ENEED . MERVARDESPRODUKTER med Fairtrade-certifiering. 8 produkter
ELDORADO® I LAGPRISPRODUKTER inom dagligvaru- och specialvaror. 800 produkter

flxa [ ] MEDIUMPRODUKTER inom specialvaror och grovkem: batterier och glédlampor (Func)
samt koks- och stéadutrustning och tvétt- och rengéringsprodukter (Fixa). 310 produkter
Definitioner av kategorier inom dagligvaruhandeln:

« LAGPRIS - enklare kvalitet och vasentligt lagre pris an marknadsledaren inom respektive produktkategori. E H E

« MEDIUM - kvalitet minst i nivda med marknadsledaren inom respektive kategori och lagre pris.

« MERVARDE - produkter ddr nédgon form av mervérde, till exempel ekologi, premiumkvalitet eller allergi-
vénlighet, adderats till produkterna. E

Tyckomgarant.se
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KONCERNOVERSIKT

Egenagda och

Egenagda butiker franchisebutiker
I

kt

WiLLY:S Hembkop

oversi

Affarsidé: Willys ska som utmanare Affarsidé: Den personliga matbutiken,
leda och utveckla lagprissegmentet som pa ett enkelt och omsorgsfullt satt
genom att erbjuda Sveriges billigaste inspirerar den aktiva familjen till bra
matkasse med ett brett och varierat maltidslésningar fér vardag och helg.
sortiment.

NETTOOMSATTNING
NETTOOMSATTNING (exkl. franchisebutiker)

20974 w. @ 5510 me &

RORELSERESULTAT RORELSERESULTAT
B 870 vk U 197 vk «
MEDARBETARE MEDARBETARE

42554 C 1683 &

ANTAL BUTIKER ANTAL BUTIKER

WILLYS 139 ST HmélrblLr\Ii 52 ST /'E&gg/\i_ 68 ST FRANCHISE 111 ST
TOTALT 191 ST TOTALT 179 ST

. T

Koncern
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Parti- och
servicehandel

wesd NGrlivs

Affarsidé: Vi gor det enkelt for vara
kunder att gora bra affarer.

NETTOOMSATTNING EXTERN

6 594 Mkr

NETTOOMSATTNING TOTAL

6597 v @&

RORELSERESULTAT

139w @

MEDARBETARE

858 st vy

ANTAL BUTIKER
AXFOOD SNABBGROSS

ANTAL DISTRIBU-
TIONSCENTRALER

20 ST 3 ST

TEMPO/HANDLAR'N/DIREKTEN

686 st

Logistik

Dagab

Affarsidé: Dagab bidrar till att 6ka butik-
ernas forséljning och I6nsamhet genom
effektiva anpassade logistikldsningar.

NETTOOMSATTNING EXTERN

5 207 Mkr

NETTOOMSATTNING TOTAL

26330m.

RORELSERESULTAT

208 i <

MEDARBETARE

1135+ 4

ANTAL
DISTRIBUNALER

4ST

s .
Ovrigt
Ovrigt omfattar koncerngemensamma

stodfunktioner s som inkopssam-
ordning, EMV, IT och koncernkontor.

NETTOOMSATTNING EXTERN

199 Mkr

NETTOOMSATTNING TOTAL

5 225 Mkr

RORELSERESULTAT

33 Mkr

MEDARBETARE

550 s
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WILLYS

Willys - starkt resultat
och okad marknadsandel

2014 var annu ett bra ar for Willys.
Resultatet forbattrades med 8 procent,
kundprogrammet Willys+ fortsatte

att skorda framgéangar och atta nya
butiker oppnades.

Willys fortsatter ta marknadsandelar, trots en
démpad dagligvaruhandel med hard konkurrens.
En viktig framgangsfaktor &r Willys goda kost-
nadskontroll. For en lagpriskedja i en bransch
med laga marginaler ar kostnadsstyrning
avgoérande. Den goda I6nsamheten kan ocksa
tillskrivas Willys vélskdtta moderna butiker.

Vid arsskiftet 2014/2015 fanns totalt 139
Willys och 52 Willys Hemma.

Slut for buragg
pa Willys

En matkasse fran Willys ska inte bara vara
billig utan &ven hallbar. Andelen ekologiska
varor blir hégre for varje ar och djurskydds-
fragor star hogt pa agendan.

| oktober 2014 slutade Willys att sélja
agg fran burhons, vilket fick mycket positiv
respons fran kunderna.

Expansion och utveckling av butiker

Willys fortsatte sin expansion i Sverige. Atta
nya butiker 6ppnade och tre butiker flyttade
till nya, béattre lagen. Det stora modernise-
ringsprojektet som innebar ett helt nytt
butikskoncept ar slutfort och nu fortsatter
modernisering och utveckling av butiker
|6pande, i mindre skala.

Sortimentet i Willys butiker anpassas i allt
hogre utstrackning till butikens specifika kund-
grupp, lage och storlek. Varugrupper med stor
efterfragan pa orten far stérre utrymme och
ett bredare sortiment. Gemensamt for alla
butiker &r ett 6kat fokus pa farskvaror. Aven
det ekologiska sortimentet utvecklas snabbt,

i takt med att efterfragan stiger. Férséljningen
av ekologiska varor 6kade med 53,4 procent

i Willys butiker. | topp ligger bananerna-2014
saldes dubbelt sa manga ekologiska bananer
jamfort med foregaende ar.

Fortsatta framgangar for Willys+
Framgangarna for kundprogrammet Willys+
fortsatte. Antalet medlemmar har okat till 1,6
miljoner. 63 procent av omséattningen i Willys
butiker gar via Willys+, vilket skapar goda
mojligheter for att forbattra kunderbjudandet.
Willys+ utsags ocksa till basta kundklubb
vid Retail Awards som arrangeras av Svensk
Handel och Dagens Handel. Priset &r en av
branschens stora utmérkelser och motivering-
en till Willys+ var bland annat ”... ett genom-
ténkt upplagg, vél genomfort i kombination
med fokus pa att gora det enkelt for kunden”.

Flera nya butiker i Stockholm

En del av Axfoods strategi &r att vaxa i tillvéaxt-
regioner. For Willys del innebér detta bland
annat stark expansion i Stockholm. 2013

invigdes en butik i Haninge, 2014 6ppnade

Fridhemsplan, Veddesta och Tyreso.

Butiken vid Fridhemsplan utgér en milstolpe
i Axfoods historia. Nu kan stockholmarna
handla Sveriges billigaste matkasse utan att
behdva aka utanfor tullarna.
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Fortsatt samarbete med Naturskydds-
foreningen och Radda Barnen
Willys samarbete med Naturskyddsféren-
ingen fortsatte. Samtliga Willysbutiker ar
markta med "Bra miljoval”. Det kraver att
butikerna har ett bra sortiment av ekologiska
varor, undviker sarskilt miljofarliga varor
samt arbetar med energieffektivisering och
kéllsortering.

| merparten av Willys butiker kan kunderna
skdnka sina pantpengar till Radda Barnen
genom att vélja gavo-knappen pa pantauto-
maten. Totalt har 10 Mkr samlats in via Willys
pantautomater sedan ar 2009.

Willys+ &r ett konkret och framgangsrikt
exempel pa hur Willys drar férdel av den
digitala teknikens mojligheter. Kundpro-
grammet var Sveriges forsta helt digitala.
Via Willys+-appen har medlemmarna all-
tid erbjudanden, inkdpslistor och middags-
tips med sig i mobilen. Erbjudanden kom-
municeras ocksa via mejl, webbplats och
andra digitala kanaler.

Den digitala utformningen ar en
central del i framgangen for Willys+.

Digitala losningar
blev framgangsrecept

Kunderna anvander de = = -H. -

Framtida utmaningar

Willys utmaning framdover ar att 6ka forsalj-
ningen trots hard konkurrens. Det ska uppnas
genom att befasta prispositionen och utveckla
butiksupplevelse, sortiment, kundbemétande
och hallbarhet. Kunderbjudandena ska for-
starkas, bland annat genom vidareutveckling
av Willys+.

Prioriteringar 2015

Under 2015 ska Willys fortsatta expandera
med malet att 6ppna fem nya butiker. Att
utveckla sortimentet av farskvaror och eko-
logiska produkter har hoég prioritet. Willys+
ska ocksa fortsétta utvecklas for att 6ka
kundnyttan.

digitala tjansterna i hog T
utstréackning och upp-
skattar programmets
enkelhet. e
Kundprogrammet lan-
serades i februari 2013
och hade i slutet av 2014
1,6 miljoner medlemmar.

FAKTA OM WILLYS

Affarsidé

Willys ska som utmanare leda och
utveckla lagprissegmentet genom att
erbjuda Sveriges billigaste matkasse
med ett brett och varierat sortiment.

Vision

Willys ska bli Sveriges mest rekom-
menderade matvarukedja. Det ska

vi uppna genom att ge vara kunder
branschens basta bemoétande och

en positiv butiksupplevelse.

Kundstruktur

Willys ar matbutiken for de prismed-
vetna. Med ett brett sortiment och en
hég andel farskvaror ska Willys till-
godose saval kundernas behov av
basvaror som av "det lilla extra”.
Storre hushall och barnfamiljer ar
Willys mest prioriterade kundgrupp.

Butiksfakta

Willys ar Sveriges ledande lagpris-
kedja, med 191 heldgda butiker,
varav 52 Willys Hemma. Willys-
butikerna aterfinns 6ver hela landet
i kopcentrum och andra lagen strax
utanfor stadskarnorna, men ocksa

i citylagen. Butikernas saljyta ar for
Willys 1 100-4 700 kvadratmeter
och antalet artiklar i butik &r cirka

9 000. Saljytan for Willys Hemma ar
300-1 200 kvadratmeter med cirka
5000 artiklar.

OMSATTNING OCH RORELSEMARGINAL

NYCKELTAL

Mkr 2014 2013
Nettoomsattning 20974 20394
Omséttningsforandring i jamférbara butiker, % 0,3 2,2
Rérelseresultat 870 808
Rérelsemarginal, % 4,1 4,0
Egenagda butiker, antal 191 183
Medelantalet anstallda under aret 4255 4107

Andel EMV, % (Willys/Willys Hemma)

27,9/31,7 27,1/30,0

O g ® o O W 7 )
B Omséttning, Mkr
O Rorelsemarginal, %
10 11 12 13 14
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HEMKOP

Hemkop - starkt position
med rekordresultat

L

fh"r

[od _ﬂﬂ ;:h!. ']

2014 blev det starkaste aret i Hemkops historia. Resultatet 6kade med
30 procent och kunderna blev alltmer nojda. Hemkop har befast sin position
som den prisvarda matbutiken for aktiva, moderna familjer.

Kedjan redovisade en mycket bra férséljnings-
utveckling, pa jamfoérbara enheter under 2014.
Utvecklingen var pafallande stark i storstaderna,
framfér allt i Stockholm dar Hemkdp har fatt
ett bra faste med manga omtyckta butiker.

Forsaljningen av ekologiska varor 6kade
med 36 procent under aret.

Prisvarda butiker och ndjda kunder
Kunderna kanner allt stdrre fortroende for
att Hemkdp verkligen &r en prisvard butik att
handlai. Att kunderna litar pa prissattningen
ar en viktig faktor som bidrar bade till fler
och stérre inkop.

Genom néjdkundundersékningar kan
Hemkdp se att kunderna blir alltmer néjda.
Undersokningarna ger ocksa Hemkdp kun-
skap om vad som kan férbéttras i butikerna.

Nya butiker och fler entreprendrer

Hemkop 6ppnade tva nya butiker 2014; i
Vastervik och Norra Djurgardsstaden. Butiken
i Téby centrum ometablerades. Tio butiker
moderniserades for att uppfylla kundernas

férvantningar pa den moderna, inspirerande
matbutiken. Moderniseringarna skapar ocksa
battre forutsattningar for kallsortering, ater-
vinning och energieffektivitet.

Sex butiker dverlats enligt 91/9-modellen.
91/9 ar en finansieringslésning som gor att
medarbetare kan kopa en butik. Modellen
innebar att majoriteten av butiken &gs av
Axfood de forsta aren. Efter tva ar kan handla-
ren kopa butiken — och &ger den da till 99
procent. Axfood vill uppmuntra entreprendr-
skap och egenféretagande och de olika dgan-
deformerna stéarker och driver kedjan framat.

Hog service i alla butiker - alltid
Det ska vara enkelt och inspirerande att
handla hos Hemkdp. Butiker och erbjudan-
den anpassas darfor efter kundernas spe-
cifika behov. Butikernas lagen i stader och
bostadsnéra omraden 6verensstdmmer med
trenden att allt fler vill handla nara hemmet.
Under 2014 genomforde 85 procent av
butikerna en utbildning i kundservice. Utbild-
ningen omfattar alla aspekter av bemétande

i butik. Ambitionen ar att kundbemétandet
ska vara mycket gott och servicen hogi alla
butiker oavsett tid pa dygnet.

Framtida utmaningar
Genom att halla fast vid en langsiktig strate-
gisk inriktning ser Hemkop goda maojligheter
till 6kad forsaljning och forbattrat resultat.
Malsattningen ar att modernisera 10-15
butiker samt 6ppna flera nya butiker varje ar.
Tillvaxtplanen satter fokus pa att hitta nya
attraktiva butikslagen, framst i storstéder.
Hemkdp ska fortsatta att stérka och for-
tydliga sin position som en modern, hallbar
och prisvard dagligvarukedja samt fullfélja
insatserna for att bli ledande inom kund-
bemdotande.

Prioriteringar 2015

Modernisering, sortimentsanpassning, kund-
relationer och god kostnadskontroll fortsatter
att vara i fokus. Bonuskundprogrammet far
alltfler medlemmar. Utformningen av erbju-
danden som ar relevanta for den enskilda
kunden ska fortsatta att stérkas. Hallbarhets-
fragorna blir mer angelagna for Hemkops
kunder och dessa fragor kommer att fortsatta
vara hogt prioriterade under 2015. Malsatt-
ningen ar ocksa att ytterligare ett antal butiker
ska fa 91/9-avtal.
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Hallbarhetsfragorna blir viktigare for Hem-
kops kunder och kedjan har som ambition
att befasta och utveckla sin starka position
inom omradet.

P& Varldsmiljodagen den 5 juni blev
Hemkop forst i Sverige med att fatta beslut

Ekologiska bananer starker Hemkops
position inom hallbarhet

om att enbart sélja ekologiska bananer.
Beslutet fick stort genomslag i sociala
medier och togs emot mycket positivt
av kunderna.
Hemkdp har ocksa beslutat att senast
ar 2020 enbart salja fisk och skaldjur med
gront ljus pa WWF:s lista. Redan 2013
blev kedjan den forsta dagligvaruaktdren
som certifierar samtliga fiskdiskar i egen-
agda butiker enligt MSC (Marine Steward-
ship Council).
Aven samarbete med vélgérenhetsorga-
nisationer ar prioriterat. For sjunde aret i
rad stéttade Hemkdp frivilligorganisationen
SOS Barnbyar som arbetar for utsatta barn i
Ukraina. Andra valgorenhetsorganisationer
som Hemkdp stdder ar bland annat
Hjart-Lungfonden och WWF.

FAKTA OM HEMKOP

Affarsidé

Den personliga matbutiken, som pa ett
enkelt och omsorgsfullt satt inspirerar den
aktiva familjen till bra maltidslosningar for
vardag och helg.

Vision

Ortens mest omtyckta matbutik.

Mission

Vi skapar matglédje varje dag.

Kundstruktur

Hemkdpsbutikernas lagen i stader och
bostadsomraden gor att kunderna handlar
oftare. Kunderna séker inspiration och ett
brett och prisvart sortiment med en hog
andel farskvaror. De &r aktiva kunder som
tycker om god mat och ar mana om sin
hélsa och miljon.

Butiksfakta

Hemkdps butiker aterfinns i centrala lagen
i stadskarnor och bostadsomraden. Buti-
kernas séljytor varierar fran 400 till 4 000
kvadratmeter och antalet artiklar i butik ar
cirka 10 000-12 000. Hemkopskedjan
hade vid arets utgang totalt 179 butiker
varav 68 butiker var egendgda.

restaurang och matbutik suddas ut allt mer.

OMSATTNING OCH RORELSEMARGINALY

Framtidens butikskoncept ar har

Bade nya och upprustade butiker ar utformade enligt Hemkops senaste butikskoncept
som introducerades i butiken pa Torsplan i Stockholm 2013. Konceptet innebéar bland
annat att farskvaror, som frukt och gronsaker, chark, ost och maltidslésningar, har en
framtradande plats. Kundservicen &r hog och butiksdesignen gér det latt att handla och
hitta det man soker. Hemkdps moderna butiker erbjuder ocksa fardiga maltidslésningar
med ratter lagade i butik av Hemk&ps egna kockar och kallskédnkor — gransen mellan

NYCKELTAL

Mkr 2014 2013
Nettoomséttning 5510 5578
Omséttningsforandring i jamférbara butiker, % 2,3 09
Rérelseresultat 197 151
Rorelsemarginal, % 3,6 2,7
Egenagda butiker, antal 68 69
Medelantalet anstallda 1683 1675
Andel EMV, % 20,3 19,3

B Omséttning, Mkr
O Rorelsemarginal, %

Y Fran och med 2012 inklusive PrisXtra.
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AXFOODS NARLIVS

Axfood Narlivs - stabilt resultat
och god tillvaxt

Axfood Narlivs redovisade en bra
omsattning och ett stabilt resultat

for 2014 trots ett intensivt arbete i
samband med byte av affarssystem.
Forsaljningen okade med 1,7 procent
och resultatet uppgick till 139 Mkr.
Tillvaxten inom Axfood Snabbgross
var sarskilt god.

Axfood Snabbgross tar marknadsandelar
Axfood Snabbgross fortsatte att ta marknads-
andelar och utvecklas mycket starkt. Den goda
tillvéxten for restaurang- och cafébranschen
gynnar verksamheten. Ett av framgangsrecep-
ten ar att utbudet av farskvaror har utvecklats
i linje med kundernas efterfragan. Axfood
Snabbgross fortsatter att foradla sortimentet,
Oka andelen farskvaror och modernisera sina
butiker med riktlinjen att matkanslan i buti-
kerna ska 6ka. Ambitionen ar att etablera flera
nya Axfood Snabbgross-butiker i Sverige
inom de kommande fem aren.

Stark partner till servicehandeln
Axfood Nérlivs Rikskunder och e-handel har
kundavtal med alla de ledande bensinbola-
gen och servicehandelskedjorna i Sverige.
Under 2014 har avtalet med EMAB férnyats
och avtalet med Statoil utokats.
Verksamheten drivs med mottot att det
ska vara enkelt for kunden att géra den basta
affaren med Axfood Nérlivs. Som marknads-
ledare har Axfood Néarlivs Rikskunder och
e-handel ett nara samarbete med sina kun-
der. Parterna utvecklar sig sjalva och markna-
den tillsammans genom kontinuerlig dialog.
Axfood Narlivs lagger stor vikt vid att alltid
vara i framkant inom sortimentsanpassning
och logistik.

Allt fler bestdller med mobilen
Verksamheten inom e-handel anpassas stan-
digt efter marknadens nya behov och krav.
Kunder till Axfood Snabbgross och Axfood
Narlivs Detaljhandel kan sedan flera ar till-
baka bestélla via internet och e-handeln 6kar
for varje ar. Allt fler kunder anvander ocksa
Axfood Nérlivs app som gor att de kan anvénda
sin mobiltelefon som bestéllnings- och inven-

Axfood Narlivs

Axfood
Snabbgross

Axfood Narlivs bestar av tre delar:

» Axfood Narlivs Detaljhandel riktar sig till cirka 800 fria handlare inom marknadskoncepten
Tempo, Handlar'n och Direkten, samt till fria servicehandlare.

» Axfood Snabbgross har 20 cash-and-carry butiker for framfor allt storkék och restauranger.

» Axfood Nérlivs Rikskunder och e-handel vander sig dels till stora kedjor inom servicehandeln,
som bensinbolag, 7-Eleven och Pressbyran, dels till de ledande matkasseleverantérerna.

Axfood Narlivs
Rikskunder och
e-handel

teringsdosa. Appen ar ett exempel pa hur
Axfood Narlivs foérenklar for kunderna samt
hjalper dem att spara bade tid och pengar.
Nastan 5 000 kunder anvédnde appen i slutet
av 2014.

De ledande matkasseleverantérerna,
bland annat Middagsfrid och Linas matkasse,
ar ett viktigt och vaxande kundsegment for
Axfood Nérlivs Rikskunder och e-handel.
Foretagen har god tillvaxt och utvecklar kon-
tinuerligt sina erbjudanden. Axfood Narlivs
ar marknadsledande pa att packa och sélja
produkter till matkasseféretagen och har
aven ett ndra samarbete for att hjalpa dem
att utveckla sina kunderbjudanden.

Fin sommar gynnade butiker

Verksamheten inom Axfood Narlivs Detalj-
handel &r hart konkurrensutsatt och har

haft en svagare utveckling &n 6vriga delar av
Axfood Nérlivs. Annu en fin sommar har dock
gynnat detaljhandeln och speciellt de manga
sasongsbutikerna. Axfood Nérlivs Detaljhan-
del har under aret arbetat med att starka och
fortydliga konsumenterbjudandena for detalj-
handelskunderna.

Konceptet Handlar'n har minskat antalet
butiker under aret, medan bade Tempo och
Direkten har fler butiker &n aret innan. Det
totala antalet butiker inom Axfood Nérlivs
Detaljhandel har ¢kat fran 681 till 686.

Axfood Nérlivs beslutade under aret att
centralisera inneséljkontoren for fri service-
handel till Stockholm. Det innebar en avveck-
ling av séljkontoren i Malm®, Trollhattan och
Skellefted. Forandringen &r en foljd av att mer-
parten av alla ordrar idag kommer in via digi-
tala kanaler. Utesaljorganisationen blir kvar
som tidigare och sékrar den lokala nérvaron.

Mindre utslapp och mer atervinning
Hallbarhetsarbetet handlar i huvudsak om

att energieffektivisera lager och butiker; att
sakerstélla god avfallshantering och atervin-
ning samt att minska utsléapp fran transporter.
Genom att anvénda talloljediesel och eco-
driving minskar utslappen per transport.
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Organisationsforandringar
| oktober 2013 tillkdnnagav Axfood att en
ny organisatorisk enhet med ansvar for alla
logistikprocesser skulle skapas. Under 2014
implementerades den nya koncerngemen-
samma lager- och transportorganisationen.
Axfood Narlivs fick i maj 2014 en ny
divisionschef, Eva Pettersson.

Framtida utmaningar

Den dvergripande utmaningen fortsatter vara
att uppratthalla I6nsam tillvaxt, bland annat
genom att utveckla sortimentet av farskvaror
och snabba maltider.

Prioriteringar 2015

Axfood Narlivs ska fortsatta att prioritera god
forsaljningstillvaxt och férdjupat samarbete
med avtalskunderna. Axfood Snabbgross ska
modernisera eller ometablera en till tva buti-
ker samt 6ppna en till tva helt nya butiker

pa nya orter eller i nya lagen. Utvecklingen av
digitala tjanster som underlattar for kunderna
ska ocksa prioriteras.

OMSATTNING OCH RORELSEMARGINAL

Varor bestalls
med mobilen

Under 2014 rullade Axfood Nérlivs ut ny
teknik for bestallning av varor for service-
handeln. Handlaren anvander en app i sin
mobiltelefon fér att skicka in sina bestéll-
ningar. De enklare handterminalerna for
sma butiker skulle bytas ut och genom att
utnyttja mobiltelefonen slapp man invest-
era i ny hardvara.

Forst scannas streckkoden in antingen
fran hyllkantsetiketten eller direkt fran pro-
dukten, sedan anges antalet produkter.
Bestallningen gar darefter direkt in i Axfoods
affarssystem och en order genereras.

Bestéllningsappen finns bade for Iphone
och Android och anvands framst av service-
butiker inom Handlar’'n och Direkten samt
av bensinstationer som &r anslutna till
EMAB. Appen kan ocksa anvandas nar
handlaren gor sin inventering.

NYCKELTAL

FAKTA OM AXFOOD NARLIVS

Affarsidé

Vi gor det enkelt for vara kunder att
gora bra affarer.

Kundstruktur

Kunderna aterfinns inom egna marknads-
koncept i detaljhandeln, servicehandeln
samt restauranger, caféer och storkok.
Marknadskoncepten bestar av Tempo,
Handlar’'n och Direkten. Servicehandeln
utgdrs av bensinbolag, servicebutiker och
mindre fristdende handlare, som kiosker
och tobaks-/spelbutiker. Axfood Snabb-
gross erbjuder cash-and-carry och e-handel
till framfor allt restauranger, caféer och stor-
kok, servicehandelskunder samt féreningar
och kontor.

Mkr

2014 2013

Nettoomséttning

Distribuerad omsattning
Rérelseresultat

Rorelsemarginal, %

Axfood Snabbgross, antal butiker
Medelantalet anstallda
Servicegrad

6597 6489
6183 6049

139 140
2,1 2,2
20 20

858 869

97,4 97,6

B Omséttning, Mkr
O Rorelsemarginal, %
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DAGAB

Dagab - forbattrad effektivitet
gav starkt resultat

Effektiv logistik bidrar till att oka
Axfoods forsaljning och Idnsamhet.
Dagab spelar darfor en nyckelroll for
koncernens framgang. 2014 prag-
lades av insatser for att finjustera det
nya affarssystemet SAP. Arbetet har
varit framgangsrikt och resultatet for-
battrades vasentligt.

Dagab ér logistikpartner till Axfoods butiks-
kedjor. Leveranser sker till cirka 550 butiker
fran de tva centrallagren i Géteborg och
Stockholm samt fran tva farskvarulager.
Varorna fran Dagab star for cirka 70 procent
av butikernas forsaljning.

Inférandet av det nya affarssystemet SAP
under 2013 var komplext och paverkade
effektiviteten, vilket i sin tur ledde till hdgre
kostnader och lagre servicegrad. En av afférs-
omradets viktigaste prioriteringar fér 2014
var darfor att forbéattra servicegraden samt
finjustera SAP. Servicegraden fér 2014 nadde
cirka 96 procent och verksamhetens kostna-
der har successivt sankts.

| oktober 2013 tillkdnnagav Axfood att en
ny organisatorisk enhet med ansvar for alla
logistikprocesser skulle skapas. Under 2014
implementerades den nya koncerngemen-
samma lager- och transportorganisationen.

Forstarkt miljoarbete

Solcellsanldggningen i Backa har genererat
mer energi an forvantat och Dagab har ambi-
tionen att satsa pa solceller aven i Jordbro.
Andra exempel pa atgarder som minskar
koldioxidutslappen &r effektivisering av kyl-
anldggningar och 6kad anvandning av tall-
oljediesel.

Framtida utmaningar

Dagabs dvergripande utmaning ar att bidra
till en effektiv logistik i Axfoodkoncernen.
Verksamheten ska under de kommande aren
fortsatta finjustera detaljerna i logistikplattfor-
men for att skapa allt effektivare floden.

Prioriteringar 2015

Att bibehalla en hog servicegrad, laga kostna-
der, hog kvalitet, kundnojdhet och tidpassning
star hogst upp pa agendan for Dagab under

2015. Andra prioriterade aktiviteter ar att ren-
odla verksamheten i Orebro till servicehandel
samt ta 6ver distributionen av drycker fran
bryggerierna.

Battre for miljon
och kunderna
nar Dagab
levererar drycker

Axfood har beslutat att Dagab ska bérja dis-
tribuera drycker som lask, vatten och &l till
Willys, Hemkdp och Tempo fran och med
borjan av 2015. Tidigare skéttes distribu-
tionen av bryggerierna sjélva. Dryckerna
kommer att transporteras tillsammans

med andra varor, vilket gor att lastbilarna
kan fyllas mer effektivt och antalet transpor-
ter minska. For butikerna innebar det fler
leveranstillfallen for drycker och battre
service. For kunderna betyder det att varan
alltid finns pa hyllan. Det minskade antalet
transporter far ocksa positiva effekter pa
miljon. Det som tidigare kravde tre lastbilar
kommer bara att krava en.
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Effektiviteti alla led

Effektivitet i alla led ar en central del av Axfoods inkdpen skots av en central inkdpsfunktion.
strategi for Ionsam tillvéxt. Koncernen arbetar Det ger stordriftsférdelar och bra kontroll.
standigt med att effektivisera varuflodet — fran Axfoods inkdps- och logistikmodell forbattras

sortiment och inkdp till lagerhantering och standigt for att 6ka lageromséattningen, for-

distribution. Cirka 70 procent av de varor som béattra distributionen och skapa effektivare

bestélls fran olika leverantorer gar via Dagab bestéllningsfléden och transporter. Det nya

ut till butikerna. affarssystemet SAP skapar goda forutsatt-
Butikskedjornas sortimentsstrategier ningar for detta.

bestammer vilka varor butikerna ska ha, men

FLODET FRAN LEVERANTOR TILL BUTIK

70% av varorna gar fran leverantor via Dagab till butik.
30% av varorna gar direkt fran leverantor till butik.

Inom Dagab omsatts lagret
i snitt var 13:e dag vilket
motsvarar cirka 28 ggr/ar.

Dagab har som mal att halla
97% i servicegrad till butik.

For farskvaror ska 80% av hall-
barhetstiden vara i butik.

Daga

>

FAKTA OM DAGAB

Affarsidé

Dagab bidrar till att 6ka butikernas for-
séljning och Iénsamhet genom effektiva,
anpassade logistiklosningar.

Kundstruktur

Dagabs kundstruktur bestar av butiks-
kedjor inom Axfoodkoncernen.

| butik omsatts varulagret
cirka 18-20 ggr/ar.

OMSATTNING OCH RORELSEMARGINAL NYCKELTAL
Mkr 2014 2013
Nettoomséttning 26330 25509
Distribuerad omsattning 18248 17817
Rorelseresultat 208 114
Rérelsemarginal, % 0,8 0,4
Medelantalet anstallda 1135 1089

W Omséttning, Mkr
O Rorelsemarginal, %
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AXFOODS ANSVAR

Hallbarhetsarbete som bidrar
till utveckling av branschen

Axfood har en tydlig malsattning — att bli bast i branschen pa héllbarhet. Det kraver
angsiktigt och systematiskt arbete, med standig utveckling och uppfdéljning.

ett

Arbetet syns ihog grad i erbjudandet till kund och bidrar till att starka affaren.

Strategiskt arbete

Axfoods mal och strategier vilar pa éver-
tygelsen att miljo, socialt ansvar, en stark
kundorientering samt stolta och engagerade
medarbetare ar viktiga drivkrafter i bolagets
vardeskapande. Utgadngspunkt i arbetet ar
Axfoods karnvarden, uppforandekod och
hallbarhetsprogram.

Axfood stravar mot standiga forbattringar
genom ett systematiskt arbete med miljé och
sociala fragor. Som en del i det strategiska
arbetet, har inkopsfunktionen stérkts och
utvecklats ytterligare med hansyn till miljo,
socialt ansvar och djurskydd.

Utmaningar och mojligheter

Axfoods verksamhet paverkas av saval miljo-
politiska beslut som férandringar i miljdopini-
onen och av konsumenternas efterfragan. Nya
miljopolitiska beslut kan till exempel innebara
Okade skatter eller nya regleringar. Bolaget
foljer darfor noga utvecklingen och prioriterar
klimat- och miljdaspekter.

Under aret har Axfood inrattat en tjanst
fér myndighetskontakter. Syftet &r bland
annat att starka relationen med politiker
i Sverige och EU.

Foréandringar i klimatet, som torka
och dversvamningar, innebér stora risker
fér livsmedelsproduktionen. For Axfood
innebéar detta bland annat hogre krav pa
strategiskt inkdpsarbete. Det kan till exem-
pel handla om att sékerstélla att koncer-
nen inte ar beroende av ravara fran en
viss region, eftersom det blivit vanligare
med extremt vader som kan gora skor-
darna osékra. Axfood medverkar ocksa
till en mer hallbar produktion av palm-
olja och soja.

Axfood driver ett intensivt arbete for att
effektivisera sin energianvandning. En rad
atgarder gors for effektivare transporter och
o0kad anvandning av biodrivmedel.

Allt fler konsumenter efterfragar livsmedel
med tydligt ursprung. Axfood arbetar darfor
aktivt med att mota denna efterfragan.

Uppforandekod for koncernen

Axfood ska bedriva affarer enligt god afférs-
sed och med en hog etik i relation till leve-
rantdrer och andra samarbetspartners. En
koncerngemensam uppférandekod omfattar
de krav och forvantningar Axfood har pa
leverantorer.

Axfood har aven etiska riktlinjer som
uppdateras varje ar. Anstéllda som berors
intygar skriftligen att de tagit del av policyn.
2014 skrev 1 040 medarbetare (1 070) pa
policyn. Antalet har minskat till foljd av
omorganisation.

Organisation och uppféljning
Bolagsledningen och chefen for miljé och
socialt ansvar har ansvar for dvergripande
strategier, mal och atgéarder samt uppféljning.
De enskilda bolagen och divisionerna inom
Axfoodkoncernen har det operativa ansvaret.
Alla bolag och storre avdelningar har en hall-
barhetskoordinator.

En ny tjanst som hallbarhetsansvarig for
varor pa kvalitetsavdelningen har inrattats och
ar en vidareutveckling av rollen som hallbar-
hetskoordinator.

Agare

Axfood ska skapa fortsatt varde for
aktiedgare genom ett ansvarsfullt
foretagande.

Medarbetare

Axfood vill ha stolta och engagerade
medarbetare samt vara en samver-
kande och effektiv organisation.

Samhaille

Axfood ska aktivt bidra till samhallet
genom att paverka och vara lyhérd.

Axfoods intressenter

Axfoods viktigaste intressenter ar de grupper som i stérst utstrack-
ning berdrs av och/eller paverkar bolagets verksamhet.

U
axtood w

a

De fragor som uppfattas som mest vasentliga av intressenterna ar
vagledande for hallbarhets- och ansvarsarbetet.

Kunder

Axfood vill erbjuda kunderna ett
brett sortiment av miljéanpassade,
halsosamma och sakra produkter
med konkurrenskraftiga priser.

Leverantorer

Genom att stélla krav och fora
dialog vill Axfood bidra till att
hoja nivan pa sina leverantorers
hallbarhetsarbete.
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ORGANISATION HALLBARHET

AXFOODS
HALLBARHETS-

ARBETE

MILJO-
ANSVARIGA
I BUTIK

Ansvaret fér 6vergripande strategier, mal och atgérder samt uppfoljning ligger hos bolags-
ledningen och chefen fér miljé och socialt ansvar. De enskilda bolagen och divisionerna
inom Axfoodkoncernen har det operativa ansvaret for det egna hallbarhetsarbetet.

Axfoods
hallbarhets-

Axfood redovisar enligt Global Reporting
Initiative (GRI) pa niva B. Den fullstandiga hall-
barhetsredovisningen fér 2014, inklusive GRI-
tabell, finns att ladda ned pa www.axfood.se.
Dar finns aven Axfoods styrdokument sasom ] Genombrott
hallbarhetspolicy och hallbarhetsprogram f";“‘_""gis" nat
samt Axfoods uppférandekod. ‘
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_ OMRADEN OVERGRIPANDE MALSATTNINGAR

HALLBARA PRODUKTER

Hallbarhets-
program
med mal
som utmanar

Axfoods hallbarhetsprogram éar ett
styrmedel for koncernens arbete.
Programmet beskriver uppsatta mal
och nyckeltal for uppfdljning. Varje ar
uppdateras programmet i takt med
att arbetet fortskrider och nya mal-
sattningar formuleras. Under 2014
infordes ett flertal nya mal varav
nagra lyfts fram i detta avsnitt. Det -
fullstandiga programmet med samt-

liga mal och resultat finns att lasa pé

milnddre prrErgi.

Dn ppmrar vl Bapde
mil& ach Xosinoder
#ch man holla anny

NS

|8t E B risEr,

sidan 23 i Hallbarhetsredovisningen k ' =
och pa www.axfood.se. “
LEVERANTORER.r

Axfood ska |6pande forbéttra sina produkter ur
miljésynpunkt med stéd i inkdpsriktlinjerna
Axfood ska aktivt arbeta fér en mer hallbar
produktion av palmolja och soja

Axfood ska minska sin klimatpaverkan fran
transporter och resor

Axfood ska reducera sin klimatpaverkan fran
den egna verksamheten med 75 procent till 2020
(basar 2009), samt bli klimatneutralt

Axfood ska verka for respekt fér manskliga
rattigheter, arbetstagares rattigheter och miljo-
skydd hos leverantorer och affarspartners

Axfood ska bidra till en forbattrad djurvalfard

Axfood vill skapa arbetsplatser med engagemang,
mangfald och mojlighet att utvecklas

AXFOOD ARSREDOVISNING 2014



MAL/NYCKELTAL RESULTAT 2014 RESULTAT 2013

»  Willys ska under 2014 tka sin forséljningsandel av ekologisk 3,6% 2,5%
mat till 3 procent

*  Hemkdp ska under 2014 6ka sin forséljningsandel av ekologisk 6,0% 4,6%
mat till 6 procent

» Axfoods egna mérkesvaror ska ha information om huvudravarans Pagaende Nytt maltal 2014
ursprungsland senast 2015

» Den palmolja som ingar i Garants produkter ska vara certifierad till den 75,0% Certifieringen paborjades
1 januari 2015

+ Certifierad soja eller sojacertifikat borjar anvandas till minst 50 procent 50,0% Certifieringen paborjades

vid produktion av Axfoods egna varor senast 2014 och 100 procent 2015

» Dagab ska minska sina koldioxidutslapp fran transporter med -11,0% Nytt maltal 2014
10 procent per ton transporterat gods under 2014
» Axfoodkoncernen ska minska sina flygresor med 15 procent -4,0%? +6,2%"Y

under 2014 (basar 2012)

» Axfoodkoncernen ska minska sin energianvandning med -5,8%2 5,3%?
25 procent per kvm till ar 2015 (baséar 2009)
» Dagab ska minska sin férbrukning av fiarrvarme med 15 procent -38,0%? Nytt maltal fran 2014

till utgangen av 2014 (basar 2012)

* Under 2014 ska Axfood pabérja arbetet med att genomfora Pagaende. Axfood har Axfood blev medlem
rutinmaéssiga riskanalyser i alla leverantoérskedjor med risk identifierat 64 producenter i BSCl under 2013
for brister mot Axfoods hallbarhetskrav. Arbetet med att inom ett 40-tal varugrupper
minimera och bemdta dessa risker ska inledas med ursprung i omkring

30 risklander

»  Hemkops forsaljning av ekokott ska uppga till 4 procent 3,6% 2,5%
av kottférsaljningen under 2014
» Axfoods egna mérkesvaror ska ha uppgifter om ursprungsland 100% 98,0%

for kottravaran pa forpackningarna

» Fortsatt ha hog frisknarvaro pa minst 95 procent 94,6% 94.,7%
« Uppna jamn konsférdelning pa ledarpositioner, det vill séga att 74,0% man 75,0% man
man och kvinnor &r representerade inom spannet 40-60 procent 26,0% kvinnor 25,0% kvinnor
» Senast 2020 ska 20 procent av Axfoods chefer Varden for 2014 var inte 11,0%
ha internationell bakgrund tillgéngliga vid publicering

v Okningen beror framst pa fler flygresor inom projektet for inforande av nytt affarssystem samt att fler resor bokas via resebyrd. 2 Jamfort med basar.
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Miljo - investeringar
I miljoarbetet ger resultat

Axfoods mest relevanta miljdaspekter ar energiforbrukning, transporter och
materialfloden. Det systematiska miljdarbetet ger kontinuerliga forbattringar och
genom analys av vardekedjan bedoms vilka insatser som kan fa storst effekt.

Energieffektivisering med framgang
Axfoods mal ar att minska elférbrukningen
med 25 procent per kvadratmeter till 2015
(basar 2009). Samtidigt 6kar efterfragan pa
farska och kylda varor vilket 6kar kylbehovet.
Vid ombyggnad och nybyggnad av butiker
ar fokus pa energieffektivitet stort. Sedan
basaret 2009 har Axfood minskat elforbruk-
ningen med 5,8 procent.

Lager och fryslager ar de storsta enskilda
energiforbrukarna i koncernen. Investeringen
i solceller till Dagabs fryslager i Goteborg
under 2013 har under aret utvarderats och
visat goda resultat.

Okad precision i transportuppfoljningen
Varje dag forflyttas stora méngder varor som
kréver noggrann transport- och logistikplane-
ring. Dagab och Axfood Néarlivs, som star for
koncernens egna transporter, arbetar med
ruttplanering, fyllnadsgrad och utbildning av
forare inom eco-driving.

Axfoods egna bilar kors pa Evolution Die-
sel, till 25 procent baserad pa tallolja vilket
ger lagre koldioxidutslapp an traditionell
diesel. Undantaget &r de nio lastbilar som
enbart gar pa biodiesel (RME). Axfood har

tillsammans med Volvo under aret testat tva
lastbilar som drivs pa flytande gas.

Nya satt att motas

Koncernens mal ar att minska antalet resor
genom alternativa métesformer, exempelvis
digitala métesplattformar. Att minska resan-
det ar dels en miljofraga, men ocksa en arbets-
miljofraga. Vid nddvandiga resor ska tag eller
buss prioriteras fore flyg. Samtliga flygresor
klimatkompenseras. Under 2014 har de resfria
motena dkat med 36 procent. Att minska flyg-
resorna ar en fortsatt stor utmaning.

Kretsloppet i butiken

Under aret har Axfood infort ett nytt nyckeltal
fér att minska andelen bréannbara restproduk-
ter matt i férhallande till omséattning. Syftet ar
att 6ka materialatervinningen genom forbéatt-
rad kéllsortering. Samtliga butiker, lager och
kontor kéllsorterar manga fraktioner.

Axfood arbetar pa olika satt for att fore-
bygga matsvinn bland annat genom battre
bestéllningsrutiner och flédeskontroll. Dess-
utom sker lokala l6sningar tillsammans med
ideella organisationer for att skénka mat.

Miljopaverkan fran produkter
Genom att analysera utvalda produkters miljo-
kostnader férséker Axfood identifiera mojlig-
heter att minska miljopaverkan.

Under 2014 har Axfood tillsammans med
26 andra matforetag och organisationer i
Svenska Sojadialogen atagit sig att képa soja-
certifikat. Certifikat kops bade for den soja
som ingar i varorna och den indirekta forbruk-
ningen i form av foder. Axfood bdrjade kdpa
certifikat 2014 med malet att fran och med
2015 kopa certifikat for all soja som direkt
eller indirekt anvands i de egna varorna.

Axfood arbetar med att antingen byta ut
palmolja till andra vegetabiliska oljor eller att
kdpa certifikat for den mangd som ingar i de
egna markesvarorna.

Prioriteringar 2015

Fortsatt arbete med energieffektivise-
ringar i hela verksamheten.

Folja utvecklingen av andelen brann-
bart avfall i forhallande till omsattning
per butik.

Stérka arbetet for att undvika olampliga
kemikalier i varor.

Axfood har latit géra en jamfdrelse mellan
miljobelastningen av tomater fran Neder-
landerna, Spanien och Sverige. Den stérsta
belastningen har de hollandska tomaterna,
vilket beror pa att vaxthusen varms upp

Nederlanderna 2054 kr

21%

25%

v h

Spanien 1172 kr

44%

med fossila branslen. Trots langre transpor-
ter klarar sig spanska tomater battre i jam-
forelsen, eftersom de spanska vaxthusen
inte behdver varmas upp. Brist pa vatten
och férorening av vatten 6kar dock de

BERAKNAD KOSTNAD FOR MILJOBELASTNING PER TON TOMATER

Sverige 1015 kr

85% @ Vixthusgaser
@ Luftfroreningar

Vattenkonsumtion

Vattenféroreningar

Svenska tomater kostar minst for miljon

spanska tomaternas miljopaverkan. Svenska
vaxthus varms i allmanhet upp med forny-
elsebara branslen, vatten ar ingen bristvara
och transporterna &r korta.
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Kunder - vaxande intresse
for hallbara produkter

Axfoods kunder visar ett 6kat intresse for lokala ravaror och ekologiska alternativ,
samtidigt som livsmedel ska vara prisvarda och sakra. Arbetet under aret syftar
bade till att 6ka sortimentet av ekologiska varor och att underlatta for konsument-

erna att gora medvetna val i butik.

Bara fisk med gront ljus 2020

Under aret fattade Axfood beslut om att
senast 2020 enbart sélja fisk och skaldjur
som fatt gront ljus av WWF. Den stérsta utma-
ningen &r att helt dverga till den gréna listan
avseende odlad lax som klarar certifierings-
kraven i standarden ASC eller KRAV.

Under hosten 2014 undertecknade Axfood
ett samarbetsavtal med WWF for att gemen-
samt arbeta med malet att enbart sélja fisk
med gront ljus samt stérka kompetensen
inom Axfood och kedjorna for att géra battre
riskvardering av fiskprodukter.

Ursprungsmarkning pa uppgang

Ett annat viktigt arbete for att underlatta for
konsumenterna ar tydligare ursprungsmérk-
ning av livsmedel. Axfoods mal ar att egna
markesvaror ska ha information om huvud-
ravarans ursprungsland senast 2015. Redan
2014 har malet uppnatts for ett stort antal
produkter. For produkter som innehaller kott
ar malet om 100 procent redan uppnatt.

Initiativ for starkt djurskydd

Axfood har infort nya mal for att stérka
arbetet med djurskydd. Exempelvis priori-
teras ekologiskt kott med KRAV-mérkning
inom Axfood eftersom de stéller de mest
langtgéende kraven pé djurskydd. Under
2014 har dessutom djurskyddscertifieringar
i olika lander kartlagts och nasta steg ar att
besluta om och hur dessa ska inga i kraven
pa leveranttrerna av egna méarkesvaror.

Willys har under aret upphort med forsalj-
ning av buragg. Hemkop séljer sedan flera ar
endast dgg fran frigdende hénor och respon-
sen fran kunderna ar mycket positiv. Dess-
utom finns det ett stort intresse for ekologiska
agg, nastan var tionde dgg som saljs pa Willys
ar ekologiskt och hos Hemkop géller det for
var femte agg.

Ett initiativ som vantas ge tydligare
resultat pa kort sikt ar en utvardering av
leverantérer for importerat kott som fokuse-
rar pa antibiotikaanvéandning och minime-
ring av antibiotika.

Satsning pa hallbar produktion

Trenden med 6kat intresse for ekologiska
produkter har olika samverkande drivkrafter,
bland annat 6kad milj6- och hélsomedveten-
het men ocksa oro Gver rester av bekdmp-
ningsmedel. For vissa varor har de ekologiska
alternativen fatt extra stort genomslag. Sa

ar det med bananer. | juni firade Hemkop
Varldsmiljodagen med beslutet att helt ga
over till ekologiska bananer.

Axfood har ocksa beslutat att allt te
och kaffe fran det egna varumarket Garant
ska komma fran Rainforest Alliance-certi-
fierade odlingar.

Nytt &r ocksa kravet om att sa kallade torra
varor, exempelvis ris, mjél och pasta, senast
2015 ska vara certifierade géllande integrerad
produktion.

Totalt under aret uppgick ekologiska
varors andel av férséljningen till 4,1 procent,
och sortimentet innehéller 1 254 ekologiska
artiklar (950).

En annan relevant trend ar den markanta
férséljningsokningen av vegetariska produk-
ter, vilket speglar det 6kade intresset for miljo-
och halsofragor.

Kvalitetssakring for egna markesvaror
Oavsett produkt och kvalitetsniva ska livs-
medelsproducenter av egna markesvaror ha
anlaggningar som ar certifierade enligt nagon
av de standarder som Global Food Safety Ini-
tiative (GFSI) har sanktionerat. Nytt fér 2015
ar krav pa certifieringar av underleverantorer
i foradlingsledet. Detta krav stélls pa leveran-
térer som hanterar och tillverkar produkter
innehallande kéttravaror.

Etiska bortval och kontrollprogram

Axfood gor kontinuerliga bortval med omtanke
om miljo, manniska och djur — exempelvis fisk
som fatt rott ljus av WWF samt gaslever och
godkalv. Axfood har i sina helagda butiker
dessutom valt att avsta fran produktgrupper
som strider mot féretagets varderingar. Det
géller tidningar med pornografiskt innehall
samt cider och alkolask med en alkoholhalt
pa mer an 2,25 procent. Inte heller koncen-
trerad energidryck, sa kallade shots, saljs

i Axfoods butiker.

Prioriteringar 2015

Fortsatt fokus pa ursprungsmarkning av
egna markesvaror.

Okat utbud av ekologiska samt vegetariska
produkter.

Arbeta vidare med kravbilden for djur-
skyddscertifiering.

sortiment i butikerna.

Varldens mat till Axfood

Kunder intresserar sig inte bara fér ekologiska livsmedel, utan aven for vegetariska
produkter och produkter med ett kulturellt ursprung. Mangfald bland befolkningen och
utokade resvanor har lett till storre férvéntningar pa ett mer internationellt och varierande

Axfood mérker till exempel av forandringar i efterfragan under den muslimska faste-
manaden Ramadan. Och precis som under julen eller andra hogtider marknadsfors olika
livsmedel som traditionellt hor hogtiden till — exempelvis dadlar, pastejer och lamm.

For att sékerstalla ett brett och varierat sortiment gick Axfood under hosten 2014 ut
med ett upprop till bade kunder och medarbetare - "Hjalp oss att bli varldsbast pa mat!”.
Malet ar att utoka det globala sortimentet som finns bade hos Willys och Hemkdp och
hitta nya globala produkter och varumérken som idag saknas i butikshyllorna.
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Leverantorer -

satsning pa

ansvarsfulla leverantorer

Axfood vill vara en partner i leverantorernas hallbarhetsarbete och varnar om
god affarssed och hog etik. Under aret har inkdpsarbetet systematiserats ytter-
ligare for att kunna stalla mer kvalificerade krav och sakra ett sortiment som

moter kundernas forvantningar.

Uppforandekoden som gemensam grund
Axfoods uppférandekod omfattar krav pa alla
leverantorer och deras underleverantorer.
Koden tydliggér Axfoods ataganden och for-
vantningar i interna och externa relationer.

Axfoods medlemskap i Business Social
Compliance Initiative (BSCI) bidrar till att
utveckla arbetet med socialt ansvar. Axfood
har arbetat med uppférandekoden under
2014 for att den ska stamma 6verens med
BSCl:s riktlinjer.

Skarpta inkopskrav pa riskkategorier

Axfood har under aret tagit fram nya rutiner i
inkopsprocessen. Genom att analysera riskerna
fér avvikelser mot uppférandekoden prioriteras
de mest riskfyllda kategorierna. Saval inkop-
are som kvalitetssakrare utbildas i miljomas-
siga och sociala risker i leverantdrsleden.

Sociala revisioner och inspektioner

Genom medlemskapet i BSCl kommer Axfood
att borja redovisa sina sociala revisioner in i
den gemensamma databasen och déarmed
ocksa fa ta del av andra revisioner.

Under 2014 genomférdes 12 (23) sociala
revisioner. Axfood har medvetet genomfért
farre sociala revisioner eftersom priorite-
ringen har varit inforandet av nya rutiner
utifran riskanalyser och nya metoder.

Bortom krav och kontroll
Baserat pa debatten om socialt ansvar och
utvardering av egna erfarenheter, har Axfood
kommit fram till att kravstéllan och kontroll
inte ar tillrackligt for att forbattra sociala
missforhallanden i produktionen av vara
varor. Axfood satsar darfér nu mer pa dialog
och utbildning. Under 2014 har ingédende
samtal forts med leverantérer om hur de
bést kan forbattra villkoren for sina anstéllda
samt se till att deras underleverantérer gor
detsamma.

Tillsammans med Martin & Servera
och Axfoundation har Axfood inlett ett arbete
fér att hantera avvikelser i tilldmpningen av
arbetsratten och arbetsmiljoregler for ut-
landska gastarbetare hos svenska frukt- och
gronsaksodlare.

Axfood har under aret sett till att bade
leverantdrer och egna medarbetare tagit del
av bade BSCl:s och annan CSR-utbildning.

Prioriteringar 2015

Uppdatera uppférandekoden enligt BSCI
och lansera hos leverantérerna.

Nyttja BSCl:s databas fér 6kad téackning
av sociala revisioner.

Riskbeddémning och uppféljning av risk-
kategorier samt forbattrade rutiner fér
att vélja leverantérer.

Utbildningssatsningar i leveranttrsled
och inkdpsorganisationen, exempelvis i
Axfoods uppférandekod.

Arbete med
lokala organisa-
tioner i Marocko

Under vintern 2014 inledde Axfood en
dialog i Marocko med den lokala Oxfam-
organisationen, som verkar fér de sésongs-
anstallda kvinnornas rattigheter hos
Axfoods leverantor av frysta jordgubbar.
Genom organisationen fick Axfood traffa
arbetare och informera sig om bade lev-
nads- och arbetsvillkor, vilket bland annat
avslojade att manga kvinnor fick utsta
sexuella trakasserier fran manliga férman.

Samarbetet med Oxfam tillsammans
med Axfoods rén har lett till att leveran-
téren inlett en dialog med Oxfam pa plats.
Det finns ocksa en tydlig handlingsplan for
att hantera utmaningarna i arbetsmiljén.

Pa BSCl:s arskonferens i Bryssel
presenterade Axfood och Oxfam till-
sammans sin samarbetsmodell som en
mojlighet att battre informera sig om
lokala forhallanden.
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Medarbetare -

engagemang

och utveckling pa arbetsplatsen

Axfood ska spegla mangfalden bland véara kunder och erbjuda alla medarbetare lika mojligheter.
Fokus under aret har legat pd mangfaldsarbete, kompetensutveckling och interna karriarvagar

samt att skapa arbetstillfallen for unga.

Mangfald ar viktigt for affaren
Axfoods mal ar att 20 procent av alla ledare
ska ha internationell bakgrund ar 2020. Idag
har 18 procent av Axfoods medarbetare inter-
nationell bakgrund. | ledande befattningar ar
snittet lagre. Under aret deltog Axfood i Axel
Johnsons initiativ Axelerate dér medarbetare
har identifierat mangfaldsframjande aktiviteter.
Jamstalldhet &r en del i mangfaldsarbetet.
Axfoods langsiktiga mal ar att uppna jamn
konsférdelning i ledande positioner. Idag
moter koncernen malet pa mellanchefsniva,
men i 6vriga ledande befattningar finns fort-
farande utvecklingspotential. Under 2014
hade Axfood 26 procent (25) kvinnliga ledare,
och andelen kvinnliga butikschefer uppgick
till 29 procent (26). | koncernens ledarskaps-
utbildningar rader jamn konsférdelning och i
arets butikchefstraineeprogram ar for forsta
gangen majoriteten av kandidaterna kvinnor.

Véxa hos Axfood
HR-arbetet syftar till att ge fler mojlighet att
vaxa hos Axfood. Genom att tydligare koppla
kompetenskrav och utbildningar till olika
roller blir mojligheterna till utveckling inom
koncernen mer tillgéngliga fér medarbetarna.
Malet ar att 75 procent av koncernens
ledare ska rekryteras internt. Syftet ar att
balansera lang erfarenhet och nytt tankande
och skapa forutsattningar for konstruktiv
dynamik. Axfood har en obligatorisk utbild-

:

ning for samtliga ledare i Axfoods kérnvarden
och syn pa ledarskap.

Axfood utsags for andra aret i rad till ett av
arets karriarforetag av Dagens Industri.

Under aret har Axfood beslutat att lansera
ett ungdomstraineeprogram for nyutexami-
nerade gymnasieelever med handelsinrikt-
ning, Ung i Axfood. Programmet ar planerat
till varen 2015.

Under 2014 deltog 7 532 medarbetare
i sammanlagt 4 500 utbildningsdagar via
Axfoodakademien. Utdver det har 1 200 med-
arbetare genomgatt den koncerngemen-
samma miljoutbildningen under aret.

Strategiskt halsoarbete
Arbetet med koncernens hélsostrategi, "Omtag

Instagram — ett nytt karriarfonster

Varje vecka tar en ny medarbetare 6ver Axfoods officiella Instagramkonto. Genom den

sociala medietjansten delar medarbetaren bilder fran sin vardag i butiken, lagret eller pa
kontoret. Initiativet har fatt ett stort genomslag bland medarbetarna. Det 6kar kunskapen
om de andra bolagen i koncernen och tydliggor karriarvéagar bade inom det egna bolaget

och inom koncernen.

Instagramkontot har dven fatt manga externa féljare. Axfood hoppas att framtida
medarbetare ska lockas av en konkret inblick i vad det innebér att arbeta inom koncernen.

halsa”, har fortsatt under aret. En ny koncern-
gemensam rehabiliteringsprocess dkar moj-
ligheterna att snabbt kunna satta in bra reha-
biliteringsinsatser, minska sjuktalen och sakra
snabbare atergang till arbetet. Parallellt gors
satsningar for att tidigt upptécka signaler

pa ohélsa.

Nojda medarbetare - attraktiv arbetsplats
Medarbetarundersokningen fran 2014 visar
ett hogt varde for néjda medarbetare, 91
jamfort med benchmark pa 82. Nytt ar att
Axfood méter andelen stolta medarbetare
och ambassadorer vilket visar pa en andel
som &r tre ganger hogre an benchmark.

Prioriteringar 2015

Digitalisering med hjélp av ett nytt
HR-system.

Genomférande av ungdomstraineepro-
grammet Ung i Axfood for nyutexaminerade
gymnasieelever med handelsinriktning.

Fortsatta att arbeta for att starka Axfood
som en attraktiv arbetsgivare.
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Samhalle - samarbete och

dialog i angeldgna ansvarsfragor

Axfood varnar om relationerna med det omgivande samhallet och dess olika
intressenter, allt fran konsumenter till myndigheter. Tillsammans med ideella
organisationer och andra aktorer i naringslivet arbetar koncernen med fragor
som kraver bred uppslutning eller gemensamma losningar.

Genom medlemskap i BSCI (Business Social
Compliance Initiative) kommer Axfood att
stérka sitt arbete for forbattrade villkor i leve-
rantdrsledet. Initiativet innebéar utbyte av
saval kunskap och erfarenheter som faktiska
resultat fran sociala revisioner och forstarkt
granskningskapacitet.

Axfood &r en av initiativtagarna till natver-
ket Diversity Charter i Sverige. Samtliga med-
lemmar i Diversity Charter har skrivit pa ett
kontrakt for att arbeta aktivt med mangfald.

Axfood &r ocksa en av grundarna till kli-
matnéatverket Hagainitiativet som syftar till att
minska utslapp, lyfta klimatfragan och agera
som forebild i klimatarbetet. Under aret har
medlemmarna publicerat en rad artiklar och
debattinlédgg. Natverket for Hallbart Naringsliv

(fd Néringslivets miljochefer NMC) och CSR
Sweden &r ytterligare tva foretagsnatverk med
fokus pa hallbart och ansvarsfullt féretagande
dar Axfood deltar.

Inom branschorganisationen Svensk Dag-
ligvaruhandel bedrivs fragor med koppling
till hela dagligvarubranschen. Féreningen
utvecklar bland annat standarder och arbetar
med hur EU-lagstiftning ska implementeras
i det svenska regelverket. Axfood deltar dven
i branschorganisationer for férpackningar
och tidningsinsamling.

Ideella organisationer

Inom hallbarhetsomradet samarbetar Axfood
mer langsiktigt med ett antal ideella organisa-
tioner. Willys ar till exempel huvudpartner till

g

Radda Barnen och samarbetar med Svenska
Naturskyddsféreningen. Hemkdp samarbetar
bland annat med SOS Barnbyar.

Axfood deltar aktivt i UNICEF:s Corporate
Network for Children’s Rights, som fokuserar
pa dialog och erfarenhetsutbyte kring barn-
rattsprinciperna for foretag.

Hosten 2014 tecknade Axfood ett sam-
arbetsavtal om fiskfragor med Varldsnatur-
fonden WWF. Tillsammans med féretag och
organisationer deltar Axfood i Roundtable
on Sustainable Palm Oil (RSPO) och i Round
Table on Responsible Soy Association som
arbetar for uthéallig produktion av palmolja
och sojabonor.

Dialog med intresseorganisationer

Axfood har ocksa I6pande kontakt med
intresseorganisationer om hallbarhetsfra-
gor, exempelvis Naturskyddsféreningen,
WWEF, Greenpeace, Fair Trade Center, Sveriges
Konsumenter, Djurskyddet i Sverige och
Djurens Ratt.

Arena for
paverkan -
Almedalen

For Axfood &r det viktigt att ta stéllning
i fragor som paverkar samhéllet och var
affar. Det gor vi bade genom daglig kon-
takt med kunder och andra intressenter
och genom att engagera oss tillsammans
med andra samhallsaktorer. En viktig
arena for debatt, dialog och stéllnings-
tagande ar politikerveckan i Aimedalen.
Under arets Almedalsvecka deltog bland
andra Axfoods miljochef och HR-direktor.
Axfood deltog i debatten om hallbara
ravaror, klimatnytta, konsumentmakt,
hallbart fiske, antibiotika, matsvinn och
smarta férpackningar samt chefskapet
i handeln som ocksa inkluderar ledar-
skap for framtiden.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

AXFOOD AB (PUBL) ORG NR 556542-0824

Styrelsen och verkstallande direktéren for
Axfood AB (publ), med sate i Stockholm, far
hérmed avge arsredovisning och koncern-
redovisning for verksamhetsaret 2014.

VERKSAMHET
Axfood bedriver handel med dagligvaror inom
detalj- och partihandelsledet i Sverige. Detalj-
handeln drivs genom kedjorna Willys och
Hemkdp och antalet egendgda butiker upp-
gick vid arets slut till 259 (252). Under aret
har ett antal butiker etablerats, forvarvats,
salts eller lagts ned. Det sker ocksa konverte-
ringar av butiker mellan olika koncept i
Axfood. Under 2014 har tio butiker etablerats
eller férvarvats och tre butiker har lagts ner
eller salts. De resterande fyra PrisXtra-buti-
kerna som fanns vid arsskiftet 2013/14 har
lagts ner eller konverterats till Hemkop och
Willys. Utéver egendgda butiker samverkar
Axfood med ett stort antal handlaragda buti-
ker knutna till Axfood genom avtal, bland
annat inom Hemkdpskedjan men ocksa
under varumarken som Handlar'n, Tempo
och Direkten. Totalt samverkar Axfood med
cirka 820 handlarégda butiker.

Partihandeln bedrivs av Dagab, dar drygt
80 procent av férséljningen sker till egenagda
butiker, samt Axfood Néarlivs vars kunder
framst aterfinns bland mindre butiker, ben-
sinstationer och 6vrig servicehandel. Inom
Axfood Nérlivs finns &ven 20 snabbgrossar
inom dotterbolaget Axfood Snabbgross AB.

VIKTIGA HANDELSER 2014

Forsaljningen av dagligvaror i Sverige fort-
satte att utvecklas stabilt under 2014, med
en 6kning som var i niva med féregaende ar.
Matt i I6pande priser 6kade forsaljningen
enligt SCB och HUI med 2,2 procent (2,7).
Pris och kalendereffekt uppgick till 0,8
procent (1,6) vilket innebar att dagligvaru-
handelns férséljningsvolym okade med 1,4
procent (1,1). Den totala livsmedelsforsalj-

ningen for 2014 uppskattas till cirka 237
miljarder kronor.

Rorelseresultatet uppgick till 1 447 Mkr
jamfért med 1 302 Mkr féregaende ar och
omsattningen uppgick till 38 484 Mkr
(37 522). Rérelsemarginalen uppgick till
3,8 procent (3,5).

2014 var annu ett bra ar for Willys. Resul-
tatet forbattrades med 7,7 procent och kund-
programmet Willys+ fortsatte att skorda fram-
gangar. Antalet medlemmar har 6kat till 1,6
miljoner och 63 procent av omsattningen
i Willys-butiker gar via Willys+. Atta nya buti-
ker, varav fem Willys Hemma, 6ppnades och
det stora moderniseringsprojektet slutfordes
under aret. Under 2014 har tva Willys-butiker
byggts om. Antalet butiker uppgick till 191
(183), 139 Willys och 52 Willys Hemma.
Omsattningen uppgick under aret till 20 974
Mkr (20 394) och rorelseresultatet till 870
Mkr (808).

Hemkdp redovisade en jamn och stabil
forsaljningsdkning under aret. Omséattningen
i jamforbara butiker 6kade med 2,3 procent.
Utvecklingen var stark i storstaderna, framfor
allt i Stockholm dar Hemkop har fatt ett bra
faste med manga omtyckta butiker. Den
totala omséattningen minskade under aret pa
grund av farre antal butiker. Antalet butiker
uppgick vid arsskiftet till 179 (180), varav 111
(111) &r handlardgda. Omsattningen uppgick
till 5510 Mkr (5 578) och rorelseresultatet
uppgick till 197 Mkr (151).

Axfood Nérlivs redovisade en bra omsatt-
ning och ett stabilt resultat for 2014 trots ett
intensivt arbete i samband med byte av
affarssystem. Under 2014 har avtalet med
EMAB fornyats och avtalet med Statoil
utokats. Axfood Snabbgross fortsatte att ta
marknadsandelar och utvecklas mycket
starkt. Den goda tillvaxten for restaurang-
och cafébranschen gynnar verksamheten.
Axfood Nérlivs fick i maj 2014 en ny divisions-
chef, Eva Pettersson. Axfood Narlivs omsatt-

« Forséljningen av dagligvaror i Sverige var fortsatt bra under 2014.
Matt i I6pande priser 6kade forsaljningen enligt SCB och HUI med 2,2 procent.
« Axfood samordnade logistikfunktionerna till Axfood Sverige.
» Axfood Nérlivs koncentrerade verksamheten for fri servicehandel.
» Axfood tecknade avsiktsforklaring om forlangt samarbete bade med Statoil och EMAB.
- Dagab fortsatte under aret att implementera SAP pa lagret i Orebro.
« Arbetet med nytt integrerat affarssystem avslutades under aret.

ning uppgick till 6 597 Mkr (6 489) och rérel-
seresultatet uppgick till 139 Mkr (140).

2014 praglades av insatser for att finjus-
tera det nya affarssystemet SAP. Arbetet har
varit framgangsrikt och servicegraden inom
logistiken har vasentligt férbattrats. Inforan-
det av det nya affarssystemet SAP under
2013 var komplext och paverkade i viss man
effektiviteten. Implementationsprojektet
avslutades i samband med releasen i lagret i
Orebro under véaren. Under 2014 implemen-
terades en ny organisatorisk enhet med
ansvar for alla koncerngemensamma lager-
och transportorganisationer i Axfood. Omsatt-
ningen for Dagab under 2014 uppgick till
26 330 Mkr (25 509) och rorelseresultatet
uppgick till 208 Mkr (114).

OPERATIV SAMMANSLAGNING 2015
Under 2014 har en samordning skett av
Axfoods logistikfunktioner. Axfood Nérlivs
transport- och lagerfunktioner har forts éver
till Dagab. Fran och med den 1 januari 2015
rapporteras Axfoods logistikverksamhet,
Dagab inklusive Axfoods sortiment- och
inképsfunktion, i Axfood Sverige som ett
eget segment. Det innebér att hela Axfoods
partihandelsomsattning redovisas i Axfood
Sverige. Sortiment- och inkdpsfunktionen
redovisades tidigare i Ovrigt.

Pro forma-siffror for 2014 avseende
omsattning och rorelseresultat per segment
framgar av not 2 pa sid 72.

NETTOOMSATTNING

Axfoodkoncernens nettoomsattning 6kade
med 2,6 procent till 38 484 Mkr (37 522).
Butiksomsattningen inklusive Hemkép fran-
chise uppgick till 32 417 Mkr (31 868) en
okning med 1,7 procent jamfort med fore-
gaende ar. Axfoods egenégda detaljhandel
okade under aret med 2,0 procent och jam-
forbara butiker 6kade med 0,7 procent.
Omséttningsutvecklingen per kedja framgar
av tabellen nedan.

Butiksomsattning, egenagd och franchise

Jamforbara
2014 Mkr %  butiker, %
Hemkaop 5426 -13 23
Hemkdp franchise 6017 0,7 3,1
Hemkop totalt 11443 -0,3 2,8
Willys totalt 20974 2,8 0,3
Totalt 32417 1,7 1,1
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RESULTAT
Rorelseresultatet uppgick till 1 447 Mkr
(1 302). Rérelsemarginalen uppgick till 3,8
procent (3,5). Efter ett finansnetto uppgaende
till =17 Mkr (-24) uppgick resultat efter
finansnetto till 1 430 Mkr (1 278). Efter skatt
om -326 Mkr (-285) uppgick arets resultat
till 1 104 Mkr (993).

Arets resultat inkluderar en aterbetalning
av Fora-avgifter fér tidigare ar om 46 Mkr.

Rapport over totalresultat i sammandrag

2014 2013
Nettoomsattning, Mkr 38484 37522
Rorelseresultat, Mkr 1447 1302

Rérelsemarginal, % 38 35

Resultat efter finansiella poster, Mkr 1430 1278
Avrets resultat, Mkr 1104 993
Resultat per aktie, kr 20,88 18,80

INVESTERINGAR
Arets totala investeringar uppgick till 643 Mkr
(806). Av dessa avser 22 Mkr (43) forvarv av
verksamheter, 342 Mkr (432) avser investeringar
i anlaggningstillgangar inom detaljhandeln,
70 Mkr (86) anlaggningstillgangar inom parti-
handeln och 35 Mkr (121) avser IT-utveckling.

Under 2014 har tva butiker och tre forbu-
tiker forvarvats. En butik har konverterats till
Hemkdp och en butik kommer att konverteras
till Willys i bérjan av 2015. Den sammanlagda
overforda ersattningen for 2014 ars forvarv
uppgar till 20 Mkr (43). Overford képeskilling
har erlagts kontant. 5 Mkr aterstar att betala
for tidigare ars forvarv. Axfoods dgarandel i de
butiker som forvarvats uppgar efter forvarven
till 100 procent, forutom fér en Hemkopsbu-
tik dar Axfood ager 91 procent. Inga forvarv
har skett efter balansdagen. For ytterligare
information om férvary, se not 3.

| februari utékade Axfood sitt agande i
Urban Deli-koncernen till 50 procent. Tidigare
agarandel uppgick till 5 procent i Urban Deli
Nytorget och 50 procent i Urban Deli Sickla.
Urban Deli bedriver verksamhet inom restaur-
ang, saluhall och butik i Stockholmsomradet.
Axfood har efter forvarvet ej ett bestdmmande
inflytande i Urban Deli och innehavet redo-
visas som ett joint venture. Kopeskillingen
uppgar till 22 Mkr och har erlagts kontant.

FINANSIELL STALLNING

Koncernens likvida medel uppgick per 31
december 2014 till 1 109 Mkr (457). Kassa-
flodet fran den I6pande verksamheten upp-
gick till 2 029 Mkr (1 596). Efter nettoinves-
teringar om -582 Mkr (-718) samt netto-
amortering och lamnad utdelning om totalt
—795 Mkr (-942), uppgick arets kassaflode till
652 Mkr (-64).

Rantebarande tillgangar, likvida medel, 6kade
med 652 Mkr till 1 109 Mkr (457) och de
rantebdrande skulderna och avséttningarna
okade med 50 Mkr till 585 Mkr (535). | rénte-
b&rande skulder ingar avsattning for pensio-
ner med 448 Mkr (410). Vid ingdngen av aret
uppgick den rantebarande nettolaneskulden
till 78 Mkr. Per den 31 december uppgick den
rantebédrande nettolanefordran till 524 Mkr.
Soliditeten uppgick till 41,9 procent (42,6)
och nettofordransgraden var 0,1 gédnger
(nettoskuldsattningsgrad 0,0).

SASONGSVARIATIONER
Axfood har inga signifikanta sdsongsvariatio-
ner i verksamheten.

MODERBOLAGET
Moderbolagets évriga rorelseintéakter under
aret uppgick till 177 Mkr (164). Efter for-
saljnings- och administrationskostnader
om -320 Mkr (-270), och ett finansnetto pa
15 Mkr (3) uppgick resultatet efter finansiella
poster till =128 Mkr (-103). Bokslutsdisposi-
tioner uppgick till 1 189 Mkr (1 010). Av bok-
slutsdispositionerna avser 1 548 Mkr (1 314)
erhallna och givna koncernbidrag. Investerin-
garna uppgick till 17 Mkr (29). Moderbolagets
likvida medel uppgick till 760 Mkr (114).
Moderbolaget hade vid utgadngen av aret
inga rantebarande koncernexterna fordringar.
Den rantebarande nettolaneskulden Gvergick
fran att uppga till 306 Mkr vid arets ingang till
att vid arets utgang vara en nettolanefordran
om 377 Mkr.

MEDARBETARE

Axfood hade under 2014 i genomsnitt 8 481
anstéllda medarbetare (8 285). Férdelningen
ar 46 procent (46) mén och 54 procent (54)
kvinnor. Andelen av medarbetarna som arbe-
tar i detaljhandeln uppgar till 74 procent (73)
och andelen i partihandeln uppgar till 20 pro-
cent (20).

Axfoods mal ar att 20 procent av alla
ledare ska ha internationell bakgrund ar
2020. Idag har 18 procent av Axfoods medar-
betare internationell bakgrund. | ledande
befattningar ar snittet lagre. Under aret deltog
Axfood i Axel Johnsons initiativ Axelerate dar
medarbetare har identifierat mangfaldsfram-
jande aktiviteter.

Jamstalldhet ar en del i mangfaldsarbetet.
Axfoods langsiktiga mal ar att uppna jamn
kdnsfordelning i ledande positioner. Idag
moter koncernen malet pa mellanchefsniva,
men i évriga ledande befattningar finns fort-
farande utvecklingspotential. Under 2014
hade Axfood 26 (25) procent kvinnliga ledare,

och andelen kvinnliga butikschefer uppgick
till 29 (26) procent. | koncernens ledarskaps-
utbildningar rader jamn konsférdelning och i
arets butikchefstraineeprogram ar for forsta
gangen majoriteten av kandidaterna kvinnor.

Axfood genomfér regelbundet medarbe-
tarundersodkningar. | den senaste undersok-
ningen, som gjordes i ar, blev N6jd Medarbe-
tarindex (NMI) 91 procent (91), vilket kan
jamforas med benchmark i branschen som
ar 82 procent (85).

Axfood AB och dotterbolag som bedriver
verksambhet ar, beroende pa verksamhet,
bundna av minst nagot av de fyra rikstack-
ande kollektivavtalen fér detaljhandeln, parti-
handeln, livsmedelsarbetarna och tjanste-
man. Facklig motpart for de tva foérstnamnda
ar Handelsanstéalldas férbund, for det tredje
Livsmedelsarbetarférbundet och for det sist-
namnda Unionen och Akademikerférbunden.
Kollektivavtal tillampas for samtliga anstallda.
Kollektivavtalen reglerar I16ner och anstall-
ningsvillkor, sasom exempelvis uppsagnings-
tider. Vanligtvis innehaller avtalen &ven skriv-
ningar om vikten av utvecklingssamtal for att
kartldgga behoven av kompetenshéjande
insatser. Nar det géller riktlinjer for ersatt-
ningar och dvriga anstéllningsvillkor fér vd
och 6vriga ledande befattningshavare hanvi-
sas till Bolagsstyrningsrapporten pa sidan 48.

AXFOODAKTIEN OCH AGARFORHALLANDE
Det totala antalet aktier uppgar till
52 467 678. Det finns endast ett aktieslag.
Aktiekapitalet uppgar till 262 Mkr och kvot-
vardet uppgar till 5 kr per aktie. Under aret
har det inte skett nagon forandring av antalet
aktier eller aktiekapital. En aktie ger ratt till
en rost pa arsstamman och eventuella extra
bolagsstammor och det finns inte nagra
begransningar i fraga om hur manga roster
varje aktieagare kan avge vid arsstamma/
bolagsstdmma. Det finns ingen bestémmelse
i Axfood ABs bolagsordning eller i nagot av
Axfood ABs dotterbolags bolagsordningar
som begrénsar ratten att 6verlata aktier, for-
utom i de 91/9-bolag inom Hemkdp dér
Axfood ager 91 procent av aktierna. Vid en
eventuell forsaljning av de 9 procenten har
Axfood forkopsratt pa dessa aktier. Axfood AB
har inte ingatt nagra avtal som kan komma
att paverkas av ett eventuellt uppkdpserbju-
dande. Detsamma galler Axfood ABs dotter-
bolag. Axfood AB innehar inga egna aktier.
Axfood &r noterat pa Nasdagq OMX Stock-
holm ABs Large Cap-lista. Huvudagare ar Axel
Johnson AB med ett dgande om 50,1 procent
av aktierna (roster och kapital). Reitangrup-
pen AS &gde vid arsskiftet 15,6 procent av
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aktierna i Axfood. Ingen annan aktiedgare
innehar, direkt eller indirekt, mer an 10 pro-
cent av aktierna i Axfood (roster och kapital).
Axel Johnsons och Reitans agarandelar har
varit oféréndrade under 2014.

Axfoods anstéllda innehar inte aktier déar
rostratten for sadana aktier inte kan utévas
direkt (till exempel genom pensionsstiftelse).
Det férekommer inga incitamentsprogram for
anstéllda i Axfood som paverkar aktiestruktu-
ren i Axfood.

Styrelseledamoter samt eventuella styrelse-
suppleanter utses pa arsstamman for tiden
intill nasta arsstdmma. Det finns inga bestam-
melser i Axfoods bolagsordning om tills&t-
tande och entledigande av styrelseledamaéter.
Det finns inget bemyndigande fran arsstam-
man till styrelsen att Axfood AB ska ge ut eller
férvéarva egna aktier.

Arsstamman 2014 gav styrelsen mandat
att ge anstéllda i Axfood mdjlighet att forvarva
aktier i butiksbolag inom Hemkopskedjan, sa
kallade 91/9-bolag. Det ar viktigt att Axfood-
koncernens franchisetagare har ett stort
engagemang att driva verksamheten effektivt
och I6nsamt i vélskotta butiker. Franchise-
tagarens intressen sammanfaller pa detta s&tt
med Axfoodkoncernens intresse att starka
koncernens varumarken pa dagligvarumark-
naden. Genom férséljning av butiksbolag
enligt 91/9-modellen skapas goda mojlighe-
ter for Axfood att uppfylla koncernens mal.
Mandatet strécker sig fram till &rsstamman
2015 och omfattar hogst tio butiker. Inom
ramen for nuvarande mandat har fem butiker
salts eller avtal om forséljning tecknats. Sam-
manlagt har nio 91/9-butiker salts sedan ars-
stamman 2012.

UTVECKLING OCH FORSKNING

Axfood bedriver ingen forskningsverksamhet
men viss utveckling av IT-Idsningar inom den
egna verksamheten.

MILJOPAVERKAN OCH
HALLBAR UTVECKLING
Axfood bedriver inte nagon tillstandspliktig
verksamhet enligt miljébalken. Daremot fore-
ligger anmalningsplikt fér en mindre mangd
kylmedia som anvénds for att distribuera kyla
i nagra av partihandelns kylanldggningar.
Axfoods verksamhet paverkas av saval
miljopolitiska beslut som forandringar i miljo-
opinionen och av konsumenternas efterfragan.
Nya miljépolitiska beslut kan till exempel inne-
bara 6kade skatter eller nya regleringar. Bola-
get foljer darfor noga utvecklingen och priori-
terar klimat- och miljdaspekter. Axfood arbetar
systematiskt for kontinuerliga forbattringar

inom de prioriterade omradena energiférbruk-
ning, transporter och materialfloden. Resulta-
ten nas genom ett langsiktigt arbete med bade
stora och sma atgarder. Bolaget analyserar
véardekedjan for att identifiera vilka insatser
som far storst effekt. Bolagsledningen och
chefen for miljé och socialt ansvar har ansvar
for 6vergripande strategier, mal och atgarder
samt uppfoljning. De enskilda bolagen och
divisionerna har det operativa ansvaret for det
egna hallbarhetsarbetet. Alla bolag och stérre
avdelningar har en hallbarhetskoordinator.

Axfoods hallbarhetsprogram &r ett viktigt
styrmedel fér koncernens arbete. Program-
met beskriver uppsatta mal och nyckeltal for
uppféljning. Varje ar uppdateras programmet
i takt med att arbetet fortskrider och nya mal-
sattningar formuleras. Bland de dvergripande
malen kan namnas hallbara produkter (t ex
en mer hallbar produktion av palmolja och
soja), minskad miljopaverkan fran transporter
och resor, minskad energianvandning och en
béattre djurvalfard.

Axfoods mal &r att minska elforbrukningen
med 25 procent per kvadratmeter till 2015
(basar 2009). Samtidigt 6kar efterfragan pa
farska och kylda varor vilket kar kylbehovet.
Vid ombyggnad och nybyggnad av butiker &r
fokus pa energieffektivitet stort. Sedan
basaret 2009 har Axfood minskat elférbruk-
ningen med 5,8 procent. Lager och fryslager
ar de storsta enskilda energiférbrukarna i
koncernen. Investeringen i solceller till
Dagabs fryslager i Géteborg under 2013 har
under aret utvarderats och visat goda resultat.

Dagab, som star for koncernens egna
transporter, arbetar med ruttplanering, fyll-
nadsgrad och utbildning av férare inom eco-
driving. Axfoods egna bilar kors pa Evolution
Diesel, till 25 procent baserad pa tallolja, vilket
ger lagre koldioxidutslapp an traditionell die-
sel. Undantaget &r de nio lastbilar som enbart
gar pa biodiesel (RME). Axfood har tillsam-
mans med Volvo under aret testat tva lastbilar
som drivs pa flytande gas.

AFFARSETIK OCH PRODUKTANSVAR
Axfood vill vara en partner i leverantérernas
hallbarhetsarbete och varnar om god affars-
sed och hog etik. Under aret har inkdpsarbe-
tet systematiserats ytterligare for att kunna
stalla mer kvalificerade krav och sékra ett sor-
timent som moter kundernas forvantningar.
Den koncerngemensamma uppforandekoden
omfattar de krav och forvantningar Axfood
har pa leverantorer. Axfood har dven etiska
riktlinjer som uppdateras varje ar. Anstallda
som berdrs intygar skriftligen att de tagit del
av policyn. 2014 skrev 1 040 (1 070) medar-

betare pa policyn. Antalet har minskat till f6ljd
av omorganisation.

Axfoods kunder visar ett 6kat intresse for
lokala ravaror och ekologiska alternativ, sam-
tidigt som livsmedel ska vara prisvérda och
sékra. Arbetet under aret har syftat till att
bade 6ka sortimentet av ekologiska varor och
att underlatta fér konsumenterna att géra
medvetna och vélinformerade val i butikerna.
Under aret fattade Axfood beslut om att
senast 2020 enbart sélja fisk och skaldjur
som fatt gront ljus av WWF. Den stérsta utma-
ningen &r att helt 6verga till den gréna listan
avseende odlad lax som klarar certifierings-
kraven i standarden ASC eller KRAV.

Axfood har infort nya mal for att stérka
arbetet med djurskydd. Exempelvis priorite-
ras ekologiskt kott med KRAV-markning inom
Axfood eftersom de stéller de mest langtga-
ende kraven pa djurskydd. Under 2014 har
dessutom djurskyddscertifieringar i olika lan-
der kartlagts och nasta steg ar att besluta om
och hur dessa ska inga i kraven pa leveranto-
rerna av egna markesvaror.

Totalt under aret uppgick ekologiska
varors andel av forsaljningen till 4,1 procent
(3,0) och sortimentet innehaller 1 254 ekolo-
giska artiklar (950).

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Inga vasentliga hédndelser har intréffat efter
balansdagen.

FRAMTIDSUTSIKTER
Axfoods malsattning for 2015 ar att dvertraffa
resultatet for 2014.

ARSSTAMMA 2015

Arsstamman i Axfood AB (publ) kommer att
hallas pa Cirkus i Stockholm, kl 17.00, ons-
dagen den 18 mars 2015.

FORSLAG TILL BESLUT PA

ARSSTAMMAN 2015

Styrelsen féreslar en utdelning for 2014 pa
17,00 kronor (15,00) per aktie, motsvarande
en total utdelning pa 892 Mkr (787) baserat
pa antalet utestadende aktier vid utgangen av
2014. Fredagen den 20 mars 2015 foreslas
som avstdmningsdag for vinstutdelning. Sista
dagen for handel med Axfoods aktier inklu-
sive ratt till utdelning fér 2014 blir darmed
den 18 mars 2015. Vidare féreslar styrelsen
en aktiesplit med villkoret 4:1.

Betraffande féretagets resultat och stall-
ning i 6vrigt hanvisas till rapport 6ver total-
resultat och rapport éver finansiell stallning
med tillhérande bokslutskommentarer som
foljer pa sidan 56 och framat.
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Risker och riskhantering

Axfoods verksamhet ar liksom all
affarsverksamhet forenad med risker.
Med risker avser Axfood felaktig hante-
ring alternativt handelser eller beslut
utanfor bolagets kontroll som kan leda
till verksamhetsavbrott, skador eller
forluster med avsevard paverkan for
hela koncernen. Hur risker hanteras ar
av fundamental betydelse for bolagets
framgang.

For att forekomma risker eller minimera effek-
ter och skador implementeras kontinuerligt
processer for att identifiera och hantera risker
i koncernens olika delar. | detta arbete sanno-
likhets- och konsekvensbedéms saval opera-
tiva som strategiska och finansiella risker.
Nyetableringar och forvarv foregas av mycket
noggranna marknadsanalyser vad géller saval
konkurrens som demografi dar varje investe-
ringskalkyl stréacker sig 6ver flera ar. Dess-
utom analyseras omvarldsfragor utifran

bland annat etiska, sociala och miljdmassiga
aspekter.

| samtliga delar av koncernen finns ett val
fungerande system fér incidentrapportering.
Genom detta kan Axfood snabbt fa 6verblick
och darmed sékerstélla hur operativa risker
prioriteras och hanteras effektivt och syste-
matiskt.

Axfood far aven genom detta system kon-
troll pa de skadekostnader som &r oforsak-
rade/ligger under férsékringsniva. Axfood har
koncerngemensamma forsakringar som arli-
gen revideras av oberoende extern part. For-
sékringarna omfattar bland annat egendom,
avbrott, produktansvar, transporter och
ansvarsforsakring for styrelseledaméter och
ledande befattningshavare. Forsakringskost-
naderna har kunnat minskas de senaste aren
mycket tack vare ett aktivt skadeforebyg-
gande arbete.

Axfood har en koncerngemensam krishan-
terings- och kommunikationsplan som regel-
bundet 6vas av bolagets krisledningsgrupp.
Planen ska sakerstélla beredskap i hdndelse
av kris och att ratt atgarder vidtas vid ratt till-
falle av utsedda nyckelfunktioner. Malsattnin-
gen ar att minimera den akuta skadan i en

situation dar normala rutiner inte récker till. |
en langvarig kris gar krisledningsarbetet 6ver
i kontinuitetsplanering dar exempelvis tiden
som verksamheten kan tvingas sta stilla ska
begransas till ett minimum. Axfood arbetar
aktivt med uppféljning av kontinuitetsplanerna.

OPERATIVA OCH STRATEGISKA RISKER
Verksamhetsrisker

Brand

En av de allvarligaste verksamhetsriskerna
som foretaget har att hantera ar brand, speci-
ellt nér det galler brand i centrallager med
egendoms- och avbrottsskada som f6ljd. Det
systematiska brandskyddsarbetet lagger stor
vikt vid en fungerande brandorganisation
samt egenkontroll. Prioriteringen i butikernas
brandskyddsarbete ligger i att pa basta satt
hantera en utrymning, med sékerheten for
medarbetare och kunder i fokus.

IT-strukturen
Inom foretaget finns en stor medvetenhet om
att centralisering 6kar risk och sarbarhet for
koncernen. Detta galler &ven den centralise-
rade IT-strukturen. Darfor laggs stor vikt vid
férebyggande arbete och organisationen
kring detta, liksom planeringen fér en konti-
nuitet i driften vid oférutsedda handelser. IT-
driften ska vid storre avbrott sdkras genom
dubblerade resurser och geografisk risksprid-
ning samtidigt som Axfood standigt ser dver
vad som kan goras for att minimera riskerna.
Regelbundna riskanalyser kring verksam-
heten gérs med hjalp av riskanalysinstrumen-
tet Axfood riskgradering.

Leverantérer

En konkurs eller omfattande brand hos en
kritisk leverantor skulle kunna medféra stor-
ningar i varuflédet. Alternativa I6sningar ses
darfor regelbundet dver samtidigt som stora
krav stalls pa brandskydd och finansiell stabi-
litet hos kritiska motparter.

Arbetsmarknadskonflikter
Arbetsmarknadskonflikter, det vill séga strejk
eller lockout i nagot av verksamhetens led,
skulle kunna orsaka driftsstérningar. | Sverige
ar detta dock mindre vanligt &n i manga
andra europeiska lander. Parterna efterstravar
generellt arbetsfred och flerariga avtal. Oftast
sker ocksa samordning av avtal pa central

niva, vilket begransar risken for langvariga
konflikter.

Hur Axfood hanterar faktorer som konkurrens
och svinn kan paverka bolagets resultat. Detta
bor dock inte betraktas som operativa risker
utan som delar av den dagliga affarsverksam-
heten.

Ansvars- och fortroenderisker

Som ett av de ledande foretagen i daglig-
varubranschen ar Axfoods férmaga att moéta
intressenternas forvantningar pa kvalitet,
transparens, efterlevnad av lagar och krav
saval som sociala och etiska normer avgs-
rande for kundernas fortroende. Exempel pa
fragor koncernen dagligen maste hantera ar
matsékerhet, hygien, kylkedja och produktan-
svar fér varor som kan orsaka sak- eller per-
sonskada. Skulle allvarliga brister uppdagas
inom nagot av dessa omraden foreligger risk
for saval ekonomisk férlust som for varumar-
kesskada, nagot som ocksa kan fa effekter pa
Axfoods borsvarde. Axfood arbetar aktivt med
dessa fragor, bland annat genom langtgaende
egenkontrollprogram i butik och kvalitetssék-
ring av vara egna markesvaror. Kontrollpro-
grammet innebér att butikerna bland annat
genomfor vissa dagliga ankomstkontroller
och temperaturkontroller pa avdelningsniva.
Tydliga rutiner finns for hantering av till exem-
pel oférpackade livsmedel i syfte att saker-
stélla att livsmedelshygienen uppratthalls och
att kylkedjan inte bryts.

Axfood bedriver ett omfattande kvalitets-
och sakerhetsarbete pa framfor allt egna mar-
kesvaror (EMV), men dven pa &vrigt sortiment.
Kvalitetssakringen sker i flera led innan en
leverantor godkanns. Axfood gor ocksa ater-
kommande besdk och/eller revisioner

Den finansiella riskhanteringen inom
Axfood beskrivs ndrmare pa sidorna
41-42. | bolagsstyrningsrapporten, pa
sidorna 43-55, finns en utforlig besk-
rivning av den interna kontrollen och risk-
bedomningen som syftar till att férebygga
fel i den finansiella rapporteringen. Det
férebyggande arbetet for att motverka
ansvarsrisker, hallbarhetsrisker samt risk
fér brott mot lagar och regelverk aterfinns
i Axfoods hallbarhetsredovisning.
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hos leverantorerna for att diskutera produkt-
kunskap och produktutveckling samt i fore-

kommande fall utreda och félja upp eventu-
ella brister.

En utférligare beskrivning av Axfoods
arbete med kvalitetssakring och matsakerhet
aterfinns i Axfoods hallbarhetsredovisning pa
axfood.se.

Hallbarhetsrisker

Saval miljopolitiska beslut som férandringar
av utbud och efterfragan samt miljéopinion
skulle kunna paverka Axfood, inte minst i
form av 6kade skatter eller nédvandiga inves-
teringar. Bolaget foljer darfor noga utveck-
lingen och prioriterar klimat- och miljéaspek-
ter i samtliga delar av verksamheten for att
proaktivt kunna méta nya bestémmelser och

krav. | Axfoods hallbarhetsredovisning,
beskrivs hur arbetet med miljé- och foretags-
ansvar bedrivs.

Axfood bedriver inte nagon tillstands-
pliktig verksamhet enligt miljobalken. Dar-
emot féreligger anmalningsplikt for en
mindre mangd kylmedia som anvands for att
distribuera kyla i nagra av partihandelns kyl-
anlaggningar.

Brott mot lagar och regelverk

For Axfood &r det av stor vikt att efterleva
lagar och andra regelverk liksom att bedriva
afférer enligt god affarssed. Brott eller for-
summelse pa dessa omraden skulle kunna
skada bolagets anseende och medféra saval
sanktioner som boter. | riskférebyggande
syfte har Axfood darfér upprattat ett antal

policys, en vél fungerande intern kontroll
och ett etiskt forhallningséatt i samtliga led.
Axfoods uppférandekod beskrivs ndrmare
i Axfoods hallbarhetsredovisning.

Lagstiftning och politiska beslut

Ett latent hot ar etableringsstopp for storre
butiker, nagot som skett i flera nordiska och
europeiska lander. Ett liknande beslut skulle
kunna paverka nyetablering av butiker men
bed6ms fér narvarande ha lag sannolikhet.
Generellt beslutas vilka atgérder som ska vid-
tas i god tid fore ett nytt regelverks implemen-
tering. Se dven rubriken hallbarhetsrisker.

Risk for fel i den finansiella rapporteringen
Axfood uppdaterar kontinuerligt riskanalysen
avseende beddmningen av risker vilka kan

RISKNIVA
Operativa och strategiska risker Sannolikhet Konsekvens | Hantering Forsakrat®

Verksamhetsrisker
- Brand
En storbrand i ett centrallager ar den viktigaste n ™ Stor vikt laggs vid forebyggande arbete, en fungerande v
verksamhetsrisken. brandorganisation samt egenkontroll.
-IT
Centralisering av |T-strukturen 6kar sarbarheten n Stor vikt laggs vid forebyggande arbete och kontinuitets- v
och risken for stora driftsavbrott. planering. Dubblerade resurser och geografisk risksprid-

ning ska sakra drift vid stérre avbrott.
- Leverantorsrisker
Konkurs eller omfattande brand hos kritisk ] Alternativa I6sningar utvérderas regelbundet. Stora krav v
leverantor. stalls darfor pa brandskydd och finansiell stabilitet.
- Arbetsmarknadskonflikter
Strejk eller lockout i nagot led skulle kunna orsaka n Samordning och dialog i naringslivsorganisation. Oftast v
driftstérningar. langre avtalsperioder vilket minskar risken fér konflikt.
Ansvarsrisker
Allvarliga brister inom matsakerhet, hygien, kylkedja och n ™ Forebyggande arbete genom egenkontroll, v
produktansvar kan orsaka saval ekonomisk forlust som matsékerhetskontroll och inspektioner ska sékra
varumarkesskada. kvalitetskrav.
Hallbarhetsrisker
Miljopolitiska beslut och stora férandringar av utbud och efter- n Utvecklingen f6ljs noga. Klimat- och miljoaspekter e/t
fragan kan medfora nya skatter eller nédvéandiga investeringar. beaktas i verksamheten for att proaktivt kunna hantera

nya krav.
Brott mot lagar och regelverk
Brott eller forsummelse skulle allvarligt kunna skada bolagets n | riskforebyggande syfte finns ett antal policys och en val v
anseende och medféra sanktioner eller béter. fungerande intern kontroll.
Lagstiftning och politiska beslut
Nya lagar och politiska beslut kan medféra begréansningar n ™ Genom omvarldsbevakning samt aktiv narvaro i e/t
i verksamheten eller stélla nya hogre krav. branschorganisationer har Axfood méjlighet att kunna

agera och paverka.
Risk for fel i den finansiella rapporteringen
En utforlig beskrivning av arbetet med intern kontroll n ] e/t
aterfinns i bolagsstyrningsrapporten.

Sannolikhet - ®lag = medel B stor
Konsekvens — B lag © medel ®stor
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leda till fel i den finansiella rapporteringen.
Axfoods styrelse fattar arligen beslut om vilka
risker som ar vasentliga att beakta for att
séakerstélla en god intern kontroll inom den
finansiella rapporteringen. En utférligare
beskrivning av Axfoods arbete med intern
kontroll aterfinns i bolagsstyrningsrapporten.

FINANSIELLA RISKER

Axfoodkoncernen ar exponerad fér finansiella
risker, vilka framgar under respektive risk
nedan. Ingen kvittning av finansiella tillgangar
och finansiella skulder har skett.

Axfoodkoncernen har en koncerndvergri-
pande finanspolicy som reglerar ansvarsfor-
delningen i finansiella fragor mellan styrelse,
koncernchefen/ekonomi- och finansdirekto-
ren, centrala finansavdelningen och 6vriga
koncernbolag.

Koncernens externa finansiella hantering
ar centraliserad till den centrala finansavdel-
ningen i moderbolaget Axfood AB. Koncer-
nens finansavdelning rapporterar manadsvis
en uppfoljning av finanspolicyn till ekonomi-
och finansdirektéren. Samma rapportering
gors aven till styrelsen fyra ganger per ar.

| denna rapport ingar en uppféljning av
finansierings- och likviditetsrisker, rénterisker,
valutaexponering samt kreditrisker.

Finansierings- och likviditetsrisker

Ansvaret fér koncernens upphandling av cen-
tral finansiering aligger finansavdelningen.
Koncernens externa finansiering fran kredit-
institut (frdmst banker) ligger i moderbolaget
och dotterbolagen finansierar sin verksamhet
genom de centrala koncernkontosystemen.

For att begransa risken och den ekonomiska

skadan att Axfoodkoncernen inte vid varje tid-
punkt kan finansiera koncernens verksamhet

finns en refinansieringsriskreserv, uppdelad
pa en likviditets- och en verksamhetsresery,

i enlighet med finanspolicyn. Refinansierings-

riskreserven ska uppga till 300 Mkr (300).
Refinansieringsriskreserven tillats utnyttjas

under enskilda veckor pa grund av kortfristiga

rorelser i likviditeten. Per 2014-12-31 upp-

gick refinansieringsriskreserven till 1 519 Mkr

(860). Ansvaret for att folja upp och bevaka
refinansieringsriskreserven aligger finans-
avdelningen.

Finansavdelningen arbetar med rullande

12-méanaders likviditetsprognoser som omfat-

tar alla koncernens enheter. Prognoserna
anvands for att hantera likviditetsrisken och
uppdateras manadsvis.

De beviljade kreditramarna ska ha en

genomsnittlig kvarvarande avtalstid pa minst
12 ménader. Per 2014-12-31 var den genom-

snittliga kvarvarande avtalstiden 1 095 daga
(729). Uppgifter om beviljade och dispone-
rade laneramar samt forfallotidpunkter fér
utnyttjade krediter framgar av not 29.
Axfoodkoncernens placeringspolicy har
som syfte att sékerstélla Axfoodkoncernens
betalningsférméga pa kort och lang sikt.
Vidare har placeringspolicyn som syfte, att i
mojligaste man minska koncernens externa
upplaning genom att samordna hanteringen
av overskottslikviditeten inom koncernen,
samt att uppna basta mojliga finansnetto.

Placering far endast ske i instrument med lag

kreditrisk och hog likviditet, det vill séga pla-
ceringar som kan omsattas till likvida medel

vid varje given tidpunkt. Godkénda instru-
ment ar kontosaldo, deposition och place-
ringar i kortfristiga skuldinstrument med
godkand motpart.

Axfoodkoncernen ska enbart samarbeta
med motparter som bedéms kunna fullgéra
sina ataganden gentemot koncernen. De ban-
ker och finansieringsinstitut som koncernen
samarbetar med ska ha en hog kreditvérdig-
het for att langsiktigt kunna stodja koncernen.
Limiter per motpart faststalls arligen.

Axfood foljer I6pande upp kapitalstruktu-
ren pa basis av framst soliditeten. Malet for
koncernen ar att vid varje tidpunkt ha en soli-
ditet om minst 25 procent och att dela ut
minst 50 procent av arets resultat efter skatt
till aktiedgarna.

Marknadsrisker

Marknadsrisk &r risken for att verkligt vérde
pa eller framtida kassafléden fran ett finan-
siellt instrument varierar pa grund av férand-
ringar i marknadspriser. Marknadsriskerna
for Axfoodkoncernen indelas i ranterisk, valu-
tarisk och kreditrisk, vilka beskrivs nedan.
Malet for Axfoodkoncernens finansiella hante-
ring ar att begransa kortsiktig paverkan pa
koncernens resultat och kassaflode, orsakat
av fluktuationer i de finansiella marknaderna.

r

Rénterisker

Axfoodkoncernens ranterisk for rantebarande
tillgangar ska regleras genom att likvida
medel placeras pa ett sadant satt att forfallo-
tidpunkten for rantebindningen och place-
ringen matchar Axfoodkoncernens kénda
utfléden och/eller amortering av skulder.

RISKNIVA
Finansiella risker Sannolikhet Konsekvens Hantering
Finansierings- och likviditetsrisk
Risken for att Axfood inte vid var tidpunkt kan finansiera n n Koncernen har tillgang till lanemarknaden, vid bade
koncernens verksamhet. korta och langa lan och lanel&ften hos svenska banker.
Ranterisk
Rénterisker avser riskerna for negativ paverkan pa n n Ranterisken begransas genom en réntebindning om
koncernens kassafléde och resultat till foljd av férandringar normalt 12 méanader.
i marknadsrantorna.
Valutarisk
Riskerna for att valutakursférandringar negativt paverkar n Axfoods policy &r att sakra 100 procent av lagda ordrar
koncernens finansiella utfall. i utlandsk valuta.
Kreditrisk
Befarade forluster pa kundfordringar och av n Axfoods kunder kreditkontrolleras |[6pande. Genom sam-
Axfood ingangna borgensforbindelser. ordning av bland annat kreditbevakning sakerstaller Axfood
laga kreditforluster.

Sannolikhet — ®m1ag © medel W stor
Konsekvens — B lag © medel ®stor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Malséttningen &r att inga rantebédrande
placeringar ska avyttras fére forfallodagen.
Per 2014-12-31 hade Axfood inga bundna
réntebarande placeringar.

Ranterisken och kassaflodesrisken i kon-
cernens skuldportfélj ska begransas. Normen
ska vara den réntebindningstid som innebér
en riskneutral position. Detta uppnas nar ran-
tebindningstiden &r kort, vilket definieras som
en aterstaende genomsnittlig rantebindnings-
tid pa 12 manader. Ranterisknormen galler
enbart nar koncernen har ett langfristigt upp-
laningsbehov. Av affirsmassiga och adminis-
trativa skal ges ocksa finansavdelningen en
mojlighet att agera inom ramen for ett beg-
rénsat handlingsutrymme, kallat avvikelse-
mandat. Avvikelsemandatet ar beloppsmés-
sigt faststallt till 4 Mkr vid en procentenhets
parallellférskjutning av avkastningskurvan.
Per 2014-12-31 hade Axfoodkoncernen
ingen langfristig upplaning fran kreditinstitut
och avvikelsemandatet var, pa samma satt
som féregaende ar, ej utnyttjat. Inget belopp
fanns vid rapportperiodens slut som skulle
kunna paverka resultatet och eget kapital vid
en procents férandring av rantan.

Kéanslighetsanalys avseende ranterisker
Effekten pa rantekostnader under den kom-
mande 12-manadersperioden vid en
ranteuppgang/-nedgang pa en procentenhet
uppgar till 0,2 Mkr (0,2), givet de rénteba-
rande skulder som inte &r rantebundna och
som fanns vid rapportperiodens slut. Motsva-
rande effekt pa ranteintékter pa de réanteba-
rande tillgangarna uppgar till 7,9 Mkr (1,3).

En rénteférandring med en procentenhet
skulle vid rapportperiodens slut inte innebéra
nagon forandring i verkligt varde pa finan-
siella tillgangar och skulder.

Valutarisker
Transaktionsexponeringen i utldndsk valuta
uppkommer pa grund av import av varor som
betalas i utlandsk valuta.

Axfoodkoncernens finanspolicy foreskriver
att vid ordertillfallet ska 100 procent av lagda
ordrar vara kurssakrade. Vidare ska valutaflo-

den, som beddms vara av bestdende och kon-
tinuerlig karaktar, kurssakras till:
» 75 procent av exponeringen inom

3 manader
» 50 procent av exponeringen inom

6 manader
» 25 procent av exponeringen inom

12 manader

Godkanda instrument fér valutasékring ar
avistakontrakt, valutaterminskontrakt och
valutaswapkontrakt. Under 2014 har valuta-
sakring skett med dessa instrument. Per
2014-12-31 var samtliga utestaende valuta-
terminskontrakt, med nominellt varde pa
366 Mkr (368), omvarderade till verkligt
varde. En sammanstallning av utestaende
terminskontrakt aterfinns i not 32.

Moderbolaget har inte haft nagon valuta-
kursexponering under aret.

Kanslighetsanalys avseende valutarisker 2014

10% valutakurs-
forandring mot

Valuta Mkr SEK, Mkr
EUR 2594 2594
usD 152 15,2
DKK 13 13
NOK 34 34
GBP 1 0,1
Summa 2794 279,4

Ovanstaende kanslighetsanalys redovisar
en tankt teoretisk paverkan pa kassaflodet
och resultatet fore skatt och fore beaktande
av valutasakringar. Valutasakring sker alltid
senast vid ordertillféllet och sakringskursen
kopplas alltid till respektive order. Utifran
detta vérde faststélls sedan priset ut till butik
for respektive produkt. For ytterligare infor-
mation betréffande valutakursdifferenser och
exponering hanvisas till not 32.

Kreditrisker

| Axfoodkoncernen ar kreditrisker och kredit-
forluster till 6vervagande del hanférliga till
kundfordringar men &ven risker kopplade till
ett fatal mindre borgensforbindelser. Koncer-
nen har upprattat en kreditpolicy for hur
kundkrediter ska hanteras. Kreditpolicyn
anger bland annat forutsattningarna for

kreditbedémning, kreditbevakning och krav
samt obestandshantering. Koncernens kun-
der kreditkontrolleras varvid information om
kundernas finansiella stéllning inhamtas fran
olika kreditupplysningsforetag. Vidare satts
limiter individuellt per kund och sakerheter
tas in sasom till exempel bankgarantier och
féretagsinteckningar. Genom samordning av
kreditbevakning och sékerhetshantering i
koncernen sakerstaller Axfood att riskexpone-
ring och darmed kreditférluster halls pa en
affarsmaéssigt acceptabel niva.

Finansiella tillgdngar redovisas i rapport
over finansiell stélining efter avdrag for
avséattningar for befarade kreditférluster. Till
dessa avsattningar tillkommer reserveringar
fér berédknade forluster pa av Axfoods
ingangna borgensforbindelser. Dessa avser
framfor allt borgen fér bankfinansiering till
franchisetagare inom Hemkop. Foér dessa bor-
gensataganden tar Axfood ut en marknads-
massig garantiprovision. De utestaende bor-
gensforbindelserna uppgar till 4 Mkr (8) och
redovisas under eventualférpliktelser, se not
31. Ingen koncentration av kreditrisker fore-
kommer, varken genom exponering gentemot
enskild kund eller grupp av kunder vars eko-
nomiska situation ar sadan att den kan véntas
paverkas pa ett likartat satt av omvarldsfor-
andringar. For ytterligare information betraf-
fande kundfordringar hanvisas till not 25.
Moderbolaget har inte nagra externa kredit-
risker vid utgangen av aret.
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Bolagsstyrningsrapport 2014

ORDFORANDE HAR ORDET

Som ordférande for Axfoods styrelse ar min framsta uppgift att, tillsammans med dvriga ledaméter, skapa forutsattningar for
kontinuitet och langsiktighet. Vi ska se till att Axfood har adekvata verktyg, processer och medarbetare for att behalla ett hogt
kundfortroende dver tid. Precis som for alla medarbetare i koncernen bildar foretagets karnvarden ramen for vart arbete.

Varderingsstyrt styrelsearbete

Axfood har definierat fem kérnvarden som
vagleder oss i allt vi gor. Vi uttrycker dem

”on non

som: "butiken ar scenen”, "vi vagar”, "vi ar
starka tillsammans”, "vi har koll” och "du ar
viktig”. For en styrelse ar "du har koll” den
mest uppenbara ledstjarnan. Men vi nojer oss
inte med det. Det ar en sjalvklarhet att styrel-
sen efterlever samtliga kdrnvarden — precis

som alla medarbetare i féretaget.

Mangfald bidrar till var framgang

Kérnvardet "vi ar starka tillsammans” handlar
bland annat om att ta tillvara alla medarbeta-
res olika kompetenser och bakgrunder. Darfor
ar mangfald angelaget for hela koncernen.
Jag ar stolt 6ver att Axfoods styrelse ligger sa
bra till nar det géller kdnsférdelning, vi ar tre
man och fyra kvinnor. Daremot har vi en bit
kvar nar det géller kulturell bakgrund och
alder. Under 2014 har styrelsen varit med och
beslutat om nya mangfaldsmal for koncer-
nen: Axfood ska 2020 ha 20 procent ledare
med internationell bakgrund. Dessutom ska
férdelningen mellan kvinnor och méan pa
ledande befattningar vara i spannet 40-60
procent.

Styrelsen blickar framat
En av de viktigaste aspekterna i styrelsearbe-
tet ar att lyfta blicken och se bolagets utveck-
ling i ett langre perspektiv. Just nu praglas
Axfood framst av de starka trenderna inom
digitalisering, urbanisering och hallbarhet.
Hallbarhetstrenden innebér att vara kun-
der staller allt hdgre krav pa sina dagligvaror —
prisvardhet &r fortfarande enormt viktigt, men
kunder i alla segment stravar ocksa efter att
ata halsosamt och handla pa ett satt som ar
ansvarsfullt gentemot miljé och djur. Det gla-

der mig att det finns ett starkt stéd och en
vilja att driva hallbarhetsfragor inom Axfood —
pa alla nivaer i foretaget.

Varje ar har styrelsen ett strategiméote da
vi bland annat utvarderar strategin i relation
till omvarldstrenderna och bolagets utveck-
ling. Andra centrala fragor for styrelsen har
varit att diskutera forvarv, butiksinvesteringar,
nyetableringar, organisationsférandringar och
digitala affarer. Styrelsen har ocksa engagerat
sig i att sakerstélla att organisationen kan
bdrja dra full nytta av de senaste arens inves-
teringar i nytt affarssystem och modernise-
rade butiker.

God bolagsstyrning
Genom kunskap om marknaden, branschen
och kunderna tar styrelsen ansvar for fragor

som ar strategiskt viktiga pa langre sikt. Det ar
vart uppdrag att hoja blicken och skapa forut-
sattningar for ett langsiktigt och hallbart var-
deskapande.

Genom god bolagsstyrning forvaltar sty-
relsen agarnas kapital. Nar vi vardar detta for-
troende lagger vi stor vikt vid att vara lyhérda
for bolagets alla intressenter. Axfoods ambi-
tion ar att vara en positiv forandringskraft i
samhéllet genom att skapa arbetstillfallen
och skatteintékter, erbjuda hogkvalitativ dag-
ligvaruhandel och bidra till en hallbar utveck-
ling. Det &r med stolthet jag deltar i att bygga
och utveckla Sveriges ledande dagligvaru-
kedja tillsammans med alla medarbetare.

Fredrik Persson
Styrelseordférande Axfood
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Axfoods bolagsstyrning syftar till uthalligt vardeskapande for aktieagarna genom god riskkontroll och en sund foretagskultur.
Bra bolagsstyrning sakerstaller ett effektivt beslutsfattande och dkar Axfoods chanser att ta tillvara nya affarsmojligheter.
Detta sker genom att skapa forutsattningar for en aktiv och ansvarstagande agarroll, en tydlig roll- och ansvarsférdelning
mellan lednings- och kontrollorganen samt transparens gentemot agare och kapitalmarknad.

Denna bolagsstyrningsrapport ar en del av bolagets forvaltningsberattelse och granskas av bolagets revisorer.
Granskningen rapporteras i revisionsberattelsen pa sidan 87.

Axfood &r ett svenskt publikt aktiebolag med
organisationsnummer 556542-0824. Bolaget
har sitt séte i Stockholm och &r noterat pa
Nasdag OMX Stockholm. Till grund for styr-
ningen av bolaget ligger bade externa och
interna styrdokument.

EXTERNA STYRINSTRUMENT

Till de externa styrsystemen, som utgoér
ramarna fér bolagsstyrning inom Axfood, hér
den svenska aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen, andra relevanta lagar, Nasdaq
OMX Stockholm ABs Regelverk fér emittenter
samt Svensk kod fér bolagsstyrning.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING
Axfood tillampar Svensk kod fér bolagsstyr-
ning, med avvikelse rérande féljande punkt;

Avvikelse fran koden (regel 2.5):

Enligt Svensk kod fér bolagsstyrning ska val-
beredningens sammansattning offentliggdras
i god tid, dock senast sex manader fore ars-
stémman.

STYRMODELLEN

Forklaring:

Valberedningens sammansattning baseras pa
aktiedgarstatistik per 31 augusti och offentlig-
gors samtidigt med kvartalsrapporten for det
tredje kvartalet i oktober. Eftersom Axfoods
arsstdmma infaller relativt tidigt pa aret
(under mars manad) innebar det att offentlig-
gorandet sker cirka fem manader fore ars-
stémman. Detta férfarande har av arsstam-
man ansetts vara tillrackligt for att valbered-
ningen ska kunna fullgéra sin uppgift.

INTERNA STYRINSTRUMENT

Det viktigaste interna styrinstrumentet ar den
av stdmman faststallda bolagsordningen.
Dérnast finns styrelsens arbetsordning och
styrelsens instruktion for verkstéllande direk-
téren. Dartill har styrelsen faststéllt ett antal
policys, riktlinjer och instruktioner med bin-
dande regler for hela koncernens verksamhet.
Samtliga policies revideras arligen. Darutover
arbetar bolaget aktivt med sina karnvarden
som strategiskt styrinstrument fér koncer-
nens samtliga medarbetare.

Hallbarhetsstyrning inom Axfood
Hallbarhetsfragor ar en naturlig och integre-
rad del i styrningen av Axfoodkoncernen.
Axfoods mal och strategier vilar pa dvertygel-
sen att milj6 och socialt ansvar, en stark kund-
orientering och stolta och engagerade medar-
betare ar viktiga drivkrafter i bolagets vérde-
skapande. Grunden for arbetet ar Axfoods
karnvarden och uppférandekod, liksom bola-
gets hallbarhetsprogram. Hallbarhetsarbetet
utgar fran FNs definition av hallbar utveckling,
"En utveckling som tillgodoser vara behov
utan att dventyra kommande generationers
mojligheter att tillgodose sina”. Arbetet
bedrivs i huvudsak i enlighet med ISO 14001.
Rapportering sker enligt riktlinjerna for Global
Reporting Initiative (GRI), niva B.

Organisation och genomforande

Axfood arbetar med hallbarhetsfragorna pa
ett affarsdrivet satt och integrerat i alla delar
av verksamheten. Ansvaret for Overgripande
strategier, mal och atgarder samt uppféljning
ligger hos bolagsledningen och chefen for

Styrning, ledning och kontroll av Axfood fordelas mellan aktiedgarna pa arsstamman, styrelsen och verkstallande

direktoren enligt svensk aktiebolagsratt, Svensk kod for bolagsstyrning och bolagsordningen.

Aktiedgarna utgor arsstimman och utser valberedningen

!

Valberedning

Mal och stra\egierl Rapporter och kontroll t

Forslag

—)

Mo

Information

!

Arsstamman

Val l Informationt

Revisorer

Ansvarar for granskning av hela verksamheten.

Information

- - - - - Information

Interna styrinstrument

Affarsidé och mal, bolagsordning, styrelsens arbetsordning,
vd-instruktion, strategier, policys, uppférandekod och kérnvérden.

Rapporterar till styrelsen och aktiedgarna.

Externa styrinstrument

Aktiebolagslag, arsredovisningslag, andra relevanta lagar,
Regelverk for emittenter samt Svensk kod fér bolagsstyrning.
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miljé och socialt ansvar. Styrelsen foljer upp
detta arbete genom avrapportering av chefen

Beslut pa arsstaimman 2014
Pa arsstamman fattades bland annat beslut om:

for miljé och socialt ansvar. For att sakerstélla .
att arbetet sker integrerat ar det viktigt att de
enskilda bolagen och divisionerna inom

Axfoodkoncernen har det operativa ansvaret .
for det egna hallbarhetsarbetet. Hallbarhets-
koordinatorer finns utsedda i alla bolag och .

koordineras genom en koncerndvergripande
ansvarig fér miljo- och socialt ansvar.

AKTIEAGARE

Axfoods aktie &r noterad pa Stockholms-

bérsen 1997 och handlas sedan oktober

2006 pa Nasdag OMX Stockholms Large

cap-lista. Antalet utestaende aktier uppgar

till 52 467 678 och antalet aktieagare var vid
arsskiftet 16 191 (15 701). Samtliga aktier .
ger lika rostratt samt lika ratt i bolagets vinst

och kapital. Den stdrsta enskilda &garen har
alltsedan borsintroduktionen varit Axel John-

son AB, vid arsskiftet uppgick innehavet ofor-
andrat till 50,1 procent. Nast storsta aktie-

agare ar Reitangruppen AS vars innehav vid
arsskiftet oférandrat uppgick till 15,6 procent

av aktier och roster. Privatpersoner och fa-
mansbolag agde vid arsskiftet 60,3 procent .
(60,7) och utlandska aktieagare 28,0 procent
(28,0) av aktierna. For ytterligare information

om Axfoodaktien, se sidorna 90-91.

ARSSTAMMA

Bolagsstamman ar det hégsta beslutande
organet i ett aktiebolag dér aktiedgarna utdvar
sin ratt att besluta i bolagets angelagenheter.
Inga begransningar avseende aktiedgarnas
rattigheter foreligger i bolagsordning eller,

sa vitt ar kant for bolaget, i aktieagaravtal.

ARSSTAMMAN 2014

Ordinarie arsstdamma i Axfood dgde rum

i Stockholm onsdagen den 12 mars 2014.

Vid stdmman var 344 aktiedgare och ombud .
narvarande. Dessa agare representerade

40 076 255 aktier, motsvarande 76,4 procent

av antalet aktier och roster i bolaget.

NARVARO ARSSTAMMORNA 2010-2014

Aktieutdelning om 15 kronor (12) per
aktie for verksamhetsaret 2013, i enlighet
med styrelsens forslag.

Att styrelsen oforandrat ska besta av sju

ledaméter utan suppleanter.

Att arvode till styrelsen ska utga med totalt

2 525 000 kronor, i enlighet med valbe-

redningens forslag. Arvodet, som varit

oféréandrat sedan 2011 hojdes med 5 pro-
cent och fordelas enligt féljande:

— 550 000 kronor till ordférande.

— 400 000 kronor till vice ordférande.

— 315 000 kronor vardera till 6vriga stam-
movalda ledamdéter.

- Inga arvoden utgar for utskottsarbete.

Val av styrelseordférande och styrelseleda-

moter i enlighet med valberedningens for-

slag:

— Omval av Fredrik Persson till styrelsens
ordférande.

- Omval av styrelseledaméterna Antonia
Ax:son Johnson, Peggy Bruzelius, Lars
Olofsson, Odd Reitan och Annika
Ahnberg samt nyval av Caroline Berg.

Riktlinjer for utseende av valberedningen

enligt styrelsens forslag. Dessa riktlinjer ar

oféréandrade jamfort med de senaste aren
och innebar att:

— Den aktieagare som, baserat pa agarsta-
tistik fran Euroclear Sweden AB den 31
augusti, har flest aktier och roster ska
efter samrad med de tre dérnast storsta
agarna utse en valberedning pa fem
personer.

— Om vasentliga féréndringar i dgarstruk-
turen sker efter att valberedningen kon-
stituerats, ska aven valberedningens
sammansattning férandras.

— Styrelsen ansvarar for att valbered-
ningen sammankallas.

Riktlinjer i ssamband med anstalldas for-

varv av aktier i dotterbolag vilka var ofor-

andrade jamfort med 2012 och 2013.

VALBEREDNINGENS SAMMANSATTNING

+ Omval av revisionsbolag KPMG till revisor,
med Thomas Thiel som huvudansvarig
revisor, for perioden intill utgdngen av ars-
stamman 2016.

Det fullstandiga protokollet fran arsstamman
finns pa Axfoods webbplats, axfood.se.

VALBEREDNING
Valberedningens arbete
Valberedningens uppgift ar att 1agga fram for-
slag till arsstdmman om antalet styrelseleda-
moter och styrelsens sammansattning samt
férslag om styrelsens arvodering, inklusive
eventuellt sarskilt arvode for utskottsarbete.
Valberedningen ska ocksa lagga fram forslag
om styrelsens respektive arsstammans ordfo-
rande samt, i forekommande fall, om reviso-
rer och deras arvodering. Som ett led i arbetet
ska valberedningen ta del av den arliga utvar-
deringen av styrelsens arbete under aret som
presenteras av styrelsens ordférande.
Utvardering av styrelsens arbete utgor,
tillsammans med kraven i Svensk kod for
bolagsstyrning och de bolagsspecifika beho-
ven i Axfood, grunden fér valberedningens
arbete. Valberedningens forslag pa styrelse-
medlemmar, styrelsearvoden och val av revi-
sorer presenteras i kallelsen till arsstamman.
En motivering till valberedningens forslag om
styrelsens sammansattning publiceras pa
Axfoods webbplats i samband med att kallel-
sen gar ut. Samtliga aktiedgare har ratt att
vanda sig till valberedningen med forslag pa
styrelseledamoter. Forslag ska skickas till val-
beredningens ordférande.

Valberedningen infor arsstamman 2015
Enligt de principer for tillséttande av valbe-
redningen som antogs pa arsstamman 2014
ska agaren med flest aktier och roster tillsam-
mans med de déarefter tre stérsta dgarna utse
valberedningen.

De storsta dgarna per 31 augusti 2014
var Axel Johnson AB, Reitangruppen AS,
Swedbank Robur fonder och SEB fonder.

W Roster, %

Namn Representerade

Andel av roster per 2014-08-31, %,

Hans Dalborg
Kristin S Genton
Tomas Hedberg

Reitangruppen AS

Jonas Hillhammar

Johan Strandberg SEB fonder

Axel Johnson AB, ordférande

Swedbank Robur fonder
Axfoods Aktiedgarforening

50,1

15,6
3,0
1,99
15

Axfoods styrelseordférande Fredrik Persson &r adjungerad till valberedningen.

O Antal personer

b Agarandel enligt fullmakt som aktieagarféreningen hade vid drsstimman 2014.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Valberedningen ska enligt Svensk kod for
bolagsstyrning ha minst tre ledamaéter och en
majoritet av dessa ska vara oberoende i fér-
hallande till bolaget och bolagsledningen.
Axfoods valberedning bestar av fem ledamo-
ter och samtliga beddms vara oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Valberedningen har infér arsstamman 2015
haft tre sammantréden. Ingen ersattning har
utgatt fér arbetet i valberedningen.

Sammansattningen av valberedningen
infor arsstamman 2015 framgar av tabellen
pa foregaende sida.

STYRELSEN

Styrelsen i Axfood ska enligt bolagsordningen
besta av lagst tre och hogst tio ordinarie leda-
moter med hogst tva suppleanter valda av
arsstamman. Styrelsen ska besta av en val
sammanvagd mix av de kompetenser som ar
viktiga for att styra Axfoods strategiska arbete
pa ett ansvarsfullt och framgangsrikt satt.
Exempel pa sddana kompetenser inkluderar
kunskap om detaljhandel, bolagsstyrning,
efterlevnad av regler och bestammelser,
finansiering och finansiell analys samt ersatt-
ningsfragor. Tidigare styrelseerfarenhet ar en
annan viktig kompetens.

Axfoods styrelse bestar av sju ledamoter
som var och en innehar fér Axfood viktiga
kompetenser och vars erfarenheter val técker
dessa omraden. Styrelsens sammansattning
framgar av tabellen nedan. En nédrmare pre-
sentation av styrelseledamoterna framgar pa
sidorna 52-53.

Axfoods styrelse har under 2014 bestatt
av sju stdmmovalda ledamoter utan supple-
anter. Detta &r samma antal ledamé&ter som

STYRELSENS SAMMANSATTNING

aren 2009-2013. Tre ledamoter och tre supp-
leanter ar utsedda av de anstallda. Axfoods
verkstallande direktor Anders Stralman ar
inte ledamot i styrelsen men deltar pa styrel-
semo&tena som foredragande. Axfoods eko-
nomi- och finansdirektér Karin Hygrell-
Jonsson ar styrelsens sekreterare.

Forandringar i styrelsen under 2014
Infér arsstamman 2014 avbdjde vice ordfo-
randen Marcus Storch, som varit styrelseleda-
mot sedan 2000, omval.

| enlighet med valberedningens forslag
valdes som féljd av detta Caroline Berg till ny
styrelseledamot. Caroline Berg ar fodd 1968
och utbildad i media och psykologi vid Middle-
bury College i USA. Hon var HR- och kommu-
nikationsdirektor i Axel Johnson AB med ansvar
aven for hallbart foretagande och har under
manga ar ingatt i gruppen som formulerat
koncernens strategiska mal. Caroline Berg
ar oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen, men inte oberoende i for-
hallande till storre aktiedgare i Axfood.

Pa det konstituerande styrelsemdétet den
12 mars 2014 valdes Lars Olofsson till styrel-
sens vice ordférande.

Oberoende

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ska en
majoritet av de stdmmovalda styrelseledamo-
terna vara oberoende i forhallande till bolaget
och bolagets ledning. Minst tva av dessa ska
aven vara oberoende i forhallande till bola-
gets storre aktiedgare. Axfoods styrelse har
beddmts uppfylla kraven pa oberoende da
samtliga stammovalda ledamdter ar obero-
ende i férhallande till bolaget och bolagsled-

ningen. Tva av ledamoterna, Peggy Bruzelius
och Annika Ahnberg, har dven bedémts upp-
fylla kravet pa oberoende i férhallande till
storre aktiedgare.

Fem styrelseledaméter har bedémts
som icke oberoende i férhallande till bola-
gets stdrre aktiedgare. Fredrik Persson ar
vd och koncernchef for Axfoods stérsta
agare, Axel Johnson AB, och har inte bedémts
som oberoende i forhallande till bolagets
storre aktiedgare. Antonia Ax:son Johnson,
Caroline Berg och Lars Olofsson, som &r
styrelseordférande, vice ordférande respek-
tive styrelseledamot i Axel Johnson AB, har
inte bedomts som oberoende i férhallande
till bolagets storre agare. Odd Reitan ar sty-
relseordférande i Reitangruppen AS och
nast storsta agare i Axfood och har inte
bedémts som oberoende i forhallande till
bolagets storre agare.

STYRELSENS ARBETE

Varje ar faststaller styrelsen en skriftlig
arbetsordning som klargor styrelsens ansvar
och som reglerar styrelsens och ledaméter-
nas inbordes arbetsférdelning och besluts-
ordningen inom styrelsen. Sammantradespla-
nen, kallelser, dagordning och protokoll for
styrelsemdétena samt styrelsens arbete med
redovisnings- och revisionsfragor regleras
ocksa i denna arbetsordning. Arbetsord-
ningen reglerar dven hur styrelsen ska erhalla
information och dokumentation som under-
lag for dess arbete och fér att kunna fatta val
underbyggda beslut. Axfoods styrelse haller
ett konstituerande mote direkt efter arsstam-
man. Darefter ska styrelsen halla minst fyra
styrelsemoten per kalenderar. Vid varje ordi-

NARVARO

Namn Invald ar Oberoende Totalt arvode, kr Ersattningsutskott Styrelsematen Utskottsmoten
Fredrik Persson (ordf) 2008 Nej 550 000 Ja 8/8 3/3
Lars Olofsson (v. ordf) 2013 Nej 400 000 Ja 7/8 2/3
Antonia Ax:son Johnson? 2000 Nej 315000 - 6/8 1/3
Caroline Berg?® 2014 Nej 315000 Ja 5/8 1/3
Peggy Bruzelius 2000 Ja 315000 - 8/8 -
Odd Reitan 2009 Nej 315000 - 5/8 -
Annika Ahnberg 2000 Ja 315000 - 7/8 -
Ulla-May Iwar-Rydén (arbetstagarrep.) - - - - 7/8 -
Michael Sjorén (arbetstagarrep.) - - - - 7/8 -
Inger Sjostrand (arbetstagarrep.) - - - - 5/8 -
Totalt 2525000

D Lars Olofsson har varit vice ordférande och ledamot av erséttningsutskottet fran och med drsstimman 2014.
2 Antonia Ax:son Johnson har varit ledamot av erséttningsutskottet fram till och med drsstimman 2014.
3 Caroline Berg har varit styrelseledamot och ledamot av erséttningsutskottet frdn och med drsstimman 2014.
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narie styrelseméte foljs den dagordning som
faststallts i styrelsens arbetsordning. Denna
dagordning innehaller rapport fran vd, eko-
nomirapporter, investeringar och strategiska
fragor. Infor styrelsemétena erhaller leda-
moterna skriftligt material betréffande de
fragor som ska behandlas vid métena.

Styrelsen har valt att utse ett ersattnings-
utskott inom sig for djupare beredning av
ersattningsfragor. Styrelsen verkar i sin helhet
som revisionsutskott.

Arbetet under 2014

Under 2014 har styrelsen hallit atta méten,
varav ett konstituerande som agde rum direkt
efter arsstdmman. Vds lagesrapport &r en sta-
ende punkt pa varje styrelsemote, liksom
uppfoljning av resultatutvecklingen. Butiksin-
vesteringar och etableringsfragor behandlas
ocksa pa varje styrelsemote. Varje kvartal
behandlas delarsrapporterna, i februari, april,
juli och oktober. Styrelsemd&tena under det
férsta halvaret 2014 har behandlat arsbokslut
och arsredovisning, rapporter fran revisorer,
ersattningsutskott och valberedning samt
arenden infor arsstdmman.

Styrelsen faststéllde i april arbetsord-
ningen for styrelsen och ersattningsutskottet.
Styrelsen har déarutéver reviderat och fast-
stallt policys som ar viktiga styrinstrument
inom Axfoodkoncernen; kredit - och finans-
policy, investeringspolicy samt policyn for IR
och kommunikation.

P& styrelsemétet i juni diskuterades strate-
gifragor. Utover uppféljning och utvardering
av strategi fér 2014 har styrelsen dven disku-
terat kund- och tillvaxtstrategier, Ionsamhet,
kommunikation samt forvarv.

STYRELSENS ARBETE UNDER 2014

Under hosten har styrelsen faststéllt den
affarsplan som arbetats fram under aret i
dotterbolagen och bolagsledningen. Andra
affarsmassigt viktiga fragor har varit effektivi-
seringar, digitala affarer och organisations-
férandringar.

Styrelsen har ocksa behandlat rapporten
fran revisorerna och gatt igenom intern kon-
troll och compliance samt genomfort den
arliga utvarderingen av styrelsen, med rap-
portering till valberedningen. Samtliga dessa
fragor har en tydlig koppling till Axfoods mal
och strategier.

Styrelsens arbete under aret framgar
vidare av illustrationen nedan.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet har till uppgift att
behandla, besluta och lamna rekommenda-
tioner betréffande bolagsledningens 16n,
ovriga anstéllningsvillkor samt incitaments-
program. For vd géller dock att styrelsen i sin
helhet faststaller ersattning och andra anstall-
ningsvillkor. Ersattningsutskottet rapporterar
och ger forslag till styrelsen. Ersattningsut-
skottet faststaller i borjan av varje ar de maltal
som galler for den rorliga ersattningen till
bolagsledningen. Ersattningsutskottet fast-
stéller ocksé pensionsformanerna for bolags-
ledningen.

Ersattningsutskottet bestod fran och med
den 12 mars 2014 av Fredrik Persson ord-
férande, Caroline Berg och Lars Olofsson.
Axfoods vd Anders Stralman ar adjungerad
till ersattningsutskottet.

Utskottet har under aret behandlat villkor
och utfall betraffande rérliga ersattningar for
ledande befattningshavare i koncernen samt

forslag till principer for rorlig ersattning. Dar-
utover har ersattningsutskottet under 2014
behandlat anstallningsavtalen for de nya
medlemmarna av bolagsledningen.
Erséttningsutskottet har haft tre samman-
traden under 2014. Ingen ersattning har
utgatt for arbetet i ersattningsutskottet.

Revisionsutskott
Enligt Svensk kod fér bolagsstyrning ska revi-
sionsutskottet besta av minst tre ledaméter,
varav majoriteten ska vara oberoende i forhal-
lande till bolaget och bolagsledningen och
minst en oberoende i forhallande till bolagets
storre agare. Enligt aktiebolagslagen &r det
aven mojligt for hela styrelsen att gemensamt
fullfélja de arbetsuppgifter som faller pa revi-
sionsutskott, sa lange ingen styrelseledamot
ar anstalld av bolaget och minst en ledamot
ar oberoende i férhallande till saval bolag och
bolagsledning som storre aktiedgare. Axfoods
styrelse har valt att i sin helhet utgora revi-
sionsutskott.

Det innebér i praktiken att det ar styrelsen
i sin helhet som arbetar med och ansvarar for
att kvalitetssakra bolagets och koncernens
finansiella rapportering. Dessa fragor &r sta-
ende punkter pa styrelsens dagordning. |
arbetet ingar exempelvis att tillsammans med
bolagsledning och revisorer folja och bedéma
hanteringen av komplicerade redovisnings-
och varderingsfragor. Styrelsen traffar fortlo-
pande bolagets revisorer for att informera sig
om revisionens inriktning och omfattning och
synen pa koncernens risker samt for att fast-
stélla riktlinjer for vilka andra tjanster an revi-
sion som koncernen far upphandla av bola-
gets revisor. Arbetet innebar vidare att folja

December

Januari

« Vds lagesrapport, resultatuppféljning

« Affarsplan 2015 « Styrelsens utvardering

» Rapport fran valberedning, revisorsval

» Rapport fran revisorerna « Uppféljning
investeringar ¢ Intern kontroll och compliance

Oktober

« Vds lagesrapport « Delarsrapport 3
« Investeringar « Arsredovisning 2014

Juli

DEC JAN

« Vds lagesrapport « Investeringar

Februari

OKT MAR

AXFOOD
STYRELSEMOTEN

2014

SEP APR

- B

« Vds lagesrapport » Bokslut, bokslutskommuniké
. Arsredovisning, arenden infor arsstamman

» Rapport fran revisorer, valberedning

* Investeringar « Utvérdering av ersattningar

till ledande befattningshavare

Mars

« Arsstamma « Konstituerande mate

April

AUG MAJ

JuL JUN

« Vds lagesrapport « Delarsrapport 2

« Vds lagesrapport « Delarsrapport 1
« Styrelsens arbetsordning
* Policys « Investeringar

Juni

« Vds lagesrapport, resultatuppféljning
« Strategidiskussion, uppféljning strategi 2013
« Investeringar « Digitala affarer « Omvarldsanalys
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FORVALTNINGSBERATTELSE

upp koncernens arbete med intern kontroll.
Arbetet under 2014 har framst fokuserats pa
varderingsfragor, koncernens delarsrapporter,
bokslutskommuniké och arsredovisning, kon-
cernens kapitalstruktur, uppfoljning av kon-
cernens arbete med intern kontroll som till
exempel arbetet med den interna kontroll-
miljon och riskhantering samt genomgéng av
rapporter fran bolagets stammovalda revisor
inklusive revisorns revisionsplan.

UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE
Styrelsens ordférande Fredrik Persson ansva-
rar for utvarderingen av styrelsens arbete och
for att presentera utvarderingen for valbered-
ningen. Avsikten med utvarderingen &r att fa
en uppfattning om styrelseledamaéternas asik-
ter om hur styrelsearbetet bedrivs och vilka
atgarder som kan vidtas for att effektivisera
styrelsearbetet. Denna utvérdering &r darfor
ett viktigt underlag for valberedningens
arbete infér arsstdmman.

Under 2014 har ordféranden genomfért
en skriftlig enkatundersokning med samtliga
styrelseledaméter. Undersokningen fokuserar
pa fragor om hur ledamoterna anser att sty-
relsearbetet fungerar och om styrelsen &r
kompetensmassigt val balanserad. Darefter
har resultatet av utvarderingen rapporterats
till bade styrelsen och valberedningen i
december 2014. Resultatet av utvarderingen
2014 var i niva med 2013. Exempel pa sadant
som bedéms fungera mycket vél under aret
ar sékringen av att det finns tydliga finansiella
mal, att de finansiella malen f6ljs upp pa ett
bra satt och kvalitén pa styrelsematerialet och
styrelseprotokollen. Exempel pa sadant som
far bra betyg men som fortfarande kan for-
béttras ar exempelvis uppféljningen av icke
finansiella nyckeltal.

REVISORER
Revisorerna utses av arsstamman efter for-
slag fran valberedningen. Efter en &ndring av

Revisor

Thomas Thiel &r kundansvarig for Axfood pa
KPMG och dérmed ytterst ansvarig for de tjans-
ter som levereras till Axfood. Thomas Thiel ar
auktoriserad revisor. Utéver uppdraget i Axfood
ar han revisor i bland annat Ahlsell, ComHem
och Peab.

Thomas Thiel var vd fér KPMG Sverige under
perioden 1995-2008 och ingick da aven i styrel-
sen for KPMG Sverige, KPMG Europa och KPMG
International. Han har aven varit ordférande och
vice ordférande i FAR (1994-1998).

aktiebolagslagen antog arsstamman 2012 en
andring av bolagsordningen som innebér att
revisorerna valjs for en period av tva ar i stél-
let fér som tidigare fyra ar. Vid arsstamman
2014 omvaldes revisionsbolaget KPMG AB
som revisor for perioden fram till &rsstam-
man 2016. Auktoriserade revisorn Thomas
Thiel kommer tills vidare att kvarsta som
huvudansvarig for revisionen.

Vid efterfragan av ytterligare tjanster fran
KPMG vid sidan av revisionsuppdraget till-
handahalls saddana tjanster endast i den
omfattning som ar forenlig med reglerna i
revisorslagen och FARs yrkesetiska regler
avseende revisors opartiskhet och sjalv-
standighet.

BOLAGSLEDNING
Bolagsledningens sammansattning
och arbete
Bolagsledningen bestér av Axfoods vd och
koncernchef samt vd:arna for tre affarsdri-
vande bolag, tva divisionschefer och fem
stabschefer. En narmare presentation av
bolagsledningen finns pa sidorna 54-55.
Bolagsledningen har manatliga méten for
behandling av I6pande arenden och diskus-
sioner samt ett langre strategiméte varje ar.
Den etablerings- och finansieringskommitté
som &r knuten till bolagsledningen tréaffas en
gang i manaden for att behandla anmalnings-
och beslutsarenden som galler butiksinveste-
ringar, butiksforsaljningar, nya hyresavtal
samt forlangning av befintliga hyresavtal. En
arlig affarsplan arbetas fram forst i dotterbo-
lagen och divisionerna och dérefter i bolags-
ledningen under arets sista fyra manader och
féredras i styrelsen vid slutet av aret. Arbetet
med affarsplanen engagerar dérigenom med-
arbetare pa flera nivaer inom koncernen.
Affarsplanen revideras infor varje kvartal
med nya prognoser och ar dérmed ett
levande planeringsdokument. Bolagen och
divisionerna inom Axfoodkoncernen styrs

genom interna styrelser, med koncernchef
Anders Stradlman som ordférande. Ovriga sty-
relseledamoter i dotterbolagen och divisio-
nerna ar olika representanter fran bolagsled-
ningen. Bolagen har styrelseméten minst fyra
ganger per ar.

Forandringar i bolagsledningen under 2014
Eva Petterson, som arbetat inom Axfood sedan
2004, tilltradde som ny chef fér Axfood Nar-
livs och ny medlem i koncernledningen i maj
2014. Till ny kommunikationsdirektor, efter
Anne Rhenman Eklund som lamnade bolaget
under aret, har utsetts Annika ElImehagen
Lundquist. Annica ElImehagen Lundquist
kommer narmast fran en roll som strategisk
kommunikationsradgivare hos Tetra Pak i
Asien och tilltrader den 1 mars 2015. Anders
Agerberg avgar ur bolagsledningen den

1 januari 2015.

RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR TILL
BOLAGSLEDNINGEN

Riktlinjerna for ersattningar och ovriga
anstallningsvillkor fér vd och 6vriga ledande
befattningshavare faststélldes av arsstamman
den 12 mars 2014. Riktlinjerna ar desamma
som géllt sedan 2010. Bolagsledningen har
under aret bestatt av vd samt tio 6vriga med-
lemmar, se sidorna 54-55.

Huvudprinciperna for ersattning och
andra anstéliningsvillkor for bolagsledningen
innebér att Axfood ska erbjuda sina ledande
befattningshavare marknadsméassiga ersatt-
ningar. Rekommendationer for ersattningarna
ska foreslas av ett sarskilt ersattningsutskott
inrattat inom styrelsen. Foér vd géller att styrel-
sen i sin helhet faststéller ersattningar och
andra anstéliningsvillkor. Kriterierna vid
faststéllandet av ersattningarna ska baseras
dels pa arbetsuppgifternas betydelse, dels
pa den anstélldes kompetens, erfarenhet
och prestation.

ERSATTNINGAR TILL REVISORER 2012-2014 (KPMG AB)

Koncernen Moderbolaget

Mkr

2014 2013 2012

2014 2013 2012

Ersattning for

revisionsuppdrag 4 4 4 1 1 1
Ersattning for 6vriga

konsultuppdrag 1 1 1 0

Totalt 5 5 5 1 1 1
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Den totala ersattningen bestar av féljande
fem delar:

« fast grundlon

» kortsiktig rorlig ersattning

» langsiktig rorlig ersattning

» pensionsformaner

» 0Ovriga formaner och avgangsvillkor

Fast grundlon

Bolagsledningen ska ha en i jamférelse med
marknaden attraktiv grundlén i form av en
fast kontant manadslon. Denna fasta grund-
16n utgdr ersattning for en engagerad arbets-
insats pa hog professionell niva som skapar
mervarden for Axfoods kunder, dgare och
medarbetare.

Rorlig ersattning

Bolagsledningen ska utdver grundlénen
erbjudas en kortsiktig och en langsiktig rorlig
ersattning. De rorliga ersattningarna ar base-
rade pa uppfyllandet av Axfoods mal for:

+ resultat

« omsattningstillvaxt

» individuella mal for verksamhetsaret

Den kortsiktiga rorliga ersattningen ska utga
i form av en arlig rorlig ersattning. Malen for
utfallsnivaerna faststélls av ersattningsutskot-
tet (for vd av hela styrelsen) vid arets borjan.
Den langsiktiga rorliga ersattningen ska
stodja langsiktigheten i bolagsledningens
beslutsfattande. Den sammanlagda rérliga
ersattningen (summan av kort- och langsiktig
ersattning) &r maximerad enligt nedan:
« 70 procent av den under aret utbetalda
grundlénen for vd.
» 40-55 procent av den under aret utbe-
talda grundlénen for 6vriga medlemmar
i bolagsledningen.

Summan av den rorliga ersattningen foér vd
och 6vriga medlemmar i bolagsledningen kan
hogst uppga till cirka 15 Mkr. Om bolagsled-

ningen utokas, kan den rorliga ersattningen
komma att 6verstiga detta belopp. Rorlig
ersattning utgar inte vid egen uppsagning
fére utbetalning.

AKTIERELATERADE INCITAMENTS-
PROGRAM

Det finns inga utestaende aktierelaterade inci-
tamentsprogram fér bolagsledningen.

PENSIONSFORMANER

Axfood tillampar pensionsaldern 65 ar for
samtliga medlemmar i bolagsledningen. Sty-
relsens ersattningsutskott lamnar rekommen-
dation till styrelsen for pensionsférmaner for
vd respektive faststéller pensionsférmanerna
fér 6vriga medlemmar av bolagsledningen.
Fér vd och ytterligare en medlem av bolags-
ledningen avsatts arligen, respektive tryggas
genom forsakringspremie, 35 procent av den
arliga grundlonen. For 6vriga medlemmar av
bolagsledningen utgdrs den grundlaggande
pensionsformanen av den sa kallade ITP-
planen. | tillagg till denna utgar en premie-
bestamd pension motsvarande 25 procent
av léneandelar mellan 30-50 basbelopp,
vilken tryggas genom forsakring. Aldre
pensionsavtal anpassas sa langt som moj-
ligt till ovanstaende plan.

OVRIGA FORMANER OCH
AVGANGSVEDERLAG
For medlemmar i Axfoods bolagsledning
tillampas en uppsagningstid om hégst 12
manader. Darutéver kan avgangsvederlag
motsvarande hogst 12 manader utga. Avrak-
ning ska ske fér annan forvarvsinkomst under
tid da uppsagningslon eller avgangsvederlag
utgar for vd och samtliga 6vriga medlemmar
i bolagsledningen. Vid egen uppségning géller
sex manaders uppségningstid.

Axfoods bolagsledning atnjuter — utéver
ansvarsforsékring — sedvanliga formaner for
personer i motsvarande stallning, sdsom till

LONER OCH ERSATTNINGAR TILL VD OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

exempel bilférman och sjukvardsférman, samt
i vissa fall &ven reseférman och bostadsforman.

INFORMATION OM TIDIGARE BESLUTADE
ERSATTNINGAR

Pa tidigare arsstammor har beslutats om rikt-
linjer for ersattning och andra anstallningsvill-
kor for bolagsledningen for tiden fram till ars-
stdmman 2015. | korthet innebar dessa rikt-
linjer att utdver grundlén skulle rorliga ersatt-
ningar utga som var knutna dels till Axfoods
mal for resultat och omséattningstillvéaxt, dels
till uppfyllandet av personliga mal. Viss del

av dessa rorliga ersattningar har enligt beslu-
tade principer hallits inne till arsstamman
2015. Dessa har dock kostnadsforts under
respektive verksamhetsar. Tidigare beslutade
rorliga ersattningar som forfoll till betalning
efter arsstdmman 2014 har utbetalats. Beslu-
tade rorliga ersattningar som inte har forfallit
till betalning uppgick per 31 december 2014
till 5,3 Mkr (3,7). De riktlinjer som beslutades
av arsstamman 2014 har foljts och samtliga
tidigare beslutade ersattningar som énnu inte
utbetalats haller sig inom ovan angivna ramar.

STYRELSENS FORSLAG TILL NYA
RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR

TILL BOLAGSLEDNINGEN

Infor arsstamman 2015 foreslas inga forand-
ringar i principerna for ersattningar och
ovriga anstallningsvillkor fér bolagsledningen.

) Rérlig Ovrig Pensions-
Tkr Ar Grundlon ersattning  Andra formaner ersattning kostnad Summa
vd 2014 5885 3793 347 - 2578 12 603
2013 5665 2315 357 - 2050 10 387
Bolagsledning, 6vrigt 2014 22620 7 509 1420 67 8356 39972
2013 20834 7112 1177 65 8476 37 664
Totalt 2014 28505 11302 1767 67 10934 52575
2013 26499 9427 1534 65 10526 48051
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STYRELSENS RAPPORT OM INTERN
KONTROLL 2014

Styrelsen ska enligt aktiebolagslagen tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bok-
féringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska forhallanden i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Svensk kod for
bolagsstyrning fortydligar detta och féreskri-
ver att styrelsen ansvarar for den interna kon-
trollen. Denna rapport ar uppréattad i enlighet
med arsredovisningslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning. Rapporten &r granskad av
bolagets revisor.

Axfood har valt att beskriva hur den
interna kontrollen &ar organiserad péa det satt
som foreslas i Svenskt Naringsliv och FARs
vagledning till Svensk kod fér bolagsstyrning.
Beskrivningen begrénsas till att behandla
intern kontroll avseende den finansiella rap-
porteringen i enlighet med Svensk kod for
bolagsstyrning, punkt 7.4. Varken den
beskrivna organisationen av intern kontroll
eller innehallet inom respektive omrade ska
ses som statiskt, utan anpassas till forand-
ringar i Axfoods verksamhet och omvérld.

Axfoods ekonomi- och finansdirektor ar
ytterst ansvarig for att uppféljning av och
arbetet med Axfoods interna kontroll sker i
enlighet med den form som styrelsen beslu-
tar. En styrgrupp under ledning av koncer-
nens ekonomi- och finansdirektor, leder kon-
cernens arbete med intern kontroll avseende
finansiell rapportering. Styrgruppen avrap-
porterar kontinuerligt sina slutsatser till sty-

PROCESS FOR INTERN KONTROLL

relsen. Stor vikt 1aggs vid att anpassa arbetet
med intern kontroll vid féréndringar i Axfoods
verksamhet.

Axfoods internkontrollstruktur ar upp-
byggd utifran COSO-modellen, vars ramverk
har tillampats pa Axfoods verksamhet och
férutsattningar. Enligt COSO-modellen sker
genomgang och bedéomning inom omradena
kontrollmiljo, riskbedémning, kontrollaktivite-
ter, information och kommunikation samt
uppféljning. Utifran denna genomgang identi-
fieras vissa utvecklingsomraden, vilka priori-
teras i det [6pande arbetet med intern kon-
troll. Under 2014 har arbetet fortsatt att foku-
sera pa att sékra kvaliteten i de finansiella
rapporterna i samband med den slutliga
implementeringen av SAP. Arbetet har dven
fokuserats pa avveckling av centrala system
sa att nedstangning av gamla system inte far
obnskad effekt pa redovisning och finansiella
rapporter. | samband med SAP-releaser laggs
stort arbete pa att testa ny funktionalitet,
samt att befintlig funktionalitet inte paverkas
av nya releaser, vilket inkluderar existerande
och kritiska fléden i framfor allt ekonomilds-
ningen. Implementeringsarbetet har beman-
nats med representanter med god kunskap
om paverkan pa finansiell rapportering.
Utrullningen av SAP avslutades 2014.

Vidare har arbetet med intern kontroll fort-
satt fokusera pa uppséattningen av behorighe-
ter, roller och begréansningar i kombinationer
av roller, bade nar det géller verksamhetsrol-
ler och IT-roller. Ett led i att sékra den interna

kontrollen ar att samtliga roller har ett tydligt
agarskap utifran process. Det innebar bland
annat att nya roller och férandringar i roller
maste godkannas av respektive processagare.
Ytterligare omraden som omfattats av intern-
kontrollarbetet under aret ar uppféljning av
rutiner géllande kundprogrammen inom
Willys och Hemkop, inférandet av K3-regel-
verket hos dotterbolagen samt omorganisa-
tion inom vissa redovisningsfunktioner i kon-
cernen.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgdr basen for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen. En viktig del av kontrollmiljén &r att
beslutsvagar, befogenheter och ansvar &r tyd-
ligt definierade och kommunicerade mellan
olika nivaer i organisationen samt att sty-
rande dokument i form av interna policys,
handbdcker, riktlinjer och manualer finns.
Axfoods styrelse har etablerat tydliga arbets-
processer och arbetsordningar for sitt arbete
och styrelsens utskott. En viktig del i styrel-
sens arbete &r att utarbeta och godkanna ett
antal grundlaggande policys, riktlinjer och
ramverk. Dessa inkluderar styrelsens arbets-
ordning, vd-instruktion, investeringspolicy,
finans- och kreditpolicy samt IR och kommu-
nikationspolicy.

Forutom dessa tillampar Axfood policys
och riktlinjer sdsom beslutsordning, informa-
tionssakerhetspolicy, uppférandekod, etiska
férhallningsregler, medarbetarguide, hallbar-
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hetsprogram samt policy for intern oérlighet.
Syftet med dessa policys ar att skapa grunden
fér en god intern kontroll samt att uppna och
uppratthalla en hog etisk standard i koncernen.

Vidare har styrelsen sakerstéllt att organi-
sationsstrukturen ger tydliga roller, ansvar
och processer som gynnar en effektiv hante-
ring av verksamhetens risker och mojliggor
maluppfyllelse. Som en del i ansvarsstruktu-
ren ingar att styrelsen utvarderar verksam-
hetens prestationer och resultat genom ett
andamalsenligt rapportpaket innehallande
utfall, prognoser, affarsplan, strategisk plan,
uppfoljning av finansiella risker och analyser
av viktiga nyckeltal.

Som ett led i att starka den interna kon-
trollen, har Axfood valt att samla styrdoku-
menten i en elektronisk ekonomihandbok,
Axekon, vilken &r tillgénglig for samtliga med-
arbetare inom Axfood. Ekonomihandboken
ger en overskadlig bild av befintliga policys,
regelverk och rutiner som paverkar innehallet
och kvaliteten i den finansiella rapporte-
ringen. Axekon innehaller aven lankar till
andra omraden som till exempel sékerhet/
férsakring, HR/personal och IT. Samtliga
dokumentagare verifierar arligen att Axekon-
dokumenten &r aktuella.

Riskbedomning

Axfood uppdaterar kontinuerligt riskanalysen
avseende beddémning av risker, vilka kan leda
till fel i den finansiella rapporteringen. Som
ett resultat av den arliga genomgangen fattar
styrelsen beslut om vilka risker som ar vasent-
liga att beakta for att sakerstalla en god intern
kontroll inom den finansiella rapporteringen.

Vid riskgenomgéngarna identifierar
Axfood ett antal poster i de finansiella rappor-
terna samt administrativa floden och proces-
ser dar risken for fel &r forhojd. Kring dessa
risker arbetar foretaget kontinuerligt med att
forstérka kontrollerna och under 2014 har
detta skett pa ett par omraden, dels avseende
den slutliga implementeringen av nytt affars-
system och da framfor allt inom varuforsorj-
ningsprocessen, och dels avveckling av cen-
trala system, vilket innebar att alla gamla sys-
tem som ersatts av SAP stangdes ner.

Risker behandlas, bedoms och rapporte-
ras av Axfood centralt tillsammans med kon-
cernbolagen. Vidare behandlas risker i sar-
skilda forum, till exempel fragestéliningar
kopplade till etableringar och férvarv i Axfoods
etablerings- och finansieringskommitté.

Kontrollaktiviteter
Koncernens kontrollstruktur utformas for att
hantera de risker som styrelsen bedémer vara

vasentliga fér den interna kontrollen éver den
finansiella rapporteringen. Inom Axfood
bestar dessa kontrollstrukturer dels av en
organisation med tydliga roller som méjliggor
en effektiv och ur ett internkontrollperspektiv
lamplig ansvarsférdelning, dels av specifika
kontrollaktiviteter som syftar till att upptécka
eller att i tid forebygga risker for fel i rappor-
teringen.

Exempel pa kontrollaktiviteter ar bland
annat tydliga beslutsprocesser och besluts-
ordningar for vasentliga beslut, resultatanaly-
ser och andra kontrollaktiviteter inom proces-
serna intakter/fordringar, inkop/utbetalning,
anlaggningstillgangar, varulager, [6n, moms/
skatt, finans, redovisning, konsolidering/rap-
portering samt masterdata. Exempel pa kon-
trollaktiviteter inom dessa processer ar stick-
prov, avstdmningar och engagemangsgenom-
gangar. Under 2014 har séarskilt fokus fortsatt
legat pa processgenomgangar pa Axfoods
Shared Service Center (SSC) i Jonkdping, dar
risker och kontroller inom de olika proces-
serna har gatts igenom. Genomgangar gors
ocksa bolagsvis pa dotterbolagsniva. | takt
med utrullningen av SAP har nya rutiner fér
parametersattningar i masterdata inforts och
nya kontroller kopplade till de nya rutinerna
har implementerats. Till exempel kontrollerar
SSC, utifran upprattade checklistor, de under-
lag som kommer fran andra delar av verk-
samheten inom koncernen, underlag som
sedan anvands for uppdatering av master-
data i SAP.

Information och kommunikation
Axfoods styrande dokument i form av policys,
riktlinjer och manualer, till den del det avser
den finansiella rapporteringen, kommunice-
ras framfor allt via intranatet och koncernens
ekonomihandbok. Ekonomihandboken publi-
ceras pa intranatet och uppdateras [6pande
utifran férandringar i externa krav och forand-
ringar i Axfoods verksamhet, vilka kraver for-
tydliganden och instruktioner. Kommunikation
sker dven i samband med manatliga boksluts-
moten déar samtliga ekonomichefer deltar.
Koncernekonomichefen tillsammans med
ekonomicheferna for samtliga dotterbolag
arbetar kontinuerligt med fragor kring risk-
analyser och kontrollaktiviteter. Gemensamma
genomgangar sker ocksa av de |6pande upp-
dateringarna som sker i ekonomihandboken.
For kommunikation med interna och
externa parter finns en IR och kommunika-
tionspolicy som anger riktlinjer fér hur denna
kommunikation bor ske. Syftet med policyn
ar att sakerstélla att alla informationsskyldig-
heter efterlevs pa ett korrekt och fullstandigt

satt. Den interna kommunikationen syftar
till att varje medarbetare ska forsta Axfoods
varderingar och affarsverksamhet. Fér att na
syftet med informerade medarbetare sker ett
aktivt internt arbete, dar information 16pande
kommuniceras via koncernens intranat.

Inom ramen for internkontrollarbetet
arbetar Axfood kontinuerligt med att forbéattra
informationssékerheten.

Uppfdljning

Axfoods ekonomifunktioner ar integrerade
genom ett gemensamt ekonomi- och redovis-
ningssystem samt gemensamma redovis-
ningsinstruktioner. Styrelsen och bolagsled-
ningen far l6pande information om koncer-
nens resultat och finansiella stallning och
utveckling av verksamheten. Internkontroll-
arbetet utgor ett stdd till styrelse och ledning
for att bedéma och ga igenom vésentliga risk-
omraden i den finansiella rapporteringen for
att dérefter kunna valja ut insatser och upp-
féljningar inom utvalda omraden.

Vidare har koncernen en central saker-
hetsfunktion som verkar genom bolagen.
Axfood har ingen internrevisionsfunktion da
ovanstaende funktioner fyller denna uppgift.
Axfood har daremot en definierad process fér
utvardering och uppfoljning av intern kontroll.
Formen for uppféljning beslutas av styrelsen
som ocksa arligen utvarderar behovet av en
sarskild internrevisionsfunktion.

Stockholm den 9 februari 2015
Styrelsen i Axfood AB

YTTERLIGARE INFORMATION
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Styrelse

o A&

Fredrik Persson, ORDFORANDE Ledamot sedan
2008, ordférande sedan 2009. Vd Axel Johnson
Aktiebolag ORDFORANDE I: Axstores AB,
Mekonomen Aktiebolag och Svensk Handel AB
VICE ORDFORANDE I: Martin & Servera Aktiebolag
LEDAMOT I: Axel Johnson International AB,
Lancelot Holding AB, Aktiebolaget Electrolux och
Svenskt Néringsliv UTBILDNING: Civilekonom,
Handelshogskolan i Stockholm och studier vid
Wharton School i USA ERFARENHET: Analyschef
pa Aros Securities. Anstélld inom Axel
Johnson-koncernen sedan ar 2000 tidigare

som vice verkstallande direktér och CFO for

Axel Johnson Aktiebolag MEDLEM | UTSKOTT:
Ersattningsutskottet AKTUELLT ANTAL AKTIER |
AXFOOD: 1 200

Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen. Ej oberoende i férhallande till
stdrre aktiedgare i bolaget.

Lars Olofsson, Ledamot sedan 2013, vice
ordférande sedan 2014 ORDFORANDE I: TCC
Global N.V LEDAMOT I: Axel Johnson Aktiebolag,
Bata shoes och Compass Ltd. UTBILDNING:
Civilekonom, Lunds universitet, studier vid IMD
i Schweiz. ERFARENHET: Vd och styrelseordférande
Carrefour S.A., vice vd Nestlé S.A. MEDLEM |
UTSKOTT: Ersattningsutskottet AKTUELLT ANTAL
AKTIER | AXFOOD: 2 000

Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen. Ej oberoende i férhallande

till stérre aktiedgare i bolaget.

0dd Reitan, Ledamot sedan 2009.
Verkstallande direktor i Reitangruppen AS
ORDFORANDE I: Reitangruppen AS, Reitan
Handel AS, Rema 1000 AS, Reitan Eiendom AS,
Reitan Convenience AS och Uno-X-gruppen AS
LEDAMOT I: Neeringsforeningen i Trondheims-
regionen och Mid-Norway Chamber of
Commerce and Industry UTBILDNING:
Varehandelens Hogskole ERFARENHET: Startade
egen butik 1972 och varit ledande
befattningshavare i egna foretag AKTUELLT
ANTAL AKTIER | AXFOOD: 8 185 817

Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen. Ej oberoende i férhallande till
stdrre aktiedgare i bolaget.

Annika Ahnberg, Ledamot sedan 2000
ORDFORANDE I: Swedish Nutrition Foundation
LEDAMOT I: Antonia Ax:son Johnsons stiftelse for
miljé och utveckling, Forskningsradet Formas
och Lantmé&nnens forskningsstiftelse
UTBILDNING: Socionom, Socialhdgskolan i
Stockholm ERFARENHET: Konsult i eget bolag
Tankeféda AB, fore detta jordbruksminister
AKTUELLT ANTAL AKTIER | AXFOOD: 200
Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen och till stérre aktiedgare i
bolaget.
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Antonia Ax:son Johnson, Ledamot sedan 2000
ORDFORANDE I: Axel Johnson Aktiebolag och
Axel och Margaret Ax:son Johnsons Stiftelse
VICE ORDFORANDE I: Nordstjernan Aktiebolag
LEDAMOT I: Axel Johnson Inc., AxFast AB, Axel
och Margaret Ax:son Johnsons Stiftelse fér
Allménnyttiga andamal, Antonia Ax:son
Johnsons stiftelse for miljé och utveckling med
flera UTBILDNING: Fil. kand. fran Stockholms
Universitet, Teknologie Dr h.c. ERFARENHET:
Verksam i familjeféretaget Axel Johnson Gruppen
sedan 1970-talet AKTUELLT ANTAL AKTIER |
AXFOOD: 26 270 066

Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen. Ej oberoende i férhéllande till
storre aktiedgare i bolaget.

Ulla-May Iwahr Rydén, Utsedd av
arbetstagarorganisation, Ledamot sedan 2006
OVRIGA UPPDRAG: Facklig ledamot i Axfood
Narlivs ABs styrelse UTBILDNING/ERFARENHET:
Anstélld i koncernen sedan 1989, PTKs
bolagsstyrelseutbildning AKTUELLT ANTAL
AKTIER | AXFOOD: O

Beroende i férhallande till bolaget

och bolagsledningen.

Caroline Berg, Ledamot sedan 2014
ORDFORANDE I: Erik och Gérans Ennerfelts fond
for svensk ungdoms internationella studier
VICE ORDFORANDE I: Axel Johnson Aktiebolag
LEDAMOT I: Mekonomen Aktiebolag, Axstores AB,
Anléns AB, AxFast AB och Handelshdgskolans
Advisory Board

UTBILDNING: 1987-1991: Middlebury College,
Vermont, USA, BA Media’kommunikation och
psykologi ERFARENHET: Verksam i familje-
foretaget Axel Johnson Gruppen sedan 2005,
senast som HR- och kommunikationsdirektor
och medlem i koncernledningen for Axel
Johnson Aktiebolag 2006-2014 MEDLEM |
UTSKOTT: Ersattningsutskottet

AKTUELLT ANTAL AKTIER | AXFOOD: 3 960
Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen. Ej oberoende i férhallande till
stdrre aktiedgare i bolaget.

Michael Sjorén, Utsedd av
arbetstagarorganisation, Ledamot sedan 2010
OVRIGA UPPDRAG: Facklig ledamot i Axfood
Narlivs ABs styrelse UTBILDNING/ERFARENHET:
Anstélld i koncernen sedan 1995 AKTUELLT

ANTAL AKTIER | AXFOOD: O
Beroende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen.

Peggy Bruzelius, Ledamot sedan 2000
ORDFORANDE I: Lancelot Holding AB

LEDAMOT I: Akzo Nobel N.V,, Diageo plc,
Livférsékringsaktiebolaget Skandia (publ),
Lundin Petroleum AB och Kungliga Ingenjors-
vetenskapsakademien UTBILDNING: Civilekonom,
Handelshogskolan i Stockholm, Ekonomie Dr h.c.
ERFARENHET: Vd ABB Financial Services
AKTUELLT ANTAL AKTIER | AXFOOD: 1 500
Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen och till stérre aktiedgare

i bolaget.

Inger Sjostrand, Utsedd av arbetstagarorganisa-
tion, Ledamot sedan 2012 OVRIGA UPPDRAG:
Ordférande i ABF Sédra Ostra Dalarna, Facklig
ledamot i Hemkopskedjan ABs styrelse
ERFARENHET: Anstalld i Hemkop 1977 AKTUELLT
ANTAL AKTIER | AXFOOD: O

Beroende i férhallande till bolaget

och bolagsledningen.
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Ledning

Anders Stralman, Vd och koncernchef Axfood AB
ANSTALLD SEDAN: 1993V GVRIGA UPPDRAG: Vice
ordférande i Svensk Dagligvaruhandel, Styrelse-
ledamot i Bergendahls El Holding, Svensk Han-
del AB, Returpack Svenska AB och Rabbalshede
Kraft AB UTBILDNING: Civilekonom, Goteborgs
universitet ERFARENHET: Vd Willys AB, ekonomi-
chef och vd Billhalls AB. Medlem i Axfoods
bolagsledning sedan 2000 AKTUELLT ANTAL
AKTIER | AXFOOD: 16 500

D Avser anstéllning i bolag numera ingadende i Axfoodkoncernen.

Karin Hygrell-Jonsson, Ekonomi- och finans-
direktér ANSTALLD SEDAN: 1991Y, GVRIGA
UPPDRAG: Styrelseledamot i Byggmax Group AB
(publ), Styrelseledamot i Fujifilm Sverige AB
UTBILDNING: Civilekonom, Handelshégskolan

i Stockholm ERFARENHET: Koncernekonomi-
chef och finanschef Axfood AB, finanschef Axel
Johnson AB, finanschef Dagab AB, Manager
Cash & Currency SAS, banktjansteman PK-
banken. Medlem i Axfoods bolagsledning sedan

2007 AKTUELLT ANTAL AKTIER | AXFOOD: 500
b Avser anstéllning i bolag numera ingdende i Axfoodkoncernen.

Louise Ring, HR-direktér ANSTALLD SEDAN: 2003
OVRIGA UPPDRAG: Styrelseordférande i Diversity
Charter UTBILDNING: Universitetsutbildning inom
beteendevetenskap, Umea universitet,
HR-executive IFL vid Handelshdgskolan
Stockholm ERFARENHET: Ekonomichef och
HR-manager ICA Handlarnas AB, butikschef,
utbildningsledare, organisations- och
forsaljningsfragor H&M. Medlem i Axfoods
bolagsledning sedan 2005 AKTUELLT ANTAL
AKTIER | AXFOOD: 100

Nicholas Pettersson, Vd Axfood Sverige AB
ANSTALLD SEDAN: 2004 UTBILDNING:
Civilekonom, Vaxjo Universitet ERFARENHET:
Divisionschef Axfood Narlivs, Affarsomradeschef
Axfood Snabbgross, Supply Chain Manager AB
Svenska Shell, Business Analyst Shell Detaljist
AB. Medlem i Axfoods bolagsledning sedan
2009 AKTUELLT ANTAL AKTIER | AXFOOD: 100

D Avser anstéllning i bolag numera ingaende i Axfoodkoncernen.

Anders Quist, Affarsutvecklingschef ANSTALLD
SEDAN: 1995 OVRIGA UPPDRAG: Styrelse-
ledamot i GS1 Sweden AB, GS1 Sweden
Services AB och Validoo AB UTBILDNING:
Gymnasieutbildning, képmannautbildning,
diverse branschutbildningar ERFARENHET: vice
vd Billhalls, vice vd Willys, butikschef, driftschef,
kdpman, forsaljningschef Dagab vast. Medlem i
Axfoods bolagsledning sedan 2007 AKTUELLT
ANTAL AKTIER | AXFOOD: 1 500

b Avser anstélining i bolag numera ingdende i Axfoodkoncernen.
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Jan Lindmark, |T-direktér ANSTALLD SEDAN:
2001 UTBILDNING: Civilekonom, Stockholms
Universitet ERFARENHET: |T-direktor Fritidsresor,

IT-chef Posten Brev, Konsult pa Enator. Medlem i

Axfoods bolagsledning sedan 2007 AKTUELLT
ANTAL AKTIER | AXFOOD: 850

Eva Pettersson, Divisionschef Axfood Nérlivs
ANSTALLD SEDAN: 2004 UTBILDNING:

Civilekonom, Linkdpings Universitet samt studier

University of East Anglia. Ledarskapsutbildning
Novare ERFARENHET: Chef for verksamhets-
utveckling inom Dagab, systemchef Axfood IT,
konsult Accenture AB inom dagligvaruhandel.
Medlem i Axfoods bolagsledning sedan 2014
AKTUELLT ANTAL AKTIER | AXFOOD: O

Thomas Evertsson, Vd Willys AB ANSTALLD
SEDAN: 2008 UTBILDNING: Civilekonom,
Handelshogskolan i Géteborg ERFARENHET:
Stormarknadschef, kedjedirektér Coop
Supermarkets, vd Coop Sverige AB, vice vd
Coop Norden AB. Medlem i Axfoods
bolagsledning sedan 2008 AKTUELLT ANTAL
AKTIER | AXFOOD: 2 500

Anders Agerberg, Divisionschef Dagab ANSTALLD
SEDAN: 1976 UTBILDNING: Gymnasium och
universitetsstudier ERFARENHET: Vd Dagab AB,
vice vd och logistikchef Dagab, chef Dagab Syd.
Medlem i Axfoods bolagsledning sedan 2010
AKTUELLT ANTAL AKTIER | AXFOOD: O

Hans Holmstedt, Inkopsdirektér ANSTALLD
SEDAN: 2005 UTBILDNING: Ekonomi, EFL
(Executive Foundation Lund), Personligt
ledarskap, IHM Business school ERFARENHET:
Affarsomradeschef Frukt & Gront Axfood,
inkdps- och marknadschef Saba Frukt & Gront,
inkbpare Saba Frukt & Gront, inkdpare NAF
International Valencia. Medlem i Axfoods
bolagsledning sedan 2011 AKTUELLT ANTAL
AKTIER | AXFOOD: 100

Thomas Gareskog, Vd Hemkdpskedjan AB
ANSTALLD SEDAN: 2010 UTBILDNING: Gymnasie-
utbildning, foretagsledarutbildning, ledar-
utbildningar ERFARENHET: Butikschef ICA,
flertal fortroendeuppdrag inom ICA, regionchef
Hemkép, forsaljningschef Hemkop. Medlem i
Axfoods bolagsledning sedan 2012

AKTUELLT ANTAL AKTIER | AXFOOD: O

Samtliga aktieinnehav ar redovisade per
31 december 2014.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Rapport dver resultat och ovrigt totalresultat, koncernen

Belopp i Mkr Not 2014 2013
Nettoomsattning 2,5 38484 37522
Kostnad for sélda varor 6 -33 164 -32392
Bruttoresultat 5320 5130
Forséljningskostnader -2 386 -2 307
Administrationskostnader -1816 -1837
Andelar i intresseféretags och joint ventures resultat 22 -4 1
Ovriga rérelseintakter 5 371 329
Ovriga rérelsekostnader -38 -14
Rorelseresultat 2 1447 1302
Rénteintakter och liknande resultatposter 13 7 6
Rantekostnader och liknande resultatposter 13 -24 -30
Finansnetto -17 -24
Resultat fore skatt 1430 1278
Aktuell skatt 15 -246 -212
Uppskjuten skatt 15 -80 -73
Arets resultat 1104 993
Ovrigt totalresultat

Poster som inte kan omféras till periodens resultat

Omvardering av formansbestamda pensionsplaner 27 -64 18
Skatt hanforlig till poster som inte kan omféras till periodens resultat 27 14 -4
Poster som har omforts eller kan omforas till periodens resultat

Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 1 0
Férandring av verkligt varde terminskontrakt 32 3 -1
Skatt hanforligt till poster som har omférts eller

kan omforas till periodens resultat 15 -1 0
Arets ovrigt totalresultat -47 13
Arets totalresultat 1057 1006
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets dgare 1095 987
Innehav utan bestimmande inflytande 9 6
Arets resultat 1104 993
Arets totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets dgare 1048 1000
Innehav utan bestimmande inflytande 9 6
Arets totalresultat 1057 1006
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr 16 20,88 18,80
| rérelseresultatet ingar avskrivningar med 10 693 667

Koncernens nettoomsattning

Koncernens rorelseresultat

Resultat per aktie, kr

per segment, Mkr och rorelsemarginal
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Kommentarer till Rapport dver resultat och ovrigt totalresultat
samt Rapport dver finansiell stallning

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

« Axfoods konsoliderade omsattning 6kade under aret med 2,6 procent.
« Omséttningen i jamforbara butiker 6kade under aret med 0,7 procent.
+ Rorelseresultatet 6kade till 1 447 Mkr (1 302).

» Resultat per aktie uppgick till 20,88 kr (18,80).

Nettoomsattning

Koncernens konsoliderade nettoomsattning uppgick till 38 484 Mkr

(37 522), en 6kning med 2,6 procent jamfort med 2013. Nettoomséttning

i koncernen utgérs till 75 procent (75) av forsaljning i butiker samt drygt
24 procent (24) av extern grossistforsaljning samt butikserséattningar. For
Axfoods egendgda detaljhandel 6kade omsattningen med 2,0 procent, dér
jamforbara butiker ckade med 0,7 procent. Willys 6kade omséattningen med
2,8 procent till 20 974 Mkr (20 394), varav jamférbara butiker 6kade med
0,3 procent. Hemkdp minskade omséattningen med 1,2 procent till 5 510
Mkr (5 578), déar jamférbara butiker 6kade med 2,3 procent.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 1 447 Mkr (1 302). | rorelseresultatet ingar

avskrivningar med 693 Mkr (667). Koncernens bruttomarginal uppgick till

13,8 procent (13,7) och rérelsemarginalen uppgick till 3,8 procent (3,5).
Arets resultat inkluderar en aterbetalning av Fora-avgifter for tidigare ar

om 46 Mkr.

Finansnetto

Finansnettot har under aret férbattrats med 7 Mkr fran -24 Mkr till -17.
Rantebarande skulder har 6kat under aret med 50 Mkr, fran 535 till 585.
Upplaningen har under hela 2014 varit betydligt lagre &n 2013 och har
resulterat i cirka 7 Mkr lagre upplaningskostnader. Rénteintakterna pa
banktillgodohavanden var cirka 1 Mkr hogre an foregaende ar.

Skatt, arets resultat samt resultat per aktie

Skattekostnaden uppgick till 326 Mkr (285), vilket motsvarar en effektiv
skattesats om 22,80 procent (22,30). Arets resultat efter skatt uppgick till
1 104 Mkr (993) vilket motsvarar 20,88 kronor per aktie (18,80).

FORANDRING AV RANTEBARANDE NETTOLANESKULD FOR KONCERNEN

RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING
» Soliditeten uppgick till 41,9 procent (42,6)
» Skuldséattningsgraden uppgick till 0,1 ganger (0,1)

Anléaggningstillgangar

Koncernens anlaggningstillgangar minskade under aret med 93 Mkr, fran

4 657 Mkr till 4 564. Anlaggningstillgangarna utgors framst av goodwill

1 819 Mkr (1 800), samt maskiner och inventarier 1 761 Mkr (1 772). Av
den totala goodwillen utgér 1 325 Mkr (1 315) koncernméssig forvarvs-
goodwill. Koncernens totala investeringar uppgick till 643 Mkr (806). Av
dessa avsag 22 Mkr (43) investeringar i verksamheter, 342 Mkr (432) inves-
teringar inom detaljhandeln, 70 Mkr (86) investeringar inom partihandeln
och 35 Mkr (121) avsag investeringar i IT-utveckling.

Rorelsekapital

Av omsattningstillgdngarna utgor varulagret den enskilt stérsta posten

2 100 Mkr (1 906). Varulagret bestar av fardiga varor inom detaljhandeln,
50 procent (54), och partihandeln, 50 procent (46). Leverantorsskulderna
utgdr den enskilt stérsta posten av kortfristiga skulder, 2 558 Mkr (2 225).

Eget kapital och skulder

Eget kapital uppgick till 4 065 Mkr (3 802) inklusive innehav utan bestam-
mande inflytande pa 36 Mkr (34), vilket &r en nettookning med 263 Mkr.
Under aret har 787 Mkr (630) delats ut till bolagets aktieagare.

Avséttning for pensioner och liknande forpliktelser avser framst skulder
inom FPG/PRI. Rantebérande skulder exklusive rantebédrande pensionsav-
sattningar har okat fran 125 Mkr till 137. Den rantebarande nettolaneskul-
den har minskat fran 78 Mkr den 31 december 2013 till en fordran pa
524 Mkr den 31 december 2014.

Forandring Andra
2013-12-31 Kassaflode av lan forandringar 2014-12-31
Likvida medel 457 652 1109
Langfristiga rantebérande skulder -61 21 -40
Kortfristiga rantebarande skulder -64 1 -34 -97
Réantebédrande pensioner -410 -38 -448
Rantebarande nettolaneskuld (<) / nettolanefordran (+) -78 652 1 -51 524
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FINANSIELLA RAPPORTER

Rapport over finansiell stallning, koncernen

Belopp i Mkr Not 2014-12-31 2013-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

I iella anlaggningstillga 17

Goodwill 1819 1800

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 717 845
2536 2645

Materiella anldggningstillgangar 18,20

Byggnader och mark 54 56

Inventarier, verktyg och installationer 1761 1772

Pagéende nyanlaggningar 79 88
1894 1916

Finansiella anldggningstillgangar 23,28

Andelar i intresseféretag och joint ventures 22 29 10

Andra langfristiga vardepappersinnehav 23,28 28 29

Andra langfristiga fordringar 24 23 21

80 60

Uppskjutna skattefordringar 15 54 36

Summa anlaggningstillgangar 4564 4657

Omsattningstillgangar

Varulager

Fardiga varor och handelsvaror 2100 1906
2100 1906

Kortfristiga fordringar 28

Kundfordringar 25 859 909

Aktuella skattefordringar - 29

Ovriga kortfristiga fordringar 24 119 129

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26 941 842
1919 1909

Likvida medel 28

Kassa och bank 1109 457
1109 457

Summa omsattningstillga 5128 4272

SUMMA TILLGANGAR 9692 8929

AXFOOD ARSREDOVISNING 2014



Belopp i Mkr Not 2014-12-31 2013-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 32
Aktiekapital 262 262
Ovrigt tillskjutet kapital 496 496
Reserver 9 6
Balanserade vinstmedel 3262 3004
4029 3768
Innehav utan bestimmande inflytande 36 34
4065 3802
Langfristiga skulder 20, 28,29
Avséttningar till pensioner och liknande forpliktelser 27 448 410
Ovriga rantebarande skulder 40 61
Uppskjutna skatteskulder 15 470 385
Ovriga langfristiga skulder 33 18
991 874
Kortfristiga skulder 28,29
Skulder till kreditinstitut 21 22
Ovriga rantebarande skulder 76 42
Leverantorsskulder 2558 2225
Aktuella skatteskulder 14 -
Ovriga kortfristiga skulder 147 170
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 19, 30 1820 1794
4636 4253
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9692 8929
EVENTUALTILLGA__NGAR, STALLDA SAKERHETER
OCH EVENTUALFORPLIKTELSER 31
Stéllda sékerheter 32 32
Eventualforpliktelser 22 27
Soliditet, % Skuldséattningsgrad, ggr Investeringar/avskrivningar, Mkr
45 04 1 000
800
03
600
0,2
400
01
200
0 0
10 11 12 13 14 10 11 12 13 14
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FINANSIELLA RAPPORTER

Rapport over kassafloden, koncernen

Belopp i Mkr 2014 2013
Den I6pande verksamheten

Resultat fore finansiella poster 1447 1302
Avskrivningar som belastat resultatet 668 643
Betald rénta -7 -15
Erhallen rénta 7 6
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 85 -29
Betald skatt -217 -235
Kassafléde fran den lopande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 1933 1672
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Foréndring av varulager -196 25
Férandring av kortfristiga fordringar -38 -58
Foréandring av kortfristiga skulder 330 -43
Kassaflode fran den lopande verksamheten 2029 1596
Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar -62 -121
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -498 -592
Forvarv av verksamheter -20 -19
Forsaljning av verksamheter 3 -
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 17 23
Férandring av finansiella anlaggningstillgangar -22 -9
Kassaflode fran investeringsverk het -582 -718
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 0 0
Amortering av skuld -1 -312
Utdelning -794 -630
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -795 -942
ARETS KASSAFLODE 652 -64
Likvida medel vid arets bérjan 457 521
Likvida medel vid arets slut 1109 457

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet uppgick netto till 35 Mkr (-29) och avser framst avsattningar till

pensioner, nedskrivningar och utrangeringar.
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Rapport over forandringar i eget kapital, koncernen

Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare

Ovrigt Verkligt Innehav utan

Aktie- tillskjutet Omrak- varde-  Sékrings- IAS 19 Balanserade bestammande Totalt eget
Belopp i Mkr kapital kapital ningsreserv reserv reserv  pensioner? vinstmedel Summa inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2013 262 496 0 7 0 -76 2709 3398 28 3426
Arets totalresultat
Arets resultat - - - - - - 987 987 6 993
Arets ovrigt totalresultat - - - - -1 14 0 13 - 13
Arets totalresultat - - - - -1 14 987 1000 1006
Lamnad utdelning - - - - - -630 -630 0 -630
Utgaende eget kapital 2013 262 496 7 -1 -62 3066 3768 34 3802
Ingadende eget kapital 2014 262 496 0 7 - -62 3066 3768 34 3802
Arets totalresultat
Arets resultat - - - - - - 1095 1095 9 1104
Arets 6vrigt totalresultat - - 1 - 2 -50 0 -47 -47
Arets totalresultat - - 1 - 2 =50 1095 1048 1057
Ladmnad utdelning - - - - - -787 -787 -7 -794
Utgéende eget kapital 2014 262 496 1 7 1 -112 3374 4029 36 4065

D Posten &r en del av balanserade vinstmedel i rapport 6ver finansiell stallning.

Aktiekapitalet per 2014-12-31 uppgick till 262 338 390 kr (262 338 390)
fordelat pa 52 467 678 aktier (52 467 678). Det finns endast ett aktieslag.
Kvotvardet uppgar till 5 kronor per aktie. Styrelsen foreslar en utdelning om
17 kr per aktie (15).

Eget kapital hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande uppgar
per 2014-12-31 till 36 Mkr (34). Arets resultat hanférligt till innehav utan
bestammande inflytande uppgar till 9 Mkr (6).

Omrakningsreserv
Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrékning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har
upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta dn den valuta som
koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncer-
nen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Férandring i omrakningsreserv uppgar till 1 Mkr (0).

Verkligt vardereserv

Verkligt vérdereserven inkluderar den ackumulerade nettoférandringen av
verkligt varde pa finansiella tillgangar som kan séljas fram till dess att till-
gangen bokas bort fran rapport éver finansiell stallning. Férandringen i
verkligt vardereserven avser forandring av verkligt varde pa finansiella till-
gangar som kan saljas med — Mkr (-) samt uppskjuten skatt med — Mkr (-).

Sakringsreserv

Sékringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
nettoférandringen av verkligt varde pa kassaflodessakringsintrument han-
forbart till sékringstransaktioner som annu inte har intraffat. Férandringen i
sakringsreserven avser forandring av verkligt varde pa terminskontrakt med
3 Mkr (-1) samt uppskjuten skatt -1 Mkr (0). En sammanstélining av sék-
ringsreservens vardeférandring under aret framgar av not 32.

Kommentarer till Rapport over kassafloden
samt Rapport over forandringar i eget kapital

Koncernens kassaflode fran den I6pande verksamheten

Koncernens kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar
av rorelsekapital 6kade med 261 Mkr till 1 933 Mkr (1 672) och bestar till
stdrsta delen av nettot av inkdp och férsaljning av dagligvaror. Exklusive
betald skatt om —217 Mkr (-235) 6kade kassaflodet fran den I6pande
verksamheten fére forandringar av rérelsekapital med 243 Mkr (98). Ater-
lagda avskrivningar har justerats med den del som avser leasade tillgdngar
med 25 Mkr (24). Justering for poster som inte ingar i kassaflodet uppgick
netto till 35 Mkr (-29 ) och avser frémst avsattningar till pensioner, ned-
skrivningar och utrangeringar. Erhallna rantor under aret uppgick till 7 Mkr
(6) och betalda rantor uppgick till 7 Mkr (15).

Investeringar och avyttringar

Koncernens totala investeringar uppgick till 643 Mkr (806) och avser
huvudsakligen investeringar i maskiner och inventarier 392 Mkr (503).
Investeringar i verksamheter uppgick till 20 Mkr (43). Investeringar i IT-
utveckling uppgick till 35 Mkr (121). Av totala investeringar har 602 Mkr
(738) paverkat koncernens kassaflode. Investeringarna har i kassaflodet
justerats med -39 Mkr (-44) avseende finansiell leasing.

Finansieringsverksamheten

Koncernens forandring av rantebarande skulder har paverkat kassaflodet
med -1 Mkr (-312). Under aret har nya lan tagits upp om 0 Mkr (0) och tidi-
gare upptagna lan har amorterats med 1 Mkr (312).

Den utbetalda utdelningen uppgick till 787 Mkr (630), vilket motsvarar
15,00 kr (12,00) per aktie.

Kommentarer eget kapital samt kapitalhantering

Koncernens egna kapital, vilket definieras som totalt redovisat eget kapital,
uppgick vid arets slut till 4 065 Mkr (3 802) inklusive innehav utan bestam-
mande inflytande om 36 Mkr (34). Rantabilitet pa eget kapital uppgick till
28,1 procent (27,5).

Enligt Axfoods finanspolicy a@r grunden fér Axfoodkoncernens finansiella
strategi att skapa betryggande finansiella forutsattningar fér koncernens
drift och utveckling. Av stor vikt &r att koncernens soliditetsmal om minst
25 procent vid varje tidpunkt vidmakthalls sa att koncernens refinansie-
ringsrisk inte dventyrar koncernens nuvarande eller planerade verksamhet.
Vid utgédngen av 2014 var soliditeten 41,9 procent (42,6). Axfood har inga
externt alagda kapitalkrav.

Axfoods utdelningspolicy innebér att minst 50 procent av resultatet
efter skatt ska delas ut. Under de senaste fem aren har den ordinarie
utdelningen i genomsnitt uppgatt till 72,2 procent av resultatet efter skatt.
Utover ordinarie utdelning har koncernen lamnat extra utdelningar vid tre
tillfallen, 2004, 2005 och 2006. Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning
for &r 2014 pa 17 kr per aktie (15). Baserat pa 52 467 678 aktier, uppgar
utdelningen till 892 Mkr.

Under aret har ingen férandring skett i koncernens principer for kapital-
hantering.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakning och balansrakning, moderbolaget

RESULTATRAKNING

BALANSRAKNING, forts.

Belopp i Mkr Not 2014 2013 Belopp i Mkr Not 14-12-31  13-12-31
Forséljningskostnader -2 -1 EGET KAPITAL OCH SKULDER
Administrationskostnader 8 -318 -269 Eget kapital
Ovriga rorelseintékter 7 177 164 Bundet eget kapital
Rérelseresultat -143 -106 Aktiekapital 262 262
Resultat fran andelar i koncernforetag 13 6 - Uppskrivningsfond 29 25
Rénteintakter och liknande resultatposter 13 13 15 287 287
Réntekostnader och liknande resultatposter 13 -4 -12 Fritt eget kapital
Resultat efter finansiella poster -128 -103 Balanserade vinstmedel 2681 2762
Bokslutsdispositioner 14 1189 1010 Arets resultat 826 706
Resultat fore skatt 1061 907 3507 3468
Aktuell skatt 15 234 -200 Summa eget kapital 3794 3755
Uppskjuten skatt 15 -1 -1 Obeskattade reserver 14 1226 867
Arets resultat 826 706 o
Avsattningar
Arets resultat 6verensstammer med summa totalresultat. ﬁ:ﬁztntg'e”fg;g%gzgf'oner och 27 . o5
Langfristiga skulder 28,29
BALANSRAKNING Ovriga langfristiga skulder 1 2
Belopp i Mkr Not 141231 13-12-31 Kortfristiga skulder 28,29
A Leverantérsskulder 12 26
TILLG.ANGAR'_ i o Skulder till koncernféretag 1218 1285
Materlelila anlaggnlngsflllgangér Aktuella skatteskulder 55 _
In:/e?tarler, verkt“yg o;h installationer 18 38 1 Ovriga kortristiga skulder 5 P
Pagaende nyanlaggningar - 31 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19, 30 36 26
S8 32 1323 1339
Finansiella anlaggningstillgangar 23,28 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6366 5988
Andelar i koncernféretag 21,23 3136 3606 EVENTUALTILLGANGAR,
Andra langfristiga vardepappersinnehav 28 3] 3 STALLDA SAKERHETER OCH
Uppskjutna skattefordringar 15 5 6 EVENTUALFORPLIKTELSER 31
Andra langfristiga fordringar 24 3 3 Eventualforpliktelser 312 329
3147 3618
Summa anlaggningstillga 3185 3650
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 28
Kundfordringar 0 0
Fordringar hos koncernforetag 2409 2203
Aktuell skattefordran 15 - 8
Ovriga kortfristiga fordringar 24 1 3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26 11 10
2421 2224
Likvida medel 28
Kassa och bank 760 114
Summa omséttningstillga 3181 2338
SUMMA TILLGANGAR 6366 5988
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Kassaflodesanalys och eget kapital, moderbolaget

KASSAFLODESANALYS EGET KAPITAL

Fritt Totalt eget
Belopp i Mkr 2014 2013 Bundet eget kapital eget kapital kapital
Den I6pande verksamheten Aktie-  Uppskriv- Balanserade
Resultat fore finansiella poster -143 -106 Belopp i Mkr kapital  ningsfond vinstmedel Summa
Betald ranta -4 -12 Ingdende eget kapital 2013 262 25 3392 3679
Erhallen ranta 13 15 Arets resultat - - 706 706
Utdelning fran andelar i koncernforetag 356 - Lamnad utdelning - - -630 -630
Avskrivningar som belastat resultatet 10 1 Utgaende eget kapital 2013 262 25 3468 3755
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 10 7 Arets resultat - - 826 826
Betald skatt -172 -234 Lamnad utdelning - - -787 -787
Kassafléde fran den lépande verksamheten Utgaende eget kapital 2014 262 25 3507 3794
fore forandringar av rorelsekapital 70 -329
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital Arets resultat verensstammer med summa totalresultat.
F?r?ndrfng av korm?sﬁga fordringar o 41 Styrelsen foreslar en utdelning for 2014 pa 17 kr per aktie.
Forandring av kortfristiga skulder =105 146 Baserat pa 52 467 678 aktier uppgar utdelningen till 892 Mkr.
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 15 -142
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgéngar -16 -28
Forvarv av dotterforetag -10 -33
Avyttring av dotterforetag 130 -
K flode fran investeringsverk het 104 -61
Fi ieringsverksamheten
Amortering av skuld - -314
Utdelning -787 -630
Erhallet koncernbidrag 1323 1291
Lamnat koncernbidrag -9 -30
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 527 317
ARETS KASSAFLODE 646 114
Likvida medel vid arets borjan 114 0
Likvida medel vid arets slut 760 114
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NOTER

Noter till de finansiella rapporterna

n REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen upprattas i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Stan-
dards Board (IASB) samt de tolkningsuttalanden som ges ut av Inter-
national Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) och
sasom de har godkénts av EU-kommissionen fér tillampning inom EU.
Vidare tillampas Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncer-
nen utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets
redovisningsprinciper”.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for
utfardande av styrelsen och verkstallande direktéren den 9 februari
2015. Koncernens rapport 6ver resultat och ovrigt totalresultat och
rapport éver finansiell stallning och moderbolagets resultat- och
balansrakningar blir foremal for faststéllelse pa arsstamma den
18 mars 2015.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets och

koncernens finansiella rapporter

Véarderingsgrunder tillimpade vid uppréattandet av de finansiella
rapporterna

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden,
férutom vissa finansiella tillgangar och skulder som vérderas till verk-
ligt varde. Finansiella tillgangar och skulder som vérderas till verkligt
varde bestar av derivatinstrument och finansiella tillgangar som kan
séljas.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som &ven utgoér
rapporteringsvalutan for moderbolaget och koncernen. Finansiella
rapporter presenteras darmed i svenska kronor. Samtliga belopp &r
avrundade till narmaste miljontal kronor (Mkr), om ej annat anges.

Beddmningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

For att uppréatta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS gor sty-
relsen och bolagsledningen bedémningar och antaganden som paver-
kar foretagets resultat och stallning samt lamnad information i 6vrigt.
Bedomningarna och antagandena baseras pa historiska erfarenheter
och ses dver regelbundet. Bedémningar gjorda av bolagsledningen vid
tillampningen av IFRS som har en betydande inverkan pa de finan-
siella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medféra vésent-
liga justeringar i paféljande ars finansiella rapporter beskrivs ndrmare
inot 33.

Véasentliga tillimpade redovisningsprinciper
De nedan angivna redovisningsprinciperna tillampas konsekvent pa
de finansiella rapporter som [dmnas, om inget annat anges.

Andrade redovisningsprinciper 2014

Nedan beskrivs vilka andrade redovisningsprinciper som koncernen
tillampar frdn och med 1 januari 2014. Ovriga andringar av IFRS med
tillampning fran och med 2014 har inte haft nagon vésentlig effekt pa
koncernens redovisning.

Fran och med 1 januari 2014 tillampar koncernen IFRS 10-12. IFRS
10 Koncernredovisning erséatter IAS 27 nér det galler reglerna for
koncernredovisning samt SIC-12 nar det géller nar ett foretag ska
omfattas av koncernredovisningen. IFRS 10 innehaller en modell som
ska anvandas vid beddmning av om bestammande inflytande fére-
ligger eller inte. Bestammande inflytande féreligger om moderbolaget
har inflytande &ver investeringsobjektet, &r exponerad for eller har ratt
till rérlig avkastning fran sitt engagemang samt kan anvanda sitt in-
flytande Gver investeringen till att paverka avkastningen. Vid bedém-
ningen om ett bestammande inflytande féreligger, beaktas potentiella
rostberattigande aktier samt om 'de facto control’ féreligger. IFRS 11
Samarbetsarrangemang innebér i huvudsak tva férandringar, bedom-
ning om ett samarbetsarrangemang ér gemensam verksamhet eller
joint venture samt att klyvningsmetoden férsvinner for joint ventures.
Andrad IAS 28 Innehav i intresseféretag och joint ventures, som &r en
effekt av IFRS 11 tillampas. IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra
féretag innebar upplysningar for fler typer av innehav i andra féretag
i koncernredovisningen, utdkade upplysningskrav for dotterforetag,
samarbetsarrangemang och intresseféretag samt avseende séa kallade
"strukturerade foretag” som inte konsolideras. Axfoods bedémning ar
att de investeringar i samarbetsarrangemang och intressebolag kon-
cernen har, inte ska klassificeras som dotterbolag enligt IFRS 10. Vare
sig IFRS 10, IFRS 11 eller IFRS 12 har medfért nagra vasentliga effek-
ter pa redovisningen eller utékade upplysningskrav. Koncernen foljer
IFRIC 21 "Levies” som behandlar vid vilken tidpunkt en férpliktande
héndelse uppstar som foranleder skuldredovisning av offentliga av-
gifter. IFRIC 21 har en mycket liten effekt pa Axfoodkoncernens finan-
siella rapporter.

Déarutover har ett antal forandringar genomférts i IFRS inom ramen
for IASBs arliga sa kallat improvementprojekt. Ingen av dessa féréand-
ringar har paverkat koncernens finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper 2015 och framat

Ett antal nya eller &ndrade standarder och tolkningsuttalanden tréader i
kraft under 2015 och framat och har inte fortidstillampats vid upprat-
tandet av dessa finansiella rapporter. Nyheter eller andringar som blir
tillampliga fran och med rakenskapsar efter 2015 och framat planeras
inte att fortidstillampas. | den man férvantade effekter pa de finansiella
rapporterna av tilldmpningen av nya eller d&ndrade standarder och
tolkningsuttalanden inte beskrivs nedan, har Axfood gjort bedém-
ningen att de inte kommer att ha nagon vasentlig effekt pa koncernens
redovisning.

IFRS 15, den nya intaktsstandarden som trader i kraft 2017, kom-
mer att paverka Axfoods finansiella rapportering med utokade upplys-
ningskrav. Analys av hur rapporterna kommer att paverkas gors under
ar 2015 och ar 2016.

Klassificering av kortfristiga och langfristiga poster

Inom Axfoodkoncernen férdelas tillgdngar och skulder pa kort-
respektive langfristiga. Langfristiga fordringar och skulder bestér i allt
vasentligt av belopp som férvantas forfalla till betalning efter ett ar
raknat fran rapportperiodens slut. Kortfristiga fordringar och skulder
forfaller till betalning inom ett ar raknat fran rapportperiodens slut.
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Rorelsesegmentsrapportering

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet
fran vilken den kan generera intakter och adra sig kostnader och for
vilka det finns fristdende finansiell information tillgénglig. Rérelseseg-
ment rapporteras pa ett satt som stammer 6verens med den interna
rapporteringen som lamnas till den hogste verkstallande beslutsfatta-
ren inom Axfood. Den hégsta verkstéllande beslutsfattaren har identi-
fierats som koncernens bolagsledning vilka utvarderar resultatet samt
allokerar resurser till rérelsesegmenten. For mer information om rorel-
sesegment se not 2 Rorelsesegment.

KONCERNREDOVISNING (KONSOLIDERINGSPRINCIPER)

Allmant

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderbolaget, samtliga
bolag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt har ett bestammande
inflytande. Bestdammande inflytande foreligger om moderbolaget har
inflytande 6ver investeringsobjektet, ar exponerad for eller har ratt till
rorlig avkastning fran sitt engagemang samt kan anvanda sitt infly-
tande 6ver investeringen till att paverka avkastningen. Vid bedém-
ningen om ett bestammande inflytande féreligger, beaktas potentiella
rostberattigande aktier samt om 'de facto control” féreligger.

Axfood AB &r dotterforetag till AxRetail AB, 556039-2226 med séate
i Stockholm. AxRetail AB &r i sin tur helagt dotterféretag till Axel John-
son Holding AB, 556245-2549 med sate i Stockholm som upprattar
koncernredovisning fér den stérsta koncernen.

Vid uppréattande av koncernredovisningen anvands férvarvsmeto-
den med undantag av samgaendet ar 2000 mellan Hemkop och
Axfood Sverige (fd D&D Dagligvaror) vilket redovisades enligt pool-
ningsmetoden, varvid inga dvervérden redovisas.

Forvarv av ett dotterféretag betraktas som en transaktion varige-
nom koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgdngar och éver-
tar dess skulder. | forvarvsanalysen faststélls det verkliga vardet pa for-
varvsdagen av forvarvade identifierbara tillgangar och 6vertagna skul-
der samt eventuella innehav utan bestdammande inflytande. Transak-
tionsutgifter som uppkommer redovisas direkt i arets resultat.

Vid rérelseforvarv dar dverférd ersattning, eventuellt innehav utan
bestammande inflytande och verkligt varde pa tidigare agd andel (vid
stegvisa forvarv) dverstiger det verkliga vardet av forvéarvade tillgangar
och 6vertagna skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden
som goodwill. N&r skillnaden ar negativ, sa kallat forvarv till lagt pris,
redovisas denna direkt i &rets resultat.

Overford ersattning i samband med férvarvet inkluderar inte betal-
ningar som avser reglering av tidigare afférsforbindelser. Denna typ av
reglering redovisas i resultatet.

Villkorade overforda ersattningar/tillaggskdpeskillingar redovisas
till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. | de fall den villkorade 6ver-
forda ersattningen &r klassificerad som egetkapitalinstrument, gors
ingen omvardering och reglering gors inom eget kapital. For dvriga
villkorade dverforda ersattningar omvérderas dessa vid varje rapport-
tidpunkt och férandringen redovisas i arets resultat.

Forvary fran innehav utan bestammande inflytande redovisas som
en transaktion inom eget kapital, det vill séga mellan moderbolagets

agare (inom balanserade vinstmedel) och innehav utan bestédmmande
inflytande. Darfér uppkommer inte goodwill i dessa transaktioner. For-
andringen av innehav utan bestdmmande inflytande baseras pa dess
proportionella andel av nettotillgangar.

| de fall dotterbolagets redovisningsprinciper inte 6verensstdmmer
med koncernens, har justeringar gjorts till koncernens redovisnings-
principer.

Goodwill skrivs inte av utan testas arligen for eventuell nedskriv-
ning, se not 17.

Dotterforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen
fran och med forvarvstidpunkten till det datum da det bestdmmande
inflytandet upphor.

Koncerninterna tillgangar och skulder, intékter och kostnader samt
orealiserade vinster och forluster mellan bolag i koncernen elimineras.

Intresseforetag

Foretag i vilka koncernbolag har ett betydande men inte bestam-
mande inflytande utgor intresseforetag och redovisas enligt kapital-
andelsmetoden. Agandet uppgar till mellan 20 och 50 procent av rés-
terna. Kapitalandelsmetoden innebar att koncernens andel av intres-
seforetagets egna kapital inklusive koncernmassig goodwill och kvar-
varande koncernméassiga 6ver- och undervarden redovisas som aktier
och andelar i intresseféretag. Den 6kning respektive minskning av
intresseforetagets redovisade varde som uppkommer enligt kapital-
andelsmetoden 6kar/minskar koncernens balanserade vinstmedel.
Erhallna utdelningar fran intresseféretag minskar redovisat varde pa
aktier och andelar i intresseféretag. Nar koncernens andel av redovi-
sade forluster i intresseféretaget dverstiger det redovisade vardet pa
andelarna i koncernen reduceras andelarnas varde till noll. Avrakning
for forluster sker &ven mot langfristiga finansiella mellanhavanden
utan sékerhet, vilka till sin ekonomiska innebdérd utgor del av agarfore-
tagets nettoinvestering i intresseféretaget.

| koncernens resultat redovisas koncernens andel av intresseforeta-
gens nettoresultat inklusive av- och nedskrivningar och upplésningar
pa eventuella 6ver- och undervarden som har redovisats i samband
med férvarven. Kapitalandelsmetoden tillampas fran och med den tid-
punkt som det betydande inflytandet uppstar och fram till den tid-
punkt nér det betydande inflytandet upphor.

Orealiserade vinster som uppkommer mellan helagda bolag och
intresseforetag i koncernen elimineras till den del det motsvarar
koncernens agarandel i intresseforetaget.

Eventuell skillnad vid férvéarvet mellan anskaffningsvardet fér inne-
havet och agarféretagets andel av det verkliga vardet netto av intresse-
foretagets identifierbara tillgangar och skulder redovisas enligt samma
principer som vid forvarv av dotterforetag. Villkorade dverforda ersatt-
ningar/tillaggskopeskillingar redovisas till verkligt varde vid forvarvs-
tidpunkten. | de fall den villkorade 6verférda ersattningen ar klassifice-
rad som egetkapitalinstrument, gérs ingen omvérdering och reglering
gors inom eget kapital. For 6vriga villkorade overférda ersattningar
omvérderas dessa vid varje rapporttidpunkt och forandringen redovi-
sas i arets resultat.
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NOTER

Joint ventures

Joint ventures ar redovisningsmassigt de foretag for vilka koncernen
genom samarbetsavtal med en eller flera parter har ett gemensamt
bestammande inflytande dér koncernen har ratt till nettotillgangarna
istallet for direkt ratt till tillgangar och atagande i skulder. | koncernre-
dovisningen konsolideras innehav i joint ventures enligt kapitalandels-
metoden. Endast eget kapital som intjanats efter forvarvet redovisas i
koncernens eget kapital. Kapitalandelsmetoden tillampas fran den tid-
punkt da det gemensamma bestdmmande inflytandet erhélls och
fram till den tidpunkt d& det gemensamma bestammande inflytandet
upphor. Orealiserade vinster som uppkommer fran transaktioner med
intresseféretag och joint ventures elimineras i den utstrackning som
motsvarar koncernens agarandel i foretaget. Orealiserade forluster
elimineras pa samma sétt som orealiserade vinster, men endast i den
utstrackning det inte finns nadgot nedskrivningsbehov.

Principer for internprissattning

Vid intern forséljning av varor mellan enheter i Axfoodkoncernen sétts
priserna utifran affarsméssiga villkor. Detta innebar att interna kunder
ej behandlas pa annat satt an externa kunder.

Det forekommer att den generella vinstmarginalen hos leveran-
toren i vissa fall ar lagre vid férsaljning internt. Den huvudsakliga for-
klaringen till detta ar att den generella risknivan i dessa fall ar lagre.

De prismodeller som anvands vid prissattning skiljer sig inte at
beroende pa om kunden ar extern eller intern.

Beslut om vilka priser som ska galla, bade internt och externt,
fattas av Axfoods bolagsledning.

INTAKTER

Nettoomsattningen redovisas netto efter moms och rabatter. Intékter
fran forsaljning av varor redovisas i resultatet nér vasentliga risker och
formaner overforts till koparen. Intjanad kundbonus vid férsaljning till
kunder med poéngkort skuldférs i takt med intjaning och reducerar
samtidigt nettoomséattningen. Koncernens nettoomsattning avser
framst omsattning i butik. Cirka 0,2 procent av nettoomséattningen
utgors av franchiseavgifter fran samverkande kedjebutiker. | koncern-
redovisningen elimineras koncernintern forséljning samt koncernin-
tern vinst pa varor som vid rapportperiodens slut fortfarande ligger
kvar i varulagret.

Franchiseintakter

Axfood har avtal med ett antal fristdende képman om samarbete
under varumérkena Hemkdop, Tempo och Handlar'n. Képménnen beta-
lar arligen omsattningsbaserade avgifter till Axfood for deltagande i
marknadsfoéringsprogram, inkdpssamordning och stéd i form av tek-
nisk support, administration och butiksdrift. Franchiseintékterna
(butiksersattningarna) redovisas i resultatet i takt med att de tjédnas in.
Under innevarande rakenskapsar faktureras preliminéara franchiseav-
gifter lopande och definitiv avstamning av avgifterna sker efterfoljande
rakenskapsar.

Hyresintakter

Axfood bedriver uthyrning av butikslokaler i andra hand. Intékter fran
denna uthyrning redovisas linjart dver hyresavtalens langd. Hyreskost-
nader redovisas likaledes 6ver hyresavtalens langd.

Provisionsintakter
Axfood agerar ombud for ett antal féretag och erhaller darmed provi-
sionsintékter for utforda tjianster sasom till exempel speltransaktioner,

samt formedling av varor sasom till exempel buss samt tagbiljetter.
Erhallen provisionsersattning redovisas sasom 6vrig rorelseintakt.

Statliga stod

Statliga stdd redovisas néar Axfood uppfyller de villkor som &r forknip-
pade med bidragen samt att det med sakerhet kan faststallas att
bidragen kommer att erhallas. Inbetalda bidrag periodiseras systema-
tiskt i resultatet pa samma satt och 6ver samma perioder som de kost-
nader bidragen ar avsedda att kompensera for. | resultatet redovisas
statliga stéd som en minskning av motsvarande kostnader. Statliga
bidrag erhalls framst i form av arbetsmarknadspolitiska stod.

Forsakringsersattningar

Vid stold eller skada pa nagon av koncernens tillgangar kan forsak-
ringsersattning utga, normalt med avdrag for viss sjalvrisk. Vid forlust
av eller skada pa en materiell anlaggningstillgang, ett darav orsakat
krav pa ersattning fran annan person och ett darpa foljande inkép eller
aterstallande av en erséattningstillgdng redovisas var och en for sig.
Detsamma géller fér 6vriga kostnader som inte aktiveras i rapport dver
finansiell stéllning. Férsakringsersattningen redovisas som ovrig rorel-
seintékt och sjalvrisken som 6vrig administrationskostnad i resultatet.
Beslutad men vid rapportperiodens slut annu ej erhallen forsakrings-
ersattning redovisas som en interimsfordran.

KOSTNADER

Rorelsens kostnader

Med rorelsens kostnader avses i huvudsak varukostnader, personal-
kostnader samt hyreskostnader.

Operationell leasing

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i arets resul-
tat linjart 6ver leasingperioden. Formaner erhallna i samband med
tecknandet av ett avtal redovisas i arets resultat som en minskning av
leasingavgifterna linjart éver leasingperiodens 16ptid. Variabla avgifter
kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Finansiell leasing

Minimileaseavgifterna fordelas mellan rantekostnader och amortering
pa den utestaende skulden. Rantekostnaden fordelas dver leasingperi-
oden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som
motsvarar en fast rantesats for den under respektive period redovi-
sade skulden.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa finansiella placeringar,
utdelningsintékter och vinst vid avyttring av finansiella tillgangar som
kan séljas. Ranteintakter pa finansiella instrument redovisas enligt
effektivrantemetoden. Utdelningsintékter redovisas nér ratten till att
erhalla utdelning faststallts. Resultatet fran avyttring av ett finansiellt
instrument redovisas da de risker och férdelar som ar forknippade
med dgandet av instrumentet 6verforts till koparen och koncernen inte
langre har kontroll dver instrumentet.

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa upplaning, pen-
sionsskulder, leverantdrsskulder samt évriga finansiella kostnader.
Lanekostnader redovisas i resultatet med tillampning av effektivrante-
metoden utom till den del de ar direkt hanforliga till inkdp, konstruk-
tion eller produktion av en kvalificerad tillgang da de ingar i tillgangens
anskaffningsvarde. | 6vriga finansiella kostnader ingar bankavgifter.

Valutakursvinster och valutakursférluster redovisas netto.
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Effektivrantan ar den réanta som diskonterar de uppskattade framtida
kassafloden under ett finansiellt instruments forvéantade I6ptid till den
finansiella tillgdngens eller skuldens redovisade nettovarde.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Rorelserelaterade fordringar och skulder i utldandsk valuta omraknas
till kursen vid rapportperiodens slut och valutakursdifferenser redovisas
i rorelseresultatet. For redovisning av valutaterminer som anvands for
sakring av betalningar i utlandsk valuta, se rubrik Finansiella instrument.

SKATTER

Koncernens totala skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Skatter redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion
redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital, varvid tillhérande
skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat eller i eget kapital. Aktuell
skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar med
tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslu-
tade per balansdagen. Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig
till tidigare perioder. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansréknings-
metoden med utgangspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade
och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Varderingen av
uppskjuten skatt beraknas baserade pa hur de temporéra skillnaderna
férvantas bli realiserade eller reglerade och med tilldmpning av de
skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslu-
tade per balansdagen.

Temporara skillnader beaktas ej i koncernméssig goodwill och inte
heller i skillnader hanférliga till andelar i dotter- och intresseféretag
eller joint ventures som inte férvéntas bli beskattade inom 6verskadlig
framtid.

Uppskjutna skattefordringar i avdragsgilla temporéra skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt
att dessa kommer att medfora lagre skatteutbetalningar i framtiden.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Goodwill
Vid rérelseforvarv redovisas goodwill i rapport éver finansiell stéllning
i de fall 6verford ersattning, eventuellt innehav utan bestdmmande
inflytande och verkligt varde pa tidigare dgd andel (vid stegvisa for-
varv) dverstiger det verkliga véardet av forvarvade identifierbara till-
gangar och overtagna skulder. Betraffande goodwill som &r hanforlig
till forvarv som agt rum fére den 1 januari 2004 har koncernen inte
tillampat IFRS retroaktivt, vilket innebér att redovisat varde pa goodwill
per den 1 januari 2004 fortsattningsvis utgér koncernens anskaff-
ningsvarde efter nedskrivningsprévning, se not 17.

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumu-
lerade nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter
och provas minst arligen fér nedskrivning, se rubrik Nedskrivningar.

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga immateriella anlaggningstillgadngar avser utvecklingskostnader,
varumarken, hyresratter samt kundrelationer.

Direkt hanforliga externa och interna utgifter fér utveckling av pro-
gramvara for eget bruk redovisas som tillgang i rapport 6ver finansiell
stallning, under férutsattning att framtida effektivitetsvinster ar sanno-
lika och 6verstiger nedlagda utgifter. Utgifter for forstudie, utbildning
och |I6pande underhall kostnadsfors I6pande. | rapport 6ver finansiell
stallning redovisade utvecklingskostnader, kundrelationer samt hyres-
ratter redovisas till anskaffningsvérde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Varuméarken varderas till anskaffningskostnad minus eventuella
nedskrivningar och prévas minst arligen for nedskrivning, se rubrik
Nedskrivning.

Avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar

Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgdngar ar baserade pa
beraknade nyttjandeperioder. Avskrivning sker linjart éver tillgangar-
nas beraknade nyttjandeperioder. Avskrivningsbara immateriella
anlaggningstillgangar skrivs av fran det datum da de tas i bruk.
Foljande avskrivningsprocentsatser tilldmpas:

10-20

Aterstaende hyresperiod
Kundrelationen/avtalets langd
20-33

IT-projekt

Hyresratter

Kundrelationer

Ovriga immateriella tillgadngar

Goodwill och varumarken skrivs ej av utan provas fér nedskrivnings-
behov arligen, eller oftare om indikationer uppkommer som tyder pa
att tillgdngen i fraga har minskat i varde.

Nyttjandeperioderna omprévas varje ar.

Kundrelationerna har en avskrivningstid pa 1 till maximalt 5 ar.
Hyresratterna har for narvarande en avskrivningstid pa 1-7 ar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i rapport éver
finansiell stéllning om det &r sannolikt att framtida ekonomiska férde-
lar kommer att komma bolaget till del och anskaffningsvardet pa till-
gangen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérdet
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. | anskaffningsvérdet ingar inkdpspriset samt direkta kostnader
hanférbara till tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick for att
kunna utnyttjas i verksamheten.

Vinst eller férlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering
av materiella anlaggningstillgangar utgors av skillnaden mellan forsalj-
ningspriset och redovisat varde med avdrag for direkta forsaljnings-
kostnader. Resultatposten redovisas som ovrig rorelseintakt/-kostnad.

Leasade tillgangar

Leasingavtal klassificeras som finansiell eller operationell leasing.
Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och forma-
nerna som &r forknippade med dgandet i allt vasentligt ar éverforda till
leastagaren. | 6vriga fall foreligger operationell leasing. Vid redovisning
av finansiell leasing redovisas tillgdngen som en anlaggningstillgang i
koncernens rapport 6ver finansiell stéllning och varderas initialt till det
lagsta av leasingobjektets verkliga varde och nuvérdet av minimilea-
singavgifterna vid ingdngen av avtalet. Motsvarande forpliktelse av
framtida leasingavgifter redovisas som kort- respektive langfristig
skuld. De leasade tillgdngarna skrivs av 6ver respektive tillgangs nytt-
jandeperiod medan leasingbetalningarna redovisas som ranta och
amortering av skulderna. Vid operationell leasing kostnadsférs leasing-
avgiften 6ver [6ptiden med utgangspunkt fran nyttjandet.
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Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar ar baserade pa
beraknade nyttjandeperioder. Avskrivning sker linjart éver tillgangar-
nas berédknade nyttjandeperiod. Féljande avskrivningsprocentsatser

tillampas:

Inventarier, verktyg och installationer 10-33
Butiksinventarier 15
Byggnader 2,5-5
Markanlaggningar 5

Nyttjandeperioderna for forbattringsutgifter pa annans fastighet utgar
fran kvarvarande hyresperiod pa underliggande hyreskontrakt och
varierar fran 1-10 ar.

Axfood tillampar komponentavskrivning pa vissa butiksinventarier.
Komponentavskrivning innebér att storre inventarier vid behov delas
upp i delkomponenter med olika nyttjandeperioder och darmed olika
avskrivningstider. Vid utrangeringar och byten resultatférs eventuellt
restvérde och ersatts med den nya delkomponentens anskaffnings-
varde.

Anvénda avskrivningsmetoder och tillgdngarnas nyttjandeperiod
omprovas vid varje ars slut.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i rapport 6ver finansiell stélining
inkluderar pa tillgangssidan réantebarande fordringar, évriga fordringar,
kundfordringar samt likvida medel. Pa skuldsidan aterfinns leveran-
torsskulder och laneskulder. Valutaderivat redovisas antingen som till-
gang eller skuld beroende pa om det verkliga vardet &r positivt eller
negativt.

Redovisning av finansiella tillgangar och skulder

En finansiell tillgang eller skuld tas upp i rapport 6ver finansiell stall-
ning nar bolaget blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor. En for-
dran tas upp nar bolaget presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger
fér motparten att betala, &ven om faktura annu inte skickats. Kund-
fordringar tas upp i rapport 6ver finansiell stélining nar fakturan skick-
ats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldig-
het féreligger att betala, dven om faktura &nnu inte mottagits. Leveran-
térsskulder tas upp nér fakturan mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort fran rapport 6ver finansiell stéllning
néar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kon-
trollen 6ver dem. Detsamma galler for del av finansiell tillgang.

En finansiell skuld tas bort fran rapport éver finansiell stéllning nar
forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat satt upphor. Detsamma
géller for del av en finansiell skuld. Kép och forsaljningar av derivatin-
strument redovisas pa affarsdagen.

Klassificering och vardering

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsva-
rande instrumentets verkliga vérde med tillagg for transaktionskostna-
der, forutom foér derivatinstrument for vilka transaktionskostnader
omedelbart kostnadsfors. Ett finansiellt instrument klassificeras vid
férsta redovisningen bland annat utifran vilket syfte instrumentet
forvarvades. Alla finansiella tillgangar och skulder klassificeras i
féljande kategorier:

» Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via
resultatet. Axfood har inga finansiella instrument klassificerade i
denna kategori.

» Investeringar som halls till férfall. Axfood har inga finansiella instru-
ment klassificerade i denna kategori.

« Lanefordringar och kundfordringar. Axfoods kundfordringar, 6vriga
fordringar, samt likvida medel ingar i denna kategori.

» Finansiella tillgangar som kan saljas. Denna kategori bestar av
finansiella tillgangar som inte klassificerats i nagon annan kategori
sasom aktier och andelar i bade bérsnoterade och icke bérsnote-
rade bolag. Axfoods andelar i bostadsratter ingér i denna kategori.

» Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvéarde.
Axfoods leverantdrsskulder samt upplaning ingar i denna kategori.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte ar
derivat, som har faststéllda eller faststélibara betalningar och som inte
ar noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgangar véarderas till upplu-
pet anskaffningsvarde. Vid varje rapporttillfalle utvéarderar Axfood om
det finns objektiva indikationer pa att en lanefordran &r i behov av en
nedskrivning, lanefordringarna bedéms individuellt. Nedskrivning av
lanefordringar redovisas som 6vriga rorelsekostnader.

Kundfordringar redovisas till det belopp som férvéntas inflyta efter
avdrag for osakra fordringar som beddmts individuellt. En reservering
fér vdrdeminskning av kundfordringar gors nar det finns objektiva
bevis for att koncernen inte kommer att kunna erhalla alla belopp som
ar forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Om det vid den
kvartalsvisa engagemangsgenomgangen konstateras att en kund pa
grund av obestand inte kunnat betala sina skulder eller pa goda grun-
der inte bedoms kunna infria sina skulder inom tre manader, ska
avsattning goras for hela den konstaterade eller befarade forlusten.
Reservering for sannolika osékra fordringar gors utifran en individuell
bedémning av varje kund baserat pa kundens betalningsférmaga, for-
vantad framtida risk samt vardet pa erhallen sakerhet. Kundfordrans
férvéntade 16ptid ar kort, varfor véardet redovisas till nominellt belopp
utan diskontering. Nar en kundfordran inte kan drivas in, skrivs den
bort mot vardeminskningskontot for kundfordringar. Nedskrivning av
kundfordringar redovisas som forséljningskostnad. Atervinning av
belopp som tidigare har skrivits bort reducerar forsaljningskostna-
derna i resultatet.

Likvida medel
| moderbolagets och koncernens likvida medel ingéar koncernens
behallning pa koncernkonton och &vriga bankkonton inklusive
valutakonton och pengar pa véag. Likvida medel varderas till upplupet
anskaffningsvérde.

Detta innebaér att koncernens likvida medel endast ar utsatta for en
obetydlig risk for vardefluktuationer.

Finansiella tillgangar som kan siljas

| kategorin finansiella tillgdngar som kan séljas ingar finansiella till-
gangar som inte klassificerats i nagon annan kategori. Innehav i
bostadsratter redovisas hér. Tillgangar i denna kategori varderas
I6pande till verkligt varde med vardeférandringar redovisade i 6vrigt
totalresultat och de ackumulerade vardeférandringarna i en sarskild
komponent av eget kapital, dock ej sddana som beror pa nedskriv-
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ningar, ranta pa fordringsinstrument, utdelningsintékter och valuta-
kursdifferenser pa monetara poster vilka redovisas i arets resultat. Vid
avyttring av tillgangen redovisas ackumulerad vinst/férlust som tidi-
gare redovisats i 6vrigt totalresultat, i arets resultat. Vid varje rapport-
tillfalle utvarderar Axfood om det finns objektiva bevis pa att en finan-
siell tillgang ar i behov av nedskrivning, tillgangarna bedéms individu-
ellt. Objektiva bevis utgors dels av observerbara forhallanden som
intraffat och som har en negativ inverkan pa majligheten att atervinna
anskaffningsvardet, dels av betydande eller utdragen minskning av det
verkliga vardet for en investering i en finansiell placering klassificerad
som en finansiell tillgang som kan saljas. Ett bestdende nedskrivnings-
behov uppkommer nér vardenedgangen 6verstiger 20 procent och en
nedgang som haller sig i minst nio manader. Nedskrivning av till-
gangen redovisas som 6vriga rorelsekostnader.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvéarde
Leverantorsskulder och laneskulder klassificeras i kategorin ovriga
finansiella skulder. Leverantorsskulder har kort forvantad 16ptid och
vérderas utan diskontering till nominellt belopp. Laneskulder klassifi-
ceras som Ovriga finansiella skulder vilket innebér att de redovisas till
upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden.

Derivat och sakringsredovisning

Derivatinstrument utgérs av valutaterminskontrakt som utnyttjas for
att tacka risker for valutakursforandringar och redovisas enligt reg-
lerna for kassaflodessékring.

Axfoods transaktionsexponering i utlandsk valuta uppkommer pa
grund av import av varor som betalas i utlandsk valuta. Samtliga dessa
exponeringar sékras till 100 procent genom valutaterminskontrakt.
Axfood tillampar sékringsredovisning av kontrakterade inkdp. For
samtliga ordrar sker valutasakring direkt efter det att ordern lagts
gentemot leverantdren. Detta dokumenteras genom att kursen for
varje order laggs in i Axfoods importsystem samt att det for varje valu-
tasakring finns en bakomliggande dokumentation. Denna dokumenta-
tion sakerstéller att koncernen effektivt skyddar den sékrade posten
samt att Axfood har mojlighet att mata och géra uppféljningar.

Valutaterminerna redovisas till verkligt vérde i rapport éver finan-
siell stéllning. Eftersom samtliga valutaterminskontrakt anvénds for
sékringsandamal redovisas férandringar i valutaterminskontraktens
verkliga vérde, via vrigt totalresultat, i sékringsreserven i eget kapital
till dess att det sakrade flédet redovisas som lager i rapport dver finan-
siell stéllning, under férutsattning att sakringen ar effektiv. Vid leverans
av varor som sékrats for valutarisk genom en kassaflédessakring sker
en overforing av ackumulerad vardeforandring pa sakringsinstrumen-
tet fran sakringsreserven till de levererade varorna. Varorna varderas
saledes till sakrad kurs. Bade sékrad lagerpost och dartill hanforliga
vardeférandringar i sékringsinstrument redovisas som kostnad for
salda varor da varorna séljs eller pa annat satt forbrukas. Den valuta-
exponering som uppstar fran leverans av kassaflodessakrat lager till
tidpunkten for reglering av valutaterminerna redovisas I6pande i resul-
tatet som ovrig rorelseintékt eller dvrig rorelsekostnad. | resultatet
mots vardeforandringar i leverantdrsskulderna av vardeférandringar
pa valutaterminerna.

VARULAGER
Varulagret varderas enligt lagsta vardets princip, vilket innebér det lag-
sta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet.
Anskaffningsvérdet utgdrs av inkdpspriset efter avdrag for leveran-
térsrabatter hanfdrliga till artiklar i varulager. Utdver inkdpspriset
inraknas i anskaffningsvardet dven andra direkta kostnader for att
bringa varorna till deras aktuella plats och skick. Anskaffningsvardet
berdknas genom tillampning av forst in forst ut-principen (FIFU).
Nettoforsaljningsvardet motsvarar det forvéantade forsaljningspriset i
den I6pande verksamheten med avdrag for forsaljningskostnader.
| varulagret inrdknas endast kuranta varor.

NEDSKRIVNINGAR
De redovisade vardena for koncernens tillgangar, exklusive varulager
och uppskjutna skattefordringar, testas vid varje rapportperiods slut
for att faststélla eventuella nedskrivningsbehov. Redovisat vérde testas
ocksa nér indikation om en véardenedgéng har identifierats. For att
faststalla eventuella nedskrivningsbehov tillampas IAS 36 Nedskriv-
ningar. Nedskrivningsbehov for finansiella tillgangar prévas enligt IAS
39 Finansiella instrument, Redovisning och vardering, se avsnitt Finan-
siella instrument. En tillgang skrivs ned om redovisat varde 6verstiger
dess atervinningsvarde, dar atervinningsvardet definieras som det
hogsta av en tillgangs nettoférsaljningsvarde och nyttjandevarde. Vid
berdkning av nyttjandevérdet diskonteras framtida kassafldden som
tillgadngen beddms generera med en réantesats som aterspeglar aktu-
ella marknadsméssiga bedémningar av pengars tidsvérde och de
kassagenererande enheternas specifika risker. Denna rantesats
beddms motsvara Axfoods vagda kapitalkostnad. En separat tillgéng
hénfors till den minsta kassagenererande enhet dér oberoende kassa-
floden kan faststallas. Nedskrivningar belastar resultatet. Nedskriv-
ningar av tillgangar hanforliga till en kassagenererande enhet fordelas
i forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning
av ovriga tillgangar som ingar i enheten.

Redovisat varde for varulager och uppskjutna skattefordringar
testas enligt respektive standard.

Information betraffande kassagenererande enheter och redovisat
varde pa goodwill och 6vriga immateriella anldggningstillgangar, se
not 17.

AVSATTNINGAR

Avsattningar skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet
om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera avséatt-
ningen. Avséttningar redovisas i rapport dver finansiell stéllning nér
Axfood har ett legalt eller informellt &tagande som en foljd av en intraf-
fad handelse och nar det ar troligt att ett utfléde av resurser krévs for
att reglera atagandet samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppen
kan goras. Avsattning redovisas med det belopp som motsvarar den
bésta uppskattningen av den utbetalning som krévs for att reglera
atagandet. Nar utflodet av resurser bedéms ske langt fram i tiden dis-
konteras det férvantade framtida kassaflédet och avsattningen redovi-
sas till ett nuvarde. Diskonteringsrantan motsvarar marknadsréntan
fére skatt samt de risker som ar férknippade med skulden. Avsatt-
ningar redovisas i rapport éver finansiell stélining under évriga kort-
och langfristiga skulder.
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ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda berdaknas utan diskontering och

redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls. En avséatt-
ning fér berédknade bonusbetalningar redovisas nar koncernen har en
rattslig eller informell forpliktelse att géra sadana betalningar till féljd

av att tjansterna ifraga har erhallits fran de anstallda och avsattnings-
beloppet kan berdknas tillforlitligt.

Ersattningar efter avslutad anstallning

Inom Axfood finns saval avgiftsbestdmda som férmansbestamda
pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de
planer déar Axfoods forpliktelse ar begransad till de avgifter foretaget
atagit sig att betala. Pensionskostnaderna for de avgiftsbestamda
planerna belastar resultatet i takt med att de anstéllda utfér sina tjans-
ter. Férpliktelserna beréknas utan diskontering da betalningarna for
samtliga dessa planer forfaller till betalning inom 12 manader.

Pensionskostnaden for de formansbestamda pensionsplanerna
beraknas enligt den sa kallade PUC-metoden (Projected Unit Credit
Method), vilket i korthet innebér att varje tjanstgdéringsperiod ger upp-
hov till en del som bidrar till den slutliga totala forpliktelsen och att
varje sadan del berdknas separat for att bygga upp férpliktelsens stor-
lek vid rapportperiodens slut. Férpliktelsen diskonteras till ett nuvarde
vid rapportperiodens slut, varifran det verkliga vardet pa eventuella
forvaltningstillgdngar dras av. Vidare paverkas berékningarna av aktu-
ariella antaganden, sdsom aterstaende livslangd, framtida avgangsin-
tensitet och beraknad I6neutveckling. Aktuariella vinster och forluster
uppstar nar antingen ett antagande férandras eller nar verkligt utfall
avviker fran det antagna. Omvarderingseffekter redovisas i 6vrigt total-
resultat. Berakningar av formansbestamda pensionsplaner utférs av
en oberoende extern aktuarie.

Rantekostnaden/-intakten netto pa den férmansbestamda forplik-
telsen/tillgangen redovisas i arets resultat under finansnettot. Rénte-
nettot ar baserat pa den ranta som uppkommer vid diskontering av
nettoférpliktelsen, det vill saga réanta pa férpliktelsen, forvaltningstill-
gangar och rénta pa effekt av eventuella tillgangsbegransningar.
Ovriga komponenter redovisas i rérelseresultatet.

Den sarskilda I6neskatten utgor en del av de aktuariella antagan-

dena och redovisas darfér som en del av nettoforpliktelsen/-tiligangen.

Den del av sérskild 16neskatt som &r berédknad utifran tryggandelagen
i juridisk person redovisas av férenklingsskal som upplupen kostnad
istallet for som del av nettoférpliktelsen/-tillgangen.

Avkastningsskatt redovisas |6pande i resultatet for den period skat-
ten avser och ingar déarmed inte i skuldberékningen. Vid fonderade
planer belastar skatten avkastningen pa forvaltningstillgangar och
redovisas i 6vrigt totalresultat. Vid ofonderade eller delvis ofonderade
planer, belastar skatten arets resultat.

Alecta

Ataganden for &lderspension och familjepension for tjansteman i
Sverige tryggas delvis genom en forsékring i Alecta. Enligt ett uttalande
fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3, ar detta en formansbe-
stamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2014
har bolaget inte haft tillgang till sddan information som gér det mojligt
att redovisa denna plan som en férmansbestamd plan. Pensionspla-
nen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas
darfér som en avgiftsbestdmd plan. Se vidare not 27.

Ersattningar vid uppségning

En avsattning redovisas i samband med uppségningar av personal
endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat att avsluta en anstallning
fére den normala tidpunkten eller nar ersattningar ldmnas som ett
erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang. | de fall foretaget séger
upp personal upprattas en detaljerad plan som minst innehaller upp-
gifter om arbetsplats, befattningar och ungeférligt antal berérda per-
soner samt ersattningarna for varje personalkategori eller befattning
och tiden fér planens genomférande. Nar ersattningar lamnas som ett
erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad
och en avséattning om det ar sannolikt att erbjudandet kommer att
accepteras och antalet anstéllda som kommer acceptera erbjudandet
kan uppskattas tillforlitligt.

EVENTUALFORPLIKTELSER/FINANSIELLA GARANTIER
En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett majligt atagande
som héarrér fran intraffade héandelser och vars forekomst bekraftas
endast av en eller flera osdkra framtida handelser eller nar det finns ett
atagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund
av det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att krévas.
Koncernens finansiella garantiavtal utgdrs huvudsakligen av
borgensataganden till framfor allt franchisedgda butiker. Finansiella
garantiavtal redovisas initialt till verkligt vérde, det vill séga i normal-
fallet det belopp som utstallaren erhallit i ersattning for den utstallda
garantin. Vid den efterfoljande vérderingen 16ses skulden upp och
intéktsfors i resultatet i takt med intjéningen, sévida det inte ar troligt
att utstallaren &r tvungen att infria sitt betalningsansvar enligt garan-
tin. | det fallet redovisas detta belopp som avséttning. Axfood debiterar
butikerna avgifter fér stéllda garantiavtal I16pande, varfor garanti-
avtalen inte skuldfors forrén ett utflode av resurser ar troligt. Avgifterna
ar marknadsmassiga.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget foljer arsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska perso-
ner. Aven av Radet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden fér
noterade foretag tillampas. Tillampningen av RFR 2 innebar att
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moderbolaget i &rsredovisningen for den juridiska personen tillampar
samtliga av EU godkénda IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt
inom ramen foér arsredovisningslagen, tryggandelagen och med han-
syn till ssambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommenda-
tionen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras.
Skillnaderna mellan moderbolagets och koncernens redovisnings-
principer framgar nedan.

Andrade redovisningsprinciper 2014
Moderbolaget tillampar andringen i RFR 2 avseende IFRS 12 upplys-
ningar om andelar i andra féretag. Upplysningskraven i RFR 2 framgar
av 5kap 8§ ARL och 6verensstammer med det som tidigare aterfanns i
RFR 2 avseende IAS 27.

Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinci-
per for 6vrigt under 2014 féréandrats i enlighet med vad som anges for
koncernen.

Klassificering och uppstallningsformer
Fér moderbolaget redovisas en resultatrékning och en rapport éver
totalresultat, dar for koncernen dessa tva rapporter tillsammans utgor
en rapport dver resultat och dvrigt totalresultat. Vidare anvands for
moderbolaget bendmningarna balansréakning respektive kassaflodes-
analys for de rapporter som i koncernen har titlarna rapport éver
finansiell stéllning respektive rapport éver kassafloden.
Resultatrékning och balansrékning ar for moderbolaget uppstéllda
enligt arsredovisningslagens scheman, medan rapporten 6ver total-
resultat, rapporten dver forandringar i eget kapital och kassaflédes-
analysen baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella rapporter respek-
tive IAS 7 Rapport 6ver kassafloden. De skillnader mot koncernens
rapporter som gor sig gallande i moderbolagets resultat- och balans-
rékningar utgors framst av redovisning av eget kapital samt férekom-
sten av avsattningar som egen rubrik i balansrékningen.

Dotterforetag och intresseforetag

Andelar i dotterféretag och intresseféretag redovisas i moderbolaget
enligt anskaffningsvardemetoden. Villkorade overforda ersattningar
vérderas utifran sannolikheten av att 6verforda erséattningen kommer
att utga. Eventuella férandringar av avsattningen/fordran laggs pa/
reducerar anskaffningsvardet. | koncernredovisningen redovisas villko-
rade dverférda ersattningar till verkligt vérde med vérdeféréndringar
Over resultatet.

Ersattningar till anstallda/formansbestamda planer

Vid berédkning av formansbestamda pensionsplaner féljer moderbola-
get tryggandelagens och Finansinspektionens foreskrifter i och med
att detta &r en forutsattning for skattemassig avdragsratt. De vasentli-
gaste skillnaderna jamfort med reglerna i IAS 19 ar hur diskonterings-

rantan faststalls, att berakning av den férmansbestamda forpliktelsen

sker utifran nuvarande I6neniva utan antaganden om framtida I6neok-
ningar och att alla aktuariella vinster och forluster redovisas i resultat-
rakningen nar de uppstar.

Finansiella garantier

Moderbolaget tillampar lattnadsregeln i RFR 2 vilken innebar att juri-
disk person inte behover tillampa regeln i IAS 39 betraffande redovis-
ning av garantiavtal till forman for dotter- och intresseforetag. | dessa
fall tillampas istéllet reglerna i IAS 37 punkt 14 och 36, vilka innebar
att finansiella garantiavtal redovisas som avsattning i balansrakningen
nar Axfood AB har ett legalt eller informellt atagande som en féljd av
en intraffad handelse och néar det &r troligt att ett utfléde av resurser
kravs for att reglera atagandet. Dessutom ska en tillforlitlig uppskatt-
ning av beloppet kunna goras.

Leasade tillgangar
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna om
operationell leasing.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. | koncernredovisningen delas déremot obeskattade reser-
ver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Moderbolaget redovisar erhallna och lamnade koncernbidrag enligt
alternativregeln som bokslutsdisposition. Aktiedgartillskott fors direkt
mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos
givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.

Fusioner

Fusioner redovisas i enlighet med BFNAR 1999:1 "Fusion av helagt
aktiebolag”. Koncernvardemetoden tilldmpas vilket innebar att fusio-
nerade dotterforetags tillgdngar och skulder redovisas i respektive
bolags moderbolag till de véarden dessa hade i koncernredovisningen.
Under aret har en fusion skett i koncernen, fusionen har inte skett med
Axfood AB.

Andrade redovisningsprinciper 2015 och framat
Se &ndrade redovisningsprinciper fér koncernen ovan.
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NOTER

H RORELSESEGMENT

Rorelsesegmenten har faststéllts baserat pa den information som behand-
las av koncernens bolagsledning och som anvands for att utvérdera resul-
tatet samt allokera resurser till segmenten. Koncernens verksamhet ar
organiserad pa det satt att bolagsledningen féljer upp omséattning och
rorelseresultat per affirsomrade. Da bolagsledningen féljer upp verksam-
hetens resultat och beslutar om resursférdelningen utifran dessa affars-
omraden, utgdr dessa koncernens rérelsesegment.

Den externa omsattningen avser nastan uteslutande varuforséljning och
all forsaljning sker i Sverige.

Under 2014 och 2013 har inga vasentliga nedskrivningar paverkat resul-
tatet. Inga nedskrivningar har aterforts 2014 eller 2013. Inga vasentliga icke
kassaflodespaverkande poster utéver avskrivningar, nedskrivningar och
utrangeringar har férekommit under 2014 och 2013.

De rérelsesegment som har identifierats &r foljande:
Willys. Forséljning av dagligvaror/livsmedel till lagpris.
Hemkop. Férsaljning av dagligvaror med ett brett sortiment och hég
service.
Dagab. Partihandelverksamhet med cirka 80 procent av forséljningen till
egenagda butiker.
Narlivs. Parti- samt grossistverksamhet, forséljning framst till detaljhandel,
servicehandel samt restaurang och storkdk.
Ovrigt. Omfattar koncerngemensamma stédfunktioner sdsom inkops-
samordning, IT samt koncernkontor.

Det finns ingen enskild kund som star for mer &n tio procent av koncer-
nens omsattning och darmed beddms ingen storre kund finnas.

Willys Hemkop Axfood Nérlivs Dagab Ovrigt Elimineringar Totalt
Per rorelsesegment 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Resultat
Extern nettoomséttning 20974 20394 5510 5578 6594 6482 5207 4887 199 181 38484 37522
Intern nettoomsattning 3 7 21123 20622 5026 4939 -26152 -25568 = -
Nettoomsattning 20974 20394 5510 5578 6597 6489 26330 25509 5225 5120 -26152 -25568 38484 37522
Avskrivningar -262  -247 -100 -99 -26 -53 =77 -53 -228 -215 -693 667
Andelar i intresseforetags resultat 0 1 -4 -4 1
Rorelseresultat 870 808 197 151 139 140 208 114 B 89 1447 1302
Finansiella poster, netto -17 -24
Koncernens resultat fore skatt 1430 1278
Ovriga upplysningar
Investeringar i anlaggningstillgangar? 230 265 113 167 14 27 56 59 186 239 599 757
D Materiella och immateriella anléggningstillgangar.
Axfood Narlivs transport- och lagerfunktioner har under aret férts over till
Dagab. Fran och med den 1 januari 2015 rapporteras Axfoods logistikverk-
samhet, Dagab inklusive Axfoods sortiment- och inképsfunktion, i Axfood
Sverige som ett eget segment. Sortiment- och inkdpsfunktionen redovisa-
des tidigare i Ovrigt. | samband med féréndringen andras bendmningen pa
Ovrigt till Koncerngemensamt, vilket inkluderar koncerngemensamma
funktioner sasom koncernledning, ekonomi, HR och IT.
Pro Forma

Axfood Narlivs Dagab Axfood Sverige Koncerngemensamt
Pro Pro Pro Pro

Per rorelsesegment 2014 Justering forma 2014 Justering forma 2014 Justering forma 2014 Justering forma
Extern nettoomséttning 6594 -4075 2519 5207 -5207 - - 9442 9442 199 -160 39
Intern nettoomsattning 3 - 3 21123 -21123 - - 25509 25509 5026 -4 386 640
Nettoomsattning 6597  -4075 2522 26330 -26330 - - 34951 34951 5225  -4546 679
Roérelseresultat 139 -1 138 208 -208 - = 403 403 28 -194 -161

n FORVARVADE VERKSAMHETER

Under 2014 har tva butiker och tre férbutiker forvarvats. En butik har kon-
verterats till Hemkop och en kommer att konverteras till Willys i borjan av
2015.

Den sammanlagda 6verforda ersattningen for 2014 ars forvarv uppgar
till 20 Mkr. Overford kopeskilling har erlagts kontant, 5 Mkr aterstar att
betala fran tidigare ars forvarv. Férvarvsrelaterade utgifter hanforliga till
arets forvarv uppgar till O Mkr. Forvarvade tillgangar och skulder redovisas
i Axfoods rapport dver finansiell stélining till verkliga varden.

Foljande tillgangar och skulder har férvéarvats under 2014
Verkligt varde
redovisat i koncernen

Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Omséttningstillgangar 1

Ovriga kortfristiga skulder -3
Summa identifierade nettotillgangar 1
Goodwill 19
Kopeskilling 20
Likvida medel i férvarvade bolag 0
Ej likvidreglerad overférd erséttning 0
Paverkan pa likvida medel fran arets borjan vid forvarv av verk het 20
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FORVARVADE VERKSAMHETER, FORTS.

Identifierad goodwill &r helt hanforlig till de synergier som blir tillgéngliga i
och med foérvérven. Ytterligare justeringar av redovisade varden till verkliga
vérden enligt IFRS har ej erfordrats. Forvarvad goodwill uppgick under
2014 till 19 Mkr. Axfoods agarandel i butiker och foérbutiker uppgar efter
férvarven till 100 procent forutom for en Hemkopsbutik dar Axfood dger
91 procent.

Under de manader som foljde efter rérelseférvarven bidrog de forvar-
vade verksamheterna med -1,0 Mkr till koncernens resultat efter skatt.
Verksamheterna har en arlig omsattning om cirka 31 Mkr. Om forvérven
hade intraffat per den 1 januari 2014, skulle koncernens intakter ha blivit
cirka 16 Mkr hogre, det vill saga totalt cirka 38 500 Mkr. Resultateffekten
fran den 1 januari 2014 till forvarvstidpunkten ar svar att bedéma da buti-
kerna initialt belastats med engangskostnader.

Handelser efter balansdagen
Inga férvarv har skett efter balansdagen.

For information om arets férandring av koncernens goodwill i 6vrigt
hanvisas till not 17.

Forvarv foregaende ar
Under féregaende ar har fyra butiker och en forbutik forvarvats. Tva butiker
har konverterats till Willys Hemma, en till Willys och en till Hemkdp.

Den sammanlagda 6verforda ersattningen for 2013 ars forvarv uppgar
till 43 Mkr. Overford kopeskilling har erlagts kontant, 5 Mkr aterstar att
betala. Férvarvsrelaterade utgifter hénforliga till arets forvarv uppgar till
0 Mkr. Forvarvade tillgangar och skulder redovisas i Axfoods rapport 6ver
finansiell stallning till verkliga varden.

Foljande tillgangar och skulder forvdrvades under 2013
Verkligt varde
redovisat i koncernen

Materiella anlaggningstillgangar 2
Finansiella anlaggningstillgéngar 1
Omsattningstillgangar 21
Ovriga kortfristiga skulder -22
Summa identifierade nettotillgangar 2
Goodwill 41
Kopeskilling 43
Likvida medel i férvarvade bolag -19
Ej likvidreglerad 6verford erséttning -5

Paverkan pa likvida medel fran arets borjan
vid forvarv av verksamheter 19

Identifierad goodwill &r helt hanforlig till de synergier som blir tillgéngliga i
och med foérvarven. Ytterligare justeringar av redovisade varden till verkliga
varden enligt IFRS har ej erfordrats. Férvarvad goodwill uppgick under
2013 till 41 Mkr. Axfoods agarandel i butiker och forbutiker uppgar efter
férvarven till 100 procent.

Under de manader som foljde efter rérelseférvarven bidrog de forvar-
vade verksamheterna med -9 Mkr till koncernens resultat efter skatt. Verk-
samheterna har en arlig omséattning om cirka 170 Mkr. Om férvarven hade
intraffat per den 1 januari 2013, skulle koncernens intakter ha blivit cirka
106 Mkr hogre, det vill séga totalt cirka 37 628 Mkr. Resultateffekten fran
den 1 januari 2013 till forvéarvstidpunkten &r svar att bedéma da butikerna
initialt belastats med engangskostnader.

Moderbolaget
Under aret har moderbolaget minskat vardet av andelar i koncernforetag med
-470 Mkr (33). Minskningen ar hanforlig till koncerninterna transaktioner.

n AVVECKLADE VERKSAMHETER

Salda verksamheter

Under aret har en butikverksamhet salts, avyttringen avsag forséljning av
inkrdam. Féregdende ar saldes ingen verksamhet. Forsaljningarna ar inte sa
vasentliga att de sarredovisas som avvecklad verksamhet i rapport 6ver
totalresultat.

Avvecklade/salda verksamheters paverkan pa kassaflodet
Kassaflodet fran arets férsaljning framgar av féljande tabell.

Koncernen
2014 2013
Kassaflode fran forsaljning av inkramsverksamheter 3 -
Summa kassaflode fran forsaljning av verksamheter 3 -

Samtliga kopeskillingar for arets forsaljningar har reglerats.
Moderbolaget har salt samtliga aktier i PrisXtra AB under 2014.
Afféren har skett inom Axfoodkoncernen.

H INTAKTERNAS FORDELNING

Koncernen 2014 2013

Nettoomséttning:

Varuforsaljning 38240 37297
Ovrig omsattning 244 225
Summa nettoomsattning 38484 37522
Ovriga rorelseintakter 371 329
Summa 38855 37851
n KOSTNADERNAS FORDELNING

Koncernen 2014 2013
Kostnad fér handelsvaror 28183 27717
Personalkostnader 4558 4437
Avskrivningar 693 667
Ovrigt 3970 3729
Summa 37404 36 550

UPPGIFTER OM INTAKTER OCH KOSTNADER
7 MELLAN KONCERNFORETAG

Moderbolagets intékter fran koncernféretag har uppgatt till 169 Mkr (162).
Moderbolagets kostnader fran koncernféretag har uppgatt till 94 Mkr (85).
Moderbolagets férséljning till koncernforetag utgdrs framfor allt av erséatt-
ningar for att tdcka gemensamma kostnader fér hyror, central administra-
tion och gemensamma system. Moderbolagets ersattningar till koncern-
foretag utgdrs framfor allt av ersattningar for systemstod.

UPPGIFTER OM PERSONAL SAMT ERSATTNINGAR TILL STYRELSE,
VD OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Medelantal anstéllda®

2014 Varavman 2013 Varav mén
Moderbolaget
Medelantal anstallda 103 22 104 26
Dotterforetag
Medelantal anstallda 8378 3891 8181 3811
KONCERNEN TOTALT 8481 3913 8285 3837

D For att berdkna arsarbetstid anvands 1 920 timmar (1 920).
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NOTER

UPPGIFTER OM PERSONAL SAMT ERSATTNINGAR TILL STYRELSE, VD OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Konsfordelning, koncernen, antal . Konsfordelning, moderbolaget, antal .
Ovriga ledande Ovriga ledande
Styrelser befattningshavare Styrelse befattningshavare
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Man 62 44 45 49 Man 3 4 8 8
Kvinnor 17 13 12 12 Kvinnor 4 3 3 3
Total 79 57 57 61 Total 7 7 11 11

Loner, andra erséttningar och sociala kostnader

2014 2013
Loner och Sociala Varav pensions- Loner och Sociala Varav pensions-
ersattningar kostnader kostnader ersattningar kostnader kostnader
Moderbolaget 70 35} 14 64 34 14
Dotterféretag 3136 1066 225 3010 1065 215
KONCERNEN TOTALT 3206 1101 239 3074 1099 229
Ersattningar och andra formaner till 6vriga ledande befattningshavare, tkr .
Rorlig Andra Pensions- Ovrig
2014 Grundlon ersattning formaner kostnad ersattning Summa
Verkstallande direktéren® 5885 3793 347 2578 - 12603
Ovriga ledande befattningshavare, moderbolaget? 22 620 7 509 1420 8356 67 39972
Summa 28505 11302 1767 10934 67 52575
Ovriga ledande befattningshavare, dotterféretag 48 220 7 090 2058 16571 411 74 350
KONCERNEN TOTALT 76725 18 392 3825 27 505 478 126 925
2013
Verkstallande direktéren® 5665 2315 357 2050 - 10387
Ovriga ledande befattningshavare, moderbolaget® 4 20834 7112 1177 8476 65 37 664
Summa 26499 9427 1534 10526 65 48 051
Ovriga ledande befattningshavare, dotterforetag 48 840 6635 1891 15008 382 72756
KONCERNEN TOTALT 75339 16 062 3425 25534 447 120 807

D Verkstéllande direktéren i moderbolaget &r Anders Stralman.

2 Axfoodkoncernens bolagsledning 2014 (exklusive vd), Karin Hygrell-Jonsson, Hans Holmstedt, Anders Quist, Louise Ring, Jan Lindmark, Anders Agerberg, Nicholas Pettersson, Thomas Evertsson,
Anne Rhenman Eklund, Eva Pettersson samt Thomas Géareskog.

% Av moderbolagets grundldn, rorlig ersattning och Gvrig ersattning avser 23 023 tkr (20 742) erséattningar som de ledande befattningshavarna har erhéllit frdn andra koncernféretag.
Av moderbolagets andra formaner avser 1 117 tkr (848) erséttningar fran andra koncernféretag.

4 Axfoodkoncernens bolagsledning 2013 (exklusive vd), Karin Hygrell-Jonsson, Hans Holmstedt, Anders Quist, Louise Ring, Jan Lindmark, Anders Agerberg, Thomas Evertsson, Nicholas Pettersson,
Thomas Géareskog samt Anne Rhenman Eklund.

Loner och andra ersattningar fordelade mellan ledande befattningshavare Ersattningar och andra formaner till styrelsens ledamater, tkr
h dvri talld
och dvriga anstallda A 2013
2014 2013 Styrelse- Ovriga Styrelse- Ovriga
Styrelse, vd och Styrelse, vd och Moderbolaget arvode ersattningar arvode ersattningar
ovriga ledande Ovriga ovriga ledande Ovriga Styrelsens ordférande? 543 - 525 -
befattningshavare anstillda  befattning e anstillda Styrelsens vice ordforande? 393 _ 375 _
Moderbolaget? 42 51 38 46 )
Dotterféretag 56 3057 56 2934 Ovriga ledamater i styrelsen:
KONCERNEN TOTALT 98 3108 94 2980 Antonia Ax:son Johnson 312 - 300 -
. . . Caroline Berg 235 - - -
1 Av moderbolagets I6ner och andra erséttningar till ledande befattningshavare R
avser 23 (21) Mkr erséttningar fran andra koncernforetag. Peggy Bruzelius 312 - 300 -
Maria Curman® = = 75 -
Lars Olofsson 75 - 225 -
Odd Reitan 312 - 300 -
Annika Ahnberg 312 = 300 -
Michael Sjorén® - - - -
Ulla-May Iwahr Rydén® = = - =
Inger Sjostrand® - - - -
Summa 2494 - 2400 -

D Styrelseordfbrande &r Fredrik Persson.

2 Styrelsens vice ordférande har varit Marcus Storch fram till och med 4rsstimman 2014,
Lars Olofsson fér tiden dérefter.

3 Maria Curman fram till arsstimman 2013.

4 Arbetstagarrepresentanter.
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KOMMENTAR NOT 8

Styrelsen

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt arsstammans
beslut. Nagot sarskilt arvode utgéar ej for utskottsarbete. Arbetstagarrepre-
sentanter erhaller ej styrelsearvode. Det arliga styrelsearvodet faststalldes
enligt arsstammobeslut 2014 till 2 525 tkr (2 400). Harav utgdr 550 tkr
(525) arvode till styrelsens ordférande. 75 procent av arvodet har utbetalts
under 2014 och resterade del utbetalas efter arsskiftet. Kostnadsforda
ersattningar till styrelseledaméterna framgar av tabellen.

Verkstéllande direktoren

Axfoods verkstéllande direktér Anders Stralman har under 2014 haft 16n
och ovriga erséttningar enligt avtal uppgaende till 9,7 Mkr (8,0), varav rorlig
ersattning utgdr 3,8 Mkr (2,3). Verkstéllande direktdrens rorliga ersattning
ar baserad pa verksamhetens resultat och utveckling. Den rorliga ersatt-
ningen kan maximalt uppga till 70 procent av en arslon. Den faststéllda
rorliga ersattningen utbetalas med 50 procent efter arsstdmman aret efter
intjanandearet. Resterande 50 procent utbetalas efter arsstdmman 2016,
forutsatt att han fortfarande ar anstalld.

Verkstallande direktdren har darutover skattepliktig bostads- och rese-
forman, bilférman samt sjukvardsforsakring. Verkstallande direktéren ar
berattigad till alderspension fran 65 ars alder och en rétt till avsattningar
motsvarade 35 procent av den kontanta arslénen. Avsattningen per
2014-12-31 uppgick till 14,4 Mkr (12,2). Vid uppsagning fran Axfoods
sida har verkstallande direktoren rétt till en uppséagningstid om 12 manader
samt ett avgangsvederlag motsvarande 12 manadsléner mot avrakning.
Vid uppségning fran verkstéllande direktérens sida &r uppséagningstiden
sex manader.

Ovriga ledande befattningshavare

Loner och 6vriga erséttningar till évriga ledande befattningshavare i moder-
bolaget uppgick till 30,1 Mkr (27,9), varav rorlig erséattning utgor 7,5 Mkr
(7,1). Med 6vriga ledande befattningshavare avses de tio personer som
tillsammans med verkstéllande direktéren utgér Axfoodkoncernens

m AVSKRIVNINGAR

bolagsledning. For bolagsledningens sammanséttning se sidan 54-55.
Den rorliga ersattningen &r till stérsta delen baserad pa koncernens resultat
och utveckling och till en del pa personliga mal. Den rorliga ersattningen
uppgar maximalt till 55 procent av arslénen. Ovriga ledande befattnings-
havare har sedvanliga anstallningsvillkor samt réatt till uppsagningslon och
avgangsvederlag motsvarande hogst 12 manader mot avrékning. Upp-
sagningstiden uppgar till mellan sex och 12 manader vid uppségning fran
bolagets sida och sex manader vid uppségning fran den anstalldes sida.
Pensionsaldern &r faststalld till 65 ar. ITP-planen géller i huvudsak som
kostnadsram med tilldgg av en premiebaserad pension om 25 procent pa
|6nedelar mellan 30-50 inkomstbasbelopp for de som omfattas av ITP 2.
Ersattningsutskottet inom styrelsen fattar beslut om 16n och 6vriga anstall-
ningsvillkor fér bolagsledningen (med undantag for vd, for vilken styrelsen
i sin helhet faststaller ersattning och andra anstéliningsvillkor) inom de
principer som arsstamman beslutat om.

n ERSATTNINGAR TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
KPMG
Ersattning for revisionsuppdrag 4 4 1 1
Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget 1 1 0 0
Skatteradgivning 0 0 0 0
Ovriga tjanster 0 0 0 0
Summa 5 5 1 1

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncern-
redovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstallande direktérens
férvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med
overenskommelse eller avtal.

Ovriga Inventarier, verktyg
immateriella tillga Byggnader och mark och installationer Totalt
Koncernen 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Kostnad for sélda varor 154 159 1 1 425 410 580 570
Forséljningskostnader 0 0 - - 41 41 41 41
Administrationskostnader 3 0 1 - 68 56 72 56
Summa avskrivningar 157 159 2 1 534 507 693 667

Moderbolagets avskrivningar om 10 Mkr (1) avser inventarier, verktyg och installationer och redovisas under administrationskostnader.

m OPERATIONELL LEASING

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
Rékenskapsarets minimileaseavgifter 1339 1312 38 32
Variabla avgifter 11 11 - -
Rék kapsarets totala | gkostnader? 1350 1323 38 32
Leasingintdkter avseende objekt som
vidareuthyrts 121 110 31 25
Framtida avtalade minimileasingavgifter
Inom ett ar 1283 1180 28 28
Mellan ett ar och fem ar 2839 2581 106 101
Langre &n fem ar 412 1007 98 123
Summa framtida leasingavgifter 4534 4768 232 252

Y Varav lokalhyror koncernen 1 288 Mkr (1 266) och moderbolaget 37 Mkr (31).

Axfood forhyr lager- och butikslokaler. Férhyrning sker ifran utomstaende
medan vidareuthyrning sker framst till koncernbolag samt franchisetagare.
Villkoren fér hyresavtalen &r marknadsmassiga vad avser savél priser som
avtalslangd. Den variabla avgiften bestar av att vissa hyresavtal har en mini-
mihyra samt en omséattningsbaserad del.
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m TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Axfoodkoncernens transaktioner med narstdende, utéver de som omfattas
av koncernredovisningen, utgdrs dels av transaktioner med intresseféretag
och joint ventures, dels av transaktioner med dotterbolag inom Axel Johnson-
gruppen. All prissattning sker till marknadsmassiga villkor. Under aret har
inkop fran intresseféretag och joint ventures skett med 3 Mkr (2). Forsélj-
ning till intresseféretag och joint ventures har skett med 2 Mkr (1).

Axfood AB &gs till 50,1 procent av Axel Johnson AB.

Martin & Servera AB, ett dotterféretag till Axel Johnson AB, levererar
varor inom storkdkssegmentet till bolag inom Axfood. Under aret uppgick
inkdpen fran Martin & Servera till 103 Mkr (92). Axfoods férsaljning till
Martin & Servera uppgick under aret till 12 Mkr (12). Per 2014-12-31
uppgick Axfoodkoncernens kortfristiga skulder till Martin & Servera till
6 Mkr (5) och kortfristiga fordringar till 1 Mkr (1). All prissattning sker till
marknadsmassiga villkor.

AxFast AB, ett foretag i Axel Johnson-gruppen, hyr ut fastigheter till fore-
tag inom Axfoodkoncernen. Under aret har Axfoods resultat belastats med
51 Mkr (44) avseende hyror till AxFast AB. Samtliga hyror sétts pa mark-
nadsmassiga villkor. Per 2014-12-31 uppgar Axfoodkoncernens kortfristiga
skulder till AxFast till - Mkr (12).

Axstores AB, ett dotterforetag till Axel Johnson-grupppen, driver varuhus
och butiker. Axfoodkoncernen hyr bland annat lokaler av Axstores. Under
aret har Axfoods resultat belastats med lokalhyror fran Axstores om 29 Mkr
(28). Per 2014-12-31 uppgar Axfoodkoncernens kortfristiga skulder till
Axstores till O Mkr (9).

Axfoods intresseforetag och joint ventures dger inga aktier i Axfood AB
per 2014-12-31.

m FINANSNETTO

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
Rénteintakter pa banktillgodohavanden 2 1 2 1
Rénteintakter pa ej nedskrivna lane-
och kundfordringar®? 5 5 11 14
Rénteintakter pa nedskrivna lane-
och kundfordringar 0 0 - -
Valutakursférandringar 0 0 0 0
Utdelning fran andelar i koncernforetag? - - 6 -
Ovriga finansiella intakter 0 0 0 0
Summa finansiella intakter 7 6 19 15
Réntekostnader pa finansiella skulder
varderade till upplupet anskaffni arde
Upplaning (banklan och checkkrediter) -2 -8 -1 -8
Leverantors- och andra kortfristiga skulder -3 -3 0 0
Pensionsskuld -15 -14 0 0
Ovriga finansiella kostnader -4 -5 -3 -4
Summa finansiella kostnader -24 -30 -4 -12
Finansnetto -17 -24 15 3

D Rénteintékterna fran koncernféretag uppgar i moderbolaget till 11 Mkr (14).

2 Utdelning har erhéllits med 356 Mkr fran Dagab AB och samtidigt har en nedskrivning
gjorts av aktierna med 350 Mkr pa grund av nedséttning av aktiekapitalet.

% Réntekostnader till koncernféretag uppgdr i moderbolaget till — Mkr (-).

Samtliga ranteintakter hanfor sig till finansiella poster som inte varderas till
verkligt varde via resultatet.

m BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH OBESKATTADE RESERVER

Moderbolaget
2014 2013
Bokslutsdispositioner
Erhallet koncernbidrag 1581 1323
Lamnat koncernbidrag -33 -9
Avsattning till periodiseringsfond -355 -304
Féréandring ackumulerade 6veravskrivningar -4 0
Summa 1189 1010
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 1222 867
Ackumulerade Gveravskrivningar 4 0
Summa 1226 867

m SKATTER

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat -246 -212 -234 -200
Justering aktuell skatt fran tidigare ar 0] 0 0 0
-246 -212 -234 -200
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende
temporara skillnader -80 -73 -1 -1
Justering av uppskjuten skatt
hanforlig till tidigare ar - 0 = -
-80 -73 -1 -1
Totalt redovisad skattekostnad -326 -285 -235 -201
Koncernen, avstimning mellan géllande skattesats och effektiv skattesats
2014 % 2013 %
Redovisat resultat fore skatt 1430 1278
Skatt enligt géllande skattesats
for moderbolaget -315 -22,0 -281 -22,0
Skatteeffekt av:
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -14 -1,0 -9 -0,7
Ovriga ej skattepliktiga intakter 3 0,2 4 0,3
Justeringar av aktuell skatt hanforlig
till tidigare ar 0 0,0 -1 -0,1
Justeringar av uppskjuten skatt
hanforlig till tidigare ar - 0,0 2 0,2
Redovisad skattekostnad/
effektiv skattesats -326 -22,8 -285 -22,3
Skatt hanforligt till 6vrigt totalresultat 13 -4

Moderbolaget, avstamning mellan géllande skattesats och effektiv skattesats

2014 % 2013 %
Redovisat resultat fore skatt 1061 907
Skatt enligt géllande skattesats for
moderbolaget -233 -22,0 -199 -22,0
Skatteeffekt av:
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -3 -03 -1 -0,1
Ovriga ej skattepliktiga intakter 1 0,1 0 0,0
Justeringar av aktuell skatt hanforlig
till tidigare ar - - 0 0,0
Justeringar av uppskjuten skatt
hanforlig till tidigare ar 0 0,0 -1 -0,1
Redovisad skattekostnad/
effektiv skattesats -235 -22,2 -201 -22,2

Aktuella och uppskjutna skatteposter som
har redovisats direkt mot eget kapital
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SKATTER, FORTS.

Redovisade uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
Immateriella anlaggningstillgangar -54 -62 - -
Byggnader och mark -1 -1 - -
Inventarier, verktyg och installationer 2 3 - -
Ovriga fordringar 6 6 - -
Obeskattade reserver -404 -316 - -
Avsattningar 32 19 b) 6
Ovriga skulder 3 2 0 0
Summa uppskjuten skattefordran (+)
uppskjuten skatteskuld (-), netto -416 -349 5 6
Uppskjuten skattefordran 54 36 B 6
Uppskjuten skatteskuld -470 -385 = -

Koncernen har inga oredovisade uppskjutna skattefordringar och skulder
pa tempordara skillnader.

Skatt hanforligt till ovrigt totalresultat®

2014 2013
Koncernen Fore skatt Skatt Efter skatt Fore skatt Skatt Efter skatt
Omrékningsdifferenser 1 0 1 - - -
Kassaflodessékringar 3 -1 2 -1 0 -1
Aktuariella vinster och forluster -64 14 -50 18 -4 14
Ovrigt totalresultat -60 13 -47 17 -4 13
b Moderbolaget har ingen skatt hanférlig till Gvrigt totalresultat.
Koncernen, férandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader under aret

Belopp vid Redovisat i Redovisat i ovrigt Belopp vid

arets ingang arets resultat totalresultat arets utgang
Immateriella anlaggningstillgangar -62 8 0 -54
Byggnader och mark -1 0 - -1
Inventarier, verktyg och installationer 3 -1 - 2
Ovriga fordringar 6 0 -1 5
Obeskattade reserver -316 -88 0 -404
Avsattningar 19 0 14 33
Ovriga skulder 2 1 - 3
Summa -349 -80 13 -416

m RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie uppgick till 20,88 kr (18,80).
| och med att Axfood inte har, eller under aret har haft, nagra utestaende
konvertibel- och teckningsoptionsprogram uppstar ingen utspadningseffekt

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

vid berdkningen av resultat per aktie. Antalet aktier uppgick till 52 467 678
(52 467 678) och genomsnittligt antal aktier uppgick till 52 467 678
(52 467 678).

Pagaende Ovriga
Goodwill immateriella tillga iella tillgangar?
Koncernen 14-12-31 13-12-31 14-12-31 13-12-31 14-12-31 13-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 1800 1759 78 157 1645 1445
Investeringar 19 41 35 121 27 -
(varav internt utvecklade) - - 7 (24) - -
Utrangeringar = - - - 198 _
Omeklassificeringar - - -103 -200 103 200
(varav internt utvecklade) - - (-53) (-26) (53) (26)
Utgéaende acl ade a ffningsvarden 1819 1800 10 78 1577 1645
Ingdende avskrivningar = - = - -823 -664
Utrangeringar - - - - 186 -
Arets avskrivningar - - - - -157 -159
Utgaende ackumulerade avskrivningar - - - - -794 -823
Ingdende nedskrivningar - - - - -55 -55
Arets nedskrivningar - - - - -21 -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar? - - - - -76 -55
Utgaende planenligt restvarde 1819 1800 10 78 707 767

b Av évriga immateriella tillgdngar avser 6 Mkr (29) varumérken, 27 Mkr (1) hyresrétter och 12 Mkr (23) kundrelationer.

2) Utgdende nedskrivningar bestdr av nedskrivning av varumérke.
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IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR, FORTS.

Goodwill
Koncernens redovisade goodwill per 2014-12-31
fordelas per segment enligt foljande:

14-12-31 13-12-31
Hemkaop 581 637
Willys 596 521
Axfood Nérlivs 125 125
Dagab 517 517
Totalt 1819 1800

Pagaende och dvriga immateriella anlaggningstillgangar

Koncernens pagaende immateriella anlaggningstillgangar bestar uteslu-
tande av aktiverade utgifter for IT-utveckling. Ovriga immateriella anlagg-
ningstillgdngar bestar av [T-utveckling, varumaérken, kundrelationer samt
hyresratter. Av 6vriga immateriella anlaggningstillgangar utgor utgaende
planenligt restvarde avseende IT-utveckling 662 Mkr (715). Aktiverade
IT-utgifter skrivs av enligt plan jamt 6ver tillgangarnas nyttjandeperioder
som uppgar till mellan fem och tio ar. Kvarstaende avskrivningstid for akti-
verade |T-utgifter uppgar till sex (sex) ar.

Under 2014 har PrisXtras resterande butiker konverterats till varu-
mérkena Hemkdp och Willys. Som en konsekvens av detta har PrisXtras
varumarke skrivits ned 2014 med 21 Mkr, vardet pa varumarket &r nu 0.
PrisXtra har upphort att vara ett eget segment i rapporteringen och ingar
fran och med 1 januari 2013 i Hemkaop.

Nyttjandeperioder for samtliga immateriella anlaggningstillgangar utom
goodwill och varumarken ar begransade och beskrivs i not 1.

Avskrivningarna pa 6vriga immateriella anlaggningstillgangar fordelas
i rapport dver resultat och ovrigt totalresultat enligt not 10.

m MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Prévning av nedskrivningsbehov avimmateriella anlaggningstillgangar
Beddmning av vérdet av koncernens goodwillposter och évriga immate-
riella anlaggningstillgangar sker uteslutande utifran de kassagenererande
enheternas nyttjandevarde. Nyttjandevardet bygger pa de kassafléden efter
skatt som bedéms genereras under enheternas aterstdende livslangd med
antagande om evig livslangd.

De framtida kassaflodena som anvants vid berdkning av respektive en-
hets nyttjandevarde baseras for det forsta aret pa affarsplanen fér 2015 for
respektive enhet. Darefter baseras kassaflodena pa antagande om en arlig
tillvaxt om 1,5 procent (1,5). De prognostiserade kassaflédena har nuvérde-
berdknats med en diskonteringsranta om 7,0 procent (7,2) efter skatt, vilket
motsvarar en diskonteringsrénta fore skatt om cirka 8,7 procent (8,8). Dis-
konteringsréantan motsvarar Axfoods beddmda genomsnittliga kapitalkost-
nad, det vill sdga den vdgda summan av avkastningskrav pa eget kapital
och kostnaden for externt upplanat kapital. Avkastningskravet pa eget kapi-
tal baseras pa antagande om en riskfri ranta om 3,0 procent (3,0), en mark-
nadsméssig riskpremie om 4,7 procent (4,9) och ett sa kallat betavérde om
0,9 (0,9). Betavardet visar sambandet mellan priset pa Axfoodaktien och
forandringar i ett jamforelseindex. Med en diskonteringsfaktor om 7,0 pro-
cent (7,2) 6verstiger nyttjandevéardena redovisat vérde for samtliga testade
enheter. Saledes foreligger inget nedskrivningsbehov per 2014-12-31.

Samtliga enheters framtida kassafléden baseras pa samma antaganden.
Viktiga antaganden, det vill séga antaganden som vid férandringar far stor
effekt pa kassaflodena, ar antaganden om framtida pris- och volymutveck-
ling. | affarsplanen for 2015 som ligger till grund for kassaflédena har fore-
tagsledningen gjort antaganden om en pris- och volymutveckling om cirka
1 procent (1), vilket baseras pa bade bolagsledningens bedémningar och
externa bedémningar om pris- och volymutveckling i Sverige pa dagligvaror
inom Axfoods sortiment. Bedémningen baseras pa tidigare ars erfarenheter
samt pa den forvantade konkurrenssituationen i branchen. Bolagsledningen
beddmer att rimligt mojliga forandringar i dessa variabler (antaganden) i
berakningarna inte skulle ha sa stora effekter att de var och en for sig skulle
reducera atervinningsvardet till ett varde som ar lagre an det redovisade vérdet.

Byggnader Inventarier, verktyg
och mark? och installationer Pagaende nyanlaggningar
Koncernen 14-12-31 13-12-31 14-12-31 13-12-31 14-12-31 13-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 65 67 6030 5707 88 53
Investeringar - - 431 550 106 88
Okningar genom férvarv - - 2 - - -
Forséljningar och utrangeringar - -2 -352 -279 - -
Omklassificeringar - - 115 52 -115 -53
Utgéaende acl lerade anskaffningsvarden 65 65 6226 6030 79 88
Ingdende avskrivningar -9 -10 -4243 -3982 - -
Forséljningar och utrangeringar - 2 327 246 - -
Arets avskrivningar -2 -1 -534 -507 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -11 -9 -4 450 -4243 - -
Ingdende nedskrivningar = - =15 -15 = -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar - - -15 -15 - -
Utgaende planenligt restvarde 54 56 1761 1772 79 88
Y Anskaffningsvardet for mark uppgick till 10 Mkr (10).
Inventarier, verktyg Pagaende
och installationer nyanlaggningar

Moderbolaget 14-12-31 13-12-31 14-12-31 13-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 45 45 31 3
Investeringar 16 0 - 28
Forséljningar och utrangeringar -22 - - -
Omklassificeringar 31 - -31 -
Utgaende acl lerade anskaffni arden 70 45 - 31
Ingdende avskrivningar -44 -43 = -
Forséljningar och utrangeringar 22 - - -
Arets avskrivningar -10 -1 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -32 -44 - -
Utgaende planenligt restvarde 38 1 - 31
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m STATLIGA BIDRAG

Statliga bidrag i form av erhallna arbetsmarknadspolitiska bidrag uppgar i

rapport over finansiell stallning till 3 Mkr (3), redovisade under forutbetalda

intékter och i rapport dver totalresultat till 50 Mkr (48), som reducerade

personalkostnader.

Inga ouppfyllda villkor eller ansvarsférbindelser foreligger.

m FINANSIELLA LEASINGAVTAL

Inventarier, verktyg
och installationer

Koncernen 14-12-31 13-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 127 125
Investeringar 39 44
Forséljningar och utrangeringar -39 -42
Utgaende ach ade anskaffni irden 127 127
Ingdende avskrivningar -49 -50
Forsaljningar och utrangeringar 23 25
Arets avskrivningar -25 -24
Utgaende ackumulerade avskrivningar -51 -49
Utgaende planenligt restvarde 76 78

Finansiella leasingskulder forfaller till betalning enligt nedan:

Framtida minimi-

Nuvéarde minimi-

2014 leaseavgifter Rénta leaseavgifter
Inom 1 &r 42 1 41
Mellan 1 och 5 ar 36 1 55)
Summa 78 2 76

Framtida minimi- Nuvarde minimi-
2013 leaseavgifter Ranta leaseavgifter
Inom 1 ar 43 1 42
Mellan 1 och 5 ar 37 1 36
Summa 80 2 78

| koncernen har inga finansiella leasingavtal vidareuthyrts.
Vidare ingar inga variabla avgifter i periodens resultat.

m ANDELAR | KONCERNFORETAG

2014 Kapital-  Bokfort
Moderbolaget Org. nr. Sate Antal aktier andel, % varde
Willys AB 556163-2232 Goteborg 1000 100 414
Hemkopskedjan AB 556113-8826 Stockholm 100 000 100 591
Axfood Sverige AB  556004-7903 Stockholm 3434656 100 2129
Axfood IT AB 556035-6163 Stockholm 1 000 100 2
Dagab AB 556070-3166 Stockholm 20 000 100 0
Summa koncernforetag 3136
2013 Kapital-  Bokfort
Moderbolaget Org. nr. Sate Antal aktier andel, % varde
Willys AB 556163-2232 Goteborg 1000 100 349
Hemkopskedjan AB  556113-8826 Solna 100 000 100 475
Axfood Sverige AB 556004-7903 Solna 3434656 100 2129
Axfood IT AB 556035-6163 Solna 1000 100 2
Dagab AB 556070-3166 Solna 28 000 000 100 350
PrisXtra AB 556460-9542 Solna 500 100 301
Summa koncernforetag 3606

E ANDELAR | INTRESSEFORETAG OCH JOINT VENTURES

Intresseforetag Joint Ventures
Koncernen 2014 2013 2014 2013
Ingdende anskaffningsvarde 8 2 - -
Forvary - 6 22 -
Andra férandringar -6 - 7 -
Utgaende anskaffningsvarde 2 8 29 -
Justeringar av eget kapital avseende
investeringar i intresseféretag
Ingaende redovisat varde 2 1 - -
Andelar i resultat efter skattV 0 1 -4 -
Utgaende redovisat virde 2 2 -4 -
Summa 4 10 25 -
b Overensstammer med summa totalresultat.
2014 Rost-
Intresseforetag Antal kapital- Bokfort Kapital-
Koncernen Org. nr. Sate aktier andel, % varde andel
United Nordic
Inc AB 556043-4606 Solna 250 25 0 0
Direktbutikerna
Scandinavia AB  556535-8826 Stockholm 105 360 50 4 4
Summa 4 4
2014 Rost-
Joint Ventures Antal kapital- Bokfort Kapital-
Koncernen Org. nr. Sate aktier andel, % varde andel
Urban Deli
Holding AB 556958-4781 Stockholm 500 50 25 25
Summa 25 25
2013 Rost-
Intresseforetag Antal kapital- Bokfort Kapital-
Koncernen Org. nr. Sate aktier andel, % varde andel
United Nordic
Inc AB 556043-4606 Solna 250 25 0 0
Direktbutikerna
Scandinavia AB  556535-8826 Stockholm 105 360 50 4 4
Urban Deli
Sickla AB 556908-1465 Stockholm 250 50 6 6
Summa 10 10

Axfood har inga oredovisade ataganden i Joint Ventures. Vidare har Axfood
inga begransningar i att éverféra utdelningar i Joint Ventures eller intresse-
foretag. Det finns heller inga oredovisade forluster. Rékenskapsaret 6ver-

ensstammer med Axfoodkoncernen.
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E FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar i
Andelari intresseforetag och Andra langfristiga Andra langfristiga
koncernforetag jointventures  vardepappersinnehav fordringar
2014 Moderbolaget Koncernen Koncernen Koncernen
Ingdende anskaffningsvéarden 3606 10 29 21
Arets forvary 10 22 = =
Tillkommande fordringar = = = 1
Avyttringar/amorteringar -130 - - -
Andel i intressefdretags resultat efter skatt - -4 - -
Ombklassificeringar = 1 -1 1
Utgaende ack lerade anskaffni arden 3486 29 28 23
Arets nedskrivning -350 = = =
Utgaende ackumulerade nedskrivnignar -350 - - -
Utgaende ackumulerade bokférda varden 3136 29 28 23
2013
Ingdende anskaffningsvarden 3573 3 29 13
Arets forvarv 33 6 - 1
Tillkommande fordringar - - - 7
Andel i intresseféretags resultat efter skatt - 1 - -
Omklassificeringar - - _ 0
Utgaende ackumulerade bokférda virden 3606 10 29 21
m LANGFRISTIGA OCH KORTFRISTIGA FORDRINGAR E FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
14-12-31 13-12-31 14-12-31 13-12-31 14-12-31 13-12-31 14-12-31 13-12-31
Langfristiga ej rantebarande fordringar 23 21 3 3 Foérutbetalda hyror 298 278 7 8
Summa andra langfristiga fordringar 23 21 3 3 Upplupen bonus och dylikt 482 386 - -
Ovriga e] rantebérande fordringar 119 129 1 3 Levererat ej fakturerat 0 13 - -
Summa ovriga kortfristiga fordringar 119 129 1 3 Ovriga férutbetalda kostnader 143 147 4 2
Ovriga upplupna intakter 18 18 = -
Summa 941 842 11 10
E KUNDFORDRINGAR
Kundfordringar 14-12-31 13-12-31 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER
Kundfordringar brutto 877 931 Koncernen
Reserverin.g for osékra fordringar -18 -22 Férmansb ade pensionsplaner, koncernen T 2014 2013
Kundfordringar netto 859 909 Nuvérdet av fonderade férpliktelser 10 10
Nuvérdet av ofonderade forpliktelser 447 409
Avsattningskonto for kreditforluster 14-12-31 13-12-31 Totalt nuvérde for forpliktelser 457 419
Avséttning vid arets borjan -22 -26 Forvaltningstillgangarnas verkliga véarde -9 -9
Reservering/aterforing befarade kreditforluster 3 -2 Nuvardet av nettoforpliktelser 448 410
Konstaterade och atervunna kreditforluster 1 6 Nettoskuld i rapport dver finansiell stallning 448 410
Avséttning vid arets slut =18 22 Belopp som redovisas i rapport 6ver finansiell stéllning
—avsattningar 448 410
Aldersanalys av kundfordringar 14-12-31 13-12-31 — tillgdngar _ _
Ej férfallna kundfordringar 671 710 Nettoskuld i rapport 6ver finansiell stallning 448 410
Forfallna kundfordringar 0-30 dgr 142 177
Forfallna kundfordringar >30-90 dgr 30 15 Av Axfoods nettoskuld avseende férmansbestamda pensionsplaner i
Férfalna kundfordringar >90-180 dgr 5 2 Sverige bestar 414 Mkr (371) utfastelser inom FPG/PRI-systemet. Av dessa
Férfallna kundfordringar >180-360 dgr 8 6 utfastelser &r 414 Mkr (371) lasta, vilket for Axfoods del innebér att all
Férfallna kundfordringar >360 dgr 19 21 nyintjaning numera sker inom Alecta-systemet. Utfastelser inom FPG/PRI
Summa 877 931 ar sé kallade ofonderade planer, varfor dessa i sin helhet redovisas som

For att begrédnsa den maximala kreditrisken i kundfordringarna har Axfood
mottagit sékerheter som per balansdagen técker 65 Mkr (66) av utestaende
kundfordringar. Mottagna sékerheter bestar framst av foretagsinteckningar,
bankgarantier och borgensférbindelser. Under 2014 har totalt 1 Mkr (1) av
mottagna sakerheter utnyttjats for att reglera ej betalda kundfordringar.
Kreditkvaliten pa ej nedskrivna fordringar bedéms som god.

For ytterligare information om finansiella risker, se sidan 41-42.

Avsatt till pensioner.

| nettoskulden ingér ocksa foretagsegna férmansbestamda pensions-
planer avseende vd och tidigare vd, dessa ar ofonderade planer och ater-
forsékrade inom FPG/PRI och uppgar till 20 Mkr (23).

Utover ofonderade pensionsplaner har Axfood en individuell fonderad
pensionsplan, vilkken hanteras av Axel Johnsons pensionsstiftelse. Axfood har
ratt till ersattning fran stiftelsen med belopp som maximalt motsvarar pen-
sionsatagandet, vilket innbér att pensionsplanen inte vid nagot tillfalle med-
for en nettotillgang i Axfoods balansrakning. Atagandet nettoredovisas och
uppgick den 31 december till O Mkr (1). Verklig avkastning pa forvaltnings-
tillgdngen uppgick till 0 Mkr (1), vilket motsvarade férvantad avkastning.
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AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER, FORTS.

Inga avgifter har betalats in till stiftelsen under aret. Under aret har gott-
gorelse fran stiftelsen erhallits om O Mkr (1).

De férmansbestamda planerna ar exponerade for aktuariella risker sdésom
livslangd-, valuta-, rante-, och investeringsrisker. Samtliga ofonderade planer
ar aterforsakrade inom FPG/PRI. Se dven not 33.

Forandringar av nuvérdet av forpliktelser

for formansbestamda planer 2014 2013
Forpliktelser for formansbestdamda planer den 1 januari 419 440
Utbetalda ersattningar -29 -29
Kostnad for tjanstgéring innevarande period 2 7
Réntekostnader 15 15

Omvarderingar:
Aktuariella vinster och forluster pa andrade

finansiella antaganden 59 -23
Erfarenhetsbaserade justeringar -9 9
Forpliktelser for formansbestamda planer den 31 december 457 419

Nuvardet av forpliktelsen fordelar sig pa planernas medlemmar enligt
féljande:

- Aktiva medlemmar 0,0% (0,1%)

- Sjukpensionarer 0,6% (0,3%)

— Fribrevsinnehavare 36,4% (38,2%)

- Pensionérer 63,0% (61,4%)

Forandring i nettoskuld under aret 2014 2013
Nettoskuld vid arets borjan 410 432
Gottgorelse fran pensionsstiftelse 0 1
Forménsbestamda direktpensioner 1 6
Nettokostnad i arets resultat 16 14
Pensionsutbetalningar -29 -29
Aktuariella forluster/vinster som redovisas som skuld 50 -14
Nettoskuld vid arets slut 448 410
Kostnader som redovisas i arets resultat, koncernen 2014 2013
Férmansbestamda pensionsplaner

Intjanade formaner 2 1
Réntekostnad 15 15
Faktisk avkastning pa férvaltningstillgangar 0 0
Summa 17 16
Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Kostnader under perioden® 237 229
Total pensionskostnad 254 245

b Arets avgifter for pensionsforsakringar som &r tecknade i Alecta avseende pensionsférsakringar
enligt ITP-planen uppgar till 69 Mkr (52). Alectas éverskott kan fordelas till forsakringstagarna
och/eller de forsékrade. Per 30 september 2014 uppgick Alectas éverskott i form av den kollek-
tiva konsolideringsnivan till 146 procent (153). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av
marknadsvérdet pa Alectas tillgdngar i procent av férsakringsatagandena berdknade enligt Alectas
forsékringstekniska berédkningsantaganden, vilka inte éverensstimmer med IAS19. Vid denna
arsredovisnings avgivande har inte Alecta publicerat konsolideringsnivan fér december 2014.

Pensionskostnaderna fordelar sig per

funktion i aret resultat enligt féljande, koncernen 2014 2013
Kostnad for sélda varor 140 132
Forséljningskostnader 52 51
Administrationskostnader 47 47
Réantekostnader 15 15
Summa 254 245
Kostnader som redovisas i 6vrigt totalresultat, koncernen 2014 2013

Férmansbestamda pensionsplaner
Omvarderingar:
Aktuariella forluster/vinster netto som redovisas for aret 64 -18

Netto redovisat i ovrigt totalresultat 64 -18

Foljande aktuariella antaganden har gjorts vid berédkningen av nuvérdet av
formansbestamda forpliktelser.

2014 2013

Diskonteringsranta 2,75% 3,50%
Framtida arliga I6neckningar? 0,00% 0,00%
Framtida arliga pensionstkningar 1,50% 1,50%
Avgangsintensitet? 0,00% 0,00%
Livstidsantagande efter 65 ar

—man 23ar 23ar
—kvinna 25ar 25ar

D Eftersom Axfoodkoncernen finansierar formanerna genom férsékring i Alecta anvénds inte detta
antagande fran och med 2012.

Effekter pa framtida kassafloden
Koncernen uppskattar att cirka 29 Mkr blir betalt till formansbestdmda
planer under 2015.

Ofonderade planer - ITP2 och foretagsegna planer, p tbetalning

2015 och framat, inflationsantagande 1,5%,

2015 29
2016 23
2017 21
2018 36
2019 20
2020 19
2021 18
2022 18
2023 17
2024 16
dérefter 230

Moderbolaget

Moderbolagets redovisade pensionsskuld uppgick till 22 Mkr (25) och avser
ataganden till nuvarande och tidigare verkstallande direkttrer. Samtliga
pensionsataganden till nuvarande och tidigare verkstéllande direktorer
redovisas i balansrakningen. Moderbolaget har inga sarskilt avskiljbara till-
gangar kopplade till pensionsataganden, varfor hela kapitalvardet redovisas
i balansrakningen. Férandringen av kapitalvardet framgar nedan.

Redovisat kapitalvarde av pensionsforpliktelser 2014 2013
Redovisat kapitalvérde den 1 januari 25 28
Utbetalda ersattningar -5 -5
Forméansbestamda direktpensioner 0 1
Kostnad exklusive rantekostnad 2 0
Réntekostnader 0 1
Redovisat kapitalvarde av pensionsforpliktelser

den 31 december 22 25

Av moderbolagets redovisade pensionsskuld &r 20 Mkr (23) kreditforsakrat
i PRI.

Kostnader avseende pensioner 2014 2013
Ataganden i egen regi

Skuldupprékning av ataganden 2 2
Réntekostnader 0 1
Summa 2 3

Ataganden genom férsékring

Forsakringspremier? 10

Sarskild I6neskatt pa pensionskostnader 2 2
Kostnad for kreditforsakringsavgifter 0 0
Summa 12 11
Arets pensionskostnader 14 14

Y Varav avgifter till Alecta avseende pensionsforsakringar enligt ITP-planen 5 Mkr (4).
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NOTER

AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER, FORTS.

Antaganden for formansbestamda forpliktelser

Villkoren i moderbolagets ingdngna pensionsavtal innebar att vardet av

forpliktelserna arligen uppréknas med i genomsnitt cirka O procent (0).
Uppskattningen &r att cirka 5 Mkr kommer att betalas ut i pensions-

utbetalningar fran moderbolaget under 2015.

m FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

| nedanstaende tabeller lamnas upplysningar om hur verkligt varde
bestamts for de finansiella instrument som varderas till verkligt vérde
i rapporten dver finansiell stallning.

Uppdelning av hur verkligt varde faststalls sker utifran féljande tre nivaer

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma
instrument. Axfood har inga finansiella instrument i denna niva.

Nivé 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte
inkluderas i niva 1. | niva 2 ingar Derivat som anvands i sékringsredovining

och Finansiella tillgdngar som kan saljas.
Nivé 3: utifran indata som inte &r observerbara pa marknaden.

Axfood har inga finansiella instrument i denna niva.

Derivat som Kund- Finansiella Ovriga Summa Ej finansiella Summa Rapport
anvands i sakrings- och lane- tillgangar som finansiella  redovisat Verkligt tillgangar over finansiell

Koncernen 2014 redovisning  fordringar kan séljas skulder véarde vdrde och skulder stallni
Andra langfristiga vardepappersinnehav 28 28 28 28
Andra langfristiga fordringar 23 23 23 23
Kundfordringar 859 859 859 859
Ovriga kortfristiga fordringar 6 6 6 113 119
Kassa och bank 1109 1109 1109 1109
S fi iella tillga 6 1991 28 - 2025 2025 113 2138
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 40 40 40 40
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 21 21 21 21
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 76 76 76 76
Leverantorsskulder 2558 2558 2558 2558
S fi iella skuld - - - 2695 2695 2695 - 2695
Derivat som Kund- Finansiella Ovriga Summa Ej finansiella Summa Rapport
anvands i sakrings- och lane- tillgangar som finansiella  redovisat Verkligt tillgangar over finansiell

Koncernen 2013 redovisning  fordringar kan saljas skulder varde virde och skulder tallni
Andra langfristiga vardepappersinnehav 29 29 29 29
Andra langfristiga fordringar 21 21 21 21
Kundfordringar 909 909 909 909
Kassa och bank 457 457 457 457
S fi iella tillga - 1387 29 - 1416 1416 - 1416
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 61 61 61 61
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 22 22 22 22
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 42 42 42 42
Ovriga kortfristiga skulder 1 1 1 169 170
Leverantdrsskulder 2225 2225 2225 2225
Summa finansiella skulder 1 - - 2350 2351 2351 169 2520
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FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER, FORTS.

Kund- Finansiella Ovriga Summa Ej finansiella Summa

och lane- tillgangar som finansiella redovisat Verkligt tillgangar Balans-

Moderbolaget 2014 fordringar kan siljas skulder varde vdrde och skulder rakning
Andra langfristiga vardepappersinnehav 3 3 6 3
Andra langfristiga fordringar 3 3 3 3
Kundfordringar 0 0 0 0
Fordringar hos koncernforetag 828 828 828 1581 2409
Kassa och bank 760 760 760 760
S fi iella tillga 1591 3 - 1594 1597 1581 3175
Leverantorsskulder 12 12 12 12
Skulder till koncernféretag 1185 1185 1185 23] 1218
S fi iella skuld - - 1197 1197 1197 133} 1230
Kund- Finansiella Ovriga Summa Ej finansiella Summa

och lane- tillgangar som finansiella redovisat Verkligt tillgangar Balans-

Moderbolaget 2013 fordringar kan siljas skulder vérde virde och skulder rakning
Andra langfristiga vardepappersinnehav 3 3 6 3
Andra langfristiga fordringar 3 3 3 3
Kundfordringar 0 0 0 0
Fordringar hos koncernféretag 889 889 889 1314 2203
Kassa och bank 114 114 114 114
S fi iella tillga 1006 - 1009 1012 1314 2323
Leverantdrsskulder 26 26 26 26
Skulder till koncernféretag 1272 1272 1272 13 1285
Summa finansiella skulder - 1298 1298 1298 13 1311

Verkligt varde pa finansiella instrument

Redovisat varde pa rantebarande tillgangar och skulder i rapport éver finan-
siell stallning kan avvika fran dess verkliga vérde, bland annat till féljd av
forandringar i marknadsrantor. For att faststélla verkligt varde pa finansiella
tillgangar och skulder har marknadsvéarde anvants for de tillgangar och
skulder dér sa &r mojligt. Axfoods andelar i bostadsratter varderas till
marknadsvarde (Niva 2). Totalt redovisat varde avseende bostadsratter
inkluderat i Andra langfristiga vardepappersinnehav uppgar till 22 Mkr (22).
Rantebarande finansiella tillgdngar och skulder som inte ar derivatinstru-
ment berdknas baserat pa framtida kassafléden av kapitalbelopp och réanta
diskonterade till aktuell marknadsranta med beaktande av riskfri ranta
samt riskpremie for Axfood pa balansdagen, effektivrantemetoden (Niva 2).
| posten 6vriga kortfristiga rantebarande skulder ingar Tillaggskdpeskilling
om 35 Mkr (20, langfristigt) vilken varderas i enlighet med detta. Finansiell
leasing om 76 Mkr (78), varav 35 Mkr (36) langfristig, varderas genom
diskonterade kassafloden (Niva 2). For kortfristiga finansiella tillgangar

och skulder med rorlig ranta anses verkligt vérde vara detsamma som
redovisat vérde. Redovisat varde pa kundfordringar, 6vriga fordringar,
likvida medel, leverantdrsskulder och 6vriga skulder utgér en rimlig
approximation av verkligt varde.

Rantesatser som anvands for att faststélla verkligt varde

Axfood anvédnder marknadsréntan per den 31 december plus en relevant
rantespread vid diskontering av finansiella instrument. De rantesatser som
anvants anges nedan.

2014 2013

Réntebdrande skulder 0,40% 1,35%
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NOTER

E LANGFRISTIGA OCH KORTFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER

m UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
14-12-31 13-12-31 14-12-31 13-12-31 14-12-31 13-12-31 14-12-31 13-12-31
Beviljade laneramar Personalrelaterade poster 970 916 31 24
Langfristigt beviljad laneram 500 500 500 500 Upplupen bonus och dylikt 88 83 - -
Checkrakningskrediter 250 250 220 220 Upplupna fastighetskostnader 47 53 - -
Totalt beviljade laneramar 750 750 720 720 Mottaget ej fakturerat 438 530 - -
Disponerat checkrakningskredit -21 -22 - - (?vr?ga u“pplupna k0§tn.z.11der 2% 184 2 2
Totalt utnyttjade laneramar Y] 22 N - Ovriga forutbetalda intékter 29 28 - -
Summa 1820 1794 36 26
Kassa och bank 1109 457 760 114
Totalt? 1838 1185 1480 834

D Koncernens refinansieringsriskreserv om 1 519 Mkr (860) bestar av beviljade ej utnyttjade
kreditramar och checkkrediter om 729 Mkr (728) samt disponibla medel pa bankkonton

om 790 Mkr (132).

Koncernen

Moderbolaget

14-12-31 13-12-31

14-12-31 13-12-31

Langfristiga rantebarande skulder?

Finansiell leasing® S5) 36 - -
Ovriga langfristiga

rantebarande skulder 5) 25 - -
Summa 6vriga rantebarande

langfristiga skulder 40 61 - -
Avséattningar for pensioner

och liknande forpliktelser 448 410 22 25
Summa langfristiga

rantebarande skulder 488 471 22 25
Kortfristiga rantebarande skulder

Skulder till kreditinstitut 21 22 - -
Finansiell leasing® 41 42 - -
Ovriga kortfristiga

réntebarande skulder 33 - - -
Skulder till koncernféretag® - - 1185 1272
Summa dvriga kortfristiga

rantebarande skulder 76 42 - -
Summa kortfristiga

rantebarande skulder 97 64 1185 1272

2 Av de langfristiga rantebédrande skulderna har — Mkr (-) en Ioptid Gverstigande 5 ar.

3 Loptidsanalys avseende finansiell leasing framgéar av not 20.

4 Redovisas i moderbolagets balansrdkning som del av skulder till koncernféretag.

Effektiv Effektiv
Koncernen 14-12-31 ranta 13-12-31 ranta
Réanteexponering skulder
Forfallotidpunkt understigande 1 ar 97 1,52% 64 2,29%
Forfallotidpunkt Gverstigande 1 ar
understigande 5 ar 40 1,13% 61 2,30%
Summa rantebarande skulder 137 1,37% 125 2,299

Moderbolaget hade inga rantebarande skulder per 14-12-31 och 13-12-31

For ytterligare information om finansiella risker, se sidan 41-42.

EVENTUALTILLGANGAR, STALLDA SAKERHETER OCH

m EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen

Moderbolaget

14-12-31 13-12-31

14-12-31 13-12-31

Stallda sakerheter

Foretagsinteckningar 32 32 - -

Ovriga stéllda sakerheter 0 0 - -

Summa 32 32 - -
Koncernen Moderbolaget

14-12-31 13-12-31

14-12-31 13-12-31

Eventualforpliktelser

Borgensforbindelse for dotterforetag - - 312 329
Borgensforbindelse for 6vriga 4 - -
FPG/PRI 6 7 - -
Ovriga ansvarsférbindelser 12 12 - -
Summa 22 27 312 329

Samtliga stallda sakerheter avser egna avsattningar och skulder. Borgen

for ovriga bestar till 6vervagande del av borgensatagande avseende bank-
finansiering och varuleveranser for franchisetagare. | de fall forlustrisker
féreligger ar avsattning gjord bland befarade kreditforluster. Ovriga ansvars-
férbindelser ar mestadels motférbindelser fér bankgarantier som ar stallda

for Axfoodkoncernen.

For ytterligare information om finansiella risker, se sidan 41-42.
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E VALUTAKURSDIFFERENSER SAMT VALUTAEXPONERING

Kursdifferenser redovisade i rérelseresultat var O Mkr (0), kursdifferenser
redovisade i finansiella poster var O Mkr (0).

Valutaexponering per 2014-12-31 framgar av tabellen nedan.

Belopp Berédknad
sakrat genom-

Beraknat Varav med snittlig Ute-

framtida kontrakterat termins-  termins- staende
Valuta nettoflode  nettoflode  kontrakt kurs valutarisk
EUR 320 320 320 9,38 -
usD 41 41 41 7,51 -
DKK 2 2 2 1,26 -
GBP 0 0 0 11,75 -
NOK 3 3 3 1,06 -
Summa utestaende
valutarisk 366 366 366 - -

Loptidsanalys utestaende valutaterminskontrakt

Av de utestdende valutaterminskontrakten per 2014-12-31 om totalt
366 Mkr (368) har 347 Mkr (358) en forfallotid pa upp till 3 manader
och 19 Mkr (10) en forfallotid mellan 3 och 6 manader.

Redovisat verkligt virde for utestaende valutasékringar 2014 2013
EUR 4 -1
usD 2 0
Ovriga 0 0
Summa 6 -1

De redovisade vérdena over total sakringsreserv aterfinns i sammandraget
avseende forandringen av eget kapital. Sékringsreservens vardeféréandring
under aret uppgick till 24 Mkr (9) och belopp 6verfort till varulager uppgick
till =22 Mkr (-9). Den ineffektiva delen for kassaflodessékringar som har
redovisats i arets resultat uppgar till - Mkr (-).

Transaktionsexponering
Koncernens transaktionsexponering har under respektive helar fordelat sig
pa foljande valutor:

Valuta 2014 % 2013 %
EUR 2594 92,9 2359 92,1
usb 152 54 151 59
DKK 13 05 22 09
NOK 34 12 28 11
GBP 1 0,0 1 0,0
Summa 2794 100,0 2561 100,0

For ytterligare information om finansiella risker, se sidan 41-42.

KRITISKA BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR

Nedskrivningsprovning av goodwill

Vid berakning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for bola-
gets bedémning av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill har flera
antaganden om framtida forhallanden och uppskattningar av parametrar
gjorts. En redogdrelse av dessa aterfinns i not 17. Som férstas av beskriv-
ningen i not 17 skulle andringar under 2015 av férutsattningarna for dessa
antaganden och uppskattningar kunna ha en véasentlig effekt pa vardet pa
goodwill. Bolagsledningen bedémer dock att rimligt mojliga féréndringar i
dessa variabler (antaganden) i berdkningarna inte skulle ha sa stora effekter
att de var och en for sig skulle reducera atervinningsvardet till ett véarde som
ar lagre an det redovisade vardet.

Antaganden vid berdkningar av pensionsavsattningar
Den forsakringstekniska berédkningen av pensionsfoérpliktelser och pen-
sionskostnader baseras pa aktuariella antaganden som specificeras i not
27.En forandring i ndgot av dessa antaganden kan ge betydande paverkan
pa beraknade pensionsataganden och pensionskostnader.
Diskonteringsrantan satts utifran avkastningen pa langa bostadsobli-
gationer med en I6ptid som motsvarar koncernens genomsnittliga ater-
staende 6ptid pa forpliktelserna, vilket for Axfoods del innebar 21,5 ar.
Samtliga antaganden enligt not 27 avviker inte vasentligt mot vad som
kan uppfattas som praxis pa den svenska marknaden.
Betraffande operationella och finansiella risker, se sérskilt avsnitt i
forvaltningsberattelsen pa sidorna 39-42.
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NOTER

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst

Org. nr 556542-0824

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel
3 506 955 tkr disponeras enligt féljande.

Till aktieagarna utdelas

17,00 kr per aktie (52 467 678 x 17,00) totalt 891951
Balanseras i ny rakning 2615004
Tusen kronor 3506955

Med hanvisning till ovanstadende och vad som i 6vrigt kommit till
styrelsens kdnnedom &r styrelsens beddmning att en allsidig bedom-
ning av bolagets och koncernens ekonomiska stallning medfér att
utdelningen ar forsvarlig med hénvisning till de krav som verksamhe-
tens art, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets och kon-
cernens egna kapital samt bolagets och koncernverksamhetens kon-
solideringsbehoy, likviditet och stéllning i 6vrigt.
Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprattats

i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses
i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av
den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstan-
darder respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av
koncernens och moderbolagets stéllning och resultat.

Forvaltningsberéattelsen for koncernen respektive moderbolaget ger
en rattvisande dversikt dver koncernens och moderbolagets verksam-
het, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och oséker-
hetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen
star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar
ovan, godkéants for utfardande av styrelsen den 9 februari 2015.
Koncernens rapport dver totalresultat och rapport 6ver finansiell stéll-
ning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for
faststéllelse pa arsstamman den 18 mars 2015.

Stockholm den 9 februari 2015

Fredrik Persson
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Styrelseledamot

Antonia Ax:son Johnson
Styrelseledamot

Odd Reitan
Styrelseledamot

Ulla-May Iwahr Rydén®

Caroline Berg
Styrelseledamot

Michael Sjorén?

Lars Olofsson
Vice ordférande
Styrelseledamot

Peggy Bruzelius
Styrelseledamot

Annika Ahnberg
Styrelseledamot

Inger Sjostrand®

Anders Stralman
Koncernchef och verkstéllande direktér

Var revisionsberattelse har lamnats den 9 februari 2015
KPMG AB

Thomas Thiel
Auktoriserad revisor

b Ledamot utsedd av arbetstagarorganisationen.
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Revisionsberattelse

Till &rsstamman i Axfood AB (publ), org. nr 556542-0824

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Axfood AB (publ) for ar 2014. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument
pa sidorna 36-86.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

for arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild
enligt International Financial Reporting Standards, sasom de antagits av
EU, och arsredovisningslagen, och fér den interna kontroll som styrelsen
och verkstallande direktéren bedéomer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor
revisionen for att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehaller vésentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhédmta revisions-
bevis om belopp och annan information i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgérder som ska utféras,
bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur bolaget
upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en
rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar dnda-
malsenliga med hansyn till omstéandigheterna, men inte i syfte att gora
ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision
innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de redovis-
ningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktérens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvardering av den 6vergripande presentationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvi-
sande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 decem-
ber 2014 och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret
enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats

i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stélining per

den 31 december 2014 och av dess finansiella resultat och kassa-
floden for aret enligt International Financial Reporting Standards,
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. En bolagsstyr-
ningsrapport har uppréttats. Férvaltningsberéattelsen och bolags-
styrningsrapporten ar forenliga med arsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget samt rapport dver totalresultat
och rapport dver finansiell stéllning fér koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT

LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi aven utfort en revision av férslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstéallande direkts-
rens férvaltning for Axfood AB (publ) for ar 2014.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret for férvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om férvaltningen
pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt god revi-
sionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedoma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren &r
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har aven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktoren pa annat satt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 9 februari 2015
KPMG AB

Thomas Thiel
Auktoriserad revisor
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Flerarsoversikt

Belopp i Mkr 2014 2013 20124 2011 2010
Resultat

Nettoomséttning 38484 37522 36306 34795 34260
Rérelseresultat 1447 1302 1200 1250 1209
Resultat efter finansiella poster 1430 1278 1162 1214 1172
Resultat hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 9 6 0 0 0
Skatt -326 -285 -260 -323 -310
Arets resultat 1104 993 902 891 862
Finansiell stallning

Immateriella anlaggningstillgéngar 2536 2645 2642 2461 2301
Materiella anlaggningstillgangar 1894 1916 1820 1801 1588
Finansiella anlaggningstillgangar 80 60 45 44 32
Ovriga anlaggningstillgdngar 54 36 38 35 42
Varulager 2100 1906 1932 1916 1822
Ovriga omsattningstillgdngar 1919 1909 1822 1704 1564
Likvida medel 1109 457 521 317 315
Tillgangar 9692 8929 8820 8278 7 664
Eget kapital 4029 3768 3398 3237 2972
Innehav utan bestammande inflytande 36 34 28 - 0
Réntebarande skulder och avsattningar 585 535 861 1042 840
Réantefria skulder 5042 4592 4533 3999 3852
Eget kapital och skulder 9692 8929 8820 8278 7 664
Kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2029 1596 1915 1384 1365
Kassaflode fran investeringsverksamheten -582 -718 -816 -941 -831
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -795 -942 -895 -441 -535
Arets kassaflode 652 -64 204 2 -1
Belopp i Mkr 2014 2013 20124 2011 2010
Nyckeltal

Rérelsemarginal, exklusive realisationsresultat och strukturkostnader, % 38 35 33 3,6 35
Marginal efter finansiella poster, % 3,7 34 32 35 34
Soliditet, % 419 426 3838 391 3838
Nettoskuldsattningsgrad (+)/nettofordransgrad (-), ggr -0,1 0,0 0,1 0,2 0,2
Skuldsattningsgrad, ggr 0,1 0,1 0,3 0,3 0,3
Sysselsatt kapital 4650 4337 4288 4279 3812
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % 324 30,3 28,2 31,0 33,2
Réntabilitet pa eget kapital, % 28,1 27,5 27,2 28,7 30,7
Réntetackningsgrad, ggr 60,6 43,6 26,8 29,9 31,1
Investeringar 643 806 932 993 862
Resultat per aktie, kr? 20,88 18,80 17,20 16,99 16,42
Substansvarde per aktie, kr? 76,79 71,82 64,76 61,70 56,64
Kassaflode per aktie, kr 124 -1,2 39 0,0 0,0
Kassaflode fran den Iopande verksamheten per genomsnittligt antal aktier » 38,7 304 36,5 26,4 26,0
Antal aktier? 52 467 678 52467 678 52467 678 52467 678 52467 678
Véagt genomsnittligt antal aktier? 52 467 678 52467 678 52 467 678 52467 678 52467 678
Medelantalet anstallda under aret? 8481 8285 8021 7062 6895
Ordinarie utdelning 17,009 15,00 12,00 12,00 12,00

b Avser resultat/substansvérde fére och efter utspadning.

2 Vid berdkningen av medelantalet anstéllda har den normala arbetstiden 1 920 timmar anvénts.

3 Styrelsens forslag.

% Med anledning av nya redovisningsprinciper fran och med 1 januari 2013 avseende pensionskostnader (IAS 19) har jamforelsesiffrorna for 2012 justerats.
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AXFOODAKTIEN 2014

Axfoodaktien 2014

Axfoodaktien borsnoterades 1997 och handlas sedan 2006 pa
Nasdag OMX Stockholms lista for stora bolag, Large Cap. Aktien
ingar fran och med februari 2012 i sektorindexet Consumer Services
(Konsumenttjénster). Raknat pa sista betalkurs den 30 december
2014 som var 466,50 kronor, uppgick det totala borsvardet i Axfood
till 24 476 Mkr (16 931).

AKTIENS UTVECKLING 2014
Under 2014 steg Axfoodaktien med 44,6 procent, medan sektorin-
dexet Consumer Services steg med 11,8 procent och totalindexet OMX
Stockholm med i princip lika mycket, 11,9 procent. Totalavkastningen
for Axfood-aktien, inklusive aterinvesterade utdelningar, uppgick till
50,8 procent.

Den hoégsta slutkursen under aret, 485,80 kronor, noterades den
22 december. Den lagsta slutkursen var 314 kronor och noterades tva
handelsdagar i foljd, den 31 januari och den 3 februari.

OMSATTNINGEN | AKTIEN

Sedan inférandet av EUs MiFiD-direktiv kan aktier handlas pa andra
marknadsplatser an de borser déar de ar noterade. Detta har inneburit
en fragmentering av aktiehandeln som numera sker bade pa reglerade
marknadsplatser (bérser) och andra handelsplattformar. Under 2014
omsattes, pa samtliga marknadsplatser, totalt 22,4 (18,4) miljoner
aktier i Axfood med en genomsnittlig daglig volym om 90 152 aktier.
Handeln pa Nasdag OMX Stockholm stod fér 54 procent (62) av den
totala omsattningen i aktien.

Sedan 2011 har den genomsnittliga omséattningshastigheten pa
hela Nasdagq OMX Stockholm sjunkit kraftigt, fran 96 procent ar 2011
till 66 procent ar 2014. Den genomsnittliga omséattningshastigheten
i Stockholm for Axfoodaktien har under samma period minskat fran

AKTIENS KURS- OCH OMSATTNINGSUTVECKLING 2014
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62 procent ar 2011 till 23 procent ar 2014. Under 2014 uppgick den
totala genomsnittliga omséattningen for Axfoodaktien, baserat pa
omséttningen pa samtliga marknadsplatser, till 45 procent (35).

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet i Axfood uppgick vid utgangen av 2014 till 262,3 Mkr,
fordelat pa 52 467 678 aktier. Samtliga aktier har ett kvotvarde pa
5 kronor, och lika rostratt och ratt i bolagets vinst och kapital.

AGARSTRUKTUR

Antalet aktieagare har 6kat under 2014 och uppgick vid arsskiftet
2014/2015till 16 191 (15 701). Aktiekapitalet i Axfood &gs till
72,0 procent (72,0) av svenska agare och till 28,0 procent (28,0) av
utldndska agare. Det svenska dgandet domineras av privatpersoner
och bolag med 60,3 procent (60,7) av kapitalet medan aktiefonder
ager 6,9 procent (6,7) och institutioner 4,8 procent (4,6). Innehaven
for de tva storsta dgarna ar oférandrat jamfort med foregaende
arsskifte. Det storsta utlandsagandet aterfinns fortsatt i Norge,

USA och Storbritannien.

UTDELNING
Styrelsen har fastslagit en utdelningspolicy som innebar att minst
50 procent av resultatet efter skatt ska delas ut. For verksamhetsaret
2014 har styrelsen foreslagit en utdelning om 17 kronor per aktie,
motsvarande 81,4 procent av resultatet efter skatt. Raknat pa sista
betalkursen den 30 december 2014 (466,50 kronor) innebér utdel-
ningsforslaget en direktavkastning om 3,6 procent.

Sedan 2010 har Axfood i genomsnitt delat ut 72,2 procent av
resultatet efter skatt.

AKTIENS TOTALAVKASTNING 2010-2014
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Agarstruktur 31 december 2014

De 10 storsta agarna per den 31 december 2014

Andel av
roster och Kapital
Storleksklasser Agare, antal Agare, % Antal aktier kapital, % Namn Antal aktier och réster, %
1-500 14 243 88,0 1670 666 32 Antonia Ax:son Johnson fam och bolag 26270066 50,1
501 -1 000 958 59 812396 15 Reitangruppen AS 8185817 156
1001-2000 448 28 710762 14 Swedbank Robur fonder 1509 406 29
2001 -5000 242 15 799172 1,5 SEB fonder 1195634 2,3
5001 -10000 100 0,6 739705 14 Norges Bank Investment Management 664176 1,3
10001 -20 000 65 0,4 933382 1,8 Sax Goran fam och bolag 459949 0,9
20001 - 50 000 63 0,4 2017 724 38 Jp Morgan Chase N.A 334011 0,6
50001 - 100 000 33 0,2 2453 465 4,7 SHB fonder 287 849 0,5
100001 - 39 0,2 42 330 406 80,7 Jpm Chase Na 272384 05
Totalt 16191 100,0 52467 678 100,0 Oslo Pensjonsforsikring AS 252100 0,5
Summa 39431392 75,2
Ovriga 13 036 286 24,8
Totalt 52467 678 100,0
Data per aktie, kronor
2014 2013 2012 2011 2010
Ordinarie utdelning 17,009 15,00 12,00 12,00 12,00
Utdelning i % av nettoresultat 81,4 79,8 69,8 70,6 73,1
Antal utestdende aktier 52 467 678 52467 678 52467 678 52467 678 52 467 678
Bérskurs arets slut 466,50 322,70 245,00 253,60 251,50
Borsvarde arets slut, Mkr 24476 16931 12 855 13306 13196
Hogsta/lagsta slutkurs 485,80/314,00 337,60/245,50 257,70/219,00 254,30/211,90 259,90/192,00
Direktavkastning, % 36" 46 49 4,7 48
Resultat per aktie 20,88 18,80 17,20 16,99 16,42
Eget kapital per aktie 76,79 71,82 64,76 61,70 56,64
P/E tal 223 17,2 14,2 149 153
Omséttningshastighet, % 23 21 51 102 79
Antal aktiedgare 16191 15701 15363 14 247 14707
b Styrelsens forslag.
Finansiella rapporter 2014
Rapport Datum
Arsstamma 12 mars 2014
Delarsrapport januari-mars 24 april 2014
Halvarsrapport januari-juni 15juli 2014
Delarsrapport januari-september 22 oktober 2014
AKTIENS OMSATTNING PA OLIKA
HANDELSPLATSER 2010-2014 GEOGRAFISK AKTIEAGARFORDELNING AKTIEDATA
'000 aktier B Sverige, 688% ALL TIME HIGH 2014-12-22
60 000 M Norge, 17,4%
ok 417, 488,40 kr
] Storbritannien, 3,0% HANDELSPOST
50 000 I:uxgmburg, 0,9% 1 aktie
W Ovriga, 58%
40 000 NOTERING
Nasdaq OMX Stockholm ABs
Large Cap-lista
30000 FORDELNING AV AGANDE
- KORTNAMN
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20 000 _— M Svenska privatpersoner
| och bolag, 60,3% BRANSCHKLASSIFICERING
I Utlandska agare, 28,0% Consumer Services
10 000 Svenska aktiefonder, 6,9%
Svenska institutioner, 4,8% ISIN-KOD
0 SE0000635401
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Boat Ovriga
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ARSSTAMMA

Arsstamma

ARSSTAMMA

Ordinarie arsstamma for aktiedgarna i Axfood AB (publ) halls
onsdagen den 18 mars 2015, klockan 17.00 pa Cirkus, Stockholm.
Registrering bérjar klockan 16.00.

ANMALAN

Aktieagare som onskar delta pa arsstamman ska senast torsdagen
den 12 mars 2015, klockan 16.00, ha anméilt sig till bolaget under
adress: Axfoods arsstamma c/o Euroclear Sweden, Box 7841,

103 98 Stockholm. Anmalan kan ocksa goras till bolaget per telefon
till 08-402 90 51 mellan klockan 09.00-16.00 eller via axfood.se. Vid
anmalan uppges namn, adress, person- eller organisationsnummer,
telefon dagtid, antal aktier samt antal bitréden (hogst tva). Sker delta-
gandet med stdd av fullmakt, ska fullmakten, i original (tillsammans
med eventuella behérighetshandlingar sdsom registreringsbevis), vara
Axfood tillhanda fore arsstamman.

DELTAGANDE | STAMMAN

Ratt att delta i stdmman har aktiedgare som &r registrerad i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken senast torsdagen den 12 mars
2015 samt anmaler sin avsikt att delta i stamman senast torsdagen
den 12 mars 2015, klockan 16.00. Aktiedgare som latit forvaltar-

registrera sina aktier maste, for att fa delta i stamman, tillfalligt
inregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB. Aktie-
agare maste underratta forvaltaren harom i god tid fore torsdagen
den 12 mars 2015.

FORSLAG TILL UTDELNING
Styrelsen foreslar for 2014 en utdelning om 17,00 kronor per aktie
(15,00).

+ Sista dag for handel med Axfoodaktier inklusive réatt till utdelning:
18 mars 2015

» Avstamningsdag for utdelning: 20 mars 2015

» Utbetalningsdag for utdelning: 25 mars 2015

KALLELSE TILL ARSSTAMMAN
Kallelse till arsstamman sker dels via brev till aktieagarna, dels via
annons i Post- och Inrikes Tidningar samt genom att kallelsen halls
tillgéanglig pa bolagets webbplats.

Handlingar som ska laggas fram pa arsstamman halls tillgéngliga
pa bolagets webbplats under minst tre veckor narmast fére stamman
och dagen for stamman.

Ekonomisk information och Investor Relations

Ekonomisk information
Delarsapport januari-mars
Delarsrapport januari-juni
Delarsrapport januari-september

22 april 2015
15juli 2015
21 oktober 2015

Tryckt arsredovisning distribueras endast till de aktiedgare
som sa onskar cirka en vecka fore arsstamman.

Analytiker som bevakar Axfood kontinuerligt

Foretag Namn

ABG Sundal Collier Andreas Lundberg
Carnegie Investment Bank Niklas Ekman
Bjorn Gustafsson
Anders Hansson
Erik Sandstedt
Stellan Hellstrom

Kepler Chevreux

Den Danske Bank
Handelsbanken Capital Markets
Nordea

SEB Enskilda

Swedbank Markets

Stefan Nelson
Christian Anderson Blink

Investor Relations

Investor Relations inom Axfood ansvarar for att tillhandahalla relevant
information till, och vara tillgénglig for samtal och moéten med, aktie-
agare, investerare, analytiker och media.

Under aret har Axfood genomfort ett antal internationella road-
shows och deltagit i flera olika kapitalmarknadsaktiviteter. Bolaget
har ocksa I6pande haft analytikermoten och talat pa ett antal
aktiesparartraffar.

Karin Hygrell-Jonsson
Ekonomi- och finansdirektor
Telefon 08-553 99 373
ir-kontakt@axfood.se
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Definitioner och ordlista

DEFINITIONER

Aktieomsattningshastighet: Antalet omsatta aktier under aret
dividerat med antalet utestaende aktier per arsskiftet.

Direktavkastning: Utdelning per aktie dividerat med borskursen vid
arets slut.

Kassaflode per aktie: Arets kassaflode dividerat med vagt genom-
snittligt antal aktier.

Lageromsattningshastighet: Varukostnad pa levererade varor
dividerat med varulager i genomsnitt.

Marginal efter finansiella poster: Resultat efter finansiella poster i
procent av arets nettoomsattning.

Medelantalet anstéllda under aret: Totalt antal arbetade timmar
dividerat med en arsarbetstid om 1 920 timmar.

Nettolaneskuld: Likvida medel plus rantebarande fordringar minus
rantebédrande skulder och avséattningar.

Nettoskuldsattningsgrad/Nettofordransgrad: Rantebarande skulder
och avsattningar minus likvida medel och rantebarande fordringar
dividerat med eget kapital inklusive innehav utan bestammande
inflytande.

P/E tal: Borskurs i relation till resultat per aktie.

Personalomsattningshastighet: Antal avslutade anstéllningar
dividerat med antal anstallda.

ORDLISTA

91/9-modell: Avtal déar majoriteten av butiken ags av Axfood under de
forsta aren for att sedan &gas till 99 procent av handlaren och till

1 procent av Axfood.

Autoorder: System for automatisering av butikernas pafylining av varor.
BSCI: Business Social Compliance Initiative.

Distribuerad omsattning: Volym som distribueras fran egenégt lager.
e-learning: Interaktivt utbildningsprogram.

EMAB: EMAB ar en samarbetsorganisation for fristaende trafikbutiker
och har cirka 400 medlemmar fran bland annat Shell, Statoil 1 2 3,
Hydro, Bilisten och Preem.

EMV: Egna mérkesvaror.

Fairtrade: Ar en produktmarkning av varor som syftar till att forbattra
arbets- och levnadsvillkor for odlare och anstéllda i utvecklingslénder
genom Raéttvis handel. Mérkningen innebér att produkten uppfyller de
internationella Fairtrade-kriterierna.

Resultat per aktie: Andel av arets nettoresultat hanforligt till moder-
bolagets agare dividerat med vagt genomsnittligt antal aktier.

Réntabilitet pa eget kapital: Andel av arets nettoresultat hanforligt till
moderbolagets dgare i procent av andelen av genomsnittligt eget kapi-
tal hanforligt till moderbolagets dgare. Genomsnittligt eget kapital
berédknas som eget kapital vid arets bérjan plus eget kapital vid arets
slut dividerat med tva.

Raéntabilitet pa sysselsatt kapital: Resultat efter finansiella poster plus
finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Réantetackningsgrad: Resultat efter finansiella poster plus finansiella
kostnader dividerat med finansiella kostnader.

Rorelsemarginal: Rorelseresultat i procent av arets nettoomsattning.

Skuldsattningsgrad: Rantebédrande skulder dividerat med eget kapital
inklusive innehav utan bestdmmande inflytande.

Soliditet: Eget kapital inklusive innehav utan bestédmmande inflytande
i procent av balansomslutningen.

Substansvarde per aktie: Andelen av eget kapital hanforligt till moder-
bolagets dgare dividerat med antal aktier.

Sysselsatt kapital: Balansomslutningen minskad med icke rénte-
bérande skulder och icke réntebarande avsattningar. Genomsnittligt
sysselsatt kapital beraknas som sysselsatt kapital vid arets borjan plus
sysselsatt kapital vid arets slut dividerat med tva.

GRI: Global Reporting Initiative.

Jamforbara butiker: En jamforbar butik ar en butik som genererat
omsattning under hela jamforelseperioden, det vill saga bada aren.

MiFID: Markets in Financial Instruments Directive.
MSC: Marine Stewardship Council.

Servicegrad: Andel levererade varor i férhallande till andelen
bestéllda varor.

QR-kod: (Quick Response): Tvadimensionell streckkod.

Text och produktion: Hallvarsson & Halvarsson i samarbete med Axfood.
Form och original: Hallvarsson & Halvarsson. Foto: Mats Lundqvist, Bengt Alm sid 3, 43, 52, 55, Urban Orzolek sid 12,
Johnér Bildbyra sid 28, m fl. Tryck: Larsson Offsettryck AB, Linképing 2015.
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axtood

Hemkop WILLY:S WILLY:SE=x Dagab

ae=d) Narlivs

Axfood AB
107 69 Stockholm

Bestksadress
Norra Stationsgatan 80C

Tel 08-553 990 00

info@axfood.se
www.axfood.se

Axfood Sverige AB
107 69 Stockholm

Besoksadress
Norra Stationsgatan 80C

Tel 08-553 990 00

info@axfood.se

el Snabbgross

Axfood IT AB
107 69 Stockholm

Bestksadress
Norra Stationsgatan 80C

Tel 08-553 990 00

info@axfood.se

Axfood AB
Shared Service Center

551 93 Jonkdping

Bestksadress
Bataljonsgatan 12

Tel 036-36 41 00

info@axfood.se

.
TTO T ]
——

Hemkopskedjan AB
107 69 Stockholm

Bestksadress
Norra Stationsgatan 80C

Tel 08-553 990 00

info@hemkop.se
www.hemkop.se

Willys AB
412 86 Goteborg

Besoksadress
Falkenbergsgatan 3

Tel 031-733 31 00

info@willys.se
www.willys.se

Direkten

Dagab
Box 640
136 26 Haninge

Bestksadress
Lillsjovagen 7

Jordbro Foretagspark

Tel 08-500 710 00
info@axfood.se

Axfood Narlivs
Box 1742
701 17 Orebro

Bestksadress
Handelsgatan 5

Tel 019-603 03 50

info@narlivs.se
www.narlivs.se
www.snabbgross.se





