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Axfood &r ett svenskt bolag som lyder under svenska lagar. Alla varden
uttrycks i svenska kronor. Miljoner kronor forkortas Mkr, miljarder kronor
Mdr och tusen kronor tkr. Sifferuppgifter inom parentes avser, om inte
annat anges, 2008. Data om marknader och konkurrenssituation ar
Axfoods egna bedémningar, om icke en specifik kélla anges. Dessa
bedémningar baserar sig pa basta och senast tillgangliga faktaunderlag
fran publiceradekallor inom offentlig sektor, konsumentvarubranschen
och bland konkurrenter.

GRI REPORT

Axfood rapporterar enligt riktlinjer fran Global Reporting
Initiative (GRI) for hallbarhetsarbete och tillampar niva B
i rapporten for 2009.
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Det har ar Axfood

Axfood bedriver handel med dagligvaror inom
detalj- och partihandeln i Sverige. Detaljhandeln
drivs genom de egendgda kedjorna Willys, Hemkop
och PrisXtra.

- Antalet butiker uppgar till 225. Darutéver samver-
kar Axfood med ett stort antal handlardgda buti-
ker knutna till Axfood genom avtal, bland annat
inom Hemkopskedjan och Willys men ocksa
under varumérken som Handlar’'n och Tempo.

« Totalt samverkar Axfood med cirka 840 handlar-
agda butiker.

« Partihandeln drivs genom Dagab och Axfood
Narlivs.

 Axfood ar noterat pa Nasdag OMX Stockholm ABs
Large Cap-lista.

» Huvudagare ar Axel Johnson AB med cirka 46
procent av aktierna.

« Axfood har 19,3 procents marknadsandel av dag-
ligvaruhandeln i Sverige.

Organisation

» Axfoods organisation kédnnetecknas av fa besluts-
nivaer och ett starkt fokus pa laga administrativa
kostnader. Centralt finns stora skalférdelar nar det
géller funktioner som inkop, egna markesvaror,
logistik, IT, ekonomiadministration, personal och
ledarskapsutveckling.

« De enskilda kedjornas bolagsledningar har ansva-
ret for butiksdrift, marknadsfoéring, sortiments-
och prisstrategier.

« Butikschefen/handlaren méter kunden och
ansvarar dagligen for att butiken &r attraktiv, har
vélfyllda hyllor och ger kunden ett bemd&tande
som é&r professionellt och stdmmer med kedjans
profil.




BOLAG

OMSATTNING
Andel av koncernen

RORELSE-
RESULTAT

Andel av koncernen

ANTAL
ANSTALLDA

Andel av koncernen

FAKTA

Hmwp 5 335 Mkr 28 Mkr 1573 st Antal egenagda butiker: 72
17% 2% 23% Antal franchise butiker: 86
Affarsidé: Hemkop utvecklar Sveriges ‘ | Séljyta egenagd:
basta matbutiker. Vi hjélper vara 116 600 kvm
kunder att &ta sunt och ma bra.
2 17 589 Mkr 731 Mkr 3110 st Antal egenagda butiker:
°
WILLY.S 54%, 65% 46% 147 varav 34 &r Willys
Affarsidé: Willys ska leda och utveckla hemma butiker
lagprissegmentet for mat genom att ATt.al franchise bUt_'_ke"i 3
erbjuda Sveriges billigaste matkasse Séljyta Willys egenagd:
och ge vara kunder en inspirerande 281 000 kvm
butiksupplevelse. Séljyta Willys hemma:
22 000 kvm
725 Mkr 6 Mkr 192 st Antal egendgda butiker: 6
2% 1% 3% Séljyta egenagd:
Affarsidé: PrisXtra ska ge alla stock- ' ' ’ 15 700 kvm )
holmare den mest upplevelserika En internetbutik
och trendiga matupplevelsen, till
lagsta pris.
ooy Extern omséttning Antal distributionscentraler: 3
Narlivs 5 552 Mkr 132 Mkr 625 st Antal Axfood Snabbgross-
17% 12% 9% butiker: 19

Affarsidé: Vi gor det enkelt for vara
kunder att géra bra affarer.

N

Total omsattning: 5 571 Mkr
Saljyta Axfood Snabbgross-
butiker: 38 700 kvm

Dagab

Affarsidé: Dagab bidrar till att 6ka
butikernas forséljning och 16nsam-
het genom effektiva anpassade
logistiklésningar.

Extern omsattning
3 003 Mkr

9%
L/

147 Mkr
13%

902 st
13%

Distributionscentraler: 2
Farskvarulager: 2

Total omsattning:

24 052 Mkr

OVRIGT

axfood

KONCERNEN TOTALT

174 Mkr
1%

32 378 Mkr

84 Mkr
7%

1128 Mkr

414 st
6%

6 816 st

Totalt antal egenagda
butiker: 225

En internetbutik

Totalt antal distributions-
centraler: 5

Totalt antal snabbgrossar: 19
Total séljyta: 474 000 kvm
(egendgd detaljhandel)
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Vd har ordet

Jag ar glad att kunna summera 2009 som dnnu ett bra ar for Axfood. Vi har aldrig tidigare salt sa mycket
mat till sa manga nojda kunder. Resultatet av detta har lett till stabil omséattningstillvaxt och positivt
rorelseresultat i samtliga affarsdrivande enheter. Vi lyckades ocksa i hog grad genomfora de strategiska

aktiviteter vi presenterade i var arsredovisning 2008.

2009 inleddes med svarbedémda marknadsutsikter
och oséker prisutveckling. Den svenska kronan var
svag och motverkade under borjan av aret effekterna
av lagre ravarupriser. | takt med en stabilare valuta
mattades inflationstakten pa livsmedel av for att pa
helaret stanna pa 2,9 procent. Samtidigt forsamrades
konjunkturen och pessimismen djupnade saval bland
foretag som bland hushall. Detta bidrog till 6kad pris-
medvetenhet, stérre intresse for egna mérkesvaror
och att kampanjer med prisfokus fick mer genomslag.
Lagkonjunkturen kom dock inte att paverka konsum-
tionsmonstren i den utstrackning som vi befarat.

Framgangsrikt atgardsprogram inom Hemkop

Vi kunde sérskilt gladja oss at den positiva utveck-
lingen for Hemkop som efter flera ar av vikande 16n-
samhet och vikande kundunderlag visade en allt-
mer stabil verksamhet under aret. Malsattningen var
att uppna ett positivt rérelseresultat, vilket vi gjorde,
trots tagna strukturkostnader om 46 Mkr. Detta ar folj-
den av 6kad kostnadskontroll, férbattrad bruttovinst
och &ndrad pris- och sortimentsstrategi. Vi har dven
avvecklat eller konverterat olonsamma butiker; atta
egenagda och fem handlaragda. Nu tar vi nasta steg
och inleder 2010 med en ny prisstrategi och ett for-
battrat kunderbjudande. Detta tillsammans med en

”Positivt resultat
I samtliga enheter”

hogre takt i vara kampanjaktiviteter ska sékerstalla
saval forsaljningstillvaxt som fortsatt I6nsamhet.

Stark position i prisfokuserad marknad

Willys har forsvarat sin position, "Sveriges billigaste
matkasse”, pa en alltmer prisfokuserad marknad.
Omsattnings- och resultatutvecklingen har varit stabil
och antalet kunder har stadigt 6kat. Under aret har vi
vidareutvecklat saval var pris- och sortimentsstrategi
som kundernas butiksupplevelse. Som ett led i detta
har moderniseringen och utvecklingen av butikerna
fortsatt som planerat, totalt var 28 butiker vid arsskif-
tet omgjorda. Vi har ocksa 6ppnat fem nya butiker. For
att stérka forutsattningarna for 6kad forsaljning kom-
mer vi under 2010 ytterligare inspirera véara kunder till
att upptacka det vi har att erbjuda.

Aret i korthet

« Den 10 februari invigdes den nya » Benny Hast utsags till vd for
anlaggningen for produktion av Dagab. vd for PrisXtra.

centralpaketerat kétt. Anlaggningen

drivs av Danish Crown.

+ P& arsstamman den 10 mars val-

« Nicholas Pettersson utsags till
vd for Axfood Nérlivs.

des Fredrik Persson till ny styrelse-
ordférande och Odd Reitan valdes

till ny styrelseledamot.

» Markus Lénnroth utsags till

« Axfood Nérlivs forlanger och
utdkar samarbetet med EMAB
i ett tredrsavtal.

« Axfood pabdrjade forséljningen av
receptfria ldkemedel.

» Samarbetet med Vi-butikerna
bérjade som planerat i november.

« Axfood lanserar Garant, nytt kon-
cerngemensamt varumarke.

« Nytt hallbarhetsprogram.

[ o

| oa I




*) EMAB &r en samarbets-
organisation for fristdende
trafikbutiker och har cirka
400 medlemmar fran bland
annat Shell, Statoil 1 2 3,
Hydro, Bilisten och Preem.
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Forstarka butiksdrift och kunderbjudande

| PrisXtra har forsaljningsutvecklingen och resultatet
annu inte natt férvantad niva. En bidragande orsak till
detta &r de vagarbeten som negativt paverkar kund-
flodet i de tva storsta butikerna i Stockholm. Arbetet
under aret har till stor del praglats av integrationen
med Axfood. Detta projekt avslutades under hésten
och fokus ligger framgent pa att forstarka butiksdrif-
ten och kunderbjudandet. Under 2010 kommer vi
framfor allt att rikta insatserna pa att bygga grunden
for forbattrad I16nsamhet och tillvaxt.

Trotsar konkurrens och konjunktur

Axfood Nérlivs har trotsat savél 6kad konkurrens som
svag konjunktur och redovisar en fortsatt god I6nsam-
het i samtliga delar. Under hela &ret har vi haft bra for-
séljningsutveckling inom Axfood Snabbgross till foljd
av forbattrad butiksdrift och sortimentsutveckling. Vi
har aven 6kat vara volymer i partihandeln for biltill-
behor och snabbmat genom det nya tredrsavtalet som
tecknades med EMAB¥*. For att forbattra tillganglig-
heten for vara kunder har vi, for partihandeln, etable-
rat en framgangsrik e-handelsportal. Denna kommer
ytterligare att utvecklas under 2010.

Kostnadskontroll och stabil drift

Effektiv logistik ar avgérande for Axfoods framgang.
Med sma marginaler ar kraven pa kostnadskontroll
och effektivisering hoga. Servicegraden har stérkts och
atgarder for att 6ka leveranssakerheten har lett till for-
battrad kvalitet. Vi har ocksa fortsatt implementeringen
av Autoorder, liksom lanseringen av roststyrt plock i
lagerverksamheten. Det aterupptagna samarbetet

med Vi-butikerna inleddes i november och innebar
leveranser till 59 butiker som tillsammans, arligen,
omsatter cirka 3,4 Mdr i butiksledet.

Nytt affarssystem

For att etablera en integrerad, modern IT-plattform
inledde vii borjan av aret arbetet for att implementera
ett nytt affarssystem, som béttre ska stédja Axfoods
strategier. Projektet 16per 6ver fem ar och vi beraknar
att investera 500-600 Mkr.

Hallbar utveckling

For Axfood ar ett ansvarsfullt férhallningssatt en sjalv-
klar forutsattning for framgangsrik affarsverksamhet.
Vi har darfor under aret antagit en ny uppférandekod
som tydliggdr var instélining och véra ataganden gent-
emot savél leverantérer som medarbetare och andra
partners. Vi antog ocksa ett nytt hallbarhetsprogram
som innehaller mal, strategier och atgarder. Nagra
av de omraden som omfattas &r energibesparing,
avfallshantering, svinn och 6vergang till férnyelsebar
el. Ett av véra dvergripande mal &r att reducera klimat-
paverkan av var verksamhet med 75 procent fram till
ar 2020. Pa sidorna 25-34 ger vi en férdjupad presen-
tation av vart arbete med ansvar och hallbarhet.

Fortsatt stark finansiell stallning

Axfood har en fortsatt stark finansiell stéllning och
en kapitalstruktur som ar val anpassad till verksam-
heten. Nettolaneskulden uppgick vid arsskiftet till 532
Mkr trots héga investeringar samt en utdelning om
420 Mkr under ar 2009. Vi har ocksa kunnat méta
vart soliditetsmal om minst 25 procent i varje kvartal.

Axfood nadde sitt resultat-
mal for 2009. Utvecklingen
ar framst en foljd av positiva
rérelseresultat i samtliga
verksamheter, stabil omsétt-
ningstillvaxt och fortsatt god
kostnadskontroll.

Koncernens nettoomsattning

Koncernens rorelseresultat och rorelsemarginal

W Omséttning,
Mkr

05 06 07 08 09

AXFOOD ARSREDOVISNING 2009

W Rorelse-
resultat, Mkr

O Rorelse-
marginal, %
| rérelseresul-
tatet for 2006
ingar ersatt-
ningen fran for-
likningen med
Vi med 89 Mkr.
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Utdelning

Genom god l6nsamhet har vi &nnu en gang skapat
forutsattningar for utdelning till vara aktieagare. Sty-
relsen foreslar en utdelning om 10 kronor per aktie.
Det skulle innebara att 66 procent av vart resultat efter
skatt delas ut, vilket ar véal i linje med var policy om
minst 50 procent.

2010 blir ett ar med hog aktivitet i alla led
Mycket talar for att aven 2010 kommer att praglas av
hog priskonkurrens och prismedvetna kunder. Vi ska
darfor méta och overtraffa kundernas férvantningar
vad galler pris, sortiment, butiksupplevelse och ser-
vice. Var ambition ar att sékerstélla fortsatt Ionsam till-
vaxt genom 6kad effektivitet och god kostnadskontroll.

Var agenda fér 2010 innebar ocksa att vi tar ytter-
ligare steg mot vara langsiktiga mal som &r att na en
rérelsemarginal om 4 procent och att 6ka vara mark-
nadsandelar.

Nagra prioriterade omraden blir att fortsatta utveck-
lingen av vara koncept, optimera butiksdriften, féradla
var pris-och sortimentsstrategi och stimulera forsalj-

ningsutvecklingen. Vi ska ocksa vidareutveckla var
framgangsrika EMV-strategi. Samtidigt ska vi 6ka eta-
bleringstakten for nya butiker. P4 féljande sidor ger vien
mer detaljerad presentation av var strategiska agenda.

Fler nya butiker och en intensiv fas for vart nya
affarssystem innebér att investeringarna under 2010
kommer att uppga till 750-850 Mkr.

Axfoods malsattning for 2010 ar att na ett rorelse-
resultat i niva med 2009.

Avslutningsvis vill jag tacka alla vadra medarbetare
for deras insatser och alla vara kunder for det fértro-
ende de visat vara butiker.

Solna den 5 februari 2010

Anders Stralman
Koncernchef, Verkstallande direktdr

Nyckeltal

2009 2008 2007 2006 2005
Nettoomsattning 32 378 31663 29 189 28 808 28 086
Rorelseresultat 1128 1077 1121 1204 1 040
Rorelsemarginal, % v 3,5 34 3,8 3,9 3,7
Resultat efter
finansiella poster 1082 1011 1 086 1183 1026
Resultat efter skatt 793 737 781 852 729
Resultat per aktie, kr 15,13 14,05 14,88 16,03 13,37
Resultat per aktie
efter utspadning, kr 15,13 14,05 14,88 16,03 13,35
Medelantal anstéllda
under aret 6 816 6 847 6 463 6 569 7 066

b Rérelsemarginalen for 2006 exklusive erséttningen fran forlikningen med Vi om 89 Mkr.
Kvartalsdata aterfinns under "Investerare” pa Axfoods webbplats www.axfood.se.



Vision

Affarsidé

Karnvarden

Finansiella mal

AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER

Axfoods strategi for Ionsam tillvaxt

AFFARSIDE OCH MAL

Axfood ska genom |6nsam tillvéaxt bli ett av Nordens
ledande dagligvarubolag.

Axfoods affarsidé ar att utveckla och driva fram-
gangsrika matkoncept i Norden som vilar pa tydliga
och attraktiva kunderbjudanden.

Arbetet med att bygga en gemensam vérdegrund har
som mal att utveckla en affarsdriven och kundfokuse-
rad kultur. Axfoods karnvarden starker sammanhall-
ningen och integrationen mellan bolagets olika delar

samt ar vagledande i det dagliga arbetet fér samtliga
medarbetare.

« Butiken &r scenen

« Vivagar

« Vi ar starka tillsammans

* Du ar viktig
« Vi har koll

Det 6vergripande malet for Axfood ar att skapa fort-
satt varde for aktiedgare och andra intressenter
genom I6nsam tillvaxt. Detta innebér dven att skapa
hogsta mojliga varde for kunder och medarbetare.
Axfood ska vara det mest [6nsamma bolaget pa
den svenska dagligvarumarknaden och 6ka sina mark-
nadsandelar genom att starka och utveckla sin posi-
tion, som nummer tva pa den svenska marknaden.
Axfood ska genom tydliga och unika erbjudanden
ge kunderna de béasta kdpupplevelserna med saval
god som nyttig och prisvard mat.
Axfood ska i sin stravan mot I6nsam utveckling ta
saval miljdansvar som ansvar fér hallbar utveckling.
Axfood vill ha medarbetare som vill, kan och far
skapa tydliga resultat tillsammans med arbets-
kamrater och kunder.

Axfoods finansiella mal ar:

* Rérelsemarginal om 4 procent

« Soliditet pa minst 25 procent

« Utdelning till aktiedgare om minst 50 procent
av resultatet efter skatt

AXFOOD ARSREDOVISNING 2009

STRATEGIER

Lonsamhet

Strategiskt mal
Axfood ska vara det mest I6nsamma bolaget pa den
svenska dagligvarumarknaden.

Axfood har som langsiktigt mal att n& en rorelsemar-
ginal om 4 procent. For att sakerstalla detta kravs akti-
viteter i samtliga led i syfte att 6ka forséljningen, effek-
tiviteten och I6nsamheten.

Resultatutvecklingen i Hemkdp utgdr en viktig del i
detta arbete. Under 2009 har det pagaende atgards-
programmet genererat positiva effekter och en alltmer
stabil verksamhet med forbattrad bruttomarginal,
sankta kostnader och ett positivt rérelseresultat. Nasta
steg blir att optimera butiksdriften och utveckla sorti-
ments- och prisstrategin.

En hog andel egna markesvaror har sedan flera ar
varit en lbnsam och framgangsrik strategi. Andelen av
férsaljningen har det gadngna aret ékat och utgjorde
vid arsskiftet 21,4 procent. Malet fér 2010 ar att na 25
procent. Som ett led i detta har ett koncerngemen-
samt varumarke, Garant, introducerats for att skapa
skalférdelar och 6kade synergier.

Valskdtta butikskoncept ér en foérutsattning for [6n-
sam tillvéxt. Kvalitetsuppféljning och de verktyg som
anvands ses aterkommande 6ver. Har ar ocksa nya,
effektiva logistiklosningar en avgdrande faktor for att
sakerstélla en god fyllnadsgrad i butikerna.

Axfood arbetar ocksa I6pande med att sékerstélla
basta mojliga inkopspriser fran leverantérerna. En
utveckling av inkdpsstrategin har darfér genomférts
och kommer att implementeras under 2010.

Tillvaxt

Strategiskt mal

Axfood ska 6ka sin marknadsandel genom att stérka
och utveckla sin position som nummer tva pa den
svenska dagligvarumarknaden.

For att 6ka sin marknadsandel ska Axfood framst 6ka
den organiska tillvaxten men ocksa vaxa genom ny-
etableringar och forvarv. Férsaljningsutvecklingen i
den egenagda detaljhandeln ska bland annat stimu-
leras genom kampanjer, en battre butiksupplevelse
och service. En séljpremie till butiksmedarbetare ska



EMV for 6kad lonsamhet

och kundnéjdhet

En hog andel egna markesvaror ar

ett viktigt inslag i Axfoods I6nsamhets-
strategi och malet ar att dessa ska na
25 procent av forséljningen under 2010.
For att uppfylla det tillvaxtmalet lansera-
des 2009 Garant som ett koncern-
gemensamt varumarke.

ocksa introduceras. Samtidigt fortsatter séljstrategi-
erna att utvecklas for att sékerstélla strategisk pris-
sattning och ett kund- och butikssegmenterat sorti-
ment.

Tillvaxten ska ocksa framjas genom nya séljkana-
ler. En ny e-handelsportal har lanserats for Axfood
Narlivs i syfte att attrahera nya kunder samt 6ka for-
séljiningen. P& sikt kommer I6sningen aven att inne-
béra kostnadsbesparingar inom férsaljning och mark-
nadsféring samt en férbattrad sortimentsstyrning.

Okning av marknadsandelen ska #ven framjas
genom fortsatta investeringar i vidareutveckling av
koncernens koncept.

For att battre stodja koncernens samtliga strategier
och processer pagar implementeringen av ett nytt
affarssystem som syftar till att etablera en integrerad,
modern IT-plattform.

Kund

Strategiskt mal
Kundorientering ska genomsyra arbetsséattet i hela
koncernen.

Kunden &r karnan i Axfoods verksamhet. Det &r déar-
fér avgdrande att samtliga delar i bolaget arbetar och
samverkar for att mota och dvertréffa kundernas for-
vantningar vad géller service, pris och sortiment. |
syfte att skapa attraktiva erbjudanden i respektive seg-
ment har nya pris- och sortimentsstrategier fér varje
koncept arbetats fram.

Satsningen pa kundkort fortsatter att vidareutveck-
las for att battre tillvarata, analysera och agera pa de
képmonster en 6kad kundlojalitet ger.

For att 6ka fokus mot kund och skapa en battre fér-
staelse inom samtliga delar av koncernen har dven en
tredagars praktik i butik schemalagts fér samtliga
tjansteman. Parallellt har ocksa ett arbete initierats for
att forbattra séljorientering och kundbemétande bland
butiksmedarbetare.

Miljo och socialt ansvar

Strategiskt mal
Axfood ska aktivt driva arbete for hallbar utveckling for
att bli bast i branschen.

Hallbarhetsfragorna ska drivas utifran ett helhetsper-
spektiv pa alla delar i verksamheten. For att etablera
ett gemensamt synsétt och en tydlig kommunikation
saval internt som externt har ett hallbarhetsprogram
antagits. | programmet beskrivs mal, strategier och
atgarder. Nagra specifika omraden som omfattas ar
energibesparing, avfallshantering, svinn samt miljo-
markning av butik och 6vergéng till férnyelsebar el.
Under det kommande aret ska detta program imple-
menteras samtidigt som fokus péa sociala inspektioner
okar. Axfood har ocksa for avsikt att stélla krav pa el-
inkdp och utvardera alternativa energikéllor pa utvalda
anlaggningar.

Medarbetare och organisation

Strategiskt mal

Axfood vill ha stolta och engagerade medarbetare som
arbetar utifran gemensamma karnvérden i en samver-
kande och kostnadsmedveten organisation.

Genom kunskapsoverféring, utbildning och dialog
inom koncernen omsatts Axfoods kérnvarden i hand-
ling. Samtidigt fortsatter flera pabdrjade initiativ for att
sakerstalla ratt kompetens, daribland ledarskapsut-
veckling och utbildning i rekrytering. Darutéver kom-
mer aven en arlig medarbetarundersokning att mata
och utvardera ledarskapet inom Axfood.

Kostnadsmedvetenhet och effektivitet ska genom-
syra hela organisationen. Under 2010 kommer déarfor
en dversyn av arbetssatt och organisation att genom-
foras. Axfood vill ha medarbetare som vill, kan och far
skapa resultat tillsammans med arbetskamrater och
kunder.



AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER

STRATEGISKA MAL STRATEGIER

LONSAMHET « Forbéttra tillvaxt- och resultatutvecklingen for Hemkop
AXf°°q_ ska vara det « Oka andelen egna markesvaror till 25 procent ar 2010
mest IGnsamma bolaget « Utveckla kedje- och butiksdriften

pa den svenska daglig- . L o,
« Efterstréva béasta inkopspris pa marknaden

varumarknaden.

« Implementera effektiva logistiklésningar

« Kostnadskontroll i alla led
TILLVAXT « Tydligare positionera och utveckla koncernens olika
Axfood ska oka sin marknads- koncept
andel genom att starka och « Oka forsaljningen inom alla delar av koncernen
utveckla sin position som « Utbkade leveranser till externa kunder
nummer tva pa den svenska s

« Skapa nya séljkanaler
marknaden.

« Vara aktiva vad galler etablering och férvérv av nya

butiker

« Etablera en modern och stabil IT-miljé
KUND « Tillhandahalla attraktiva sortiment och
Kundorientering ska kunderbjudanden
genomsyra Axfoods arbets- « Oka kundlojaliteten genom &kad satsning p& kundkort
satt for att fa fler ndjda och « Etablera en mer kundorienterad organisation

lojala kunder.

MILJO OCH SOCIALT ANSVAR » Oka medvetenheten om socialt ansvar och

Axfood ska aktivt driva arbete miljopaverkan

for hallbar utveckling for att « Ha en god kontroll av det sociala och miljémassiga
bli bast i branschen. ansvaret bland leverantérerna

« Minska klimatpaverkan

MEDARBETARE OCH « Kompetensutveckla chefer vad avser rekrytering
ORGANISATION

Axfood vill ha stolta och
engagerade medarbetare
samt vara en samverkande
och effektiv organisation.

« Sékra butikschefsforsorjningen

« Utveckla ledarskapet samt tydliggdra karridrvédgar inom
koncernen fér medarbetare

» Bygga och etablera en levande gemensam vardegrund
utifran Axfoods karnvarden

« Etablera en tydligare och mer kostnadsmedveten
organisation

6 AXFOOD ARSREDOVISNING 2009



GENOMFORDA
AKTIVITETER 2009

UTFALL 2009

PLANERADE
AKTIVITETER 2010

FINANSIELLA MAL

« Fortsatt hog aktivitet i Hemkops
atgardsprogram

« Utveckling av EMV-strategin

« Utvérdering av specialsorti-
mentsstrategin

+ Okat fokus pa kvalitetsupp-
féljning

« Vidareutveckling av inkdps-
strategin

« Fortsatt lansering av Autoorder

« Fortsatt lansering av roststyrt
plock pa lager

« Resultat i form av [6nsamhet. For-
saljningstillvaxt har &nnu ej uppnatts

« Lansering av Garant, nytt koncern-
gemensamt varumaérke

« Fokus pa artiklar med anknytning
till mat

« Oversyn av uppféljningsverktygen
har genomférts

« Arbetet med vidareutveckling av
inkdpsstrategin har inletts

« Utrullning av Autoorder enligt plan

« Roststyrt plock har implemen-
terats

+ Skapa férsaljningstillvaxt inom
Hemkdp och utveckla pris- och
sortimentsstrategin

« Vidareutveckla varumarket Garant
« Fortsatt utrullning av Autoorder

- Ytterligare fokus pa kvalitets-
uppféljning

» Implementera en ny inkdpsstrategi

« Fortsatt utveckling av befintliga
koncept

» Uppdatering av séljstrategierna

» Implementering av ny arbets-
modell for saljaktiviteter

« Introduktion av séljtavlingar

» Nytt leverantorsavtal med
Vi-butikerna

« Utvérdering av nya saljkanaler
sasom e-handel och webbportal

« Forberedelse av nytt affarssystem
« Etablering av nya butiker

« 28 Willysbutiker ar anpassade till
det moderniserade konceptet

- Séljtavlingar har testats i butikerna

«» Dagab har slutit femarsavtal med
Vi-féreningen

* Ny e-handelsportal fér Axfood
Nérlivs

« Implementeringen av nytt affars-
system pagar

« Fem nya butiker etablerades

« Utveckla butikskoncepten

» Willys ska modernisera ytterligare
butiker

« Okat fokus pa férsaljning. Intro-
duktionen av en séljpremie

« Fortsatt utveckling av e-handels-
16sning

« Fortsatt implementering av nytt
affarssystem

+ Hogre etableringstakt for nya butiker

» Uppféljning av kundnodjdhet
och lojalitet

« Utveckling av en ny sortiments-
strategi

« Utveckling av prisstrategin

* Implementering av ny kampanij-
strategi

« Okad satsning pa kundkort inom
Axfood

+ Okat kundfokus

« Antalet kunder i Willys butiker
har 6kat

« Introduktionen av Garant

« Utveckling av Hemkdps pris-
strategier har inletts

« Nya kampanijer har introducerats

» Hemkops kundkort har vid ars-
skiftet natt 300 000 kort

« Praktik for tjansteman i butik

« Willys ska sékerstalla "Sveriges billi-
gaste matkasse” genom fortsatt rétt
produkt- och prismix

* Hemkop introducerar ny prisstrategi

« PrisXtras prioritet blir ett tydligare
fokus pa butiksdrift och 6kad l6n-
samhet

« Tjanstemannapraktik fortsatter

» Implementering av ett 6ver-
gripande miljéprogram

« Okat fokus pa sociala
inspektioner

- Ett 6vergripande hallbarhets-
program har antagits

« Antalet sociala inspektioner
har 6kat

« Ny policy avseende palmolja
har beslutats

» Ny uppférandekod har antagits

» Implementera det évergripande hall-
barhetsprogrammet som antogs i
december 2009

« Oka antalet sociala inspektioner

« Forbattrad avfallshantering

» Samtliga Willys butiker ska slutféra
sin miljomarkning

« Fornyelsebar el och alternativa
energikallor

« Fortsatt e-learning

* Rekryteringsutbildning for
chefer

» Matning av ledarskapet
« Utvéardering av beléningssystem

« Fortsatt utrullning av kérn-
vérdena

+ 1 158 medarbetare har certifierats
i olika e-learning program

« Rekryteringsutbildning for chefer
har genomférts

« Ledarskapet har utvérderats och
medarbetarsynen faststallts

« Olika beloningssystem i butikerna
har testats

« Kérnvérdesprocessen har fortsatt

« Ledarskapsutveckling och rekryte-
ringsutbildning

* Intern kompetensutveckling for att
sékra framtida behov ska vidare-
utvecklas

« Arliga medarbetarundersokningar ska
starka ledarskapet

» Kérnvardeprocessen fortsatter

Koncernens rorelsemarginal, %

05 06 o7 08 09
-—- Mal 4%

Rérelsemarginalen for 2009 blev
3,5 procent. Axfoods strategi och
utfallet av arets malsattningar
skapar forutséttningar for att
inom nagra ar na detta lang-
siktiga mal.

Soliditet, %

05 06 07 08 09

--- Mal 25%

Soliditetsmalet uppnaddes i varje
kvartal genom god resultatutveck-
ling och kostnadskontroll.

Utdelning i procent av vinst, %

05 06 07 08 09

-—-- M4l 50%

Axfoods mal &r en utdelning till
aktiedgare om minst 50 procent
av resultatet efter skatt.

Styrelsen foreslar att 66 procent
av arets resultat efter skatt
delas ut.




EGNA MARKESVAROR

Garant ett nytt koncerngemensamt varumarke

Axfoods strategiska mal ar att vara det mest lonsamma bolaget pa den svenska dagligvarumarknaden,
ett mal som bland annat ska nas med hjalp av en hog andel egna markesvaror, EMV. 2009 lanserades

Garant som ett koncerngemensamt varumarke.

De egna markesvarornas andel av dagligvaruhandelns
forsaljning okar stadigt fran ar till ar, bade i Sverige
och i 6vriga Europa. | Sverige star Axfood, med 21,4
procent, for den storsta andelen EMV av foérsaljningen
och malet &r att den ska 6ka ytterligare till 25 procent
vid slutet av 2010.

| Axfoods butikskedjor utgjorde i slutet av 2009
andelen EMV 16,1 procent av férséljningen inom
Hemkdp, 23,6 procent hos Willys och 28,3 procent
hos Willys hemma.

For att uppna tillvaxtmalen krévs en stéandig stra-
tegi- och produktutveckling och framtagandet av det
nya Garantsortimentet under 2009 ska ses mot den
bakgrunden. Namnet Garant finns redan for serien
Garant ekologiska varor som introducerades pa mark-
naden 2008. Garants nya produktsortiment hor
hemma i mediumsegmentet, det vill sdga att det kva-
litetsmassigt har minst samma kvalitet som ledande
markesvaror, men med ett pris som ar 10-15 procent
lagre. Garant lanseras som det lyhérda varuméarket,
vilket bland annat innebér att konsumenterna inbjuds
till utdkad, webbaserad kommunikation kring sorti-
ment och produkter.

Garant ar ett koncerngemensamt varumarke och
ska séljas i alla Axfoods butikskedjor. Dérigenom ska-

pas skalférdelar med stérre inkdpsvolymer och effek-
tivare hantering. | planerna ingéar ocksa en utfasning
av Hemkdps eget produktvarumarke, till forman for
Garant. Se tabellen nedan for de egna varumérken som
ingar i Axfoods portfélj.

EMV | EUROPEISKT PERSPEKTIV

Den europeiska marknaden for EMV fortsatter att véxa
och prognoser pekar pa nara en férdubbling av for-
séljningsvardet fran 2007 till 2012. | lander som Tysk-
land, Belgien och Spanien ligger andelen EMV volym-
massigt runt 40 procent medan de i Storbritannien
utgdr cirka 48 procent. Andelen i Sverige motsvarar i
genomsnitt cirka 15 procent.

Fér konsumenten innebér tillgangen till EMV ett
Okat utbud av produkter med hog prisvérdhet. For
detaljhandeln innebéar EMV forbattrade marginaler
och ett starkare varumarke.

For att skapa inkdpsvolymer som kan matcha de
multinationella detaljhandelskedjornas finns flera
internationella inkdpsorganisationer dar medelstora
detaljhandelsféretag samordnar sina inkép. Axfood ar
medlem i tva sddana organisationer, European Marke-
ting Distribution, EMD och United Nordic som ar ett
nordiskt samarbete.

Axfoods egna varumarken

Varumérke Segment Antal produkter Kedjor
G Mediumprodukter inom mat och andra dagligvaror. Likvardig 15 Samtliga
cAmANT kvalitet som marknadsledaren. 10-15 procent lagre pris.

Mervardesprodukter som uppfyller kriterierna fér KRAV- eller 71 Samtliga

E Ekologiskavaror  EU-certifiering. Hog smakkvalitet, 10-15 procent lagre pris &n

marknadsledaren.
Mediumprodukter inom mat och andra dagligvaror. Likvardig 481 Hemkdp

Hembkop

kvalitet som marknadsledaren. 10-15 procent lagre pris.

WILLYS

Mediumprodukter inom mat och andra dagligvaror. Likvardig 563
kvalitet som marknadsledaren. 10-15 procent lagre pris.

Willys, Willys hemma

EI.DII.".IR ADO I_.égprisprodukter. Koncerhévergripande varumarke inom 587 Samtliga
livsmedel och andra dagligvaror.
Rattvi arkta li del i medi tet. 12 Samtli
EETD attvisemaérkta livsmedel i mediumsegmente amtliga
funcw flxa? Batterier, glodlampor med mera (Func), koksutrustning (Fixa). 229 Samtliga
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Garant lanseras

som det lyhorda
varumarket, vilket
bland annat innebar att
konsumenterna inbjuds
till utokad, webbaserad
kommunikation

kring sortiment och
produkter.

Las mer pa
www.tyckomgarant.se




Efterfragan pa Io‘livsmedel okar.
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MARKNAD OCH TRENDER

Lagkonjunkturen paverkade inte dagligvaruhandeln i den utstrackning som befarades. Aven konsumtions-
monster och intresset for miljoanpassade och ekologiska livsmedel forblev stabila.

Den konjunktursvacka som inleddes andra halvaret
2008, bestod under 2009. Mot slutet av aret kom
dock ett antal positiva signaler och hushallens fram-
tidstro nar det géllde den svenska ekonomin som hel-
het ljusnade nagot. Samtidigt férblev hushallen pes-
simistiska om den egna ekonomin och om laget pa
arbetsmarknaden, enligt Konjunkturinstitutets Mikro-
index. Férvantningarna pa utvecklingen det narmast
kommande aret var laga.

Trots allt klarade detaljhandeln, och framfér allt
dagligvaruhandeln som helhet, aret relativt val. Daglig-
varor ar inte lika konjunkturkansliga som sallan-
kopsvaror och férsaljningsvolymen for dagligvaror
Okade med 1,9 procent jamfort med foregaende ar.

Nar det galler konsumtionsmdnster mérktes en
hogre prismedvetenhet och att kampanjer med prisfo-
kus fick storre genomslag. Det ar vanligt att reducera
sina inkop till det viktigaste i en svag ekonomi samti-
digt som viljan att préva nya butiker och nya varor,
inklusive egna markesvaror 6kar. Kunderna éndrade
dock inte sitt kopbeteende i sa stor utstrackning som
forutspatts i borjan av aret. Enligt marknadsundersok-
ningsforetaget A.C. Nielsen 2009 handlade sa mycket
som 83 procent av de svenska konsumenterna fortfa-
rande i den butik dar de antingen brukar handla eller
i den butik som lag narmast till hands.

Lagkonjunkturen mérktes mer eller mindre i olika
delar av landet. Storst negativa effekter upplevde regi-
oner med industriféretag. Den andel av arbetskraften,
cirka 90 procent, som hade jobb fick mer pengar i
planboken till foljd av lagre skatter och lagre ranta.

HALSA OCH VALBEFINNANDE

Forsaljningen av ekologisk mat nadde en ny toppniva
under aret vilket tyder pa att intresset for hélsa och
ekologisk mat &r en bestdende trend. En undersok-
ning av kdpmonster under aret visade att sju av tio
fortsatte att kopa ekologiskt, trots den sémre konjunk-
turen. Okningstakten mattades dock av nagot i jam-
forelse med foregaende ar. For Axfood okade forsalj-
ningen av ekologiska varor med 29 procent, vilket ar
en avmattning jamfért med 2008 ars hoga 6knings-
takt pa 63 procent.

En parallell, vaxande trend ar ocksa efterfragan pa
lokalt producerade livsmedel. Aven om det handlar
om sma volymer &r det anda en efterfragan som dag-
ligvaruhandeln férsoker méta i allt stérre utstrackning.
Aret innebar aven 6kad uppmarksamhet kring tillsat-
ser i matvaror.

FORSALJNING RECEPTFRIA LAKEMEDEL

Under hosten avreglerades det svenska Apoteks-
monopolet. Det blev darmed tillatet for dagligvaruhan-
deln att bdrja sélja receptfria I1akemedel i butikerna.
Fran mitten av november introducerade Axfood cirka
25 artiklar med fokus pa vark/feber, forkylning, rok-
avvanjning och mage i sina butiker.

VALFRIHET

Dagens konsumenter uppvisar samma komplexa
beteende som under tidigare ar; kunden &r bade pris-
medveten och kvalitetsmedveten; vill bade ha bra
farskvaror och bekvamlighet i form av fardiglagat eller
nastan fardiglagat och de skiljer pa sina matvanor
beroende pa om det &r vardag, helgdag eller fest.

Det som mest avgdr konsumentens val av butik har
inte heller andrats med lagkonjunkturen. De tre vikti-
gaste faktorerna ar prisniva, utbud och narhet. Kun-
derna stéller ocksa krav pa kvalitet pa farskvaror och
bra bemoétande fran personalen.
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MARKNAD OCH TRENDER

KLIMATET OCH MILJON

Den allmanna debatten praglades under aret i vax-
ande grad av klimatfragan och det publika intresset
tilltog i takt med att FNs klimatmote i Kdpenhamn i
december ndrmade sig.

Fran dagligvaruhandeln i Sverige och internatio-
nellt rapporterade flera stora kedjor att de avsag att
vidta klimatframjande atgarder i sin energiforbruk-
ning. Bland atgarder som skulle vidtas eller utvecklas
var 6kad andel tagtransporter, att driva varuhus med
vindkraftverk eller solenergi och att anvdnda matsvin-
net till framstallning av biogas. Axfood arbetar inten-
sivt med energieffektivisering och ser dven &ver sina
inkdp av el med inriktningen att ga over till fornyelse-
bar energi.

| vantan pa en branschgemensam &verenskom-
melse blev Lantmannen forst ut i Sverige att klimat-
mérka livsmedel 2009.

UTMANINGAR FOR HANDELN

Den 6kade efterfragan pa ekologisk mat ar en utma-
ning for handeln eftersom det fortfarande rader brist
pa producenter. Samma utmaning finns nar det gal-
ler att hitta lokala producenter som kan tillfredsstalla
efterfragan pa narproducerat.

Det 6kade kravet pa sortiment, service och 6ppet-
tider fran konsumenterna har lett till att det blir allt
svarare att skilja lagprisbutiker fran traditionella livs-
medelsbutiker. Aven lagprisbutiker satsar idag pa
generdsa Oppettider, premiumprodukter, farskvaror,
lokalproducerat och béttre kundservice.

AXFOOD ARSREDOVISNING 2009

Nu tar ocksa den digitala varlden steget in i butikerna
pa allvar. Dagligvaruhandeln ligger langt efter exem-
pelvis restaurangbranschen nar det géller online-
marknadsfoéring och andelen e-handel &r fortfarande
liten. Mycket tyder dock pa att den kommer att véxa,
vilket ar bade en mojlighet och en utmaning for han-
deln. Detsamma galler den digitala kommunikatio-
nen dér detaljhandeln bdrjar anvanda sig av sociala
medier, i form av bland annat twitter och bloggar, i allt
storre utstrackning.

INTERNATIONELLA BRANSCHTRENDER

Hittills har utvecklingen for livsmedelsbutiker i flera
decennier entydigt gatt mot allt storre enheter inter-
nationellt. Den trenden tycks nu vara péa vag att brytas
pa flera hall i vastvérlden. Stora kedjor lanserar bland
annat kompakta storstadsformat. Traditionella slak-
tare och bagare kommer tillbaka, liksom gardsbutiker,
delikatessbutiker och ekobutiker.

Samtidigt uppgraderar de stora lagpriskedjorna
sitt sortiment med premiumprodukter och satsar
aktivt pa miljo och héallbarhet vilket ger en mer kom-
plex konkurrensbild.

Det nya monstret syns ocksa bland livsmedelspro-
ducenter internationellt, dar de stora trenderna under
aret varit hallbarhet, lokalproducerade och gréna pro-
dukter, produkter for variation och enkelhet for konsu-
menten samt hélsa och valbefinnande. Stora produ-
center satsar mest pa hallbarhet medan mindre
producenter marknadsfor lokalproducerat.



MARKNAD OCH TRENDER

Den svenska dagligvarumarknaden

Segmenteringen i Sverige

Hard Discount 5% ->

1 100-1 800 artiklar
Prisindex -9
Bostadsnéra och externt
Netto, Lidl

Stormarknad 22% *

12 000- artiklar
Prisindex 93-97
Externt

11,1

Lagpris

7 500- artiklar
Prisindex 88-95
Bostadsnéra och externt

PrisXtra, Willys, Willys
hemma

Ica Maxi, Coop Forum,
City Gross?

Marknadsandel/Tendens: Beraknad pa en totalmarknad 2009 pa
cirka 210 Mdr inklusive moms. Tendens avser total utveckling for
profilerna inom segmenten samt ett antal oprofilerade butiker.

Prisindex: Baserat pa resultat fran Axfoods prisundersékningar av
Sveriges huvudsakliga butikskoncept.

Trafik &
Narservice
1 000-3 000 artiklar
Prisindex 104-130

Trafik- eller bostads-
orienterat

Tempo, Handlar'n, Ica
Nara, 7-Eleven, Bensin-
bolag, Coop Nara

Traditionell

livs 45% N
10 000-15 000 artiklar
Prisindex 96-110

Stadsdelscentra,
bostadsnara

174N

Hemkap, Vi-butiker, Coop
Konsum, Coop Extra,

Ica Supermarket, Ica
Kvantum

D Pa grund av for litet jamforbart sortiment gar ej en korrekt
prisjamférelse att gora.

2 City Gross har flyttats fran Lagpris till Stormarknad jamfort
med tidigare ar.

Kalla/tolkning: Axfood. Vissa uppgifter &r skattade i de fall da statistik
ej ar sammanstalld fér 2009.

Trots den svaga konjunkturen under 2009 okade
volymtillvéxten i den svenska dagligvaruhandeln. Fér-
saljningsutvecklingen matt i I6pande priser dkade
med 4,8 procent under aret. Livsmedelsprisernas
okning under det forsta halvaret orsakades framst
av en tidvis svag svensk valuta. Inflationstakten avtog
dock under det andra halvaret.

Pris och kalendereffekt for dagligvaruhandeln upp-
gick till 2,8 procent vilket innebér att dagligvaruhan-
delns foérséljningsvolym 6kade med 1,9 procent.

Till skillnad fran manga andra lander i vastvarlden
dér butikstrenden gar mot kompakta storstadsformat,
sker tillvaxten i Sverige framst i lagpris- och stormark-
nadssegmentet.

Dagligvaruhandelns forsaljningsutveckling, %
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Kélla: SCB Detaljhandelsindex samt HUI.

Marknadsandelar, storsta konkurrenter
i Sverige 2009

B Axfood? 19,3%
I Ica 459%
Coop 18,5%
B Bergendahls? 5,3%
W Lidl 32%
Netto 2,1%
Ovriga® 5,7%

L3

Kélla: Forséaljning avseende ICA, Coop, Bergendahls, Lidl och Netto, ar
hédmtat fran Fri Képenskaps sammanstalining. Axfoods siffror inkluderar
egen uppskattning av férséljning i Tempo, Handlar'n, Vi samt 6vriga sam-
verkande butiker per december 2009.

Axfoods siffror inkluderar egen uppskattning av férsaljning

i Tempo, Handlar'n samt 6vriga samverkande butiker.

D Willys, Hemkop (egenagda och franchise), PrisXtra, Tempo,
Handlar'n, Vi samt 6vriga samverkande butiker

2 AGs, City Gross, Eko, Matoppet samt 6vriga butiker

% Qvrig servicehandel och allivs samt trafikbutiker




Affarsidé

Hemkop utvecklar Sveriges
bésta matbutiker. Vi hjalper
vara kunder att ata sunt och
ma bra.

Kundstruktur

Hemkodpsbutikernas lagen

i stader och bostadsomra-
den gor att kunderna hand-
lar oftare och fér mindre
genomsnittsbelopp. Kun-
derna soker matupplevelser
och samtidigt konkurrens-
kraftiga priser och tilltalas
av det breda sortimentet,
tonvikten pa farskvaror,
hélsa och den personliga
servicen.

Butiksfakta

Hemkops butiker aterfinns
i centrala lagen i stadskér-
nor och bostadsomraden.
Butikernas saljytor varie-
rar fran 400 till 4 000 kva-
dratmeter. Hemkdpskedjan
hade vid arets utgang totalt
158 butiker varav 72 butiker
var egenagda. Antalet artik-
lar i butik ar cirka 10 000-
12 000.

HEMKOP

Resultatforbattring och tydligare struktur

Hembkop

Hemkop ska erbjuda sina kunder ett brett och prisvart sortiment, inspirera till matgladje och halla en hog
serviceniva for att mota och overtréffa kundernas forvantningar. Kunskaperna om mat och halsa ar central

och under standig utveckling.

ARET 2009

Hemkdp vande sin resultatutveckling under aret och
redovisade ett rorelseresultat om 28 Mkr (-8), trots
tagna strukturkostnader om 46 Mkr.

Strukturatgérder och forbattrad kostnadskontroll
har genererat dessa positiva resultateffekter och en
alltmer stabil verksamhet fér Hemkop under 2009,
aven om mycket aterstar att gora. Det atgérdsprogram
som antogs hosten 2008 har varit vagledande for
arbetet under hela aret.

Fokus har framfor allt legat pa att férbattra kontrol-
len 6ver bruttovinsten och pa 6kad forséaljning, bland
annat genom att sékerstélla att respektive butik har
ratt sortiment och genom en utveckling av prisstrate-
gin. Dessutom har en forbéttrad personalplanering
haft en avgbrande betydelse.

Ett arbete med 6versyn av butiksstrukturen har
inletts och bland annat inneburit att tre butiker har
konverterats till Willys och tio butiker avvecklats eller
salts, fem egenagda och fem handlaragda. Omstruktu-
reringarna medférde under aret kostnader om cirka
46 Mkr.

Oversynen av butiksstrukturen har ocksé lett till en
tydligare kategorisering av butikerna i omradesbuti-
ker, kdpcentra och butiker i citylagen, liksom efter
storlek och kundunderlag. Detta kommer i sin tur att
framover fa betydelse for sortimentsstrategin, sa att
skillnader i kundernas efterfragan kan moétas med ett
lokalt anpassat sortiment. Det kan exempelvis handla
om andelen fardiglagat i sortimentet, eller en anpass-
ning till hushallsstorleken i respektive omrade.

Hemkops kundlojalitetskort har fortsatt varit fram-
gangsrikt och malet 300 000 kortkunder vid utgadngen
av 2009 naddes. Kundkortet ar en viktig del i det lang-
siktiga arbetet for att 6ka kundlojaliteten och darmed
forsaljningen och marknadsandelarna.

Andelen egna méarkesvaror 6kade och uppgick
under aret till 16,1 procent.

FRAMTIDA UTMANINGAR

Hemkdps dvergripande utmaning ar att inom tre ar
na en tillfredsstallande resultatniva for verksamheten.
Det galler saval for forsaljning som for rorelsemargi-
nal. Varumérket Hemkdp har ett starkt igenkdnnande
och att varda detta kapital &r en avgérande fram-
gangsfaktor.

PRIORITERINGAR 2010
Oversynen av butiksstrukturen kommer att fortsatta
aven under 2010. Detsamma galler anpassningen av
sortimentet utifran lokal kundstruktur, efterfragan och
livsstil i olika delar av landet. Sammantaget handlar
det om en storre flexibilitet nér det géller antalet artik-
lar. Samtliga Hemkopsbutiker kommer dock aven i
fortsattningen att ha ett brett utbud av farskvaror.

Varumarkesarbetet ar fortsatt prioriterat, med en
betoning av att Hemkop star for matgladje och nyttig
och hélsosam mat. Valfrihet och lokalt anpassad mat
ska ocksa forknippas med Hemkop, liksom ett kunnigt
kundbemoétande.

Hemkdp ska ocksa utveckla en ny prisstrategi och
inleder aret med omfattande reklamaktiviteter.

Omsaéttning och rorelsemarginal Nyckeltal
(Mkr) 2009 2008
Butiksomséttning inkl handlaragda butiker 9194 9514
Nettoomséattning 5335 5640
Omséttningsforandring i jamférbara butiker, % -2,7 -3,0
Rérelseresultat 28 -8
Rérelsemarginal, % 0,5 -0,1
Egenagda butiker, antal 72 80
[ Omséttning, Medelantalet anstallda under aret 1573 1705
- gé‘:else_ Andel EMV 161 146
marginal, %
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Fokus under de
kommande aren ligger
pa forsaljningstillvaxt,
ett tydligare varumarke
och en ny sortiments-
och prisstrategi.
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Affarsidé

Willys ska leda och utveckla
lagprissegmentet for mat
genom att erbjuda Sveriges
billigaste matkasse och ge
vara kunder en inspirerande
butiksupplevelse.

Kundstruktur

Willys ar matbutiken for de
prismedvetna. Med ett brett
sortiment och en hog andel
farskvaror ska Willys tillgo-
dose savél kundernas behov
av basvaror som av "det lilla
extra”. Storre hushall och
barnfamiljer &r Willys mest
prioriterade kundgrupp.

Butiksfakta

Willys ar Sveriges ledande
lagpriskedja, med 147 hel-
agda butiker, varav 34 Willys
hemma. Willysbutikerna
aterfinns 6ver hela landet i
képcentra och andra lagen
strax utanfor stadskarnorna,
men ocksa i citylagen. Buti-
kernas saljyta ar for Willys

1 100-4 700 kvadratmeter
och antalet artiklar i butik ar
cirka 9 000. Séljytan i Willys
hemma-butikerna ar 300-
1 200 kvadratmeter med
cirka 5 000 artiklar.

WILLYS

Fokus pa okad forsaljning

WILLY:S

Willys har pa ett framgangsrikt satt hanterat en allt mer prisfokuserad marknad
och forsvarat positionen ”Sveriges billigaste matkasse”.

ARET 2009

Omsattningsutvecklingen och resultatet var stabila
under aret och antalet kunder 6kade stadigt. En val
avvagd pris- och sortimentsstrategi har bidragit till att
befésta och utveckla Willys ledande position i lagpris-
segmentet.

Tre Hemkopsbutiker har konverterats till Willys
under aret. Tre nya Willysbutiker och tre Willys hemma
har éppnats.

Moderniseringen av Willysbutiker paborjades fore-
géende ar och har fortsatt under 2009, da ytterligare
tio butiker byggts om. Inklusive konverteringar och
nyetableringar var projektet darmed genomfort i 28
butiker vid arsskiftet.

Introduktionen av sjalvbetjéning i kassorna har
fortsatt under aret och systemet finns nu i drift i ett
20-tal butiker. Sjalvutcheckning skapar ett battre flode
genom butiken och kortare kassakéer. Det har ocksa
ergonomiska vinster fér medarbetarna i kassan.

Inférandet av Autoorder har fullfoljts liksom 6ver-
gangen till centralpackat kott, som fatt ett positivt
kundmottagande.

En ny specialvarustrategi har inférts dar sortimen-
tet smalnats av och fokus har forstarkts pa ett sorti-
ment som ligger nara karnaffaren, det vill sdga mat.

Arbetet med att férankra Axfoods kérnvarden &r
langsiktigt och kommer att vara en levande process
under kommande ar. Under 2009 har en stor satsning
slutférts dar mellanchefer genomgatt utbildning i
ledarskap och karnvarden och alla butiker har ocksa
genomfort aktiviteter pa temat karnvarden i praktiken.

E-learning-baserade utbildningar genomférs ocksa
|6pande och under aret har 1 158 butiksmedarbetare
genomgaétt och certifierats i farskvarukunskap.

For att 6ka tempot i Willys miljdarbete inleddes
mot slutet av aret ett miljostrategiskt samarbete med
Svenska Naturskyddsforeningen. Samtidigt ansokte
Willys om miljémarkning med Bra Miljoval for kedjans

samtliga 150 butiker. Market Bra Miljoval visar att
butiken har en god tillgdng pa miljomarkta produkter
och ekologiska livsmedel och att den har ett ambitiost
miljdarbete i dvrigt, till exempel nar det géller avfalls-
hantering, atervinning och energieffektivisering.

FRAMTIDA UTMANINGAR

Dagligvaruhandeln praglas av fortsatt 6kad konkur-
rens i lagprissegmentet. Allt fler aktorer, sdsom stor-
marknader, soker sig mot detta segment med ett allt
storre prisfokus.

En stor utmaning ar ocksa kundernas 6kade krav
pa butiksupplevelse. For att mota det behover nya
inslag adderas till lagpriskonceptet, till exempel sats-
ningar pa farskvaror. Det kréver ocksa en 6kad salj-
orientering och ett kundbemaotande som lever upp till
dessa forvantningar hos konsumenten.

PRIORITERINGAR 2010

Willys fortsatter att prioritera 6kad forséljning och 16n-
samhet och att befésta sin stallning som ledande lag-
prisaktor. Tillvaxten ska framfor allt ske genom 6kad
férsaljning och nyetableringar.

Hog prioritet kommer att ges till att vidareutveckla
en positiv butiksupplevelse och ett séljorienterat
kundbemétande, liksom en effektivare drift i buti-
kerna. Parallellt fortsétter moderniseringen av Willys-
butikerna.

For en férbattrad Ionsamhet spelar ocksa strategin
med egna markesvaror en viktig roll. Med satsningar
pa EMV-sortimentet Garant Ekologiska varor stravar
Willys ocksa efter att erbjuda "Sveriges billigaste eko-
logiska matkasse”.

Miljdarbetet kommer att fortsatta starkas i och
med samarbetet med Svenska Naturskyddsforen-
ingen, med miljomarkning av butikerna och gemen-
samma aktiviteter och kampanijer.

Omsattning och rorelsemarginal Nyckeltal
(Mkr) 2009 2008
N © § Nettoomséattning 17589 16776
9 E 3 § ] Omséttningsokning i jamforbara butiker, % 1,7 73
o g A Rorelseresultat 731 730
= @ @ @ Rérelsemarginal, % 4,2 4.4
@ @ & Omséttning, Egen&gda butiker, antal 147 140
10 ’\R/li?:else- Medelantalet anstéllda under aret 3110 3077
marginal, % Andel EMV (Willys/Willys hemma) 23,6/28,3 23,4/27,1
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i kassorna har fortsatt under aret.
Sjalvutcheckning skapar ett battre ‘
flode genom butiken och kortare
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Affarsidé

PrisXtra ska erbjuda Stock-
holms basta matupplevelse,
till lagsta pris.

Kundstruktur

PrisXtra véander sig till ett

brett spektrum av storstads-

kunder som ar prismed-
vetna men samtidigt gdrna
handlar varor i premium-
segmentet.

Butiksfakta

PrisXtra ar en butikskedja
med fokus pa Stockholms-
marknaden. Sex butiker
och en internetbutik ingick
i kedjan vid arets slut. Buti-
kerna ar belagna i Stock-
holms innerstad eller nar-
férorter, med séljytor som
varierar fran 1 100 till

3 500 kvadratmeter.

PRISXTRA

Stockholms basta matupplevelse

PrisXtra ar en butikskedja med sex butiker i Stockholm. PrisXtras affarsidé signalerar att butikerna ska sta
for en inspirerande matupplevelse, skapa koplust och erbjuda ett brett sortiment anpassat for matéalskare.

PrisXtras koncept &r att vara positionerad som det
mest prisvarda alternativet for matélskare, oavsett om
det handlar om lagpris-, bas- eller premiumsegmen-
ten. Bassortimentet grundas pa mérkesvaror i kom-
bination med lagprisvaror och med tydliga inslag av
premiumprodukter till attraktiva priser.

En viktig marknadsforingskanal &r PrisXtras kund-
kort som ger marknadens hogsta aterbaring, tva pro-
cent frén forsta kronan.

ARET 2009

Forsaljningsutveckling och resultat under aret blev
under forvantad niva. Ett bidragande skal ar att de tva
storsta butikerna paverkats negativt av stora trafik-
omlaggningar och végarbeten. Byggandet av Norra
Lanken har exempelvis lett till ett minskat trafikflode
med i genomsnitt 30 000 bilar per dygn, i nérheten av
den storsta butiken som ar belédgen i Norra Stations-
omréadet.

PrisXtra forvarvades 2008 och arbetet under aret
har till stor del praglats av integrationsprocessen med
Axfood. De omraden som berorts har varit IT-system,
kontroll- och styrsystem samt inképsrutiner. Samtliga
projekt var avslutade vid arets slut.

Fokus under hosten har varit att forstarka butiks-
driften och kunderbjudandet. Som ett led i detta har
en éversyn av hela sortimentet inletts. Malsattningen
ar att skapa strategier for varje varugrupp, inklusive

Axfoods egna markesvaror som bdérjade introduceras
i sortimentet under 2008.

Markus Lénnroth tilltradde som ny vd for PrisXtra
den 1 september.

Driften av internetbutiken NetXtra 6verférdes den
1 januari 2010 till Axfood Snabbgross.

FRAMTIDA UTMANINGAR
PrisXtras framsta utmaning ar att skapa férutsattningar
for 16nsam tillvéxt genom 6kad omsattning och séankta
kostnader.

PrisXtras mal &r att vaxa till tio butiker i Stockholms-
omradet under de kommande aren.

PRIORITERINGAR 2010
Merparten av insatserna under 2010 kommer att
riktas mot att bygga grunden fér en 16nsam tillvaxt.
PrisXtra fortsatter darfor utvecklingen av butiksdriften
och kunderbjudandet.

| syfte att effektivisera pafylinad av varor i butikerna
ar planen att implementera Dagabs automatiska
bestéllningssystem Autoorder under 2010.

Dérutéver ska samtliga medarbetare genomga
basutbildningar inom bland annat miljo, sékerhet och
sortiment for att ytterligare starka butiksdriften.

Omsattning och rérelsemarginal Nyckeltal
(Mkr) 2009 2008
Nettoomséattning 725 653
Rorelseresultat 6 9
Rérelsemarginal, % 0,8 14
Egenagda butiker, antal 6 6
Medelantalet anstéllda under aret 192 193

@ W Omséttning,

Mkr

@ © Rorelse-

marginal, %

08 09
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ingskanal ar PrisXtras
kundkort som ger
marknadens hogsta
aterbaring, tva procent
fran forsta kronan.
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Affarsidé

Vi gor det enkelt for vara
kunder att géra bra afféarer.

Kundstruktur

Kunderna aterfinns inom
fyra segment: egna profiler,
kedjekunder, dvrig service-
handel och snabbgross-
kunder. De egna profilerna
bestar av Tempo och
Handlar'n. Bland kedjekun-
derna aterfinns bensinbolag
och servicebutiker, medan
ovrig servicehandel ar min-
dre fristaende enheter
sasom kiosker och service-
butiker. Axfood Snabbgross
erbjuder cash-and-carry till
framfor allt restauranger
och storkdk, servicehan-
delskunder och till féren-
ingar och kontor.

*) EMAB &r en samarbets-
organisation for fristdende
trafikbutiker och har cirka
400 medlemmar fran bland
annat Shell, Statoil 1 2 3,
Hydro, Bilisten och Preem.

AXFOOD NARLIVS

wi=d) N3rlivs

Axfood Narlivs ar Axfoods 6ppna partihandel med ett ansvar for marknadsbearbetningen av samtliga
icke egenéagda butiker inom allivs och servicehandel. Undantag ar Hemkops franchisebutiker och Vi-
butikerna dar Dagab ar leverantor. Organisationen bestar av de tre affirsomradena Partihandel (Narlivs),
Detaljhandel (Tempo och Handlar’n) och Axfood Snabbgross.

Med kunskap, enkelhet och ett langsiktigt enga-
gemang bidrar Axfood Nérlivs till servicehandelns
utveckling. Det sker bland annat genom affarsutveck-
ling tillsammans med de stora kedjekunderna. Denna
inriktning har gjort Axfood Narlivs till marknads-
ledande inom sitt segment.

ARET 2009

Trots en mycket hard konkurrens och en svag kon-
junktur férblev utvecklingen fér Axfood Narlivs fortsatt
stabil under 2009. Till detta bidrog framfor allt for-
saljningstillvaxten inom Axfood Snabbgross, liksom en
god volymutveckling for de nya logistikflédena biltill-
behor och snabba maltider.

Tillvaxten inom Axfood Snabbgross beror bland
annat pa en avsevard forbattring av butiksdriften och
en medveten positionering mot restauranger och stor-
kok. Under aret fattades beslut om att flytta bade
Axfood Snabbgross i Solna och Malmé till nya lokaler.
De nya lokalerna kommer att ha battre lagen och en
modernare och en mer kundanpassad funktion.

For partihandeln etablerades en ny marknadsplats
och séljkanal genom en e-handelsportal dar Axfood
Narlivs kunder enkelt kan gora sina bestallningar ur
hela sortimentet. Portalen blev snabbt framgéngsrik
och hade efter tva manader 1 000 registrerade kunder.

Ett nytt tredrsavtal tecknades med EMAB AB*.
Avtalet omfattar leverans av kiosk- och dagligvaror
samt biltillbehor till EMABs medlemmar. Det innefat-
tar ocksa ett konceptsamarbete inom snabbmat, Food
Court, och det nya logistikflodet snabba maltider.

Food Court som Axfood Narlivs utvecklat i samar-
bete med EMAB fanns vid arets slut vid 25 anlégg-
ningar. Konceptet omfattar hela kedjan, fran inredning
till sortiment enligt principen en bestéllining, en leve-
rans, en faktura. Det nya flodet for snabba maltider
omfattar nu férutom EMAB &ven Reitan servicehandel
och OKQ8.

De egna profilerna Tempo och Handlar'n har
paverkats olika av lagkonjunkturen. Medan Handlar'n
haft en positiv utveckling har Tempo haft en mer dam-
pad utveckling. Skillnaden forklaras framfor allt av att
kunden sannolikt ser Handlar'n mera som en service-
butik och dérmed inte ar lika priskénslig vid sina
inkdp. For bada profilerna har arbetet med att utveckla
varumérkena fortgatt under aret.

AXFOOD ARSREDOVISNING 2009

For att utveckla Axfood Snabbgross affar inleddes
2008 ett samarbete med det natbaserade matleve-
ransféretaget Middagsfrid. Samarbetet innebar att
Axfood Snabbgross ansvarar fér inkdp, plock och
packning av matkassar till hushall. Detta gors vid
shabbgrossarna i Solna, Géteborg och Malmo.

Fran den 1 januari 2010 har NetXtra flyttats over
fran PrisXtra till Axfood Snabbgross. NetXtra har mer
an tio ars erfarenhet av nathandel till privatpersoner
och foretag i Stockholmsomradet. Genom att integrera
NetXtra med Axfood Snabbgross skapas synergier och
utvecklingsmaojligheter.

Nicholas Pettersson tilltradde i augusti 2009 som
ny vd for Axfood Narlivs.

FRAMTIDA UTMANINGAR

Fortsatt tillvaxt med bibehallen [I6nsamhet ar den 6ver-
gripande utmaningen for Axfood Narlivs. Det kréver en
standig anpassning till en foranderlig marknad med
nya krav pa sortiment och snabbare ledtider, exempel-
vis en forskjutning i trafikbutikernas sortiment, mot en
allt stérre andel férskvaror och snabbmat.

Att minska Axfood Narlivs miljopaverkan ar ocksa
en utmaning nar det galler exempelvis effektivisering
av transporterna. Darfor tillampas bland annat eco-
driving som ger lagre bransleférbrukning med hjélp av
olika kdrtekniker. En béttre ruttplanering ska ocksa ge
effektivare transporter med hogre fyllnadsgrad. Till-
sammans med en koncerngemensam grupp tas dven
nya rutiner fram for avfallshantering och sortering.

PRIORITERINGAR 2010

Axfood Narlivs kommer att fortsatta anstréngningarna
att mota den kraftiga tillvaxten fér snabbmat i service-
handeln. Detta ska bland annat ske genom utveckling
av logistikflodet snabba maltider.

Arbetet med att starka tillgéngligheten for kunden
genom e-handel ar en viktig fraga. Under 2010 kom-
mer darfér utvecklingen av e-handelslésningar att
fortsatta.

Att utveckla och trimma logistiken i befintliga och
nya floden &r ocksa ett satt att sékerstalla en fortsatt
god I6nsamhet.



Tillvaxten inom Axfood

... Snabbgross beror bland annat
pa en avsevard forbattring

av butiksdriften och sorti-
mentsutveckling samt en
medveten positionering mot
restauranger och storkok.

Omsattning och rorelsemarginal Nyckeltal
(Mkr) 2009 2008
Nettoomsattning 5571 5662
Distribuerad omsattning 4737 4 566
Roérelseresultat 132 110
Rérelsemarginal, % 2,4 19
Tempo/Handlar'n, antal butiker 358 349
@ @ @ @ @ = fATrSétt”i”gv Axfood Snabbgross, antal butiker 19 19
O Rérelse- Medelantalet anstallda under aret 625 595
marginal, % Servicegrad 97,4 97,1

05 06 o7 08 09

21




22

Affarsidé

DAGAB

Dagab bidrar till att 6ka
butikernas forséljning och
|6nsamhet genom effektiva
anpassade logistiklésningar.

Kundstruktur

Dagabs kundstruktur bestar
av butikskedjorna inom
Axfoodkoncernen och Vi-
kedjan.

Kostnadskontroll och stabil drift

Dagab

Dagab ar en logistikpartner till Axfoodkoncernens egna butikskedjor Willys, Hemkop, PrisXtra och
Tempo och fran november 2009 &ven till Vi-handlarna. Leveranser sker till cirka 400 butiker runt om
i landet fran de tva huvuddistribunalerna Backa i Goteborg och Jordbro i Stockholm och fran tva
kompletterande farskvarulager i Borlange och Jonkoping.

ARET 2009

Det I6pande arbetet inom Dagab under aret har fortsatt
att préglas av den strategiska inriktningen att férdjupa
integrationen i koncernen med foérbattrad servicegrad
och effektivitet. Servicegraden har starkts och atgérder
for att 6ka leveranssékerheten har lett till férbattrad kva-
litet och farre reklamationer.

Roststyrd plockning av varor, sa kallat rostplock, ar
en metod for att rationalisera varuhanteringen. Meto-
den ersatter skriftliga bestéllningssedlar och den som
plockar ihop bestallningar far istallet sina instruktio-
ner via horlurar. Syftet &r att 6ka kvalitet och effektivi-
tet i arbetet och metoden har ocksa ergonomiska for-
delar. Systemet bérjade introduceras under 2008 och
under 2009 utdkades anvandningen av rostplock till
att omfatta férskvaror i Jordbro, farskvaror i Borlange,
kott & chark pa Transportgatan i Goteborg samt kolo-
nialvaror i Backa. Rostplock ar darmed infort for alla
varukategorier utom kolonialvaror i Jordbro samt i
frysen i Backa.

Autoorder, systemet for automatisering av butiker-
nas pafyllning av varor, har inférts I16pande i kedjornas
butiker under aret. Darmed tillampas nu Autoorder i
samtliga Willysbutiker och i alla egendgda Hemkdps-
butiker. Autoorder frigor personalresurser i butiken for
andra uppgifter an varubestéllningar och varuflédet
effektiviseras. Vélfyllda butiker bidrar ocksa till 6kad
forsaljning.

Forankringen av Axfoods karnvarden har intensifie-
rats under aret och satsningen har omfattat alla med-
arbetare.

Det aterupptagna samarbetet med Vi-butikerna eko-
nomisk férening pabdrjades i november. Avtalet 16per
over fem ar och omfattar 59 butiker som tillsammans
har en arlig omséattning om 3,4 Mdr.

Benny Hast, tidigare vd for Axfood Narlivs, till-
tradde i augusti som ny vd for Dagab.

FRAMTIDA UTMANINGAR

Dagabs dvergripande utmaning ar att bidra till en allt
starkare och effektivare integration i Axfoodkoncer-
nen. Med sma marginaler &r kraven pa kostnadskon-
troll och effektiviseringar sténdigt nérvarande och kra-
ver ett kontinuerligt arbete med att hitta nya l6sningar
och nya processer.

PRIORITERINGAR 2010

Lopande rationaliseringar kommer att ske i den
dagliga verksamheten bland annat med en fortsatt
utveckling av Autoorder och sa kallat kategoriplock.
Det senare innebar att lagren utformas sa att de battre
motsvarar butikernas kategoriindelning. Ett nytt trans-
portadministrativt system ska ge béttre kontroll dver
inhyrda transporter.

Okat fokus kommer ocksa att laggas pa miljsfragor i
logistiken, med koncentration pa energi- och bransle-
effektivitet bade i anlaggningarna och i transporterna.
Tillsammans med en koncerngemensam grupp tas
aven nya rutiner fram for avfallshantering och sortering.

Omsattning och rérelsemarginal Nyckeltal

(Mkr) 2009 2008

Nettoomsattning 24052 23424

Distribuerad omséattning 16229 15327

Roérelseresultat 147 138

) Rérelsemarginal, % 0,6 0,6

= E)Ars(wrséttnmg, Medelantalet anstallda under aret 902 907

O Rorelse- Servicegrad 96,8 96,2

@.@ marginal, %
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Under 2009 har
servicegraden starkts
och atgarder for att
oka kundorienteringen
har lett till forbattrad
leveranskvalitet och
farre reklamationer.
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FLODET FRAN LEVERANTOR TILL BUTIK

Optimal drift
och kostnads-
effektivitet

Effektivitet i alla led &r ett vasentligt inslag i Axfoods stra-
tegi for 16nsam tillvaxt. Fran sortimentsarbete till inkop,
lagerhantering och distribution sker ett sténdigt arbete for
att utvinna kostnads- och kvalitetsférdelar ur varje del av
varuflédet.

Dagab ar navet i Axfoods logistikfléde. Hit styrs cirka
70 procent av de varor som bestélls fran olika leverantérer
for ompaketering och lagerhantering. Fran Dagabs lager
distribueras varor darefter ut till butikerna, i enlighet med
butikernas bestéallningar.

Vilka varor som képs in bestdms av butikskedjornas sorti-
mentsstrategier och hanteras av en central inkdpsfunktion
som férhandlar alla Axfoods leverantérsavtal. Genom en
centraliserad inkopsfunktion uppnas stordriftsfordelar.

Axfoods inkdps- och logistikmodell férbattras kontinu-
erligt for att dstadkomma savél snabbare lageromsattning
och effektivare varubestallning som forbattrad distribu-
tion och effektivare transporter.

FLODET FRAN LEVERANTOR TILL BUTIK

70% av
varorna gar
fran leverantor

via Dagab till
butik.

30% av
varorna gar
direkt fran
leverantor
till butik.

Bestéllning
Distribution

Dagab har som mal att halla
97% i servicegrad till butik.

Nar det géller farskvaror
ska 80% av hallbarhetstiden

vara i butik.

Ompaketering och logistik

Inom Dagab omsatts lagret
i snitt var 14:e dag vilket
motsvarar cirka 25 ggr/ar.

Hemkép

Willys

Willys hemma

PrisXtra

Axfood Narlivs

Vi-butikerna

| butik omsétts
varulagret
cirka 18-20
ggr/ar.

AXFOOD ARSREDOVISNING 2009



AXFOODS ANSVAR

En fraga om fortroende och vardeskapande

Axfood ar ett av landets ledande foretag i dagligvarubranschen. Formagan att ta ansvar for en hallbar
utveckling ar avgorande for fortroendet hos bolagets intressenter. Ytterst ér det aven en forutsattning for en

framgangsrik affarsverksamhet.

Det strategiska malet for Axfood ar att aktivt driva
arbete for miljo och hallbar utveckling sa att Axfood
blir bast i branschen.

Axfoods héllbarhetsarbete utgér fran FNs defini-
tion av hallbar utveckling, "En utveckling som tillgodo-
ser vara behov utan att dventyra kommande genera-
tioners mojligheter att tillgodose sina”.

Under 2009 antogs ett nytt hallbarhetsprogram
som inkluderar saval miljéfragor som sociala fragor
och djurskydd.

Hallbarhetsarbetet rapporteras enligt riktlinjerna
Global Reporting Initiative (GRI) och tillampar fran och
med 2009 niva B. Nyckeltalen ska vara relevanta, kor-
rekta och uppféljningsbara. Hallbarhetsarbetet &r i
nulaget ej foremal for extern granskning.

INTRESSENTER | CENTRUM FOR
HALLBARHETSARBETET

Kunder

Axfoods kunder blir allt mer miljé- och halsomedvetna
och férvantar sig att Axfood ska kunna tillgodose krav
pa miljoanpassade, halsosamma och sakra livsmedel
med konkurrenskraftiga priser. Axfood méter denna
efterfragan med ett kontinuerligt vaxande sortiment
av ekologiska, rattvisemérkta och nyckelhalsmarkta
produkter och med en noggrann kvalitetssakring av
de egna mérkesvarorna. Egenkontrollprogram i butik
och lager ska ocksé bidra till séker mat.

Miljo

Ansvar for miljon utgor en viktig del i Axfoods hall-
barhetsarbete. For verksamheten ar det framfor allt
klimatfragan som &r prioriterad och insatserna riktas
mot att 6ka energieffektiviteten i saval butiker som
inom logistik och transporter samt i sortimentsutveck-
lingen. Axfood har ocksa beslutat att ga over till forny-
elsebar el. Avfall, sasom forpackningar och emballage,
ar ocksa miljopaverkande och ett prioriterat omrade
for miljdarbetet.

Leverantorer

Axfoods leverantdrsrelationer ska kdnnetecknas av
hég etik och god affarsmoral. Vagledande i relationen
ar bolagets uppférandekod som bland annat férbjuder
mutor och annan form av korruption och som slar fast
att leverantorer ska leva upp till FNs och ILOs konven-
tioner om manskliga rattigheter och barns rattigheter.
Sociala inspektioner sker huvudsakligen hos leveran-
torer utanfor EU men har under aret ocksé genomforts
hos en storre stéadleverantor i Sverige. Axfood méanar
om en kontinuerlig dialog, till dmsesidig nytta fér bade
Axfood och de foretag dar bolaget gor sina inkop, for
att bidra till ett mera hallbart samhalle.

Samhalle

Till Axfoods intressenter raknas ocksa lagstiftare, myn-
digheter och ideella organisationer. Axfood deltar i en
rad samarbeten och dialoger med statliga verk och
kommunala forvaltningar, antingen pa egen hand eller
via branschorganisationer. Axfood deltar aven i allt
stérre omfattning i samarbeten med ideella organisa-
tioner kring fragor som ror miljé och ansvar.

Medarbetare

Axfood ska vara en god arbetsgivare, med stolta och
engagerade medarbetare i en samverkande och effek-
tiv organisation. Verktygen &r bland annat omfattande
satsningar pa internutbildning, kompetensutveckling
och ledarskapsutveckling. Det ar bolagets 6vertygelse
att det arbete som sker for en hallbar utveckling, till-
sammans med Axfoods karnvarden, bidrar till en 6kad
stolthet och arbetsgladje hos medarbetarna.

Agare

Axfoods mal och strategier syftar till att skapa varde fér
aktiedgarna. Foretagets huvudstrategier vilar pa Gver-
tygelsen att miljo och socialt ansvar, en stark kundori-
entering och stolta och engagerade medarbetare ar
viktiga drivkrafter i bolagets vardeskapande. Axfoods
bolagsstyrning ska ockséa sékerstélla en tydlighet och
en 6ppenhet mot dgare och kapitalmarknad.
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AXFOODS INTRESSENTER

AGARE

axtood

MEDARBETARE

SAMHALLE

Axfoods viktigaste intressenter &r de grupper som i storst
utstrackning berors av och/eller paverkar bolagets verk-
samhet. De fragor som uppfattas som mest vasentliga
av intressenterna ar vagledande for hallbarhets- och
ansvarsarbetet. Nagra aspekter av verksamheten, sdsom
miljo- och klimatfragorna &r viktiga for alla intressenter.
Andra, sasom ett breddat ekologiskt sortiment, drivs av
kunder i butiken och av ideella organisationer. Fér medar-
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KUNDER

MILJO

LEVERANTORER

betare och for samhéllet ar det viktigt att Axfood ar en god
arbetsgivare. Bade kunder och &gare kraver att Axfood
manar om goda arbetsvillkor hos sina leverantérer.

Grunden for bolagets agerande ar Axfoods kérnvérden
och uppférandekod. Genom starkt férankrade karnvarden
och ett ansvarsfullt foretagande skapas ocksa varde for
aktiedgarna.



AXFOODS ANSVAR - KUNDER

Ett sortiment som kunderna efterfragar

Axfoods kunder efterfragar i vaxande grad halsoprofi-
lerade livsmedel till konkurrenskraftiga priser. Axfood
moter detta intresse genom att kontinuerligt utveckla
sortimentet av ekologiska, nyckelhalsmérkta och ratt-
visemarkta produkter, samt ett brett sortiment for
manniskor med diabetes och olika former av mat-
allergi. Antalet hélsoprofilerade produkter i butikernas
hyllor 6kar stadigt, liksom deras andel av den totala
férséljningen.

Kunderna ska ocksa kanna sig trygga med de pro-
dukter de kdper och darfor laggs ett omfattande arbete
ned pa matsakerhet, bade nar det géller egna markes-
varor och produkter fran utomstaende leverantorer.

Atgarder for djurskydd
Manga konsumenter som képer ekologiska livsmedel
gor det av djurskyddsskal.

Under aret har darfor Axfood breddat sitt sorti-
ment inom ekologiskt nét- och flaskkdtt med mer &n
dubbelt s& manga artiklar. Samtidigt har beslut tagits
att satsa pa ekologiskt kott med KRAV-maérkning. Ska-
let ar just att kriterierna fér djurskydd ar betydligt mer
langtgaende for KRAV-markningen.

For inkop av icke-ekologiskt kott tillampar nu
Axfood de djurskyddskriterier som galler for den sa
kallade Englandsgrisen, det vill sdga de krav som stélls
pa danskt griskott som importeras till vissa kedjor i
Storbritannien.

PrisXtra, och tidigare d&ven Hemkdp, har upphért
med forsaljning av dgg fran burhons.

2008 antog Axfood en fiskpolicy som bland annat
innebar att fisk och skaldjur fran hotade bestand inte
ska saluféras i butikerna. Bedémningen av vilka
bestdnd som &r hotade utgar fran Varldsnaturfon-
dens, WWFs roda lista. Policyn halls standigt levande
och uppdateras i takt med andrade férhallanden nar
det galler rédlistningen. Axfood har ocksa 6verlag for-

battrat och hojt forséljningsandelen fér det miljo-
markta fisksortimentet.

Ekologiska och rattvisemarkta markesvaror
Garant Ekologiska varor ar Axfoods eget ekologiska
varumarke. Garant Ekologiska varor ska erbjuda eko-
logisk vardagsmat till ett rimligt pris. Produkterna séljs
i samtliga Axfoods butikskoncept. Sortimentet utgjor-
des vid arets slut av 71 artiklar och utokas successivt.
Garant Ekologiska varor beskrivs utférligare pa webb-
platsen www.garant-eko.se.

| borjan av aret introducerades det rattvisemarkta
egna varumarket Aware, som fatt ett bra mottagande
av konsumenterna. Vid arets slut omfattade sortimen-
tet 12 produkter, bland annat kaffe, te och choklad.

Kvalitetssdakring av egna markesvaror

Inom Axfood &r de egna markesvarorna en viktig del
i arbetet med att erbjuda basta mojliga kundnytta.
Axfood har tva kvalitetsnivaer pa sina egna markes-
varor; Medium under varumérkena Willys, Hemkdp,
Func och Fixa men ocksé fran hésten 2009 varumar-
ket Garant, samt lagpris under varumarket Eldorado.
Dartill kommer det ekologiska sortimentet Garant eko-
logiska varor och rattvisemarket Aware.

Oavsett produkt &r livsmedelssékerheten en horn-
sten som det inte gar att kompromissa om. Axfood
arbetar for att alla leverantdrer av egna markesvaror
ska vara certifierade enligt ndgon av de standarder
som Global Food Safety Initiative godkanner eller ISO
22000. Leverantorer som inte har klara certifikat kan
fa dispens om de kan presentera en trovérdig tidplan
for certifiering.

For att sékerstalla det I6pande arbetet med livsmed-
elssékerhet for de egna maérkesvarorna, genomfor
Axfoods kvalitetsszkrare arligen ett omfattande egen-
kontrollprogram. Dar gérs mikrobiologiska och kemiska

Hemkop Willys Willys hemma PrisXtra

2009 2008 2007 2009 2008 2007 2009 2008 2007 2009
Antal Nyckelhdlsmarkta artiklar, st 2015 1551 1197 1260 899 629 586 484 501 787
Forséljning % av total 10 10 8 10 9 8 10 10 9 4
Antal ekologiska artiklar, st 1120 966 504 549 487 275 208 172 164 522
Forsaljning % av total 2,88 298 1,55 1,49 1,04 0,53 2,13 152 084 1,17
Antal Rattvisemaérkta artiklar, st 80 51 39 55 31 22 31 18 15 54
Forsalining % av total 0,13 0,13 0,06 0,10 007 004 0,15 012 0,06 0,04
Antal artiklar riktade till allergiker, st 369 255 224 230 154 142 86 66 67 117
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Samarbete till stod for barnen
| ett samarbete med Radda Barnen, som inleddes 2009,

Radda Barnen bidrar Axfood till arbetet med att stérka barns rattigheter

Save the Children Sweden

och férbéttra livsvillkoren for utsatta barn. Willys kunder

kommer att kunna vélja att skanka pantpengar for flaskor
och burkar till Rédda Barnen. | december saldes ocksa
Radda Barnens julkalender i Axfoods butiker.

analyser pa sortimentet, baserat pa de aktuella riskerna
for varje enskild produkt.

Infor lansering blindtestas varje mediumprodukt
av en extern konsumentpanel pa cirka 60 personer.
Produkten ska da vara minst lika uppskattad som
marknadsledaren for att ga vidare till lansering.

Lagprisprodukterna testas pa motsvarande satt in-
ternt i Axfoods provkok for att se att de haller minst
samma niva som andra lagprisprodukter pa marknaden.

Kvalitetssakring egna markesvaror
2009 2008 2007

Produktindragning fran butik, EMV, st 49 22 29
Produktindragning fran butik, ovriga, st 64 70 36
Andel EMV-leverantérer *, % 94 93 84

* Godkanda enligt GFSI

Kontrollprogram i butik och lager
Axfood ska i 6kande omfattning genomfora egna kon-
troller av verksamhetens olika delar for att sakerstalla
efterlevnaden av myndighetskrav och egna kvalitetskrav.
Egenkontrollprogram &r ett viktigt hjalpmedel for
sadan uppféljning. Axfood genomfor I6pande egen-
kontroll inom matsakerhet, aldersbegransade varor
och systematiskt brandskyddsarbete.

Matsédkerhet
Axfood tillampar egenkontrollprogram i bade parti-
och detaljhandel for att tillgodose kundernas ratt till
sakra livsmedel.

| samarbete med bland annat Svensk Dagligvaru-
handel har Axfood medverkat till att ta fram ett
branschgemensamt egenkontrollprogram, "Saker mat
i din butik”, godkant av Livsmedelsverket. Program-
met tillampas i Axfoods alla butiker.

Kontrollprogrammet innebér att butikerna bland
annat genomfor vissa dagliga kontroller, ankomstkon-
troller samt temperaturkontroller pa avdelningsniva.
Tydliga rutiner finns for hantering av oférpackat livs-
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medel sa att livsmedelshygienen och kylkedjan inte
bryts. Samtliga kontroller dokumenteras pa check-
listor och forvaras pa respektive avdelning.

Axfood har dven ett koncernavtal med en mat-
sakerhetsleverantdr som besdker de egenagda buti-
kerna fyra ganger per ar och butik. Vid bestcken tas
bland annat mikrobiologiska prover och butikens
egenkontrollarbete granskas. Aven vid konceptupp-
foljningen, som gors tva ganger per ar och butik, finns
matsékerheten med som en viktig kontrollpunkt.

Kommunernas Milj6- och halsoavdelningar genom-
for inspektioner av saval parti- som detaljhandel. Vid
dessa inspektioner kontrolleras att verksamheten upp-
fyller de lagstadgade kraven for livsmedelstillstand.

Alkohol, tobak, spel och Idkemedel

| Sverige ar det lag pa att tobak, alkoholhaltiga drycker
och receptfria lakemedel inte far saljas till personer
under 18 ar. Samma villkor géller aven for alla spel
utom lotterier.

For att sakerstélla att aldergranserna efterlevs till-
lampar Axfood ett egenkontrollprogram for aldersbe-
gréansade varor. Programmet bestar av utbildning av
medarbetare samt rutiner for alderskontroller. Axfood
kraver att samtliga kassamedarbetare ska begéra legi-
timation av kunder som bedéms vara under 25 ar och
som koper aldersbegrédnsade varor. Egna kontroller
genomfors avseende butikernas formaga att begara
legitimation enligt denna policy.

Etiska bortval

Axfood har i sina helagda butiker valt att avsta fran
produktgrupper som strider mot foretagets véarde-
ringar. Det géller tidningar med pornografiskt innehall
samt cider och alkoldsk med en alkoholhalt pad mer
an 2,25 procent. Inte heller koncentrerad energidryck,
sa kallade shots, saljs i Axfoods butiker. Under 2009
beslot Axfood aven att infora aldersgransen 15 ar for
kdp av energidrycker.



Miljomarkning av Willys

Ett miljostrategiskt samar-
bete med Naturskyddsfor-
eningen ska bidra till att 6ka
tempot i Willys arbete med
att etablera sig som en hall-
bar livsmedelskedja. Samar-
betet kommer att omfatta
gemensamma aktiviteter
och kampanjer och Willys
har ocksa ansckt om Natur-
skyddsforeningens mark-
ning Bra Miljoval for kedjans
samtliga 150 butiker.

AXFOODS ANSVAR - MILJO

Hallbar miljo en del av det dagliga arbetet

Ett av Axfoods strategiska mal ar att aktivt driva ett
arbete for hallbar utveckling pa miljoomradet, sa att
foretaget blir bast i branschen. | det dagliga arbetet
integreras darfér hallbarhetsaspekterna i saval inkdp
som i logistik, transporter, butiksdrift och avfallshan-
tering.

Axfood anser att hallbarhetsarbete och god eko-
nomi gar hand i hand. Genom att driva hallbarhetsfra-
gorna skapas ratt erbjudande for kunderna, vilket i sin
tur ger battre affarer.

Prioriterade omraden for Axfoods hallbarhets-
arbete pa miljdomradet ar energiférbrukning, trans-
porter och avfallshantering. Samtliga dessa har stor
betydelse fér Axfoods verksamhet och har stor for-
béattringspotential.

2009 antog Axfood en ny hallbarhetspolicy som
integrerar allménna principer och malsattningar med
de policys som funnits sedan tidigare avseende miljo
och socialt ansvar. Axfood kommer att reducera kli-
matpéaverkan av sin egen verksamhet med 75 procent
till &r 2020. Klimatmalet ingar i det nya héllbarhets-
programmet som Axfoods bolagsledning antagit.

For att uppna malet kommer Axfood att ga over till
férnyelsebar el, forbattra koldmediehanteringen, min-
ska anvéndningen av diesel, energieffektivisera i buti-
ker och lager samt klimatneutralisera flygresor.

Energiforbrukning

Axfoods verksamhet bedrivs i stora butiks- och lager-
lokaler med energikravande installationer sasom kyl-
och frysdiskar samt lager. For Axfood &r det darfér av
stor betydelse med ett fortldpande utvecklingsarbete
for att minska energiférbrukningen i verksamheten.

Transporter

Axfoods verksamhet kraver omfattande fléden av
varor. Axfood stravar emot att dessa transporter ska
vara sa langsiktigt hallbara som mojligt.

Logistikflédena styrs genom dotterbolaget Dagab
samt genom en gemensam inkdps- och sortiments-
funktion och transporterna sker dels i egen regi av dot-
terbolagen Dagab och Axfood Néarlivs, dels av kontrak-
terade akerier. Axfoods egen lastbilsflotta uppgar till
143 fordon.

Samtliga lastbilar ska ha valplanerade rutter och
alltid koras sa fullastade som mgjligt. Vid férnyelsen
av fordonsparken ska fordon med miljémassigt basta,
kommersiellt gangbara motorer viljas.

For att minimera miljopaverkan arbetar Dagab och
Axfood Nérlivs I6pande med olika atgarder:

» Maximering av fylinadsgraden, det vill séga att hela
tiden har sa fyllda bilar som majligt.

+ Kéra max 85 km/h for minskad energiatgang.

« Enbart tanka bilarna med diesel av miljéklass 1.

Saval Dagab som Axfood Narlivs tillampar sa kallad
eco-driving for att minska drivmedelsférbrukningen
for foretagets lastbilar. Incitamentet for férarna ar att
vinsten avseende minskad brénsleférbrukning delas
mellan bolaget och den férare som kor branslesnalt.
Malsattningen ar att med dessa atgérder minska driv-
medelsférbrukningen med 10 procent till ar 2015.

Dagab undertecknade 2005 en avsiktsforklaring
"fér miljo- och trafiksékerhet i dagligvaruhandelns
transporter” tillsammans med Trafiksakerhetsverket.
En konkret atgard i linje med denna &r att alla nya last-
bilar som kdps in ar utrustade med alkolas. | dagslaget
har cirka 80 procent av Axfoods bilar alkolas.

Resor och tjanstebilar

Axfood ska stréva efter att minska omfattningen av
interna resor. Medarbetarna ska darfor alltid évervéga
videokonferens som ett alternativ till resor. Fér tjanste-
resor finns dessutom en policy for att 6ka andelen tag-
resor i stéllet for bil eller flyg. Malet ar att 10 procent
av tjdnsteresorna ska ske med tdg 2010.

Vid val av tjanstebil ska Axfoods medarbetare valja
en miljobil enligt aktuella definitioner. Axfoods mal ar
att 100 procent av tjanstebilsflottan ska vara miljébilar
ar 2010.

Avfall

Kéallsortering av avfall sker idag i samtliga Axfoods
kontor, butiker och lager. Ambitionen &r att forbat-
tra avfallssorteringen i alla verksamheter. Samtliga
Axfoods egna markesvaror ar sedan 2002 markta
med instruktioner for kallsortering av férpackningen.

Ett angelaget omrade, bade av miljoskél och av
ekonomiska skal, ar att minska svinnet av farskmat,
det vill saga mat som av olika anledningar maste kas-
tas redan i butikerna.

20009 tillsattes en koncerngemensam grupp for att
arbeta fram nya, hogkvalitativa riktlinjer fér avfalls-
sortering i alla producentansvarsfraktioner. Syftet ar
att s& mycket som mojligt av det avfall som genereras
ska ga till atervinning samt att ta vara pa majliga inték-
ter fran sorterat avfall. En medarbetarutbildning i
avfallssortering ska ocksa tas fram. Under 2009 har
nyckeltal utvecklats for avfallshanteringen. Dessa
kommer successivt implementeras i verksamheten.
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Fornyelsebar el

Axfood kommer att reducera klimat-
paverkan av sin egen verksamhet med
75 procent till &r 2020, bland annat
kommer Axfood att ga over till for-
nyelsebar el.

Inkop och urval av produkter

Valet av produkter i Axfoods sortiment paverkar mil-
jon vid produktion, transport och konsumtion. Axfood
ska darfor strava efter att kopa in de produkter som
ger minst miljopaverkan. Dessutom ska Axfood under-
latta for konsumenterna att kdpa ekologiskt produce-
rade varor.

All frukt och grént som kops in ska vara certifierad
enligt regler for Integrerad produktion. Detta innebar
att miljohansyn beaktas och onddiga bekdmpnings-
medel undviks.

Under 2009 beslét Axfood att kopa gréna palm-
oljecertifikat motsvarande den mangd palmolja som
anvands i egna markesvaror eller bytas ut mot andra
vegetabiliska oljor. Anvandning av palmolja &r kontro-
versiell eftersom odlingen pa manga hall sker pad mark
som varit regnskog. Nar en livsmedelstillverkare koper
certifikat innebar det att pengar gar till odlare som
producerar mer hallbar olja.

Under 2009 har riktlinjer for inkdp av varor utifran
milj6 och socialt ansvar utarbetats for olika varukate-
gorier. Detta arbete ska slutféras under 2010.

Prioriteringar 2010

Under 2010 kommer genomforandet av det nya hall-
barhetsprogrammet att prioriteras, liksom fortsatt
energieffektivisering och forbattrad kallsortering i
butik.

Koldioxidutslapp, tjansteresor

HALLBARHETSPROGRAM

Axfoods hallbarhetspolicy ar vagledande for alla
aspekter av verksamheten. Hallbarhetsarbetet
bedrivs i hela féretaget och berér samtliga med-
arbetare. Axfood ska underlatta fér kunderna att géra
medvetna miljoéval och tar en aktiv roll fér att stodja
"bésta metod” inom dagligvarubranschen.

Nar det géller policy, ledning, styrning och upp-
foljning av hallbarhetsarbete arbetar Axfood utifran
riktlinjerna i ISO 14001.

Fakta om foretagets miljopaverkan ska redovisas
arligen. Ambitionen &r att redovisningen ska utveck-
las sa att den ger en heltackande bild av foretagets
miljopaverkan och hallbarhetsarbete.

Axfoods hallbarhetsarbete leds av koncernens
miljéchef som &ven ansvarar for den dvergripande
inriktningen av hallbarhetsarbetet hos Willys, Hem-
kop, PrisXtra, Dagab och Nérlivs. Miljochefen adjung-
eras till Axfoods bolagsledning vid diskussion och
overgripande beslut i hallbarhetsfragor.

Varje foretag i koncernen har dock eget ansvar for
det operativa interna hallbarhetsarbetet. Miljokoordi-
natorer finns i samtliga bolag.

Miljochefen &r ansvarig for att hallbarhetsprogram-
met uppdateras arligen. Programmet beskriver mal,
strategier, atgéarder och uppféljning for koncernens
hallbarhetsarbete.

Axfoods bolagsledning tar I6pande upp hallbar-
hetsaspekter av verksamheten.

Hela Axfoods hallbarhetsprogram finns att Idsa pa
Axfoods webbplats, www.axfood.se.

2009
CO, flygresor, ton * 770
CO, tagresor, ton * 0
CO, bilresor, ton 1030
* Avser tjansteresor bokade via resebyra
Koldioxidutslépp, kéldmedia Elférbrukning, egenigda butiker,
2008 2007 partihandel, Mwh
CO, koldmedia, ton 4 255 4678 2009 2008 2007
Detaljhandel 289272 281296 273748
Koldioxidutslapp, transporter Partihandel 36961 38821 39453
2009 2008 2007 Totalt 326233 320117 313201
CO, totalt, ton 10476 10680 10598 Antal butiker 225 226 217
CO, kg/ton gods 24,32 25,09 26,84 Elférbrukn kWh/m?, butik 611 637 627
CO, kg/Mkr omsattning 2 899,96 976,72 1 097,64 Elférbrukn kWh/m?2, partihandel 248 260 264
Antal egna bilar 143 145 152 CO, totalt, ton » 36212 39374 38524

D Total méangd for Dagabs och Axfood Nérlivs egna lastbilar, transporter fran
egna lager till butik.

2 Avser levererat varde egna bilar.
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3 Uppskattat varde.

“ Total mangd for Axfoods egenagda butiker och distributionscentraler be-
raknad pé en produktionsmix pa 18 procent kéarnkraft, 23 procent fossila
branslen och 59 procent férnyelsebar energi.



For en battre djurhallning

Axfood satsar pa ekologiskt kétt med
kravmarkning, med langtgaende kri-

terier for djurskydd.

AXFOODS ANSVAR - LEVERANTORER

Ansvarstagande hos leverantorer

Uppforandekod

Axfoods relationer med leverantdrer ska kédnnetecknas
av god affarssed och hog affarsetik. Samtidigt ar det
viktigt att bolagets leverantérer av bade produkter och
tjanster lever upp till nationella lagar och regelsystem
och att internationella konventioner respekteras.

En ny uppférandekod antogs under varen 2009.
Uppforandekoden bygger pa internationellt erkanda
konventioner f6r manskliga réttigheter och arbetstaga-
res rattigheter, samt internationella miljéférordningar.
Med hjalp av uppférandekoden tydliggérs Axfoods
installning och atagande gentemot saval leveranttrer
som mot Axfoods egna medarbetare och andra partners.

Foretag som levererar produkter eller tjanster till
Axfoodkoncernens bolag ska uppfylla kraven i upp-
forandekoden. Alla leverantérer av produkter och
tjanster ska ocksa sékerstalla att deras underleveran-
torer i sin tur uppfyller kraven i koden.

Affarsetisk policy

For Axfood ar det viktigt att enligt uppférandekoden,
bedriva afférer enligt god affédrssed och med en hog
afférsetik i relation till Axfoods leverantdrer och andra
affarspartners. For att sékerstélla ett gemensamt upp-
tréadande fran alla Axfoods medarbetare arbetar fore-
taget sedan 2004 efter en policy som tar stéllning i
fragor om mutor, bestickning, korruption och allmént
umgénge i branschen. Policyn uppdateras varje ar och
medarbetare som berdrs intygar skriftligen att de tagit
del av policyn.

2009 skrev 818 anstallda under policyn.

Manskliga rattigheter inspekteras
| Axfoods uppférandekod slar féretaget fast att de
leverantdrer som producerar varor till Axfoods butiker
ska leva upp till FNs och ILOs konventioner om mansk-
liga rattigheter och barns réattigheter.

Tillsammans med lokala revisorer besdker Axfood
produktionsanlédggningar hos utvalda leverantorer
for att ta reda pa hur véal leverantorerna lever upp
till det egna landets lagar om arbetares rattigheter
och arbetsvillkor, samt till FNs och ILOs konventio-
ner. Besoken baseras pa den internationellt erkanda
standarden for sociala revisioner SA 8000. De fakto-
rer som undersdks ar framfor allt barnarbete, arbetar-
nas rattigheter, arbetsmiljo samt bostadsférhallanden.

Avvikelser fran lagar och konventioner blir féremal
fér en dialog mellan Axfood och leverantéren och leder
i de flesta fall till forbattringar hos de bestkta foreta-
gen. Skulle forbattring ej ske trots detta kan Axfood
vélja att avsluta ett samarbete.

Under 2009 genomforde Axfood atta sociala
inspektioner/revisioner bland annat uppféljning av
tidigare revision av grillfabrik i Kina, tonfiskfabrik i
Columbia och stadtjanster i Sverige. Axfood inriktar
sitt arbete pa att ha en vél fungerande uppféljning av
revisioner och rapporten fran den uppféljande revisio-
nen av grillfabriken i Kina visade att revisionsarbetet
bidragit till viktiga férbattringar. Infor 2010 hojer
Axfood sin ambitionsniva och planerar att genomfora
tio sociala inspektioner/revisioner.

Ett viktigt verktyg for en forbattrad riskbedémning
ar Axfoods representationskontor i Shanghai i Kina.
Kontoret medverkar vid inkdp fran Kina och Sydost-
asien, bygger upp leverantdrskontakter och féljer
utvecklingen pa marknaderna i Kina och o6vriga Syd-
ostasien. Kontoret &r en viktig resurs for att rekrytera
bra leverantérer och undvika savél kvalitetsproblem
som att f& in leverantérer som inte lever upp till
Axfoods uppfdrandekod. Kontoret arbetar dven med
uppfdljning av sociala revisioner.

Prioriteringar 2010

Axfood kommer under 2010 att arbeta med att for-
béattra uppfdljningen av de sociala revisionerna.

Import av EMV fran olika regioner

Antal Andel, %
Europa inklusive Sverige 1871 94,0
Asien 112 56
Afrika - -
Nordamerika 4 0,2
Sydamerika 3 0,2
Totalt 1990 100,0
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Dialog med det omgivande samhallet

Axfood deltar I6pande i samrad och diskussioner med
offentliga myndigheter om aktuella fragor. Framfor allt
ar det Livsmedelsverket, Jordbruksverket och Natur-
vardsverket som har beréring med Axfoods verksamhet.

Branschgemensamma fragor drivs inom ramen for
branschorganisationen Svensk Dagligvaruhandel, som
har ett eget miljorad. Aktiviteter har kan exempelvis
berora standarder men ocksa hur EU-lagstiftning
implementeras i det nationella svenska regelverket.
Aven andra branschorganisationer, sdsom fér forpack-
ningar och tidningsinsamling, ar kontaktytor mot det
omgivande samhallet.

| januari 2009 gick Axfood som forsta dagligvaru-
bolag med i BLICC (Business Leaders Initiative on
Climate Change), ett natverk endast tillgangligt for fore-
tag som arbetar aktivt och konkret med klimatfragor.
Medlemskapet kommer att ge kontaktytor och majlig-
het att utbyta kunskap med féretag i andra branscher
for att ytterligare systematisera och effektivisera miljo-
arbetet.

| BLICC ingér aven Coca-Cola, Fortum, JM, Procter
& Gamble, Statoil, Stena Metall, Vasakronan samt
SMHI (kunskapspartner).

Deltaganden i samarbeten och medlemskap
i organisationer

BLICC Business Leadership Initiative on Climate Change
CSR Sweden

Naringslivets miljochefer

Global compact

Carbon Disclosure Project

Svenska Naturskyddsféreningen

AXFOOD ARSREDOVISNING 2009

Axfoods avsikt ar att etablera langsiktiga samarbeten
med ideella organisationer inom hallbarhetsomradet,
sasom Svenska Naturskyddsféreningen, Varldsnatur-
fonden WWF och Greenpeace. Under 2009 har sam-
rad genomforts med Svenska Naturskyddsforeningen,
WWEF, Greenpeace, Djurens ratt och Rattvisemarkt.

Ett langsiktigt samarbete inleddes mellan Willys
och Naturskyddsféreningen som blir miljostrategisk
partner for Willys och dédrmed en resurs i foretagets
hallbarhetsarbete. Willys har ocks& ansdkt om Bra
Miljovalmarkning for kedjans samtliga butiker.

Axfood har aven under aret ansokt om medlem-
skap i Roundtable on Sustainable Palm Oil (RSPO) for
att bidra till att skydda jordens regnskogar. RSPOs
syfte ar att etablera ett trovérdigt och praktiskt system
for handel med certifierad palmolja.

Axfood tar inte partipolitiska stallningstaganden.

Teplantage

2005 utforde Axfood den forsta inspektionen av sin
indiska te-leverantdr. Sedan dess har de sociala for-
hallandena for arbetarna forbattrats avsevart. Fabri-
ken besoktes senast 2009.
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En samverkande organisation

Axfood vill ha stolta och engagerade medarbetare som
arbetar utifran foretagets gemensamma karnvarden, i
en samverkande och affarsdriven organisation.

Prioriterade insatser &r darfor att:

« Fortsatta utrullningen av kérnvérdena

» Méta ledarskapet

« Utveckla e-learning

» Kompetensutveckla chefer inom rekrytering
» Utvardera beldningssystem

En levande vardegrund

Arbetet med att forankra de gemensamma karnvar-
dena och bygga en gemensam vardegrund har som
mal att utveckla en affarsdriven kultur i hela koncer-
nen. De fem karnvérdena ska starka sammanhall-
ning och integration och vara vagledande i det dag-
liga arbetet for saval ledare som medarbetare. 2009
har samtliga medarbetare i koncernen deltagit i nagon
form av aktivitet for att genom kunskapséverforing,
utbildning och dialog omsétta kérnvardena i prakti-
ken, bade individuellt och pa arbetsplatsen. Axfood vill
ha medarbetare som vill, kan och far skapa tydliga
resultat tillsammans med arbetskamrater och kunder.

No6jda medarbetare

En ny struktur av Axfoods medarbetarundersékning
infordes under hésten 2009. Undersékningen bestar
av ett 40-tal fragor och ar en matning av arbetsklima-
tet ur ett lonsamhetsperspektiv dar ledarskapet &r en
viktig komponent.

Fokusomraden ar:

» Respekt

» Samarbete

« Delegering och paverkan
- Aterkoppling

Resultatet sammanstélls i ett N6jd Medarbetarindex
som rapporteras bade till arbetsgruppen, summerat
fér hela enheter och for organisationen totalt. Pa 6ver-
gripande niva syns hur manga grupper som fungerar
bra och vilka som paverkar ldnsamheten negativt och
behdver stod.

Svaren jamférs med 3 miljoner svar fran medarbe-
tare pa andra foretag och organisationer. Axfoods
No6jd Medarbetarindex ligger pa 86 procent. Snitt for
foretag ligger pa 82-83 procent. Axfoods resultat

kommer att féljas upp genom en systematisk ater-
koppling och dialog mellan ledare och medarbetare.

Véaxa hos Axfood

Axfoodakademien ar koncernens centrum for utbild-
ningar och traineeprogram. Akademien tillhandahal-
ler utbildningar fér medarbetare inom butik och lager
och ledarskapsprogram for koncernens ledare. Under
2009 deltog 997 medarbetare i sammanlagt 2 190
utbildningsdagar i Axfoodakademiens regi.

| Axfoodakademiens utbud ingar utbildning for
chefer och ledare i rekrytering. Syftet ar att stérka che-
ferna i att géra mer kvalitativa rekryteringar utifran
koncernens behov av kompetens. Rekryteringsutbild-
ningen ar framtagen som ett pilotprojekt och genom-
fordes forsta gdngen under varen 2009.

Axfood arbetar pa ett strukturerat satt med foreta-
gets atervaxtplanering, for att mota framtida kompe-
tensbehov. Varje ar gérs en genomlysning av potenti-
ella ledare som finns i koncernen och vilka som ar
redo att inta en ledarposition.

For att sékra butikschefsférsorjningen genomfors
arligen ett traineeprogram, med 12-14 deltagare, for
blivande butikschefer. Programmet varvar utbildning,
praktik och projekt och vander sig till medarbetare
som vill utvecklas mot stérre utmaningar.

Axfood har under 2009 tilldelats utmérkelsen
"Rrets raket” av Universum vilket innebar att Axfood ar
det féretag som klattrat mest i rankingen av attraktiva
arbetsgivare bland unga akademiker.

Vaxa hos Axfood

Ett stort utbud av olika utbildningar ar ett av Axfoods
satt att ge medarbetare mojlighet att véxa i jobbet.
Interaktiva utbildningar, e-learning, genomfors i stor
omfattning I6pande under aret. Bland annat genom-
gick 1 158 butiksmedarbetare hos Willys en utbild-
ning som ledde till certifiering i farskvarukunskap.
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Jamstalldhet och mangfald

Axfoods uttalade malsattning ar att uppna en jamn
kénsfordelning pa ledarpositioner det vill séga att
man och kvinnor ar representerade inom spannet 40
och 60 procent senast 2015. Under aret har ande-
len kvinnliga butikschefer 6kat fran 18 till 22 procent.

Axfood har en koncernévergripande policy for jam-
stalldhet och mangfald. Utifran denna ska samtliga
bolag inom koncernen ta fram planer som stéd i det
lokala jamstéalldhets- och mangfaldsarbetet.

Under 2009 rankades Axfood som nummer tva
bland boérsbolagen i Folksams granskning av jam-
stalldhet i styrelser. Axfoods styrelse bestar av fyra
kvinnor och tre man.

Halsa och balans

Axfoods medarbetare uppmuntras att ta ut foréldra-
ledighet och foretaget tacker upp sa att den foraldra-
ledige far 80 procent av sin 16n under ledigheten,
om lonen dverstiger Forsakringskassans tak. Medar-
betarna uppmuntras ocksa att delta i friskvardsak-
tiviteter, genom ett friskvardsbidrag fran Axfood. Ett
vaxande antal medarbetare anvander sig av den mgj-
ligheten.

Varje medarbetare pa Axfood ska arligen ha
utvecklingssamtal med sin nédrmaste chef.

Foéretagshalsovarden finns i nara anslutning till
varje enskild arbetsplats och &r framst inriktad pa
férebyggande arbete. Jamfdrt med branschen i 6vrigt
har Axfood relativt hog frisknarvaro.

Axfood har ett systematiskt arbetsmiljo- och séker-
hetsarbete i alla verksamheter for att skapa trygga och
sunda arbetsplatser. Arbetet, som omfattar samtliga
anstallda, gar ut pa att sa tidigt som mojligt uppmaérk-
samma risker och s&kerstélla att verksamheterna
lever upp till Arbetsmiljolagen och Arbetsmiljoverkets
anvisningar. Lokalt ansvarig for insatserna &r respek-
tive platschef. Avrapportering sker i respektive bolags
styrelse for att garantera att arbetsmiljofragorna upp-
marksammas av bolagsledningarna.

Kollektivavtal omfattar alla

Axfood AB och dotterbolag &r, beroende pa verksam-
het, bundna av minst nagot av de tre rikstackande kol-
lektivavtalen for detaljhandel, partihandel eller tjans-
teman. Facklig motpart for de tva forstnamnda ar
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Handelsanstélldas férbund och for det sistnamnda
Unionen. Samtliga anstéllda omfattas av kollektivavta-
len eftersom de enskilda anstallningsavtalen hanvisar
till dessa nar det géller allmé&nna anstallningsvillkor.
Kollektivavtalen anger miniminivaderna pa formaner-
nas storlek. | vissa delar kan det alltsa forekomma mer
formanliga villkor &n vad avtalen anger.

Kollektivavtalen innehaller regler om uppsagnings-
tider vars langd varierar mellan 1-6 manader bero-
ende pa medarbetarens alder och anstallningstid. De
innehaller aven skrivningar om vikten av utvecklings-
samtal for att kartlagga behov av kompetenshéjande
insatser.

Prioriteringar 2010

Axfood har utvérderat ett beldningsssystem som syf-
tar till att 6ka forsaljning och beldna goda insatser.
Resultatet foll val ut och under 2010 infér Axfood
en saljpremie i samtliga egenagda butiker. Premien
ger en ekonomisk beldning till de medarbetare som
aktivt bidrar till 6kad forsaljning i butik. Axfood kom-
mer under 2010 att genomfora ett koncerntraineepro-
gram, salj- och rekryteringsutbildningar samt fortsatta
férankringen av karnvardena. Under 2010 genomfors
aterigen medarbetarundersokningen som inventerar
och utvarderar Axfood som arbetsgivare.

Medarbetarstatistik
2009 2008 2007

Frisknarvaro, detaljhandel, % 94,9 94,7 93,8
Frisknarvaro, partihandel, % 93,9 93,5 938
Personalomséttningshastighet, % 9,8 84 9,0
Méan/kvinnor, % 9,5/10,0 89/8,1 -
Aldersgrupp -29, % 13,2 9,4 -
Aldersgrupp 30-49, % 71 7.9 -
Aldersgrupp 50-, % 10,3 83 -
Genomsnittlig anstallningstid, ar 8,9 8,7 9,8
Antal heltid 3840 4178 4251
Antal deltid 4298 3257 3509
Medelantal anstallda 6816 6847 6463
Antal man 3135 3112 2947
Antal kvinnor 3681 3735 3516



BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning inom Axfood

ORDFORANDE HAR ORDET

Axfoods verksamhet &r sadan att den berdr ett stort
antal ménniskor i deras dagliga liv. Alla vill ha bra och
prisvard mat pa bordet, inkdpt i frascha och inspi-
rerande matbutiker med ett kunnigt och engagerat
bemétande fran butiksmedarbetarna. Allt fler tanker
ocksa pa vad det ar de ater, hur maten &r produce-
rad, hur djurhaliningen ser ut och hur produktion och
transporter paverkar miljo och klimat.

Detta sammantaget &r en stor utmaning for en
bransch som var, med tuff konkurrens och snava mar-
ginaler. Vara mal och véagval innebar ju ytterst att vi
ocksa ska skapa vérde for bolagets aktieagare genom
I6nsam tillvéxt.

Styrelsens roll och engagemang i Axfood bygger pa
att vilépande har en god bild av hur bolagets omvérld
utvecklas och vilka férvantningar som finns pa oss
frdn marknaden och fran andra intressenter, sa att den
strategiska vagkartan stammer 6verens med den
omgivande verkligheten.

Darfor ar det ocksa angeléaget att hela tiden levan-
dehalla en vél fungerande bolagsstyrning, dér ansvar
och beslutsvéagar ar tydliga och enkla, sa att strate-
giska mal kan omsattas i praktisk handling med stéd
av en god ordning, en val fungerande intern kontroll
och utifran ett etiskt forhallningssatt. Det ar vad vi vill
kunna kommunicera pa ett transparent vis till &gare
och kapitalmarknad och andra intressenter.

Ett stort och viktigt stéd for en an battre styrning
och kontroll blir det nya integrerade affarssystem som
aviserats tidigare och som kommer att inféras i alla
delar av Axfoods organisation mellan dren 2010 och
2013. Affarssystemet ar en del i ett férandringspro-
gram for verksamheten som ar det storsta i Axfoods
historia.

Det &r i hogsta grad en investering for framtiden.
Battre styrning och kontroll kommer att bidra till vart
strategiska Ionsamhetsmal. Men att investera i effekti-
vare processer i alla led &r ocksa nagot som gynnar
vara kunder och som ger utrymme for attraktiva sorti-
ment och kunderbjudanden. Pa sa vis kommer vi dven
i framtiden kunna ge vara kunder de basta kopupp-
levelserna.

Fredrik Persson, ordférande
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Bolagsstyrning

Axfoods bolagsstyrning syftar bland annat till att skapa forutsattningar for utovandet av en aktiv och
ansvarstagande agarroll, sakerstalla dgarnas mojlighet att hdavda sina intressen gentemot bolagets
ledningsorgan, tydliggora roll- och ansvarsfordelningen mellan lednings- och kontrollorganen, samt
att sakerstalla att 6ppenheten gentemot dgare och kapitalmarknad blir sa god som méjligt. En bra
bolagsstyrning sakerstaller ocksa ett effektivt beslutsfattande, vilket 6kar Axfoods chanser att ta till-

vara pa nya affarsmojligheter.

Axfood ar ett svenskt publikt aktiebolag med organi-
sationsnummer 556542-0824. Bolaget har sitt sate i
Stockholm och ar noterat pad Nasdag OMX Stockholm
AB. Till grund for styrningen av bolaget ligger bade
externa och interna styrdokument.

Externa styrsystem

Till de externa styrsystemen, som utgdr ramarna for
bolagsstyrning inom Axfood, hér den svenska aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen, andra relevanta
lagar, Nasdag OMX Stockholm AB Regelverk for emit-
tenter samt Svensk kod for bolagsstyrning. Styrning,
ledning och kontroll férdelas mellan aktiedgarna pa
arsstamman, styrelsen och verkstéllande direktoren
enligt svensk aktiebolagsratt, Svensk kod for bolags-
styrning och bolagsordningen.

Interna styrsystem

Det viktigaste interna styrinstrumentet &r den av
stdmman faststéallda bolagsordningen. Darnast finns
styrelsens arbetsordning och styrelsens instruktion for
verkstéllande direktoren. Darutéver har styrelsen fast-
stallt ett antal policys, riktlinjer och instruktioner med
bindande regler for hela koncernens verksamhet.

YTTERLIGARE INFORMATION
FINNS PA www.axfood.se

« Bolagsordning
« Uppférandekod

« Information fran tidigare arsstammor, fran och med
2001 (kallelser, protokoll, beslut, vd-anféranden)

« Information om valberedningen

« Information om erséattningsprinciper till ledande
befattningshavare

- Bolagsstyrningsrapporter fran och med 2005

« Information infér arsstamman 2010

Styrning, ledning och kontroll av Axfood fordelas mellan aktiedgarna pa arsstamman, styrelsen och verkstallande direktoren enligt
svensk aktiebolagsratt, Svensk kod for bolagsstyrning och bolagsordningen.

STYRMODELLEN

1

Valberedning

Aktiedgarna utgér Arsstimman och utser valberedningen

Forslag

—)

l Val

Information

Mal & strategier 1 Rapporter & kontroll t

Interna styrinstrument
Affarsidé och mal, bolagsordning, styrelsens arbetsordning,
vd-instruktion, strategier, policys, uppférandekod och kérnvéarden

Information

Information
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!

Arsstamman

Val l Informationt

Revisorer
Ansvarar for kontroll av hela verksamheten.
Rapporterar till styrelsen och aktieagarna.

Externa styrinstrument
Aktiebolagslag, arsredovisningslag, andra relevanta lagar,
regelverk for emittenter samt Svensk kod for bolagsstyrning
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Bolagsstyrningsrapport 2009

Denna rapport ar inte granskad av bolagets revisorer.
Axfood tillampar Svensk kod for bolagsstyrning, med
avvikelse rérande foljande tva punkter;

AVVIKELSER FRAN KODEN

Regel (2.5):

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ska valbered-
ningens sammansattning offentliggéras senast sex
manader fére arsstdmman.

Férklaring:

Axfoods arsstdmma infaller relativt tidigt pa aret, var-
for offentliggérandet sker cirka fem manader fore ars-
stamman. Detta har av arsstamman ansetts vara en
tillracklig tid fér valberedningen att fullfolja sin uppgift.

Regel (10.1):
Styrelsen ska inratta ett revisionsutskott. Hela styrel-
sen kan fullgora revisionsutskottets uppgifter.

Forklaring:

Axfoods styrelse har valt att lata hela styrelsen ta
ansvar for att revisionen pa ett effektivt satt sakerstal-
ler att koncernen har godtagbara rutiner fér intern
kontroll och har en korrekt finansiell rapportering av
hog kvalitet.

AKTIEAGARE

Axfoods aktie ar bérsnoterad sedan 1997 och hand-
las sedan oktober 2006 pa Nasdag OMX Stockholm
AB, Large cap. Antalet utestaende aktier uppgar till
52 467 678 och antalet aktiedgare var vid arsskiftet
13 404. Samtliga aktier ger lika rostratt samt lika ratti
bolagets vinst och kapital.

Den enskilt storsta agaren har sedan borsintroduk-
tionen varit Axel Johnson AB. Vid arsskiftet uppgick
Axel Johnson ABs andel i Axfood till 46,3 procent. Pri-
vatpersoner och famansbolag agde vid arsskiftet 56,7

procent och utlandska aktiedgare 27,0 procent av
aktierna. For ytterligare information om Axfoodaktien,
se sidan 94.

ARSSTAMMAN 2009

Ordinarie arsstamma i Axfood dgde rum i Stockholm
den 10 mars 2009. Vid stamman var 247 aktiedgare
och ombud nérvarande, representerande cirka 60
procent av résterna.

Beslut

Arsstamman fattade beslut om att:

i enlighet med styrelsens forslag dela ut 8 kronor
(12) per aktie for verksamhetsaret 2008.

- styrelsen ska bestd av sju ordinarie ledaméter.
Antonia Ax:son Johnson, Peggy Bruzelius, Maria
Curman, Fredrik Persson, Marcus Storch och Annika
Ahnberg omvaldes. Odd Reitan valdes till ny styrel-
seledamot. Fredrik Persson valdes till styrelsens ord-
forande.

- arvode till styrelsen ska utgd med sammanlagt
2225000 kronor (féregaende ar 2 500 000 kronor),
varav 500 000 kronor avser arvode till styrelsens
ordférande, 350 000 kronor avser arvode till sty-
relsens vice ordférande samt 275 000 kronor avser
arvode till vardera dvriga styrelseledaméter som inte
ar anstallda i koncernen. Arvode till revisorerna ska
utga enligt I6pande rakning.

« faststélla styrelsens forslag om principer for ersatt-
ningar och andra anstallningsvillkor fér bolagsled-
ningen.

- faststélla styrelsens forslag till riktlinjer vid utseende
av valberedning.

For ytterligare information finns det fullstandiga
protokollet fran arsstamman pa Axfoods webbplats,
www.axfood.se.

Valberedningens sammansattning

Namn Representerande Andel av roster per 2009-08-31, %

Goran Ennerfelt Axel Johnson AB, ordférande 46,3

Christian Smeby Reitan Handel AS 10,1

Hans Ek SEB Fonder 1,7
Roster, % Kerstin Stenberg Swedbank Robur Fonder 1,7
Antal personer - . .

Jonas Hillhammar Axfoods Aktieagarférening 0,2*

Axfoods styrelseordférande Fredrik

Persson &r adjungerad till valberedningen.

* Agarandel enligt fullmakter som aktiedgarféreningen hade vid arsstimman 2009.
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De storsta aktiedagarna

« Axel Johnson AB

« Reitan Handel AS

« Swedbank Robur fonder
« SEB Fonder

« Nordea Fonder
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VALBEREDNING INFOR ARSSTAMMAN 2010
Principerna for valberedningens tillsattande ar att
agare som innehar aktier motsvarande minst 40 pro-
cent av samtliga roster, efter samrad med de tre dér-
efter stérsta dgarna, ska utse en valberedning om fem
personer. Ledamoterna i valberedningen ska offent-
liggbras senast i samband med delarsrapporten for
tredje kvartalet.

Infor arsstamman 2010 har Axfood ABs huvud-
agare i oktober 2009 utsett en valberedning, baserad
pa agarforeteckningen den 31 augusti 2009, med upp-
gift att framlagga forslag om antal styrelseledamdéter
och styrelsens sammansattning. Valberedningens
ledamoter representerar cirka 60 procent av aktiedgar-
nas roster. Valberedningens sammanséattning medde-
lades genom pressmeddelande och pa Axfoods webb-
plats den 21 oktober 2009. Axfoods styrelseordférande,
Fredrik Persson, ar adjungerad till valberedningen.

Valberedningens uppgift ar att infor arsstamman
framlégga forslag om antalet styrelseledaméter, sty-
relsens sammansattning och arvodering samt om
eventuell sarskild arvodering av utskottsarbete. Vidare
ska valberedningen lagga fram forslag om styrelsens
respektive arsstammans ordférande samt, i forekom-
mande fall, om revisorer och deras arvodering. Pa ars-
stdmman 2008 valdes KPMG AB till revisor for perio-
den intill &rsstamman 2012.

Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag i
ovrigt fullgéra de uppgifter som enligt Svensk kod for
bolagsstyrning ankommer pa valberedningen.

Som underlag for valberedningens arbete, presen-
terade styrelsens ordférande Fredrik Persson utvérde-
ringen av styrelsens arbete under &ret. Utvérderingen
har utférts genom en enkat till styrelsens ledamoter.
Samtliga ledaméter besvarade enkaten. Som komple-
ment till enkaten har samtal hallits med samtliga leda-
méter. Valberedningen diskuterade denna utvardering
samt styrelsens storlek och sammansattning utifran
kraven i Svensk kod fér bolagsstyrning. Valbered-
ningen har infér arsstdmman 2010 haft tvd samman-
traden.

Ingen ersattning har utgatt for arbetet i valbered-
ningen.

Samtliga aktiedgare har ratt att vanda sig till valbe-
redningen med forslag pa styrelseledaméter. Forslag
ska skickas till valberedningens ordférande. Valbered-
ningens foérslag pa styrelsemedlemmar, styrelsearvoden
och revisorer presenteras i kallelsen till arsstamman.
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UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE
Styrelsens ordforande Fredrik Persson ansvarar for
utvérderingen av styrelsens arbete. Under aret har
en webbaserad enkéat tillstéllts styrelseledaméterna,
vilken samtliga ledamoter svarade pa. Darutover har
samtal hallits med samtliga styrelseledamoter. Dar-
efter har resultatet av utvérderingen rapporterats
bade till styrelsen och valberedningen. Intervjuerna
har fokuserat pa fragor om hur ledaméterna anser att
styrelsearbetet fungerar och att styrelsen &r kompe-
tensmassigt val balanserad. Avsikten med utvérde-
ringen ar att fa en uppfattning om styrelseledamo-
ternas asikt om hur styrelsearbetet bedrivs och vilka
atgarder som kan vidtas for att effektivisera styrelse-
arbetet.

Resultatet av utvarderingen har i december 2009
rapporterats skriftligen till valberedningen. Utvérde-
ringen ar ett viktigt underlag for valberedningen i dess
arbete infor arsstamman 2010.

STYRELSEN
Styrelsen i Axfood ska enligt bolagsordningen besta
av tre till tio ordinarie ledamé&ter med hogst tva supp-
leanter valda av arsstamman. Axfoods styrelse har
under 2009 bestatt av sju stammovalda ledaméter,
vilket &r en mindre jamfort med 2008. Inga supple-
anter har valts och tre ledamdter och en suppleant
ar utsedda av de anstéllda. Verkstéllande direkto-
ren Anders Stradlman ar inte ledamot i styrelsen utan
deltar pa styrelsemétena sasom féredragande. Sty-
relsens sekreterare &r Axfoods ekonomi- och finans-
direktdr Karin Hygrell-Jonsson.

Styrelsens sammanséttning framgar av tabellen pa
sidan 39.

Oberoende

Axfoods styrelse har bedomts uppfylla kodens krav pa
oberoende da samtliga de stammovalda styrelsele-
daméterna bedomts vara oberoende i forhallande till
bolaget och tva ledamdéter &r dessutom oberoende i
forhallande till bolagets storre aktieagare.

Fredrik Persson har inte bedémts som oberoende
i forhallande till bolagets storre dgare. Fredrik Persson
ar verkstallande direktdr och koncernchef i Axel John-
son AB som ar Axfoods storsta dgare.

Antonia Ax:son Johnson har inte bedémts som
oberoende i férhallande till bolagets storre agare.
Antonia Ax:son Johnson ar styrelseordforande i Axel
Johnson AB.
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Peggy Bruzelius och Marcus Storch har inte heller de
bedomts som oberoende i forhallande till bolagets
storre agare. Peggy Bruzelius och Marcus Storch &r
styrelseledaméter i Axel Johnson AB.

Odd Reitan har inte bedémts som oberoende i for-
hallande till bolagets stérre dgare. Odd Reitan &r sty-
relseordférande i Reitangruppen AS. Reitangruppen
ager Reitan Handel AS, som ager 10,1 procent av
aktierna i Axfood.

Forandringar i styrelsen under 2009
Till ny styrelseledamot valdes Odd Reitan. Fredrik
Persson valdes till styrelsens ordférande. Goran
Ennerfelt avgick som ordférande och ledamot och
Gunnar Soderling avgick som ledamot. Vid det kon-
stituerande styrelsemotet valdes Marcus Storch till ny
vice styrelseordférande.

Fran och med bolagsstamman 2009 bestar styrel-
sen av sju ordinarie stdmmovalda ledamé&ter mot tidi-
gare atta.

Styrelsens arbete

Styrelsen faststaller arligen en skriftlig arbetsordning
som klargér styrelsens ansvar och som reglerar sty-
relsens och ledaméternas inbérdes arbetsférdelning,
beslutsordningen inom styrelsen, styrelsens sam-
mantrédesplan, kallelse, dagordning och protokoll fér
styrelsemdtena samt styrelsens arbete med redovis-
nings- och revisionsfragor.

Styrelsens sammansattning

Axfoods styrelse haller ett konstituerande méte ome-
delbart efter arsstamman. Dérefter ska styrelsen halla
minst fyra styrelsemoten per kalenderar. Vid varje
ordinarie styrelsemote foljs en i styrelsens arbetsord-
ning fastlagd dagordning som bland annat innehaller
rapport fran vd, ekonomirapporter, investeringar och
strategiska fragor.

Arbetsordningen reglerar aven hur styrelsen ska
erhalla information och dokumentation som underlag
fér dess arbete och for att kunna fatta val under-
byggda beslut.

Styrelsen har valt att utse ett ersattningsutskott
inom sig for djupare beredning av erséattningsfragor.
Styrelsen verkar i sin helhet som revisionsutskott.

Arbetet under aret

Under 2009 har styrelsen hallit sju ordinarie méten,

varav ett konstituerande. Infor styrelsemoétena har

ledamoterna erhallit skriftligt material betraffande

de fragor som ska behandlas vid métena. Viktiga fra-

gor som diskuterades under aret var, férutom I6pande

resultatuppféljning, kvartalsrapporter och konkurrent-

och marknadsanalyser;

« Strategifragor

- Atgardsprogrammet for Hemkop

« Butiksinvesteringar och andra strukturella fragor

» Implementationen av nytt affarssystem

« Koncept- och formatstrategi, konsumenttrender och
framtida organisation

« Affarsplan 2010 och prognoser for 2009

* Intern kontroll.

NARVARO
Namn Invald ar Oberoende Totalt arvode® Ersattningsutskott Styrelseméten Utskottsmoten
Fredrik Persson (ordf.) 2008 Nej 500 000 Ja 7/7 4/4
Marcus Storch (v. ordf.) 2000 Nej 350 000 Ja 7/7 4/4
Antonia Ax:son Johnson 2000 Nej 275 000 Ja 6/7 4/4
Peggy Bruzelius 2000 Nej 275 000 - 6/7 -
Maria Curman 2003 Ja 275 000 - 7/7 -
Odd Reitan ** 2009 Nej 275 000 - 5/7 -
Annika Ahnberg 2000 Ja 275 000 - 7/7 -
Sven-Erik Brandt (arbetstagarrep.) 2006 - - - 7/7 -
Ulla-May Iwahr Rydén (arbetstagarrep.) 2006 - - - 7/7 -
Lars Ostberg (arbetstagarrep.) *** 2009 - - - 4/7 -
Totalt 2225000

*  Arvode enligt beslut pa arsstamman 2009.

*%

Ledamot fran och med arsstamman 2009.

*** | edamot fran och med juni 2009.

39



40

BOLAGSSTYRNING

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet har till uppgift att behandla,
besluta och 1dmna rekommendationer om vd:s och
bolagsledningens 16n, dvriga anstallningsvillkor samt
incitamentsprogram. Ersattningsutskottet rapporte-
rar och ger forslag till styrelsen. Ersattningsutskottet
faststaller i borjan av varje ar de maltal som galler for
den rorliga ersattningen till vd och bolagsledningen.
Ersattningsutskottet faststéller ocksa pensionsférma-
nerna for bolagsledningen.

Ersattningsutskottet bestod fran och med den 10
mars 2009 av Fredrik Persson ordférande, Antonia
Ax:son Johnson och Marcus Storch. Axfoods vd Anders
Stralman &r adjungerad till ersattningsutskottet.

Utskottet har under aret behandlat villkor, rérliga
ersattningar och utfall for ledande befattningshavare i
koncernen.

Ersattningsutskottet har under 2009 sammantratt
fyra ganger. Ingen ersattning har utgatt for arbetet i
ersattningsutskottet.

REVISORER

| valberedningens uppgifter ingar att foresla arsstam-
man revisor som valjs fér en period av fyra ar. Vid ordi-
narie arsstdmma 2008 valdes KPMG AB med auktori-
serade revisorn Thomas Thiel som huvudansvarig for
perioden fram till arsstamman 2012. Héarvidlag har
Axfood bytt princip till att valja revisionsféretag, med
huvudansvariga revisorer, fran att tidigare ha valt revi-
sorer.

Vid efterfragan av ytterligare tjanster fran KPMG
vid sidan av revisionsuppdraget tillhandahalls
sadana tjanster endast i den omfattning som &r for-
enlig med reglerna i revisorslagen och FAR SRS
yrkesetiska regler avseende revisors opartiskhet och
sjalvstandighet.

Revisor

Thomas Thiel &r som kundansvarig ytterst ansvarig fér de
tjanster som levereras till Axfood. Thomas ar auktoriserad
revisor och delagare i KPMG sedan 1985. Utover uppdra-
get i Axfood ar han &ven revisor i bland annat Atlas Copco,
Swedish Match, SKF, Stena, Ratos och Peab AB.

Thomas var vd for KPMG Sverige under perioden 1995-
2008 och ingick da aven i styrelserna for KPMG Sverige,
KPMG Europe och KPMG International. Tidigare var han
aven ordférande och vice ordforande i FAR (1994-1998).
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BOLAGSLEDNING

Bolagsledningens sammansattning och arbete
Utdver vd och koncernchef bestar bolagsledningen
av tre vd:ar for affarsdrivande foretag och sex stabs-
chefer. Bolagsledningen traffas en gdng i manaden for
I6pande drenden och diskussioner samt har en gang
per ar ett langre strategimote.

Till bolagsledningen ar knuten en etablerings- och
finansieringskommitté som tréffas en gang i manaden
fér anmalnings- och beslutsarenden vad géller butiks-
investeringar, butiksférsaljningar, nya hyresavtal samt
forlangning av befintliga hyresavtal.

En arlig affarsplan arbetas fram i bolagen samt i
bolagsledningen under arets sista fyra manader och
foredras i styrelsen vid slutet av aret. Affarsplanearbe-
tet engagerar medarbetare pa flera nivader inom kon-
cernen. Affarsplanen for innevarande ar revideras
infor varje kvartal med nya prognoser och &r darmed
ett levande planeringsdokument.

Bolagen inom Axfoodkoncernen styrs genom
interna styrelser. Ordférande i samtliga affarsdrivande
bolag ar koncernens vd Anders Stralman, utom i Hem-
kopskedjan AB dar koncernens ekonomi- och finans-
direktdr Karin Hygrell-Jonsson &r ordférande. Ovriga
ledamaoter ar olika konstellationer av bolagsledningen.
Bolagen har styrelseméten minst fyra ganger per ar.

Principer for ersattning och andra anstallnings-
villkor till Axfoods bolagsledning
Arsstamman 2009 faststéllde principer for ersatt-
ningen till bolagsledningen. | bolagsledningen ingar
vd och 6vriga nio medlemmar i Axfoods bolagsled-
ning.

| jdAmforelse med principerna som faststalldes vid
arsstamman 2008 skedde begréansade forandringar
avseende pensionsaldern och pensionsférmanen till

Ersattning till revisorer 2007-2009 (KPMG AB)
KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2009 2008 2007 2009 2008 2007

Erséttning for revi-
sionsuppdrag 4 5 5 1 1 1

Ersattning for
ovriga konsult-
uppdrag 1 1 1 0 1 1

Totalt 5 6 6 1 2 2
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en medlem av bolagsledningen. Vidare fortydligades
att avgangsvederlaget kan utgd med motsvarande
hogst 12 ménader, tidigare 18 manader.

Principerna &r i huvudsak att bolaget ska strava
efter att erbjuda marknadsmassiga ersattningar och
att dessa ska faststéllas av ett sarskilt ersattningsut-
skott inrattat inom styrelsen. Kriterierna ska baseras
pa arbetsuppgifternas betydelse, krav pa kompetens,
erfarenhet och prestation samt att erséttningen ska
besta av féljande delar:

« Fast grundlon

« Kortsiktig rorlig ersattning

« Langsiktig rorlig ersattning

« Pensionsforméaner

« Ovriga formaner och avgéngsvillkor

Den fasta grundlénen ska vara trygg och i jamfo-
relse med marknaden attraktiv. Den ska utgora erséatt-
ning for en engagerad arbetsinsats pa hég professio-
nell niva som skapar mervarden fér Axfoods kunder,
agare och medarbetare.

Den rorliga ersattningen ska baseras pa uppfyllan-
det av Axfoods mal for resultat, omsattningstillvaxt
samt uppfyllandet av personliga mal fér verksamhets-
aret. Axfoods ersattningsutskott faststaller maltalen
vid arets bérjan. Den totala rorliga ersattningen ar for
vd maximerad till 70 procent av grundlénen samt till
40-55 procent for 6vriga medlemmar av bolagsled-
ningen. Den roérliga ersattningen for vd och 6vriga
medlemmar av bolagsledningen har dérmed varit
oférandrad fran 2008 till 2009.

Pensionsférménerna faststalls av ersattningsut-
skottet. For vd och ytterligare en medlem av bolags-
ledningen avsétts arligen respektive tryggas genom
férsakringspremie 35 procent av grundlénen. For
ovriga bolagsledningen utgérs den grundldggande

Loner och ersattningar till vd och 6vriga ledande befattningshavare

pensionsférmanen av den sa kallade ITP-planen. | till-
lagg till denna utgar en premiebestamd pension mot-
svarande 25 procent av I6neandelar mellan 30-50
basbelopp vilken tryggas genom férsakring.

De fullstandiga principerna som antogs av stdmman
2009 aterfinns pa Axfoods webbplats, www.axfood.se,
i protokollet fran arsstamman.

Infor arsstamman 2010 foreslas inga forandringar av
principerna for erséttningar till Axfoods bolagsledning.

Aktierelaterade incitamentsprogram
Det finns inga utestaende aktierelaterade incitaments-
program for bolagsledningen.

STYRELSENS BESKRIVNING AV

INTERN KONTROLL

Styrelsen ska enligt aktiebolagslagen tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska férhallanden i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Svensk kod
for bolagsstyrning fortydligar detta och foreskriver att
styrelsen ansvarar fér den interna kontrollen.

Axfood har valt att beskriva hur den interna kon-
trollen &r organiserad pa det satt som foreslas i
Svenskt Naringsliv och FAR/SRS végledning till Svensk
kod for bolagsstyrning. Styrelsen for Axfood har valt
att integrera styrelsens rapport om den interna kon-
trollen i bolagsstyrningsrapporten och enbart beskriva
hur den ar organiserad utan att [amna ett uttalande
om hur vél den har fungerat och utan revisorsgransk-
ning. Beskrivningen begrénsas vidare att behandla
intern kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen i enlighet med Svensk kod fér bolagsstyrning,
punkt 10.5 och 10.6. Varken den beskrivna organisa-
tionen av intern kontroll eller innehallet inom respek-
tive omrade ska ses som statiskt, utan anpassas till
férandringar i Axfoods verksamhet och omvarld.

Tkr Ar Grundlon Rorlig ersattning Andra formaner Ovriga ersittningar Totalt
vd 2009 4801 2524 299 - 7 624
2008 4626 1910 387 6 6929
Bolagsledning, évriga 2009 15722 6112 914 3 22751
2008 15 697 3970 988 1 20 656
Totalt 2009 20523 8 636 1213 3 30375
2008 20323 5880 1375 7 27 585

Pensionskostnader for féretagsledningen framgar av not 8, sidan 76.
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Axfoods ekonomi- och finansdirektor &r ytterst ansva-
rig for att uppféljning av och arbetet med Axfoods
interna kontroll sker i enlighet med den form som sty-
relsen beslutar. En styrgrupp under ledning av koncer-
nens ekonomi- och finansdirektor, leder koncernens
arbete med intern kontroll. Styrgruppen avrapporte-
rar kontinuerligt sina slutsatser till styrelsen. Stor vikt
laggs vid att anpassa arbetet med intern kontroll vid
forandringar i Axfoods verksamhet.

Axfoods internkontrollstruktur ar uppbyggd utifran
COSO-modellen, vars ramverk har tillampats pa
Axfoods verksamhet och forutsattningar. Enligt COSO-
modellen sker genomgang och beddémning inom
omradena kontrollmiljo, riskbedémning, kontrollakti-
viteter, information och kommunikation samt uppfélj-
ning. Utifran denna genomgang identifieras vissa
utvecklingsomraden, vilka prioriteras i det |6pande
arbetet med intern kontroll. Under 2009 har séarskilt
fokus legat pa bedémning av nya risker och genom-
gang av vissa kontrollaktiviteter. Ett stort arbete har
ocksa lagts pa kravstéllning betréffande bland annat
behdrigheter och systembaserade kontroller i det nya
affarssystemet, vilket inkluderar uppsattningen av
behorigheter, roller och begrénsningar i kombinatio-
nen av olika roller (s k Segregation of Duties). Detta
arbete kommer att fortgad under den fortsatta imple-
mentationsfasen.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgér basen fér den interna kontrol-
len avseende den finansiella rapporteringen. En viktig
del av kontrollmiljén ar att beslutsvéagar, befogenheter
och ansvar ar tydligt definierade och kommunicerade
mellan olika nivaer i organisationen samt att styrande
dokument i form av interna policys, handbd&cker, rikt-
linjer och manualer finns. Axfoods styrelse har eta-
blerat tydliga arbetsprocesser och arbetsordningar for
sitt arbete och styrelsens utskott. En viktig del i sty-
relsens arbete &r att utarbeta och godkanna ett antal
grundléggande policys, riktlinjer och ramverk. Dessa
inkluderar styrelsens arbetsordning, vd-instruktion,
investeringspolicy, finans- och kreditpolicy, kommu-
nikations- och IR-policy samt miljépolicy.

Férutom dessa tillampar Axfood policys och riktlin-
jer sasom beslutsordning, informationssakerhets-
policy, uppférandekod, etiska férhaliningsregler, med-
arbetarguide samt policy for intern oérlighet. Syftet
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med dessa policys ar bland annat att skapa grunden
fér en god intern kontroll.

Vidare har styrelsen sékerstallt att organisations-
strukturen ger tydliga roller, ansvar och processer som
gynnar en effektiv hantering av verksamhetens risker
och mojliggér maluppfyllelse. Som en del i ansvars-
strukturen ingar att styrelsen utvéarderar verksamhe-
tens prestationer och resultat genom ett andamalsen-
ligt rapportpaket innehallande utfall, prognoser,
afférsplan, strategisk plan, uppféljning av finansiella
risker och analyser av viktiga nyckeltal.

Som ett led i att stérka den interna kontrollen har
Axfood valt att samla styrdokumenten i en elektronisk
ekonomihandbok, Axekon, vilken &r tillgénglig for
samtliga medarbetare inom Axfood. Ekonomihand-
boken ger en 6verskadlig bild av befintliga policys,
regelverk och rutiner som paverkar innehallet och kva-
liteten i den finansiella rapporteringen. Axekon inne-
haller aven lankar till andra omraden som till exempel
sakerhet/férsakring, HR/personal och IT. Samtliga
dokumentagare verifierar arligen att Axekondokumen-
ten &r aktuella.

Riskbedomning

Axfood uppdaterar kontinuerligt riskanalysen avseende
beddmning av risker vilka kan leda till fel i den finan-
siella rapporteringen. Som ett resultat av den arliga
genomgangen fattar styrelsen beslut om vilka risker
som &r vasentliga att beakta for att sakerstalla en god
intern kontroll inom den finansiella rapporteringen.

Vid riskgenomgangarna identifierar Axfood ett
antal poster i de finansiella rapporterna samt adminis-
trativa floden och processer dar risken for fel ar for-
hdjd. Kring dessa risker arbetar foretaget kontinuerligt
med att forstarkta kontrollerna och under 2009 har
detta skett pa ett par omraden, bland annat avseende
implementeringen av nytt afférs- och [6nesystem och
nya floden i samband med Centralpacketerat kott
(CPK). Implementeringen av det nya affarssystemet
kommer aven under de kommande aren att avsevart
paverka riskbedémningen i och med att nya adminis-
trativa floden byggs in i Axfoods verksamhet.

Risker behandlas, bedéms och rapporteras av
Axfood centralt tillsammans med koncernbolagen.
Vidare behandlas risker i sarskilda forum, till exempel
fragestéliningar kopplade till etableringar och forvarv
i Axfoods etablerings- och finansieringskommitté.
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Kontrollaktiviteter

Koncernens kontrollstruktur utformas for att hantera
de risker som styrelsen bedémer vara vasentliga for
den interna kontrollen dver den finansiella rapporte-
ringen. Inom Axfood bestar dessa kontrollstrukturer
dels av en organisation med tydliga roller som mgj-
liggor en effektiv, och ur ett internkontrollperspek-
tiv [amplig ansvarsfordelning, dels av specifika kon-
trollaktiviteter som syftar till att upptécka eller att i tid
férebygga risker for fel i rapporteringen.

Exempel pa kontrollaktiviteter ar bland annat tyd-
liga beslutsprocesser och beslutsordningar for vasent-
liga beslut, resultatanalyser och andra kontrollaktivite-
ter inom processerna intékter & fordringar, inkdp &
utbetalning, anlaggningstillgangar, varulager, 16n,
momes/skatt, finans, I6pande bokforing, konsolidering
& rapportering samt registervard.

Exempel pa kontrollaktiviteter inom dessa proces-
ser ar stickprov, avstamningar och engagemangs-
genomgangar. Under 2009 har sarskilt fokus legat pa
kontrollaktiviteter inom omradena intékter, fordringar
och engagemangsgenomgangar och anlaggningstill-
gangar.

Information och kommunikation
Axfoods vasentliga styrande dokumentation i form av
policys, riktlinjer och manualer, till den del det avser
den finansiella rapporteringen, kommuniceras fram-
fér allt via intranatet och koncernens ekonomihand-
bok. Ekonomihandboken publiceras pa intranatet och
uppdateras |6pande utifran forandringar i externa
krav och forandringar i Axfoods verksamhet, vilka kré-
ver fortydliganden och instruktioner. Kommunika-
tion sker &ven i samband med manatliga controller-
moten dar samtliga ekonomichefer deltar. Koncern-
ekonomichefen tillsammans med ekonomicheferna
for samtliga dotterbolag arbetar kontinuerligt med fra-
gor kring riskanalyser och kontrollaktiviteter. Gemen-
samma genomgangar sker ocksa av de I6pande upp-
dateringarna som sker i ekonomihandboken.

Fér kommunikation med interna och externa par-
ter finns en kommunikations- och IR-policy som anger

riktlinjer f6r hur denna kommunikation bor ske. Syftet
med policyn ar att sakerstélla att alla informations-
skyldigheter efterlevs pa ett korrekt och fullsténdigt
satt. Den interna kommunikationen syftar till att varje
medarbetare ska forstd Axfoods varderingar och
affarsverksamhet. For att na syftet med informerade
medarbetare sker ett aktivt internt arbete dér informa-
tion I6pande kommuniceras via koncernens intranat.
Inom ramen for internkontrollsarbetet arbetar
Axfood kontinuerligt med att forbéttra informations-
sakerheten. | december 2008 antogs en ny informa-
tionssékerhetspolicy for koncernen och under 2009
har arbetet fortgatt med att implementera policyn.

Uppfdljning

Axfoods ekonomifunktioner &r integrerade genom ett
gemensamt ekonomi- och redovisningssystem samt
gemensamma redovisningsinstruktioner. Styrelsen
och bolagsledningen far I6pande information om kon-
cernens resultat och finansiella stallning och utveck-
ling av verksamheten. Koncernens ekonomichef och
controllerchef har ocksa ett nara samarbete med dot-
terbolagsansvariga avseende bokslut och rapporte-
ring. Internkontollsarbetet utgor ett stod till styrelse
och ledning for att bedéma och ga igenom véasent-
liga riskomraden i den finansiella rapporteringen for
att dérefter kunna valja ut insatser och uppféljningar
inom utvalda omraden.

Vidare har koncernen en central sékerhetsfunktion
som verkar genom bolagen. Axfood har ingen intern-
revisionsfunktion d& ovanstdende funktioner fyller
denna uppgift. Axfood har daremot en definierad pro-
cess for utvardering och uppféljning av intern kontroll.
Formen fér uppfdljning beslutas av styrelsen som
ocksa arligen utvarderar behovet av en sarskild intern-
revisionsfunktion.

Stockholm den 5 februari 2010

Styrelsen i Axfood AB
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Fredrik Persson, 1968

ORDFORANDE

Ledamot sedan 2008

OVRIGA UPPDRAG: Vd Axel Johnson AB
ORDFORANDE I: Axel Johnson International AB,
Novax AB, Servera R&S AB, Svensk Bevak-
ningsTjanst AB, Ahléns AB och Mekonomen AB
VICE ORDFORANDE I: Svensk Handel

LEDAMOT I: AxFast AB, Lancelot Holding AB,
Svenska Handelsbanken Region Stockholm,
och Svenskt Naringsliv

UTBILDNING: Civilekonom, Handelshégskolan

i Stockholm och studier vid Wharton School

i USA

ERFARENHET: Analyschef p& Aros Securities.
Anstélld inom Axel Johnson-koncernen sedan
ar 2000 tidigare som vice verkstéllande direk-
t6r och CFO for Axel Johnson AB

MEDLEM | UTSKOTT: Ersattningsutskottet
AKTUELLT ANTAL AKTIER | AXFOOD: 1 200

Oberoende i férhéllande till bolaget och bolags-
ledningen. Ej oberoende i férhallande till stérre aktie-
dgare i bolaget.

Marcus Storch, 1942

VICE ORDFORANDE

Ledamot sedan 2000

OVRIGA UPPDRAG:

ORDFORANDE I: Nobelstiftelsen och stiftelsen
Min Stora Dag

VICE ORDFORANDE I: Axel Johnson AB och
Mekonomen AB

LEDAMOT I: NCC AB, AB Hannells Industrier,
Nordstjernan AB, Kungliga Vetenskaps-
akademien och Kungliga Ingenjorsveten-
skapsakademien

UTBILDNING: Civ. Ing., KTH, Medicine Dr h.c.
ERFARENHET: Vd och koncernchef AGA
MEDLEM | UTSKOTT: Ersattningsutskottet
AKTUELLT ANTAL AKTIER | AXFOOD: 12 000

Oberoende i férhéllande till bolaget och bolags-
ledningen. Ej oberoende i férhallande till stérre aktie-
dgare i bolaget.

¥
rhis
Antonia Ax:son Johnson, 1943

Ledamot sedan 2000

OVRIGA UPPDRAG:

ORDFORANDE I: Axel Johnson AB, Axel Johnson
Inc. och Axel och Margaret Ax:son Johnsons
Stiftelse

VICE ORDFORANDE I: Nordstjernan AB och Axel
och Margaret Ax:son Johnsons Stiftelse fér
Allmannyttiga Andamal

LEDAMOT I: AxFast AB, NCC AB, Mekonomen
AB och World Childhood Foundation
UTBILDNING: Fil. kand. fran Stockholms
Universitet

ERFARENHET: Verksam i familjeforetaget Axel
Johnson Gruppen sedan 1970-talet

MEDLEM | UTSKOTT: Ersattningsutskottet och
Valberedningen

AKTUELLT ANTAL AKTIER | AXFOOD: 24 280 066

Oberoende i férhallande till bolaget och bolags-
ledningen. Ej oberoende i forhallande till stérre aktie-
dgare i bolaget.

Peggy Bruzelius, 1949

Ledamot sedan 2000

OVRIGA UPPDRAG:

ORDFORANDE I: Lancelot Holding AB

VICE ORDFORANDE I: AB Electrolux

LEDAMOT I: Axel Johnson AB, Akzo Nobel
N.V,, Scania AB, Syngenta AG, Handelhog-
skoleféreningen, Husqvarna AB, Diageo plc,
Naringslivets borskommitté samt Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien
UTBILDNING: Civilekonom, Handelshogskolan i
Stockholm, Ekonomie Dr h.c.

ERFARENHET: Vd ABB Financial Services
AKTUELLT ANTAL AKTIER | AXFOOD: 1 500

Oberoende i férhéllande till bolaget och bolags-
ledningen. Ej oberoende i férhallande till stérre aktie-
dgare i bolaget.
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Maria Curman, 1950

Ledamot sedan 2003

OVRIGA UPPDRAG: CEO for Bonnier Books
ORDFORANDE I: Bonnierférlagen AB, Cappelen
Damm AS, Norge, OY Tammi Finland, Bonnier
Media Deutschland, Autum Publishing Group
UK samt AdLibris AB

LEDAMOT I: Teracom AB

UTBILDNING: Civilekonom, Handelshégskolan
i Stockholm

ERFARENHET: Vd Bonnierférlagen AB, vd for
Sveriges Television

AKTUELLT ANTAL AKTIER | AXFooD: 1 000

Oberoende i férhéllande till bolaget och bolags-
ledningen och till storre aktiedgare i bolaget.

0dd Reitan, 1951

Ledamot sedan 2009

OVRIGA UPPDRAG:

ORDFORANDE I: Reitangruppen AS

LEDAMOT I: Reitan handel AS, Rema 1000 AS,
Reitan Servicehandel AS, Uno X gruppen AS,
Reitan Eiendom AS och Nordenfjeldske Dam-
skibsselskap AS

UTBILDNING: Varehandelsens Hagskole
ERFARENHET: Startade egen butik 1972 och
varit ledande befattningshavare i egna foretag
AKTUELLT ANTAL AKTIER | AXFooD: 5 300 000

Oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen. Ej oberoende i férhallande till stérre aktie-
dgare i bolaget.



Annika Ahnberg, 1949

Ledamot sedan 2000

OVRIGA UPPDRAG:

ORDFORANDE I: Allmanna avdelningen vid
Kungliga Skogs- och Lantbruksakademien och
Radda Barnen i Ystad

VICE ORDFORANDE I: IVA, avdelning X

LEDAMOT I: SLU Holding AB, Kungliga Skogs-
och Lantbruksakademien (KSLA), Strategiskt
centrum for funktionsgenetik, Hogestads &
Christinehofs Fideikommiss AB, Prins Gustav
och Prinsessan Sibyllas Minnesfond, Antonia
Ax:son Johnsons stiftelse fér miljé och utveck-
ling samt Svensk Utsadesforening
UTBILDNING: Socionom, Socialhdgskolan

i Stockholm

ERFARENHET: Konsult i eget bolag

Tankefdda AB, fore detta jordbruksminister
AKTUELLT ANTAL AKTIER | AXFOOD: 200

Oberoende i férhallande till bolaget och bolags-
ledningen och till stérre aktiedgare i bolaget.

Lars Ostberg, 1968

Utsedd av arbetstagarorganisation
Ledamot sedan 2009

OVRIGA UPPDRAG: Facklig ledamot i Willys
ABs styrelse och styrelseledamot i Handels
avdelning 20

ERFARENHET: Anstalld i Willys sedan 2002
AKTUELLT ANTAL AKTIER | AXFOOD: O

Beroende i férhéllande till bolaget och bolags-
ledningen.

Sven-Erik Brandt, 1947

Utsedd av arbetstagarorganisation

Ledamot sedan 2006

OVRIGA UPPDRAG: Facklig ledamot i Dagab
ABs styrelse

UTBILDNING/ERFARENHET: LOs Bolagsstyrelse-
utbildning. Anstalld i Dagab 1976. Tidigare
styrelseledamot i Axfood.

AKTUELLT ANTAL AKTIER | AXFOOD: O

Beroende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen.

Ulla-May Iwahr Rydén, 1951

Utsedd av arbetstagarorganisation

Ledamot sedan 2006

OVRIGA UPPDRAG: Facklig ledamot i Axfood
Narlivs ABs styrelse
UTBILDNING/ERFARENHET: Dekoratorsutbild-
ning. PTKs bolagsstyrelseutbildning. Dekora-
t6r hos H&M.

AKTUELLT ANTAL AKTIER | AXFOOD: O

Beroende i forhéllande till bolaget och bolags-
ledningen.
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Anders Stralman, 1953

Vd och koncernchef Axfood AB och vd i Hem-
kopskedjan AB

ANSTALLD SEDAN: 1993*

OVRIGA UPPDRAG: Vice ordférande i Svensk
Dagligvaruhandel. Styrelseledamot i Bergen-
dahls EI Gruppen AB, Svensk Handel AB och
Returpack Svenska AB.

UTBILDNING: Civilekonom, Goteborgs
universitet

ERFARENHET: Vd Willys AB, ekonomichef och
vd Billhalls AB, ekonomichef och driftsan-
svarig for Bergendahls El & Installation AB.
Medlem i Axfoods bolagsledning sedan 2000.
AKTUELLT ANTAL AKTIER | AXFOOD: 16 500

* Avser anstéllning i bolag numera ingdende
i Axfoodkoncernen.

Karin Hygrell-Jonsson, 1955

Ekonomi- och finansdirektor

ANSTALLD SEDAN: 1991*%

OVRIGA UPPDRAG: Styrelseledamot i Fujifilm
Sverige AB.

UTBILDNING: Civilekonom, Handelshégskolan
i Stockholm

ERFARENHET: Koncernekonomichef och
finanschef Axfood AB, finanschef Axel John-
son AB, finanschef Dagab AB, Manager Cash
& Currency SAS, banktjansteman PKbanken.
Medlem i Axfoods bolagsledning sedan 2007.
AKTUELLT ANTAL AKTIER | AXFOOD: 500

* Avser anstallning i bolag numera ingdende
i Axfoodkoncernen.

Y/

Mats Sjodahl, 1961

Inképsdirektor

ANSTALLD SEDAN: 1994*

UTBILDNING: Marknadsekonom IHM
ERFARENHET: Affarsomradeschef/vice
inkdpsdirektor Axfood AB, chefsforhandlare
Axfood AB, inkopsdirektor Willys AB. Medlem i
Axfoods bolagsledning sedan 2005.

AKTUELLT ANTAL AKTIER | AXFOOD: 2 507

* Avser anstallning i bolag numera ingdende
i Axfoodkoncernen.

Louise Ring, 1955

HR-direktor

ANSTALLD SEDAN: 2003

UTBILDNING: Universitetsutbildning inom
beteendevetenskap, Umeéa universitet,
HR-executive IFL vid Handeslhogskolan
Stockholm

ERFARENHET: Ekonomichef och HR-manager,
ICA Handlarnas AB, butikschef, utbildnings-
ledare, organisations- och driftsfragor H&M.
Medlem i Axfoods bolagsledning sedan 2005.
AKTUELLT ANTAL AKTIER | AXFOOD: 100
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Camilla Weiner, 1968
Kommunikationsdirektér

ANSTALLD SEDAN: 2008

UTBILDNING: Civilekonom, Uppsala Universitet
ERFARENHET: Informationschef Ahlsell AB, PR
& IR Manager Securitas AB, Finans Controller
Securitas AB, Revisor Price Waterhouse. Med-
lem Axfoods bolagsledning sedan 2008.
AKTUELLT ANTAL AKTIER | AXFOOD: O

Jan Lindmark, 1959

IT-direktor

ANSTALLD SEDAN: 2001

UTBILDNING: Civilekonom, Stockholms
Universitet

ERFARENHET: |T-direktdr Fritidsresegruppen,
IT-chef Posten Brev, Konsult pa Enator. Med-
lem i Axfoods bolagsledning sedan 2007.
AKTUELLT ANTAL AKTIER | AXFOOD: O



Thomas Evertsson, 1964

Vd Willys AB

ANSTALLD SEDAN: 2008

UTBILDNING: Civilekonom, Handelshdgskolan

i Goteborg

ERFARENHET: Stormarknadschef, kedjedirektor
Coop Supermarkets, vd Coop Sverige AB, vvd
Coop Norden AB. Medlem i Axfoods bolags-
ledning sedan 2008.

AKTUELLT ANTAL AKTIER | AXFOOD: 2 300

Nicholas Pettersson, 1976

Vd Axfood Narlivs AB

ANSTALLD SEDAN: 2004*

UTBILDNING: Civilekonom, V&xjo Universitet
ERFARENHET: Marknadschef Axfood Narlivs,
Affarsomradeschef Axfood Snabbgross,
Supply Chain Manager AB Svenska Shell,
Business Analyst Shell Detaljist AB. Medlem
i Axfoods bolagsledning sedan 2009.
AKTUELLT ANTAL AKTIER | AXFOOD: 100

* Avser anstéllning i bolag numera ingdende
i Axfoodkoncernen.

Benny Hast, 1955

Vd Dagab AB

ANSTALLD SEDAN: 1985%

UTBILDNING: Civilekonom, Géteborgs
universitet

ERFARENHET: Ekonomichef Dagab AB,
ekonomichef Axfood Narlivs AB, vd i Axfood
Narlivs AB. Medlem i Axfoods bolags-
ledning sedan 2004.

AKTUELLT ANTAL AKTIER | AXFOOD: 900

* Avser anstéllning i bolag numera ingdende
i Axfoodkoncernen.

Ola Andersson, 1968

Vd Hemkdpskedjan AB fran och med

maj 2010

UTBILDNING: Civilekonom, Lunds Universitet
ERFARENHET: Chef egna mérkesvaror ICA
Sverige AB, chef sortiment och inkép ICA
Sverige AB, affarsomradeschef ICA Super-
market, ansvarig driftsutvecklare och region-
chef ICA Kvantum.

Anders Quist, 1953

Affarsutvecklingschef

ANSTALLD SEDAN: 1995%

OVRIGA UPPDRAG: Styrelseledamot i GS1
Sweden AB och GS1 Sweden Services AB.
UTBILDNING: Gymnasieutbildning, kopmanna-
utbildning, diverse branschutbildningar
ERFARENHET: vvd Billhélls, vvd Willys,
butikschef, driftschef, képman, férséljnings-
chef Dagab vast. Medlem i Axfoods bolagsled-
ning sedan 2007.

AKTUELLT ANTAL AKTIER | AXFOOD: 1 500

* Avser anstéllning i bolag numera ingédende
i Axfoodkoncernen.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

AXFOOD AB (PUBL) ORG NR 556542-0824

Styrelsen och verkstallande direktoren for Axfood AB (publ), med
sate i Stockholm, far harmed avge arsredovisning och koncernredo-
visning for verksamhetsaret 2009.

VERKSAMHET
Axfood bedriver handel med dagligvaror inom detalj- och partihan-
delsledet i Sverige. Detaljhandeln drivs genom kedjorna Willys, Hem-
kop och PrisXtra och antalet egendgda butiker uppgick vid arets slut
till 225 (226). Under aret har ett antal butiker etablerats, salts eller
lagts ned. Det sker ocksa konverteringar av butiker mellan olika kon-
cept i Axfood. Under 2009 har fem butiker etablerats eller forvarvats
och sex butiker har lagts ner eller salts. Under aret har ocksa tre buti-
ker konverterats fran Hemkop till Willys. Utover egenzgda butiker
samverkar Axfood med ett stort antal handlaragda butiker knutna till
Axfood genom avtal, bland annat inom Hemkdpskedjan och Willys
men ocksa under varumarken som Handlar'n, Tempo och Direkten.
Totalt samverkar Axfood med 6ver 840 handlarédgda butiker.
Partihandeln bedrivs av Dagab, dér 95 procent av distributionen
sker till vara egenagda eller samverkande butiker, samt Axfood Nar-
livs vars kunder framst aterfinns bland mindre butiker, bensinstatio-
ner och ovrig servicehandel. Inom Axfood Narlivs finns dven 19
stycken snabbgrossar inom dotterbolaget Axfood Snabbgross.

VIKTIGA HANDELSER 2009

Aret har praglats av en svag konjunktur och pessimism hos de
svenska konsumenterna. Samtidigt har konkurrensen pa den
svenska dagligvarumarknaden fortsatt att vara hog med bland annat
okningar i antalet kampanjaktiviteter och hoég priskonkurrens. Trots
det ar resultatet starkt for 2009. Rorelseresultatet uppgick till 1 128
Mkr jamfort med 1 077 foregaende ar och omsattningen uppgick till
32378 Mkr (31 663).

Hemkép visar en positiv utveckling, vilket ar resultatet av det
atgérdsprogram som lanserades under 2008 med fokus pa kost-
nadskontroll, férbattrad bruttovinst och andrad pris- och sortiments-
strategi. Atgérdsprogrammet har inneburit att Hemkdp har avvecklat
och konverterat olonsamma butiker, atta egenagda och fem handlar-
agda. Antalet butiker uppgick vid arsskiftet till 158 (169), varav 86
(89) ar handlaragda. Rorelseresultatet uppgick till 28 Mkr (-8) trots
strukturkostnader om 46 Mkr (-).

Willys har under 2009 arbetat med att vidareutveckla saval pris-
och sortimentsstrategin som kundernas butiksupplevelser. Moder-
niseringen och utvecklingen av butikerna har fortsatt som planerat
och vid utgangen av aret var 28 butiker ombyggda. Antalet butiker
uppgick till 147 (140). Rorelseresultatet uppgick till 731 Mkr (730).

PrisXtras arbete under aret har till stor del préglats av integra-
tionsprocessen med Axfood. Projektet avslutades under hésten och
fokus framover ligger pa att forstarka butiksdriften och kunderbju-
dandet. Utvecklingen i PrisXtra har under aret paverkats negativt av
végarbeten runt de tva storsta butikerna. Under tredje kvartalet till-
tradde Markus Lénnroth som ny vd for PrisXtra. Antalet butiker upp-
gick vid arsskiftet till 6 (6). Rorelseresultatet uppgick till 6 Mkr (9).
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Axfood Nérlivs uppvisar fortsatt stabil utveckling med god I6nsamhet
i samtliga delar. Forsaljningsutvecklingen i snabbgrossverksamheten
har varit mycket god till féljd av foérbattrad butiksdrift och sortiments-
utveckling. Under andra kvartalet tilltrédde Nicholas Pettersson som
ny vd for Axfood Narlivs. Rorelseresultatet for Axfood Narlivs 2009
uppgick till 132 Mkr (110).

Dagab har fortsatt implementeringen av Autoorder, liksom lanse-
ringen av roststyrt plock i lagerverksamheten. Servicegraden har
stéarkts och atgérder for att 6ka kundorienteringen har lett till forbatt-
rad leveranskvalitet. | december 2008 ingick Axfood och Vi-butikerna
ett samarbetsavtal. Samarbetet, som I6per 6ver fem ar, paborjades i
november 2009 och innebéar att Axfoodkoncernen genom Dagab
kommer att leverera dagligvaror till Vi-butikerna. Under andra kvar-
talet tilltradde Benny Hast som ny vd for Dagab. Rorelseresultatet for
Dagab uppgick under 2009 till 147 Mkr (138).

Arbetet med inforandet av ett nytt integrerat affarsstédsystem,
som inleddes under andra halvan av 2008, fortsatte under aret. Sys-
temets huvudsakliga moduler bestar av ekonomi, pris och sortiment
och varuférsorjning, vilka till stora delar erséatter befintliga system
inom Axfoodkoncernen. Forst ut &r implementationen av ekonomi-
modulen, dér produktionssattning genomférdes den 7 februari
2010. Hela systemet beraknas vara driftssatt under 2013.

NETTOOMSATTNING

Axfoodkoncernens nettoomséattning ckade med 2,3 procent till
32 378 Mkr (31 663). Butiksomsattningen inklusive Hemkép fran-
chise uppgick till 27 508 Mkr (26 943) en 6kning med 2,1 procent
jamfort med foregdende ar. Axfoods egendgda detaljhandel 6kade
under aret med 2,5 procent och jamférbara butiker 6kade med 0,9
procent. Omsattningsutvecklingen per kedja framgar av tabellen
nedan. Den svenska dagligvaruhandeln 6kade omséttningen under
2009 med 4,8 procent jamfért med 2008.

Butiksomséttning, egenagd och franchise

Jamforbara

2009, Mkr % v butiker »

Hemkop 5275 -5,5 -2,7
Hemkop franchise 3919 -0,3 08
Hemkop totalt 9194 -3,4 -1,2
Willys totalt 17 589 4,8 1,7
PrisXtra totalt 725 11,0 -9,4
Totalt 27 508 2,1 0,8

D Procentuell forandring i jamférelse med motsvarande period féregaende ar. For
PrisXtra &r jamforelseperioden februari-december.

RESULTAT

Rorelseresultatet uppgick till 1 128 Mkr (1 077). Rérelsemargina-
len uppgick till 3,5 procent (3,4). Efter ett finansnetto uppgaende
till -46 Mkr (-66) uppgick resultat efter finansnetto till 1 082 Mkr
(1 011). Efter skatt om -289 Mkr (-274) uppgick arets resultat till
793 Mkr (737).



Rapport dver totalresultat i sammandrag

2009 2008
Nettoomsattning, Mkr 32378 31 663
Rorelseresultat, Mkr 1128 1077
Rérelsemarginal, % 3,5 34
Resultat efter finansiella poster, Mkr 1082 1011
Arets resultat, Mkr 793 737
Resultat per aktie, kr 15,13 14,05
Resultat per aktie efter utspadning, kr 15,13 14,05

FRAMTIDSUTSIKTER
Axfoods malsattning for 2010 ar att na ett rorelseresultat i nivd med
2009.

INVESTERINGAR
Arets totala investeringar uppgick till 633 Mkr (1 158). Av dessa
avser 4 Mkr (477) forvarv av verksamheter, 277 Mkr (371) avser
investeringar i anlaggningstillgdngar inom detaljhandeln, 113 Mkr
(128) anlaggningstillgdngar inom partihandeln och 184 Mkr (129)
avser IT-utveckling.

FINANSIELL STALLNING
Koncernens likvida medel uppgick per 31 december 2009 till 316
Mkr (312). Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
1 558 Mkr (1 152). Efter nettoinvesteringar om -593 Mkr (-1 108)
samt amortering och lamnad utdelning, totalt -974 Mkr (-213), upp-
gick arets kassaflode till 4 Mkr (-159).

Réntebarande tillgdngar, inklusive likvida medel, minskade med
9 Mkr till 316 Mkr (325) och de rantebérande skulderna och avsatt-
ningarna minskade med 546 Mkr till 848 Mkr (1 394).

| rantebarande skulder ingar avséattning fér pensioner med 357
Mkr (353). Den réantebérande nettoldneskulden minskade med 537
Mkr till 532 Mkr (1 069).

Soliditeten uppgick till 36,7 procent (30,7) och nettoskuldsatt-
ningsgraden var 0,2 ganger (0,5).

MODERBOLAGET
Moderbolagets 6vriga rorelseintékter under aret uppgick till 165 Mkr
(165). Efter férséljnings- och administrationskostnader om 191 Mkr
(205), och ett finansnetto pa -20 Mkr (-45) uppgick resultatet efter
finansiella poster till -46 Mkr (-85). Investeringarna uppgick till 1 Mkr
(403). Moderbolagets likvida medel uppgick till - Mkr (0).
Rantebarande koncernexterna fordringar uppgick till - Mkr (13)
vid arets utgang. Den réntebarande nettolaneskulden minskade med
345 Mkr och var vid periodens utgang 1 187 Mkr (1 532).

RISKER OCH RISKHANTERING

Axfoods verksamhet &r liksom all affarsverksamhet forenad med ris-
ker. Med risker avser Axfood felaktig hantering alternativt hdndelser
eller beslut utanfér bolagets kontroll som kan leda till verksamhets-
avbrott, skador eller forluster med avsevard paverkan pa hela kon-
cernen. For att férekomma risker eller minimera effekter och ska-
dor implementeras darfor kontinuerligt processer for att identifiera
och hantera risker i koncernens olika delar. Till exempel foregas ny-
etableringar och férvérv av mycket noggranna marknadsanalyser
vad galler savél konkurrens som demografi dar varje investeringskal-
kyl stracker sig 6ver flera ar.

Axfood delar in risker i féljande omraden:
* Operativa och strategiska risker

« Finansiella risker

« Risk for fel i finansiell rapportering

De operativa och strategiska riskerna och de finansiella riskerna
beskrivs ndrmare i avsnittet Risker och riskhantering pa sidan 54. De
finansiella riskerna beskrivs ocksa nedan. Riskerna for fel i den finan-
siella rapporteringen beskrivs i Bolagsstyrningsrapporten pa sidan 37.

FINANSIELLA INSTRUMENT OCH FINANSIELL
RISKHANTERING

Axfoodkoncernen &r exponerad for finansiella risker framst avseende
finansierings- och likviditetsrisk, rénterisk, valutarisk och kreditrisk.

For att begrénsa risken att Axfoodkoncernen inte vid var tidpunkt
kan finansiera koncernens verksamhet utgar Axfoods arbete nar det
galler finansiering och likviditet fran en av styrelsen framtagen
finanspolicy. Enligt finanspolicyn ska den sa kallade refinansierings-
riskreserven uppga till minst 500 Mkr, uppdelad pa bade kortsiktigt
och langsiktigt tillgangliga reserver. Ansvaret for att folja upp och
bevaka refinansieringsriskreserven aligger Axfoods finansavdelning.

Ranterisken fér Axfoodkoncernen ska enligt finanspolicyn begran-
sas. Normen ska vara den rantebindningstid som innebar en riskneu-
tral position, vilken bedéms uppnas vid en aterstaende genomsnittlig
rantebindningstid om 12 manader. Axfoods finansavdelning ges
mojlighet att agera inom ramen for ett sa kallat avvikelsemandat om
4 Mkr, det vill saga det belopp som skulle paverka resultatet vid en
procentenhets foérandring av rantan. Vid arsskiftet uppgick avvikelsen
gentemot rantebindningsnormen till -0,4 Mkr (-0,4).

Axfood anvander sig av valutaterminskontrakt for sakring av
transaktionsexponering i utlandsk valuta, vilken uteslutande upp-
kommer vid inkop av varor fran utlandska leverantorer. Finanspoli-
cyn foreskriver att 100 procent av lagda ordrar i utlandsk valuta ska
sakras vid ordertillfallet. Per 2009-12-31 uppgick de utestaende kon-
trakten till 264 Mkr (268). 88 procent av sakringarna bestar av EUR
och resterande fordelar sig pa USD, DKK, NOK och GBP.

| Axfoodkoncernen ar kreditrisker och kreditférluster till dverva-
gande del hanforliga till kundfordringar men &ven risker kopplade till
ett fatal mindre borgensforbindelser. Koncernen har uppréattat en
kreditpolicy for hur kundkrediter ska hanteras.

En utforligare beskrivning av Finansiella risker aterfinns pa sidan 56.

PERSONAL

Axfood hade under 2009 i genomsnitt 6 816 anstéllda medarbe-
tare. Féregdende ar var antalet 6 847. Férdelningen ar 46 procent
(45) man och 54 procent (55) kvinnor. Knappt 75 procent (75) av
medarbetarna arbetar i butik och knappt 20 procent (20) inom parti-
handeln.

Arbetet med att férankra de gemensamma karnvardena och
bygga en gemensam vérdegrund har fortsatt under 2009. De fem
karnvardena ska stédrka sammanhallning och integration och vara
vagledande i det dagliga arbetet for saval ledare som medarbetare.
Under 2009 har samtliga medarbetare i koncernen deltagit i nagon
form av aktiviteter for att genom kunskapsdéverféring, utbildning och
dialog omsatta kdrnvardena i praktiken, bade individuellt och pa
arbetsplatsen. Prioriterade insatser &r att fortsatta utrullningen av
karnvardena, mata ledarskapet, utveckla e-learning, kompetensut-
veckla chefer inom rekrytering och utvardera beloningssystem.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

En ny struktur av Axfoods medarbetarundersékning inférdes under
hosten 2009. Fokusomraden &r respekt, samarbete, delegering och
paverkan och aterkoppling. Svaren jamfors med tre miljoner svar
fran medarbetare pa olika foretag och organisationer. Axfoods Nojd
Medarbetarindex ligger pa 86 procent och snittet for foretag ligger
pa 82-83 procent. Axfoods resultat kommer att féljas upp genom en
systematisk aterkoppling och dialog mellan ledare och medarbetare.

Ett stort utbud av olika utbildningar &r ett av Axfoods sétt att ge
medarbetare mojlighet att vaxa i jobbet. Interaktiva utbildningar,
e-learning, genomfors i stor omfattning I6pande under aret. Bland
annat genomgick 1 158 butiksmedarbetare hos Willys en utbildning
som ledde till certifiering i farskvarukunskap.

Axfood har kollektivavtal med Handelsanstalldas férbund (detalj-
och partihandel) och Unionen (tjadnsteman). Kollektivavtalen inne-
haller regler om uppségningstider vars langd varierar mellan 1-6
manader beroende pa medarbetarens alder och anstallningstid. De
innehaller aven skrivningar om vikten av utvecklingssamtal.

AXFOODAKTIEN OCH AGARFORHALLANDE

Det totala antalet aktier uppgar till 52 467 678. Det finns endast
ett aktieslag. Aktiekapitalet uppgar till 262 Mkr och kvotvardet upp-
gar till 5 kr per aktie. Under aret har det inte skett nagon forand-
ring av antalet aktier eller aktiekapital. En aktie ger ratt till en rost pa
arsstdmman och eventuella extra bolagsstdmmor och det finns inte
nagra begransningar i fraga om hur manga roster varje aktieagare
kan avge vid arsstdmma/bolagsstdmma. Det finns ingen bestam-
melse i Axfood ABs bolagsordning eller i nagot av Axfood ABs dot-
terbolags bolagsordningar som begrénsar ratten att Gverlata aktier.
Axfood AB har inte ingatt nagra avtal som kan komma att paverkas
av ett eventuellt uppkopserbjudande. Detsamma géller Axfood ABs
dotterbolag.

Axfood ar noterat p4 Nasdag OMX Stockholm ABs Large Cap-
lista. Huvudagare &r Axel Johnson AB med ett direkt agande om 46,2
procent av aktierna (roster och kapital) och ett indirekt agande om
0,1 procent. Reitan Handel AS agde vid arsskiftet 10,1 procent av
aktierna i Axfood. Ingen annan aktiedgare innehar, direkt eller indi-
rekt, mer &n tio procent av aktierna i Axfood (roster och kapital). Bade
Axel Johnson ABs och Reitan Handel AS agande i Axfood har varit
ofdrédndrat under aret.

Axfoods anstallda innehar inte aktier dér rostratten for sadana
aktier inte kan utovas direkt (till exempel genom pensionsstiftelse).
Det férekommer inga incitamentsprogram fér anstallda i Axfood som
paverkar aktiestrukturen i Axfood. Styrelse samt eventuella styrel-
sesuppleanter utses pa arsstamman for tiden intill nasta arsstamma.
Det finns inga bestammelser i Axfoods bolagsordning om tillsat-
tande och entledigande av styrelseledaméter.

STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH ARBETE

Axfoods styrelse bestar av sju ledaméter valda av arsstémman, vilket
ar en mindre jamfért med féregdende ar, samt tre ledaméter med
en suppleant utsedda av de anstallda. Pa arsstamman 2009 inval-
des Odd Reitan som ny styrelseledamot och Fredrik Persson val-
des till ny styrelseordférande. P& det konstituerande styrelsemétet
valdes Marcus Storch till ny vice styrelseordférande. Enligt Axfoods
bolagsordning ska styrelsen besta av lagst tre och hogst tio ordinarie
ledaméter. Ledaméterna presenteras pa sidan 44-45. Styrelsen ska
enligt arbetsordningen ha minst fem ordinarie styrelseméten per ar.
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Under 2009 sammantrédde styrelsen sju géanger, varav ett méte var
konstituerande. Verkstallande direktéren framlagger vid varje méte i
samband med kvartalsbokslut ekonomisk och finansiell rapport éver
verksamheten och tillstéller darutéver styrelsen en manatlig rapport
innehallande viktiga handelser samt ekonomisk information i sam-
mandrag. Styrelsen behandlar arligen revisorernas rapport, av vilken
bland annat framgér huruvida bolagets organisation &r utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska fér-
hallande kontrolleras pa ett betryggande satt.

Styrelsen har inget revisionsutskott. Daremot traffar styrelsen
minst en gang per ar bolagets revisorer utan att vd eller ndgon annan
representant fran bolaget deltar. Inom styrelsen finns ett ersattnings-
utskott som handléagger, fattar beslut och ldmnar rekommendatio-
ner i frdgor rorande 16n och 6vriga anstéllningsvillkor fér Axfoods vd
och Ovriga personer i bolagsledningen. Ersattningsutskottet rappor-
terar till styrelsen. Detta utskott ska besta av minst tre och hogst fem
personer och ordférande i utskottet &r styrelsens ordférande. Ersatt-
ningsutskottet bestar av Fredrik Persson, Antonia Ax:son Johnson
och Marcus Storch. Axfoods vd Anders Stradlman ar féredragande i
utskottet men inte medlem.

Axfoods huvudagare har intill nasta arsstamma utsett en valbe-
redning. Valberedningens uppgift ar att framlagga forslag om antal
styrelseledaméter, ersattningar till styrelsen och styrelsens samman-
sattning till arsstdmman den 10 mars 2010. Valberedningen bestar
av Goran Ennerfelt (ordférande, representerar Axel Johnson AB),
Christian Smeby (representerar Reitan Handel AS), Kerstin Stenberg
(representerar Swedbank Robur Fonder), Hans Ek (representerar
SEB Fonder) och Jonas Hillhammar (representerar Axfoods aktie-
agarforening). Axfoods styrelseordférande, Fredrik Persson, &r
adjungerad till valberedningen.

RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR TILL VD OCH
OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE SAMT
OVRIGA ANSTALLNINGSVILLKOR
Foljande riktlinjer har fastslagits av Axfoods arsstamma den 10 mars
2009. Principerna for ersattning och andra anstéliningsvillkor for
bolagsledningen innebdar i huvudsak att bolaget ska strava efter att
erbjuda sina ledande befattningshavare marknadsméssiga ersatt-
ningar, att ersattningarna ska faststallas av ett sarskilt ersattnings-
utskott inrattat inom styrelsen, att kriterierna darvid ska baseras pa
arbetsuppgifternas betydelse, krav pa kompetens, erfarenhet och
prestation samt att ersattningen bestar av féljande delar: fast grund-
16n, kortsiktig rorlig erséattning, langsiktig rorlig ersattning, pensions-
forméaner och 6vriga férméaner och avgangsvillkor.

Bolagsledningen bestar av vd samt nio 6vriga medlemmar, se
sidorna 46-47.

Fast grundlon

Bolagsledningen ska ha en trygg och i jamférelse med marknaden
attraktiv grundlon i form av en fast kontant manadslon. Denna utgor
ersattning for en engagerad arbetsinsats pa hég professionell niva
som skapar mervarden for Axfoods kunder, agare och medarbetare.

Rorlig ersattning

Bolagsledningen ska utdver grundldnen erbjudas en kortsiktig och
en langsiktig rorlig ersattning, vilka bada baseras pa uppfyllandet av
Axfoods mal for



1) resultat
2) omsattningstillvaxt och
3) personliga mal fér verksamhetsaret.

Den kortsiktiga rorliga ersattningen utgar i form av en arlig rorlig
ersattning. Malen for utfallsnivaerna faststalls av ersattningsutskottet
vid arets borjan. Den langsiktiga rorliga ersattningen ska stodja lang-
siktigheten i bolagsledningens beslutsfattande. Den rérliga ersatt-
ningen (summan av kort- och langsiktig ersattning) ar maximerad
enligt foljande: 70 procent av den under aret utbetalda grundlénen
for vd och 40-55 procent av den under aret utbetalda grundlénen
for 6vriga medlemmar i bolagsledningen. Ratten till rorlig ersattning
forfaller vid egen uppsagning fére utbetalning. Den roérliga ersatt-
ningen utbetalas med 50 procent aret efter intjanandeéaret och med
50 procent andra aret efter intjanandearet. Den rorliga ersattningen
utbetalas efter det att arsstdmman godkant koncernens rapport éver
totalresultat och rapport 6ver finansiell stallning. Tidigare beslutade
rérliga ersattningar som inte har forfallit till betalning uppgick per
2009-12-31 till 2,7 Mkr (3,3).

Pensionsformaner

Ersattningsutskottet foreslar vd’s pensionsformaner for styrelsen
och faststaller pensionsférmanerna for ovriga bolagsledningen.
Axfood tillampar pensionsaldern fér bolagsledningen 65 ar. For vd
och ytterligare en medlem av bolagsledningen avsatts arligen res-
pektive tryggas genom forsékringspremie 35 procent av grund-
|6nen. For dvriga bolagsledningen utgdrs den grundlaggande pen-
sionsférmanen av den sa kallade ITP-planen. | tillagg till denna utgar
en premiebestamd pension motsvarande 25 procent av I6neande-
lar mellan 30-50 basbelopp, vilken tryggas genom férsakring. Aldre
pensionsavtal anpassas sa langt mojligt till ovanstaende plan.

Ovriga formaner
For Axfoods bolagsledning tillampas en uppsagningstid om hogst
12 manader. Darutéver kan avgangsvederlag motsvarande hogst
12 manader utga. Avrakning sker fér annan forvarvsinkomst under
tid da uppségningslon eller avgangsvederlag utgar. Vid egen upp-
sagning galler sex manaders uppsagningstid. Vid uppsagning fran
Axfoods sida har verkstallande direktoren ratt till en uppséagnings-
tid om 12 manader samt ett avgangsvederlag motsvarande 12
manadsloner. Vid verkstéllande direktérens egna uppsagning galler
sex manaders uppségningstid.

Medlemmarna i Axfoods bolagsledning atnjuter, utéver ansvars-
férsakring, sedvanliga formaner for personer i motsvarande stéllning,
sasom till exempel bilférman, reseférman och sjukvardsférsakring.

Styrelsens forslag till nya riktlinjer for ersattningar till vd och
ovriga ledande befattningshavare

Infér &rsstdmman 2010 féreslas inga forandringar i principerna for
ersattningar och dvriga anstallningsvillkor fér bolagsledningen.

VERKSAMHETEN INOM FORSKNING OCH UTVECKLING
Axfood bedriver ingen forskningsverksamhet men viss utveckling av
IT-16sningar inom den egna verksamheten.

MILJOPAVERKAN OCH HALLBAR UTVECKLING

Nagon tillstdndspliktig verksamhet enligt miljobalken bedrivs inte
inom Axfood AB eller koncernen. Ddremot bedrivs anmalningsplik-
tig verksamhet enligt miljobalken. Anmalningsplikten avser en kyl-
anlaggning inom partihandelsledet dér ammoniak anvands. | den
anmalningspliktiga kylanldggningen hanteras varor motsvarande
cirka 3 procent av koncernens nettoomsattning.

Ett av Axfoods strategiska mal ar att aktivt driva ett arbete for hall-
bar utveckling pa miljdomradet. | det dagliga arbetet integreras dar-
fér hallbarhetsaspekterna i saval inkop som i logistik, transporter,
butiksdrift och avfallshantering. Prioriterade omraden fér Axfoods
hallbarhetsarbete pa miljcomradet &r energiférbrukning, transporter
och avfallshantering. Samtliga dessa har stor betydelse for Axfoods
verksamhet och har féljaktligen den stérsta forbattringspotentialen.

2009 antog Axfood en ny hallbarhetspolicy som integrerar all-
manna principer och malsattningar med de policys som funnits
sedan tidigare avseende milj6 och socialt ansvar. Axfood har som
mal att reducera klimatpaverkan av sin egen verksamhet med 75
procent till ar 2020 genom att ga over till fornyelsebar el, forbattra
kéldmediehanteringen, minska anvandningen av diesel, energieffek-
tivisera i butiker och lager samt klimatneutralisera flygresor.

Nar det géller policy, ledning, styrning och uppféljning av miljéar-
betet arbetar Axfood utifran riktlinjerna i ISO 14001. Axfoods hallbar-
hetsarbete leds av koncernens miljéchef som &ven ansvarar for den
overgripande inriktningen av miljdarbetet hos Willys, Hemkop, Pris-
Xtra, Dagab och Nérlivs. Miljochefen adjungeras till Axfoods bolags-
ledning vid diskussion och &vergripande beslut i hallbarhetsfragor.

AFFARSETIK OCH PRODUKTANSVAR
Axfoods relationer med leverantorer ska kdnnetecknas av god afférs-
sed och hog affarsetik. Samtidigt &r det viktigt att se till att leveran-
térer lever upp till nationella lagar och regelsystem och att internatio-
nella konventioner respekteras. En ny uppférandekod antogs under
varen 2009. Uppforandekoden bygger pa internationellt erkédnda
konventioner fér manskliga rattigheter och arbetstagares rattighe-
ter, samt internationella milj¢éforordningar. Med hjalp av uppfo-
randekoden tydliggérs Axfoods instéllning och atagande gentemot
savél leverantérer som mot Axfoods egna medarbetare och andra
partners. For att sékerstalla ett gemensamt upptradande fran alla
Axfoods medarbetare arbetar foretaget sedan 2004 efter en policy
som tar stallning i fragor om mutor, bestickning, korruption och all-
mant umgéange i branschen. Policyn uppdateras varje ar och medar-
betare som berors intygar skriftligen att de tagit del av policyn. Under
2009 skrev 818 anstéllda under policyn.

Betraffande foretagets resultat och stéllning i 6vrigt hanvisas till
rapport dver totalresultat och rapport dver finansiell stélining med
tillhérande bokslutskommentarer som féljer pa sidan 58 och framat.
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RISKER OCH RISKHANTERING

Risker och riskhantering

Axfoods verksamhet ar liksom all affarsverksamhet forenad med risker. Med risker avser Axfood felaktig
hantering alternativt handelser eller beslut utanfor bolagets kontroll som kan leda till verksamhetsavbrott,
skador eller forluster med avsevard paverkan for hela koncernen. Hur risker hanteras ar av fundamental

betydelse for bolagets framgang.

For att forekomma risker eller minimera effekter och skador imple-
menteras kontinuerligt processer for att identifiera och hantera ris-
ker i koncernens olika delar. | detta arbete sannolikhets- och konse-
kvensbedoms savél operativa som strategiska och finansiella risker.
Nyetableringar och férvarv foregds av mycket noggranna mark-
nadsanalyser vad géller saval konkurrens som demografi dar varje
investeringskalky!l stracker sig ¢ver flera ar. Dessutom analyseras
omvarldsfragor utifran bland annat etiska, sociala och miljomassiga
aspekter.

Den finansiella riskhanteringen inom Axfood beskrivs narmare pa
sidorna 56-57. | bolagsstyrningsrapporten, pa sidorna 37-43 finns
en utforlig beskrivning av den interna kontrollen och riskbedom-
ningen som syftar till att forebygga fel i den finansiella rapporteringen.
Det forebyggande arbetet for att motverka ansvarsrisker och hallbar-
hetsrisker aterfinns i avsnittet Axfoods ansvar pa sidorna 25-34.

Krisledning

Axfood har en koncerngemensam krishanterings- och kommunika-
tionsplan som regelbundet 6vas av bolagets krisledningsgrupp. Pla-
nen ska sékerstélla beredskap i handelse av kris och att ratt atgarder
vidtas vid ratt tillfalle av utsedda nyckelfunktioner. Malsattningen &r
att minimera den akuta skadan i en situation dar normala rutiner inte
racker till. | en langvarig kris gar krisledningsarbetet 6ver i kontinui-
tetsplanering dar exempelvis tiden som verksamheten kan tvingas
sta stilla ska begransas till ett minimum.

Incidentrapportering

| samtliga delar av koncernen finns ett val fungerande system for
incidentrapportering. Genom detta kan Axfood snabbt fa 6verblick
och darmed sékerstalla hur operativa risker prioriteras och hanteras
effektivt och systematiskt.

Forsakringar

Axfood har koncerngemensamma férsakringar som arligen revide-
ras av oberoende extern part. Férsakringarna omfattar bland annat
egendom, avbrott, produktansvar, transporter och ansvarsforsakring
for styrelseledamoter och ledande befattningshavare. Férséakrings-
kostnaderna har kunnat minskas de senaste aren mycket tack vare
ett aktivt skadeférebyggande arbete.
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OPERATIVA OCH STRATEGISKA RISKER

Verksamhetsrisker

Brand &r en av de allvarligaste verksamhetsriskerna som féretaget
har att hantera, speciellt nar det géller brand i centrallager med
egendoms- och avbrottsskada som foljd. Inom féretaget finns en stor
medvetenhet om att centralisering 6kar risk och sarbarhet for kon-
cernen. Detta géller aven den centraliserade IT-strukturen. Darfor laggs
stor vikt vid férebyggande arbete och organisationen kring detta, lik-
som planeringen for en kontinuitet i driften vid oférutsedda handel-
ser. [T-driften ska vid storre avbrott sdkras genom dubblerade resur-
ser och geografisk riskspridning samtidigt som Axfood standigt ser
over vad som kan goras for att minimera riskerna.

Det systematiska brandskyddsarbetet Iagger stor vikt vid en fung-
erande brandorganisation samt egenkontroll. Prioriteringen i buti-
kernas brandskyddsarbete ligger i att pa basta satt hantera en
utrymning, med sakerheten for medarbetare och kunder i fokus.

Regelbundna riskanalyser kring verksamheten goérs med hjélp av
riskanalysinstrumentet Axfood riskgradering.

En konkurs eller omfattande brand hos en kritisk leverantdr skulle
kunna medféra stérningar i varuflddet. Alternativa l6sningar ses dar-
for regelbundet 6ver samtidigt som stora krav stélls pa brandskydd
och finansiell stabilitet hos kritiska motparter.

Ansvarsrisker

Som ett av de ledande foretagen i dagligvarubranschen &r Axfoods
formaga att hantera matsdkerhet, hygien, kylkedja och produktansvar
fér varor som kan orsaka sak- eller personskada avgdrande fér kun-
dernas fértroende. Skulle allvarliga brister uppdagas inom nagot av
dessa omraden féreligger stor risk for saval ekonomisk forlust som
fér varumdrkesskada. En utférligare beskrivning av Axfoods arbete
med kvalitetssakring och matsékerhet aterfinns i avsnittet Axfoods
ansvar, sid 25-34.

Hallbarhetsrisker

Saval miljépolitiska beslut liksom forandringar av utbud och efterfra-
gan samt miljéopinion skulle kunna paverka Axfood, inte minst i form
av 0kade skatter eller nédvéandiga investeringar. Bolaget foljer darfor
noga utvecklingen och prioriterar klimat- och miljdaspekter i samt-
liga delar av verksamheten for att proaktivt kunna méta nya bestam-
melser och krav. | avsnittet Axfoods ansvar, pa sid 25-34, beskrivs
hur arbetet med milj6- och foretagsansvar bedrivs.

Axfood bedriver inte nagon tillstandspliktig verksamhet enligt mil-
jobalken. Daremot foreligger anmélningsplikt for en kylanlaggning
dar ammoniak anvands. | anldggningen hanteras endast varor mot-
svarande 3 procent av koncernens nettoomséttning.



Brott mot lagar och regelverk

For Axfood &r det av stor vikt att efterleva lagar och andra regelverk lik-
som att bedriva affarer enligt god affarssed. Brott eller forsummelse
pa dessa omraden skulle kunna skada bolagets anseende och med-
fora saval sanktioner som boter. | riskforebyggande syfte har Axfood
darfor upprattat ett antal policys, en val fungerande intern kontroll och
ett etiskt forhallningséatt i samtliga led. Bolaget antog bland annat en
ny uppférandekod under 2009 som narmare beskrivs pa sidan 31 i
avsnittet Axfoods ansvar.

Lagstiftning och politiska beslut

Ett latent hot &r etableringsstopp for stérre butiker, nagot som skett
i flera nordiska och europeiska lander. Ett liknande beslut skulle
kunna paverka nyetablering av butiker men bedéms for nérvarande
ha lag sannolikhet. Generellt beslutas vilka atgarder som ska vidtas

Operativa och strategiska risker Hantering

i god tid fore ett nytt regelverks implementering. Se dven rubriken
héllbarhetsrisker.

Arbetsmarknadskonflikter

Strejk eller lockout i nagot av verksamhetens led skulle kunna orsaka
driftsstérningar. | Sverige ar detta dock mindre vanligt &n i manga
andra europeiska lander. Parterna efterstravar generellt arbetsfred
och flerariga avtal. Oftast sker ocks& samordning av avtal pa central
niva, vilket begransar risken for langvariga konflikter.

Konkurrens och sasongsvariationer

Hur Axfood hanterar faktorer som konkurrens och svinn kan paverka
bolagets resultat. Detta bor dock inte betraktas som operativa risker
utan som delar av den dagliga affarsverksamheten. Axfood har inga
signifikanta sésongsvariationer.

RISKNIVA

Sannolikhet Konsekvens Forsakrat *

Verksambhetsrisker

- Brand
En storbrand i ett centrallager &r den viktigaste Stor vikt laggs vid forebyggande arbete, en fungerande | v
verksamhetsrisken. brandorganisation samt egenkontroll.

=-IT
Centralisering av IT-strukturen okar sarbarheten Stor vikt laggs vid forebyggande arbete och kontinuitets- | v
och risken for stora driftsavbrott. planering. Dubblerade resurser och geografisk riskspridning

ska sékra drift vid stérre avbrott.

- Leverantorsrisker
Konkurs eller omfattande brand hos kritisk Alternativa I6sningar utvarderas regelbundet. Stora krav | v
leverantor. stalls darfor pa brandskydd och finansiell stabilitet.
Ansvarsrisker

- Mat- och produktsakerhet
Allvarliga brister inom matsakerhet, hygien, kylkedja | Férebyggande arbete genom egenkontroll, matsakerhets- | v
och produktansvar kan orsaka saval ekonomisk for- | kontroll och inspektioner ska sakra kvalitetskrav.
lust som varumaérkesskada.
Hallbarhetsrisker
Miljopolitiska beslut och stora forandringar av utbud | Utvecklingen féljs noga. Klimat och miljéaspekter beaktas i |
och efterfragan kan medféra nya skatter eller nod- verksamheten for att proaktivt kunna hantera nya krav.
vandiga investeringar
Brott mot lagar och regelverk
Brott eller forsummelse skulle allvarligt kunna skada | | riskforebyggande syfte finns ett antal policys och en val | v
bolagets anseende och medféra sanktioner eller fungerande intern kontroll.
boter.
Lagstiftning och politiska beslut
Nya lagar och politiska beslut kan medféra begrans- | Genom omvarldsbevakning samt aktiv nérvaro i bransch- |
ningar i verksamheten eller stélla nya hogre krav. organisationer har Axfood mojlighet att kunna agera och

paverka.

Arbetsmarknadskonflikter
Strejk eller lockout i nagot led skulle kunna orsaka Samordning och dialog i naringslivsorganisation. Oftast | v
driftstorningar. langre avtalsperioder vilket minskar risken fér konflikt.

Sannolikhet — M lag,  medel, B stor
Konsekvens — B lag, " medel, B stor
* Helt eller delvis
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RISKER OCH RISKHANTERING

FINANSIELLA RISKER

Axfoodkoncernen ar exponerad for finansiella risker, vilka framgar
under respektive risk nedan. Kassaflédesrisken sammanfaller med
de olika risktyperna. Ingen kvittning av finansiella tillgangar och
finansiella skulder har skett.

Axfoodkoncernen har en koncerndvergripande finanspolicy som
reglerar ansvarsférdelningen i finansiella frdgor mellan styrelse, kon-
cernchefen/ekonomi- och finansdirektoren, centrala finansavdel-
ningen och 6vriga koncernbolag. Koncernens externa finansiella han-
tering ar centraliserad till den centrala finansavdelningen i moder-
bolaget Axfood AB.

Koncernens finansavdelning rapporterar manadsvis en uppfolj-
ning av finanspolicyn till ekonomi- och finansdirektéren. Samma rap-
portering gors dven till styrelsen fyra gdnger om aret. | denna rapport
ingar en uppfdljning av, finansiering/likviditetsrisk, ranterisker, valu-
taexponering samt kreditrisker.

Finansiering/Likviditetsrisk

Ansvaret fér koncernens upphandling av central finansiering aligger
finansavdelningen. Koncernens externa finansiering mot kreditinsti-
tut (framst banker) ligger i moderbolaget och dotterbolagen finansie-
rar sin verksamhet genom de centrala koncernkontosystemen.

For att begransa risken att Axfoodkoncernen inte vid var tidpunkt
kan finansiera koncernens verksamhet finns en refinansieringsrisk-
reserv, uppdelad pa en likviditets-, en finansierings- och en verksam-
hetsreserv, i enlighet med finanspolicyn. Refinansieringsriskreserven
ska alltid uppga till minst 500 Mkr. Per 2009-12-31 uppgick refinan-
sieringsriskreserven till 749 Mkr (533). Ansvaret for att folja upp och
bevaka refinansieringsriskreserven aligger finansavdelningen. Finans-
avdelningen arbetar med rullande 12-manaders likviditetsprognoser
som omfattar alla koncernens enheter. Prognoserna anvénds for att
hantera likviditetsrisken och uppdateras manadsvis.

Bade de langfristiga och kortfristiga utestdende lanen per 2009-
12-31 kommer att |6sas pa avtalad forfallodatum utan att refinansie-
ringsriskreserven paverkas negativt. De beviljade kreditramarna ska
ha en genomsnittlig kvarvarande avtalstid pa minst 12 manader. Per
2009-12-31 var den genomsnittliga kvarvarande avtalstiden 817
dagar (422). Uppgift om beviljade och disponerade laneramar samt
forfallotidpunkter for utnyttjade krediter framgar av not 29.

Axfoodkoncernens placeringspolicy har som syfte att sakerstalla
Axfoodkoncernens betalningsformaga pa kort och lang sikt. Vidare
har placeringspolicyn som syfte, att i mojligaste man minska koncer-
nens externa upplaning genom att samordna hanteringen av 6ver-
skottslikviditeten inom koncernen, samt att uppna basta mojliga
finansnetto. Placering far endast ske i instrument med Iag kreditrisk
och hog likviditet, det vill séga placeringar som kan omséattas till lik-
vida medel vid varje given tidpunkt. Godkénda instrument &r konto-
saldo, deposition och placeringar i kortfristiga skuldinstrument med
godkénd motpart.

Axfood foljer I6pande upp kapitalstrukturen pa basis av framst
soliditeten. Malet fér koncernen ar att vid varje tidpunkt ha en solidi-
tet om minst 25 procent och att dela ut minst 50 procent av arets
resultat efter skatt till aktiedgarna.

Marknadsrisker

Marknadsrisk &r risken for att verkligt varde pa eller framtida kas-
safloden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av forand-
ringar i marknadspriser. Marknadsriskerna for Axfoodkoncernen
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indelas i ranterisk, valutarisk och kreditrisk, vilka beskrivs nedan.
Malet for Axfoodkoncernens finansiella hantering &r att begransa
kortsiktig paverkan pa koncernens resultat och kassafléde, orsakat
av fluktuationer i de finansiella marknaderna.

Réanterisker
Axfoodkoncernens ranterisk for réntebarande tillgdngar ska regleras
genom att likvida medel placeras pa ett sadant satt att forfallotid-
punkten fér rantebindningen och placeringen matchar Axfoodkoncer-
nens kanda utfloden och/eller amortering av skulder. Malsattningen
ar att inga rantebérande placeringar ska avyttras fore forfallodagen.

Ranterisken i koncernens skuldportfélj ska begransas. Normen
ska vara den rantebindningstid som innebér en riskneutral position.
Detta uppnas nér rantebindningstiden ar kort, vilket definieras som
en aterstdende genomsnittlig rantebindningstid pa 12 manader.
Ranterisknormen galler enbart nar koncernen har ett langfristigt
upplaningsbehov. Av affarsmassiga och administrativa skal ges ocksa
finansavdelningen en mojlighet att agera inom ramen for ett begran-
sat handlingsutrymme, kallat avvikelsemandat. Avvikelsemandatet &r
beloppsméssigt faststallt till 4 Mkr vid en procentenhets parallellfér-
skjutning av avkastningskurvan. Per 2009-12-31 uppgick den
genomsnittliga rantebindningstiden till 454 dagar (410) och avvikel-
sen gentemot rantebindningsnormen uppgick till -0,4 Mkr (-0,4) och
var inom det faststallda avvikelsemandatet samt ar det belopp som
vid rapportperiodens slut skulle kunna paverka resultatet och eget
kapital vid en procentenhets forandring av réntan.

Samtliga |an kommer att 16sas pa avtalad forfallodag. Forfallotid-
punkt och effektiv ranta for lanen framgar av not 29.

Kanslighetsanalys avseende ranterisk

Effekten pa ranteintékter och rantekostnader under den kommande
tolvméanadersperioden vid en ranteuppgang/-nedgang pa en pro-
centenhet uppgar till 1,2 Mkr (3,8), givet de réantebarande tillgangar
och skulder som inte ar rantebundna och som finns vid rapportpe-
riodens slut.

En ranteférandring med en procentenhet skulle vid rapportperio-
dens slutinnebéra en forandring i redovisat vérde pa finansiella skul-
der med 2,3 Mkr, varav hela effekten skulle paverka finansnettot i
arets resultat.

Valutarisker
Transaktionsexponeringen i utlandsk valuta uppkommer pa grund av
import av varor som betalas i utlandsk valuta.

Axfoodkoncernens finanspolicy foreskriver att vid ordertillfallet
ska 100 procent av lagda ordrar vara kurssakrade. Vidare ska valu-
tafloden, som bedéms vara av bestaende och kontinuerlig karaktar,
kurssakras till:

+ 75 procent av exponeringen inom 3 manader
» 50 procent av exponeringen inom 6 manader
« 25 procent av exponeringen inom 12 manader

Godkanda instrument for valutasakring ar avistakontrakt, valutater-
minskontrakt och valutaswapkontrakt. Under 2009 har valutasék-
ring enbart skett med avistakontrakt och valutaterminskontrakt.

Per 2009-12-31 var samtliga utestdende valutakontrakt pa 264
Mkr (268) omvarderade till verkligt varde. En sammanstallning av
utestaende terminskontrakt aterfinns i not 32.



Moderbolaget har inte haft ndgon valutakursexponering under aret.

Kéanslighetsanalys avseende valutarisk

Valuta 2009, Mkr 10% valutakursforandring mot Mkr
EUR 1799 179,9
usb 135 13,5
DKK 61 6,1
NOK 41 4,1
GBP 2 0,2
CAD 2 0,2
Summa, Mkr 2 040 204,0

Ovanstaende kanslighetsanalys redovisar en ténkt teoretisk paver-
kan pa resultatet fore skatt. | och med att valutasakring alltid sker
senast vid ordertillfallet och sékringskursen alltid kopplas till respek-
tive order, och utifran detta varde faststalls sedan priset ut till butik
for respektive produkt. For ytterligare information betraffande valu-
takursdifferenser och -exponering hanvisas till not 32.

Motpartspolicy

Axfoodkoncernen ska enbart samarbeta med motparter som
bedoms kunna fullgéra sina ataganden gentemot koncernen. De
banker och finansieringsinstitut som koncernen samarbetar med
ska ha en hog kreditvardighet for att langsiktigt kunna stodja koncer-
nen. Limiter per motpart faststalls arligen.

Kreditrisker

| Axfoodkoncernen &r kreditrisker och kreditférluster till dverva-
gande del hanforliga till kundfordringar men &ven risker kopplade
till ett fatal mindre borgensférbindelser. Koncernen har upprattat en
kreditpolicy for hur kundkrediter ska hanteras. Kreditpolicyn anger
bland annat forutsattningarna for kreditbedomning, kreditbevak-
ning och krav- och obestdndshantering. Koncernens kunder kredit-
kontrolleras varvid information om kundernas finansiella stélining
inhdmtas fran olika kreditupplysningsforetag. Vidare satts limiter
individuellt per kund och sékerheter tas in sasom till exempel bank-
garantier och foretagsinteckningar. Genom samordning av kreditbe-
vakning och sakerhetshantering i koncernen sakerstaller Axfood att
riskexponering och dérmed kreditforluster halls pa en affarsmassigt
acceptabel niva.

Finansiella tillgdngar redovisas i rapport 6ver finansiell stallning
efter avdrag fér avsattningar for befarade kreditforluster. Till dessa
avsattningar tillkommer reserveringar for befarade forluster pa av
Axfoods ingdngna borgensférbindelser. Dessa avser framfor allt bor-
gen for bankfinansiering till franchisetagare inom Hemkdp. For
dessa borgensataganden tar Axfood ut en marknadsmassig garanti-
provision. De utestdende borgensforbindelserna uppgar till 7 Mkr
(9) och redovisas under eventualforpliktelser, se not 31. Ingen kon-
centration av kreditrisker forekommer, varken genom exponering
gentemot enskild kund eller grupp av kunder vars ekonomiska situa-
tion &r sadan att den kan vantas paverkas pa ett likartat satt av
omvarldsférandringar. For ytterligare information betraffande kund-
fordringar hénvisas till not 25.

Moderbolaget har inte nagra externa kreditrisker vid utgangen av
aret.

RISKNIVA

Sannolikhet Ekonomisk skada

Finansiella risker

Hantering

Finansiering/Likviditetsrisk

Risken for att Axfood inte vid var tidpunkt kan finansiera koncernens
verksamhet.

Koncernen har tillgang till lanemarknaden, vid bade |
korta och langa lan och lanel6ften hos svenska banker.

Ranterisk

Rénterisker avser riskerna for negativ paverkan pa koncernens kassa-
flode och resultat till f6ljd av férandringar i marknadsréntorna.

Rénterisken begrédnsas genom en rantebindning om |
normalt 12 ménader.

Valutarisk

Riskerna for att valutakursférandringar negativt paverkar koncernens
finansiella utfall.

Axfoods policy &r att sakra 100 procent av lagda |
ordrar i utlandsk valuta.

Kreditrisk

Befarade forluster pa av Axfood ingangna borgensférbindelser.

Axfoods kunder kreditkontrolleras I6pande. Genom |
samordning av bland annat kreditbevakning sakerstal-
ler Axfood laga kreditforluster.

Risk for fel i den finansiella rapporteringen

Se aven avsnittet om Intern kontroll, sidan 41.

Sannolikhet — M |ag,
Ekonomisk skada - W lag,

medel, B stor
medel, B stor




FINANSIELLA RAPPORTER

Rapport over totalresultat, koncernen

Belopp i Mkr Not 2009 2008
Nettoomsattning 2,5 32378 31 663
Kostnad for salda varor 6 -27 912 -27 413
Bruttoresultat 4 466 4 250
Forsaljningskostnader -2 053 -2 020
Administrationskostnader -1 456 -1 343
Andelar i intresseforetags resultat 22 -1 0
Ovriga rorelseintakter 7 217 198
Ovriga rorelsekostnader -45 -8
Rorelseresultat 1128 1077
Ranteintakter och liknande resultatposter 13 5) 8
Rantekostnader och liknande resultatposter 13 -51 -74
Finansnetto -46 -66
Resultat fore skatt 1082 1011
Aktuell skatt 15 -293 -282
Uppskjuten skatt 15 4 8
Arets resultat 793 737

Ovrigt totalresultat

Forandring av verkligt varde pa terminskontrakt 0 0
Forandring av verkligt varde pa finansiella tillgangar
som kan séljas 4 _
Skatt hanforlig till komponenter i 6vrigt totalresultat 15 -1 0
Ovrigt totalresultat for aret 3 0
Arets totalresultat 796 737
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr 16 15,13 14,05
| rorelseresultatet ingar avskrivningar med 10 535 526
Koncernens externa nettoomsatt- Koncernens rorelseresultat och Resultat per aktie, kr
ning per rorelsesegment, Mkr rorelsemarginal
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Kommentarer till Rapport over totalresultat samt

Rapport over finansiell stallning

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

 Axfoods konsoliderade omséttning 6kade under aret med
2,3 procent.

» Omsattningen i jamforbara butiker 6kade under aret med
0,9 procent.

* Rorelseresultatet 6kade till 1 128 Mkr (1 077).

* Resultat per aktie blev 15,13 kr (14,05).

Nettoomsattning

Koncernens konsoliderade nettoomsattning uppgick till 32 378 Mkr
(31 663), en 6kning med 2,3 procent jamfort med 2008. Nettoom-
sattning i koncernen utgors till knappt 80 procent (80) av forsaljning
i butiker samt drygt 20 procent (20) av extern grossistforsaljning
samt butiksersattningar. Okningen férklaras framst av prisékningar.
For Axfoods egenagda detaljhandel 6kade omséattningen med 2,5
procent, dar jamférbara butiker 6kade med 0,9 procent. Willys ckade
omsattningen med 4,8 procent till 17 589 Mkr (16 776), varav jam-
forbara butiker 6kade med 1,7 procent. Hemkop minskade omsatt-
ningen med 5,4 procent till 5 335 Mkr (5 640), dar jamférbara buti-
ker minskade med 2,7 procent. Koncernens bruttomarginal 6kade
fran 13,4 procent till 13,8.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 1 128 Mkr (1 077). | arets resultat ingar
avvecklingskostnader for olénsamma butiker i Hemkopskedjan med
46 Mkr. | rorelseresultatet ingar avskrivningar med 535 Mkr (526).
Rorelsemarginalen uppgick till 3,5 procent (3,4).

Finansnetto

Finansnettot har under aret forbéttrats fran -66 Mkr till -46. For-
battringen beror framst pa en minskning av skulder till kreditinstitut
till foljd av lagre nettoinvesteringar 2009 jamfért med 2008. Darut-
over har rantekostnaderna avseende kortfristiga skulder minskat pa
grund av det laga rantelaget.

Forandring av rantebarande nettolaneskuld for koncernen

Kassa- Forandring Andra

08-12-31 flode av lan forandringar 09-12-31
Likvida medel 312 4 316
Kortfristiga rante-
bérande fordringar 13 -13 -
Langfristiga rante-
barande skulder -337 142 6 -189
Kortfristiga rante-
barande skulder -704 405 -3 -302
Réntebérande
pensioner -353 -4 8357
Réntebérande
nettolaneskuld -1 069 4 534 -1 -532

Skatt, arets resultat samt resultat per aktie

Skattekostnaden uppgick till 289 Mkr (274), vilket motsvarar en
effektiv skattesats om 26,7 procent (27,1). Arets resultat efter skatt
uppgick till 793 Mkr (737) vilket motsvarar 15,13 kronor (14,05)
per aktie.

RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING
« Soliditeten uppgick till 36,7 procent (30,7)
« Skuldsattningsgraden har minskat till 0,3 gédnger (0,6)

Anlaggningstillgangar

Koncernens anlaggningstillgangar 6kade under aret med 46 Mk,
fran 3 641 Mkr till 3 687. Anlaggningstillgdngarna utgors framst av
goodwill 1 539 Mkr (1 536), samt maskiner och inventarier 1 438
Mkr (1 527). Av den totala goodwillen utgér 1 209 Mkr (1 209) kon-
cernmassig forvérvsgoodwill. Koncernens totala investeringar upp-
gick till 633 Mkr (1 158). Av dessa avsag 4 Mkr (477) investeringar i
verksamheter och 184 Mkr (129) avsag investeringar i IT-utveckling.

Rorelsekapital

Av omséttningstillgdngarna utgor varulagret den enskilt stérsta pos-
ten 1 790 Mkr (1 769). Varulagret bestar av fardiga varor inom detalj-
handeln, drygt 50 procent (50), och partihandeln, knappt 50 procent
(50). Leverantdrsskulderna utgdr den enskilt storsta posten av kort-
fristiga skulder, 1 835 Mkr (1849).

Eget kapital och skulder

Eget kapital uppgick till 2 635 Mkr (2 259), vilket ar en nettodkning
med 376 Mkr. Under aret har 420 Mkr (630) delats ut till bolagets
aktiedgare.

Avséattning for pensioner och liknande forpliktelser avser framst
skulder inom FPG/PRI. Réntebarande skulder exklusive rénteba-
rande pensionsavsattningar har minskat fran 1 041 Mkr till 491.
Rantebarande nettolaneskuld har minskat fran 1 069 Mkr den 31
december 2008 till 532 den 31 december 2009.
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Rapport over finansiell stallning, koncernen

Belopp i Mkr Not  2009-12-31 2008-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 17
Goodwill 1539 1536
Ovriga immateriella anlaggningstillgadngar 604 496
2143 2032
Materiella anldggningstillgangar 18, 20
Byggnader och mark 15 0
Inventarier, verktyg och installationer 1438 1527
Pagaende nyanlaggningar 23 14
1476 1541
Finansiella anlaggningstillgangar 23,28
Andelar i intresseféretag 22 1 2
Andra langfristiga vardepappersinnehav 23,28 22 19
Andra langfristiga fordringar 24 7 12
30 33
Uppskjutna skattefordringar 15 38 35
Summa anlaggningstillgangar 3687 3641
Omsattningstillgangar
Varulager
Fardiga varor och handelsvaror 1790 1769
1790 1769
Kortfristiga fordringar 28
Kundfordringar 25 539 736
Aktuella skattefordringar - 43
Ovriga kortfristiga fordringar 24 98 117
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 26 743 732
1380 1628
Likvida medel 28
Kassa och bank 316 312
316 312
Summa omsattningstillgangar 3486 3709
SUMMA TILLGANGAR 7173 7 350
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Belopp i Mkr Not  2009-12-31 2008-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 32
Aktiekapital 262 262
Ovrigt tillskjutet kapital 496 496
Reserver 1 -2
Balanserade vinstmedel 1083 766
Arets resultat 793 737
2635 2 259
Langfristiga skulder 20, 28, 29
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 27 357 353
Skulder till kreditinstitut 159 300
Ovriga rantebarande skulder 30 37
Uppskjutna skatteskulder 15 201 200
Ovriga langfristiga skulder 3 30
750 920
Kortfristiga skulder 28, 29
Skulder till kreditinstitut 266 671
Ovriga rantebarande skulder 36 33
Leverantoérsskulder 1835 1849
Skulder till intresseféretag 0 0
Aktuella skatteskulder 8 -
Ovriga kortfristiga skulder 108 99
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 19, 30 1535 1519
3788 4171
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7173 7 350
EVENTUALTI__LLGANGAR, STALLDA SAKERHETER OCH 31
EVENTUALFORPLIKTELSER
Stallda sakerheter 14 1
Eventualférpliktelser 19 24
Soliditet, % Skuldsattningsgrad, ganger Investeringar/avskrivningar
4 08 1400
20 1200

06

1000

35
800

04
30 600
M Investeringar, Mkr
25 02 400 M Avskrivningar, Mkr
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Rapport over kassafloden, koncernen

Belopp i Mkr Not 2009 2008
Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 1 082 1011
Avskrivningar som belastat resultatet 513 508
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 5y 1
Betald skatt -242 -283
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forand- 1410 1237
ringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Forandring av varulager -14 -114
Forandring av kortfristiga fordringar 196 -66
Forandring av kortfristiga skulder -34 95
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1558 1152
Investeringsverksamheten

Foérvarv av immateriella anlaggningstillgangar -185 -129
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -426 -530
Forvarv av verksamheter 3 -7 -468
Resultat fran intresseforetag 0 0
Forsaljning av verksamheter 4 1 2
Forsaljning av materiella anldggningstillgéngar 24 17
Forandring av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 13 10
Kassaflode fran investeringsverksamheten -580 -1 098
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan - 450
Amortering av skuld -554 -33
Utdelning -420 -630
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -974 -213
ARETS KASSAFLODE 4 -159
Likvida medel vid arets borjan 312 471
Likvida medel vid arets slut 316 312
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Rapport over forandringar i eget kapital, koncernen

Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare

Ovrigt tillskjutet Verkligt Balanserade Totalt
Belopp i Mkr Aktiekapital kapital varde-reserv  Sakringsreserv vinstmedel eget kapital
Ingaende eget kapital 2008 262 496 - -2 1 396 2152
Arets totalresultat - - - 0 737 737
Lamnad utdelning - - - - -630 -630
Utgaende eget kapital 2008 262 496 - -2 1503 2 259
Arets totalresultat - - 3 0 793 796
Ldmnad utdelning - - - - -420 -420
Utgaende eget kapital 2009 262 496 3 -2 1876 2635

Aktiekapitalet per 2009-12-31 utgjordes av ett aktiekapital om 262 338 390 kr fordelat pa 52 467 678 aktier. Styrelsen foreslar en

utdelning pa 10 kr per aktie (8).

Under aret har Axfood férvarvat 90 procent av en verksamhet som ska utveckla ett sortiment for egna méarkesvaror inom fisk och
skaldjur, se not 3. Minoritetens andel av eget kapital uppgar per 2009-12-31 till -212 tkr (). Minoritetens andel av arets resultat

uppgick till -212 tkr ().

Férandringen i verkligt varde reserven avser féréndring av verkligt varde pa finansiella tillgdngar som kan saljas med 4 Mkr (-) samt

uppskjuten skatt med -1 Mkr ().

Forandringen i sékringsreserven avser forandring av verkligt varde pa terminskontrakt med O Mkr (0) samt uppskjuten skatt O Mkr (0).

KOMMENTARER TILL RAPPORT OVER KASSAFLODEN SAMT
RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Koncernens kassaflode fran den l6pande verksamheten
Koncernens kassaflode fran den [6pande verksamheten fére forand-
ringar av rorelsekapital 6kade med 173 Mkr till 1 410 Mkr (1 237)
och bestar till storsta delen av nettot av inkop och forsaljning av dag-
ligvaror. Exklusive betald skatt om -242 Mkr (-283) ¢kade kassaflo-
det fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapi-
tal med 132 Mkr. Aterlagda avskrivningar har justerats med den del
som avser leasade tillgangar med 22 Mkr (18). Justering for poster
som inte ingar i kassaflédet uppgick netto till 57 Mkr (1) och avser
framst realisationsresultat och utrangeringar. Erhalina rantor under
aret uppgick till 5 Mkr (8) och betalda rantor uppgick till 34 Mkr (56).
Minskningen av betald ranta med 22 Mkr beror pa en minskad upp-
laning fran kreditinstitut under 2009. Darutéver har koncernens ran-
tekostnader avseende kortfristiga skulder minskat pa grund av det
laga rantelaget.

Investeringar och avyttringar

Koncernens totala investeringar uppgick till 633 Mkr (1 158) och
avser huvudsakligen investeringar i maskiner och inventarier 444
Mkr (552). Investeringar i verksamheter uppgick till 4 Mkr (477).
Investeringar i IT-utveckling uppgick till 184 Mkr (129). Av totala
investeringar har 618 Mkr (1 127) paverkat koncernens kassaflode.
Investeringarna har i kassaflodet justerats med -17 Mkr (-23) avse-
ende finansiell leasing.

Finansieringsverksamheten

Koncernens férandring av rantebarande skulder har paverkat kas-
saflodet med -554 Mkr (417). Under aret har nya lan tagits upp om
— Mkr (450). Den I6pande finansieringen har under aret skett framst
genom kassafléde fran den I6pande verksamheten. Lagre nettoin-
vesteringar 2009 jamfort med 2008 forklarar forandringen av rénte-
bérande skulder. Utdelningen uppgick till 420 Mkr (630), vilket mot-
svarar 8,00 kr (12,00) per aktie.

Kommentarer eget kapital samt kapitalhantering

Koncernens egna kapital, vilket definieras som totalt redovisat eget
kapital, uppgick vid arets slut till 2 635 Mkr (2 259). Avkastningen pa
eget kapital uppgick till 32,4 procent (33,4).

Enligt Axfoods finanspolicy ar grunden for Axfoodkoncernens
finansiella strategi att skapa betryggande finansiella férutsattningar
fér koncernens drift och utveckling. Av stor vikt &r att koncernens soli-
ditetsmal om minst 25 procent vidmakthalls sa att koncernens refi-
nansieringsrisk inte dventyrar koncernens nuvarande eller planerade
verksamhet. Vid utgdngen av 2009 var soliditeten 36,7 procent (30,7).

Axfoods utdelningspolicy innebér att minst 50 procent av resulta-
tet efter skatt ska delas ut. Under de senaste fem aren har den ordi-
narie utdelningen i genomsnitt uppgatt till 67,6 procent av resultatet
efter skatt. Utdver ordinarie utdelning har koncernen lamnat extra
utdelningar vid tre tillfallen, 2004, 2005 och 2006. Styrelsen foreslar
en ordinarie utdelning for ar 2009 pa 10 kr per aktie (8). Baserat pa
52 467 678 aktier, uppgar utdelningen till 525 Mkr.

Under aret har ingen forandring skett i koncernens principer for
kapitalhantering.
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Resultatrakning och balansrakning, moderbolaget

RESULTATRAKNING, MODERBOLAGET

BALANSRAKNING, MODERBOLAGET

Belopp i Mkr Not 2009 2008 Belopp i Mkr Not 2009-12-31 2008-12-31
Forséaljningskostnader -1 -2 EGET KAPITAL OCH
Administrationskostnader -190 -203 SKULDEB
Ovriga rérelseintékter 7 165 165 Eget kapital ]
Rérelseresultat 26  -40  Bundeteget kapital
Aktiekapital 262 262
Ranteintakter och liknande 13 262 262
resultatposter 9 6 Fritt eget kapital
Réantekostnader och liknande 13 Averkursfond 4
resultatposter -29 -51 verkursiond: -
Resultat efter finansiella poster -46 -85 I?alanserade vinstmedel S 2759
Arets resultat -34 -60
Bokslutsdispositioner 14 1 0 3084 2703
Resultat fore skatt -45 -85 Summa eget kapital 3346 2965
Aktuell skatt 15 11 25 Obeskattade reserver 14 5 6
Uppskjuten skatt 15 0 0 A o
Arets resultat 34 60 Langfristiga skulder 28,29
Avsattningar for pensioner 27 30 29
Ovriga langfristiga skulder 7 7
Belopp i Mkr Not 2009-12-31 2008-12-31 187 336
TILLGANGAR Kortfristiga skulder 28, 29
:V'“f"g:e;'f anlaggnings- Skulder till kreditinstitut 264 671
Invintagrier verktyg och 18 Leverantorsskulder 8 12
ety V8 o 17 Skulder till koncernforetag 1417 1328
9 17 Aktuella skatteskulder 58 9
Finansiella anlaggnings- 23,28 Ovriga kortfristiga skulder 2 0
tillgangar Upplupna kostnader och 19, 30
Andelar i koncernforetag 21 3468 3468 férutbetalda intakter 25 22
Andra langfristiga varde- 23,28 1769 2042
inneh 8 3
pappersmne av ) SUMMA EGET KAPITAL 5 307 5349
Uppskjutna skattefordringar 15 10 9 OCH SKULDER
3481 3480  EVENTUALTILLGANGAR, 31
STALLDA SAKERHETER
Summa anlaggnings- 3490 3497 OCH EVENTUALFOR-
tillgangar PLIKTELSER
Eventualforpliktelser 360 369
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 28
Kundfordringar 0 0
Fordringar hos koncern-
foretag 1 804 1826
Ovriga kortfristiga fordringar 24 3 16
Férutbetalda kostnader och 26
upplupna intékter 10 10
1817 1852
Likvida medel 28
Kassa och bank 0 0
0 0
Summa omsaéttnings- 1817 1852
tillgangar
SUMMA TILLGANGAR 5 307 5349
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Kassaflodesanalys och eget kapital, moderbolaget

KASSAFLODESANALYS, MODERBOLAGET EGET KAPITAL, MODERBOLAGET
Belopp i Mkr Not 2009 2008 Bundet Totalt
- eget eget
Den I6pande verksamheten kapital  Fritt eget kapital  kapital
Resultat efter finansiella poster -46 -85 Balanse-
Avskrivningar som belastat resultatet 8 9 Aktie- Over- rade vinst-
. . . Belopp i Mkr kapital kursfond medel Summa

Justeringar for poster som inte
ingar i kassaflodet 7 1 Ingdende eget kapital
Betald skatt 242 276 2008 . 262 4 2635 2901
Kassafléde fran den Iopande 273 -351 Lémnad utdelning - - 630 -630
verksamheten fore forandringar Koncernbidrag - - 1046 1046
av rorelsekapital Skatteeffekt till foljd av
Kassaflode fran forandringar koncernbidrag - - 292 292
i rorelsekapital Arets resultat - - -60 -60
Férandring av kortfristiga fordringar 60 5 g(t)%é;"de eget kapital 262 4 2699 2965
Forandri kortfristi kuld 143 14

orandring av xoruristiga Skulder Lamnad utdelning - -4 416 -420
Kassaflode fran den lopande -70 -332 )
verksamheten Koncernbidrag - - 1133 1133

Skatteeffekt till foljd av

Investeringsverksamheten koncernbidrag - - -298  -298
E‘cirvérv av materiella anlaggnings- Arets resultat - - -34 -34
tillgangar 0 -1 Utgaende eget kapital 262 - 3084 3346
Forvarv av verksamheter 3 - -510 2009
Kassaflde fran investerings- 0 -511
verksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan - 450
Amortering av skuld -556 -33
Utdelning -420 -630
Erhallet/lamnat koncernbidrag 1046 1056
Kassaflode fran finansierings- 70 843
verksamheten

ARETS KASSAFLODE 0 0
Likvida medel vid arets borjan 0 0
Likvida medel vid arets slut 0 0
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NOTER

Noter

NOT 1. REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen upprattas i enlighet med International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) samt de tolkningsuttalanden som ges ut av
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
och sasom de har godkants av EU-kommissionen for tillampning
inom EU. Vidare tillampas Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 1.2 Kompletterande redovisningsregler for koncerner.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som kon-
cernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbola-
gets redovisningsprinciper”.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for
utfardande av styrelsen den 5 februari 2010. Koncernens rapport
Over totalresultat och finansiell stallning och moderbolagets resultat-
och balansrakningar blir foremal for faststallelse pa arsstamma den
10 mars 2010.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets och
koncernens finansiella rapporter

Vérderingsgrunder tilldmpade vid uppréttandet av de

finansiella rapporterna

Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvér-
den, forutom vissa finansiella tillgangar och skulder som vérderas
till verkligt varde. Finansiella tillgangar och skulder som vérderas till
verkligt varde bestar av derivatinstrument och finansiella tillgangar
som kan séljas.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgor
rapporteringsvalutan for moderbolaget och koncernen. Finansiella
rapporter presenteras dérmed i svenska kronor. Samtliga belopp ar
avrundade till ndrmaste miljontal kronor (Mkr), om ej annat anges.

Bedémningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

For att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS gér
styrelsen och bolagsledningen bedémningar och antaganden som
paverkar foretagets resultat och stallning samt lamnad information i
ovrigt. Bedomningarna och antagandena baseras pé historiska erfa-
renheter och ses dver regelbundet. Beddmningar gjorda av bolags-
ledningen vid tillampningen av IFRS som har en betydande inverkan
pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan
medfora vasentliga justeringar i paféljande ars finansiella rapporter
beskrivs ndrmare i not 33.

Véasentliga tillimpade redovisningsprinciper
De nedan angivna redovisningsprinciperna tillampas konsekvent pa
de finansiella rapporter som lamnas, om inget annat anges.
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Andrade redovisningsprinciper 2009

Nedan beskrivs vilka &ndrade redovisningsprinciper som koncernen
tillampar frén och med 1 januari 2009. Ovriga dndringar av IFRS
med tillampning fran och med 2009 har inte haft ndgon véasentlig
effekt pa koncernens redovisning.

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter. Fran och med den
1 januari 2009 tillampar koncernen andrad IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter (2007). Andringen har medfért att intakter och
kostnader som tidigare redovisats direkt i eget kapital nu i stallet
redovisas i ovrigt totalresultat som Axfood presenterar efter arets
resultat i en forlangd resultatrapport som benamns rapport éver
totalresultat. Axfood har valt att anvédnda de nya titlarna pa rappor-
terna som inforts i IAS 1 (2007) — rapport over totalresultat, rapport
over finansiell stallning, rapport 6ver forandringar i eget kapital och
rapport éver kassafloden.

Jamforelseperioder har genomgéende andrats i arsredovisningen
sa att de foljer den nya utformningen. D& &ndringarna endast paver-
kar utformningen har inga belopp &ndrats, varken avseende resultat
per aktie eller andra poster i de finansiella rapporterna.

IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar. Fran och med 1 janu-
ari 2009 tillampar Axfood andringar i IFRS 7 Finansiella instrument:
Upplysningar. Andringarna medfér huvudsakligen nya upplysnings-
krav om finansiella instrument varderade till verkligt vérde i rappor-
ten 6ver finansiell stallning. Instrumenten delas in i tre nivaer bero-
ende pa kvaliteten pa indata i véarderingen. Indelningen i nivaer avgor
hur och vilka upplysningar som ska lamnas om instrumenten. Dessa
upplysningskrav har framst paverkat not 28 nedan. Darutéver med-
for andringen av IFRS 7 nagra férandringar avseende upplysningar
om likviditetsrisk.

Enligt 6vergangsbestammelserna i IFRS 7 behdver under forsta
tillampningsaret jamforande upplysningar inte lamnas fér de upp-
lysningar som krévs av dndringarna. Axfood har valt att frivilligt anda
lamna jamférande information for 2008 aven avseende de upplys-
ningar som tillkommit i och med &ndringarna. Eftersom &ndringarna
inte paverkar hur redovisade belopp ska faststéllas, har inga juste-
ringar gjorts av belopp i de finansiella rapporterna.

IFRS 8 Rérelsesegment. Sedan 1 januari 2009 har koncernen till-
lampat nya IFRS 8 Rérelsesegment som ersétter IAS 14 Segmentrap-
portering. IFRS 8 infor ett ledningsperspektiv pa hur rérelsesegment
ska delas in och presenteras. De nya principerna beskrivs langre ner
bland redovisningsprinciperna i denna not. Tillampningen av IFRS 8
har for Axfood inte inneburit nagon andring i segmentindelningen,
eftersom de segment som identifierats i enlighet med IAS 14 sam-
manfdll med de som bolagsledningen féljer upp. Féretaget fortsatter
att tillampa samma redovisningsprinciper i rérelsesegmenten som i
koncernredovisningen, det vill séga IFRS. Foljaktligen har inga av de
belopp som redovisas fordndrats jamfért med tidigare redovisade
belopp.

IAS 23 Laneutgifter. Sedan 1 januari tillampar koncernen éndrade
IAS 23 Laneutgifter. Andringen medfér att i anskaffningsvardet fér



kvalificerade tillgdngar som har ett paborjandedatum 1 januari 2009
eller senare aktiverar Axfood laneutgifter. En kvalificerad tillgang ar
en tillgdng som tar en betydande tid i ansprak att fardigstélla. Tidi-
gare har laneutgifter belastat resultatet i den period till vilken de ar
hanférliga istéllet for att aktiveras. Andringen tillampas, i enlighet
med Overgangsbestammelserna i IAS 23, framatriktat. For vidare
beskrivning av redovisningsprinciperna, se avsnitt ldngre ner i denna
not. Under aret har inget utvecklingsprojekt av kvalificerad tillgang
paborjats varfor andringen inte far nadgon effekt 2009. Da andringen
tillampas framatriktat har den ingen effekt pa tidigare ar.

IFRIC 13 Kundlojalitetsprogram. Sedan 1 januari 2009 tillampar
Axfood IFRIC 13 Kundlojalitetsprogram vilken behandlar redovisning
och vérdering av ett foretags kundlojalitetsprogram och omfattar till-
godohavande som kunden kan I8sa in mot fria varor eller tjanster.
Intakten fran en kunds forsta kdp delas upp i tvd komponenter dar
den uppskjutna intékten ska vérderas till verkligt vérde. Axfood har
sedan tidigare periodiserat intakter hanforliga till lojalitetsprogram
enligt kraven i IFRIC 13 varfér forandringen som IFRIC 13 medfor
inte far nagon materiell paverkan pa Axfoods rapport 6ver totalresul-
tat, rapport dver finansiell stélining, eget kapital eller kassafloden.

Utover IAS 1, IFRS 7, IFRS 8, IAS 23 samt IFRIC 13 tillkommer
andringar i IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar - Intjaningsvillkor och
indragningar, IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar och IAS
39 Finansiella instrument: Redovisning och véardering - Upplysnings-
krav avseende omklassificeringar, IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter och IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering - Inl6s-
ningsbara finansiella instrument och skyldigheter vilka uppkommer
vid likvidation samt IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och
vardering och IFRIC 9 Omvardering av inbaddade derivat. Namnda
andringar ar godkanda for tillampning i EU. Andringarna bedéms
inte fa nagon effekt pa Axfoodkoncernens rapport éver totalresultat,
rapport 6ver finansiell stélining och rapport éver kassafléde.

Andrade redovisningsprinciper 2010

Ett antal nya eller andrade standarder och tolkningsuttalanden tra-
der i kraft under 2010 och har inte fértidstillampats vid uppréattan-
det av dessa finansiella rapporter. Nyheter eller &ndringar som blir
tillampliga fran och med rékenskapsar efter 2010 planeras inte att
fortidstillampas. | den man forvantade effekter pa de finansiella rap-
porterna av tillampningen av nedanstédende nya eller &ndrade stan-
darder och tolkningsuttalanden inte beskrivs nedan, har Axfood
annu inte gjort en bedémning av dess effekter.

IFRS 3 Rorelseférvary, omarbetad samt IAS 27 Koncernredovis-
ning och separata finansiella rapporter, andrad medfér bland annat
féljande &ndringar: definitionen av rorelse andras, villkorade kope-
skillingar ska faststallas till verkligt vérde vid forvarvstidpunkten och
effekter av omvardering av skulder relaterade till villkorade kdpeskil-
lingar redovisas som en intakt eller kostnad i arets resultat. De omar-
betade och &ndrade standarderna kommer att tillampas fran och
med nasta rakenskapsar, det vill séga fran och med 1 januari 2010
och kommer endast att ha framatriktade effekter fér Axfood.

Utdver IFRS 3 och IAS 27 tillkommer &ndringar i IFRS 2 Aktie-
relaterade ersattningar med avseende pa kontantreglerade koncer-
ninterna ersattningar, IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering
— Avseende klassificering av nyemissioner IAS 39, Finansiella instru-
ment: Redovisning och vérdering med avseende pa poster berat-
tigade for sakringsredovisning, IFRIC 12 Koncessioner for sam-
héllsservice, IFRIC 15 Avtal om uppforande av fastigheter, IFRIC 16
Sakringar av en nettoinvestering i en utlandsverksamhet, IFRIC 17
Utdelningar av sakvérden till 4gare samt IFRIC 18 Overféring av till-
géngar fran kunder.

Klassificering av kortfristiga och langfristiga poster

Inom Axfoodkoncernen fordelas tillgangar och skulder pa kort- res-
pektive langfristiga. Langfristiga fordringar och skulder bestar i allt
vasentligt av belopp som férvantas forfalla till betalning efter ett ar
raknat fran rapportperiodens slut. Kortfristiga fordringar och skulder
forfaller till betalning inom ett ar réknat fran rapportperiodens slut.

Rorelsesegmentsrapportering

Ett rérelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksam-
het fran vilken den kan generera intékter och adra sig kostnader och
for vilka det finns fristdende finansiell information tillgénglig. Rorel-
sesegment rapporteras pa ett satt som stdmmer éverens med den
interna rapporteringen som lamnas till den hogste verkstéllande
beslutsfattaren inom Axfood. Den hogsta verkstéllande beslutsfat-
taren har identifierats som koncernens bolagsledning vilka utvarde-
rar resultatet samt allokerar resurser till rérelsesegmenten. Fér mer
information om rorelsesegment se not 2 Rérelsesegment.

KONCERNREDOVISNING (KONSOLIDERINGSPRINCIPER)
Allmaént

Koncernredovisningen omfattar, férutom moderbolaget, samtliga
bolag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt har ett bestdmmande
inflytande. Bestédmmande inflytande innebar direkt eller indirekt en
ratt att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte
att erhalla ekonomiska fordelar.

Vid uppréttande av koncernredovisningen anvands férvarvsmeto-
den med undantag av samgaendet ar 2000 mellan Hemkop och
Axfood Sverige (fd D&D Dagligvaror) vilket redovisades enligt pool-
ningsmetoden, varvid inga 6vervarden redovisas. Vid forvarvsmeto-
den bestams det egna kapitalet i det forvarvade dotterbolaget utifran
det verkliga vardet av identifierbara tillgangar och 6vertagna skulder
vid forvarvstidpunkten. | de fall anskaffningsvardet for aktier i dotter-
bolag 6verstiger det verkliga vardet av forvarvade tillgangar och skul-
der enligt ovan redovisas mellanskillnaden som goodwill i rapport
over finansiell stallning. Nar skillnaden &r negativ redovisas denna
direkt i resultatet. Goodwill skrivs inte av utan testas arligen for even-
tuell nedskrivning, se not 17.

Dotterféretags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen
fran och med férvarvstidpunkten till det datum da det bestammande
inflytandet upphor.
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Koncerninterna tillgdngar och skulder, intékter och kostnader
samt orealiserade vinster och férluster mellan bolag i koncernen
elimineras.

Intresseforetag
Foretag i vilka koncernbolag har ett betydande men inte bestam-
mande inflytande utgdr intresseféretag och redovisas enligt kapi-
talandelsmetoden. Agandet uppgar till mellan 20 och 50 procent
av rosterna. Kapitalandelsmetoden innebér att koncernens andel av
intresseféretagets egna kapital inklusive koncernmassig goodwill och
kvarvarande koncernmassiga over- och undervérden redovisas som
aktier och andelar i intresseforetag. Den 6kning respektive minsk-
ning av intresseforetagets bokférda varde som uppkommer enligt
kapitalandelsmetoden 6kar/minskar koncernens balanserade vinst-
medel. Erhallna utdelningar fran intresseféretag minskar redovisat
varde pa aktier och andelar i intresseféretag. Nar koncernens andel
av redovisade forluster i intresseforetaget éverstiger det redovisade
vardet pa andelarna i koncernen reduceras andelarnas varde till noll.
Avrékning for forluster sker aven mot langfristiga finansiella mellan-
havanden utan sékerhet, vilka till sin ekonomiska innebord utgdr del
av agarforetagets nettoinvestering i intresseforetaget.

| koncernens resultat redovisas koncernens andel av intressefore-
tagens nettoresultat inklusive av- och nedskrivningar och upplos-
ningar pa eventuella 6ver- och undervarden som har redovisats i
samband med férvarven. Kapitalandelsmetoden tillampas fran och
med den tidpunkt som det betydande inflytandet uppstar och fram
till den tidpunkt nér det betydande inflytandet upphér.

Orealiserade vinster som uppkommer mellan heldgda bolag och
intresseforetag i koncernen elimineras till den del det motsvarar
koncernens agarandel i intresseféretaget.

Principer for internprissattning

Vid intern foérséljning av varor mellan enheter i Axfoodkoncernen
satts priserna utifran affarsmassiga villkor. Detta innebéar att interna
kunder ej behandlas pa annat satt an externa kunder.

Det férekommer att den generella vinstmarginalen hos leveranto-
ren i vissa fall &r lagre vid forséljning internt. Den huvudsakliga for-
klaringen till detta &r att den generella risknivan i dessa fall &r lagre.

De prismodeller som anvéands vid prissattning skiljer sig inte at
beroende pa om kunden ar extern eller intern.

Beslut om vilka priser som ska gélla, bade internt och externt,
fattas av Axfoods bolagsledning.

INTAKTER

Nettoomsattningen redovisas netto efter moms och rabatter. Inték-
ter fran férséljning av varor redovisas i resultatet nar vasentliga ris-
ker och férmaner 6verforts till kdparen. Intjanad kundbonus vid for-
saljning till kunder med poéangkort skuldfors i takt med intjaning
och reducerar samtidigt nettoomsattningen. Koncernens nettoom-
sattning avser framst omséttning i butik. Cirka 0,2 procent av netto-
omsattningen utgors av franchiseavgifter fran samverkande kedje-
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butiker. | koncernredovisningen elimineras koncernintern forsaljning
samt koncernintern vinst pa varor som vid rapportperiodens slut
fortfarande ligger kvar i varulagret.

Franchiseintakter

Axfood har avtal med ett antal fristdende kopman om samarbete
under varumarkena Hemkdp, Tempo och Handlar'n. Képmannen
betalar arligen omsattningsbaserade avgifter till Axfood for delta-
gande i marknadsféringsprogram, inkdépssamordning och stéd i
form av teknisk support, administration och butiksdrift. Franchise-
intékterna (butiksersattningarna) redovisas i resultatet i takt med att
de tjanas in. Under innevarande rakenskapsar faktureras preliminara
franchiseavgifter Ipande och definitiv avstémning av avgifterna sker
efterféljande rakenskapsar.

Hyresintakter

Axfood bedriver uthyrning av butikslokaler i andra hand. Intékter fran
denna uthyrning redovisas linjart 6ver hyresavtalens langd. Hyres-
kostnader redovisas likaledes dver hyresavtalens léngd.

Statliga stod

Statliga stod redovisas nér foretaget uppfyller de villkor som &r for-
knippade med bidragen samt att det med sékerhet kan faststéllas
att bidragen kommer att erhallas. Inbetalda bidrag periodiseras sys-
tematiskt i resultatet pa samma satt och éver samma perioder som
de kostnader bidragen ar avsedda att kompensera for. | resultatet
redovisas statliga stéd som en minskning av motsvarande kostna-
der. Axfood erhaller statliga bidrag framst i form av arbetsmarknads-
politiska stod.

Forsakringsersattningar

Vid stold eller skada pa nagon av koncernens tillgangar kan forsak-
ringsersattning utga, normalt med avdrag for viss sjélvrisk. Vid forlust
av eller skada pa en materiell anlaggningstillgang, ett darav orsakat
krav pa ersattning fran annan person och ett darpa féljande inkdp
eller aterstallande av en ersattningstillgang redovisas var och en for
sig. Detsamma géller for dvriga kostnader som inte aktiveras i rap-
port 6ver finansiell stallning. Forsakringsersattningen redovisas som
ovrig rorelseintakt och sjalvrisken som 6vrig administrationskostnad
i resultatet. Beslutad men vid rapportperiodens slut &nnu ej erhallen
foérsakringsersattning redovisas som en interimsfordran.

KOSTNADER

Rorelsens kostnader

Med rorelsens kostnader avses i huvudsak varukostnader, personal-
kostnader samt hyreskostnader.

Operationell leasing

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i arets
resultat linjart 6ver leasingperioden. Formaner erhallna i samband
med tecknandet av ett avtal redovisas i arets resultat som en minsk-



ning av leasingavgifterna linjéart dver leasingperiodens 16ptid. Vari-
abla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Finansiell leasing

Minimileaseavgifterna fordelas mellan réantekostnader och amor-
tering pa den utestaende skulden. Rantekostnaden fordelas 6ver
lesingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett
belopp som motsvararen fast rantesats for den under respektive
period redovisade skulden.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intékter bestar av ranteintakter pa finansiella placeringar,
utdelningsintakter och vinst vid avyttring av finansiella tillgangar
som kan saljas. Ranteintakter pa finansiella instrument redovisas
enligt effektivrantemetoden. Utdelningsintakter redovisas nar réatt-
ten till att erhalla utdelning faststéllts. Resultatet fran avyttring av
ett finansiellt instrument redovisas da de risker och férdelar som ar
forknippade med dgandet av instrumentet dverforts till koparen och
koncernen inte ldngre har kontroll éver instrumentet.

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa upplaning,
pensionsskulder, leverantdrsskulder samt 6vriga finansiella kostna-
der. LAnekostnader redovisas i resultatet med tillampning av effektiv-
rantemetoden utom till den del de ar direkt hanférliga till inkép, kon-
struktion eller produktion av en kvalificerad tillgang da de ingar i
tillgdngens anskaffningsvarde. | 6vriga finansiella kostnader ingar
bankavgifter.

Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.

Effektivrantan &r den ranta som diskonterar de uppskattade fram-
tida kassafléden under ett finansiellt instruments forvantade 16ptid
till den finansiella tillgdngens eller skuldens redovisade nettovarde.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Rorelserelaterade fordringar och skulder i utléndsk valuta omrak-
nas till kursen vid rapportperiodens slut och valutakursdifferenser
redovisas i rorelseresultatet. For redovisning av valutaterminer som
anvands for sékring av betalningar i utlandsk valuta, se rubrik Finan-
siella instrument.

SKATTER

Koncernens totala skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Skatter redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion
redovisas i ovrigt totalresultat eller i eget kapital, varvid tillhérande
skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat eller i eget kapital. Aktuell
skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar. Hit
hor éven justering av aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder. Upp-
skjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgangs-
punkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skattemassiga
varden pa tillgangar och skulder. Beloppen berdaknas baserade pa
hur de temporara skillnaderna férvéntas bli utjgmnade och med till-
lampning av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller
aviserade vid rapportperiodens slut.

Temporéra skillnader beaktas ej i koncernmassig goodwill och inte
heller i skillnader hénférliga till andelar i dotter- och intresseféretag
som inte férvantas bli beskattade inom 6verskadlig framtid.
Uppskjutna skattefordringar i avdragsgilla temporéra skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt
att dessa kommer att medféra lagre skatteutbetalningar i framtiden.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Goodwill
Vid rérelseforvarv redovisas goodwill i rapport éver finansiell stallning
i de fall anskaffningsvardet 6verstiger det verkliga véardet av férvarvade
identifierbara tillgdngar och 6vertagna skulder. Betraffande goodwill
som &r hanforlig till férvarv som &gt rum fore den 1 januari 2004 har
koncernen inte tillampat IFRS retroaktivt, vilket innebar att redovisat
vérde pa goodwill per den 1 januari 2004 fortsattningsvis utgor kon-
cernens anskaffningsvérde efter nedskrivningsprévning, se not 17.
Goodwill véarderas till anskaffningsvarde minus eventuella acku-
mulerade nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande
enheter och prévas minst arligen for nedskrivning, se rubrik Ned-
skrivningar.
Om det verkliga vardet netto pa den férvarvade verksamhetens
identifierbara tillgangar, skulder och eventualférpliktelser Gverstiger
anskaffningsvardet redovisas dverskottet omedelbart i resultatet.

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar avser utvecklingskostna-
der, varumérken, hyresratter samt kundrelationer.

Direkt hanforliga externa och interna utgifter for utveckling av pro-
gramvara for eget bruk redovisas som tillgang i rapport 6ver finansiell
stallning, under forutsattning att framtida effektivitetsvinster ar san-
nolika och dverstiger nedlagda utgifter. Utgifter for forstudie, utbild-
ning och I6pande underhall kostnadsfors I6pande. | rapport Gver
finansiell stallning redovisade utvecklingskostnader, kundrelationer
samt hyresratter redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ack-
umulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Varumarken vérderas till anskaffningskostnad minus eventuella
nedskrivningar och prévas minst arligen for nedskrivning, se rubrik
Nedskrivning.

Laneutgifter som ar hanférbara till uppférandet av sa kallad kva-
lificerade tillgdngar aktiveras som en del av den kvalificerade tillgang-
ens anskaffningsvarde. En kvalificerad tillgang ar en tillgdng som tar
en betydande tid i ansprak att fardigstalla. Aktivering av laneutgifter
ar for Axfood aktuellt avseende balanserade utvecklingsutgifter avse-
ende utveckling av programvara.

Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar
Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar ar baserade pa
beréknade nyttjandeperioder. Avskrivning sker linjart dver tillgang-
arnas beraknade nyttjandeperioder. Avskrivningsbara immateriella
anlaggningstillgangar skrivs av fran det datum da de tas i bruk. Fol-
jande avskrivningsprocentsatser tilldmpas:
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IT-projekt 10-20
Hyresratter Aterstaende hyresperiod
Kundrelationer 33
Ovriga immateriella tillgdngar 20-33

Goodwill och varumarken skrivs ej av utan provas for nedskrivnings-
behov arligen, eller oftare om indikationer uppkommer som tyder pa
att tillgangen i fraga har minskat i varde.

Nyttjandeperioderna omprévas varje ar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i rapport
over finansiell stélining om det &r sannolikt att framtida ekonomiska
férdelar kommer att komma bolaget till del och anskaffningsvardet
pa tillgdngen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvardet
efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkopspriset samt direkta
kostnader hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i
skick for att kunna utnyttjas i verksamheten.

Vinst eller férlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering
av materiella anlaggningstillgangar utgoérs av skillnaden mellan fér-
saljningspriset och redovisat varde med avdrag fér direkta forsalj-
ningskostnader. Resultatposten redovisas som 06vrig rorelseintékt/
-kostnad.

Leasade tillgangar

Leasingavtal klassificeras som finansiell eller operationell leasing.
Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och férma-
nerna som ar férknippade med dgandet i allt vasentligt ar 6verforda
till leastagaren. | 6vriga fall foreligger operationell leasing. Vid redo-
visning av finansiell leasing redovisas tillgdngen som en anléaggnings-
tillgdng i koncernens rapport over finansiell stallning och vérderas
initialt till det lagsta av leasingobjektets verkliga vérde och nuvéardet
av minimileasingavgifterna vid ingangen av avtalet. Motsvarande fér-
pliktelse av framtida leasingavgifter redovisas som kort- respektive
langfristig skuld. De leasade tillgdngarna skrivs av 6ver respektive till-
gangs nyttjandeperiod medan leasingbetalningarna redovisas som
ranta och amortering av skulderna. Vid operationell leasing kostnads-
fors leasingavgiften 6ver 16ptiden med utgdngspunkt fran nyttjandet.

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar ar baserade pa
beraknade nyttjandeperioder. Avskrivning sker linjart éver tillgang-
arnas beradknade nyttjandeperiod. Féljande avskrivningsprocentsat-
ser tillampas:

Inventarier, verktyg och installationer 10-33
Butiksinventarier 15
Byggnader 2,5-5
Markanléggningar 5

Forbattringsutgifter pa

annans fastighet Aterstaende hyresperiod
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Axfood tillampar komponentavskrivning pa vissa butiksinventa-
rier. Komponentavskrivning innebar att stérre inventarier vid behov
delas upp i delkomponenter med olika nyttjandeperioder och dar-
med olika avskrivningstider. Vid utrangeringar och byten resultat-
férs eventuellt restvérde och ersétts med den nya delkomponentens
anskaffningsvérde.

Anvanda avskrivningsmetoder och tillgangarnas nyttjandeperiod
omprovas vid varje ars slut.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i rapport 6ver finansiell stall-
ning inkluderar pa tillgangssidan rantebarande fordringar, 6vriga
fordringar, kundfordringar samt likvida medel. Pa skuldsidan ater-
finns leverantorsskulder och laneskulder. Valutaderivat redovisas
antingen som tillgéang eller skuld beroende pa om det verkliga vardet
ar positivt eller negativt.

Redovisning av finansiella tillgangar och skulder

En finansiell tillgang eller skuld tas upp i rapport 6ver finansiell stéll-
ning nér bolaget blir part i instrumentets avtalsmaéssiga villkor. Kund-
fordringar tas upp i rapport 6ver finansiell stéllning nar fakturan
skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, &ven om faktura annu inte mottagits.
Leverantorsskulder tas upp nar fakturan mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran rapport 6ver finansiell stallning
néar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar
kontrollen &ver dem. Detsamma géller for del av finansiell tillgang. En
finansiell skuld tas bort fran rapport 6ver finansiell stallning nar fér-
pliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt upphor. Detsamma gal-
ler for del av en finansiell skuld. Avistakép och avistaférséljningar av
derivatinstrument redovisas pa affarsdagen.

Klassificering och vardering

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde mot-
svarande instrumentets verkliga varde med tillagg for transak-
tionskostnader, forutom for derivatinstrument for vilka transak-
tionskostnader omedelbart kostnadsférs. Ett finansiellt instrument
klassificeras vid forsta redovisningen bland annat utifran vilket syfte
instrumentet férvarvades. Alla finansiella tillgangar och skulder klas-
sificeras i féljande kategorier:

- Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via
resultatet. Axfood har inga finansiella instrument klassificerade i
denna kategori.

« Investeringar som hélls till forfall. Axfood har inga finansiella instru-
ment klassificerade i denna kategori.

» Lanefordringar och kundfordringar. Axfoods rantebarande ford-
ringar, 6vriga fordringar kundfordringar samt likvida medel ingar
i denna kategori.

- Finansiella tillgdngar som kan séljas. Denna kategori bestéar av
finansiella tillgdngar som inte klassificerats i ndgon annan kategori



sasom aktier och andelar i bade bérsnoterade och icke borsnote-
rade bolag. Axfoods andelar i bostadsratter ingar i denna kategori.
 Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde.
Axfoods leverantdrsskulder samt upplaning ingar i denna kategori.

Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som inte
ar derivat, som har faststéllda eller faststéllbara betalningar och
som inte &r noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgdngar varderas
till upplupet anskaffningsvarde. Vid varje rapporttillfalle utvérderar
Axfood om det finns objektiva indikationer pa att en lanefordran ar i
behov av en nedskrivning, lanefordringarna bedéms individuellt. Ned-
skrivning av lanefordringar redovisas som &vriga rorelsekostnader.
Kundfordringar redovisas till det belopp som férvantas inflyta
efter avdrag for osakra fordringar som beddémts individuellt. En
reservering for vardeminskning av kundfordringar gors nar det finns
objektiva bevis for att koncernen inte kommer att kunna erhalla alla
belopp som &r férfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Om
det vid den kvartalsvisa engagemangsgenomgangen konstateras att
en kund pa grund av obestand inte kunnat betala sina skulder eller
pa goda grunder inte bedéms kunna infria sina skulder inom tre
manader, ska avsattning géras for hela den konstaterade eller befa-
rade forlusten. Reservering fér sannolika osékra fordringar gors uti-
fran en individuell bedémning av varje kund baserat pa kundens
betalningsformaga, forvantad framtida risk samt vardet pa erhallen
sakerhet. Kundfordrans férvantade 16ptid &r kort, varfér vardet redo-
visas till nominellt belopp utan diskontering. Nar en kundfordran inte
kan drivas in, skrivs den bort mot vdrdeminskningskontot for kund-
fordringar. Nedskrivning av kundfordringar redovisas som forsalj-
ningskostnad. Atervinning av belopp som tidigare har skrivits bort
reducerar forsaljningskostnaderna i resultatet.

Likvida medel
| moderbolagets och koncernens likvida medel ingadr koncernens
behallning pa koncernkonton och 6vriga bankkonton inklusive valu-
takonton och pengar pa vag. Likvida medel varderas till upplupet
anskaffningsvarde.

Detta innebér att koncernens likvida medel endast ar utsatta for
en obetydlig risk for vérdefluktuationer.

Finansiella tillgangar som kan siljas

| kategorin finansiella tillgangar som kan séljas ingar finansiella
tillgangar som inte klassificerats i nagon annan kategori. Innehav
i bostadsratter redovisas hér. Tillgdngar i denna kategori varderas
|[6pande till verkligt véarde med vérdeférandringar redovisade i dvrigt
totalresultat och de ackumulerade vardeférandringarna i en sarskild
komponent av eget kapital, dock ej sddana som beror pa nedskriv-
ningar, ranta pa fordringsinstrument, utdelningsintakter och valuta-
kursdifferenser pa monetéra poster vilka redovisas i arets resultat.
Vid avyttring av tillgdngen redovisas ackumulerad vinst/férlust som
tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat, i arets resultat. Vid varje rap-
porttillfalle utvarderar Axfood om det finns objektiva bevis pa att en

finansiell tillgang ar i behov av nedskrivning, tillgangarna bedéms
individuellt. Objektiva bevis utgérs dels av observerbara forhallanden
som intréffat och som har en negativ inverkan pa mojligheten att ater-
vinna anskaffningsvardet, dels av betydande eller utdragen minsk-
ning av det verkliga véardet fér en investering i en finansiell placering
klassificerad som en finansiell tillgang som kan saljas. Ett bestaende
nedskrivningsbehov uppkommer nér vardenedgangen overstiger 20
procent och en nedgéng som haller sig i minst nio manader. Ned-
skrivning av tillgdngen redovisas som 6vriga rorelsekostnader.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Leverant6rsskulder och laneskulder klassificeras i kategorin 6vriga
finansiella skulder. Leverantdrsskulder har kort forvantad 16ptid och
vérderas utan diskontering till nominellt belopp. Laneskulder klassifi-
ceras som dvriga finansiella skulder vilket innebar att de redovisas till
upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden.

Derivat och sakringsredovisning

Derivatinstrument utgdrs av valutaterminskontrakt som utnyttjas for
att técka risker for valutakursférandringar och redovisas enligt reg-
lerna for kassaflédessakring.

Axfoods transaktionsexponering i utlandsk valuta uppkommer pa
grund av import av varor som betalas i utlandsk valuta. Samtliga
dessa exponeringar sakras till 100 procent genom valutaterminskon-
trakt. Axfood tillampar sékringsredovisning av kontrakterade inkdp.
For samtliga order sker valutasékring direkt efter det att ordern lagts
gentemot leverantdren. Detta dokumenteras genom att kursen for
varje order laggs in i Axfoods importsystem samt att det fér varje
valutasakring finns en bakomliggande dokumentation. Denna doku-
mentation sékerstéller att koncernen effektivt skyddar den sakrade
posten samt att Axfood har méjlighet att méta och géra uppféljningar.

Valutaterminerna redovisas till verkligt varde i rapport éver finan-
siell stallning. Eftersom samtliga valutaterminskontrakt anvands for
sakringsandamal redovisas forandringar i valutaterminskontraktens
verkliga varde, via 6vrigt totalresultat, i sakringsreserven i eget kapital
till dess att det sakrade flodet redovisas som lager i rapport over
finansiell stéllning, under forutsattning att sékringen ar effektiv. Vid
leverans av varor som sakrats for valutarisk genom en kassaflo-
dessékring sker en dverforing av ackumulerad véardeférandring pa
sakringsinstrumentet fran sakringsreserven till de levererade
varorna. Varorna vérderas saledes till sakrad kurs. Bade sékrad lager-
post och dartill hanforliga vardeférandringar i sékringsinstrument
redovisas som kostnad for sélda varor da varorna séljs eller pa annat
satt forbrukas. Den valutaexponering som uppstar fran leverans av
kassaflédessékrat lager till tidpunkten for reglering av valutatermi-
nerna redovisas I6pande i resultatet som &vrig rorelseintakt eller
ovrig rorelsekostnad. | resultatet mots vardeférandringar i leveran-
torsskulderna av vardeférandringar pa valutaterminerna.

VARULAGER
Varulagret varderas enligt lagsta vardets princip, vilket innebér det
lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet.
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NOTER

Anskaffningsvardet utgérs av inkopspriset efter avdrag for leveran-
torsrabatter hanforliga till artiklar i varulager. Utdver inkdpspriset
inréknas i anskaffningsvardet dven andra direkta kostnader for att
bringa varorna till deras aktuella plats och skick. Anskaffningsvar-
det beraknas genom tillampning av forst in férst ut-principen (FIFU).
Nettoforsaljningsvardet motsvarar det férvéantade forséljningspriset
i den I6pande verksamheten med avdrag for forsaljningskostnader. |
varulagret inrdknas endast kuranta varor.

NEDSKRIVNINGAR
De redovisade véardena fér koncernens tillgangar, exklusive varula-
ger och uppskjutna skattefordringar, testas vid varje rapportperiods
slut for att faststalla eventuella nedskrivningsbehov. Redovisat varde
testas ocksa nér indikation om en vardenedgéng har identifierats.
For att faststélla eventuella nedskrivningsbehov tillampas IAS 36
Nedskrivningar. Nedskrivningsbehov fér finansiella tillgangar pro-
vas enligt IAS 39 Finansiella instrument, Redovisning och vardering,
se avsnitt Finansiella instrument. En tillgang skrivs ned om redovi-
sat varde Overstiger dess atervinningsvarde, dar atervinningsvardet
definieras som det hogsta av en tillgdngs nettoférsaljningsvarde och
nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjandevardet diskonteras fram-
tida kassafléden som tillgdngen beddéms generera, med en rante-
sats som motsvarar Axfoods vagda kapitalkostnad. En separat till-
gang hanfors till den minsta kassagenererande enhet dar oberoende
kassafloden kan faststallas. Nedskrivningar belastar resultatet. Ned-
skrivningar av tillgangar hanforliga till en kassagenererande enhet
fordelas i forsta hand till goodwill. Darefter gérs en proportionell ned-
skrivning av 6vriga tillgdngar som ingar i enheten.

Redovisat varde for varulager och uppskjutna skattefordringar
testas enligt respektive standard.

Information betréffande kassagenererande enheter och redovisat
varde pa goodwill och 6vriga immateriella anlaggningstillgangar, se
not 17.

AVSATTNINGAR

Avséattningar skiljer sig fran andra skulder genom att det rader oviss-
het om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera
avsattningen. Avséattningar redovisas i rapport éver finansiell stall-
ning nar Axfood har ett legalt eller informellt atagande som en féljd
av en intraffad handelse och néar det ar troligt att ett utfléde av resur-
ser kravs for att reglera atagandet samt att en tillforlitlig uppskatt-
ning av beloppen kan goras. Avsattning redovisas med det belopp
som motsvarar den basta uppskattningen av den utbetalning som
kravs for att reglera atagandet. Nar utflodet av resurser bedéms ske
langt fram i tiden diskonteras det férvantade framtida kassaflodet
och avsattningen redovisas till ett nuvarde. Diskonteringsrantan mot-
svarar marknadsrantan fére skatt samt de risker som ar férknippade
med skulden. Avsattningar redovisas i rapport 6ver finansiell stall-
ning under &vriga kort- och langfristiga skulder.
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ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstéallda berdknas utan diskontering
och redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls. En
avsattning for beraknade bonusbetalningar redovisas nér koncernen
har en réattslig eller informell forpliktelse att géra sadana betalningar
till foljd av att tjdnsterna ifrdga har erhallits fran de anstéllda och
avsattningsbeloppet kan beraknas tillforlitligt.

Ersattningar efter avslutad anstéallning
Inom Axfood finns saval avgiftsbestdmda som formansbestamda
pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras
de planer dar Axfoods forpliktelse ar begransad till de avgifter foreta-
get atagit sig att betala. Pensionskostnaderna for de avgiftsbestamda
planerna belastar resultatet i takt med att de anstéllda utfér sina
tjianster. Forpliktelserna beraknas utan diskontering da betalningarna
fér samtliga dessa planer forfaller till betalning inom 12 manader.

Pensionskostnaden for de férmansbestamda pensionsplanerna
beraknas enligt den sa kallade PUC-metoden (Projected Unit Credit
Method), vilket i korthet innebér att varje tjanstgéringsperiod ger
upphov till en del som bidrar till den slutliga totala forpliktelsen och
att varje sddan del beraknas separat for att bygga upp forpliktelsens
storlek vid rapportperiodens slut. Forpliktelsen diskonteras till ett
nuvarde vid rapportperiodens slut, varifran det verkliga véardet pa
eventuella forvaltningstillgangar dras av. Vidare paverkas berékning-
arna av aktuariella antaganden, sdsom aterstaende livslangd, fram-
tida avgangsintensitet och beraknad I6neutveckling. Aktuariella vin-
ster och forluster uppstar nar antingen ett antagande féréandras eller
nar verkligt utfall avviker fran det antagna. Nettot av aktuariella vin-
ster och forluster paverkar resultatet i den man dessa 6verstiger den
10-procentiga séa kallade korridoren. Korridorens grénsvarde utgors
av 10 procent av det storsta av nuvardet av den formansbestamda
forpliktelsen och verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna. Nettot av
de berdkningsmassiga vinsterna och férlusterna som &verstiger kor-
ridorens gransvérde férdelas 6ver de anstélldas genomsnittliga, ater-
staende beraknade anstéliningstid, med bdérjan aret efter inne-
varande rakenskapsar. Berakningar av formansbestamda pen-
sionsplaner utférs av en oberoende extern aktuarie.

Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststélls
i juridisk person och koncern redovisas en avséattning eller fordran
avseende sarskild [6neskatt baserat pa denna skillnad. Avsattningen
eller fordran nuvardesberaknas ej.

Alecta

Ataganden for alderspension och familjepension for tjansteman i
Sverige tryggas delvis genom en forsakring i Alecta. Enligt ett utta-
lande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3, &r detta en for-
mansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskaps-
aret 2009 har bolaget inte haft tillgéng till sddan information som gér
det mojligt att redovisa denna plan som en formansbestamd plan.
Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en férsakring i Alecta
redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Se vidare not 27.



Ersattningar vid uppsagning

En avséattning redovisas i samband med uppsagningar av personal
endast om foretaget &r bevisligen forpliktigat att avsluta en anstélining
fore den normala tidpunkten eller nar ersattningar l1dmnas som ett
erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang. | de fall foretaget sager
upp personal upprattas en detaljerad plan som minst innehaller upp-
gifter om arbetsplats, befattningar och ungeférligt antal berérda per-
soner samt erséttningarna for varje personalkategori eller befattning
och tiden foér planens genomférande. Nar ersattningar lamnas som
ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kost-
nad och en avsattning om det &r sannolikt att erbjudandet kommer att
accepteras och antalet anstéllda som kommer acceptera erbjudandet
kan uppskattas tillforlitligt.

EVENTUALFORPLIKTELSER/FINANSIELLA GARANTIER

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande
som hérrdr fran intréffade handelser och vars forekomst bekraftas
endast av en eller flera osakra framtida handelser eller nér det finns
ett atagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa
grund av det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att
krévas.

Koncernens finansiella garantiavtal utgérs huvudsakligen av bor-
gensataganden till framfor allt franchisedgda butiker. Finansiella
garantiavtal redovisas initialt till verkligt varde, det vill sdga i normal-
fallet det belopp som utstéllaren erhallit i ersattning for den utstallda
garantin. Vid den efterféljande vérderingen |6ses skulden upp och
intéktsfors i resultatet i takt med intjéningen, savida det inte &r troligt
att utstéllaren ar tvungen att infria sitt betalningsansvar enligt garan-
tin. | det fallet redovisas detta belopp som avsattning. Axfood debite-
rar butikerna avgifter for stéllda garantiavtal [l6pande, varfér garanti-
avtalen inte skuldférs forrdn ett utfléde av resurser ar troligt.
Avgifterna ar marknadsmassiga.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget foljer arsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2.2 Redovisning for juridiska
personer. Tillampningen av RFR 2.2 innebar att moderbolaget i ars-
redovisningen for den juridiska personen tilldmpar samtliga av EU
godkanda IFRS och uttalanden s& langt detta ar mojligt inom ramen
for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till sam-
bandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras. Skillna-
derna mellan moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper
framgar nedan.

Andrade redovisningsprinciper

Moderbolagets redovisningsprinciper ar oférandrade jamfort med
arsredovisningen 2008. | 6vrigt hanvisas till &andrade redovisnings-
principer fér koncernen ovan.

Klassificering och uppstéllningsform

Moderbolagets resultatrékning och balansrakning &r uppstélida
enligt arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utform-
ning av finansiella rapporter, som tillampas vid utformningen av kon-
cernens finansiella rapporter, avser rapporternas titlar samt uppstall-
ningsformer.

Dotterforetag och intresseforetag
Andelar i dotterféretag och intresseftretag redovisas i moderbolaget
enligt anskaffningsvéardemetoden.

Ersattningar till anstallda/formansbestamda planer

Vid berakning av férmansbestamda pensionsplaner foljer moder-
bolaget tryggandelagens och Finansinspektionens féreskrifter i och
med att detta ar en foérutsattning for skattemassig avdragsréatt. De
vasentligaste skillnaderna jamfért med reglerna i IAS 19 ar hur dis-
konteringsréntan faststélls, att berakning av den férmansbestamda
forpliktelsen sker utifran nuvarande I6neniva utan antaganden om
framtida I6nedkningar och att alla aktuariella vinster och forluster
redovisas i resultatrakningen nar de uppstar.

Finansiella garantier

Moderbolaget tillampar lattnadsregeln i RFR 2.2 punkt 72 vilken
innebar att juridisk person inte behover tillampa regeln i IAS 39
betraffande redovisning av garantiavtal till férman for dotter- och
intresseforetag. | dessa fall tillampas istéllet reglerna i IAS 37 punkt
14 och 36, vilka innebar att finansiella garantiavtal redovisas som
avsattning i balansrédkningen nar Axfood har ett legalt eller informellt
atagande som en f6ljd av en intréffad handelse och nar det ar troligt
att ett utflode av resurser kravs for att reglera atagandet. Dessutom
ska en tillforlitlig uppskattning av beloppet kunna goras.

Leasade tillgangar
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna om
operationell leasing.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskju-
ten skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot obeskattade
reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Moderbolaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlig-
het med uttalandet fran Radet for finansiell rapportering UFR 2.
Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej
erfordras. Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebérd. Det
innebér att koncernbidrag som lamnats i syfte att minimera koncer-
nens totala skatt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel efter
avdrag for dess aktuella skatteeffekt.
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NOTER

Fusioner

Fusioner redovisas i enlighet med BFNAR 1999:1 "Fusion av hel-
agt aktiebolag”. Koncernvardemetoden tillampas vilket innebar att
fusionerade dotterféretags tillgdngar och skulder redovisas i respek-
tive bolags moderbolag till de varden dessa hade i koncernredovis-
ningen. Under aret har inte ndgon fusion skett i koncernen.

NOT 2. RORELSESEGMENT

Andrade redovisningsprinciper 2010
Se &ndrade redovisningsprinciper for koncernen se sidan 67.

Rorelsesegmenten har faststéllts baserat pa den information som
behandlas av koncernens bolagsledning och som anvands for att
utvardera resultatet samt allokera resurser till segmenten. Koncer-
nens verksamhet ar organiserad pa det satt att bolagsledningen
foljer upp omsattning och rorelseresultat per affarsomrade. Da
bolagsledningen féljer upp verksamhetens resultat och beslutar om
resursfordelningen utifran dessa affarsomraden, utgér dessa koncer-
nens rérelsesegment.

Den externa omsattningen avser uteslutande varuférsaljning och
all férséljning sker i Sverige. Inga nedskrivningar har skett under
2008 och 2009. Inga vésentliga icke kassaflodespaverkande poster
utover avskrivningar har férekommit under 2008 och 2009.

De rérelsesegment som har identifierats ar féljande:

Willys. Forséljning av dagligvaror/livsmedel till lagpris.

Hemkop. Forséljning av dagligvaror/livsmedel med ett brett sorti-
ment och hog service.

PrisXtra. Forséljning av dagligvaror/livsmedel i ett segment mellan
Willys och Hemkdp.

Dagab. Partihandelverksamhet med knappt 90 procent av forsalj-
ningen till egenagda butiker.

Narlivs. Parti- samt grossistverksamhet, forséljning framst till detalj-
handel, kedjekunder och 6vrig servicehandel.

Ovrigt. Omfattar koncerngemensamma stédfunktioner s&som
inkdpssamordning, IT samt koncernkontor.

Hemkop Willys PrisXtra* Axfood Narlivs Dagab Ovrigt Elimineringar Totalt
Per rorelsesegment 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Resultat
Extern nettoomsattning 5335 5640 17589 16776 725 653 5552 5645 3003 2799 174 150 32378 31663
Intern nettoomsattning 19 17 21049 20625 3190 1831 -24258 -22473 - -
Nettoomséattning 5335 5640 17589 16776 725 653 5571 5662 24052 23424 3364 1981 -24258 -22473 32378 31663
Avskrivningar -118  -134 -175 -180 -13 -11 -30 -25 -52 -51  -147  -125 -535 -526
Andelar i intresse-
foretags resultat -1 0 -1 0
Rorelseresultat 28 -8 731 730 6 9 132 110 147 138 84 98 1128 1077
Finansiella poster, netto -46 -66
Koncernens resultat
fore skatt 1082 1011
Ovriga upplysningar
Investeringar i anlagg-
ningstillgangar ** 51 109 205 235 10 17 48 39 65 89 239 183 618 672

*Jamforelseperioden 2008 for PrisXtra avser februari-december.
** Materiella och immateriella anlaggningstillgangar.
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NOT 3. FORVARVADE VERKSAMHETER

Under aret har tre butiker samt tre férbutiker forvarvats. Butikerna
har konverterats till Willys hemma. Darutéver har Axfood férvarvat 90
procent av en verksamhet som ska utveckla ett sortiment for egna
markesvaror inom fisk och skaldjur.

Den sammanlagda képeskillingen fér 2009 ars forvarv uppgick
till 8 Mkr varav 1 Mkr ej &r likvidreglerad. Kopeskillingen har erlagts
kontant. Forvérvade tillgdngar och skulder redovisas i Axfoods rap-
port dver finansiell stallning till verkliga varden.

Foljande tillgangar och skulder har forvarvats under 2009.

Verkligt

Redovisat Verkligt vérde

vérde fore vérde- redovisat i

forvarv  justeringar koncernen

Immateriella anlaggningstillgangar 1 - 1

Materiella anlaggningstillgangar 18 - 18

Omsattningstillgangar 11 - 11

Uppskjuten skatteskuld -1 - -1

Ovriga langfristiga skulder -14 - -14

Ovriga kortfristiga skulder -10 - -10

Summa identifierade

nettotillgangar 5 - 5

Goodwill 3

Kopeskilling 8

Likvida medel i forvarvade bolag 0

Ej likvidreglerad kopeskilling -1
Paverkan pa likvida medel fran

arets borjan vid forvarv av bolag 7

Identifierad goodwill &r helt hanforlig till de synergier som blir till-
géngliga i och med forvérven. Ytterligare justeringar av redovisade
varden till verkliga varden enligt IFRS har ej erfordrats. Férvarvad
goodwill uppgick under 20089 till 3 Mkr. Axfoods agarandel i butiker
och forbutiker uppgar efter forvarven till 100 procent.

Under de méanader som féljde efter rérelseférvarven bidrog de for-
vérvade verksamheterna med -4 Mkr till koncernens resultat efter
skatt. Verksamheterna har en arlig omséattning om cirka 129 Mkr. Om
férvarven hade intréffat per den 1 januari 2009, skulle koncernens
intakter ha blivit cirka 68 Mkr hogre, det vill saga totalt cirka 32 446
Mkr. Resultateffekten fran den 1 januari 2009 till forvarvstidpunkten ar
svar att bedéma da butikerna initialt belastats med engangskostnader.

For information om arets forandring av koncernens goodwill i
ovrigt hanvisas till not 4 och 17. Under perioden 2009-12-31-
2010-02-05 har koncernen ej férvarvat nagra verksamheter.

FORVARV FOREGAENDE AR

PrisXtra

Den 28 januari 2008 forvérvade Axfood samtliga aktier i PrisXtra
Férvaltning AB (PrisXtra). PrisXtra konsoliderades i Axfoodkoncer-
nen fran och med den 1 februari 2008. PrisXtra bestod vid férvar-
vet av fem butiker och en internetbutik och den arliga omsattningen
beréknades vid forvarvstillfallet uppga till cirka 700 Mkr. Axfood dri-
ver bolaget vidare som eget koncept och PrisXtra rapporteras ocksa
som ett eget rérelsesegment. Képeskillingen uppgick till 400 Mkr och
har erlagts kontant. Ingen képeskilling aterstar att betala.

Foljande redovisade varden pa tillgangar och skulder i PrisXtra
och i koncernen efter forvarvet, forvarvades.

Verkligt
Redovisat Verkligt varde
varde fore varde- redovisat i
forvarv  justeringar koncernen
Varumarke - 80 80
Ovriga immateriella anléggnings-
tillgangar 0 29 29
Materiella anldggningstillgangar 77 -8 69
Omséttningstillgangar 70 - 70
Uppskjuten skatteskuld -4 -28 -32
Ovriga kortfristiga skulder -102 - -102
Summa identifierade
nettotillgangar 41 73 114
Goodwill 286
Kopeskilling 400
Likvida medel i férvarvat bolag -3
Paverkan pa likvida medel fran
arets borjan vid forvarv av bolag 397

Av 6vriga immateriella anlaggningstillgangar avser kundrelationer
15 Mkr och hyresratt 14 Mkr. Identifierad goodwill om 286 Mkr ar
helt h&nforlig till de synergier som blir tillgéngliga fér Axfood i sam-
band med forvarvet. Efter forvarvet uppgick Axfoods dgarandel i
PrisXtra till 100 procent.

Ovriga forvarv
Utover PrisXtra forvarvades tre butiker samt fyra férbutiker. Av dessa
konverterades tva butiker till Hemkdp och en till Willys.

Totalt

Den sammanlagda képeskillingen for 2008 ars forvary uppgick till
482 Mkr och har erlagts kontant. Ingen kopeskilling aterstar att
betala. Férvarvade tillgangar och skulder redovisas i Axfoods rapport
over finansiell stéllning till verkliga varden.
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Foljande tillgangar och skulder totalt, forvarvades under 2008.

Verkligt
Redovisat Verkligt varde
vérde fore vérde- redovisat i
forvarv  justeringar koncernen
Varumarke - 80 80
Ovriga immateriella anlaggnings-
tillgangar 3 29 32
Materiella anlaggningstillgangar 79 -8 71
Omsattningstillgangar 92 - 92
Uppskjuten skatteskuld -5 -28 -33
Ovriga kortfristiga skulder -114 - -114
Summa identifierade
nettotillgangar 55 73 128
Goodwill 354
Kopeskilling 482
Likvida medel i forvarvade bolag -14
Paverkan pa likvida medel fran
arets borjan vid forvarv av bolag 468

Verkligt vardejusteringen avseende immateriella anlaggningstill-
gangar avser kundrelationer 15 Mkr och hyresratt 14 Mkr. Identifie-
rad goodwill &r helt hénforlig till de synergier som blir tillgéngliga i
och med forvarven. Ytterligare justeringar av redovisade varden till
verkliga varden enligt IFRS har ej erfordrats. Forvarvad goodwill upp-
gick under 2008 till 354 Mkr. Axfoods dgarandel uppgar efter férvar-
ven till 100 procent.

Under de manader som foljde efter bolagsférvarven bidrog de for-
varvade verksamheterna med -6 Mkr till koncernens resultat efter
skatt. Butikerna har en arlig omsattning om cirka 920 Mkr. Om forvar-
ven hade intréffat per den 1 januari 2008, skulle koncernens intakter
ha blivit cirka 150 Mkr hogre, det vill sdga totalt cirka 31 813 Mkr.
Resultateffekten fran den 1 januari 2008 till forvéarvstidpunkten &ar svar
att bedéma da butikerna initialt belastats med engangskostnader.

Moderbolaget

Under aret har moderbolaget 6kat vardet av andelar i koncernféretag
med — Mkr (510). Okningen féregéende &r ar hanforlig till férvarvet av
PrisXtra 400 Mkr samt koncerninterna omstruktureringar.

NOT 4. AVVECKLADE VERKSAMHETER

Salda verksamheter

Under aret har liksom féregdende &r en butiksverksamhet salts. Arets
samt foregaende ars forséljning avser inkramsforsaljningar. Forsalj-
ningarna &r inte sa vasentliga att de sérredovisas som avvecklade
verksamheter i rapport 6ver totalresultat samt rapport dver finan-
siell stallning.

Avvecklade/salda verksamheters paverkan pa kassaflodet
Kassaflodet fran arets och foregaende ars forsaljningar framgar av
féljande tabell.
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Koncernen
Belopp i Mkr 2009 2008
Kassaflode fran forséljning av inkramsverksamheter 1 2
Summa | flode fran forséljning av verksamheter 1 2

Kopeskillingen for arets forsaljning har reglerats. | moderbolaget har
ingen verksamhet avvecklats/salts under aret eller foregaende ar.

NOT 5. INTAKTERNAS FORDELNING

Koncernen 2009 2008
Nettoomsattning:

Varuforsaljning 32144 31456
Ovrig omsattning 234 207
Summa nettoomsattning 32378 31663
Ovriga rorelseintakter 217 198
Summa 32595 31861
NOT 6. KOSTNADERNAS FORDELNING

Koncernen 2009 2008
Kostnad for handelsvaror 24613 24 366
Personalkostnader 3635 3498
Avskrivningar 535! 526
Ovrigt 2 604 2394
Summa 31467 30784

NOT 7. UPPGIFTER OM INTAKTER OCH KOSTNADER MELLAN
KONCERNFORETAG

Moderbolagets intékter fran dotterbolagen har uppgatt till 163 Mkr
(157). Moderbolagets kostnader fran dotterbolagen har uppgatt till
25 Mkr (33). Moderbolagets forsaljning till dotterbolag utgors fram-
for allt av erséttningar for att tdcka gemensamma kostnader for
hyror, central administration och gemensamma system. Moder-
bolagets ersattningar till dotterbolag utgérs framfér allt av ersatt-
ningar for systemstod.

NOT 8. UPPGIFTER OM PERSONAL SAMT ERSATTNINGAR
TILL STYRELSE, VD OCH OVRIGA LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Medelantal anstéallda®

2009 Varav man 2008 Varav man

Moderbolaget

Sverige 87 22 87 20
Dotterforetag
Sverige 6729 3113 6 760 3092

KONCERNEN TOTALT 6816 3135 6 847 3112

D For att berakna arsarbetstid anvands 1 920 timmar (1 920).



Not 8 forts fran foregaende sida
Loner och andra ersattningar fordelade mellan ledande

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader befattningshavare och ovriga anstallda
2009 2008 2009 2008
5B 5 e5 52 5 b 50 S 5o 3
CE s S8 CE s S8 °2, s S22, b
g5 8% §2% g% 8% g2f EXE 2 288 @
5% 38 sz% 8¢ $% 3533 g<Ee 5 Snie 5
Moderbolaget g,g’:g S '%D %%ﬂg s '%D
Sverige 58 29 11 51 26 9 PLooc o »oac ©
Moderbolaget
Dotterforetag Sverige? 31 42 29 37
Sverige 2474 885 192 2379 870 159
KONCERNEN Dotterforetag
TOTALT 2532 914 203 2430 896 168 Sverige? 53 2 406 53 2311
KONCERNEN TOTALT 84 2448 82 2348
Kénsfordelning, koncernen, antal Y Av moderbolagets Ii)’n?r o;h andra ersattningar till Ifzdande befattningshavare
_ avser 16 Mkr (15) ersattningar fran andra koncernforetag.
Ovriga ledande
Styrelser befattningshavare
2009 2008 2009 2008
Van >7 28 52 79 Ersattningar och andra férmaner till styrelsens ledamater, tkr
Kvinnor 12 12 11 10 2009 2008
Total 39 40 63 59 Ovriga Ovriga
Styrelse- ersatt-  Styrelse- ersatt-
Moderbolaget arvode ningar arvode ningar
Styrelsens ordférande? 500 - 500 -
Konsfordelning, moderbolaget, antal Styrelsens vice ordférande? 350 - 350 -
Ovriga ledande Ovriga ledaméter i styrelsen:
Styrelse befattningshavare Antonia Ax:son Johnson 275 = 275 -
2009 2008 2009 2008 Peggy Bruzelius 275 _ 275 _
Mén 3 4 U 7 Maria Curman 275 - 275 -
Kvinnor 4 4 3 3 0dd Reitan 275 = - -
Total 7 8 10 10 Marcus Storch? - - 275 -
Gunnar Soderling - - 275 -
Annika Ahnberg 275 - 275 -
Sjukfranvaro i procent av total arbetstid Sven-Erik Brandt® _ _ _ _
Mén Kvinnor Totalt Ulla-May Iwahr Rydén® - - - -
Moderbolaget 2009 2008 2009 2008 2009 2008 Lars Ostberg? - - - -
<29ar 294 1,65 4,87 0,90 4,06 1,09 Summa 2225 - 2500 -
3049 ar el 069 ) 421 aiio 363 1 Styrelseordférande &r Fredrik Persson och 2008 var Goran Ennerfelt styrelse-
> 50 ar 1,39 1,67 1,99 4,19 1,79 3,46 ordférande.
2 Styrelsens vice ordférande ar Marcus Storch och 2008 var Fredrik Persson vice
2009 2008 ordférande.
Total sjukfranvaro i 3 Arbetstagarrepresentanter.
procent av total arbetstid 3,28 3,17

Andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhang-
ande tid av 60 dagar eller mer uppgar till 40 (54) procent av total
sjukfranvaro.
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Not 8 forts fran foregaende sida

Ersattningar och andra formaner till 6vriga ledande
befattningshavare, tkr

2009
c = a \
5 5] 2 U
2wy, 8% 28 o £
s 582 g2E 5% £ £
G Eoc <@ ol 58 @
Verkstallande
direktoren 4801 2524 299 2 069 - 9693
Ovriga ledande
befattningshavare,
moderbolaget 2% 15722 6112 914 6247 3 28998
Summa 20523 8636 1213 8316 3 38691
Ovriga ledande
befattningshavare,
dotterforetag 29 45970 6800 2019 14855 59 69703
KONCERNEN TOTALT 66493 15436 3232 23171 62 108394
2008
Verkstallande
direktoren » 4626 1910 387 1994 6 8923
Ovriga ledande
befattningshavare,
moderbolaget % 15697 3970 988 5239 1 25895
Summa 20323 5880 1375 7 233 7 34818
Ovriga ledande
befattningshavare,
dotterforetag » 44861 7818 2401 12384 73 67537
KONCERNEN TOTALT 65184 13698 3776 19617 80 102355

D Verkstéllande direktoren i moderbolaget ar Anders Stralman.

2 Axfoodkoncernens bolagsledning 2009 (exklusive vd), Karin Hygrell-Jonsson,
Mats Sjodahl, Anders Quist, Louise Ring, Jan Lindmark, Benny Hast, Nicholas
Pettersson, Thomas Evertsson samt Camilla Weiner.

3 Av moderbolagets grundlon, rorlig ersattning och 6vrig ersattning avser 15 777
tkr (15 126) ersattningar som de ledande befattningshavarna har erhallit fran
andra koncernféretag. Av moderbolagets andra formaner avser 664 tkr (743)
ersattningar fran andra koncernféretag.

4 Axfoodkoncernens bolagsledning 2008 (exklusive vd), Karin Hygrell-Jonsson,
Mats Sjodahl, Anders Quist, Louise Ring, Jan Lindmark, Benny Hast, Thomas
Evertsson, Hakan Akerstrom samt Camilla Weiner.

Kommentar not 8

Styrelsen

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér arvode enligt ars-
stammans beslut. Nagot sérskilt arvode utgar ej for utskottsarbete.
Arbetstagarrepresentanter erhaller ej styrelsearvode. Det arliga sty-
relsearvodet faststalldes enligt arsstammobeslut 2009 till 2 225 tkr
(2 500). Harav utgor 500 tkr (500) arvode till styrelsens ordférande.

78 AXFOOD ARSREDOVISNING 2009

75 procent av arvodet har utbetalts under 2009 och resterade del
utbetalas efter arsskiftet. Kostnadsforda ersattningar till styrelseleda-
méterna framgar av tabellen pa foregdende sida.

Verkstallande direktoren

Axfoods verkstallande direktor Anders Stralman har under 2009 haft
I6n och Ovriga ersattningar enligt avtal uppgaende till 7,3 Mkr (6,5),
varav rorlig ersattning utgor 2,5 Mkr (1,9). Verkstéllande direktdrens
rorliga ersattning ar baserad pa verksamhetens resultat och utveck-
ling. Den rorliga ersattningen kan maximalt uppga till 70 procent av
en arslon. Den faststallda rérliga ersattningen utbetalas med 50 pro-
cent efter arsstamman aret efter intjanandearet. Resterande 50 pro-
cent utbetalas efter arsstamman 2011 férutsatt att han fortfarande
ar anstalld.

Verkstéllande direktéren har dérutdver skattepliktig bostads- och
reseférman, bilforman samt sjukvardsforsékring. Verkstéllande
direktéren ar berattigad till alderspension fran 65 ars alder och en
ratt till avsattningar motsvarade 35 procent av den kontanta arslo-
nen. Avsattningen per 2009-12-31 uppgick till 5,2 Mkr (3,8). Vid
uppsagning fran Axfoods sida har verkstéllande direktoren ratt till en
uppsagningstid om 12 méanader samt ett avgdngsvederlag motsva-
rande 12 manadsléner mot avrakning. Vid uppsagning fran verkstal-
lande direktérens sida ar uppsagningstiden sex manader.

Ovriga ledande befattningshavare
Loner och Ovriga ersattningar till évriga ledande befattningshavare
i moderbolaget uppgick till 21,8 Mkr (19,7), varav rorlig ersattning
utgor 6,1 Mkr (4,0). Med 6vriga ledande befattningshavare avses de
nio personer som tillsammans med verkstéllande direktdren utgor
Axfoodkoncernens bolagsledning. Fér bolagsledningens samman-
sattning se sidan 46-47. Den rorliga ersattningen &r till stérsta delen
baserad pa koncernens resultat och utveckling och till en del pa per-
sonliga mal. Den rorliga ersattningen uppgar maximalt till 55 pro-
cent av arsldnen. Ovriga ledande befattningshavare har sedvanliga
anstallningsvillkor samt ratt till uppségningslon och avgangsvederlag
motsvarande hogst 12 manader mot avrakning. Uppsagningstiden
uppgar till mellan sex och 12 manader vid uppsagning fran bolagets
sida och sex manader vid uppsagning fran den anstalldes sida.
Pensionsaldern &r faststélld till 65 ar. ITP-planen galler i huvudsak
som kostnadsram med tilldgg av en premiebaserad pension om 25
procent pa Ionedelar mellan 30-50 prisbasbelopp. Ersattningsut-
skottet inom styrelsen fattar beslut om 16n och 6vriga anstéllnings-
villkor for ovriga ledande befattningshavare inom de principer som
arsstdmman beslutat om. Ersattningsutskottet lamnar forslag till sty-
relsen om |16n och dvriga anstallningsvillkor for vd.



NOT 9. ERSATTNINGAR TILL REVISORER

NOT 12. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008
KPMG
Erséttning for revisions-
uppdrag 4 5 1 1
Ersattning for 6vriga
konsultationer 1 1
Summa 5 6 1 2
NOT 10. AVSKRIVNINGAR

Ovriga Inventarier,
immateriella ~ Byggnader verktyg och
tillgangar och mark installationer Totalt

Koncernen 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Kostnad for
salda varor 37 36 0 - 359 352 39 388
Forséljningskost-
nader 0 0 0 0 36 35 36 35
Administrations-
kostnader 41 28 - 0 62 75 103 103
Summa
avskrivningar 78 64 0 0 457 462 535 526

Moderbolagets avskrivningar om 8 Mkr (9) avser inventarier, verktyg
och installationer och redovisas under administrationskostnader.

NOT 11. OPERATIONELL LEASING

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008
Rékenskapsarets minimi-
leaseavgifter 1106 1 004 28 28
Variabla avgifter 18 32 - -
Rékenskapsarets totala
leasingkostnader » 1124 1036 28 28
Leasingintakter avseende
objekt som vidareuthyrts 91 82 23 23
Framtida avtalade
minimileasingavgifter
Inom ett ar 1030 1018 28 25
Mellan ett ar och fem ar 2182 2239 29 56
Langre &n fem ar 523 609 - -
Summa framtida
leasingavgifter 3735 3 866 57 81

b Varav lokalhyror koncernen 1 086 Mkr (1 014) och moderbolaget 28 Mkr (26).

Axfood férhyr lager- och butikslokaler. Forhyrning sker ifran utom-
staende medan vidareuthyrning sker framst till koncernbolag samt
franchisetagare. Villkoren for hyresavtalen &r marknadsmassiga vad
avser saval priser som avtalslangd. Den variabla avgiften bestar av att
vissa hyresavtal har en minimihyra samt en omsattningsbaserad del.

Axfoodkoncernens transaktioner med narstaende, utéver de som
omfattas av koncernredovisningen, utgdrs dels av transaktioner
med intresseforetag, dels av transaktioner med dotterbolag inom
Axel Johnson-gruppen. Under aret har inga inkdp fran intressefore-
tag skett, jamfort med 2 Mkr foregaende ar. Forsaljning till intresse-
féretag har skett med 33 Mkr (54) och utgdrs framst av forsaljning av
varor. All prissattning sker pad marknadsméssiga villkor.

Axfood AB ags till 46,3 procent av Axel Johnson AB. Axfood AB
och Axel Johnson AB har tecknat gemensamma upphandlingsavtal
inom omradena telefoni, resor, transport och évernattning i samband
med tjansteresor. Inga transaktioner mellan bolagen avseende dessa
avtal har skett under aret.

Servera R&S AB, ett dotterforetag till Axel Johnson AB, levererar
varor inom storkékssegmentet till bolag inom Axfood. Under aret
uppgick inképen fran Servera till 21 Mkr (18). Axfoods férséljning till
Servera uppgick under aret till 21 Mkr (40). Per 2009-12-31 uppgick
Axfoodkoncernens kortfristiga skulder till Servera till 1 Mkr (1) och
kortfristiga fordringar till 1 Mkr (3).

AxFast AB, ett foretag i Axel Johnson-gruppen, hyr ut fastigheter
till foretag inom Axfoodkoncernen. Under aret har Axfoods resultat
belastats med 53 Mkr (53) avseende hyror till AxFast AB. Samtliga
hyror satts pa marknadsmassiga villkor. Per 2009-12-31 uppgar
Axfoodkoncernens kortfristiga skulder till AxFast till 15 Mkr (16).

Axfoods intresseforetag ager inga aktier i Axfood AB per 2009-12-31.

NOT 13. FINANSNETTO

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008
Rénteintakter pa banktillgodohavanden 0 1 0 0
Rénteintakter pa ej nedskrivna lane- och
kundfordringar 5 7 9 6
Rénteintakter pa nedskrivna lane- och
kundfordringar 0 0 - -
Valutakursférandringar 0 0 0 0
Ovriga finansiella intakter - 0 - -
Summa finansiella intakter 5 8 9 6
Rantekostnader pa finansiella skulder
varderade till upplupet anskaffni arde
Uppléaning (banklan och checkkrediter) ? -27 -47 -26 -48
Leverantors- och andra kortfristiga skulder -4 -6 0 0
Pensionsskuld -17 -18 0 -1
Ovriga finansiella kostnader -3 -3 -3 -2
Summa finansiella kostnader -51 -74 -29 -51
Finansnetto -46 -66 -20 -45

D Ranteintakterna fran koncernféretag uppgar i moderbolaget till 9 Mkr (5).
2 Rantekostnader till koncernféretag uppgar i moderbolaget till - Mkr (-).
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NOT 14. BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH OBESKATTADE

Moderbolaget, avstamning mellan gallande skattesats

RESERVER och effektiv skattesats
2009 % 2008 %
Moderbolaget Redovisat resultat fore skatt -45 -85
2009 2008 Skatt enligt géllande skattesats
Bokslutsdispositioner for moderbolaget 12 26,3 24 28,0
Foréandring ackumulerade 6veravskrivningar 1 Skatteeffekt av:
Summa 1 (:'_:)vriga ej avdragsgilla kostnader -1 -1,1 0 -0,5
Ovriga ej skattepliktiga intakter 0] 0,1 2 24
Justering av uppskjuten skatt
Obeskattade reserver hanforlig till tidigare ar - - 0 00
Ackumulerade Gveravskrivningar 5 6 Omvardering av uppskjuten
Summa 5 6 skatt - - -1 -0,7
Redovisad skattekostnad/ 11 25,3 25 29,2
effektiv skattesats
Aktuella och uppskjutna skatte-
NOT 15. SKATTER poster som har redovisats
direkt mot eget kapital -298 -292

Redovisade uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa
arets resultat -293 -281 11 25
Justering aktuell skatt
fran tidigare ar [0] -1 - -
-293 -282 11 25
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende
temporara skillnader 4 -3 0 1
Justering av uppskjuten
skatt hanforlig till tidigare ar 0] 0 - 0
Omvardering av uppskjuten
skatt - 11 - -1
4 8 0 0
Totalt redovisad
skattekostnad -289 -274 11 25

Koncernen, avstamning mellan gdllande skattesats och

effektiv skattesats

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008
Immateriella anlaggnings-
tillgdngar -70 -67 - -
Byggnader och mark -1 - - -
Inventarier, verktyg och instal-
lationer 11 12 - -
Ovriga fordringar 7 8 - -
Obeskattade reserver -120 -123 - -
Avsattningar 4 0 10 9
Ovriga skulder 6 5 0 0
Summa uppskjuten skatte-
fordran (+) uppskjuten
skatteskuld (-), netto -163 -165 10 9
Uppskjuten skattefordran 38 35 10 9
Uppskjuten skatteskuld -201 -200 -

Koncernen har inga oredovisade uppskjutna skattefordringar och
skulder pa temporara skillnader.

2009 % 2008 %

Redovisat Itat 16 katt 1082 1011 - . . .
Si ;Vlsal. ;esflu a dorekst: Koncernen, forandring av uppskjuten skatt i

att enligt gallande skatte- . . R
sats for mgodgerbmaget 285 26,3 283 280 temporara skillnader och underskottsavdrag under aret
Skatteeffekt av: Redovisat  Tillkom-
Ovriea ei avdragseilla Belopp Redovisat iovrigt merfran Belopp
kostﬁadtjer &8 - 04 3 03 vid arets i arets total-  forvarva- vid arets
_ i i ingang resultat resultat de bolag utgang
_Ow:iga €] skattepliktiga Immateriella anlagg-
intakter 0 00 2 02 ningstillgangar -67 -3 - - -70
Justeringar av aktuell skatt
hanforlig till tidigare ar 0 00 1 0,1 Byggnader och mark - - - -1 -1
T
skatt hanforlig till tidigare ar 0 0,0 0 0,0 ——— :
Omvardering av uppskjuten Ovriga fordringar 8 0 -1 - ’
skatt = = 11 1,1 Obeskattade reserver -123 3 - - -120
Redovisad skattekostnad/ Avsattningar 0 4 - - 4
effektiv skattesats -289 -26,7 -274 -27,1 Ovriga skulder 5 1 _ _ 6
Aktuella och uppskjutna Summa 165 4 1 1 163
skatteposter som har redovi-
sats direkt mot eget kapital,
via ovrigt totalresultat -1 0
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NOT 16. RESULTAT PER AKTIE

| och med att Axfood inte har, eller under aret har haft, nagra ute-
stdende konvertibel- och teckningsoptionsprogram uppstar ingen
utspadningseffekt vid berékningen av resultat per aktie.

Antalet aktier uppgick till 52 467 678 (52 467 678) och genom-
snittligt antal aktier uppgick till 52 467 678 (52 467 678).

NOT 17. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Pagaende i Ovriga i iella
Goodwill riella tillgangar tillgangar »

09-12-31 08-12-31 09-12-31 08-12-31 09-12-31 08-12-31

Koncernen

Ingdende
anskaffning-

vérden 1536 1182 221 205 498 261

Investeringar 3 354 185 129 - 109

(varav internt

utvecklade) - - (38) (32) - -

Okningar ge-
nom férvérv 0 - - - 3 15

Forséljningar
och utrang-
eringar - - - - -12

Omklassifice-

ringar = - -129 -113 129 113

(varav internt
utvecklade) - -

Utgaende
ackumulerade
anskaffnings-
varden

(46) (42 46 42

1539 1536 277 221 618 498

Ingdende

avskrivningar - - - - -223 -147

Okningar ge-
nom fdrvarv - - - - -2 -12

Forséljningar
och utrang-
eringar - - - - 12

Arets avskriv-
ningar - - - - -78 -64

Utgaende
ackumulerade
avskrivningar - - - -

-291 -223

Utgaende
planenligt

restviarde 1539 1536 277 221 327 275

b Av 6vriga immateriella tillgangar avser 80 Mkr (80) varumarken, 18 Mkr (25)
hyresratter och 6 Mkr (11) kundrelationer.

Goodwill
Koncernens redovisade goodwill per 2009-12-31 fordelas per rorel-
sesegment enligt féljade:

Hemkdp 264
Willys 432
PrisXtra 286
Axfood Narlivs 40
Dagab 517
Totalt 1539

Pagaende och 6vriga immateriella anlaggningstillgangar
Koncernens pagaende immateriella anlaggningstillgangar bestar
uteslutande av aktiverade utgifter fér IT-utveckling. Ovriga imma-
teriella anlaggningstillgdngar bestar av IT-utveckling, varumarken,
kundrelationer samt hyresratter. Av 6vriga immateriella anldggnings-
tillgdngar utgor utgaende planenligt restvarde avseende IT-utveck-
ling 223 Mkr. Aktiverade IT-utgifter skrivs av enligt plan jamt 6ver till-
gangarnas nyttjandeperioder som uppgar till 5-10 ar. Kvarstaende
avskrivningstid for aktiverade IT-utgifter uppgar till sex ar.

Nyttjandeperioder fér samtliga immateriella anlaggningstill-
gangar utom goodwill och varumarken ar begransade och beskrivs i
not 1.

Avskrivningarna pa 6vriga immateriella anlaggningstillgangar for-
delas i arets resultat enligt not 10.

Provning av nedskrivningsbehov avimmateriella
anlaggningstillgangar

Bedémning av vardet av koncernens goodwillposter och &vriga
immateriella anlaggningstillgéngar sker uteslutande utifran de kas-
sagenererande enheternas nyttjandevérde. Nyttjandevardet bygger
pa de kassafléden efter skatt som bedéms genereras under enheter-
nas aterstaende livslangd med antagande om evig livslangd.

De framtida kassaflédena som anvénts vid berakning av respek-
tive enhets nyttjandevarde baseras for det forsta aret pa affarsplanen
for 2010 for respektive enhet. Darefter baseras kassaflédena pa anta-
gande om en arlig tillvaxt om 2 procent. De prognostiserade kassaflo-
dena har nuvardeberdknats med en diskonteringsréanta om 7,2 pro-
cent efter skatt, vilket motsvarar en diskonteringsranta fére skatt om
cirka 9 procent. Diskonteringsrédntan motsvarar Axfoods bedémda
genomsnittliga kapitalkostnad, det vill séga den vagda summan av
avkastningskrav pa eget kapital och kostnaden for externt upplanat
kapital. Avkastningskravet pa eget kapital baseras pa antagande om
en riskfri ranta om 4,0 procent, en marknadsmassig riskpremie om
5,4 procent och ett s k betavdarde om 0,6. Betavardet visar samban-
det mellan priset pa Axfoodaktien och férandringar i ett jamforelse-
index. Med en diskonteringsfaktor om 7,2 procent éverstiger nyttjan-
devérdena redovisat varde for samtliga testade enheter. Saledes
féreligger inget nedskrivningsbehov per 2009-12-31.

Samtliga enheters framtida kassafléden baseras pa samma anta-
ganden. Viktiga antaganden, det vill sdga antaganden som vid for-
andringar far stor effekt pa kassaflodena, ar antaganden om framtida
pris- och volymutveckling. | affarsplanen fér 2010 som ligger till
grund for kassaflédena har bolagsledningen gjort antaganden om en
pris- och volymutveckling om 3 procent, vilket baseras pa bade
bolagsledningens bedémningar och externa bedémningar om pris-
och volymutveckling i Sverige pa dagligvaror inom Axfoods sorti-
ment. Bedomningen baseras pa tidigare ars erfarenheter samt pa
den férvéantade konkurrenssituationen i branchen. Bolagsledningen
beddmer att rimligt mojliga féréndringar i dessa variabler (antagan-
den) i berakningarna inte skulle ha sa stora effekter att de var och en
for sig skulle reducera atervinningsvérdet till ett varde som ar lagre
an det redovisade vardet.
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NOTER

NOT 18. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR NOT 19. STATLIGA BIDRAG

Byggnader och Inventarier, verktyg Pagaende Statliga bidrag i form av erhallna arbetsmarknadspolitiska bidrag

mark ¥? och installationer nyanlaggningar 2 . . . oy .
uppgar i koncernens rapport éver finansiell stéllning till 1 Mkr (1),

Koncernen 09-12-31 08-12-31 09-12-31 08-12-31 09-12-31 08-12-31 . . R .
ngaende redovisade under forutbetalda intédkter och i koncernens rapport
anskaffnings- over totalresultat till 38 Mkr (37), som reducerat personalkostna-
varden 0 6 4 750 4127 14 25 derna.
Investeringar - - 07 520 & 25 Inga ouppfylida villkor eller ansvarsférbindelser foreligger.
Okningar ge-
nom férvarv 22 - 4 167 - -
Forséljningar
och utrang-
oringar ~ 5 % 100 B ~ NOT 20. FINANSIELLA LEASINGAVTAL
Omeklassifice-
ringar - - 30 36 -30 -36 Inventarier, verktyg och installationer
Utgaende Koncernen 09-12-31 08-12-31

ackumulerade

anskaffnings- Ingdende anskaffningsvarden 125 116
véarden 22 0 4528 4750 23 14 Investeringar 31 41
Ingdende Forséljningar och utrangeringar -34 -32
avskrivningar 0 -3 -3219 -2 744 - - Uteaende ach o
_ g ade
Okningar ge- anskaffningsvarden 122 125
nom férvérv -7 - -4 -90 = -
E(c)rl;si‘tjgggjr Ingdende avskrivningar -55 -52
eringar - 3 594 77 = - Forsaljningar och utrangeringar 21 15
Arets avskriv- Arets avskrivningar -22 -18
ningar 0 0 -457 -462 - - . ’ T
U 8 de ade
Utgaende avskrivningar -56 -55
ackumulerade
avskrivningar -7 0 -3086 -3219 = -
2 UTGAENDE PLANENLIGT
Ingdende ned- "
skrivningar - - -4 4 _ _ RESTVARDE 66 70
Utgaende
ackumulerade
nedstmvmngar = - -4 -4 - - Minimi leaseavgifter
g:ﬁﬁgnﬂg.r Finansiella leasingskulder
RESTVARDE 15 0 1438 1527 23 14 forfaller till betalning: 2009 2008
Inom 1 ar 36 33
D Taxeringsvarden pa byggnader uppgick till 0 Mkr (<) och pa mark till 0 Mkr (-). Mellan 1 och 5 &r 30 37
2 Anskaffningsvardet for mark uppgick till - Mkr (-). Summa kort- och langfristig skuld 66 70
| koncernen har inga finansiella leasingavtal vidareuthyrts. Vidare
Inventarier, verktyg och installationer ingér inga variabla avgifter i periodens resultat.

Moderbolaget 09-12-31 08-12-31
Ingdende anskaffningsvéarden 47 46
Investeringar 9 ! NOT 21. ANDELAR | KONCERNFORETAG
Forsaljningar och utrangeringar -1 -
Utgaende ackumulerade Ka-
anskaffningsvarden 46 47 pital- Bok-
Ingdende avskrivningar -30 -21 andel fort
Forsaljningar och utrangeringar 1 _ Moderbolaget Org nr Sate Antal aktier %  varde
Arets avskrivningar 8 ) Hemkdpskedjan AB 556113-8826  Solna 100 000 100 279
Utgaende ackumulerade Axfood Sverige AB  556004-7903  Solna 3434656 100 1548
avskrivningar -37 -30 Willys AB 556163-2232 Goteborg 1000 100 307
UTGAENDE PLANENLIGT Axfood IT AB 556035-6163 Solna 1000 100 2
RESTVARDE 2 1 Axfood Narlivs AB  556488-5654  Orebro 1000 100 27

Dagab AB 556070-3166 Solna 28 000 000 100 905

PrisXtra AB 556460-9542  Stockholm 500 100 400

Summa koncern-

foretag 3468
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NOT 22. ANDELAR | INTRESSEFORETAG

NOT 24. LANGFRISTIGA OCH KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen 2009 2008 Koncernen Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvarden 09-12-31 08-12-31 09-12-31 08-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 0 0 Langfristiga ej rantebdrande
Avyttringar 0 0 fordringar 7 12 - -
Utgaende anskaffningsvirde 0 0 Summa andra langfristiga
fordringar 7 12 - -
Ovriga ej rantebérande fordringar 98 104 3 3
Justeringar av eget kapital avseende P - - -
investeringar | intresseforetag Ovriga réntebarande fordringar - 13 - 13
p - - Summa ovriga kortfristiga
Ingdende redovisat varde 2 2 fordringar 98 117 3 16
Andelar i resultat fore skatt -1 0
Erhallen utdelning - 0
Avyttringar och andra férandringar 0
S e e Bl g NOT 25. KUNDFORDRINGAR
Utgaende redovisat varde 1 2
Summa 1 2
Kundfordringar 09-12-31 08-12-31
Kundfordringar brutto 572 769
Rést- Reservering for osékra fordringar -33 -33
kapital- Bok- Ka- Kundfordringar netto 539 736
Antal andel fort pital-
Koncernen Org nr Sate aktier % varde andel
Nya Vargarda Avsittningskonto for kreditforluster 09-12-31 08-12-31
Matmarknad AB  556085-9653 Vargarda 250 25 0 1 Avséttning vid arets barjan i35 19
United Nordic - - N R
Inc AB 556043-4606  Solna 250 25 0 Reservering for befarade forluster 11 23
Konstaterade forluster 11 9
Summa
Avsittning vid arets slut -33 -33
“ 2 Ald ) kundfordri 09-12-31 08-12-31
NOT 23. FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR creana’ys av unclorcringar
Ej forfallna kundfordringar 406 530
b5 @ o Forfallna kundfordringar 0-30 dgr 113 179
we Wt 2 ~ -
gﬂg § 5 555 B Forfallna kundfordringar >30-90 dgr 12 26
] =8 2¢ 2
9 £5 ®& 5 B, c Forfallna kundfordringar >90-180 dgr 8 13
€% X 522 &£§2 - -
s g 2 5 w o Sé g o s Forfalina kundfordringar >180-360 dgr 9 7
30 o) S o =
‘Eé £73 3 © ©TZ> TT c Forfallna kundfordringar >360 dgr 24 14
8= 8 <82 82
Summa 572 769
Ingdende anskaffningsvéarden 3468 2 19 12
Vérdering till verkligt varde - - 3 -
Avyttringar/amorteringar - 0 - 1 NOT 26. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA
Andelar i intressefdretags resultat - -1 - - INTAKTER
Omklassificeringar - - - -4
Utgaende ackumulerade anskaffning
varden 3468 1 22 7 Koncernen Moderbolaget

09-12-31 08-12-31 09-12-31 08-12-31

Foérutbetalda hyror 278 283 7 7
Foérutbetalda leasingavgifter 1 1 0 0
Upplupen bonus och dylikt 381 373 - -
Levererat ej fakturerat 34 22 - -
Ovriga férutbetalda kostnader 39 33 3 3
Ovriga upplupna intakter 10 20 - -
Summa 743 732 10 10




NOTER

NOT 27. AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH

Kostnader som redovisas i arets resultat 2009 2008
LIKNANDE FORPLIKTELSER Foérmansbestimda pensionsplaner
Intjanade féormaner 8 6
Koncernen Justering férmaner intjanade tidigare perioder, oantastbara -2 -
Férmansbaserade pensionsplaner 2009 2008 Réntekostnad 17 18
Nuvardet av fonderade férpliktelser 10 10 Faktisk avkastning pa férvaltningstiligdngar 0 0
Nuvardet av ofonderade forpliktelser 430 422 Aktuariella forluster/vinster netto
Totalt nuvarde for forpliktelser 440 432 som redovisas for aret 2 !
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde -9 -9 Summa 25 25
Nuvérdet av nettoférpliktelser 431 423
Avgiftsbestdmda pensionsplaner
Oredovisade aktuariella forluster -74 -70 Kostnader under perioden? 192 161
Nettoskuld i rapport over finansiell stallning 357 353 Total pensionskostnad 217 186
b Arets avgifter for pensionsférsakringar som ar tecknade i Alecta avseende
Belopp som redovisas i rapport 6ver pensionsforsakringar enligt ITP-planen uppgar till 39 Mkr (20). Alectas 6verskott
finansiell stallning kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsakrade. Vid utgangen av
- avsattningar 357 353 2008 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till
- tillgéangar _ _ 112 procent. Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvérdet pa
Nettoskuld i rapport ver finansiell stallning 357 353 Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas

Av Axfoods nettoskuld avseende férmansbestdmda pensionsplaner i
Sverige bestar 325 Mkr (323) utfastelser inom FPG/PRI-systemet. Av
dessa utfastelser ar 232 Mkr (237) lasta, vilket for Axfoods del inne-
béar att all nyintjaning numera sker inom Alecta-systemet. Utfastelser
inom FPG/PRI ar sa kallade ofonderade planer, varfor dessa i sin hel-
het redovisas som Avsatt till pensioner.

Utdver ofonderade pensionsplaner har Axfood en individuell fon-
derad pensionsplan, vilken hanteras av Axel Johnsons pensionsstif-
telse. Axfood har ratt till ersattning fran stiftelsen med belopp som
maximalt motsvarar pensionsatagandet, vilket innbar att pensions-
planen inte vid nagot tillfalle medfér en nettotillgang i Axfoods
balansrakning. Atagandet nettoredovisas och uppgick den 31
december till 0 Mkr (0). Verklig avkastning pa forvaltningstillgangen
uppgick till O Mkr (0), vilket motsvarade férvantad avkastning. Inga
avgifter har betalats in till stiftelsen under aret. Under aret har gott-
gorelse fran stiftelsen erhallits om O Mkr (0).

Forandringar av nuvardet av forpliktelser for formansbe-

forsékringstekniska berédkningsantaganden, vilka inte 6verensstédmmer med
IAS19. Vid denna arsredovisnings avgivande har inte Alecta publicerat konsoli-
deringsnivan for 2009.

Pensionskostnaderna fordelar sig per funktion
i arets resultat enligt foljande

2009 2008
Kostnad fér sélda varor 115 96
Forséljningskostnader 46 40
Administrationskostnader 39 32
Réntekostnader 17 18
Summa 217 186
Foréndring i nettoskuld under aret
Nettoskuld vid arets bérjan 353 349
Gottgorelse fran pensionsstiftelse 0 0
Nettokostnad i arets resultat 25 25
Pensionsutbetalningar -21 -21
Nettoskuld vid arets slut 357 353

Foljande aktuariella antaganden har gjorts vid berakningen av nuvar-

stamda planer 2009 2008 " o " .
— —— - - - det av forméansbestamda forpliktelser.
Forpliktelser for formansbestamda planer den 1 januari 432 409
Utbetalda ersattningar -21 -21
Kostnad for tjanstgoring innevarande period 8 6 2009 2008 2007 2006
Justering formaner intjanade tidigare perioder, oantastbara -2 - Diskonteringsranta 4,0% 45% 40% 40%
Rantekostnader 17 18 Framtida arliga I6nedkningar 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%
Aktuariella vinster och férluster 6 20 Framtida arliga pensionsékningar 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
Forpliktelser for formansbestamda planer Avgangsintensitet 38% 36% 38% 40%
den 31 december 440 432
Historisk information 2009 2008 2007 2006 2005
Nuvarde av férmansbestamd
forpliktelse 440 432 409 396 397
Verkligt varde pa forvaltnings-
tillgangar -9 -9 -9 -9 -11
Underskott i planen 431 423 400 387 386
Erfarenhetsbaserad justering
formansbestimda
forpliktelser 7 2 -7 -2
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Not 27 forts fran féregaende sida

Koncernen uppskattar att cirka 22 Mkr blir betalda till férmans-
bestamda planer under 2010.

Moderbolaget

Moderbolagets redovisade pensionsskuld uppgick till 30 Mkr (29)
och avser ataganden till nuvarande och tidigare verkstallande direk-
térer. Samtliga pensionsataganden till nuvarande och tidigare verk-
stéllande direktorer redovisas i balansréakningen. Moderbolaget har
inga sarskilt avskiljbara tillgangar kopplade till pensionsataganden,
varfoér hela kapitalvardet redovisas i balansrakningen. Forandringen
av kapitalvérdet framgar nedan.

Redovisat kapitalvarde av pensionsforpliktelser 2009 2008
Redovisat kapitalvérde den 1 januari 29 26
Kostnad exklusive rantekostnad 1 2
Rantekostnader 0

Redovisat kapitalvirde av pensionsforpliktelser

den 31 december 30 29

Av moderbolagets redovisade pensionsskuld ar 30 Mkr (29) kredit-
férsakrat i FPG.

NOT 28. FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Kostnader avseende pensioner 2009 2008
Ataganden i egen regi

Skuldupprakning av ataganden 1 2
Réntekostnader 0 1
Summa 1 3
Ataganden genom férsakring

Forsakringspremier 2 7 5
Sarskild I6neskatt pa pensionskostnader 1 1
Kostnad for kreditforsakringsavgifter 0 0
Summa 8 6
Arets pensionskostnader 9 9

2 Varav avgifter till Alecta avseende pensionsférsakringar enligt ITP-planen
3 Mkr (2).

Antaganden for formansbestamda forpliktelser
Villkoren i moderbolagets ingdngna pensionsavtal innebar att var-
det av forpliktelserna arligen uppréknas med i genomsnitt cirka 5
procent (5).

Inga utbetalningar avseende férmansbetalda planer férvantas ske
under 2010 for moderbolaget.

| nedanstaende tabeller lamnas upplysningar om hur verkligt varde
bestamts for de finansiella instrument som varderas till verkligt vérde
i rapporten over finansiell stélining.

Uppdelning av hur verkligt varde bestémts gors utifran foljande
tre nivaer;

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma
instrument. Axfood har inga finansiella instrument i denna niva.

Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata
som inte inkluderas i niva 1. | niva 2 ingéar Derivat som anvénds i sak-
ringsredovisning och Finansiella tillgdngar som kan séljas.

Niva 3: utifran indata som inte &r observerbara pad marknaden.
Axfood har inga finansiella instrument i denna niva.

Derivat som Finansiella .

anvénds i Kund- tillgangar Ovriga Summa Ej finansiella Summa

sakringsredo- och lane- som kan finansiella redovisat Verkligt tillgangar Balans-

Koncernen 2009 visning fordringar séljas skulder varde vérde och skulder rakning
Andra langfristiga vardepappersinnehav 22 22 22 22
Andra langfristiga fordringar 7 7 7 7
Kundfordringar 539 539 539 539
Ovriga kortfristiga fordringar 0 0 98 98
Kassa och bank 316 316 316 316
Summa finansiella tillgangar - 862 22 - 884 884 98 982
Langfristiga skulder till kreditinstitut 159 159 164 159
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 30 30 30 30
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 266 266 267 266
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 0 36 36 36 36
Leverantorsskulder 1835 1835 1835 1835
Summa finansiella skulder 0 - - 2 326 2 326 2 332 - 2326
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Not 28 forts fran foregaende sida

Derivat som Finansiella .
anvands i Kund- tillgangar Ovriga Summa Ej finansiella Summa
sakrings- och lane- som kan finansiella redovisat Verkligt tillgangar Balans-
Koncernen 2008 redovisning  fordringar saljas skulder varde védrde och skulder rakning
Andra langfristiga vardepappersinnehav 19 19 19 19
Andra langfristiga fordringar 11 11 11 1 12
Kundfordringar 736 736 736 736
Ovriga kortfristiga fordringar 5 13 18 18 99 117
Kassa och bank 312 312 312 312
S fi iella tillga 5 1072 19 - 1096 1096 100 1196
Langfristiga skulder till kreditinstitut 300 300 292 300
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 37 37 37 37
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 671 671 670 671
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 33 33 33 33
Leverantorsskulder 1849 1849 1849 1849
Summa finansiella skulder - - - 2890 2890 2 881 - 2890
Derivat som Finansiella .
anvénds i Kund- tillgangar Ovriga Summa Ej finansiella Summa
sakrings- och lane- som kan finansiella redovisat Verkligt tillgangar Balans-
Moderbolaget 2009 redovisning  fordringar séljas skulder varde védrde och skulder rakning
Andra langfristiga vardepappersinnehav 3 3 3 3
Kundfordringar 0 0 0 0
Fordringar hos koncernforetag 659 659 659 1145 1 804
Ovriga kortfristiga fordringar - - 3 3
Kassa och bank 0 0 0 0
S fi iella tillga - 659 3 - 662 662 1148 1810
Langfristiga skulder till kreditinstitut 150 150 155 150
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 264 264 266 264
Leverantérsskulder 8 8 8 8
Skulder till koncernféretag 1402 1402 1402 15 1417
Summa finansiella skulder - - - 1824 1824 1831 15 1839
Derivat som Finansiella .
anvands i Kund- tillgangar Ovriga Summa Ej finansiella Summa
sakrings- och lane- som kan finansiella redovisat Verkligt tillgangar Balans-
Moderbolaget 2008 redovisning  fordringar séljas skulder varde vdrde och skulder rakning
Andra langfristiga vardepappersinnehav 3 3 3 3
Kundfordringar 0 0 0 0
Fodringar hos koncernforetag 707 707 707 1119 1826
Ovriga kortfristiga fordringar 13 13 13 3 16
Kassa och bank 0 0 0 0
S fi iella tillga - 720 3 - 723 723 1122 1845
Langfristiga skulder till kreditinstitut 300 300 292 300
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 671 671 670 671
Leverantdrsskulder 12 12 12 12
Skulder till koncernforetag 1252 1252 1252 76 1328
Summa finansiella skulder - - - 2235 2235 2226 76 2311
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Not 28 forts fran féregaende sida

Verkligt varde pa finansiella instrument

Redovisat varde pa rantebarande tillgadngar och skulder i rapport
over finansiell stéllning kan avvika fran dess verkliga vérde, bland
annat till féljd av férandringar i marknadsréntor. For att faststélla
verkligt varde pa finansiella tillgangar och skulder har marknads-
varde anvénts for de tillgdngar och skulder dar sa ar mojligt. Axfoods
andelar i bostadsratter varderas till marknadsvérde. Rantebérande
finansiella tillgdngar och skulder som inte &r derivatinstrument
beréknas baserat pa framtida kassafloden av kapitalbelopp och ranta
diskonterade till aktuell marknadsrénta med beaktande av riskfri
ranta samt riskpremie for Axfood vid rapportperiodens slut, effektiv-
rantemetoden. For kortfristiga finansiella tillgangar och skulder med
rorlig ranta anses verkligt varde vara detsamma som redovisat varde.

Réntesatser som anvands for att faststalla verkligt varde

Axfood anvander marknadsréantan per den 31 december 2009
(31 december 2008) plus en relevant réntespread vid diskontering
av finansiella instrument. De réntesatser som anvéants anges nedan.

Koncernen Moderbolaget

09-12-31 08-12-31 09-12-31 08-12-31

Langfristiga rantebarande skulder?

Lan fran kreditinstitut 159 300 150 300
Finansiell leasing 30 37 - -
Summa 6vriga rantebéarande

langfristiga skulder 189 337 150 300
Avsattningar for pensioner och

liknande forpliktelser 357 353 30 29
Summa langfristiga

rantebarande skulder 546 690 180 329

Kortfristiga rantebédrande skulder

Skulder till kreditinstitut 266 671 264 671
Finansiell leasing 36 33 - -
Skulder till koncernforetag - - 1402 1252
Summa 6vriga rantebéarande

kortfristiga skulder 36 33 - -
Summa rantebarande

kortfristiga skulder 302 704 1666 1923

2 Av de langfristiga rantebarande skulderna har 6 Mkr (-) en l6ptid 6verstigande 5 ar.
3 Redovisas i moderbolagets balansrakning som del av skulder till koncernforetag.

2009 2008
Rantebarande fordringar - 3,09%
Rantebérande skulder 1,83% 3,54%

NOT 29. LANGFRISTIGA OCH KORTFRISTIGA
RANTEBARANDE SKULDER

Koncernen Moderbolaget
09-12-31 08-12-31 09-12-31 08-12-31

Beviljade laneramar

Langfristig beviljad ldneram 658 800 650 800
Kortfristig beviljad laneram 155 350 150 350
Checkrakningskrediter 354 350 350 350
Totalt beviljade laneramar 1167 1500 1150 1500
Disponerat langfristig l[dneram -159 -300 -150 -300
Disponerat kortfristig laneram -152 -350 -150 -350
Disponerat checkrakningskredit -114 -321 -114 -321

Kassa och bank 316 312 0 0

Totalt disponibla laneramar/
refinansieringsriskreserv?®

1058 841 736 529

b | koncernens refinansieringsreserv 749 Mkr (533) ingar moderbolagets refinan-
sieringsreserv 736 Mkr (529) och dotterbolagens saldon péa valutakonton om
13 Mkr (4).

Effektiv Effektiv
Koncernen 09-12-31 ranta 08-12-31 ranta
Rénteexponering skulder
Forfallotidpunkt understigande 1 ar 302 3,13% 704 3,44%
Forfallotidpunkt 6verstigande 1 ar
understigande 5 ar 183 4,37% 337 4,80%
Forfallotidpunkt 6verstigande 5 ar 6 2,85% - -
Summa rantebirande skulder 491 3,59% 1041 3,88%
Effektiv Effektiv
Moderbolaget 09-12-31 ranta 08-12-31 ranta
Réanteexponering skulder
Forfallotidpunkt understigande 1 ar 264 3,39% 671 3,46%
Forfallotidpunkt 6verstigande 1 ar
understigande 5 ar 150 5,04% 300 5,01%
Summa rantebirande skulder 414 3,99% 971 3,67%

NOT 30. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA

INTAKTER
Koncernen Moderbolaget

09-12-31 08-12-31 09-12-31 08-12-31
Personalrelaterade poster 750 709 22 16
Omstruktureringsatgérder 29 3 - -
Upplupen bonus och dylikt 48 82 - -
Upplupna revisionskostnader 1 2 0 0
Upplupna rantor 0 - - -
Upplupna fastighetskostnader 45 32 - -
Mottaget ej fakturerat 392 457 - -
Ovriga upplupna kostnader 229 106 3 6
Ovriga férutbetalda intakter 41 128 - -
Summa 1535 1519 25 22
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NOTER

NOT 31. EVENTUALTILLGANGAR, STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget
09-12-31 08-12-31 09-12-31 08-12-31

Stéllda sakerheter

Foretagsinteckningar 5 - = -
Fastighetsinteckningar 8 - - -
Ovriga stallda sakerheter 1 1 - -
Summa 14 1 - -
Koncernen Moderbolaget

09-12-31 08-12-31 09-12-31 08-12-31

Eventualforpliktelser

Borgensforbindelse for dotterforetag - - 360 369
Borgensforbindelse for évriga 7 9 - -
FPG/PRI 7 7 - -
Ovriga ansvarsforbindelser 5 8 - -
Summa 19 24 360 369

Samtliga stéllda sédkerheter avser egna avséattningar och skulder. Bor-
gen for ovriga bestar till dvervagande del av borgensatagande avse-
ende bankfinansiering och varuleveranser fér franchisetagare. | de
fall forlustrisker foreligger ar avsattning gjord bland befarade kredit-
férluster. Ovriga ansvarsférbindelser &r mestadels motférbindelser
for bankgarantier som ar stallda f6r Axfoodkoncernen.

NOT 32. VALUTAKURSDIFFERENSER SAMT
VALUTAEXPONERING

Kursdifferenser redovisade i rorelseresultat var O Mkr (0), kursdiffe-
renser redovisade i finansiella poster var O Mkr (0O).

Varav Belopp Berédknad

Berdknat  kontrak- sakrat genom-
framtida terat med snittlig Ute-
netto- netto- termins-  termins- staende
Valutaexponering flode flode  kontrakt kurs valutarisk
EUR 228 228 228 10,40 -
usbD 22 22 22 7,06 -
DKK 9 9 9 1,40 -
NOK 5 5 5 1,23 -

Summa utestaende

valutarisk 264 264 264 - -

Loptidsanalys utestaende valutaterminskontrakt
Av de utestdende valutaterminskontrakten per 2009-12-31 om totalt
264 Mkr (268) har 261 Mkr (268) en forfallotid pa upp till 3 manader
och 3 Mkr (-) en férfallotid mellan 3 och 6 manader.

Redovisat verkligt varde for

utestaende valutasakringar 2009 2008
EUR -2 -2
usb 0 0
Ovriga 0 0
Summa -2 -2

88 AXFOOD ARSREDOVISNING 2009

De redovisade véardena aterfinns aven i sammandraget avseende for-
andringen av eget kapital. S&kringsreservens vardeférandring under
aret uppgick till -4 Mkr (0) och belopp 6verfort till varulager uppgick
till 4 Mkr (0). Den ineffektiva delen for kassaflodessakringar som har
redovisats i arets resultat uppgar till - Mkr (-).

Transaktionsexponering
Koncernens transaktionsexponering har under respektive helar for-
delat sig pa foljande valutor (belopp i Mkr):

Valuta 2009 % 2008 %
EUR 1799 88,2 1331 86,5
usb 135 6,6 114 74
DKK 61 3,0 58 38
NOK 41 2,0 32 21
GBP 2 0,1 2 01
CAD 2 0,1 1 0,1
Summa 2040 100,0 1538 100,0

NOT 33. KRITISKA BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR

Nedskrivningsprovning av goodwill

Vid berakning av kassagenererande enheters atervinningsvérde for
bolagets bedomning av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill
har flera antaganden om framtida férhallanden och uppskattningar
av parametrar gjorts. En redogdrelse av dessa aterfinnsinot 17. Som
férstas av beskrivningen i not 17 skulle &ndringar under 2010 av for-
utsattningarna for dessa antaganden och uppskattningar kunna ha
en vasentlig effekt pa véardet pa goodwill. Bolagsledningen bedémer
dock att rimligt mojliga forandringar i dessa variabler (antaganden)
i berakningarna inte skulle ha sa stora effekter att de var och en for
sig skulle reducera atervinningsvardet till ett varde som &r lagre an
det redovisade vardet.

Antaganden vid berdkningar av pensionsavsattningar

Den forsékringstekniska berakningen av pensionsforpliktelser och
pensionskostnader baseras pa aktuariella antaganden som speci-
fiseras i not 27. En férédndring i nagot av dessa antaganden kan ge
betydande paverkan pa berédknade pensionsataganden och pen-
sionskonstnader.

Diskonteringsrantan satts utifran avkastningen pa langa statsobli-
gationer med en 16ptid som motsvarar koncernens genomsnittliga
aterstaende I6ptid pa forpliktelserna, vilket for Axfoods del innebar
21ar.

Samtliga antaganden enligt not 27 avviker inte vasentligt mot vad
som kan uppfattas som praxis pa den svenska marknaden.



FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst

ORG NR 556542-0824

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel 3 083 798 tkr
disponeras enligt foljande.

Till aktieagarna utdelas

10,00 kr per aktie (52 467 678 * 10,00), totalt 524 677
Balanseras i ny rékning 2559121
Tusen kronor 3 083 798

Med hanvisning till ovanstdende och vad som i 6vrigt kommit till
styrelsens kdnnedom &r styrelsens bedémning att en allsidig be-
ddémning av bolagets och koncernens ekonomiska stallning medfér
att utdelningen ar forsvarlig med hanvisning till de krav som verk-
samhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av bola-
gets och koncernens egna kapital samt bolagets och koncernverk-
samhetens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i
enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses

Fredrik Persson
Ordférande

Antonia Ax:son Johnson

Odd Reitan

Sven-Erik Brandt*

Peggy Bruzelius

Ulla-May Iwahr Rydén*

i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av
den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisnings-
standarder respektive god redovisningssed och ger en réttvisande
bild av koncernens och moderbolagets stélining och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen respektive moderbolaget
ger en rattvisande Oversikt dver koncernens och moderbolagets
verksambhet, stélining och resultat samt beskriver vésentliga risker
och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som in-
gar i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar
ovan, godkénts for utfardande av styrelsen den 5 februari 2010.
Koncernens rapport éver totalresultat och rapport 6ver finansiell
stallning och moderbolagets resultat- och balansrékning blir fére-
mal for faststéllelse pa arsstamman den 10 mars 2010.

Stockholm den 5 februari 2010

Marcus Storch
Vice ordférande

Maria Curman

Annika Ahnberg

Lars Ostberg*

Anders Stralman
Koncernchef och verkstéllande direktdr

Var revisionsberattelse har l1amnats den 5 februari 2010
KPMG AB

Thomas Thiel
Auktoriserad revisor

*Ledamot utsedd av arbetstagarorganisationen

89




REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till arsstamman i Axfood AB (publ)
Org nr 556542-0824

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning
i Axfood AB (publ) fér ar 2009. Arsredovisningen och koncern-
redovisningen ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 50-89. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for rakenskapshandlingarna och férvaltningen och for
att arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovis-
ningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sa-
som de antagits av EU och arsredovisningslagen tillampas vid upp-
rattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar &r att uttala oss
om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa
grundval av var revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebér att vi planerat och genomfért revisionen for att med
hég men inte absolut sékerhet forsakra oss om att arsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.
En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for be-
lopp och annan information i rékenskapshandlingarna. | en revi-
sion ingar ockséa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens
och verkstallande direktérens tilldmpning av dem samt att bedéma
de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande
direktéren gjort nar de uppréattat arsredovisningen och koncern-
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redovisningen samt att utvérdera den samlade informationen i ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart ut-
talande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder
och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot
bolaget. Vi har aven granskat om nagon styrelseledamot eller verk-
stallande direktéren pa annat satt har handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser
att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med &arsredovis-
ningslagen och ger en réattvisande bild av bolagets resultat och
stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med internationella redo-
visningsstandarder IFRS sésom de antagits av EU och arsredovis-
ningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens resultat och
stallning. Férvaltningsberéattelsen &r forenlig med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststéller resultatrakningen och
balansrékningen fér moderbolaget samt rapport 6ver totalresultat
och rapport 6ver finansiell stéllning for koncernen, disponerar vin-
sten i moderbolaget enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledaméoter och verkstéllande direktéren ansvars-
frihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 5 februari 2010
KPMG AB

Thomas Thiel
Auktoriserad revisor






FLERARSOVERSIKT

o .- .
Flerarsoversikt

Belopp i Mkr 2009 2008 2007 2006 2005
Resultat

Nettoomsattning 32378 31 663 29 189 28 808 28 086
Realisationsresultat/strukturkostnader ™ - - - 89 -2
Rorelseresultat ™ 1128 1077 1121 1204 1 040
Resultat efter finansiella poster™ 1 082 1011 1 086 1183 1 026
Minoritetens andel 0 - - - -5
Skatt” -289 -274 -305 -331 -297
Arets resultat kvarvarande verksamheter 793 737 781 852 729
Arets resultat avvecklade verksamheter - - - - -47
Arets resultat 793 737 781 852 682

Finansiell stallning

Immateriella anlaggningstillgéngar 2143 2032 1501 1367 1290
Materiella anlaggningstillgdngar 1476 1541 1407 1466 1487
Finansiella anldggningstillgangar 30 33 43 55 32
Ovriga anlaggningstillgadngar 38 35 29 34 38
Varulager 1790 1769 1597 1473 1598
Ovriga omséttningstillgangar 1 380 1628 1 560 1311 1296
Likvida medel 316 312 471 369 639
Tillgangar som innehas for forséljning - - - - 1189
Tillgangar 7173 7 350 6 608 6 075 7 569
Eget kapital 2635 2 259 2152 2420 2825
Minoritetsintresse 0 - - - 119
Réantebarande skulder och avsattningar 848 1394 967 467 414
Réntefria skulder 3690 3697 3489 3188 3449
Skulder knutna till tillgdngar som innehas

for forsaljning - - - - 762
Eget kapital och skulder 7173 7 350 6 608 6 075 7 569
Kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1 558 1152 1166 1160 1170
Kassaflode fran investeringsverksamheten -580 -1 098 -512 -321 -850
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -974 -213 -552 -1 194 -579
Arets kassaflode fran den totala verksamheten 4 -159 102 -355 -259
varav arets kassaflode fran avvecklad

verksamhet - - - - -41
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Belopp i Mkr 2009 2008 2007 2006 2005%
Nyckeltal

Roérelsemarginal, exklusive realisationsresultat

och strukturkostnader, % " 3,5 34 38 39 3,7
Marginal efter finansiella poster, % 3,3 3,2 3,7 4,1 3,7
Soliditet, % 36,7 30,7 32,6 39,8 389
Nettoskuldsattningsgrad/nettofordransgrad, ggr 0,2 0,5 0,2 0,0 -0,0
Skuldsattningsgrad, ggr 0,3 0,6 0,5 0,2 0,2
Sysselsatt kapital 3483 3653 3119 2 887 3603
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 31,8 32,0 37,6 37,3 28,7
Rantabilitet pa eget kapital, % 324 334 34,2 325 25,1
Rantetackningsgrad, ggr 22,2 14,7 25,7 43,2 31,6
Investeringar 633 1158 576 587 1036
Resultat per aktie, kr? 15,13 14,05 14,88 16,03 13,37
Resultat per aktie avvecklad verksamhet, kr” - - - - -0,78
Resultat per aktie efter utspadning, kr? 15,13 14,05 14,88 16,03 13,35
Resultat per aktie efter utspadning avvecklad

verksambhet, kr - - - - -0,77
Substansvéarde per aktie, kr 50,22 43,06 41,02 46,12 51,81
Substansvarde per aktie efter utspadning, kr 50,22 43,06 41,02 46,12 51,76
Kassaflode per aktie, kr 0,08 -3,03 1,94 -6,68 -4,75
Kassaflode per aktie efter utspadning, kr 0,08 -3,03 1,94 -6,68 -4,74
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

per genomsnittligt antal aktier 29,69 21,96 22,22 21,82 21,46
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

per genomsnittligt antal aktier efter utspadning 29,69 21,96 22,22 21,82 21,43
Antal aktier 52 467 678 52 467 678 52 467 678 52 467 678 54 531 378
Végt genomsnittligt antal aktier » 52 467 678 52 467 678 52 467 678 53 162 625 54 531 378
Antal aktier efter utspadning © 52 467 678 52 467 678 52 467 678 52 467 678 54 583 928
Vagt genomsnittligt antal aktier

efter utspadning © 52 467 678 52 467 678 52 467 678 53 162 625 54 583 928
Innehav av egna aktier - - - 2116150 -
Vagt genomsnittligt innehav av egna aktier = - - 1415979 -
Medelantalet anstallda under aret * 2 6816 6847 6 463 6 569 7 066
Ordinarie utdelning 10,003 8,00 12,00 12,00 9,00
Extra utdelning - - - 8,00 6,00

*) Enligt IFRS 5 redovisas Spar Finland som verksamhet under avveckling péa egen rad i arets resultat for a&r 2005. Markerade siffror och nyckeltal géller for kvarvarande
verksamheter. Ovriga siffror och nyckeltal galler for den totala verksamheten (inklusive Spar Finland).

D Antalet aktier exklusive innehavet av egna aktier.

2 Vad berakningen av medelantalet anstallda 2007 har den normala arbetstiden andrats fran 1 800 till 1 920 timmar. Jamforelsetalen for 2006 har éandrats. Foér 2005 ar

arsarbetstiden beraknad pa 1 800 timmar.
3 Enligt styrelsens forslag.




AKTIEN

Axfoodaktien 2009

AKTIEN
Axfoodaktien &r borsnoterad sedan 1997 och handlas sedan okto-
ber 2006 pa listan Large Cap pa Nasdaq OMX Stockholm. Aktien har
branschklassificeringen Consumer Staples (dagligvaror).

Samtliga aktier ger lika rostratt och lika ratt i bolagets vinst och
kapital.

Axfoods aktiekapital uppgick vid utgangen av 2009 till 262,3 Mkr
fordelat pa 52 467 678 aktier.

AKTIENS UTVECKLING 2009

Axfoodaktien har i likhet med Nasdag OMX Stockholm som hel-
het haft en positiv utveckling under 2009. Aktiens hégsta notering
219,50 kronor nadddes den 23 november och den lagsta noteringen
140,25 kronor naddes 20 och 24 mars. Stéangningskursen per den
30 december var 209,50 kr.

Under 2009 omsattes, pa Nasdag OMX Stockholm totalt 24,4
miljoner aktier (44,6) till ett sammanlagt varde av 4 290 Mkr (9 117).
Det motsvarar en omsattningshastighet pa 46 procent (85), jamfort
med Nordiska listans genomsnitt pa 120 procent (135). Varje han-
delsdag omsattes i genomsnitt 97 100 (177 059) aktier till ett varde
av 17,1 Mkr (36,2). | genomsnitt gjordes 350 avslut per handelsdag
(488). Utdver handelsvolymerna pa Nasdag OMX Stockholm har 5,5
miljoner aktier (0) handlats pa alternativa marknadsplatser.

AGARSTRUKTUR

Antal &gare uppgick vid arets slut till 13 404 (10 671). Vid utgédngen
av 2009 &agde de tio storsta dgarna 66,9 procent (68,2) av aktierna.
Svenska privatpersoner dgde vid utgdngen av 2009 56,7 procent av
aktierna (55,9) medan svenska aktiefonder och institutioner agde
16,3 procent (17,1). Det utlandska dgandet i Axfood uppgick per
2009-12-31 till 27,0 procent (27,0).

UTDELNING

Axfoods utdelningspolicy innebér att minst 50 procent av resultatet
efter skatt ska delas ut. Fér verksamhetsaret 2009 foreslar styrelsen
en utdelning om 10 kronor per aktie (8) motsvarande totalt 525 Mkr
baserat pa 52 467 678 utfardade aktier. Den foreslagna utdelningen
motsvarar 66 procent av resultatet efter skatt fér 2009. | genomsnitt
har Axfood sedan 2005 delat ut 95 procent av resultatet efter skatt.

« Sista dag fér handel med Axfoodaktier inklusive ratt till utdelning:
10 mars 2010

» Avstamningsdag fér utdelning: 15 mars 2010

« Utbetalningsdag for utdelning: 18 mars 2010

Aktiens kurs- och omsattningsutveckling 2009

Aktiens totalavkastning 2005-2009
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Aktiedata

Finansiella rapporter 2009

All time high 2007-03-08 (kronor) 295 Rapport Datum

Notering Nasdag OMX Stockholm ABs Large Cap-lista Arsstamma 10 mars 2009
Branschklassificering Consumer staples Delarsrapport januari — mars 17 april 2009
ISIN-kod SE0000635401 Halvarsrapport januari — juni 16 juli 2009
Handelspost 1 aktie Delérsrapport januari — september 21 oktober 2009
Kortnamn AXFO

Agarstruktur 31 december 2009

De 10 storsta aktieagarna per den 31 december 2009

B B Andel av roster Agare Antal aktier Kapital och roster, %

Storleksklasser Agare, antal Agare, % Antal aktier & kapital, %
Axel Johnson AB 24 290 066 46,3

1- 500 11572 86,2 1542902 3,0
Reitan Handel AS 5 300 000 10,1

501 - 1 000 896 6,7 770 151 15
Swedbank Robur fonder 1198777 2,3

1001 - 2 000 358 27 574 570 11
SEB Fonder 963 951 18

2001 - 5000 257 19 877 390 1,7
Nordea Fonder 734 318 14

5001 - 10 000 104 038 794 286 15
Lannebo fonder 598 000 1,1

10 001 - 20 000 63 0,5 938 493 18
SHB Fonder 546 810 1,0

20 001 - 50 000 69 05 2221413 4.2
Norska staten 519 470 1,0

50 001 - 100 000 29 02 2188362 4.2
Catella fonder 514 203 10

100 001 - 56 05 42560111 81,0
Gaéran Sax familj och bolag 460 022 0,9

Totalt 13 404 100,0 52467 678 100,0
Summa 35125617 66,9
Ovriga 17 342 061 331
Totalt 52 467 678 100,0

Nyckeldata per aktie, kronor

2009 2008 2007 2006 2005
Ordinarie utdelning 10,00 » 8,00 12,00 12,00 9,00
Extra utdelning - - - 8,00 6,00
Utdelning i % av nettoresultat 66,1 56,9 80,6 1231 118,1
Utestaende antal aktier vid arets slut 2 52 467 678 52 467 678 52 467 678 52 467 678 54 531 378
Genomsnittligt antal utestaende aktier 52 467 678 52 467 678 52 467 678 53 162 625 54 531 378
Baorskurs arets slut 209,50 167,5 260,5 283,0 222,0
Borsvarde arets slut, Mkr 10991 8788 13 668 15 447 12101
Hogsta/lagsta betalkurs 219,50/140,25 262,5/135,75 295/205,5 285,5/185 236,5/168
Direktavkastning, % 4.8 4.8 46 7,1 6,8
Resultat/aktie fore utspadning® 15,13 14,05 14,88 16,03 13,37
Resultat/aktie efter utspadning® 15,13 14,05 14,88 16,03 13,35
Substansvarde per aktie 50,22 43,06 41,02 46,12 51,81
Substansvarde per aktie efter utspadning 50,22 43,06 41,02 46,12 51,76
P/E tal fére utspadning*® 13,8 11,9 17,5 17,7 16,6
P/E tal efter utspadning*® 13,8 119 17,5 17,7 16,6
Omséttningshastighet, % 46 85 108 90 102
Antal aktieagare 13 404 10671 9343 9972 9714

b Styrelsens forslag.
2 Antalet aktier exklusive innehavet av 2 116 150 egna aktier 2005 och 2006.
3 Utdelning per aktie dividerat med borskursen vid arets slut.

4 Avser kvarvarande verksamheter 2005.

9 Borskurs i relation till nettoresultatet per aktie fore och efter utspadning.

Aktieagarkategorier

Geografisk aktieagarfordelning

. Svenska institutioner 6,8%

Svenska aktiefonder 9,5%

Privatpersoner
inkl famansbolag 56,7%

Utléndska agare 27,0%

) )

Sverige 70,0%
Norge 11,9%
USA 7,8%

Storbritannien 3,5%

Luxemburg 1,2%
Ovriga 5,6%
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ARSSTAMMA

Arsstamma

ARSSTAMMA
Ordinarie arsstamma for aktiedgarna i Axfood AB
(publ) halls onsdagen den 10 mars 2010, klockan
17.00 pé Cirkus, Stockholm. Registrering borjar
klockan 16.00.

ANMALAN

Aktiedgare som oOnskar delta pa arsstamman ska
senast torsdagen den 4 mars 2010, klockan 16.00,
ha anmalt sig till bolaget under adress: Axfoods Ars-
stamma, Box 7841, 103 98 Stockholm. Anméalan kan
ocksa goras till bolaget per telefon till 08-402 90 51
mellan klockan 09.00-16.00 eller via Internet
www.axfood.se. Vid anmalan uppges namn, adress,
person eller organisationsnummer, telefon dagtid,
antal aktier samt antal bitrdden (hogst tva). Sker del-
tagandet med stdd av fullmakt, ska fullmakten, i ori-
ginal, (tillsammans med eventuella behorighetshand-
lingar sdsom registreringsbevis) vara Axfood tillhanda
fore arsstamman.

AXFOOD ARSREDOVISNING 2009

DELTAGANDE | STAMMAN

Ratt att delta i stdmman har aktiedgare som &r regist-
rerad i den av Euroclear Sweden AB forda aktiebo-
ken senast torsdagen den 4 mars 2010 samt anma-
ler sin avsikt att delta i stdmman senast torsdagen
den 4 mars 2010, klockan 16.00. Aktiedgare som latit
forvaltarregistrera sina aktier maste, for att fa delta i
stémman, tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn
hos Euroclear Sweden AB. Aktiedgare maste under-
ratta forvaltaren harom i god tid fére torsdagen den
4 mars 2010.

FORSLAG TILL UTDELNING

Styrelsen foreslar for 2009 en utdelning om 10 kr per
aktie (8). Avstédmningsdag &ar den 15 mars 2010 och
utdelningen beraknas utbetalas av Euroclear Sweden
AB torsdagen den 18 mars 2010. Sista dag for handel
med bolagets aktier inkluderande ratt till utdelning ar
den 10 mars 2010.

KALLELSE TILL ARSSTAMMAN

Kallelse till arsstamman sker dels via brev till aktie-
agarna och dels med annons i Svenska Dagbladet
samt Post- och Inrikes Tidningar. | kallelsen framgar
dagordning och drenden for arsstamman.



EKONOMISK INFORMATION

Ekonomisk information och Investor Relations

EKONOMISK INFORMATION

Delarsapport januari — mars, 20 april 2010
Delérsrapport januari —juni, 15 juli 2010
Delarsrapport januari — september, 26 oktober 2010

Fran och med januari 2010 kommer Axfood inte att
redovisa manadsomsattning.

INVESTOR RELATIONS

Investor Relations inom Axfood ansvarar for att tillhan-
dahalla relevant information till, och vara tillganglig for
samtal och moten med, aktiedgare, investerare, ana-
lytiker och media.

Under aret har Axfood genomfort ett antal interna-
tionella road-shows och deltagit i flera olika kapital-
marknadsaktiviteter. Bolaget har ocksa I6pande haft
analytikerméten och talat pa aktiesparartraffar.

Axfood tilldelades for andra aret i foljd, i Aktiespa-
rararnas och Kantons tavling, pris for basta arsredo-
visning bland bolag noterade pa Nasdag OMX Stock-
holm.

Anne Rhenman Eklund

Chef Investor Relations

Telefon 08-553 99 813
anne.rhenman-eklund@axfood.se

Analytiker som bevakar Axfood kontinuerligt

Foretag

Namn

ABG Sundal Collier

Anna-Karin Envall

Carnegie Investment Bank

Niklas Ekman

CA Chevreux Nordic

Daniel Ovin

Den Danske Bank

Anders Hansson

HQ Bank

Rickard Strand

Handelsbanken Capital Markets

Andreas Lundberg

Alandsbanken

Erik Sandstedt

Nordea Stellan Hellstrom
SEB Enskilda Stefan Nelson
Swedbank Markets Jan lhrfelt

E. Ohman J:or Fondkommission Rolf Karp
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GRI-TABELL

GRI-tabell

Axfood rapporterar sitt hallbarhetsarbete enligt riktlinjerna for
Global Reporting Initiative (GRI), och tilllampar niva B. Axfood ar
medlem i Global Compact och foljer dess principer fér hallbar-
hetsarbete. Berdkningsmetoder foér koldioxidutslapp bygger péa
GHG-protokollet.

Hallbarhetsindikatorerna omfattar den egenzgda detaljhandeln
och partihandeln. Franchisebutikerna rapporterar inte hallbarhets-
data centralt till Axfood idag, och ingér darfor inte i rapporteringen.
Detsamma galler for externa transportleverantdrer inom partihan-
deln. | detta avseende skiljer sig inte rapporten fran tidigare Arsredo-
visningar och de metoder som anvéants dar. Axfood har under aret

inte alagts nagra béter for sanktioner mot miljélagstiftning, livsmed-
elssakerhet eller annan lagstiftning.

Tabellen nedan visar var informationen redovisas i rapporten. Ut-
over de profil- och styrningsuppgifter som GRI efterfragar, omfattar
tabellen samtliga karnindikatorer samt de tilldggsindikatorer som
bedomts relevanta fér Axfood. Symbolerna visar om rapporteringen
for de respektive indikatorerna ar fullstandig.

Inte redovisat
Delvis redovisat
B Helt Redovisat

Sid- Sid-
Axfood hanvisning Grad Axfood hanvisning Grad
Profil
1. STRATEGI OCH ANALYS 4. STYRNING, ATAGANDEN OCH ENGAGEMANG
1.1 Kommentar fran vd 2 | Styrning
1.2 Risker och méjligheter 11-12, 54-55 | 4.1 Styrningsstruktur 36 |
4.2 Styrelseordférandens roll 38 |
28 ORGANISATIONEN 43 Oberoende eller icke-verkstéllande 38-39 |
21 Organisationens namn Flik | styrelseledamater
22 Huvudsakliga varumarken, produkter och tjanster  Flik, 8 | 44 Msjligheter att lamna fdrslag etc till styrelsen 38 u
23 Organisationsstruktur Flik n 4.5 Ersattning till ledande befattningshavare 37,40-41 |
24 Huvudkontorets lokalisering Baksida = 4.6 Undvikande av intressekonflikter i styrelsen 38-39 |
25 Lander dér organisationen ar verksam Flik 1 4.7 Process for krav pa styrelseledamoternas 38 |
: — - kvalifikationer
26 Agarstrukiur och bolagsform Flfk u 4.8 Mission, varderingar, uppférandekod etc 4,31, 36 |
27 Marknader Flfk u 4.9 Styrelsens overvakning av hallbarhetsarbetet 35-36, 42 |
28 Bolagets storlek Flik u 4.10  Utvardering av styrelsearbetet 38 |
29 Stérre forandringar under redovisningsperioden 1 | " :
- — — - Engagemang i externa projekt
2.10  Erhallna utmarkelser under rakenskapsaret 33-34,97 | 411 Forsiktighetsprincipens tilldmpning www/miljo- ™
policy
38 REDOVISNINGSPARAMETRAR 4.12  Externa stadgor, principer och initiativ 25,27, |
Redovisningsprofil 31-32,98
3.1 Redovisningsperiod Innehall ™ 4.13  Medlemskap i organisationer 32 |
3.2 Senaste redovisningen Innehall | Intressentengagemang
33 Redovisningscykel Innehall [ ] 4.14  Intressentgrupper 25-26 u
34 Kontaktperson for rapporten 97 ™ 4.15  Identifiering och urval av intressenter 26 |
ieni : P 4.16  Metoder for samarbete med intressenter 25-26, |
Redowsn.l.ngens o@fattnlng o<.:h évgrans.mngaﬂr s g 3733
35 Process for att definiera redovisningens innehall 5-26 417 Vikiiga fragor som framkommit | dialog med 25 ™
3.6 Redovisningens avgréansningar 98 | | intressenter
37 Begrénsningar av omfattningen 98 |
cllor avgrénsningen o 5 EKONOMISKA INDIKATORER
38 Re"dowsnlngsprln(:lp?r f(?r samagda bolag. 67-68, 98 - Hallbarhetsstyrning ekonomi 7 ™
39 l\/{atmefode.r och k.)eraknlngsgﬂrun.d?r 66-74,98 = EC1.  Skapat och levererat direkt ekonomiskt vérde 58-88 ]
3.10 F?rklarling h‘l‘l korrlgerlnglar frén tl‘dlgare ra"pporter %8 EC2.  Finansiell paverkan av klimatférandringen 11-12, 55 |
311 X?:gerét‘lllegranch;[argstr(l)régearrja[r?qrf]?jfrattm;r:jg,tiz\ilsarargsé-rs 66-74,98 u EC3. Omfattningen av organisationens férméans- 84-85 |
redovisningar bestamda ataganden
Granskning EC4.  Vasentligt finansiellt stod fran det allménna 82 |
312 Tabell over var samtliga delar av GRI gar att hitta__ 98-99 m  EC6 Policy och praxis samt andelen utgifter
till lokala leverantorer
3.13  Policy och praxis for extern granskning 25 |
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EC7.  Rutiner for lokalanstallning av personal och chefer 33

EC8. Investeringar i infrastruktur/tjénster for
allmanhetens nytta




Sid- Sid-
Axfood hanvisning Grad Axfood hanvisning Grad
6. MILJOINDIKATORER LA8.  Atgarder och program for de anstallda vid allvar-
Hallbarhetsstyrning milj 57,25, ] liga sjukdomar.
29-30 LA9.  Arbetsmiljoomraden i kollektivavatal. 34
EN1.  Materialanvandning i vikt eller volym. LA10. Genomsnittlig tid for utbildning per anstalld och 33 |
EN2.  Atervunnet material i procent av ar.
materialanvéndning. LA12. Procent anstallda som far regelbunden 34 |
EN3.  Direkt energianvandning per primar energikélla. 29-30 | utvarder!_r_wg och uppfol]mng av sin prestation
och karriarutveckling.
EN4. _ Indirekt energianvandning per primér energikalla. 30 u LA13. Medarbetare, styrelse och lednings sammanséatt- 34, 44-47 |
EN5. Energibes_paringar genom sparande 29-30 | ning nedbruten pad mangfaldsindikatorer.
och effektivitetsforbattringar. LA14. Léneskillnad i mellan mén och kvinnor
EN7.  Minskning av indirekt energianvéndning 30 | per anstéllningskategori.
samt resultat, - - - Manskliga rattigheter
EN8.  Total vattenanvandning per kalla. HR1. Investeringsbeslut som inkluderar krav géllande 31 |
EN11. Mark i eller intill skyddade omraden eller omra- manskliga rattigheter, eller som har granskats
den med hogt biologiskt mangfaldsvarde. utifrdn ménskliga rattigheter.
EN12. Paverkan pa den biologiska mangfalden i HR2.  Leverantérer som granskats for efterlevnad av 31 |
skyddade omraden. ménskliga rattigheter, samt atgérder.
EN16. Totala direkta och indirekta utslédpp av 30* | HR4. Antal fall av diskriminering, samt vidtagna
véxthusgaser, i vikt. atgérder.
EN17. Andra relevanta indirekta utslapp av véxthusgaser, 30 ] HR5.  Verksambheter dar foreningsfriheten och ratten 31
i vikt. till kollektivavtal kan vara hotade och atgarder
EN18. Initiativ for att minska utslapp av vaxthusgaser,  29-30 n som vidtagits.
samt resultat. HR6.  Verksamheter dar det finns risk for fall av 31
EN19. Utslapp av ozonnedbrytande dmnen, i vikt. barnarbete och atgérder som vidtagits.
EN20. NO, SO samt andra vasentliga luftféroreningar, HR7. Veﬂrksamheter dar def[ flnns_ risk for 31
i vikt per typ. tvangsarbete och ot_)llgatprlskt arbete
och atgarder som vidtagits.
EN21. Totalt utslapp till vatten, i kvalitet och recipient. =
Sambhille
EN22. Total avfallsvikt, t h hanteri tod. 29 - " "
otal avialsvirt, per yp oc - an e.nngsn.we ° SO1.  Rutiner som utvérderar verksamhetens paverkan
EN23. Totalt antal samt volym av vésentligt spill. pa samhallen, inklusive intrade, verksamhet och
EN26. Minskning av miljépaverkan frdn produkter, 8 uttréde.
samt resultat. S02.  Affarsenheter som analyserats avseende risk 42, 54-55
EN27. Salda produkter och férpackningar som 29 for korruption.
aterinsamlas. SO03.  Andel anstallda utbildade i policyer och 31 |
EN28. Boter och sanktioner pga brott mot 98 [ ] rutiner mot korruption.
miljolagstiftning. S04.  Atgarder som vidtagits pa grund av
EN29. Transporters miljgpaverkan. 29-30 [ ] korruptionsincidenter.
SO5.  Politiska stallningstaganden och delaktighet 32 |
i politiska beslutsprocesser och lobbying.
7. SOCIALA INDIKATORER — - —
- - - S08.  Betydande béter och sanktioner for brott 98 |
Héllbarhetsstyrning socialt 5-7,25,31, ] mot gillande lagar.
33-34
N z " Produktansvar
Anstéllningsforhallanden och arbetsvillkor — -
- PR1.  Faser i livscykeln da produkters och tjansters 27-28 |
LAL.  Total personalstyrka, uppdelad pa 34 u paverkan pa halsa och sakerhet utvarderas i
anstéllningsform och region. forbattringssyfte.
LA2.  Personalomsattning, per aldersgrupp, kén 34 L] PR3.  Produkt- och tjansteinformation som krévs enligt ~ 27-28 [ ]
och region. rutinerna, samt andel av produkter och tjanster
LA3. Férmaner som ges till heltidsanstalld personal 34 | som berdrs.
LA4.  Procent av personalstyrkan som omfattas 34 ] PR6 Program for efterlevnad av lagar, standarder och 28 |
av kollektivavtal. frivilliga koder fér marknadskommunikation.
LA5.  Varseltid vid forandringar i verksamheten, genom 34 [ ] PR9.  Betydande béter for brott mot gallande lagar 98 u
kollektivavtal. och regler géllande tillhandahallandet och
- anvandningen av produkter och tjénster.
LA6.  Andel av personalstyrkan som &r representerade 34 |
l;:;%r?;k“e?rrllee?snp!ggnsr;qﬂigeﬁersonal-’ arbetsmiljo- * Géller handelsverksamheten, inte stabsfunktionen pa huvudkontoret.
LA7.  Skador, arbetsrelaterade sjukdomar, forlorade 34

arbetsdagar, franvaro samt arbetsrelaterade
dodsolyckor.
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DEFINITIONER

Definitioner och ordlista

FINANSIELLA DEFINITIONER

Direktavkastning: Utdelning per aktie dividerat med borskursen
vid arets slut.

Kassaflode per aktie: Arets kassafléde dividerat med vagt genom-
snittligt antal aktier. For kassaflode per aktie efter utspadnings-
effekt se nedan "Resultat per aktie efter utspadning”.

Marginal efter finansiella poster: Resultat efter finansiella poster
i procent av arets nettoomsattning.

Medelantalet anstallda under aret: Totalt antal arbetade timmar
dividerat med en arsarbetstid om 1 920 timmar.

Nettolaneskuld: Likvida medel plus ranteb&rande fordringar
minus réntebédrande skulder och avsattningar.

Nettoskuldsattningsgrad/Nettofordransgrad: Rantebarande
skulder och avsattningar minus likvida medel och rantebarande
fordringar dividerat med eget kapital inklusive minoritet.

P/E tal fore utspadning: Borskurs i relation till resultat per aktie.

P/E tal efter utspadning: Borskurs i relation till resultat per aktie
efter utspadning.

Resultat per aktie: Majoritetsagarens andel av arets nettoresultat
dividerat med vagt genomsnittligt antal aktier.

Resultat per aktie efter utspadning: Majoritetségarens andel av
arets resultat efter skatt justerat med rantekostnader efter skatt
hanforliga till utestdende konvertibler, dividerat med végt genom-
snittligt antal stamaktier justerat med utspadningseffekten avse-
ende konvertibler. Utspadningseffekten pa konvertibler ar det antal
aktier som kan tillkomma vid full konvertering.

ORDLISTA

Autoorder: System for automatisering av butikernas pafylining
av varor.

BLICC: Business Leaders Initiative on Climate Change.

Distribuerad omsattning: Volym som distribueras fran
egenagt lager.

E-learning: Interaktivt utbildningsprogram.

EMAB: EMAB &r en samarbetsorganisation for fristdende trafik-
butiker och har cirka 400 medlemmar fran bland annat Shell,
Statoil 1 2 3, Hydro, Bilisten och Preem.
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Rantabilitet pa eget kapital: Majoritetsdgarens andel av netto-
vinsten i procent av majoritetsdgarens andel av genomsnittligt eget
kapital. Genomsnittligt eget kapital beraknas som eget kapital vid
arets borjan plus eget kapital vid arets slut dividerat med tva.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital: Resultat efter finansiella
poster plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Rorelsemarginal: Rorelseresultat i procent av arets netto-
omséttning.

Réntetackningsgrad: Resultat efter finansiella poster plus
finansiella kostnader dividerat med finansiella kostnader.

Skuldsattningsgrad: Rantebarande skulder dividerat med eget
kapital inklusive minoritet.

Soliditet: Eget kapital inklusive minoritetsintresse i procent av
balansomslutningen.

Substansvarde per aktie: Majoritetsdgarens andel av eget kapital
dividerat med antal aktier. For substansvérde per aktie efter utspad-
ningseffekt se ovan "Resultat per aktie efter utspadning”.

Sysselsatt kapital: Balansomslutningen minskad med icke rénte-
barande skulder och icke réntebéarande avsattningar. Genomsnitt-
ligt sysselsatt kapital beraknas som sysselsatt kapital vid arets bor-
jan plus sysselsatt kapital vid arets slut dividerat med tva.

EMV: Egna markesvaror.
GRI: Global Reporting Initiative.

Jamforbara butiker: En jamforbar butik ar en butik som genererat
omsattning under hela jamforelseperioden, det vill séga bada aren.

Servicegrad: Andel levererade varor i forhallande till andelen
bestallda varor.



\)

B, =

I.; ju,a

TEXT OCH PRODUI{TJ.(-)-N: Hallvarsson & Halvarsson i samarbete med Axfood
FORM: HalIvarssor_]'&'ﬁaIvarssB“n ORIGINAL: Meze Design FOTO: Mats Lundqvist, Bengt Alm sid 42, 44-47

REPRO: Turbinl FRYCK: Larsson Offset Linképing 2010




axtood

Axfood AB
171 78 Solna

Besoksadress
Hemvérnsgatan 9

Tel 08-553 990 00
Fax 08-730 03 59

info@axfood.se
www.axfood.se

Axfood Sverige AB
171 78 Solna

Besoksadress
Hemvérnsgatan 9
Tel 08-553 990 00
Fax 08-730 03 59

info@axfood.se

Axfood IT AB
171 78 Solna

Besdksadress
Hemvarnsgatan 9
Tel 08-553 990 00
Fax 08-730 40 51

info@axfood.se

Axfood AB

Shared Service Center
551 93 J6nkoping
Besdksadress

Birkagatan 40
Huskvarna

Tel 036-36 41 00
Fax 036-36 41 91

info@axfood.se

Hemkopskedjan AB
171 78 Solna

Bestksadress
Hemvarnsgatan 9
Tel 08-553 999 00
Fax 08-730 30 37

info@hemkop.se
www.hemkop.se

Willys AB

412 86 Goteborg
Besoksadress
Falkenbergsgatan 3
Tel 031-733 31 00
Fax 031-733 31 80
info@willys.se
www.willys.se

Dagab AB

Box 640

136 26 Haninge
Besodksadress
Lillsjovagen 2
Jordbro Foretagspark
Tel 08-500 710 00
Fax 08-730 20 03

info@axfood.se

Axfood Narlivs AB

Box 1742

701 17 Orebro
Bestksadress
Handelsgatan 5

Tel 019-603 03 50
Fax 019-603 03 06

info@narlivs.se
www.narlivs.se

PrisXtra AB

Norra Stationsgatan 58-60
113 33 Stockholm

Tel 08-728 53 65

Fax 08-33 86 38

info@axfood.se
www.prisxtra.se
www.netextra.se



