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Axfood &r ett svenskt bolag som lyder under svenska lagar. Alla varden uttrycks i svenska kronor.
Miljoner kronor forkortas Mkr, miljarder kronor Mdr och tusen kronor tkr. Sifferuppgifter inom
parentes avser, om inte annat anges, 2007. Data om marknader och konkurrenssituation ar
Axfoods egna bedémningar, om icke en specifik kélla anges. Dessa bedémningar baserar sig

pé bésta och senast tillgéngliga faktaunderlag fran publicerade kéllor inom offentlig sektor, kon-
sumentvarubranschen och bland konkurrenter.

Axfood rapporterar enligt riktlinjer fran Global Reporting Initiative (GRI) for
héllbarhetsarbete, och tillampar nivéa C i rapporten for 2008.

GRI REPORT
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Det har ar Axfood

Axfood bedriver handel med dagligvaror inom detalj- och partihan-
deln i Sverige. Detaljhandeln drivs genom de egenédgda kedjorna
Willys, Hemkop och PrisXtra. Antalet butiker uppgar till 226. Dar-
utdver samverkar Axfood med ett stort antal handlardgda butiker
knutna till Axfood genom avtal, bland annat inom Hemkd&pskedjan
och Willys men ocksa under varumarken som Handlar’'n och Tempo.
Totalt samverkar Axfood med cirka 650 handlarédgda butiker. Parti-
handeln drivs genom Dagab och Axfood Narlivs. Axfood ar note-
rat pa Nasdagq OMX Stockholm ABs Large Cap-lista. Huvudégare &r
Axel Johnson AB med cirka 46 procent av aktierna. Axfood har 17,1
procents marknadsandel i Sverige.

Marknadsandelar, storsta konkurrenter i Sverige 2008

B Axfood? 17,1% ‘ M Lid 25%
M Ica 450% ~\ Vi 24%
Coop 18,5% Netto 1,7%

M Bergendahls? 4,7% M Ovriga® 8,1%

Kalla: Forséljning avseende ICA, Coop, Bergendahls, Lidl, Netto och Vi ar hamtat frén Fri Kopenskaps sammanstélining.

Axfoods siffror inkluderar egen uppskattning av forséljning i Tempo, Handlar'n samt

dvriga samverkande butiker.

D Willys, Hemkop (egenédgda och franchise), PrisXtra, Tempo, Handlar'n, samt 6vriga
samverkande butiker

2 AGs, City Gross, Eko, Matdppet samt 6vriga butiker

3 Qvrig servicehandel och allivs samt trafikbutiker

ORGANISATION
Axfoods organisation kannetecknas av fa beslutsnivaer och ett
starkt fokus pa laga administrativa kostnader. Centralt finns stora
skalférdelar nar det géller funktioner som inkdp, egna markesva-
ror, logistik, IT, ekonomiadministration, personal och ledarskaps-
utveckling.
De enskilda kedjornas foretagsledningar har ansvaret for butiks-
drift, marknadsforing, sortiments- och prisstrategier.
Butikschefen/handlaren méter kunden och ansvarar dagligen
fér att butiken ar attraktiv, har valfyllda hyllor och ger kunden ett
bemd&tande som ar professionellt och stammer med kedjans profil.




BOLAG

OMSATTNING

Andel av koncernen

RORELSE-
RESULTAT

Andel av koncernen

ANTAL
ANSTALLDA

Andel av koncernen

FAKTA

Hmkap 5 640 Mkr -8 Mkr 1705 st Antal egendgda butiker: 80
18% -1% 25% Antal franchise butiker: 89
Affarsidé: Hemkop utvecklar Sveri- I Séljyta egenagd:
ges basta matbutiker. Vi hjalper vara ‘ \ 131 300 kvm
kunder att &ta sunt och ma bra.
WiI.I-YSS 16 776 Mkr 730 Mkr 3077 st Antal egensgda butiker:
mtditr i e 53% 68% 45% 140 varav 31 &r Willys
Affarsidé: Willys ska leda och utveckla Sl buti!(er )
lagprissegmentet for mat genom att Antal franchise butiker: 3
erbjuda Sveriges billigaste matkasse Séljyta Willys egenagd:
och ge vara kunder en inspirerande 266 900 !(vm
butiksupplevelse. Séljyta Willys hemma:
20 400 kvm
m'm 653 Mkr 9 Mkr 193 st Antal egendgda butiker: 6
—~ 2% 1% 3% Saljyta egenagd:

Affarsidé: PrisXtra ska ge alla stock-
holmare den mest upplevelserika
och trendiga matupplevelsen, till
lagsta pris.

15 700 kvm
En internetbutik

&4 Narlivs

Affarsidé: Vi gor det enkelt for vara
kunder att géra bra affarer.

5 662 Mkr

18%
‘

110 Mkr
10%

Distributionscentraler: 3
Snabbgrossar: 19

Dagab

Affarsidé: Dagab féradlar varu- och
informationsflédet mellan leveran-
torer och detaljhandel. Inom Axfood-
koncernen integreras Dagab allt mer
med de heldgda butikskedjorna, for
att 6ka effektivitet och servicegrad.

Extern omsattning
2 799 Mkr

9%
L/

138 Mkr
13%

907 st
13%

Distributionscentraler: 2
Farskvarulager: 2

Total omsattning:

23 424 Mkr

OVRIGT

KONCERNEN TOTALT

133 Mkr
0%

31 663 Mkr

98 Mkr
9%

1 077 Mkr

370 st
5%

6 847 st

Totalt antal egenédgda
butiker: 226

En internetbutik

Totalt antal distributions-
centraler: 5

Totalt antal snabbgrossar: 19
Total séljyta: 434 300 kvm
(egenagd detaljhandel)
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Axfood 2008 i korthet

B Axfoods konsoliderade omsattning uppgick

under aret till 31 663 Mkr (29 189), en 6kning

med 8,5 procent.

B  Omsattningen i jamférbara butiker 6kade under
aret med 4,7 procent. Omséattningen i egenégd

detaljhandel 6kade med 9,6 procent.

B Rorelseresultatet for januari-december upp-
gick till 1 077 Mkr (1 121). | rérelseresultatet

féregaende ar ingick en positiv engéngseffekt

om 19 Mkr.

B Resultatet per aktie blev 14,05 kr (14,88).

Axfoods forvarv av PrisXtra slutférdes den
28 januari.

| september lanserade Axfood Garant Ekolo-
giska varor som séljs i samtliga butikskoncept.

| december ingick Axfood och Vi-butikerna ett
samarbetsavtal. Samarbetet paborjas i novem-
ber 2009 och I6per 6ver fem ar.

Styrelsen féreslar en ordinarie utdelning om
8kr(12).

ARET I SIFFROR

2008 2007 2006 2005 2004
Nettoomsattning 31663 29189 28 808 28 086 28 658
Rorelseresultat 1077 1121 1204 1 040 1126
Rorelsemarginal, % v 3,4 38 3,9 3,7 3,9
Resultat efter
finansiella poster 1011 1 086 1183 1 026 1 096
Resultat efter skatt 737 781 852 729 786
Resultat per aktie, kr 14,05 14,88 16,03 13,37 14,67
Resultat per aktie
efter utspadning, kr 14,05 14,88 16,03 13,35 14,42
Medelantal anstéllda
under aret 6 847 6 463 6 569 7 066 6941

b Rorelsemarginal fér 2006 exklusive ersattningen fran forlikningen med Vi om 89 Mkr.

Kvartalsdata aterfinns under "Finansiell info” p& Axfoods webbplats www.axfood.se.

AXFOOD ARSREDOVISNING 2008



Vd har ordet

2008 blev dnnu ett framgangsrikt ar for Axfood med god
omsattningstillvaxt, stabil Ionsamhet och fortsatt stark kost-
nadskontroll. Vi lyckades darmed na vart resultatmal. Extra
gladjande var att vi kunde avsluta aret med ett positivt
resultat for Hemkop i fjarde kvartalet. Dessa prestationer
hade inte varit mojliga utan det engagemang och de goda
insatser som vara medarbetare bidragit med.

2008 blev ett turbulent &r som initialt praglades av kraftigt stigan-
de livsmedelspriser till f6ljd av ravaruprishéjningar och 6kad global
efterfragan, en utveckling som mattades av under tredje kvartalet.
Samtidigt blev den vikande konjunkturen i finanskrisens spar allt
tydligare och den svenska kronan férsvagades. For Axfood innebar
detta framfor allt ett stort antal férhandlingar med leverantérer for
att sakerstélla ratt priser till konsument.

ETT VINNANDE KONCEPT

For Willys var 2008 ett rekordar. Saval forsaljning som roérelse-
resultat utvecklades positivt och antalet kunder Okade kraftigt.
Willys framgangar tillskrivs god butiksdrift, 6kat sortiment och en
forbattrad kommunikation med kunderna. En annan bidragande
faktor ar Willys formaga att fortsatta utvecklas och att anpassa sig
till vad kunderna efterfragar. Den pagaende fornyelsen av Willys
koncept omfattade vid arsskiftet 15 butiker. Det 6kade antalet kun-
der &r ocksé ett tecken pa hur vél positionerat Willys ar i en svagare
konjunktur. Totalt 6ppnades fyra nya butiker under aret.

POSITIVA EFFEKTER | FJARDE KVARTALET

Hemkdp utvecklades tyvérr inte i linje med de férvéntningar vi hade
i borjan av aret. Forutsattningarna for att na en positiv rérelsemar-
ginal for helaret forsvarades avsevért av den forsamrade konjunk-
turen. Darfér 6kade vi ytterligare takten i det pagdende atgards-

Den héga omséttningsutveck-
lingen ar framst en foljd av
Willys starka utveckling men
ocksa av livsmedelspriserna
som steg kraftigt under arets

Koncernens nettoomsattning

programmet for butiker med dalig I6nsamhet. Fokus har legat
pa kostnadskontroll, andrad pris- och sortimentsstrategi samt att
sakerstélla ratt bruttovinst. Detta gav markbara effekter i fjarde
kvartalet da ett positivt rorelseresultat naddes. Tvé egenégda buti-
ker forvarvades under aret.

INTEGRATION | FOKUS

PrisXtra férvarvades i slutet av januari. Integrationsarbetet med
Axfood har haft hog prioritet och utvecklingen har gatt enligt plan.
Forsaljningen av tva butiker har paverkats negativt av de trafikom-
laggningar och vagarbeten som beror pa byggnationen av trafik-
leden Norra ldnken i Stockholm. Béda dessa butiksldgen ar dock
langsiktigt strategiskt ratt. Den nyetablerade butiken som &ppnade
vid Fridhemsplan i Stockholm i oktober, har sedan starten visat en
positiv utveckling.

ETT BRA AR FOR PARTIHANDELN

Axfood Narlivs har visat en stabil utveckling p& en konkurrensutsatt
marknad. Flera avtal har tecknats under aret, bland annat férnya-
des avtalet med OKQ8. Snabbgrossverksamheten har haft en god
forsaljningstillvaxt.

Dagab har fullfoljt den omorganisation av lagerverksamheten
som inleddes under 2007. Verksamheten i Borlange har renodlats
till ett fullsortimentslager for farskvaror och ett nytt, helautomatiskt,
héglager har tagits i drift i Jordbro. Under andra halvaret borjade
planenligt implementeringen av det nya systemet for automatise-
ring av butikernas pafylining av varor. Dagab fortsatter ocksa att
uppvisa branschens béasta servicegrad.

NYTT SAMARBETSAVTAL

| december kunde vi gladja oss &t ett nytt samarbetsavtal med Vi-
butikerna ekonomisk férening som |6per 6ver fem ar. Avtalet inne-
bér att Axfoodkoncernen genom Dagab kommer att leverera dag-

|
Koncernens rorelseresultat och rorelsemarginal

m
; : @ 2 8
inledning. § Q e ® e
(=] 0 o m
N & © Q Y
Axfood nadde sitt resultatmal N
for 2008. Den lagre rorelse-
marginalen beror framst pa en @ @ @ @ @
svag utveckling i Hemkop.
B Omséttning, M EBIT, Mkr
Mkr O EBIT, %
04 05 06 07 08 04 05 06 07 08
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ligvaror till Vi-butikerna fran och med november 2009 samt att
Vi-butikerna ingar i Axfoods inkdpsaffar. Det ger ocksa mojligheter
till fordjupat samarbete kring etablering, sortimentsfragor, IT och
utbildning.

LONSAMT MILJOARBETE

Ett affarsdrivet miljoarbete innebar en god resurshushallning som
ocksa innebar mojligheter till kostnadsbesparingar inte minst nar
det galler energianvandning i butik och pa lager. For Axfood &r ett
ansvarstagande forhallningsséatt en viktig del av verksamheten. Vi
hojde darfér ambitionerna betydligt nar det géller saval miljo som
socialt ansvar och anstallde under aret en ny miljéchef. Vi har aven
fortsatt att aktivt arbeta med att minska miljébelastningen fran vara
transporter.

”For Willys var 2008 det basta aret
nagonsin.”

EN STARK FINANSIELL STALLNING

Axfoods kapitalstruktur &r idag val anpassad efter verksamheten.
Balansrakningen ar stark och den rantebérande nettolaneskulden
uppgick till 1 069 Mkr, en 6kning med endast 599 Mkr trots hoga
investeringar och en utdelning om 630 Mkr. Vi har ocksa kunnat
mota vart soliditetsmal om minst 25 procent i varje kvartal.

VAL POSITIONERADE | SVAG KONJUNKTUR

Saval prisutvecklingen som marknadsutsikterna fér 2009 &r svar-
bedémda. En anledning ar den svaga kronan som kan komma att
motverka effekterna av lagre ravarupriser och dven medféra pris-
okningar. En annan anledning &r den tilltagande lagkonjunkturen
som kan medfora lagre omsattning nar hushallen blir mer ater-
hallsamma. Var bedémning &r dock att detta gynnar egna markes-
varor och lagprisalternativ. Har &r Axfood val rustat. Férutom Willys
ledande position i lagprissegmentet har vi sedan flera ar den storsta
andelen egna markesvaror i dagligvaruhandeln. Var malsattning ar
att ytterligare 6ka andelen, fran dagens tjugo procent, till en tjugo-
femprocentig forsaljningsandel ar 2010.

MALSATTNING FOR 2009

Det &r i vara butiker vi skapar forutsattningarna for fortsatt fram-
gang. Kundnyttan ska fortsatta genomsyra vart arbetssatt och vi
fortsétter att utveckla och forbéattra vara butikskoncept. Anpassning
till férandringar i omvarlden och till vad kunderna efterfragar &r en
del av detta. Var ambition ar att med fortsatt stark kostnadskontroll,
en god pris- och sortimentsstrategi och 6kad effektivitet uppna en
O6kad marknadsandel samt en lénsam tillvaxt. Axfoods malsattning
for 2009 ar att na ett rorelseresultat om minst en miljard kronor.

Solna den 6 februari 2009

(S —

Anders Stralman
Koncernchef, Verkstallande direktor

AXFOOD ARSREDOVISNING 2008
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AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER

Axfoods strategi for

lOonsam tillvaxt

Vision
]

Axfood ska genom lénsam tillvaxt bli ett av Nordens ledande dag-
ligvarubolag.

Affarsidé
]

Axfoods affarsidé ar att utveckla och driva framgangsrika matkon-
cept i Norden som vilar pa tydliga och attraktiva kunderbjudanden.

Karnvarden

Arbetet med att bygga en gemensam vardegrund har som mal att
utveckla en afférsdriven och kundfokuserad kultur i hela koncernen.
Axfoods karnvéarden starker sammanhallningen och integrationen
mellan bolagets olika delar samt ar végledande i det dagliga arbe-
tet for samtliga medarbetare.

Butiken &r scenen

Vi vagar

Vi &r starka tillsammans

Mal

Du ér viktig
Vi har koll

Det Gvergripande malet for Axfood ar att skapa fortsatt varde for
aktiedgare och andra intressenter genom lénsam tillvaxt. Detta inne-
bér &ven att skapa hogsta mojliga vérde for kunder och medarbetare.

Axfood ska vara det mest I6nsamma bolaget pa den svenska
dagligvarumarknaden och ©ka sina marknadsandelar genom att
starka och utveckla sin position, for att senast 2012 bli nummer tva
pa den svenska marknaden.

Axfood ska ocksa vara utmanaren som genom tydliga och unika
erbjudanden ger kunderna de bésta képupplevelserna med saval
god som nyttig och prisvard mat.

Axfood vill ha medarbetare som vill, kan och far skapa tydliga
resultat tillsammans med arbetskamrater och kunder.

Axfood ska i sin stravan mot |6nsam utveckling ta saval milj6-
ansvar som ansvar for hallbar utveckling.

FINANSIELLA MAL

Axfoods finansiella mal &r en rorelsemarginal om 4 procent, en
soliditet pa minst 25 procent samt en utdelning till aktiedgare om
minst 50 procent av resultatet efter skatt.

AXFOOD ARSREDOVISNING 2008

Strategi
- 1]

LONSAMHET
|
Strategiskt mal

Axfood ska vara det mest I6nsamma bolaget pa den svenska dag-
ligvarumarknaden.

For att sakerstédlla malet och pa sikt na en rérelsemarginal om
4 procent kravs ett intensivt arbete i alla led med 6kad forsaljning,
utveckling av butiksdriften och fortsatt kostnadskontroll.

Resultatutvecklingen i Hemkdp ska starkas med hjalp av dndrad
pris- och sortimentsstrategi, battre kontroll 6ver bruttovinsten, 6kad
férséljning och kvalitetsuppféljning av butiksdriften. Ratt personal-
resurser och minskat svinn ger ocksa bidrag till en total resultat-
férbattring.

En viktig del i detta arbete &r ocksa att 6ka andelen egna markes-
varor (EMV) fran dagens 20 procent till 25 procent &r 2010. For att
kunna ta nasta steg i EMV-utvecklingen krévs fortsatt produktut-
veckling och i vissa fall mer innovativa produkter. Ett 6vervagande
ar ett koncerngemensamt EMV-marke for att na okade inkdps-
volymer, battre forhandlingsvillkor samt mojligheten att sélja inom
samtliga koncept.

For att effektivisera och utveckla kedje- och butiksdriften ska
ytterligare fokus lédggas pa kvalitetsuppféljning i samtliga koncer-
nens butiker for att sékerstalla att de lever upp till fastlagda ramar
for enhetliga och vélskotta butikskoncept. Kritiska framgangsfak-
torer, som matsakerhet, rutiner, kvalitet, salj och service féljs upp i
syfte att standigt férbattra driften.

En annan avgérande faktor for framgangsrik butiksdrift ar effektiva
logistikldsningar. Autoorder, det automatiserade bestéliningssyste-
met, kommer dérfor att rullas ut successivt i samtliga egenagda
butiker. Darutéver kommer roststyrt plock att implementeras inom
Dagab och Nérlivs for att 6ka kvalitén i leveranserna till butik.

Genom fortsatt samordning av sortiment och inkdp och for att
sakerstalla basta mojliga inkopspriser fran leverantér kommer ocksa
inkopsstrategin att vidareutvecklas med utgdngspunkt i respektive
kedjas sortimentsstrategi.
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EMV

Axfoods mal &r att 6ka andelen egna mar-
kesvaror (EMV) fran dagens 20 procent till
25 procent ar 2010. Fér att kunna ta nasta
steg i EMV-utvecklingen kravs fortsatt pro-
duktutveckling och i vissa fall mer innova-

tiva produkter.

TILLVAXT
|
Strategiskt mal

Axfood ska 6ka marknadsandelarna for att senast 2012 bli num-
mer tva pa den svenska marknaden.

Okningen av marknadsandelarna i Sverige ska framjas dels genom
investeringar i konceptutveckling for 6kad organisk tillvaxt, dels
genom nyetableringar och férvérv samt genom leveranser till externa
kunder. Séljstrategierna vidareutvecklas for att sékerstalla fyllnads-
grad i butik, strategisk prissattning, kund- och butikssegmenterade
sortiment samt att inféra saljtavling fér butiksanstéllda och 6vrig
saljpersonal. Vidare ska en ny arbetsmodell faststallas och imple-
menteras for ett mer integrerat séljarbete i koncernen. Den nya
arbetsmodellen ska faststélla de olika rollerna och ansvaret mellan
framst inkdpsavdelningen och de affarsdrivande kedjorna.

IT-miljon standardiseras och konsolideras. For att bland annat
stédja de ovan ndmnda séljstrategierna ska ett nytt integrerat
affarssystem som ger battre sparbarhet genom alla processer
implementeras.

Nya saljkanaler sdsom e-handel och webbportaler utvérderas.
Ett projekt har dérfor inletts for att utveckla en plattform for elek-
tronisk handel.

KUND
|
Strategiskt mal

Kundorientering ska genomsyra arbetssattet i hela koncernen.

Kunden ar karnan i Axfoods verksamhet. Bolaget ska arbeta for att
mota och Overtraffa kundens férvantningar vad géller service och
kvalité for att i slutdndan ha néjda, lojala och I6nsamma kunder.

For att varje koncept ska vila pa attraktiva erbjudanden till kund
arbetas nya sortiments- och prisstrategier fram for respektive kon-
cept. Axfood ska méana om att tillhandahalla ett sortiment som kan
mota kundernas krav pa halsa och valbefinnande. Kunderna ska
moéta ett inspirerande och brett utbud till konkurrenskraftiga priser.
Satsningen pa kundkort vidareutvecklas for att battre ta tillvara,
analysera och agera pa de kdpmonster och den 6kade kundlojalitet
som detta ger. Bra bonus och attraktiva erbjudanden ska erbjudas
kunderna genom kundkortssatsningen.

-

MILJO OCH SOCIALT ANSVAR

Strategiskt mal
Axfood ska aktivt driva arbete for hallbar utveckling for att bli bast
i branschen.

Hallbarhetsfragorna ska drivas utifran ett helhetsperspektiv pa alla
delar i verksamheten. Det bidrar till att skapa ratt kunderbjudan-
den och darmed ocksa goda affarsmojligheter. For att etablera ett
gemensamt synsatt och en tydlig kommunikation internt och
externt utarbetas ett dvergripande miljoprogram. Miljoprogram-
met ska beskriva mal, strategier, atgarder och uppféljning av kon-
cernens miljéarbete. Vidare 6kar fokus pa sociala inspektioner hos
leverantorer for att sakerstalla uppfyllande av ingdngna avtal samt
efterlevnad av uppférandekoden. Policys fér respektive varukate-
gori utvecklas for en gemensam hallning i dessa fragor samt som
stéd i dialoger bade internt och externt.

MEDARBETARE OCH ORGANISATION
|
Strategiskt mal

Axfood vill ha stolta och engagerade medarbetare som arbetar ut-
ifran de gemensamma karnvardena i en samverkande och kost-
nadsmedveten organisation.

Axfood ska fortsatta det pabdrjade arbetet med kéarnvarden for att
bygga vidare pa den gemensamma vardegrunden inom koncernen.
Genom kunskapsoverforing, utbildning och dialog inom koncernen
omsétts kdrnvéardena i handling.

For att sékerstélla ratt kompetens och profil bland medarbetare
ska en satsning pa utbildning i rekrytering for ledare goras. Karriar-
vagar inom koncernen tydliggérs och intern kompetensdverféring
stottas. For att ytterligare starka ledarskapet ska bolaget via medar-
betarenkater méata och utvardera upplevelsen av ledarskapet, stolt-
heten och engagemanget hos samtliga ledare.

Bolaget ska ha enkla och tydliga processer som stodjer effektiva
beslut och dess genomférande. Kostnadsmedvetenhet ska genom-
syra hela organisationen. Genom att vara en kostnadseffektiv organi-
sation forbattras formagan att priskonkurrera och 6ka kundtillfreds-
stallelsen. Axfood vill ha medarbetare som vill, kan och far skapa
tydliga resultat tillsammans med arbetskamrater och kunder.

AXFOOD ARSREDOVISNING 2008
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STRATEGISKA MAL

STRATEGIER

Axfood ska vara det
mest lonsamma bolaget
pa den svenska daglig-
varumarknaden.

Axfood ska 6ka marknads-
andelarna for att senast 2012
vara nummer tva pa den
svenska marknaden.

Kundorientering ska
genomsyra Axfoods arbets-
satt for att fa fler néjda och
lojala kunder.

Axfood ska aktivt driva arbete
for hallbar utveckling for att
bli bast i branschen.

Axfood vill ha stolta och
engagerade medarbetare
samt vara en samverkande
och effektiv organisation.

Lonsamhet

« Forbéttra tillvaxt- och resultatutvecklingen for Hemkop
« Oka andelen egna markesvaror till 25 procent ar 2010
« Utveckla kedje- och butiksdriften

« Efterstrava basta inképspris pa marknaden

« Implementera effektiva logistiklésningar

« Kostnadskontroll i alla led

Tillvaxt

« Tydligare positionera och utveckla koncernens olika
koncept

« Oka férsaljningen inom alla delar av koncernen
« Utdkade leveranser till externa kunder

» Utvardera nya séljkanaler sdsom e-handel och
webbportaler

« Vara aktiva vad géller etablering och forvérv av nya
butiker

« Etablera en modern och stabil IT-miljé

Kund

« Forstéarka och utveckla konceptens sarart for att
tillgodose kundernas behov

« Tillhandahalla attraktiva sortiment och
kunderbjudanden

« Oka kundlojaliteten genom &kad satsning pa kundkort

Miljo och socialt ansvar

 Oka medvetenheten av socialt ansvar och miljépaverkan
avseende energi, transporter och varor

* Ha en god kontroll av det sociala och miljdméssiga ansva-
ret bland leverantdrerna

Medarbetare och organisation
« Kompetensutveckla chefer vad avser rekrytering
» Sékra butikschefsforsorjningen

« Utveckla ledarskapet samt tydliggdra karriarvédgar inom
koncernen for medarbetare

» Bygga och etablera en levande gemensam vardegrund
utifran Axfoods karnvarden




AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER

AKTIVITETER 2008

UTFALL

AKTIVITETER 2009

FINANSIELLA MAL

+ Skapa forsaljningstillvaxt
inom Hemkdp

« Vidareutveckla egna
markesvaror

* Introduktion av nytt
specialsortiment

* Implementering av Auto-
order i Willys butiker

« Utveckla Willys koncept
« Stérka Narlivs position
* Integrera PrisXtra

* Nyetableringar

» Bredda sortimentet
pa Willys och 6ka
Oppettiderna

« Oka satsningen pa
farskvaror, ekologiskt och
narproducerat

« Fortsatt lansering av
Hemkops kundkort

« Fortsatta arbetet med
hallbar utveckling

« Satsa pa vara medarbe-

tare i form av kompetens-

utveckling och friskvard

* Inleda férankring av karn-
vardesprocessen

« Forsaljningstillvaxten har ej
uppnatts men takten i for-
battringsatgarder har okat

Positiv lansering av Garant
ekologiska sortiment dver
samtliga koncept

Specialsortimentet uppgar
till 2,4 procent

Autoorder har framgéangs-
rikt implementerats i samt-
liga Willys butiker

Totalt ar 15 butiker anpas-
sade till det nya konceptet
(varav tre nyetableringar)
Nérlivs har under aret ut-
vecklat sina varumaérken,
breddat sitt sortiment, fér-
béattrat butiksdriften och
forlangt ett flertal avtal
PrisXtra far leveranser fran
Dagab och &r steg for steg
pa vag in i olika koncern-
gemensamma rutiner och
processer

7 butiker etablerades

Willys har okat sitt sorti-
ment med cirka 1 000 varor,
framst farskvaror och okat
sina dppettider for att vara
konkurrenskraftiga

Férutom lanseringen av
Garant ekologiska sortiment
har EMV-sortimentet 6kat
med 65 produkter

Hemkdps nya kundkort som
lanserades 2007, med mal-
sattning att na 200 000
kort 2008, har natt sitt mal

* En ny miljochef anstalldes
« En fiskpolicy introducerades
 En ny resepolicy faststélldes

+ Lansering av Garant ekolo-
giskt sortiment

+ 3 340 anstéllda deltog i
e-learningprogrammet

» Kérnvérdesprocessen har
fortsatt och arbetet har
under aret omfattat cirka
4 700 medarbetare

« Fortsatt hog aktivitet i Hemkops
atgardsprogram
« Utveckla EMV-strategin

« Utvérdering av specialsorti-
mentsstrategin

« Oka fokus pa kvalitetsuppfolj-
ning

« Vidareutveckla inkdpsstrategin

« Fortsatt lansering av Autoorder

« Fortsatt lansering av roststyrt
plock pa lager

« Fortséatta utveckla befintliga
koncept

» Uppdatera séljstrategierna

* Implementera ny arbetsmodell
for séljaktiviteter

« Infora saljtavlingar

» Nytt leverantérsavtal med
Vi-butikerna

« Utvérdera nya saljkanaler sasom
e-handel och webbportal

« Forberedelse av nytt affarssystem
« Etablera nya butiker

« Folja upp kundndjdhet och
lojalitet

* Arbeta fram en ny sortiments-
strategi

« Utveckla prisstrategin

* Implementera ny kampanj-
strategi

« Oka satsningen pa kundkort
inom Axfood

* Implementera ett 6vergripande
miljéprogram

» Oka fokus pé sociala inspek-
tioner

* E-learning fortséatter

* Rekryteringsutbildning for
chefer

» Mata ledarskapet
«» Utvardera beldningssystem

« Fortsatt utrullning av kérn-
vardena

Koncernens rorelsemarginal, %
Mal 4%

04 05 06 07 08

Axfoods mal ar en rérelsemargi-
nal om 4 procent.

Soliditet, %

383 389 398

04 05 06 07 08

Axfoods mal ar en soliditet pa
minst 25 procent.

Utdelning i procent av vinst, %
120 123

81
73

04 05 06 07 08

Axfoods mal ar en utdelning till
aktiedgare om minst 50 procent
av resultatet efter skatt.

AXFOOD ARSREDOVISNING 2008



En vaxande andel egna markesvaror ger ett viktigt bidrag till Ibnsam-
hetsmalet. 2010 ska 25 procent av férsaljningen komma fran egna
maérkesvaror.




EGNA MARKESVAROR

Framgangsrik lansering av eget
ekologiskt sortiment

En hog andel egna markesvaror ar ett viktigt inslag i Axfoods
strategiska mal att vara det mest Ionsamma bolaget pa den
svenska dagligvarumarknaden. Under 2008 breddades utbu-
det genom lanseringen av ett ekologiskt sortiment under
varumarket Garant Ekologiska varor.

Redan idag har Axfood den stdrsta andelen egna markesvaror, EMV,
i den svenska dagligvaruhandeln. Malet &r att andelen ska oka till
25 procent av forséljningen ar 2010, jamfért med dagens cirka 21
procent.

Hos Hemkop utgjorde andelen av egna mérkesvaror 14,6 pro-
cent av forséljningen under 2008. Hos Willys var andelen 23,4 pro-
cent och hos Willys hemma 27,1 procent. | det etablerade EMV-
sortimentet tillférdes under aret totalt 129 nya produkter.

Axfoods EMV utgors framst av kedjornas varumarken Willys och
Hemkdp. Varumérkena Willys och Hemkdp ska kvalitetsméssigt
motsvara den marknadsledande produkten inom respektive kate-
gori och prisméssigt ligga 10-15 procent under marknadsledarens
pris. Darutdver finns de koncerndvergripande varumarkena Eldo-
rado som ar lagprismarket inom livsmedel, samt Func (batterier,
glodlampor, med mera) och Fixa (kdksutrustning). Under aret har
EMV &ven introducerats hos PrisXtra som borjat salja saval Eldo-
rado som Garant Ekologiska varor.

GARANT MOTER OKAD EFTERFRAGAN

For att 6ka andelen egna markesvaror sker kontinuerligt en produkt-
utveckling aven mot nya, innovativa produkter. En sadan storre sats-
ning inleddes under 2008 med lanseringen av Axfoods nya ekolo-
giska sortiment under varumarket Garant Ekologiska varor. Det nya,
koncerngemensamma sortimentet ska méta en allt stérre efterfra-
gan pa ekologisk mat och ligger ocksa i linje med Axfoods strategi
att héja ambitionen i det egna miljdarbetet.

Lanseringen av Garant Ekologiska varor inleddes under hosten
2008 och omfattade vid arets slut 64 produkter, inklusive 12 inom
frukt- och gréntsortimentet. Avsikten ar att successivt tillféra nya
produkter i sortimentet.

Kriterierna for att en vara ska fa marknadsféras under varu-
maérket Garant Ekologiska varor &ar att ravarorna, utéver kraven i
livsmedelslagstiftningen, ocksa uppfyller regelverken for antingen
KRAV eller EU-certifiering. Produkterna ska ocksa halla hog smak-
maéssig kvalitet och kunna méta sig med markesledaren pa sitt om-
rade, men med ett 10-15 procent lagre pris. Ett viktigt kriterium ar
ocksa hog transparens nar det géller varornas ursprung och vem
som producerat dem. For vidare information se Garant Ekologiska
varors webbplats www.garant-eko.se.

Aven en serie rattvisemarkta produkter har férberetts och kom-
mer att lanseras under 2009 under varuméarket Aware.

EMV-TRAPPAN, UTVECKLINGSFASER

di Aokt o
M produkter - mo’

Lagprisprodukter - varumérkeslost.
Kundnytta = enbart ett lagt pris.

Komplettering med Profilerande Premiumprodukter och Mervardesprodukter.
Kundnytta = Unika produkter for att skapa ett unikt utbud direkt kopplat till kedjans eget varumarke.

de kvalitet som marknadsledarna i kategorierna. Till exempel Willys och Hemkop.
Kundnytta = Kvalitetsprodukter till lagre pris direkt kopplat till kedjans eget varumarke.

Lagprisprodukter - med varumarkeskoppling. Till exempel Eldorado.
Kundnytta = Lagt pris kopplat till ett varumérke unikt for kedjan.

AXFOOD ARSREDOVISNING 2008
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MARKNAD OCH TRENDER

Svarspadda trender i en
utmanande konjunktur

Det sammansatta kopbeteendet hos dagens konsumenter
forstarks och ar en fortsatt stor utmaning for handeln. Tren-
den att vilja ha bade premiumprodukter, lagpris och bekvam-
lighet bestar. Samtidigt ar kraven pa klimat- och miljovanlig
samt halsosam mat starkt vaxande trender som har kommit
for att stanna, dven om utvecklingen dampas nagot av kon-
junkturlaget.

Konjunkturen tappade snabbt tempo under slutet av 2008 och pes-
simismen djupnade bade bland hushall och féretag. Samtidigt be-
stod det hoga inflationstrycket en bit in pa hosten och sa sent som
i bérjan av september hdjde Riksbanken reporantan, bland annat
med hanvisning till det inflationstryck som stigande energi- och
livsmedelspriser bidragit till. Den accelererande finanskrisen blev
dock upptakten till en serie rantesankningar fran Riksbanken i slu-
tet av aret. Den svenska kronan férsvagades dartill under hosten.

Okningen av livsmedelspriserna mattades av under tredje kvar-
talet. P& helarsbasis steg priserna med 6,0 (4,8) procent enligt
SCBs konsumentprisindex for livsmedel och alkoholfria drycker. Foér
Axfood har en period av stigande ravarupriser inneburit ett starkt
fokus pa ravarumarknaderna och foretaget har de senaste aren
byggt upp en intern kunskap for att starka sin position i prisfor-
handlingar med leverantdrer.

Forséljningen av dagligvaror i Sverige 6kade med 5,7 procent i
I6pande priser jamfort med foregdende ar. Matt i volym och med
hénsyn tagen till antalet férsaljningsdagar (kalendereffekt) var
okningen -0,6 procent.

TRENDER SOM PAVERKAR DAGLIGVARUHANDELN

Det sammansatta beteendet hos dagens konsumenter forstarks
och flera olika konsumtionsbeteenden ryms inom en och samma
individ. Tendensen att vilja ha bade premiumprodukter och lagpris
bestar, dven om en konjunkturavmattning kan leda till viss aterhall-
samhet. Konsumenterna vill aven kunna handla bekvémt, antingen
pa nara hall eller genom att storhandla pa nagon stormarknad, dar
bekvéamligheten bestar i att merparten av behoven kan tillgodoses
pa ett stalle.

For framtiden ar det framfor allt fyra stora trender som i allt storre
grad kommer att paverka konsumtionsmaonstren.

Lagkonjunktur

Klimat och miljé

Halsa och vélbefinnande
Bekvamlighet

Lagkonjunktur

Exakt hur effekterna av lagkonjunkturen kommer att gestalta sig ar
svart att bedoma. | takt med att hushallen far en mer anstréangd situ-
ation kommer de med stérsta sannolikhet att dra ner p& matbudge-
ten och prioritera billigare varor vilket paverkar véardet i kundkorgen.
Detta kan dock bidra till en d6kad forséljning av egna markesvaror
vilket skulle verka positivt for I6nsamheten. Aven férsaljningen av
vissa premiumprodukter kan komma att 6ka da uteblivna restau-
rangbesok ersatts med matlagning hemma. Konjunkturnedgangen
gynnar ocksa lagprissegmentet dar Willys har en ledande position
pa marknaden. Samtidigt kan detta bidra till att de mer traditionella
segmenten tvingas anpassa sina priser och att konkurrensen om
kunderna dérmed héardnar.

Klimat och miljo

Medvetenheten om klimat- och miljéfragorna har etablerats som en
megatrend i vastvarlden, det vill séga en trend som far allt storre
utbredning och som sannolikt ar har for att stanna foér lang tid
framover. Klimatforandringarna, till féljd av koldioxidutslappen, har
satt fokus pa energiforbrukning och transporter och trenden i stort
driver en gronare konsumtion och hushallning med ravaror och
resurser.

Fler konsumenter soéker sig ocksa till produkter som tillverkas
pa ett naturligt, miljoanpassat och etiskt satt. Det innebar att tillvax-
ten for ekologiska produkter har tagit fart. Intresset 6kar éven for
narproducerat. Denna bild bekraftas av ett antal konsumentunder-
sékningar under aret.

Halsa och vdlbefinnande

Aven intresset fér matens betydelse fér halsa och vélbefinnande kan
betecknas som en trend. Kunskapen 6kar om sambandet mellan
mat, motion och hélsa och manga kopplar dessutom ihop sunda
matvanor med ekologiska produkter. Men samtidigt som méanga vill
ata halsosammare vill de inte lagga mera tid pa att laga mat. | stallet
véxer intresset fér produkter som ar bade nyttiga och lattlagade.

Bekvamlighet
Dagens konsumenter uppskattar produkter som sparar tid i koket
och efterfragan vaxer pa fardiglagad och férberedd mat.

Manga konsumenter skiljer dock pa hur de vill ha sin lunch res-
pektive middag. Att mikrovdrma en férdig lunchratt ar inget pro-
blem, dédremot vill manga garna laga delar av sin middag sjalv. Detta
marks i en 6kad efterfragan pa forberedda ratter med komponenter
som man kan satta samman sjélv. Fler sddana produkter, for mal-
tider bade till vardags och fest, ar darfor att vanta bade i kyldis-
karna och i andra foérpackningsformer.

AXFOOD ARSREDOVISNING 2008
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UTMANINGAR FOR HANDELN
For dagligvaruhandeln innebar de komplexa trenderna i kundbete-
ende fortsatt stora utmaningar.

Den t6kade efterfragan pa ekologiskt kommer att krava produkt-
utveckling i branschen samtidigt som handeln begransas av att det
rader brist pa ekologiska ravaror. Att hitta bra lokala leverantérer
som kan tillgodose en vaxande efterfragan pa narproducerat ar
ocksa en utmaning.

Det finns ocksa en problematik kring olika slag av mérkning av
ekologiskt, rattvisemarkt, narproducerat som férsvarar konsumen-
tens val i vardagen. En svensk klimatmérkning av livsmedel har
visat sig mer komplicerad an forutspatt och innebér att det kommer
att dréja innan en fungerande markning ar pa plats.

Nya medier véxer i betydelse och handeln soker nu andra vagar
att na och interagera med konsumenten, inte minst digitalt. Att na
ut ratt pa webbplatser och etablera en dialog med konsumenterna
blir allt viktigare.

SEGMENTERINGEN | SVERIGE

Den svenska marknaden

Den harda konkurrensen med fortsatt prispress och Gveretablering
bestar. Etableringen av nya butiker och stormarknader har dock av-
mattats nagot jamfort med 2006 och 2007. Detta &r en avmattning
som beddms fortgd under en férsvagad konjunktur.

Tillvaxttakten varierar mellan de olika segmenten och det ar lag-
prissegmentet tillsammans med stormarknader som bedéms ha
bast forutsattningar att bibehalla eller stérka sin position i det ut-
manande marknadsklimatet.

Internationella branschtrender

| sdval USA som i Storbritannien &r det tydligt att konsumenterna
minskar sin matbudget och att pris far allt stérre betydelse. Lag-
prissegmentet gynnas liksom egna markesvaror. Flera kedjor plane-
rar att 0ka antalet egna mérkesvaror och att utveckla fler prisvéarda
erbjudanden. Trenden bland de amerikanska kedjorna ar ocksa att
dra ner pa sin etableringstakt och att testa mindre format till foljd
av dkade kostnader och lagre forsaljningstillvaxt.

Den svenska dagligvarumarknaden var tidigare tamligen likriktad med likartat sortiment och likartad prisniva i butikerna. Lagpriskedjor-
nas intrdde har férédndrat den bilden och marknadens aktérer har fértydligat sina positioner och strategier inom olika segment. De tradi-
tionella livsmedelsbutikerna star fortfarande fér nastan halften av branschens omséattning, men tillvaxten sker i stormarknads- och lagpris-

segmenten.

Hard Discount 5% 7 Lagpris 13% 7

Stormarknader 179 7

1 100-1 800 artiklar

Prisindex — 1

Serviceniva 2-3

7 500- artiklar

Prisindex 88-95

Serviceniva 3-5

12 000- artiklar

Prisindex 93-97

Serviceniva 7-8

Bostadsnéra och externt Bostadsnéra och externt Externt
Netto PrisXtra Ica Maxi
Lidl Willys Coop Forum
Willys hemma
City Gross

Traditionell livs 47% W Trafik & Narservice 18% W

10 000-15 000 artiklar 1 000-3 000 artiklar
Prisindex 96-110 Prisindex 104-130
Serviceniva 6-10 Serviceniva 3-5

Stadsdelscentra, Trafik- eller bostads-

bostadsnara orienterat
Hemkop Tempo
Vi-butiker Handlar'n
Coop Konsum Ica Néra
Coop Extra 7-Eleven

Ica Supermarket Bensinbolag
Ica Kvantum Coop Nara

Kalla/tolkning: Axfood. Vissa uppgifter ar skattade i de fall da statistik ej &r sammanstalld for 2008.

Marknadsandel/Tendens: Beraknad pa en totalmarknad 2008 pa cirka 203 Mdr inklusive moms. Tendens avser total utveckling for profilerna inom segmenten samt ett

antal oprofilerade butiker.

Prisindex: Baserat pa resultat fran Axfoods prisundersékningar av Sveriges huvudsakliga butikskoncept.
Serviceniva 1-10: | begreppet inkluderas indirekt service som parkeringsmgjligheter, olika nivaer av kundinformation, 6ppettider samt direkt kundservice som hoég
personaltathet, manuell betjaning, radgivning/matkunskap.

D P& grund av for litet jamforbart sortiment gar ej en korrekt prisjamforelse att gora.
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Lyhordhet for kundernas behov, attraktiva sortiment och
erbjudanden samt ett kunnigt och engagerat bemd&tande skapar
ndjda och lojala kunder.
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HEMKOP

Fokus pa 6kad
forsaljning

Affarsidé

Hemkop utvecklar Sveriges
bésta matbutiker. Vi hjalper
vara kunder att &ta sunt
och ma bra.

Vision

Hemkop skapar matgladje
i Sverige.

Kundstruktur

Hemkodpsbutikernas lagen

i stader och bostadsomra-
den gor att kunderna hand-
lar oftare och fér mindre
genomsnittsbelopp. Kun-
derna soker matupplevelser
och samtidigt konkurrens-
kraftiga priser och tilltalas
av det breda sortimentet,
tonvikten pa farskvaror,
hélsa och den personliga
servicen.

Framtid

Fokus de kommande aren
ligger pa forsaljningstillvaxt
och forbattrade bruttomar-
ginaler. Ett tydligare varu-
méarke, genomférande av
sortiment- och prisstrategi-
erna ar ocksa prioriterade
omraden, liksom att bygga
vidare pa Hemképs halso-
profil.

Aret i siffror

Hemkops butiksomsattning
okade med 2,4 procent till
9 514 Mkr (9 295) inklu-
sive handlaragda butiker.
Rorelseresultatet uppgick
till -8 Mkr (53) och rorelse-
marginalen till -0,1 procent
0,9).

Hemkops ambition ar att erbjuda sina kunder
ett brett och prisvart sortiment, inspirera till
matgladje och ge en hog serviceniva . Valmoj-
ligheterna ska vara stora med kunskap om mat
och héalsa under standig utveckling for att mota
och overtréaffa kundernas forvantningar.

Hemkdéps butiker aterfinns i centrala lagen i stadskar-
nor och bostadsomraden. Butikernas séljytor varie-
rar fran 400 till 4 000 kvadratmeter. Hemk&psked-
jan hade vid arets utgang totalt 169 butiker varav
80 var egendgda. Antalet artiklar i butik ar cirka
10 000-12 000.

AKTIVITETER UNDER ARET

Hemkop har i jamforelse med branschen haft en
svag utveckling under 2008. Forutsattningarna for
att na en positiv rorelsemarginal for helaret forsva-
rades avsevart till féljd av den férsémrade konjunk-
turen. Takten i det pagaende atgardsprogrammet for
de butiker som har en svag utveckling 6kade darfor
ytterligare. Detta gav markbara effekter i fjarde kvar-
talet da ett positivt rérelseresultat naddes.

Prioritet har varit kostnadskontroll, andrad pris-
och sortimentsstrategi, béattre kontroll &ver svinn
och bruttovinst samt ytterligare fokus pa kvalitets-
uppféljning av butiksdriften. Samtidigt har beman-
ningen setts over i hela landet for att sékerstalla
att personaltéatheten &r som stérst de tider da flest
kunder finns i butikerna. Forandringarna innebar att
arbetstimmar som motsvarar 24 heltidstjanster har
rationaliserats bort.

Arbetet har aven inneburit férdndringar i Hemképs
organisation. En ny ledningsgrupp har tillsatts, en ren-
odling av ansvarsomraden har genomférts och antalet
tjanster pa supportkontoret har minskat med tio.

Satsningen pa Hemkops kundkort som inled-
des 2007 har fortsatt vara en framgéng. Malet om
200 000 kort inom loppet av 2008 naddes redan under
november och vid arets utgang fanns 217 000 regist-
rerade kortkunder.

En Vi-butik i Solna forvarvades under varen for att
konverteras till en Hemkd&psbutik.
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Hembop

FRAMTIDA UTMANINGAR

Den dvergripande utmaningen for Hemkop ar att 6ka
férsaljningen och forbattra bruttovinsten for att sékra
en Idnsam utveckling i en utmanande konjunktur. |
takt med att hushallen far en mer anstrangd situation
kommer de med stérsta sannolikhet att bli mer pris-
kénsliga och prioritera billigare varor. Hemkép avser
darfor att utveckla fler prisvarda erbjudanden och
Oka antalet egna markesvaror i sitt sortiment samti-
digt som kunderna fortsatt ska erbjudas ett brett kva-
litetssortiment och hdg service.

En langsiktigt viktig atgérd ar ocksa att genom
pris- och sortimentsarbetet forstarka bilden av att
Hemkdp har konkurrenskraftiga priser jamfort med
konkurrenter i samma segment.

Hemkdp har lange utmanats av en generell dver-
etablering i sitt segment. Mgjligen kan konkurrens-
trycket komma att dédmpas nagot av en lagre etable-
ringstakt i ett svagt konjunkturlage.

PRIORITERINGAR 2009

Takten i det atgardsprogram som inleddes under
2008 for att oka forsaljning och resultat forblir hog
da mycket arbete aterstar. Aven under 2009 kommer
fortsatt fokus vara béttre kontroll 6ver bruttovinsten
liksom utveckling av pris- och sortimentsstrategin.
Samtidigt ska fortsatt kvalitetsuppfoljning sékerstélla
att butikerna lever upp till kundernas forvantningar.

En fortldpande 6versyn av butiksstrukturen kom-
mer att ske med malsattning att inte minska den
totala férsaljningen.

Att 6ka kundlojaliteten och kundnéjdheten genom
attraktiva erbjudanden och bra service ar ocksa pri-
oriterat. Malet ar att antalet kunder med Hemkd&ps
lojalitetskort ska 6ka med 50 procent under aret, till
300 000 kort.



Omsaéttning och rorelsemarginal Nyckeltal

Belopp i Mkr om inget annat anges 2008 2007

Butiksomséttning inkl handlaragda butiker 9514 9295

Nettoomsattning 5640 5674

Omsattningsférandring i jamférbara butiker (%) -3,0 -0,9

Rorelseresultat -8 53

Rérelsemarginal (%) -0,1 0,9

@ @ u ’\O/lr:rséttning, Antal egenagda butiker 80 79
. ‘ .@ ) Rérelse- Medelantalet anstéllda under aret 1705 1740
@ marginal, % Andel EMV 14,6 140

il

”Satsningen pa Hemkops kundkort som inleddes 2007 har fort-
satt vara en framgang. Malet om 200 000 kort inom loppet av
2008 naddes redan under november och vid arets utgang fanns
217 000 registrerade kortkunder.”

AXFOOD ARSREDOVISNING 2008
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WILLYS

Willys lanserade
nasta generation

Affarsidé

Willys ska leda och utveckla
lagprissegmentet for mat
genom att erbjuda Sveriges
billigaste matkasse och ge
vara kunder en inspire-
rande butiksupplevelse.

Kundstruktur

Willys &r matbutiken for de
prismedvetna. Med ett brett
sortiment och en hog andel
farskvaror ska Willys till-
godose saval kundernas
behov av basvaror som av
"det lilla extra”. Storre hus-
hall och barnfamiljer ar
Willys mest prioriterade
kundgrupp.

Framtid

Willys stora satsning pa ett
nytt, modernt butikskon-
cept, nasta generation
Willys, ska genomforas i
samtliga butiker de kom-
mande aren.

Aret i siffror

Omsattningen uppgick till
16 776 Mkr (15 382), en
6kning med 9,1 procent.
Rérelseresultatet uppgick
till 730 Mkr (666) och
rérelsemarginalen till 4,4
procent (4,3).

Willys &r Sveriges ledande lagpriskedja, med
140 heldgda butiker, varav 31 Willys hemma.
Willysbutikerna aterfinns over hela landet i kop-
centrum och andra lagen strax utanfor stadskar-
norna, men ocksa i citylagen. Butikernas siljyta
ar for Willys 1 100-4 700 och for Willys hemma
300-1 200 kvadratmeter. Antalet artiklar i
butik ar cirka 9 000.

AKTIVITETER UNDER ARET

Saval forsaljning som resultat utvecklades mycket
positivt under aret, bland annat som en féljd av god
butiksdrift, utokat sortiment och en férbattrad kom-
munikation med kunderna. Antalet kunder har sta-
digt okat. Fyra nya Willysbutiker etablerades, medan
tva Willys hemmabutiker avvecklades.

Introduktionen av nasta generation Willys paborja-
des 2008. Det skedde dels genom tre nyetableringar,
i Uppsala Grénby, Staffanstorp och vid Stockholms-
massan i Alvsj, dels genom konvertering av befintliga
butiker. Vid arsskiftet hade totalt 15 nasta generation
Willysbutiker lanserats och konverteringen kommer
att fortgd de kommande aren.

Néasta generation Willys innebéar att hela kund-
erbjudandet har moderniserats. Farskvarorna har ett
starkt fokus och sortimentet har breddats med 1 000
nya varor. Butikerna far ocksad en modernare yttre
och inre layout, samtidigt som Willys starka signum,
Sveriges billigaste matkasse, behalls.

Tillsammans med Dagab har Willys infért ett sys-
tem med Autoorder for automatisering av butikernas
varuférsorjning. Systemet har tagits i drift i samtliga
Willys och Willys hemmabutiker. Férdelarna ar ett ef-
fektivare varufléde och battre anpassade leveranser,
genom att systemet automatiskt signalerar behovet
av pafyllning av varor. Fér kunderna innebéar det mer
valfyllda butikshyllor och mindre risk att de varor
kunderna soéker saknas.

Sjalvbetjaning i kassorna ar ocksa ett inslag i
Willys arbete for att underlatta for kunderna. Sjalv-
utcheckning och skanning skapar ett battre flode
genom butiken och kortare kassakoer. Det har ocksa
ergonomiska vinster fér medarbetarna i kassan. Sjalv-
betjaningslosningar har inforts i ett 15-tal butiker.
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WIiLLY:S

mat du gillar - priser du dlskar

Under aret har en bred satsning gjorts pa att intro-
ducera Axfoods karnvarden bland samtliga medar-
betare. Arbetet ar langsiktigt och kommer att vara en
levande process under kommande ar.

Ett stort antal medarbetare har ocksa genomgatt
Axfoods nya utbildning som bland annat innehaller
hur man skapar en béattre kundupplevelse i butiken.
Programmet har anvénts dels fér introduktion av ny-
anstéllda, dels for fortbildning inom farskvaror — ett
viktigt inslag i den nya generationens butiker.

Willys hemma, som sedan 2007 ar integrerat i
Willys, bidrar positivt till Willys resultat. Integrationen
har ocksa inneburit att nya karridrvagar 6ppnats for
medarbetarna, tack vare mojligheten till arbetsrota-
tion mellan de bada butikskoncepten.

Thomas Evertsson tilltradde som ny vd fér Willys
den 1 september.

FRAMTIDA UTMANINGAR

Den marknad dér Willys &r verksam ar fortsatt kon-
kurrensutsatt. Utmaningen &r att fortsétta generera
[6nsam tillvéxt och samtidigt férstérka positionen
som Sveriges ledande lagprisaktor bland allt fler och
allt lojalare kunder. Fortsatt implementering av nasta
generation Willys, tillsammans med fortsatta effekti-
viseringar, ar ett kraftfullt svar pa denna utmaning.

PRIORITERINGAR 2009

Den 6vergripande prioriteringen ar att fortsatta att oka
forsaljning och Idnsamhet, framfor allt genom organisk
tillvéxt. Det kommer att ske med hjélp av ett stort antal
aktiviteter, framfor allt den fortsatta omvandlingen av
butiker till den nya generationen Willys.

Effektiviseringarna fortsétter, bland annat genom
inforandet av Autoorder. Willys kommer ocksa att
helt ga over till centralpackat kott.

Aret kommer dven att préglas av fortsatt fokus pa
att forbattra kundens upplevelser i butiken. Har spe-
lar arbetet med forankringen av Axfoods karnvarden,
liksom vidare utbildningssatsningar, en viktig roll.



Omsattning och rérelsemarginal Nyckeltal

° Belopp i Mkr om inget annat anges 2008 2007

° E § E Nettoomsattning 16 776 15382

g § 0 H o Omséttningsokning i jamférbara butiker (%) 7,3 1,7
a = Rorelseresultat 730 666

@ @ @ Rérelsemarginal (%) 4,4 43
@ @ I Omsattning, Antal egenagda butiker 140 138
- Mkr Medelantalet anstallda under aret 3077 2886
© Rorelse-
marginal, % Andel EMV (Willys/Willys hemma) 23,4/27,1 23,1/26,5

”Willys forsaljning och resultat utvecklades mycket positivt
2008. Konceptet nasta generation Willys sjosattes under aret
och introducerades i totalt 15 butiker, varav tre
nyetableringar.”

AXFOOD ARSREDOVISNING 2008
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PRISXTRA

Ett tredje butikskoncept
| Axfoods portfdl]

Affarsidé

PrisXtra ska ge alla stock-
holmare den mest upple-
velserika och trendiga mat-
upplevelsen, till lagsta pris.

Kundstruktur

PrisXtra vander sig till ett
brett spektrum av stor-
stadskunder som ar pris-
medvetna men samtidigt
gérna handlar varor i pre-
miumsegmentet.

Framtid
PrisXtras mal ar att véxa till

tio butiker i Stockholms-
omradet 2011.

Aret i siffror

Omséttningen uppgick till
653 Mkr. Rorelseresultatet

uppgick till 9 Mkr och rorel-

semarginalen till 1,4 pro-
cent.

PrisXtra ar en framgangsrik butikskedja pa
stockholmsmarknaden med sammanlagt sex
butiker och en internetbutik, NetXtra. Affars-
idén ar att PrisXtra ska ge alla stockholmare
den mest upplevelserika och trendiga matupp-
levelsen, till lagsta pris.

PrisXtras koncept &r att vara en lagpriskedja som
ar positionerad som lagprisaffaren for matéalskare.
Butikerna ar belagna i Stockholms innerstad och
narfororter med saljytor som varierar fran 1 100 till
3 500 kvadratmeter. Antalet artiklar i butik &r cirka
12 000. Bassortimentet grundas p& markesvaror i
kombination med lagprisvaror och med tydliga in-
slag av premiumprodukter. Premiumsortimentet ger
matgladje och konkurrerar med saluhallarna. NetXtra
bedriver e-handel mot saval privat- som foretagskun-
der i Stockholm.

AKTIVITETER UNDER ARET

Axfoods forvarv av den familjedgda butikskedjan
genomfordes i slutet av januari och bolaget konsoli-
derades i Axfood fran och med februari.

Utvecklingen har under aret gatt enligt plan
och ett intensivt arbete med att integrera PrisXtra i
Axfoodkoncernen har inletts. Framfor allt berors IT-
system, kontroll- och styrsystem samt inkop. Malsatt-
ningen ar att konverteringsplanen for IT-systemen,
som bland annat omfattar betalningsfléden, tidrap-
portering, kassasystem och kundkort, ska vara helt
genomford fore sommaren 2009.

Mycket har tidigare hanterats lokalt av varje
enskild butik. | syfte att 6ka effektivitet och 16nsam-
het har darfor en 6versyn av saval organisation som
rutiner och sortiment genomforts. Som ett led har en
enhetlig prissattningsmodell implementerats i samt-
liga butiker. Det har ocksa skapats en ny, samordnad
medie- och marknadsplan som styrs centralt.
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PrisXTRA

Atgérder har aven pabdrjats for att integrera Pris-
Xtra med Dagabs fléde. Dessutom har Axfoods egna
markesvaror Eldorado och Garant Ekologiska varor
introducerats i sortimentet. Samtidigt kommer Pris-
Xtra att behalla sin egenart och sitt eget koncept att
erbjuda starka varumarken till lagt pris, genom att
bevara balansen mellan saluhall och lagpriskedja.

En ny butik, PrisXtras sjatte, dppnades vid Frid-
hemsplan i oktober. Butiken har sedan starten visat
en positiv utveckling.

FRAMTIDA UTMANINGAR

PrisXtras framtida utmaning ar att fortsatta ligga ste-
get fére konkurrenterna och att véxa i en takt som
levererar fortsatt god I6nsamhet.

PRIORITERINGAR 2009

Aven under 2009 kommer fortsatt fokus att vara pa
integrationen med Axfoodkoncernen. Pa sikt &r avsik-
ten att det automatiska bestéliningssystemet Auto-
order ska borja anvandas aven av PrisXtra.

Tva butiker fortsatter paverkas negativt av de tra-
fikomlaggningar och végarbeten som beror pa bygg-
nationen av trafikleden Norra lanken. | syfte att 6ka
kundtillstromningen till dessa butiker planeras ett
antal kampanjaktiviteter. Butikslagena ar pa sikt stra-
tegiskt gynnsamma da ett stort antal nya bostader ar
planerade i deras narhet. Aven aktiviteter for kunder
med kundkort planeras for att 6ka inkopslojaliteten.

Insatser kommer aven att ske for att involvera
PrisXtra i de koncerngemensamma aktiviteter som
sker pa medarbetaromradet, sdsom arbetet med
Axfoods kérnvarden, ledarutveckling och utbildning.



Nyckeltal

Belopp i Mkr om inget annat anges 2008
Nettoomséattning 653
Rorelseresultat 9
Roérelsemarginal (%) 1,4
Antal egendgda butiker 6
Medelantalet anstéllda under aret 193

”PrisXtra, som forvarvades i slutet av januari, har under aret haft
sitt storsta fokus pa integrationen med Axfoods dvriga delar. En
ny butik 6ppnades i oktober.”

AXFOOD ARSREDOVISNING 2008
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AXFOOD NARLIVS

En fortsatt breddning
av kunderbjudandet

Affarsidé

Vi gor det enkelt for vara
kunder att gora bra affarer.

Kundstruktur

Kunderna aterfinns inom
fyra segment: egna profiler,
kedjekunder, ovrig service-
handel och Snabbgross.
De egna profilerna bestar
av Tempo och Handlar’n.
Bland kedjekunderna ater-
finns bensinbolag och ser-
vicebutiker, medan 6vrig
servicehandel ar mindre
fristdende enheter sdsom
kiosker, servicebutiker och
aven den delagda profilen
Direkten. Snabbgross erbju-
der cash-and-carry till
framfor allt restauranger
och storkok, men &ven till
servicehandelskunder.

Framtid

Axfood Narlivs arbetar allt
mer mot att bli ett tjanste-
féretag genom att knyta
tjanster till varuhanteringen
och paketera dem pa ett for
kunderna attraktivt satt.

Aret i siffror

Omsattningen uppgick till

5 662 Mkr (5 465). Rorelse-
resultatet blev 110 Mkr
(101) och rérelsemargina-
len 1,9 procent (1,8).

Axfood Narlivs ar Axfoods 6ppna partihandel
med ett ansvar for marknadsbearbetningen av
samtliga icke egenagda butiker inom allivs och
servicehandel. Undantag ar Hemkops franchise-
butiker. Organisationen bestar av de tre affars-
omradena Partihandel, Detaljhandel och Snabb-
gross.

Med kunskap, enkelhet och ett langsiktigt engage-
mang bidrar Axfood Narlivs till servicehandelns ut-
veckling. Det sker bland annat genom affarsutveck-
ling tillsammans med de stora kedjekunderna.

AKTIVITETER UNDER ARET

Axfood Nérlivs har fortsatt att visa en stabil och god
utveckling under 2008 i en konkurrensutsatt mark-
nad. Framfér allt snabbgrossverksamheten har haft
en mycket god forsaljningsutveckling.

Ett arbete under aret har varit att utveckla de
egna varumarkesprofilerna Tempo och Handlar'n
som drivs i franchiseformat. En ny varumarkesplatt-
form har utvecklats for Tempo-butikerna. Arbetet har
inneburit en genomgripande 6versyn av butikslayout
och sortiment, med ett storre inslag av farskvaror och
bréd. Den nya varumérkesplattformen kommer att
rullas ut under 2009.

Under aret forlangdes och tecknades flera nya av-
tal. Axfood Narlivs avtal med Reitan Servicehandel
AB utokades med ett avtal om leverans av farskvaror
och féardigmat. Reitan Servicehandel AB driver ked-
jorna Pressbyran och 7-Eleven i Sverige.

| borjan av aret tecknades ett nytt avtal med
EMAB i Sverige HB om leverans av varor med inrikt-
ning mot bilvard och biltillbehér, till cirka 400 EMAB-
anslutna trafikbutiker i Sverige. Anslutna till EMAB
ar bland andra kedjorna Shell, Bilisten, Hydro och
Uno-X. Dérmed férlangdes ocksa det tidigare avtalet
om leverans av dagligvaror. Genom de bada avtalen
blir Axfood Nérlivs den forsta aktoren att leverera
bade biltillbeh6r och dagligvaror till trafikbutiker, en
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et Narlivs

utveckling som férenklar leveranser till kunden och
dessutom effektiviserar transporterna.

Tillsammans med EMAB har Axfood Nérlivs dess-
utom utvecklat och lanserat ett helt nytt snabbmat-
koncept for trafikbutiker, Food Court. Konceptet
omfattar hela kedjan, fran inredning till sortiment.
Avsikten ar att underlatta for butiken enligt principen
en bestallning, en leverans, en faktura.

Avtalet med OKQ8 férnyades under aret och om-
fattar som tidigare leveranser av kiosk- och daglig-
varor till trafikbutikerna i Sverige.

Samarbete inleddes aven med det natbaserade
matleveransforetaget Middagsfrid som levererar
matkassar till hushall. Varorna plockas hos Axfood
Snabbgross i Solna.

Ett stort projekt under aret har varit arbetet med
Axfoods karnvardesprocess. Fokus har varit att eta-
blera ett varderingsstyrt ledarskap.

FRAMTIDA UTMANINGAR

Axfood Narlivs framsta utmaning ar att skapa fortsatt
tillvaxt med bibehallen I6nsamhet. En svagare kon-
junktur kan komma att innebara ett svarare mark-
nadsklimat for saval servicehandeln som restaurang-
branschen. Kundbasen ar ocksa foranderlig, genom
att bensinkedjorna ser dver och rationaliserar sina
stationsnat.

En utmaning ar ocksad att kunna erbjuda kun-
derna ett utvecklat och anpassat sortiment som gor
att servicehandeln kan méta nya konsumenttrender,
exempelvis den 6kade efterfragan pa halsosamma
och miljévanliga produkter, fardiglagat och special-
varor.

Att minska Axfood Nérlivs miljopaverkan ar ocksa
en utmaning for hela verksamheten och drivande nar
det géller exempelvis effektivisering av transporterna.
For narvarande ar det mest patagliga miljdarbetet
inriktat pa fordonen. Eco-driving ska tillampas och
foljas upp med hjélp av denna teknik.



Omsattning och rérelsemarginal

M Omséttning,

Nyckeltal

Belopp i Mkr om inget annat anges 2008 2007
Nettoomséattning 5662 5465
Distribuerad omsattning 4 566 4 389
Rorelseresultat 110 101
Rérelsemarginal (%) 1,9 1,8
Tempo/Handlar’'n, antal butiker 349 375
Snabbgross, antal butiker 19 20
Medelantalet anstéllda under aret 595 567
Servicegrad 97,1 97,2

2122
.®.®l® O ’\Fgg:else-
marginal, %
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PRIORITERINGAR 2009

For att skapa forutsattningar for fortsatt 16nsam till-
vaxt kommer Axfood Narlivs att fortsatta utveckla
férskvaruflodet och sortimentet.

Integrering framat ar ocksa prioriterat genom att
Axfood Narlivs fortsatter att erbjuda sina rikskunder
nya tjanster inom kategori- och konceptansvar. Ett
sadant exempel &r Food Court.

E-handel kommer att utvarderas. Via en webbpor-
tal kommer kunderna goéra sina inkop direkt och dven
se sortimentet och hdmta kunskap och inspiration.

For att bibehalla [6nsamheten ska savéal inkdpsavtal
som pris- och sortimentsstrategier ses dver.

Arbetet med att starka varumérkena kommer
att pagéd aven under 2009. Det géller bade Tempo,
Handlar'n och Snabbgross. En paboérjad ombyggnad
av snabbgrossarna fortséatter, och ska starka koncep-
tet och effektivisera driften. Under aret kommer aven
Autoorder, det automatiska systemet for pafylining
av varor, att installeras i Snabbgross butiker.

”Axfood Narlivs har fortsatt att visa en stabil och god utveckling
under 2008. Flera kundavtal har tecknats som starker ambitio-
nen att bli en mer heltackande leverantor av ett bredare sorti-
ment till servicehandeln.”

AXFOOD ARSREDOVISNING 2008
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DAGAB

Effektivare struktur
for logistiken

Affarsidé

Dagab foradlar varu- och
informationsflédet mellan
leverantorer och detaljhan-
del. Inom Axfoodkoncernen
integreras Dagab alltmer
med de heldgda butiksked-
jorna, for att cka effektivitet
och servicegrad.

Kundstruktur

Dagabs kundstruktur bestar
av butikskedjorna inom
Axfoodkoncernen.

Framtid

Dagabs mal &r att vara
Sveriges mest effektiva
partihandel och att bidra till
tillvéxt i Axfoods butiksked-
jor, genom en djupare inte-
gration, 6kad servicegrad
och 6kad effektivitet.

Aret i siffror

Omsattningen 6kade under
aret till 23 424 Mkr

(21 294). Rorelseresultatet
blev 138 Mkr (131) och
rérelsemarginalen 0,6 pro-
cent (0,6).

Dagab ér en logistikpartner till Axfoodkoncer-
nens egna butikskedjor Willys, Hemkop, PrisXtra
och Tempo. Leveranser sker till cirka 500 buti-
ker runt om i landet fran de tva huvuddistribu-
nalerna Backa i Goteborg och Jordbro i Stock-
holm och fran tva kompletterande farskvarulager
i Borlange och Jonkoping.

AKTIVITETER UNDER ARET

Dagabs utveckling under aret forlopte enligt plan
med fokus pa kostnadskontroll och fortsatt hog ser-
vicegrad.

Aret praglades av genomférandet av den omor-
ganisation som antagits for logistiken inom Axfood-
koncernen. | enlighet med planen har verksamheten
i Borlange renodlats till ett fullsortimentslager for
farskvaror, sasom kott, chark och mejeriprodukter.
Delar av Jordbros farskvarulager har flyttats till Bor-
lange samtidigt som Jordbro tagit éver Borlanges
hantering av kolonialvaror. Borlange blir ocksa en
central for transporter till, férutom Dalarna, &ven
Vastmanland och Norrland. Férandringarna innebar
en minskning av antalet anstéllda i Borldange med 35
personer.

Under sommaren invigdes ocksd det nya hel-
automatiska hoglagret i Jordbro. Bygget och igang-
sattningen blev en stor framgang. Ett liknande hog-
lager finns sedan tidigare vid Dagabs andra huvud-
distribunal i Backa, Géteborg.

Utrullningen av Autoorder, det nya systemet for
automatisering av butikernas pafylining av varor, in-
leddes efter sommaren, med bdrjan hos Willys. Med
Autoorder sker bestallningen av varor med automa-
tik fran butiken till Dagab. Darmed frigors personal-
resurser i butiken fér andra uppgifter och varuflédet
effektiviseras. Valfyllda butiker bidrar ocksa till 6kad
férséljning.

Réststyrd plockning av varor har inforts i frysen i
Jordbro. Rostplock ersétter skriftliga bestallningssed-
lar och den som plockar ihop bestéllningar far istéllet
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Dagab

sina instruktioner via horlurar. Syftet ar att 6ka kva-
litet och effektivitet i arbetet och metoden har ocksa
ergonomiska fordelar. Fran och med 2008 hanterar
Dagab alla transporter av frukt och gront i egen regi.
Forankringen av Axfoods karnvarden har statt i
centrum under aret, tillsammans med Dagabs bety-
delse och roll som en del i en integrerad koncern.

FRAMTIDA UTMANINGAR

Dagabs oOvergripande utmaning ar att bidra till en
allt starkare och effektivare integration i Axfoodkon-
cernen. Med sma marginaler ar kraven pa kostnads-
kontroll och effektiviseringar standigt nérvarande och
kréver ett kontinuerligt arbete med att hitta nya 16s-
ningar och nya processer. Ett konkret exempel pa
detta ar butikernas utokade oppettider, framfor allt
pa helger. Den utvecklingen gor att en storre del av
forséljningen ocksa drivs mot helgerna, vilket i sin tur
paverkar behovet av leveranser, nagot som kommer
att krava nya l6sningar nér det géller bemanning.

PRIORITERINGAR 2009

Arbetet fortsatter med att trimma den struktur som
lagts, framfor allt med 6kad automation och nya pro-
cesser som forbattrar flodet inom farskvaruomradet.
Genom sin nya forpackningsanlaggning i Jonkoping
kommer Danish Crown att bli Axfoods nya leverantér
av centralpackat kott.

Autoorder, som inleddes hos Willys 2008, fortsat-
ter att rullas ut till de évriga kedjorna i koncernen.
Aven roststyrd plockning ska introduceras bredare.

Energi- och brénsleeffektivitet &r prioriterat bade
i anldggningarna och i transporterna. Eco-driving till-
lampas redan och vid férnyelsen av fordonsparken
ska fordon med miljomassigt basta, kommersiellt
gangbara motorer véljas.

Samarbetsavtalet med Vi-butikerna trader i kraft
under aret. Overtagandet av leveranser inleds till bu-
tikerna under fjarde kvartalet.



Omsattning och rérelsemarginal

M Omsattning,
Mkr

Opos, %
a5

Nyckeltal

Belopp i Mkr om inget annat anges 2008 2007
Nettoomséattning 23424 21294
Distribuerad omséattning 15327 13921
Rérelseresultat 138 131
Rorelsemarginal (%) 0,6 0,6
Medelantalet anstéllda under aret 907 930
Servicegrad 96,2 96,5

04 05 06 07 08

OPTIMAL DRIFT OCH KOSTNADSEFFEKTIVITET
Effektivitet i alla led &r ett vasentligt inslag i Axfoods
strategi for [6nsam tillvéxt. Fran sortimentsarbete till
inkop, lagerhantering och distribution sker ett stan-
digt arbete for att utvinna kostnads- och kvalitetsfor-
delar ur varje del av varuflodet.

Dagab ar navet i Axfoods logistikflode. Hit styrs
cirka 60 procent av de varor som bestélls fran olika
leverantorer fér ompaketering och lagerhantering.
Fran Dagabs lager distribueras varor darefter ut till
butikerna, i enlighet med butikernas bestéliningar.

Vilka varor som kops in bestams av butikskedjor-
nas sortimentsstrategier och hanteras av en central
inkopsfunktion som férhandlar alla Axfoods leveran-
torsavtal. Genom en centraliserad inkdpsfunktion
uppnas stordriftsfordelar.

Axfoods inkops- och logistikmodell férbattras kon-
tinuerligt for att exempelvis dstadkomma en snab-
bare lageromsattning, effektivare varubestéalining och
distribution och effektivare transporter.

Dagab

”Under 2008 genomfordes den sista etappen av en omorga-
nisation av lagerverksamheten. Strukturen bestar nu av tva
huvuddistribunaler och tva renodlade farskvarulager. Utrull-
ningen av Autoorder inom Willys inleddes efter sommaren.”

FLODET FRAN LEVERANTOR TILL BUTIK

Leverantorer

4= Bestllning 1 1 B

§ 1 ¥ Distribution s
40% av 4 Bestillning BEEE
varornagir EEEEENEEEEEEENN
direkt fran
leverantor
till butik.

Dagab

Ompaketering och logistik

Inom Dagab omsitts h Bestéllning m m 0
lagret i snitt var 14:e dag —
B u Distribution ﬁ

och cirka 25 ggr/ar.

Dagab har som mal att halla
97% i servicegrad till butik.

E B B B Distribution q

Butiker

Hemkop
PrisXtra
Willys
Willlys hemma

Axfood Narlivs

I butik omsitts
varulagret
cirka 18-20
ggr/ar.
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Axfood ska driva miljofragorna utifran ett helhetsperspektiv pa alla
delar av verksamheten. Det bidrar till att skapa ratt kunderbjudan-
den och darmed ocksé goda affarsmojligheter.
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En hallbar utveckling som
bygger fortroende

Axfood ar ett av landets ledande foretag i dagligvarubran-
schen. Framgangen i verksamheten bygger pa att kunna
erbjuda dagligvaror av hog kvalitet till konkurrenskraftiga
priser. Det stéller hoga krav pa Axfood som ansvarstagande
foretag.

Fér Axfood &r ett ansvarstagande férhallningssatt en del av den
dagliga verksamheten. Formagan att ta ansvar for en hallbar ut-
veckling &r avgérande for fortroendet hos bolagets intressentgrup-
per och ytterst for formagan att driva en framgangsrik affarsverk-
samhet.

Axfoods arbete utgar fran FNs definition av hallbar utveckling,
"En utveckling som tillgodoser véra behov utan att dventyra kom-
mande generationers mojligheter att tillgodose sina”.

Under 2008 pabdrjades ett arbete med forbattrade nyckeltal for
hallbarhetsomradet enligt Global Reporting Initiatives (GRI) riktlin-
jer. Nyckeltalen ska vara relevanta, korrekta och uppféljningsbara.

AXFOODS INTRESSENTER

Kunder

Axfoods kunder blir allt mer miljomedvetna och forvéntar sig att
Axfood ska kunna tillgodose vaxande krav pa miljcanpassade, halso-
samma och sékra livsmedel med konkurrenskraftiga priser. Axfood
moter denna efterfragan med ett stadigt véxande sortiment av eko-
logiska, rattvisemérkta och nyckelhalsmarkta produkter och med
en noggrann kvalitetssékring av de egna mérkesvarorna. Egenkon-
trollprogram i butik och lager ska ocksa bidra till saker mat.

Medarbetare

Axfood ska vara en god arbetsgivare, dédr medarbetare ska kunna
vaxa och utvecklas och dar varje individs insats ar betydelsefull.
Verktygen &r bland annat omfattande satsningar pa internutbild-
ning, kompetensutveckling och ledarskapsutveckling. Det &r bola-
gets Overtygelse att det arbete som sker fér en hallbar utveckling,
tillsammans med Axfoods karnvarden, bidrar till en 6kad stolthet
och arbetsgléadje hos medarbetarna.

Miljo

Ansvar for miljon utgdr en viktig del i Axfoods hallbarhetsarbete.
For verksamheten ar det framfor allt klimatfragan som é&r priori-
terad och insatserna riktas mot att ¢ka energieffektiviteten i saval
butiker som inom logistik och transporter samt mot utvecklingen
av sortimentet. Avfall, sdsom férpackningar och emballage, ar ocksa
klimatpaverkande och ett prioriterat omrade for miljoarbetet.

Leverantorer

Axfoods leverantdrsrelationer ska kédnnetecknas av hog etik och god
affarsmoral. Véagledande i relationen &r bolagets uppférandekod
som bland annat férbjuder mutor och annan form av korruption
och som slar fast att leverantorer ska leva upp till FNs och ILOs
konventioner om manskliga rattigheter och barns rattigheter. Soci-
ala inspektioner sker 16pande hos leverantérer utanfor EU. Axfood
manar om en kontinuerlig dialog som ar till 6msesidig nytta for
bade Axfood och de foretag dar bolaget gér sina inkdp och som kan
bidra till ett mera hallbart samhalle.

AXFOODS INTRESSENTER

Axfoods viktigaste intressenter &r de grupper som i storst utstrack-
ning berors av och/eller paverkar verksamheten. De fragor som
uppfattas som mest vasentliga av bolagets intressenter ar vag-
ledande for hallbarhets- och ansvarsarbetet. Nagra aspekter av
verksamheten, sdsom miljé- och klimatfrdgorna, &r viktiga for alla
intressenter. Andra, sdsom ett breddat ekologiskt sortiment, drivs av

Viktiga fragor for utvalda intressenter
Kunder Medarbetare

Energieffektivitet

Klimatfragan

Arbetsvillkor i leverantorsledet

Ekologiska produkter

Varderingar/etik

God arbetsgivare

Miljo

kunderna i butiken och av ideella organisationer. For medarbetarna
och for samhallet ar det viktigt att Axfood &r en god arbetsgivare
och manar om goda arbetsvillkor hos sina leverantérer.

Grunden for bolagets agerande ar Axfoods karnvarden och upp-
férandekod. Genom starkt férankrade kdrnvarden och ett ansvarsfullt
foretagande skapas ockséa vérde for bolagets aktieagare.

AXFOOD

Leverantérer Samhille Agare
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Fiskpolicy

Samhalle

Till Axfoods intressenter réknas ocksa lagstiftare, myndigheter och
ideella organisationer. Axfood deltar i en rad samarbeten och dia-
loger med statliga verk och kommunala férvaltningar, antingen pa
egen hand eller via branschorganisationer. Axfoods avsikt ar ocksa
att initiera utékade samarbeten med ideella organisationer som har
intresse for verksamheten.

Agare

Axfoods mal och strategier syftar till att skapa varde for sina aktie-
agare. Foretagets huvudstrategier vilar pa 6vertygelsen om att miljo
och socialt ansvar, en stark kundorientering och stolta och engage-
rade medarbetare &r viktiga drivkrafter i bolagets vardeskapande.
Axfoods bolagsstyrning ska ocksa sakerstélla en tydlighet och en
6ppenhet mot dgare och kapitalmarknad.

HALSA OCH MILJO STARK TREND BLAND AXFOODS KUNDER
Butiken ar scenen i Axfoods verksamhet. Kunderna ska mota ett
inspirerande och brett utbud till konkurrenskraftigt pris. For att
mota en Okande efterfrdgan sker ett kontinuerligt arbete med att
utveckla det halsoprofilerade sortimentet som bestar av ekologiska,
nyckelhalsmarkta och rattvisemarkta produkter, samt ett brett sorti-
ment fér ménniskor med diabetes och olika former av matallergi.

Kunderna ska ocksa kanna sig trygga med de produkter de
koper och darfor laggs ett omfattande arbete ned pa matsakerhet,
bade nar det géller egna markesvaror och for produkter fran utom-
stdende leverantorer.

Ny fiskpolicy

Under aret antog Axfood en ny fiskpolicy som bland annat inne-
bér att fisk och skaldjur fran hotade bestand inte ska saluforas i
butikerna. Bedémningen av vilka bestdnd som ar hotade utgar fran
Varldsnaturfondens, WWFs, réda lista. Samtidigt ska fisk och skal-
djur fran hallbara bestand lyftas fram och kunderna ska informeras
om hur de kan handla fisk pa ett hallbart satt. | Greenpeace ranking-
lista 6ver livsmedelskedjornas miljdanpassning av fisksortimentet
fick Axfood en topplacering i maj.

Eget ekologiskt sortiment
Garant Ekologiska varor ar Axfoods ekologiska varumarke som lan-
serades under hosten 2008. Garant Ekologiska varor ska erbjuda
ekologisk vardagsmat till ett rimligt pris. Produkterna kommer att
saljas i samtliga Axfoods butikskoncept. Sortimentet utgjordes vid
arets slut av 64 artiklar och uttkas successivt. Garant Ekologiska
varor beskrivs utforligare pa sidan 9 och pa den nya webbplatsen
www.garant-eko.se.

| januari 2009 lanseras en rattvisemarkt serie under det egna
varuméarket Aware.

Kvalitetssdkring egna markesvaror

Inom Axfood &r de egna markesvarorna en viktig del i arbetet med
att erbjuda basta mojliga kundnytta. Axfood har tva kvalitetsnivaer
pa sina egna markesvaror; Medium under varumérkena Willys och
Hemkop samt lagpris under varumarket Eldorado.

Oavsett om det ar en medium- eller en lagprisprodukt ar livs-
medelssdkerheten en hérnsten som det inte gar att kompromissa
om. Axfood arbetar for att alla leverantorer av egna mérkesvaror
ska vara certifierade enligt nagon av de standarder som Global
Food Safety Intiative godkanner eller ISO 22000. Leverantorer som
inte har klara certifikat kan fa dispens om de kan presentera en
trovardig tidplan for certifiering.

For att sékerstalla det I6pande arbetet med livsmedelssakerhet
for de egna markesvarorna, genomfér Axfoods kvalitetssékrare arli-
gen ett omfattande egenkontrollprogram. Dar gors mikrobiologiska
och kemiska analyser pa sortimentet, baserat pa de aktuella ris-
kerna for varje enskild produkt.

Infor lansering blindtestas varje mediumprodukt av en extern
konsumentpanel pa cirka 70 personer. Produkten ska da vara minst
lika uppskattad som marknadsledaren for att ga vidare till lanse-
ring.

Lagprisprodukterna testas pa motsvarande satt internt i Axfoods
provkok for att se att de haller minst samma nivéd som andra lag-
prisprodukter pa marknaden.

Hemkop Willys Willys hemma

2008 2007 2006 2008 2007 2006 2008 2007 2006
Antal Nyckelh&lsmérkta artiklar, st 1551 1197 1100 899 629 645 484 501 450
Forséljning % av total 10 8 9 9 8 8 10 9 9
Antal ekologiska artiklar, st 966 504 260 487 275 97 172 164 49
Forséljning % av total 2,98 1,55 0,93 1,04 0,53 0,42 1,52 0,84 0,68
Antal Rattvisemérkta artiklar, st 51 39 9 31 22 3 18 15 3
Forsaljning % av total 0,13 0,06 0,02 0,07 0,04 0,01 0,12 0,06 0,01
Antal artiklar riktade till allergiker, st 255 224 251 154 142 98 66 67 39
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Kontrollprogram i butik och lager
Axfood ska i 6kande omfattning genomféra egna kontroller av verk-
samhetens olika delar for att sékerstalla efterlevnaden av myndig-
hetskrav och egna kvalitetskrav.

Egenkontrollprogram &ar ett viktigt hjalpmedel for sadan upp-
féljning. Axfood genomfdr I6pande egenkontroll inom matsékerhet,
aldersbegrénsade varor och systematiskt brandskyddsarbete.

Matsékerhet
Axfood tillampar egenkontrollprogram i bade parti- och detaljhan-
del for att tillgodose vara kunders ratt till sakra livsmedel.

| samarbete med bland annat Svensk Dagligvaruhandel har
Axfood medverkat till att ta fram ett branschgemensamt egenkon-
trollprogram, "Séker mat i din butik”, godkant av Livsmedelsverket.
Programmet tillampas i Axfoods butiker sedan januari 2007.

Kontrollprogrammet innebér att butikerna bland annat genom-
for vissa dagliga kontroller, ankomstkontroller samt temperatur-
kontroller pa avdelningsniva. Tydliga rutiner finns for hantering av
ofdrpackat livsmedel sa att livsmedelshygienen och kylkedjan inte
bryts. Samtliga kontroller dokumenteras pa checklistor och forvaras
pa respektive avdelning.

Axfood har &ven ett koncernavtal med en matsékerhetsleverantér
som besoker de egendgda butikerna fyra ganger per ar och butik.
Vid besoken tas bland annat mikrobiologiska prover och butikens
egenkontrollarbete granskas. Aven vid kvalitetsppféljningen, som
gbrs tva ganger per ar och butik, finns matsakerheten med som en
viktig kontrollpunkt.

Kommunernas miljé- och héalsoavdelningar genomfor inspek-
tioner av saval parti- som detaljhandel. Vid dessa inspektioner
kontrolleras att verksamheten uppfyller de lagstadgade kraven for
livsmedelstillstand.

Alkohol, tobak och spel

| Sverige &r det lag pa att tobak och alkoholhaltiga drycker inte far
saljas till personer under 18 ar. Fran och med 1 januari 2007 gal-
ler samma villkor aven for alla spel utom lotterier. Av det skalet till-
lampar Axfood aven ett egenkontrollprogram for aldersbegransade

Kvalitetssédkring egna méarkesvaror

2008 2007 2006
Produktindragning fran butik, EMV, st 22 29 32
Produktindragning fran butik, ovriga, st 70 36 32
Andel EMV-leverantérer*, % 93 84 78

* Godkanda enligt GFSI, december 2008

AXFOODS ANSVAR

varor. | programmet finns rutiner fér utbildning av personal samt
alderskontroller. Axfood kraver att samtliga kassamedarbetare ska
begéra legitimation av kunder som bedéms vara under 25 ar. Egna
kontroller genomfors dér vi mater butikernas férméaga att begara
legitimation enligt denna policy.

Etiska bortval

Axfood har i sina helagda butiker valt att avsta fran produktgrupper
som vi anser strider mot vara varderingar. Det géller tidningar med
pornografiskt innehall samt cider och alkoldsk med en alkoholhalt
pa mer an 2,25 procent.

AXFOOD INVESTERAR | FRAMTIDENS MEDARBETARE

Axfoods personalidé &r att varje medarbetare ska kanna att hon
eller han vill, kan och far skapa tydliga resultat tillsammans med
arbetskamrater och kunder.

Karnvardet Du &r viktig ar utgadngspunkten for Axfoods med-
arbetaransvar.

Axfood ger medarbetarna forutsattningar att leva upp till detta
karnvarde. Syftet ar att skapa en afférsdriven, samverkande och
kostnadsmedveten organisation i koncernens alla delar.

Grunden till detta laggs med hjélp av ett antal gemensamma
verktyg och processer med fokus bland annat p&d kompetensutveck-
ling, rekrytering och ledarfoérsorjning.

Axfoods kadrnvarden

Arbetet med att forankra de gemensamma karnvardena och bygga
en gemensam vardegrund har som mal att utveckla en affarsdriven
kultur i hela koncernen.

De fem karnvardena ska starka sammanhallning och integra-
tion och vara vagledande i det dagliga arbetet for saval ledare som
medarbetare.

Introduktion och systematiska aktiviteter for férankring av karn-
vardena har pagatt under hela aret, bland chefer, staber och med-
arbetare i butik. Processen har inneburit ett nytt satt att tanka, med
en bred satsning pa internkommunikation och férdjupad dialog i
hela organisationen. Ett antal interna férandringsledare har utbil-
dats med uppdrag att féra processen vidare och halla karnvardena
sténdigt levande i det dagliga arbetet.

Axfoods karnvarden:

Butiken ar scenen

Du ar viktig

Vi vagar

Vi har koll

Vi &r starka tillsammans
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E-learning

Véaxa med Axfood
Det strategiska malet som géller medarbetare och organisation om-
fattar aktiviteter inom bland annat ledarutbildning och kompetens-
utveckling. Aktiviteterna syftar ocksa till att starka bilden av Axfood
som arbetsgivare.

Axfoodakademien ar koncernens centrum foér utbildningar och
processer och ska ge ledare och medarbetare férutsattningar for
att sékerstélla langsiktig [onsamhet. Utvecklingsinsatserna &r inde-
lade i tre block: Ledarutveckling, Basutbildningar samt Specialistut-
bildningar. Antalet deltagare har féordubblats under 2008 mot fore-
gdende ar. Under 2008 deltog 1 200 medarbetare i sammanlagt
2 500 utbildningsdagar i Axfoodakademiens regi.

For att skapa en standigt larande organisation arbetar Axfood-
akademien med internlarare som med sin erfarenhet och verk-
samhetsforankring bidrar till att hdja den samlade kompetensen
i koncernen.

E-learning. Under aret har Axfood satsat pad kompetensutveckling
via en interaktiv utbildning, e-learning, inom olika kompetensomra-
den. For att hoja konkurrenskraften inom farskvaruomradet har en
farskvaruskola tagits fram for att ge medarbetare férutsattningar att
kunna driva attraktiva och I6nsamma farskvaruavdelningar.

Aven en introduktionsutbildning for nyanstallda ar framtagen
dér syftet ar att nya medarbetare ska fa en god kunskap om foreta-
get, Axfoods karnvarden, forséljning och kundbemdotande.

For att forbattra arbetet med att folja de regler och riktlinjer som
géller vid férséljning av tobak och folkdl till minderariga har édven en
webbaserad utbildning i alderskontroll tagits fram. E-learningutbild-
ningarna blev en stor framgang under aret.

Axfoods kdrnvdrden. Arbetet med att bygga en gemensam vérde-
grund har som mal att utveckla en affarsdriven kultur i hela kon-
cernen.

Axfoods karnvarden ska starka sammanhallningen och integra-
tionen samt vara vagledande i det dagliga arbetet for saval ledare
som medarbetare.

Under aret har en bred satsning genomforts fér 700 av Axfoods
ledare och 4 000 medarbetare med fokus pa att utveckla beteen-
den som Okar samarbete och kundfokus. Arbetet med ké&rnvérdena
och ledar- och medarbetarskap moter val de féordndringar som sker
i omvarlden. For att stétta organisationen i karnvardesarbetet har
ett antal forandringsledare utsetts och utbildats.

Ledarf6rsérjning och atervéxt ar ett prioriterat omrade fér Axfood.
Varje ar gors en genomlysning av vilka kommande ledare som finns
i koncernen och vilka som &r redo att inta en ledarposition. Malet
ar att 75 procent av framtida ledare ska rekryteras internt. Bade
extern och intern rekrytering sker med hjélp av professionella ur-
valsprocesser. Ett exempel ar den sa kallade Axfoodprévningen, som
med test, intervjuer och dvningar ger en objektiv bedomning.

AXFOOD ARSREDOVISNING 2008

Jamstalldhet och mangfald

Axfood har en koncerndvergripande policy som innebér att samt-
liga bolag inom koncernen ska ta fram planer som stéd i det lokala
jamstalldhets- och mangfaldsarbetet. Axfoods uttalade malsattning
ar att 6ka andelen kvinnor pa ledande befattningar. Det sker genom
standardiserade processer for rekrytering och ledarférsérjning.
Antalet kvinnliga butikschefer har under aret 6kat med 20 procent.

Halsa och balans
Axfood stravar efter att ha kompetenta och engagerade medarbetare
som trivs och mér bra.

Medarbetarna uppmuntras att ta ut féréldraledighet och foreta-
get tacker upp sa att den foréldraledige far 80 procent av sin 16n
under ledigheten, om I6nen dverstiger forsakringskassans tak. Med-
arbetarna uppmuntras ocksa att delta i friskvardsaktiviteter, genom
ett friskvardsbidrag fran Axfood. Ett vaxande antal medarbetare har
anvant sig av mojligheten.

Axfood har ett systematiskt arbetsmiljo- och sakerhetsarbete i
alla verksamheter for att skapa trygga och sunda arbetsplatser.

Arbetet, som omfattar samtliga anstéllda gar ut pa att sa tidigt
som mojligt uppmaérksamma risker och sakerstalla att verksamhe-
terna lever upp till Arbetsmiljélagen och Arbetsmiljoverkets anvis-
ningar. Lokalt ansvarig fér insatserna &r respektive platschef. Av-
rapportering sker i respektive bolags styrelse fér att garantera att
arbetsmiljofragorna uppmarksammas av bolagsledningarna. Fére-
tagshélsovarden finns i néra anslutning till varje enskild arbetsplats
och ar framst inriktad pa forebyggande arbete. Jamfort med bran-
schen i 6vrigt har Axfood relativt hog frisknarvaro. Under aret har
frisknarvaron okat ytterligare, fran 93,9 till 94,6 procent. Ett rehabi-
literingsprojekt inom Hemkop har varit mycket framgangsrikt och
inneburit att antalet langtidssjukskrivna minskat fran 3,7 till 2,8.

Kollektivavtal

Axfood AB och dotterbolag ar, beroende pa verksamhet, bundna av
minst nagot av de tre rikstackande kollektivavtalen for detaljhandel,
partihandel eller tjansteman. Facklig motpart for de tva forstnamnda ar
Handelsanstalldas forbund och for det sistné@mnda Unionen. Samt-
liga anstédllda omfattas av kollektivavtalen eftersom de enskilda
anstallningsavtalen hanvisar till avtalen nar det géller allménna
anstallningsvillkor. Kollektivavtalen anger mininivan pa forménernas
storlek. | vissa delar kan det saledes forekomma mer formanliga vill-
kor an vad avtalen anger.

Kollektivavtalen innehaller regler om uppsagningstider vars langd
varierar mellan 1-6 manader beroende pa medarbetarens alder och
anstallningstid. De innehaller &ven skrivningar om vikten av utveck-
lingssamtal for att kartlagga behov av kompetenshdjande insatser.



Nya frysdiskar

Nojda medarbetare

Axfoods medarbetarundersokning genomfors tva ganger per ar och
mater Respons fran chef, Stolthet och engagemang, Kompetens-
utveckling, Organisation och méten samt Motion och hélsa. Under
2008 deltog 4 850 medarbetare fran butiker, partihandel och sta-
ber i enkaterna.

MILJO OCH HALLBARHET ETT AV FEM STRATEGISKA MAL
Axfoods ambition ar att vara ett miljdmedvetet foretag som ser
miljofragorna ur ett helhetsperspektiv. Det strategiska malet &r att
aktivt driva arbete fér saval miljé som for hallbar utveckling sa att
bolaget uppfattas som bast i branschen.

| det dagliga arbetet integreras klimat- och miljéaspekterna i
savél inkép och urval av produkter som logistik, transporter och
varufloden, butiksdrift och avfallshantering.

Axfood anser att miljoarbete och god ekonomi gar hand i hand.
Genom att driva miljéfrdgorna skapas ratt erbjudande for Axfoods
kunder, nagot som i sin tur ger battre affarer.

Under aret har Axfood 6kat takten i hdllbarhetsarbetet. Priorite-
rade omraden ar energiférbrukning, transporter och avfallshante-
ring som samtliga ar omraden av stor betydelse for Axfoods verk-
samhet och féljaktligen har den stérsta forbattringspotentialen.

Axfood har under 2008 &ven arbetat med att miljdanpassa det
interna arbetet. Stationdra datorer och skarmar som kops in ska
vara miljomarkta och ambitionen &r att inféra ett sddant krav &ven
nar det galler barbara datorer. P4 huvudkontoret har miljéanpass-
ningen bland annat inneburit att kaffe och frukt som serveras ska
vara ekologiska. Vatten pa flaska har ersatts med kranvatten. Arbete
pagar dven med att se 6ver elférbrukningen, till exempel nar det gal-
ler belysning och att miljdanpassa olika slags férbrukningsmaterial.

Ett nytt miljoprogram for hela koncernen kommer att presente-
ras under 2009.

Medarbetarstatistik

AXFOODS ANSVAR
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MILJOPOLICY OCH STYRNING

Axfoods miljépolicy &r vagledande for alla aspekter av verksamhe-
ten. Miljdarbetet bedrivs i hela foretaget och berér samtliga med-
arbetare. Axfood ska underlatta for kunderna att géra medvetna
miljoval och tar en aktiv roll for att stédja "basta metod” inom dag-
ligvarubranschen.

Utgangspunkten for Axfoods policy ar EUs grundlaggande prin-
ciper for hur miljoarbete ska bedrivas, namligen forsiktighetsprinci-
pen, principen om forebyggande atgarder, principen om att forore-
ningar ska atgardas vid kallan samt fororenaren betalar-principen.

Nér det géller policy, ledning, styrning och uppféljning av milj6-
arbetet arbetar Axfood utifran riktlinjerna i ISO 14001.

Fakta om féretagets miljopaverkan ska redovisas arligen. Ambi-
tionen ar att redovisningen ska utvecklas sa att den ger en heltack-
ande bild av foretagets miljopaverkan och miljéarbete.

Hela Axfoods miljopolicy finns att ldsa pa Axfoods webbplats,
www.axfood.se.

Axfoods miljdarbete leds av koncernens miljéchef som &ven
ansvarar for den o©vergripande inriktningen av miljdarbetet hos
Willys, Hemkop, PrisXtra, Dagab och Néarlivs. Miljochefen adjung-
eras till Axfoods foretagsledning vid diskussion och Overgripande
beslut i miljofragor.

Varje féretag i koncernen har dock eget ansvar for det operativa
interna miljdarbetet. Miljokoordinatorer har utsetts i samtliga bolag
och dessa ska, tillsammans med miljdchefen, stotta respektive led-
ning i det dagliga miljdarbetet.

Miljochefen &r ansvarig for att utarbeta ett miljoprogram som
ska uppdateras arligen. Programmet beskriver mal, strategier, atgar-
der och uppféljning for koncernens miljdarbete. Axfoods féretags-
ledning fungerar som bestéllare gentemot miljéchefen och milj6-
planen faststélls av Axfoods foretagsledning.

Axfoods foretagsledning tar I6pande upp miljdaspekter av verk-
samheten.

Medarbetarstatistik

2008 2007 2006 2008 2007 2006

Frisknarvaro, detaljhandel, % 94,7 93,8 934 Antal heltid 4178 4251 4266

Frisknarvaro, partihandel, % 93,5 93,8 93,6 Antal deltid 3257 3509 3342

Personalomsé&ttningshastighet, % 84 9,0 7,5 Medelantal anstallda 6 847 6 463 6 569

Man/kvinnor, % 89/81 - - Antal man 3112 2947 2 966

Aldersgrupp -29, % 9,4 - - Antal kvinnor 3735 3516 3603
Aldersgrupp 30-49, % 7.9 - -
Aldersgrupp 50-, % 83 - -
Genomsnittlig anstéllningstid, ar 8,7 9,8 10,5

AXFOOD ARSREDOVISNING 2008
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ECO-driving

Energiforbrukning
Axfoods verksamhet bedrivs i stora butiks- och lagerlokaler med
energikrédvande installationer sdsom kyl- och frysdiskar och lager.
For Axfood &r det darfor av stor betydelse med ett fortldpande ut-
vecklingsarbete for att minska energiférbrukningen i verksamhe-
ten. Under 2008 paborjades en planering for att intensifiera detta
arbete. Forbattringar av driften har prioriterats och en éversyn har
inletts, bland annat med matningar som ska ge ett underlag for at-
garder och for kommande investeringar. Malsattningen ar att under
2009 faststalla mal pa energiomradet och att borja utarbeta forslag
till atgarder och investeringar.

Den enskilt storsta kallan till butikernas energiférbrukning ar
kyla. Hos Willys i Alvsjo testas nu frysdiskar med 40 procent lagre
energiforbrukning.

Transporter

Axfoods verksamhet kraver omfattande fléden av varor. Axfood stra-
var emot att dessa transporter ska vara sa langsiktigt hallbara som
mojligt.

Logistikflédena styrs genom dotterbolaget Dagab samt genom
en gemensam inkdps- och sortimentsfunktion och transporterna
sker dels i egen regi av dotterbolagen Dagab och Axfood Nérlivs,
dels av kontrakterade akerier. Axfoods egen lastbilsflotta uppgar till
cirka 145 fordon.

Styrningen innebar att samtliga lastbilar ska ha valplanerade
rutter och alltid kéras sa fullastade som mojligt. Vid fornyelsen av
fordonsparken ska fordon med miljomassigt basta, kommersiellt
gangbara motorer véljas.

For att minimera miljépaverkan arbetar Dagab och Axfood Néar-
livs I16pande med olika atgarder:

Maximering av fyllnadsgraden, det vill sdga att hela tiden ha sa
fyllda bilar som méjligt.

Kéra max 85 km/h for minskad energiatgang.

Enbart tanka bilarna med diesel av miljoklass 1.

Elforbrukning for egenagda butiker och partihandel, Mwh?

Inom Dagab tillampas redan sa kallad eco-driving och incitamentet
for foérarna ar att besparingen delas mellan bolaget och den forare
som kér miljévanligt. Ett liknande system &r introducerat hos
Axfood Narlivs. Malsattningen inom Dagab &r att med dessa atgéar-
der minska drivmedelsférbrukningen med 10 procent.

Dagab undertecknade 2005 en avsiktsférklaring "fér miljé- och
trafiksakerhet i dagligvaruhandelns transporter” tillsammans med
Trafiksakerhetsverket. En konkret atgard i linje med denna ar att
alla nya lastbilar som képs in ar utrustade med alkolas. | dagslaget
har cirka 85 procent av Axfoods bilar alkolds. Malsattningen ar att
samtliga lastbilar ska vara utrustade med alkolas.

Resor och tjanstebilar
Axfood ska strava efter att minska omfattningen av interna resor.
Medarbetarna ska darfoér alltid dvervdaga videokonferens som ett
alternativ till resor. For tjansteresor finns dessutom en ny policy fér
att oka andelen tagresor i stallet for bil eller flyg, dar sa ar mojligt.
Malet ar att 10 procent av tjansteresorna ska ske med tag 2010.
Vid val av tjanstebil ska Axfoods medarbetare vélja en miljobil
enligt aktuella definitioner. Axfoods mal &r att 100 procent av tjanste-
bilsflottan ska vara miljobilar ar 2010.

Avfall
Kallsortering av avfall sker idag i samtliga Axfoods kontor, buti-
ker och lager. Ambitionen &r att forbattra avfallssorteringen i alla
verksamheter. Samtliga Axfoods egna markesvaror ar sedan 2002
mérkta med instruktioner for kallsortering av férpackningen. |
butikerna sker &ven ett omhéndertagande av returburkar och
returflaskor.
Ett angelaget omrade, bade av miljoskal och av ekonomiska skal,
ar att minska svinnet av mat som av olika anledningar maste kastas.
Under 2009 kommer nyckeltal att utvecklas for avfallshante-
ringen.

Koldioxidutslapp®

2008 2007 2006 2008 2007 2006
Detaljhandel 281 296 273 748 271 645 CO, totalt ton 10 680 10 598 11 088
Partihandel 38821 39453 34 750 CO, kg/ton gods 25,09 26,84 27,32
Totalt 320117 313 201 306 395 CO, kg/Mkr omsattning® 976,72 1 097,64 116744
Antal butiker 226 217 224 Antal egna bilar 145 152 153
Elforbrukning kWh/m2, butik 637 627 641 b Uppskattat varde.
Elférbrukning kWh/m2, partihandel 260 264 255 2 Totalv méngd for Axfoods egenagda butiker och distributionscentraler beréknad pa en pro-

duktionsmix pa 20 procent kérnkraft, 22 procent fossila branslen och 58 procent fornyelse-

CO, totalt ton? 39374 38524 37 686 bar energi.

AXFOOD ARSREDOVISNING 2008
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Inspektion hos leverantorer

Axfood genomfor sedan 2004 revisioner
hos utvalda leverantorer utanfér EU. Till-
sammans med lokala revisorer besoker
Axfood produktionsanlaggningar for att ta
reda pa hur val man lever upp till det egna
landets lagar om arbetares rattigheter och
arbetsvillkor, samt till FNs och ILOs konven-

tioner.

Inkop och urval av produkter
Valet av produkter i Axfoods sortiment paverkar miljon vid produk-
tion, transport och konsumtion. Axfood ska darfor stréva efter att
képa in de produkter som ger minst miljopaverkan. Dessutom ska
Axfood underlatta for konsumenterna att kdpa ekologiskt produce-
rade varor.

All frukt och gront som kops in till egenagda butiker ska vara
certifierad enligt regler for Integrerad produktion.

Under 2009 kommer riktlinjer for inkop av varor utifran miljo
och socialt ansvar att vidareutvecklas.

HOG ETIK | RELATIONEN TILL LEVERANTORER

Axfoods relationer med leverantérer ska kénnetecknas av god
affarssed och hog affarsetik. Samtidigt ar det viktigt att se till att
leverantorer lever upp till nationella lagar och regelsystem och att
internationella konventioner respekteras.

Affarsetik

For Axfood ar det viktigt att, enligt uppférandekoden, bedriva
affarer enligt god affarssed och med en hog affarsetik i relation
till leverantdrer och andra affarspartners. For att sédkerstélla ett
gemensamt upptradande fran alla Axfoodanstéllda arbetar foreta-
get sedan 2004 efter en policy som tar stéllning i frdgor om mutor,
bestickning, korruption och allmant umgange i branschen. Policyn
uppdateras varje ar och anstallda som berors intygar skriftligen att
de tagit del av policyn.

2008 skrev cirka 680 anstallda under policyn.

Manskliga rattigheter
| Axfoods uppforandekod slar foretaget fast att de leverantérer som
producerar varor till Axfoods butiker ska leva upp till FNs och ILOs
konventioner om méanskliga rattigheter och barns rattigheter.
Axfood genomfér sedan 2004 revisioner hos utvalda leveranto-
rer utanfor EU. Tillsammans med lokala revisorer besdker Axfood
produktionsanléaggningar for att ta reda pa hur val bolaget lever
upp till det egna landets lagar om arbetares rattigheter och arbets-
villkor, samt till FNs och ILOs konventioner. Besdken baseras pa den
internationellt erkédnda standarden for sociala revisioner SA 8000.
Avvikelser fran lagar och konventioner blir féremal for en dialog
mellan Axfood och leverantdren och leder i de flesta fall till forbatt-
ringar, framst av arbetsmiljon, hos de besdkta foretagen. Att avbryta
samarbetet med en leverantdr ses av Axfood som en sista utvag.

Under 2008 genomférdes sju inspektioner. En av dessa var ett ater-
besok pa en fabrik som tillverkar personalklader at Axfood.

Under aret paborjades ocksa ett arbete med att utveckla inspek-
tionsverksamheten, med bland annat battre riskbedomningar och
uppféljningar av genomfdrda inspektioner.

Ett viktigt verktyg for en forbattrad riskbeddmning &r Axfoods
representationskontor i Shanghai i Kina. Kontoret invigdes i augusti
och ska medverka vid inkop fran Kina och Sydostasien, vara dri-
vande i uppbyggnaden av leverantorskontakter samt félja utveck-
lingen pa marknaderna i Kina och 6vriga Sydostasien. Kontoret blir
en viktig resurs for att rekrytera bra leverantérer och undvika saval
kvalitetsproblem som att fa in leverantérer som inte lever upp till
Axfoods uppférandekod.

DIALOG MED DET OMGIVANDE SAMHALLET

Axfood deltar |6pande i samrad och diskussioner med offentliga
myndigheter om aktuella fragor. Framfor allt ar det Livsmedelsver-
ket, Jordbruksverket och Naturvardsverket som har beréring med
Axfoods verksamhet.

Branschgemensamma frdgor drivs ockséd inom ramen for
branschorganisationen Svensk Dagligvaruhandel, som har ett eget
miljorad. Aktiviteter har kan exempelvis beréra standarder men
ocksa hur EU-lagstiftning implementeras i det nationella svenska
regelverket. Aven andra branschorganisationer, exempelvis for for-
packningar och tidningsinsamling, ar kontaktytor mot det omgi-
vande samhallet.

Axfoods avsikt ar att ha en I6pande dialog med ideella organi-
sationer inom hallbarhetsomradet. Under 2008 har diskussioner
forts med WWF och Greenpeace, framfor allt om hallbart fiske. Med
Svenska Naturskyddsforeningen har Axfood framfor allt diskuterat
varuutbudet i butikerna. Andra organisationer med vilka en dialog
upprattats ar Fair Trade, Action Aid och Djurskyddet Sverige. Axfood
spelar aven en aktiv roll i CSR Sweden.

Import av EMV fran olika regioner

Antal Andel, %
Europa inklusive Sverige 1951 92,2
Asien 139 6,6
Afrika 5 0,2
Nordamerika 8 0,4
Sydamerika 12 0,6
Totalt 2115 100,0
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Varje medarbetare ska kanna att hon eller han vill, kan och far
skapa tydliga resultat tillsammans med arbetskamrater och
kunder.
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ORDFORANDE HAR ORDET

En styrelseordférandes viktigaste uppgift ar att — tillsammans med
sina kollegor i styrelsen — sakerstalla en val fungerande bolags-
styrning och en god kontroll av verksamheten. Sa ser jag min roll i
Axfoods styrelse.

En effektiv bolagsstyrning &r nédmligen en férutsattning for att
Axfood ska kunna fortsétta att havda sin stalining som ett av de
ledande foretagen p& den svenska dagligvarumarknaden. Tydligt
fordelat ansvar, enkla, snabba beslutsvédgar och god afféarsetik i
kombination med en stark intern kontroll sékerstéller att Axfood
kan skoéta sin [6pande affarsverksamhet framgangsrikt och samti-
digt ta vara pa nya mojligheter. Hérnstenarna i en val fungerande
bolagsstyrning ar 6ppenhet och transparens bade i intern och
extern kommunikation. Allt detta bidrar till att skapa langsiktigt
varde for vara aktiedgare.

Goran Ennerfelt, ordférande

AXFOOD ARSREDOVISNING 2008
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Axfoods bolagsstyrning syftar bland annat till att skapa for-
utsattningar for utévandet av en aktiv och ansvarstagande
agarroll, sakerstalla agarnas mojlighet att havda sina intres-
sen gentemot bolagets ledningsorgan, tydliggora roll- och
ansvarsfordelningen mellan lednings- och kontrollorganen,
samt sakerstalla att 6ppenheten gentemot agare och kapital-
marknad blir sa god som méjligt.

BOLAGSSTYRNING

Axfood ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Stockholm och
noterat pa Nasdag OMX Stockholm AB. Till grund for styrningen
ligger bland annat bolagsordningen, den svenska aktiebolagslagen,
arsredovisningsslagen och Stockholmsbérsens regelverk, inklusive
Svensk kod fér bolagsstyrning.

Externa styrsystem

Till de externa styrsystemen, som utgdr ramarna for bolagsstyr-
ning inom Axfood, hor den svenska aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen, andra relevanta lagar samt Svensk kod fér bolagsstyr-

ning. Styrning, ledning och kontroll férdelas mellan aktieagarna pa
arsstamman, styrelsen och verkstallande direktéren enligt svensk
aktiebolagsréatt, Svensk kod for bolagsstyrning och bolagsordningen.

Interna styrsystem

Det viktigaste interna styrinstrumentet &r den av stdmman faststallda
bolagsordningen. Darnést finns styrelsens arbetsordning och styrel-
sens instruktion for verkstéllande direktdren. Darutover har styrel-
sen faststéllt ett antal policys och manualer med bindande regler
och rekommendationer fér hela koncernens verksamhet.

YTTERLIGARE INFORMATION FINNS PA WWW.AXFOOD.SE

= Bolagsordning

= Uppférandekod

= Information fran tidigare arsstdmmor, fran och med 2001
(kallelser, protokoll, beslut, vd-anféranden)

= Information om valberedningen

= Bolagsstyrningsrapporter fran och med 2005

STYRMODELLEN

Forslag

<

Val

Valberedning

l Val
| e

Mal & strategier l Rapporter & kontroll t

Interna styrinstrument
Affarsidé och mal, bolagsordning, styrelsens arbetsordning,
vd-instruktion, strategier, policys, uppférandekod och kérnvarden

Aktiedgarna utgor Arsstimman

Arsstimman

Val l Informationt

Revisorer
Ansvarar for kontroll av hela verksamheten.
Rapporterar till styrelsen och aktiedgarna.

Information

Externa styrinstrument
Aktiebolagslag, arsredovisningslag, andra relevanta lagar,
noteringsavtal samt Svensk kod fér bolagsstyrning

Styrning, ledning och kontroll av Axfood fordelas mellan aktieagarna pa arsstamman, styrelsen och verkstallande direktéren enligt svensk aktie-

bolagsratt, Svensk kod for bolagsstyrning och bolagsordningen.
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Bolagsstyrningsrapport 2008

Denna rapport ar inte granskad av bolagets revisorer. Axfood till-
lampar Svensk kod for bolagsstyrning, med avvikelse rérande fol-
jande tva punkter;

AVVIKELSER FRAN KODEN

Regel: Styrelsen ska inratta ett revisionsutskott. | mindre bo-
lag kan hela styrelsen fullgéra revisionsutskottets upp-
gifter.

Axfoods styrelse har valt att lata hela styrelsen ta an-
svar for att revisionen pa ett effektivt satt sakerstaller att
koncernen har godtagbara rutiner for intern kontroll och
har en korrekt finansiell rapportering av hog kvalitet.
Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ska valberedning-
ens sammansattning offentliggéras senast sex mana-
der fore arsstamman.

Enligt arsstammans beslut infaller Axfoods arsstamma
relativt tidigt pa aret, varfor offentliggérandet sker cirka
fem méanader fére arsstdmman. Detta har av arsstam-
man ansetts vara en tillracklig tid for valberedningen
att fullfolja sin uppgift.

Forklaring:

Regel:

Forklaring:

AKTIEAGARE

Axfoods aktie ar boérsnoterad sedan 1997 och handlas sedan okto-
ber 2006 pa Nasdaq OMX Stockholm AB, Large cap. Antalet ute-
stdende aktier uppgar till 52 467 678 och antalet aktieagare var vid
arsskiftet 10 671. Samtliga aktier ger lika rostratt samt lika ratt i
bolagets vinst och kapital.

Den enskilt storsta dgaren har sedan bdrsintroduktionen varit
Axel Johnson AB. Vid arsskiftet uppgick Axel Johnson ABs andel i
Axfood till 46,3 procent. Privatpersoner och famansbolag dgde vid
arsskiftet 56,9 procent och utlandska aktiedgare 27,0 procent av
aktierna.

Narvaro arsstimmorna 2006-2008

ARSSTAMMAN 2008

Ordinarie arsstamma i Axfood agde rum i Stockholm den 5 mars
2008. Vid stamman var cirka 240 aktiedgare och ombud narvar-
ande, representerande cirka 55 procent av rosterna.

Beslut

Arsstamman fattade beslut om att:
| enlighet med styrelsens forslag dela ut 12 kronor per aktie for
2007 (oforandrad ordinarie utdelning).
Styrelsen ska bestd av atta ordinarie ledamoter. Antonia Ax:son
Johnson, Peggy Bruzelius, Maria Curman, Géran Ennerfelt, Marcus
Storch, Gunnar Séderling och Annika Ahnberg omvaldes. Fredrik
Persson valdes till ny styrelseledamot. Géran Ennerfelt omvaldes
till styrelsens ordfoérande.
Till revisorer for perioden intill arsstdmman 2012 valdes KPMG AB
med auktoriserade revisorn Thomas Thiel som huvudansvarig.
Arvode till styrelsen ska utgd med sammanlagt 2 500 000 kro-
nor, varav 500 000 kronor avser arvode till styrelsens ordférande,
350 000 kronor avser arvode till styrelsens vice ordférande samt
275 000 kronor avser arvode till vardera 6vriga styrelseledaméter
som inte &r anstéllda i koncernen. Arvode till revisorerna ska utga
enligt I16pande rékning.

For ytterligare information finns det fullstandiga protokollet fran
arsstamman pa Axfoods webbplats www.axfood.se.

VALBEREDNING INFOR ARSSTAMMAN 2009
Principerna for valberedningens tillsattande ar att dgare som inne-
har aktier motsvarande lagst 40 procent av samtliga roster, efter
samrad med de tre déarefter storsta dgarna, ska utse en valbered-
ning om fem personer. Ledamoterna i valberedningen ska offentlig-
goras senast i samband med delarsrapporten for tredje kvartalet.
Valberedningens uppgift &r att infor arsstaimman framléagga
forslag om antalet styrelseledaméter, styrelsens sammanséttning
och arvodering samt om eventuell sérskild arvodering av utskotts-

Valberedningens sammansattning

Namn Representerande Andel av roster per 2008-09-30, %
Hans Dalborg Ordférande -
Antonia Ax:son Johnson Axel Johnson AB 46,3
b 2 3 Christian Smeby Reitan Handel AS 10,1
n n
o Anders Oscarsson SEB Fonder 2,4
240
» 210 Jonas Hillhammar Axfoods Aktieagarférening 0,1*
17!
Réster, % * Agarandel enligt fullmakter som aktiedgarféreningen hade vid arsstimman 2008
Antal personer
06 07 08
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arbete. Vidare ska valberedningen lagga fram férslag om styrelsens
respektive arsstammans ordférande samt, i férekommande fall, om
revisorer och deras arvodering.

Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag i évrigt fullgéra
de uppgifter som enligt Svensk kod fér bolagsstyrning ankommer
pa valberedningen.

Axfoods styrelseordférande, Géran Ennerfelt, ar adjungerad till
valberedningen.

Infér &rsstdmman 2009 har Axfood ABs huvudagare i oktober
2008 utsett en valberedning, baserad pa &garforeteckningen den
30 september 2008, med uppgift att framlagga forslag om antal
styrelseledamoter och styrelsens sammansattning. Valberedning-
ens ledamdoter representerar cirka 59 procent av aktiedgarnas ros-
ter. Valberedningens sammansattning meddelades genom press-
meddelande och pa Axfoods webbplats den 14 oktober 2008.

Som underlag for valberedningens arbete, presenterade styrel-
sens ordférande Goran Ennerfelt utvarderingen av styrelsens arbete
under aret. Utvarderingen har utférts av en extern part. Valbered-
ningen diskuterade denna utvardering samt styrelsens storlek och
sammanséattning utifran kraven i Svensk kod for bolagsstyrning.
2009 érs valberedning har haft tvda sammantraden.

Ingen ersattning har utgatt for arbetet i valberedningen.

Samtliga aktieagare har ratt att véanda sig till valberedningen
med foérslag pa styrelseledamoter. Forslag ska skickas till valbered-
ningens ordférande. Valberedningens forslag pa styrelsemedlem-
mar, styrelsearvoden och revisorer presenteras i kallelsen till ars-
stamman.

UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE

Styrelsens ordférande Géran Ennerfelt ansvarar fér utvarderingen
av styrelsens arbete. Under aret har en extern konsult anlitats for att
genomfora utvérderingen. Individuella moéten och intervjuer med
samtliga ledamoter har skett. Dérefter har resultatet av utvérde-
ringen rapporterats till styrelsen. Intervjuerna har fokuserat pa fra-

Styrelsens sammansattning

gor om hur ledaméterna anser att styrelsearbetet fungerar, att sty-
relsen ar kompetensmassigt val balanserad.

Resultatet av utvéarderingen har i december 2008 rapporterats
skriftligen till valberedningen. Utvérderingen &r ett viktigt underlag
for valberedningen i dess arbete infor arsstamman 2009.

STYRELSEN
Styrelsen i Axfood ska enligt bolagsordningen besta av tre till tio
ordinarie ledamoter med hogst tva suppleanter valda av arsstam-
man. Axfoods styrelse har under 2008 bestatt av atta stammoval-
da ledamoter utan suppleanter och tre ledamdter och en suppleant
utsedda av de anstallda. Verkstéllande direktoren &r inte ledamot
i styrelsen utan deltar pa styrelsemétena som féredragande. Sty-
relsens sekreterare &r Axfoods ekonomi- och finansdirektor Karin
Hygrell-Jonsson.

Styrelsens sammansattning under 2008 framgar av tabellen
nedan.

Oberoende

Axfoods styrelse har bedomts uppfylla Nasdag OMX Stockholms och
kodens krav pa oberoende da samtliga de stammovalda styrelse-
ledamoterna bedomts vara oberoende i forhallande till bolaget och
tre ledaméter &r oberoende i forhallande till bolagets storre aktie-
agare.

Goran Ennerfelt har inte bedémts som oberoende i férhéllande
till bolagets stérre dgare. Géran Ennerfelt &r vice styrelseordférande
i Axel Johnson AB som ar Axfoods storsta agare.

Antonia Ax:son Johnson har inte bedémts som oberoende i for-
hallande till bolagets stérre agare. Antonia Ax:son Johnson &r sty-
relseordforande i Axel Johnson AB.

Fredrik Persson har inte bedémts som oberoende i forhallande
till bolagets stdrre dgare. Fredrik Persson ar vd och koncernchef i
Axel Johnson AB.

NARVARO
Namn Invald ar Oberoende Totalt arvode Ersattningsutskott  Styrelsemoten Utskottsmoten
Goran Ennerfelt (ordf.) 2000 Nej 500 000 Ja 9/9 2/2
Fredrik Persson (v. ordf.) 2008 Nej 350000 Ja* 9/9 1/1
Antonia Ax:son Johnson 2000 Nej 275000 Ja 8/9 2/2
Peggy Bruzelius 2000 Nej 275000 - 8/9 -
Maria Curman 2003 Ja 275000 - 8/9 -
Marcus Storch 2000 Nej 275000 Ja 9/9 2/2
Gunnar Saderling 2003 Ja 275000 - 9/9 -
Annika Ahnberg 2000 Ja 275000 - 9/9 -
Sven-Erik Brandt (arbetstagarrep.) 2006 Nej - - 8/9 -
Ulla-May Iwahr Rydén (arbetstagarrep.) 2006 Nej - - 8/9 -
Inger Sjostrand (arbetstagarrep.) 2003 Nej - - 9/9 -
Totalt 2500 000

* Ledamot fran och med arsstdmman 2008
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Peggy Bruzelius och Marcus Storch har inte bedémts som obero-
ende i forhallande till bolagets stérre agare. Peggy Bruzelius och
Marcus Storch &r styrelseledaméter i Axel Johnson AB.

Forandringar i styrelsen under 2008

Till ny styrelseledamot valdes Fredrik Persson. Vid det konstitue-
rande styrelsemotet valdes Fredrik Persson till ny vice styrelseord-
férande.

Styrelsens arbete

Styrelsen faststéller arligen en skriftlig arbetsordning som klar-
gor styrelsens ansvar och som reglerar styrelsens och ledaméter-
nas inbordes arbetsfordelning, beslutsordningen inom styrelsen,
styrelsens sammantrédesplan, kallelse, dagordning och protokoll
for styrelsemotena samt styrelsens arbete med redovisnings- och
revisionsfragor.

Axfoods styrelse haller ett konstituerande mote omedelbart efter
arsstamman. Déarefter ska styrelsen halla minst fyra styrelseméten
per kalenderar. Vid varje ordinarie styrelseméte f6ljs en i styrelsens
arbetsordning fastlagd dagordning som bland annat innehaller rap-
port fran vd, ekonomirapporter, investeringar och strategiska fra-
gor.

Arbetsordningen reglerar dven hur styrelsen ska erhalla infor-
mation och dokumentation som underlag for dess arbete och for
att kunna fatta val underbyggda beslut.

Styrelsen har valt att utse ett ersattningsutskott inom sig for
djupare beredning av ersattningsfragor. Styrelsen verkar i sin helhet
som revisionsutskott.

Arbetet under aret

Under 2008 har styrelsen hallit nio méten. Viktiga fragor som dis-
kuterades under aret var, forutom I6pande resultatuppféljning, kon-
kurrent- och marknadsanalyser;

Ny kommunikations- och IR-policy.
Samarbetsavtalen med Vi-butikerna och Arla.
Investeringen i nytt affarssystem.
Strategifragor.

Affarsplan 2009 och prognoser for 2008.
Intern kontroll.

PrisXtra.

Revisor

Thomas Thiel &r som kundansvarig ytterst ansvarig for de
tjanster som levereras till Axfood. Thomas &r auktoriserad
revisor och delagare i KPMG sedan 1985. Utéver uppdraget i
Axfood ar han aven revisor i bland annat Atlas Copco, Swedish
Match, SKF, Stena, Ratos och Peab Industri.

Thomas var vd for KPMG Sverige under perioden 1995-2008
och ingick da &ven i styrelserna for KPMG Sverige, KPMG
Europe och KPMG International. Tidigare var han &ven ord-
férande och vice ordférande i FAR (1994-1998).

BOLAGSSTYRNING

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet har till uppgift att behandla, besluta och l&dmna
rekommendationer om vd:s och foretagsledningens 16n, &vriga
anstallningsvillkor samt incitamentsprogram. Ersattningsutskottet
rapporterar till styrelsen. Ersattningsutskottet faststaller i bérjan av
varje ar de maltal som géller for den rorliga ersattningen till vd och
foretagsledningen. Ersattningsutskottet faststéller ocksa pensions-
férmanerna for bolagsledningen.

Ersattningsutskottet bestod under 2008 av Goran Ennerfelt ord-
férande, Antonia Ax:son Johnson, Fredrik Persson (medlem fran
och med arsstamman 2008) och Marcus Storch. Axfoods vd Anders
Stralman &r adjungerad till ersattningsutskottet.

Utskottet har under aret behandlat villkor, rorliga ersattningar
och utfall for ledande befattningshavare i koncernen.

Ersattningsutskottet har under 2008 sammantratt tva ganger.
Ingen ersattning har utgatt for arbetet i ersattningsutskottet.

REVISORER

| valberedningens uppgifter ingar att foreslad arsstamman revisor
som valjs for en period av fyra ar. Vid ordinarie arsstamma 2008
valdes KPMG AB med auktoriserade revisorn Thomas Thiel som
huvudansvarig for perioden fram till arsstimman 2012. Harvidlag
har Axfood bytt princip till att vélja revisionsféretag, med huvud-
ansvariga revisorer, fran att tidigare ha valt revisorer.

Vid efterfragan av ytterligare tjanster fran KPMG vid sidan av
revisionsuppdraget tillhandahalls saddana tjanster endast i den om-
fattning som ar forenlig med reglerna i revisorslagen och FAR SRS
yrkesetiska regler avseende revisors opartiskhet och sjélvsténdighet.

KONCERNLEDNING

Koncernledningens sammansattning

Utdver vd och koncernchef bestar koncernledningen av tre vd:ar for
affarsdrivande foretag och sex stabschefer. Foretagsledningen tréf-
fas en gang i manaden fér I16pande arenden och diskussioner samt
har en gang per ar ett langre strategimote.

Till foretagsledningen ar knuten en etablerings- och finansie-
ringskommitté som tréffas en gang i ménaden for anmaélnings- och
beslutsérenden vad galler butiksinvesteringar, butiksforsaljningar,
nya hyresavtal samt férlangning av befintliga hyresavtal.

En arlig affarsplan arbetas fram i bolagen samt i foretagsled-
ningen under arets sista fyra manader och féredras i styrelsen vid
slutet av aret. Affarsplanearbetet engagerar personal pa flera nivaer

Ersattning till revisorer 2006-2008 (KPMG AB)

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2008 2007 2006 2008 2007 2006
Ersattning for revisionsuppdrag 5 5 4 1 1 1
Ersattning for dvriga
konsultuppdrag 1 1 1 1 1 0
Totalt 6 6 5 2 2 1
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inom koncernen. Affarsplanen fér innevarande ar revideras infor
varje kvartal med nya prognoser och &r dérmed ett levande plane-
ringsdokument.

Bolagen inom Axfoodkoncernen styrs genom interna styrel-
ser. Ordférande i samtliga affarsdrivande bolag ar koncernens vd
Anders Stralman, utom i Hemkodpskedjan AB dar koncernens eko-
nomi- och finansdirektdr Karin Hygrell-Jonsson dr ordférande. Ovriga
ledamoter ar olika konstellationer av féretagsledningen. Bolagen
har styrelsemoéten minst fyra gdnger per ar.

Principer for ersattning och andra anstallningsvillkor till
Axfoods foretagsledning
Arsstamman 2008 faststallde principer for ersattningen till bolags-
ledningen. | bolagsledningen ingar vd och 6vriga nio medlemmar i
Axfoods foretagsledning.

| jamforelse med principerna som faststalldes vid arsstamman
2007 skedde féréandringar endast avseende den rérliga ersattningen.
Principerna ar i huvudsak att bolaget ska strava efter att erbjuda
marknadsmassiga erséttningar och att dessa ska faststallas av ett
sarskilt ersattningsutskott inrattat inom styrelsen. Kriterierna ska
baseras pa arbetsuppgifternas betydelse, krav pa kompetens, erfa-
renhet och prestation samt att ersattningen ska besta av foljande
delar:

Fast grundlén

Kortsiktig rorlig ersattning
Langsiktig rorlig ersattning
Pensionsforméaner

Ovriga formaner och avgangsvillkor

Den fasta grundldénen ska vara trygg och i jamférelse med markna-
den attraktiv. Den ska utgodra ersattning fér en engagerad arbetsin-
sats pa hog professionell nivd som skapar mervarden for Axfoods
kunder, dgare och medarbetare.

Den rorliga ersattningen ska baseras pa uppfyllandet av Axfoods
mal for resultat, omséattningstillvaxt samt uppfyllandet av person-
liga mal. Axfoods erséattningsutskott faststaller maltalen vid arets
bérjan. Den totala rorliga ersattningen ar f6r vd maximerad till 70
procent av grundlénen samt till 40-55 procent for 6vriga medlem-
mar av bolagsledningen. Den maximala ersattningen for &vriga
medlemmar av bolagsledningen har déarmed sankts nagot, 2007
var gréansen 40-60 procent.

Pensionsféorménerna faststalls av ersattningsutskottet. Den grund-
laggande pensionsférmanen utgdrs av den sa kallade ITP-planen.
| tillagg till denna utgar en premiebestamd pension motsvarande
25 procent av I6neandelar mellan 20-50 basbelopp vilken tryggas
genom férsakring.

De fullsténdiga principerna som antogs av stdmman aterfinns pa
Axfoods webbplats, www.axfood.se, i protokollet fran &rsstamman.

Aktierelaterade incitamentsprogram
Det finns inga utestdende aktierelaterade incitamentsprogram for
bolagsledningen.

STYRELSENS BESKRIVNING AV INTERN KONTROLL

Styrelsen ska enligt aktiebolagslagen tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokforingen, medelférvaltningen och bolagets
ekonomiska férhallanden i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Svensk kod fér bolagsstyrning fértydligar detta och foreskriver
att styrelsen ansvarar for den interna kontrollen.

Axfood har valt att beskriva hur den interna kontrollen &r orga-
niserad pa det satt som foreslas i Svenskt Naringsliv och FAR/SRS
vagledning till Svensk kod for bolagsstyrning. Styrelsen for Axfood
har valt att integrera styrelsens rapport om den interna kontrollen i
bolagsstyrningsrapporten och enbart beskriva hur den &r organise-
rad utan att ldmna ett uttalande om hur val den har fungerat och
utan revisorsgranskning. Varken den beskrivna organisationen av
intern kontroll eller innehallet inom respektive omrade ska ses som
statiskt, utan anpassas till férandringar i Axfoods verksamhet och
omvarld.

Axfoods ekonomi- och finansdirektor &r ytterst ansvarig for att
uppfoljning av och arbetet med Axfoods interna kontroll sker i enlig-
het med den form som styrelsen beslutar. En styrgrupp under led-
ning av koncernens ekonomi- och finansdirektor, leder koncernens
arbete med intern kontroll. Styrgruppen avrapporterar kontinuerligt
sina slutsatser till styrelsen. Stor vikt laggs vid att anpassa arbetet
med intern kontroll vid fordndringar i Axfoods verksamhet.

Axfoods internkontrollstruktur ar uppbyggd utifran COSO-
modellen, vars ramverk har tillampats pa Axfoods verksamhet och
forutsattningar. Enligt COSO-modellen sker genomgang och be-
démning inom omradena kontrollmiljo, riskbedémning, kontroll-
aktiviteter, information och kommunikation samt uppféljning. Uti-
fran denna genomgang identifieras vissa utvecklingsomraden, vilka
prioriteras i det |6pande arbetet med intern kontroll. Under 2008

Loner och erséttningar till VD och 6vriga ledande befattningshavare

Tkr Ar Grundlén Rorlig ersattning Andra férmaner Ovriga ersittningar Totalt
vd 2008 4626 1910 387 6 6929
2007 4393 926 361 7 5687
Koncernledning, évriga 2008 15 697 3970 988 1 20 656
2007 15916 4303 904 4 21127
Totalt 2008 20323 5 880 1375 7 27 585
2007 20 309 5229 1265 11 26 814

Pensionskostnader for féretagsledningen framgar av not 8, sidan 69.
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har sarskilt fokus legat pa bedomning av nya risker och genomgéng
av vissa kontrollaktiviteter.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgdr basen for den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen. En viktig del av kontrollmiljon ar att be-
slutsvégar, befogenheter och ansvar &r tydligt definierade och kom-
municerade mellan olika nivaer i organisationen samt att styran-
de dokument i form av interna policys, handbdcker, riktlinjer och
manualer finns. Axfoods styrelse har etablerat tydliga arbetsproces-
ser och arbetsordningar for sitt arbete och styrelsens utskott. En
viktig del i styrelsens arbete ar att utarbeta och godkanna ett an-
tal grundlaggande policys, riktlinjer och ramverk. Dessa inkluderar
styrelsens arbetsordning, vd-instruktion, investeringspolicy, finans-
och kreditpolicy, kommunikations- och IR-policy samt miljépolicy.

Forutom dessa tillampar Axfood policys och riktlinjer sdsom be-
slutsordning, informationssékerhetspolicy, uppforandekod, etiska
forhallningsregler, medarbetarguide samt policy for intern oarlig-
het. Syftet med dessa policys ar bland annat att skapa grunden for
en god intern kontroll.

Vidare har styrelsen sakerstéllt att organisationsstrukturen ger
tydliga roller, ansvar och processer som gynnar en effektiv hantering
av verksamhetens risker och mojliggér maluppfyllelse. Som en del
i ansvarsstrukturen ingar att styrelsen utvarderar verksamhetens
prestationer och resultat genom ett andamalsenligt rapportpaket
innehallande utfall, prognoser, affarsplan, strategisk plan, uppfolj-
ning av finansiella risker och analyser av viktiga nyckeltal.

Som ett led i att starka den interna kontrollen har Axfood
valt att samla styrdokumenten i en elektronisk ekonomihandbok,
Axekon, vilken &r tillgénglig fér samtliga medarbetare inom Axfood.
Ekonomihandboken ger en overskadlig bild av befintliga policys,
regelverk och rutiner.

Riskbedomning

Axfood uppdaterar kontinuerligt riskanalysen avseende bedémning
av risker vilka kan leda till fel i den finansiella rapporteringen. Som
ett resultat av den arliga genomgangen fattar styrelsen beslut om
vilka risker som &r vasentliga att beakta for att sékerstélla en god
intern kontroll inom den finansiella rapporteringen.

Vid riskgenomgéngarna identifierar Axfood ett antal resultatrék-
nings- och balansrakningsposter samt administrativa fléden och
processer dar risken for fel ar forhojd. Kring dessa risker arbetar
foretaget kontinuerligt med att forstarkta kontrollerna och under
2008 har detta skett pa ett par omraden, bland annat avseende
externa forvarv.

Risker behandlas, bedéms och rapporteras av Axfood centralt
tillsammans med koncernbolagen. Vidare behandlas risker i sar-
skilda forum, till exempel fragestéliningar kopplade till etableringar
och férvarv.

Kontrollaktiviteter
Koncernens kontrollstruktur utformas fér att hantera de risker som
styrelsen beddmer vara vésentliga for den interna kontrollen dver
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den finansiella rapporteringen. Inom Axfood bestar dessa kontroll-
strukturer dels av en organisation med tydliga roller som majliggdr
en effektiv, och ur ett internkontrollperspektiv 1amplig, ansvarsfor-
delning, dels av specifika kontrollaktiviteter som syftar till att upp-
técka eller att i tid forebygga risker for fel i rapporteringen.

Exempel pa kontrollaktiviteter &r bland annat tydliga beslutspro-
cesser och beslutsordningar for vasentliga beslut, resultatanalyser
och andra kontrollaktiviteter inom processerna intékter & fordringar,
inkdp & utbetalning, anlaggningstillgangar, varulager, 16n, moms/
skatt, finans, I6pande bokféring, konsolidering & rapportering samt
registervard.

Exempel pa kontrollaktiviteter inom dessa processer &r stick-
prov, avstdmningar och engagemangsgenomgangar. Under 2008
har sarskilt fokus legat pa kontrollaktiviteter inom omradena varu-
lagerinventering, anlaggningstillgangar och personalbeskattning.

Information och kommunikation

Axfoods vasentliga styrande dokumentation i form av policys, rikt-
linjer och manualer, till den del det avser den finansiella rapporte-
ringen, kommuniceras framfor allt via intranatet och koncernens
ekonomihandbok. Ekonomihandboken publiceras pa intranatet och
uppdateras I6pande utifran forandringar i externa krav och forand-
ringar i Axfoods verksamhet, vilka kraver fértydliganden och in-
struktioner. Kommunikation sker &ven i samband med manatliga
controllermdten dar samtliga ekonomichefer deltar. Koncerneko-
nomichefen tillsammans med ekonomicheferna for samtliga dot-
terbolag arbetar kontinuerligt med fragor kring riskanalyser och
kontrollaktiviteter. Gemensamma genomgangar sker ocksa av de
|6pande uppdateringarna som sker i ekonomihandboken.

For kommunikation med interna och externa parter finns en
kommunikations- och IR-policy som anger riktlinjer fér hur denna
kommunikation bér ske. Syftet med policyn &r att sakerstélla att
alla informationsskyldigheter efterlevs pa ett korrekt och fullstandigt
satt. Den interna kommunikationen syftar till att varje medarbetare
ska forsta Axfoods varderingar och affarsverksamhet. For att na syf-
tet med informerade medarbetare sker ett aktivt internt arbete dér
information 16pande kommuniceras via koncernens intranat.

Uppfoljning

Axfoods ekonomifunktioner ar integrerade genom ett gemensamt
ekonomi- och redovisningssystem samt gemensam redovisnings-
instruktioner. Koncernens ekonomichef och controllerchef har ock-
sa ett nara samarbete med dotterbolagsansvariga avseende bok-
slut och rapportering.

Vidare har koncernen en central sakerhetsfunktion som verkar
genom bolagen. Axfood har ingen internrevisionsfunktion da ovan-
stdende funktioner fyller denna uppgift. Axfood har daremot en
definierad process for utvardering och uppféljning av intern kon-
troll. Formen for uppféljning beslutas av styrelsen som ockséa arli-
gen utvarderar behovet av en sarskild internrevisionsfunktion.

Stockholm den 6 februari 2009
Styrelsen i Axfood AB
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STYRELSE

1. Goran Ennerfelt

4. Peggy Bruzelius

I ] Ay J
7. Gunnar Soderling 8. Annika Ahnberg 9. Sven-Erik Brandt

10. Ulla-May Iwahr Rydén 11. Inger Sjostrand
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1. Goran Ennerfelt, 1940

ORDFORANDE

Ledamot sedan 2000

OVRIGA UPPDRAG: VD i Axel Johnson
Gruppen AB

ORDFORANDE I: AxFast AB

VICE ORDFORANDE I: Axel Johnson AB
LEDAMOT I: Svenska Handelsbanken, Axel
Johnson Inc. och Internationella Handels-
kammaren

UTBILDNING: Akademiska studier i USA
(Williams College, Mass.), fil. kand. vid
Stockholms universitet, Civilekonom,
Handelshégskolan i Stockholm
ERFARENHET: VD Axel Johnson AB

MEDLEM | UTSKOTT: Ersattningsutskottet och
adjungerad till Valberedningen

Beroende enligt Nasdag OMX Stockholm ABs
regelverk fér emittenter

AKTUELLT ANTAL AKTIER | AXFooD: 10 000

2. Fredrik Persson, 1968

VICE ORDFORANDE

Ledamot sedan 2008

OVRIGA UPPDRAG: VD Axel Johnson AB
ORDFORANDE I: Axel Johnson International AB,
Novax AB, Servera R&S AB, Svensk Bevak-
ningsTjanst AB, Anléns AB och Mekonomen AB
LEDAMOT I: AxFast AB, Lancelot Holding AB,
Svenska Handelsbanken Region Stockholm
och Svensk Handel

UTBILDNING: Civilekonom, Handelshogskolan

i Stockholm och studier vid Wharton School

i USA

ERFARENHET: Analyschef pa Aros Securities.
Anstélld inom Axel Johnson-koncernen sedan
ar 2000 tidigare som vice verkstéllande direk-
t6r och CFO for Axel Johnson AB

Beroende enligt Nasdag OMX Stockholm ABs
regelverk fér emittenter

AKTUELLT ANTAL AKTIER | AXFOOD: 1 200

3. Antonia Ax:son Johnson, 1943

Ledamot sedan 2000

OVRIGA UPPDRAG:

ORDFORANDE I: Axel Johnson Gruppen AB,
Axel Johnson AB, Axel Johnson Inc. och Axel
och Margaret Ax:son Johnsons Stiftelse
VICE ORDFORANDE I: Nordstjernan AB
LEDAMOT I: AxFast AB, NCC AB, Mekonomen
AB, Axel och Margaret Ax:son Johnsons Stif-
telse fér Allmannyttiga Andamal samt World
Childhood Foundation

UTBILDNING: Fil. kand. fran Stockholms
Universitet samt akademiska studier i USA
(Radcliffe College, Cambridge, Mass.)
ERFARENHET: Verksam i familjeforetaget Axel
Johnson Gruppen sedan 1970-talet
MEDLEM | UTSKOTT: Ersattningsutskottet och
Valberedningen

Beroende enligt Nasdaqg OMX Stockholm ABs
regelverk fér emittenter

AKTUELLT ANTAL AKTIER | AXFOOD: 24 280 066

4. Peggy Bruzelius, 1949

Ledamot sedan 2000

OVRIGA UPPDRAG:

ORDFORANDE I: Lancelot Holding AB

VICE ORDFORANDE I: AB Electrolux

LEDAMOT I: Axel Johnson AB, Akzo Nobel
N.V,, Scania AB, Syngenta AG, Handelhog-
skoleféreningen, Husqvarna AB, Néringslivets
bérskommitté samt Kungliga Ingenjérsveten-
skapsakademien (IVA)

UTBILDNING: Civilekonom, Handelshégskolan i
Stockholm, Ekonomie Dr h.c.

ERFARENHET: VD ABB Financial Services
Beroende enligt Nasdag OMX Stockholm ABs
regelverk fér emittenter

AKTUELLT ANTAL AKTIER | AXFooD: 1 500

5. Maria Curman, 1950

Ledamot sedan 2003

OVRIGA UPPDRAG: CEO fér Bonnier Books
ORDFORANDE I: Bonnierférlagen AB, Cappelen
Damm AS, Norge, OY Tammi Finland, Bonnier
Media Deutschland, Autum Publishing Group
UK samt AdLibris AB

LEDAMOT I: Teracom AB

UTBILDNING: Civilekonom, Handelshdgskolan
i Stockholm

ERFARENHET: VD Bonnierforlagen AB, VD for
Sveriges Television

Oberoende enligt Nasdag OMX Stockholm ABs
regelverk fér emittenter

AKTUELLT ANTAL AKTIER | AXFOOD: 1 000

6. Marcus Storch, 1942

Ledamot sedan 2000

OVRIGA UPPDRAG:

ORDFORANDE I: Nobelstiftelsen

VICE ORDFORANDE I: Axel Johnson AB samt
Mekonomen AB

LEDAMOT I: NCC AB, AB Hannells Industrier,
Nordstjernan AB, Kungliga Vetenskapsaka-
demien och Kungliga Ingenjorsvetenskaps-
akademien (IVA) samt Stockholmbérsens
Bolagskommitté

UTBILDNING: Civ. Ing., KTH, Medicine Dr h.c.
ERFARENHET: VD och koncernchef AGA
MEDLEM | UTSKOTT: Ersattningsutskottet
Beroende enligt Nasdag OMX Stockholm ABs
regelverk fér emittenter

AKTUELLT ANTAL AKTIER | AXFOOD: 12 000

7. Gunnar Soderling, 1943

Ledamot sedan 2003

OVRIGA UPPDRAG:

LEDAMOT I: Lunds Ekonomihdgskolas referens-
grupp for livsmedelsstudier

UTBILDNING: Fil. kand. Lunds universitet
ERFARENHET: Tidigare vVD fér Svenska

Nestlé AB

Oberoende enligt Nasdag OMX Stockholm ABs
regelverk fér emittenter

AKTUELLT ANTAL AKTIER | AXFOOD: 300

STYRELSE

8. Annika Ahnberg, 1949

Ledamot sedan 2000

OVRIGA UPPDRAG:

ORDFORANDE I: Allmanna avdelningen vid
kungliga skogs- och lantbruksakademien och
Radda Barnen Ystad

LEDAMOT I: HANDU AB (Handikappolitiska
Utredningsinstitutet), Kungliga Skogs- och
Lantbruksakademien (KSLA), Strategiskt
centrum for funktionsgenetik, Hogestads &
Christinehofs Fideikommiss AB, Prins Gustav
och Prinsessan Sibyllas Minnesfond samt SLU
Holding AB

UTBILDNING: Socionom, Socialhdgskolan

i Stockholm

ERFARENHET: Konsult i eget bolag

Tankefoda AB

Oberoende enligt Nasdag OMX Stockholm ABs
regelverk fér emittenter

AKTUELLT ANTAL AKTIER | AXFOOD: 200

9. Sven-Erik Brandt, 1947

Utsedd av arbetstagarorganisation
Ledamot sedan 2006

OVRIGA UPPDRAG: Facklig ledamot i Dagab
ABs styrelse

UTBILDNING/ERFARENHET: LOs Bolagsstyrelse-
utbildning. Anstalld i Dagab 1976. Tidigare
styrelseledamot i Axfood.

Beroende enligt Nasdag OMX Stockholm ABs
regelverk fér emittenter

AKTUELLT ANTAL AKTIER | AXFOOD: O

10. Ulla-May Iwahr Rydén, 1951

Utsedd av arbetstagarorganisation
Ledamot sedan 2006

OVRIGA UPPDRAG: Facklig ledamot i Axfood
Narlivs ABs styrelse
UTBILDNING/ERFARENHET: Dekoratérsutbild-
ning. PTKs bolagsstyrelseutbildning. Dekora-
t6r hos H&M.

Beroende enligt Nasdag OMX Stockholm ABs
regelverk fér emittenter

AKTUELLT ANTAL AKTIER | AXFOOD: O

11. Inger Sjostrand, 1953

Utsedd av arbetstagarorganisation

Ledamot sedan 2003

OVRIGA UPPDRAG: Ordférande i Handels
Dalarna och ABF Sédra Ostra Dalarna

Facklig ledamot i Hemkdpkedjan ABs styrelse
ERFARENHET: Anstalld i Hemkoép 1977
Beroende enligt Nasdaqg OMX Stockholm ABs
regelverk fér emittenter

AKTUELLT ANTAL AKTIER | AXFOOD: O
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4. Louise Ring

10. Anders Quist
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. Hakan Akerstrém

3. Mats Sjodahl

6. Jan Lindmark

9. Benny Hast



1. Anders Stralman, 1953

VD och koncernchef Axfood AB och VD i
Hemkopskedjan AB

ANSTALLD SEDAN: 1993*

OVRIGA UPPDRAG: Vice ordférande i Svensk
Dagligvaruhandel. Styrelseledamot i Bergen-
dahls EI Gruppen AB, Svensk Handel AB och
Returpack Svenska AB.

UTBILDNING: Civilekonom, Géteborgs
universitet

ERFARENHET: VD Willys AB, ekonomichef och
VD Billhalls AB, ekonomichef och driftsansva-
rig for Bergendahls El & Installation AB. Med-
lem i Axfoods foretagsledning sedan 2000.
AKTUELLT ANTAL AKTIER | AXFOOD: 16 500

2. Karin Hygrell-Jonsson, 1955

Ekonomi- och finansdirektdr

ANSTALLD SEDAN: 1991*%

OVRIGA UPPDRAG: Styrelseledamot i Fujifilm
Sverige AB.

UTBILDNING: Civilekonom, Handelshégskolan
i Stockholm

ERFARENHET: Koncernekonomichef och finans-
chef Axfood AB, finanschef Axel Johnson AB,
finanschef Dagab AB, Manager Cash & Cur-
rency SAS, banktjansteman PKbanken. Med-
lem i Axfoods foretagsledning sedan 2007.
AKTUELLT ANTAL AKTIER | AXFOOD: 500

3. Mats Sjodahl, 1961

Inkopsdirektor

ANSTALLD SEDAN: 1994*

UTBILDNING: Marknadsekonom IHM
ERFARENHET: Affarsomradeschef/vice
inkopsdirektor Axfood AB, chefsférhandlare
Axfood AB, inkdpsdirektor Willys AB. Medlem i
Axfoods foretagsledning sedan 2005.
AKTUELLT ANTAL AKTIER | AXFOOD: 2 507

4. Louise Ring, 1955

HR-direktor

ANSTALLD SEDAN: 2003

UTBILDNING: Universitetsutbildning inom
beteendevetenskap, Umea universitet, HR-
executive IFL

ERFARENHET: Ekonomichef och HR-manager,
ICA Handlarnas AB, butikschef, utbildnings-
ledare, organisations- och driftsfragor H&M.
Medlem i Axfoods foretagsledning sedan
2005.

AKTUELLT ANTAL AKTIER | AXFOOD: 100

5. Camilla Weiner, 1968
Kommunikationsdirektor

ANSTALLD SEDAN: 2008

UTBILDNING: Civilekonom, Uppsala Universitet
ERFARENHET: Informationschef Ahlsell AB, PR
& IR Manager Securitas AB, Finans Controller
Securitas AB, Revisor Price Waterhouse. Med-
lem Axfoods foretagsledning sedan 2008.
AKTUELLT ANTAL AKTIER | AXFOOD: O

6. Jan Lindmark, 1959

IT-direktor

ANSTALLD SEDAN: 2001

UTBILDNING: Civilekonom, Stockholms
Universitet

ERFARENHET: |T-direktdr Fritidsresor-gruppen,
IT-chef Posten Brev, Konsult pa Enator. Med-
lem i Axfoods foretagsledning sedan 2007.
AKTUELLT ANTAL AKTIER | AXFOOD: O

7. Thomas Evertsson, 1964

VD Willys AB

ANSTALLD SEDAN: 2008

UTBILDNING: Civilekonom, Handelshdgskolan

i Goteborg

ERFARENHET: Stormarknadschef, kedjedirektor
Coop Supermarkets, VD Coop Sverige AB,
vVD Coop Norden AB

AKTUELLT ANTAL AKTIER | AXFOOD: 1 500

FORETAGSLEDNING

8. Hakan Akerstrom, 1968

VD Dagab AB

ANSTALLD SEDAN: 2006

UTBILDNING: Civilingenjor, Linkopings tekniska
hégskola

ERFARENHET: VD Storel AB, logistik- och IT-
direktor AB Lindex, projektledare och konsult
hos bland annat A.T. Kearney, Inexa AB och
Andersen Consulting. Medlem i Axfoods fore-
tagsledning sedan 2006.

AKTUELLT ANTAL AKTIER | AXFOOD: O

9. Benny Hast, 1955

VD Axfood Narlivs AB

ANSTALLD SEDAN: 1985*

UTBILDNING: Civilekonom, Géteborgs
universitet

ERFARENHET: Ekonomichef Dagab AB,
ekonomichef Axfood Narlivs. Medlem
i Axfoods foretagsledning sedan 2004.
AKTUELLT ANTAL AKTIER | AXFOOD: 900

10. Anders Quist, 1953
Affarsutvecklingschef

ANSTALLD SEDAN: 1995*

UTBILDNING: Gymnasieutbildning, képmanna-
utbildning, diverse branschutbildningar
ERFARENHET: vVD Billhalls, vWD Willys,
butikschef, driftschef, kopman, férséljnings-
chef Dagab vast. Medlem i Axfoods foretags-
ledning sedan 2007.

AKTUELLT ANTAL AKTIER | AXFOOD: 1 500

Samtliga aktieinnehav ar redovisade
per 31 december 2008.

* Avser anstallning i bolag numera ingédende i Axfood-
koncernen.

AXFOOD ARSREDOVISNING 2008

43



FINANSIELLA RAPPORTER

44  AXFOOD ARSREDOVISNING 2008




Innehall

EKONOMISK REDOVISNING

46
50
51
52
54
55
56
57
60
82

83
84
86
88
89
20
92

Forvaltningsberattelse

Resultatrakning

Kommentarer resultatrakning och balansrakning
Balansrakning

Kassaflodesanalys

Kommentarer kassaflode och eget kapital

Eget kapital

Finansiella och operativa risker

Noter

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst

Revisionsberattelse

Flerarsoversikt

Axfoodaktien

Arsstimma

Ekonomisk information och Investor Relations
GRI-tabell

Definitioner och forklaringar

Adresser

NOTER
60
67
68
69

72

73

74

75

76

77

78
80

81

NOT
NOT
NOT
NOT
NOT
NOT
NOT

NoOabhwdNhR

NOT

(o]

NOT 9
NOT 10
NOT 11
NOT 12
NOT 13
NOT 14
NOT 15
NOT 16
NOT 17
NOT 18
NOT 19
NOT 20
NOT 21
NOT 22
NOT 23
NOT 24
NOT 25
NOT 26
NOT 27

NOT 28
NOT 29
NOT 30
NOT 31

NOT 32
NOT 33

Redovisningsprinciper
Segmentsrapportering

Forvarvade verksamheter

Avvecklade verksamheter

Intakternas fordelning

Kostnadernas fordelning

Uppgifter om intakter och kostnader

mellan koncernforetag

Uppgifter om personal samt ersattningar till
styrelse, vd och ovriga ledande
befattningshavare

Erséattningar till revisorer

Avskrivningar

Operationell leasing

Transaktioner med narstaende

Finansnetto

Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver
Skatter

Resultat per aktie

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Statliga bidrag

Finansiella leasingavtal

Andelar i koncernforetag

Andelar i intresseforetag

Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga och kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser

Finansiella tillgangar och skulder

Lang- och kortfristiga rantebarande skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Eventualtillgangar, stallda sékerheter

och eventualforpliktelser
Valutakursdifferenser samt valutaexponering
Kritiska bedomningar och uppskattningar

AXFOOD ARSREDOVISNING 2008

45




46

FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

AXFOOD AB (PUBL) ORG NR 556542-0824

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér Axfood AB (publ), med
sate i Stockholm, far harmed avge arsredovisning och koncern-
redovisning for verksamhetsaret 2008.

VERKSAMHET

Axfood bedriver handel med dagligvaror inom detalj- och parti-
handelsledet i Sverige. Detaljhandeln drivs genom kedjorna Willys,
Hemkdp och PrisXtra och antalet egendgda butiker uppgick vid
arets slut till 226. Under aret har ett antal butiker etablerats, salts
eller lagts ned. Det sker ockséd konverteringar av butiker mellan
olika koncept i Axfood. Antalet butiker har under aret 6kat med
nio stycken netto, varav fem butiker tillkom i samband med for-
varvet av PrisXtra i januari 2008. Under aret har PrisXtra etable-
rat ytterligare en butik. Tre butiker har salts till franchise inom
Hemkdp. Utdver egendgda butiker samverkar Axfood med ett stort
antal handlaragda butiker knutna till Axfood genom avtal, bland
annat inom Hemkopskedjan och Willys men ocksa under varumar-
ken som Handlar'n och Tempo. Totalt samverkar Axfood med 6ver
650 handlardgda butiker.

Partihandeln bedrivs av Dagab, dar 99 procent av distributionen
sker till vara egenédgda eller samverkande butiker, samt Axfood Nér-
livs vars kunder framst aterfinns bland mindre butiker, bensinsta-
tioner och &vrig servicehandel. Inom Axfood Nérlivs finns dven 19
stycken snabbgrossar inom dotterbolaget Axfood Snabbgross.

AXFOODAKTIEN OCH AGARFORHALLANDE

Det totala antalet aktier uppgar till 52 467 678. Det finns endast
ett aktieslag. Aktiekapitalet uppgar till 262 Mkr och kvotvérdet upp-
gar till 5 kr per aktie. Under aret har det inte skett nagon férand-
ring av antalet aktier eller aktiekapital. En aktie ger ratt till en rost
pa arsstdmman och eventuella extra bolagsstdmmor och det finns
inte nagra begransningar i fraga om hur manga roster varje aktie-
agare kan avge vid arsstamma/bolagsstamma. Det finns ingen be-
stémmelse i Axfood ABs bolagsordning eller i nadgot av Axfood ABs
dotterbolags bolagsordningar som begransar ratten att verlata
aktier. Axfood AB har inte ingatt ndgra avtal som kan komma att
paverkas av ett eventuellt uppkdpserbjudande. Detsamma géller
Axfood ABs dotterbolag.

Axfood &r noterat pa Nasdag OMX Stockholm ABs Large Cap-
lista. Huvudégare ar Axel Johnson AB med ett direkt &gande om
46,2 procent av aktierna (roster och kapital) och ett indirekt dgande
om 0,1 procent. Reitan Handel AS agde vid arsskiftet 10,0 procent
av aktierna i Axfood. Ingen annan aktiedgare innehar, direkt eller in-
direkt, mer &@n tio procent av aktierna i Axfood (réster och kapital).

AXFOOD ARSREDOVISNING 2008

Axfoods anstallda innehar inte aktier dar rostratten for saddana
aktier inte kan utdvas direkt (till exempel genom pensionsstif-
telse). Det forekommer inga incitamentsprogram for anstéllda
i Axfood som paverkar aktiestrukturen i Axfood. Styrelse samt even-
tuella styrelsesuppleanter utses pa arsstamman for tiden intill nasta
arsstamma. Det finns inga bestdmmelser i Axfoods bolagsordning
om tillsattande och entledigande av styrelseledamdéter.

VIKTIGA HANDELSER
Den 28 januari 2008 forvarvade Axfood samtliga aktier i PrisXtra
Forvaltning AB (PrisXtra). Verksamheten i PrisXtra omfattade vid
forvarvet fem butiker i stockholmsomradet och en internetbutik.
Under aret har ytterligare en butik etablerats. PrisXtra omsatter ar-
ligen cirka 700 Mkr. Axfood driver PrisXtra vidare som ett eget kon-
cept inom koncernen. Den 1 april 2008 forvarvade Axfood Vi-buti-
ken i Solna centrum.

Thomas Evertsson tilltradde som ny vd fér Willys den 1 septem-
ber 2008.

| december 2008 ingick Axfood och Vi-butikerna ett samar-
betsavtal. Samarbetet, som [6per 6ver fem ar, paborjas i novem-
ber 2009 och innebar att Axfoodkoncernen genom Dagab kommer
att leverera dagligvaror till Vi-butikerna. Avtalet omfattar dven att
Vi-butikerna ingar i Axfoods inkopsaffar och ger mojligheter till for-
djupat samarbete kring bland annat etablering, sortimentsfragor, IT
och utbildning.

NETTOOMSATTNING

Axfoodkoncernens nettoomséattning 6kade med 8,5 procent till
31 663 Mkr (29 189). Omsattningen i egna och samverkande buti-
ker inom Hemkop uppgick till 26 943 Mkr (24 677) en 6kning med
9,2 procent jamfort med foregaende ar. Axfoods egendgda detalj-
handel 6kade under aret med 9,6 procent och jamforbara butiker
Okade med 4,7 procent.

RESULTAT

Rorelseresultatet uppgick till 1 077 Mkr (1 121). | féregdende ars
rorelseresultat ingick en positiv engangseffekt om 19 Mkr i Willys.
Rorelsemarginalen uppgick till 3,4 procent (3,8). Efter ett finans-
netto uppgaende till -66 Mkr (-35) uppgick resultat efter finans-
netto till 1 011 Mkr (1 086). Efter skatt om -274 Mkr (-305) uppgick
arets resultat till 737 Mkr (781).
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RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

2008 2007
Nettoomsattning, Mkr 31663 29189
Rérelseresultat, Mkr 1077 1121
Rérelsemarginal, % 34 38
Resultat efter finansiella poster, Mkr 1011 1086
Arets resultat, Mkr 737 781
Resultat per aktie, kr 14,05 14,88
Resultat per aktie efter utspadning, kr 14,05 14,88

FRAMTIDSUTSIKTER
Axfoods malsattning for 2009 ar att na ett rorelseresultat om
minst en miljard kronor.

INVESTERINGAR
Arets totala investeringar uppgick till 1 158 Mkr (576). Av dessa av-
ser 477 Mkr (65) forvarv av butiker i Sverige, 371 Mkr (249) avser
investeringar i anlaggningstillgangar inom detaljhandeln, 128 Mkr
(105) anlaggningstillgangar inom partihandeln och 129 Mkr (104)
avser IT-utveckling.

FINANSIELL STALLNING

Koncernens likvida medel uppgick per 31 december 2008 till 312
Mkr (471). Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
1 152 Mkr (1 166). Efter nettoinvesteringar om -1 098 Mkr (-512)
samt nettoupplaning och lamnad utdelning om totalt -213 Mkr
(-552) uppgick arets kassaflode till -159 Mkr (102).

Rantebarande tillgdngar, inklusive likvida medel, minskade med
172 Mkr till 325 Mkr (497) och de réntebarande skulderna och
avsattningarna 6kade med 427 Mkr till 1 394 Mkr (967).

| rdntebarande skulder ingar avsattning for pensioner med 353 Mkr
(349). Den rantebirande nettolaneskulden 6kade med 599 Mkr till
1 069 Mkr (470).

Soliditeten uppgick till 30,7 procent (32,6) och nettoskuldsatt-
ningsgraden var 0,5 ganger (0,2).

MODERBOLAGET
Moderbolagets 6vriga rorelseintédkter under aret uppgick till 165
Mkr (160). Efter forsaljnings- och administrationskostnader om
205 Mkr (192), och ett finansnetto pa -45 Mkr (-18) uppgick resul-
tatet efter finansiella poster till -85 Mkr (-50). Investeringarna upp-
gick till 403 Mkr (8), varav 400 Mkr avser forvéarvet av PrisXtra.
Moderbolagets likvida medel uppgick till 0 Mkr (0).

Rantebdrande koncernexterna fordringar uppgick till 13 Mkr
(26) vid arets utgadng. Den réntebdrande nettolaneskulden 6kade
med 442 Mkr och var vid periodens utgang 1 532 Mkr (1 090).

KOP OCH INLOSEN AV EGNA AKTIER

Axfoods arsstamma 2007 beslutade att nedsatta aktiekapi-
talet med 10,6 Mkr genom indragning av samtliga aterkopta
aktier. Indragningen verkstalldes den 27 juli 2007 och totalt inldstes
2 116 150 aktier. Arsstamman beslutade vidare att bemyndi-
ga styrelsen att under tiden till arsstdmman 2008 férvarva egna
aktier upp till 3 000 000 aktier. Syftet med genomférda aterkop har
varit att anpassa kapitalstrukturen till Axfoods nuvarande verksam-
het. Det har inte skett nagra aterkop av egna aktier under 2008. Per
2008-12-31 innehade Axfood inga egna aktier.

FINANSIELLA INSTRUMENT OCH RISKHANTERING

Axfood anvander sig av valutaterminskontrakt for sakring av trans-
aktionsexponering i utlandsk valuta. Per 2008-12-31 uppgick de
utestaende kontrakten till 268 Mkr (169). Drygt 85 procent av sak-
ringarna bestar av EUR och resterande fordelar sig pa USD, DKK,
NOK och GBP. En utférligare beskrivning av Finansiella och operati-
va risker aterfinns pa sidan 57.

OPERATIVA RISKER, OSAKERHETSFAKTORER
OCH RISKKONTROLL
Axfood befinner sig idag i en helt annan konkurrenssituation an vid
foretagets bildande ar 2000. Alla aktorer i dagligvarubranschen ar
under stark prispress, bland annat framdriven av en Overetablerad
marknad. Prishojningar fran leverantérerna pa grund av 6kade ra-
varu- och transportkostnader, som inleddes under 2007, har fort-
satt under 2008 men en avmattning i 6kningarna noterades under
fiarde kvartalet 2008. Prispress och nyetableringar fran Axfoods
konkurrenter fortsatter om an i mindre omfattning an tidigare.

For ytterligare beskrivning av risker och osékerhetsfaktorer se
Finansiella och operativa risker sidan 57.

PERSONAL

Axfood hade under 2008 i medeltal 6 847 arsanstallda medarbe-
tare. Féregéende ar var antalet 6 463. Okningen fran foregéende ar
ar framst hanforlig till forvéarvet av PrisXtra och en 6kning av antalet
anstallda i Willys. Fordelningen ar 45 procent (46) man och 55 pro-
cent (54) kvinnor. Cirka 75 procent (75) av medarbetarna arbetar i
butik och cirka 20 procent (20) inom partihandeln.

For att starka sammanhalining och integration och skapa véag-
ledning i det dagliga arbetet for saval ledare som medarbetare
arbetar Axfood med fem karnvarden, Butiken &r scenen, Du &r viktig,
Vi vagar, Vi har koll och Vi &r starka tillsammans. Arbetet med att
férankra de gemensamma karnvardena och bygga en gemensam
vardegrund har som mal att utveckla en affarsdriven kultur i hela
koncernen. Introduktion och aktiviteter fér férankring av karnvar-
dena har pagatt under hela aret.
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Axfood har en koncernovergripande policy som innebér att samtliga
bolag inom koncernen ska ta fram planer som stéd i det lokala jam-
stalldhets- och mangfaldsarbetet. Axfoods uttalade malsattning ar
att 6ka andelen kvinnor pa ledande befattningar. Antalet kvinnliga
butikschefer har under aret 6kat med 20 procent.

Axfood har ett systematiskt arbetsmiljo- och sakerhetsarbete
i alla verksamheter for att skapa trygga och sunda arbetsplatser.
Arbetet, som omfattar samtliga anstéllda gar ut pa att sa tidigt som
mojligt uppmaérksamma risker och sakerstélla att verksamheterna
lever upp till Arbetsmiljélagen och Arbetsmiljéverkets anvisningar.
Lokalt ansvarig for insatserna ar respektive platschef.

For att sakerstédlla en enhetlig hantering inom personal- och
HR-omradet har Axfood en elektronisk medarbetarguide som &r en
informationsplats for medarbetarna och en verktygslada for che-
fen/ledaren i sin handlaggning av personaldrenden.

For att 0ka sakerheten vid transport av varor och 6ka tryggheten
fér chaufférerna har en viss del av Axfoods transportbilar alkolas.
| dagslaget har cirka 85 procent (55) av Axfoods transportbilar
alkolas.

Axfood har kollektivavtal med Handelsanstélldas férbund (detalj-
och partihandel) och Unionen (tjansteman).

STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH ARBETE

Axfoods styrelse bestar av atta ledaméter valda av arsstamman
samt tre ledamoter med en suppleant utsedda av de anstéllda. Pa
arsstamman 2008 valdes Fredrik Persson till ny styrelseledamot
och pa det konstituerande styrelsemotet valdes Fredrik Persson till
vice styrelseordférande. Enligt Axfoods bolagsordning ska styrelsen
besta av lagst tre och hogst tio ordinarie ledamoter. Ledaméterna
presenteras pa sidan 40-41. Styrelsen ska enligt arbetsordningen
ha minst fem styrelseméten per ar.

Under 2008 sammantradde styrelsen nio ganger, varav ett
mote var konstituerande. Verkstallande direktéren framlagger vid
varje mote i samband med kvartalsbokslut ekonomisk och finansiell
rapport dver verksamheten och tillstaller dérutdver styrelsen en
manatlig rapport innehallande viktiga héandelser samt ekonomisk
information i sammandrag. Styrelsen behandlar arligen revisorer-
nas rapport, av vilken bland annat framgar huruvida bolagets orga-
nisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska forhallande kontrolleras pa ett betryggande
satt.

Styrelsen har inget revisionsutskott. Daremot traffar styrelsen
minst en gang per ar bolagets revisorer utan att vd eller nagon
annan representant fran bolaget deltar. Inom styrelsen finns ett
ersattningsutskott som handlagger, fattar beslut och I1amnar rekom-
mendationer i fragor rérande 16n och 6vriga anstéliningsvillkor for
Axfoods vd och &vriga personer i foretagsledningen. Ersattnings-
utskottet rapporterar till styrelsen. Detta utskott ska besté av minst
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tre och hogst fem personer och ordférande i utskottet ar styrelsens
ordférande. Ersattningsutskottet bestar av Goran Ennerfelt, Antonia
Ax:son Johnson, Fredrik Persson och Marcus Storch. Axfoods vd
Anders Stralman &r adjungerad till utskottet.

Axfoods huvudagare har intill nésta arsstimma utsett en valbe-
redning. Valberedningens uppgift ar att framlégga forslag om antal
styrelseledamdéter, ersattningar till styrelsen och styrelsens samman-
sattning till arsstamman den 10 mars 2009. Valberedningen bestar
av Hans Dalborg, ordférande, Antonia Ax:son Johnson (represente-
rar Axel Johnson AB), Christian Smeby (representerar Reitan Han-
del AS), Anders Oscarsson (representerar SEB Fonder) och Jonas
Hillhammar (representerar Axfoods aktiedgarférening). Axfoods
styrelseordforande, Géran Ennerfelt, ar adjungerad till valbered-
ningen.

RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR TILL VD OCH
OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE SAMT OVRIGA
ANSTALLNINGSVILLKOR
Principerna for ersattning och andra anstallningsvillkor for bolags-
ledningen innebér i huvudsak att bolaget ska stréva efter att erbjuda
sina ledande befattningshavare marknadsmassiga ersattningar, att
ersattningarna ska faststéllas av ett sarskilt ersattningsutskott inrat-
tat inom styrelsen, att kriterierna dérvid ska baseras pa arbetsupp-
gifternas betydelse, krav pa kompetens, erfarenhet och prestation
samt att ersattningen bestar av féljande delar: fast grundlén, kort-
siktig rorlig ersattning, langsiktig rorlig ersattning, pensionsforma-
ner och 6vriga formaner och avgangsvillkor.

Bolagsledningen bestér av vd samt nio &vriga medlemmar
i Axfoods foretagsledning.

Fast grundlon

Bolagsledningen ska ha en trygg och i jamforelse med markna-
den attraktiv grundlon i form av en fast kontant manadslon. Grund-
I6nen utgor ersattning for en engagerad arbetsinsats pa hog pro-
fessionell niva som skapar mervarden for Axfoods kunder, agare
och medarbetare.

Rorlig ersattning
Bolagsledningen ska utdver grundlonen erbjudas en kortsiktig och
en langsiktig rorlig ersattning, vilka bada baseras pa uppfyllandet
av Axfoods mal for

1) resultat
2) omsattningstillvaxt och
3) uppfyllandet av personliga mal.

Den kortsiktiga rorliga ersattningen utgér i form av en arlig ror-
lig ersattning. Malen for utfallsnivderna faststalls av ersattnings-
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utskottet vid arets borjan. Den langsiktiga rorliga ersattningen ska
stodja langsiktigheten i bolagsledningens beslutsfattande. Den ror-
liga ersattningen (summan av kort- och langsiktig erséttning) ar
maximerad enligt féljande: 70 procent av den under aret utbe-
talda grundlénen for vd och 40-55 procent av den under aret utbe-
talda grundldnen for évriga medlemmar i bolagsledningen. Ratten
till rorlig ersattning forfaller vid egen uppségning fére utbetalning.
Den rorliga ersattningen utbetalas med 50 procent aret efter in-
tjanandearet och med 50 procent andra aret efter intjanandearet.
Den rorliga ersattningen utbetalas efter det att arsstamman god-
kédnt koncernens resultat- och balansrakning. Tidigare beslutade
rérliga ersattningar som inte har férfallit till betalning uppgick per
2008-12-31 till 3,3 Mkr.

Pensionsformaner

Ersattningsutskottet faststéller pensionsférmanerna for bolagsled-
ningen. Axfood tillampar pensionsaldern 62 eller 65 ar for bolags-
ledningen. Den grundlaggande pensionsférmanen utgors av den sa
kallade ITP-planen. | tillagg till denna utgar en premiebestamd pen-
sion motsvarande 25 procent av |[6neandelar mellan 20-50 basbe-
lopp, vilken tryggas genom férsakring. Aldre pensionsavtal anpas-
sas sa langt mojligt till ovanstaende plan.

Ovriga formaner

Foér Axfoods bolagsledning tillampas en uppsagningstid om hogst
12 manader. Darutéver kan avgangsvederlag motsvarande hogst
18 manader utga. Avrakning sker for annan forvarvsinkomst under
tid da uppsagningslon eller avgadngsvederlag utgar. Vid egen upp-
sagning géller sex manaders uppségningstid. Vid uppsagning fran
Axfoods sida har verkstallande direktoren ratt till en uppségnings-
tid om 12 manader samt ett avgadngsvederlag motsvarande 12 ma-
nadsléner. Vid verkstallande direktérens egna uppségning galler
sex manaders uppsagningstid.

Medlemmarna i Axfoods bolagsledning atnjuter, utéver ansvars-
forsékring, sedvanliga formaner for personer i motsvarande stall-
ning, sasom till exempel bilforman, reseférman och sjukvardsfor-
sakring.

Styrelsens forslag till nya riktlinjer for ersattningar till vd och
ovriga ledande befattningshavare

Infér arsstamman 2009 foreslas att pensionsaldern satts till 65 ar
och att avgéngsvederlag motsvarande hégst 12 manader ska utga.
Vidare foreslas att den premiebestamda pensionen ska motsvara
25 procent av |6nedelar mellan 30-50 basbelopp. | 6vrigt féreslas
oforandrade principer for ersattning och 6vriga anstallningsvillkor
for bolagsledningen.

VERKSAMHETEN INOM FORSKNING OCH UTVECKLING
Axfood bedriver ingen forskningsverksamhet men viss utveckling av
IT-I6sningar inom den egna verksamheten.

MILJOPAVERKAN

Nagon tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken bedrivs inte
inom Axfood AB eller koncernen. Daremot bedrivs anmaélningsplik-
tig verksamhet enligt miljdbalken. Anmalningsplikten avser en kyl-
anlaggning inom partihandelsledet dér ammoniak anvands. | den
anmalningspliktiga kylanldggningen hanteras varor motsvarande
cirka tre procent av koncernens nettoomsattning.

Axfoods ambition &r att vara ett miljdmedvetet féretag som ser
miljofragorna ur ett helhetsperspektiv. Det strategiska malet ar att
aktivt driva arbete for saval miljé som for hallbar utveckling sa att
bolaget uppfattas som bast i branschen. Axfoods miljépolicy, som
antogs i slutet av 2007, ar vagledande for alla aspekter av verk-
samheten. Miljdarbetet bedrivs i hela foretaget och berér samtliga
medarbetare. Utgdngspunkten fér policyn ar EUs grundlaggande
principer for hur miljdarbete ska bedrivas, namligen férsiktighets-
principen, principen om férebyggande atgarder, principen om att
féroreningar ska atgardas vid kallan och fororenaren betalarprin-
cipen. Néar det galler policy, ledning, styrning och uppféljning av
miljdarbetet arbetar Axfood utifran riktlinjerna i ISO 14001. Axfoods
miljdarbete leds av koncernens miljochef som dven ansvarar for
den overgripande inriktningen av miljdarbetet hos Willys, Hemkép,
PrisXtra, Dagab och Nérlivs. Miljéchefen adjungeras till Axfoods fore-
tagsledning vid diskussion och &vergripande beslut i miljofragor.

AFFARSETIK OCH PRODUKTANSVAR
Axfoods relationer med leverantdrer ska kdnnetecknas av god
affarssed och hog affarsetik. Samtidigt ar det viktigt att se till att
leverantorer lever upp till nationella lagar och regelsystem och att
internationella konventioner respekteras. For att sakerstalla ett ge-
mensamt upptradande fran alla Axfoodanstallda arbetar foretaget
sedan 2004 efter en policy som tar stallning i frdgor om mutor,
bestickning, korruption och allmént umgénge i branschen. Policyn
uppdateras varje ar och anstéllda som berors intygar skriftligen att
de tagit del av policyn.

Betraffande foretagets resultat och stélining i 6vrigt hanvisas till
efterféljande resultat- och balansrékningar med tillhérande bok-
slutskommentarer.
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Resultatrakning

Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr Not 2008 2007 2008 2007
Nettoomsattning 2,5 31 663 29189 - -
Kostnad for salda varor 6 -27 413 -25119 - -
Bruttoresultat 4 250 4 070 - -
Forséaljningskostnader -2 020 -1 928 -2 -2
Administrationskostnader -1 343 -1234 -203 -190
Andelar i intresseféretags resultat 22 0 0 - -
Ovriga rérelseintakter 7 198 218 165 160
Ovriga rérelsekostnader -8 -5 = -
Rorelseresultat 1077 1121 -40 -32
Ranteintakter och liknande resultatposter 13 8 9 6 6
Rantekostnader och liknande resultatposter 13 -74 -44 -51 -24
Resultat efter finansiella poster 1011 1086 -85 -50
Bokslutsdispositioner 14 - - 0 3
Resultat fore skatt 1011 1086 -85 -47
Aktuell skatt 15 -282 -293 25 13
Uppskjuten skatt 15 8 -12 0 0
Arets resultat 737 781 -60 -34
Resultat per aktie, kr 16 14,05 14,88 - -
Resultat per aktie efter utspadning, kr 14,05 14,88 - -
| rorelseresultatet ingar avskrivningar med 10 526 477 9 8
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Kommentarer resultatrakning
och balansrakning

RESULTATRAKNING

Nettoomsattning i koncernen utgors till knappt 80 (80) procent av
forséljning i butiker samt drygt 20 (20) procent av extern gros-
sistforsaljning samt butiksersattningar. Koncernens nettoomsatt-
ning uppgick till 31 663 Mkr (29 189), en 6kning med 8,5 procent
jamfort med 2007. Okningen férklaras av prisékningar, en stark ut-
veckling i Willys och foérvarvet av PrisXtra. For Axfoods egenagda
detaljhandel 6kade omsattningen med 9,6 procent, dér jamférbara
butiker 6kade med 4,7 procent. Willys 6kade omsattningen med 9,1
procent till 16 776 Mkr (15 382), varav jamforbara butiker kade
med 7,3 procent. Hemkop minskade omsattningen med 0,6 pro-
cent till 5 640 Mkr (5 674), dar jamforbara butiker minskade med
3,0 procent. Koncernens bruttomarginal minskade fran 13,9 pro-
cent till 13,4.

Rorelseresultatet uppgick till 1 077 Mkr (1 121). | foregdende ars
resultat ingick en engangseffekt pa 19 Mkr hanforlig till varderingen
av Willys varulager. | rorelseresultatet ingar avskrivningar med
526 Mkr (477). Rorelsemarginalen uppgick till 3,4 procent (3,8).

Finansnettot har under aret férsamrats fran -35 Mkr till -66,
beroende pa en okning av skulder till kreditinstitut under aret till
foljd av hogre nettoinvesteringar 2008 jamfért med 2007. Skatte-
kostnaden uppgick till 274 Mkr (305), vilket motsvarar en skattesats
om 27,1 procent (28,1). Med anledning av sankt bolagsskatt fran
28 procent till 26,3 procent fran 1 januari 2009 har uppskjuten
skatteskuld omvérderats och paverkat arets resultat positivt med 11
Mkr. Omvérderingen har paverkat den effektiva skatten med cirka
1 procentenhet. Arets resultat efter skatt uppgick till 737 Mkr (781).

|
FORANDRING AV RANTEBARANDE NETTOLANESKULD FOR KONCERNEN

BALANSRAKNING

Koncernens anlaggningstillgangar 6kade under aret med 661 Mkr,
fran 2 980 Mkr till 3 641. Anléggningstillgdngarna utgdrs framst av
goodwill 1 536 Mkr (1 182), samt maskiner och inventarier 1 527
Mkr (1 379). Av den totala goodwillen utgér 1 209 Mkr (859) kon-
cernmassig forvarvsgoodwill. Koncernens totala investeringar upp-
gick till 1 158 Mkr (576). Av dessa avsag 477 Mkr (65) investeringar
i verksamheter och 129 Mkr (104) avsag investeringar i IT-utveck-
ling.

Av omsattningstillgdngarna utgor varulagret den enskilt storsta
posten 1 769 Mkr (1 597). Varulagret bestar av fardiga varor inom
detaljhandeln, drygt 50 procent (50), och partihandeln, knappt 50
procent (50). Varulagret tillsammans med kundfordringar utgér
cirka 70 procent (60) av omsattningstillgangarna.

Eget kapital uppgick till 2 259 Mkr (2 152), vilket &r en netto-
o6kning med 107 Mkr. Under aret har 630 Mkr (1 049) delats ut till
bolagets aktiedgare.

Avséattning for pensioner och liknande forpliktelser avser framst
skulder inom FPG/PRI. Réntebarande skulder exklusive rante-
bérande pensionsavsattningar har ¢kat fran 618 Mkr till 1 041.
Réntebérande nettolaneskuld har ¢kat fran 470 Mkr den 31 decem-
ber 2007 till 1 069 den 31 december 2008.

I ——
RESULTAT

Forandring Andra 2008 2007 2006 2005 2004
07-12-31 Kassaflode avlan forandringar 08-12-31 :
Resultat per aktie efter

Likvida medel 471 -159 312 utspadning, kr 14,05 14,88 16,03 1335 1442
Langfristiga rantebarande
fordringar 13 -13 -
Kortfristiga rantebdrande
fordringar 13 13
Langfristiga rantebarande
skulder -238 -100 1 -337
Kortfristiga rantebdrande
skulder -380 -317 -7 -704
Rantebarande pensioner -349 4 -353
Rantebarande
nettolaneskuld -470 -159 -430 -10 -1 069
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Balansrakning

Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr Not  2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31  2007-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 17
Goodwill 1536 1182 - -
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 496 319 - -
2032 1501 - -
Materiella anlaggningstillgangar 18, 20
Byggnader och mark 0 3 - -
Inventarier, verktyg och installationer 1527 1379 17 25
Pagaende nyanlaggningar 14 25 - -
1541 1407 17 25
Finansiella anldaggningstillgangar 23,28
Andelar i koncernforetag 21 - - 3468 2958
Andelar i intresseforetag 22 2 2 - -
Andra langfristiga vardepappersinnehav 23,28 19 19 3 3
Andra langfristiga fordringar 24 12 22 - 13
33 43 3471 2974
Uppskjutna skattefordringar 15 35 29 9 9
Summa anlaggningstillgangar 3641 2980 3497 3008
Omséttningstillgangar
Varulager
Fardiga varor och handelsvaror 1769 1597 - -
1769 1597 - -
Kortfristiga fordringar 28
Kundfordringar 25 736 685 0 0
Fordringar hos koncernforetag - - 1826 1779
Aktuella skattefordringar 43 59 - -
Ovriga kortfristiga fordringar 24 117 107 16 18
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 26 732 709 10 9
1628 1560 1852 1806
Likvida medel 28
Kassa och bank 312 471 0 0
312 471 0 0
Summa omsattningstillgangar 3709 3628 1852 1806
SUMMA TILLGANGAR 7 350 6 608 5349 4814
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Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr Not 2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 32
Bundet eget kapital
Aktiekapital 262 262 262 262
Ovrigt tillskjutet kapital 496 496 = -
262 262
Fritt eget kapital
Sakringsreserv -2 -2 - -
Overkursfond - - 4 4
Balanserade vinstmedel 766 615 2759 2 669
Arets resultat 737 781 -60 -34
2703 2639
Summa eget kapital 2 259 2152 2 965 2901
Obeskattade reserver 14 - - 6 6
Langfristiga skulder 20, 28, 29
Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser 27 353 349 29 26
Ovriga skulder till kreditinstitut 300 200 300 200
Ovriga réntebarande skulder 37 38 - -
Uppskjutna skatteskulder 15 200 168 - -
Ovriga langfristiga skulder 30 - 7 6
920 755 336 232
Kortfristiga skulder 28, 29
Skulder till kreditinstitut 671 354 671 354
Ovriga rantebarande skulder 33 26 - -
Leverantdrsskulder 1849 1850 12 9
Skulder till koncernforetag - - 1328 1263
Skulder till intresseforetag 0 0 - -
Aktuella skatteskulder - 17 17
Ovriga kortfristiga skulder 99 80 1
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 19, 30 1519 1374 22 31
4171 3701 2042 1675
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 350 6 608 5349 4814
EVENTUALTILLGANGAR, STALLDA SAKERHETER 31
OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Stallda sakerheter 1 2 - _
Eventualférpliktelser 24 23 369 367
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Kassaflodesanalys

Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr Not 2008 2007 2008 2007
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 1011 1 086 -85 -50
Avskrivningar som belastat resultatet 508 459 9 8
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 1 -14 1 -1
Betald skatt -283 -330 -276 -341
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére 1237 1201 -351 -384
forandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Foérandring av varulager -114 -107 - -
Férandring av kortfristiga fordringar -66 -273 5) -34
Férandring av kortfristiga skulder 95 345 14 -162
Kassaflode fran den lopande verksamheten 1152 1166 -332 -580
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -129 -104 - -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -530 -384 -1 -6
Foérvarv av verksamheter 3 -468 -65 -510 -
Resultat fran intresseféretag 0 1 - -
Forséljning av verksamheter 4 2 10 - 57
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 17 17 - 0
Forandring av 6vriga finansiella anlaggningstillgdngar 10 13 - 13
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 098 -512 -511 64
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 450 497 450 496
Amortering av skuld -33 - -33 -
Utdelning -630 -1 049 -630 -1 049
Erhallet/lamnat koncernbidrag - - 1 056 1068
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -213 -552 843 515
ARETS KASSAFLODE -159 102 0 -1
Likvida medel vid arets borjan 471 369
Likvida medel vid arets slut 312 471 0
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Kommentarer kassaflode

och eget kapital

KONCERNENS KASSAFLODE FRAN DEN

LOPANDE VERKSAMHETEN

Koncernens kassafléde fran den |6pande verksamheten fore for-
andringar av rorelsekapital 6kade med 36 Mkr till 1 237 Mkr
(1 201) och bestar till storsta delen av nettot av inkop och for-
saljning av dagligvaror. Exklusive betald skatt om -283 Mkr (-330)
minskade kassaflodet fran den I6pande verksamheten fére forand-
ringar av rérelsekapital med 11 Mkr. Aterlagda avskrivningar har jus-
terats med den del som avser leasade tillgdngar med 18 Mkr (18).
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet uppgick netto till
1 Mkr (-14) och avser framst realisationsresultat, upplésning av
reserver och utrangeringar. Erhallna réantor under aret uppgick till
8 Mkr (9) och betalda rantor uppgick till 56 Mkr (29). Okningen av
betald ranta med 27 Mkr beror pa en ¢kad upplaning fran kredit-
institut under 2008.

INVESTERINGAR OCH AVYTTRINGAR

Koncernens totala investeringar uppgick till 1 158 Mkr (576) och
avser huvudsakligen investeringar i maskiner och inventarier 552
Mkr (413) samt investeringar i verksamheter 477 Mkr (65), varav
PrisXtra 400 Mkr. Investeringar i IT-utveckling uppgick till 129 Mkr
(104). Av totala investeringar har 1 127 Mkr (553) paverkat kon-
cernens kassafldde. Investeringarna har i kassaflédet justerats med
-23 Mkr (-23) avseende finansiell leasing.

INVESTERINGAR/AVSKRIVNINGAR
2008 2007 2006 2005 2004
Investeringar/Avskrivningar 2,20 1,21 1,24 2,12 1,13

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Koncernens férandring av réantebérande skulder har paverkat kassa-
flodet med 417 Mkr (497). Under aret har nya lan tagits upp om
450 Mkr (497). Den l6pande finansieringen har under aret skett
framst genom kassaflode fran den I6pande verksamheten. Hogre
nettoinvesteringar 2008 jamfort med 2007 forklarar den hogre
upplaningen. Utdelningen uppgick till 630 Mkr (1 049), vilket mot-
svarar 12,00 kr (20,00) per aktie. Trots héga investeringar och en
utdelning om 630 Mkr 6kade den réntebarande upplaningen med
endast 417 Mkr.

KOMMENTARER EGET KAPITAL SAMT KAPITALHANTERING
Koncernens egna kapital, vilket definieras som totalt redovisat eget
kapital, uppgick vid arets slut till 2 259 Mkr (2 152). Réntabilitet pa
eget kapital uppgick till 33,4 procent (34,2).

Enligt Axfoods finanspolicy ar grunden for Axfoodkoncernens
finansiella strategi att skapa betryggande finansiella forutsattningar
fér koncernens drift och utveckling. Av stor vikt &r att koncernens
soliditetsmal om minst 25 procent vidmakthalls sa att koncernens
refinansieringsrisk inte dventyrar koncernens nuvarande eller pla-
nerade verksamhet. Vid utgangen av 2008 var soliditeten 30,7 pro-
cent (32,6).

Axfoods utdelningspolicy innebér att minst 50 procent av
resultatet efter skatt ska delas ut. Under de senaste fem aren har
den ordinarie utdelningen i genomsnitt uppgatt till 65,1 procent
av resultatet efter skatt. Utdver ordinarie utdelning har koncernen
lamnat extra utdelningar vid tre tillfallen, 2004, 2005 och 2006.
Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning for ar 2008 pa 8 kr (12).
Baserat pa 52 467 678 aktier, uppgar utdelningen till 420 Mkr.

Under aret har ingen férandring skett i koncernens principer for
kapitalhantering.
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Eget kapital

Koncernen

Ovrigt tillskjutet Balanserade Totalt
Belopp i Mkr Aktiekapital kapital Sakringsreserv vinstmedel eget kapital
Ingdende eget kapital 2007 273 496 -2 1653 2420
Verkligt varde av valutaterminer - - 0 - 0
Summa formogenhetsforandringar - - 0 - 0
redovisade direkt mot eget kapital »
Arets resultat - - - 781 781
Summa formogenhetsforandringar ¥ - - 0 781 781
Lamnad utdelning - - - -1 049 -1 049
Indragning av egna aktier -11 - - 11 -
Utgaende eget kapital 2007 262 496 -2 1396 2152
Verkligt varde valutaterminer - - 0 - 0
Summa formogenhetsforandringar - - 0 - 0
redovisade direkt mot eget kapital »
Arets resultat - - - 737 737
Summa formogenhetsforandringar © - - 0 737 737
Lamnad utdelning - - - -630 -630
Utgaende eget kapital 2008 262 496 -2 1503 2259

Moderbolaget

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Totalt eget kapital

Balanserade

Belopp i Mkr Aktiekapital Overkursfond vinstmedel Summa
Ingdende eget kapital 2007 273 4 2947 3224
Lamnad utdelning - - -1 049 -1 049
Indragning av egna aktier -11 - 11 -
Koncernbidrag - - 1 056 1 056
Skatteeffekt till foljd av koncernbidrag - - -296 -296
Arets resultat - - -34 -34
Utgaende eget kapital 2007 262 4 2635 2901
Lamnad utdelning - - -630 -630
Koncernbidrag - - 1 046 1 046
Skatteeffekt till foljd av koncernbidrag - - -292 -292
Arets resultat - - -60 -60
Utgaende eget kapital 2008 262 4 2699 2 965

b Exklusive transaktioner med bolagets dgare. Aktiekapitalet per 2008-12-31 utgjordes av ett aktiekapital om 262 338 390 kr fordelat pa

52 467 678 aktier. Styrelsen féreslar en utdelning pa 8 kr.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Finansiella och operativa risker

FINANSPOLICY

Axfoodkoncernen har en koncernévergripande finanspolicy som
reglerar ansvarsfordelningen i finansiella fragor mellan styrelse,
koncernchefen/ekonomi- och finansdirektéren, centrala finans-
avdelningen och &vriga koncernbolag. Koncernens externa finan-
siella hantering &r centraliserad till den centrala finansavdelningen i
moderbolaget Axfood AB.

Koncernens finansavdelning rapporterar manadsvis en uppfolj-
ning av finanspolicyn till ekonomi- och finansdirektéren. Samma
rapportering gors aven till styrelsen fyra ganger om aret. | denna
rapport ingar en uppfoljning av, finansiering/likviditetsrisk, réanteris-
ker, valutaexponering samt kreditrisker.

FINANSIELLA RISKER

Axfoodkoncernen &r exponerad for finansiella risker och de framgar
under respektive typ av risk nedan. Kassaflédesrisken sammanfal-
ler med de olika risktyperna.

Finansiering/Likviditetsrisk

Ansvaret for koncernens upphandling av central finansiering alig-
ger finansavdelningen. Dotterbolagen ska finansiera sin verksam-
het genom de centrala koncernkontosystemen. De bekraftade kre-
ditramarna ska ha en genomsnittlig kvarvarande avtalstid pa minst
12 manader. Per 2008-12-31 var den genomsnittliga kvarvarande
avtalstiden 422 dagar (730).

For att begransa risken att Axfoodkoncernen inte vid var tid-
punkt kan finansiera koncernens verksamhet finns en refinansie-
ringsriskreserv, uppdelad pa en likviditets-, en finansierings- och en
verksamhetsreserv. Refinansieringsriskreserven ska alltid uppga till
minst 500 Mkr. Per 2008-12-31 uppgick refinansieringsriskreser-
ven till 533 Mkr (513). Ansvaret for att folja upp och bevaka refinan-
sieringsriskreserven aligger finansavdelningen. Bade de langfristiga
och kortfristiga utestaende lanen per 2008-12-31 kommer att I6sas
pa avtalad forfallodatum utan att refinansieringsriskreserven paver-
kas negativt.

Axfoodkoncernens placeringspolicy har som syfte att sakerstalla
Axfoodkoncernens betalningsférmaga pa kort och lang sikt. Vidare
har placeringspolicyn som syfte, att i moéjligaste man minska kon-
cernens externa upplaning genom att samordna hanteringen av
overskottslikviditeten inom koncernen, samt att uppna basta moj-
liga finansnetto. Placering far endast ske i instrument med lag kre-
ditrisk och hog likviditet, det vill sdga placeringar som kan omséttas
till likvida medel vid varje given tidpunkt. Godkanda instrument &r
kontosaldo, deposition och placeringar i kortfristiga skuldinstru-
ment med godkand motpart.

Rénterisker

Malet for Axfoodkoncernens finansiella hantering &ar att begransa
kortsiktig paverkan pa koncernens resultat och kassafléde, orsakat
av fluktuationer i de finansiella marknaderna.

Axfoodkoncernens ranterisk for rantebédrande tillgangar ska
regleras genom att likvida medel placeras pa ett saddant satt att
forfallotidpunkten for réantebindningen och placeringen matchar
Axfoodkoncernens kanda utfléden och/eller amortering av skulder.
Malsattningen ar att inga rantebarande placeringar ska avyttras
fére forfallodagen.

Rénterisken i koncernens skuldportfolj ska begransas. Normen
ska vara den rantebindningstid som innebar en riskneutral position.
Detta uppnas nar rantebindningstiden ar kort, vilket definieras som
en aterstdende genomsnittlig rantebindningstid pa 12 manader.
Denna ranterisknorm géller enbart nar koncernen har en langfris-
tig upplaning. Av affairsmassiga och administrativa skél ges dock
finansavdelningen en mojlighet att agera inom ramen av ett be-
gransat handlingsutrymme, kallat avvikelsemandat. Avvikelseman-
datet &r beloppsmassigt faststallt till 4 Mkr vid en procentenhets
parallellforskjutning av avkastningskurvan. Per 2008-12-31 upp-
gick den genomsnittliga réantebindningstiden till 410 dagar (455)
och avvikelsen gentemot réntebindningsnormen uppgick till -0,4
Mkr (0,5) och var inom det faststallda avvikelsemandatet samt ar
det belopp som per balansdagen skulle kunna paverka resultatet
och eget kapital vid en procents féréndring av rantan.

Samtliga lan kommer att 16sas pa avtalad foérfallodag. Forfallo-
tidpunkt och effektiv ranta for 1anen framgar av not 29.

Motpartspolicy

Axfoodkoncernen ska enbart samarbeta med motparter som be-
déms kunna fullgéra sina adtaganden gentemot koncernen. De ban-
ker och finansieringsinstitut som koncernen samarbetar med ska
ha en hog kreditvardighet for att langsiktigt kunna stédja koncer-
nen. Limiter per motpart faststalls arligen.

Kreditrisker

Finansiella tillgdngar redovisas i balansréakningen efter avdrag for
avsattningar for befarade kreditférluster. Till dessa avsattningar
tillkommer reserveringar for befarade foérluster pa av Axfoods in-
gangna borgensforbindelser. Dessa avser framfor allt borgen for
bankfinansiering till franchisetagare inom Hemkop. For dessa bor-
gensataganden tar Axfood ut en marknadsmassig garantiprovision.
De utestdende borgensférbindelserna uppgar till 9 Mkr (12) och
redovisas under eventualforpliktelser, se not 31. Ingen koncentra-
tion av kreditrisker forekommer, varken genom exponering gent-
emot enskild lantagare eller grupp av lantagare vars ekonomiska
situation ar sadan att den kan vantas paverkas pa ett likartat satt av
omvarldsférandringar.
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Kvittning av finansiella tillgangar och finansiella skulder
Ingen kvittning av finansiella tillgangar och finansiella skulder har
skett.

Valutarisker

Transaktionsexponeringen i utlandsk valuta uppkommer pa grund

av import av varor som betalas i utlandsk valuta.
Axfoodkoncernens finanspolicy foreskriver att vid ordertillfallet

ska 100 procent av lagda ordrar vara kurssékrade. Vidare ska valuta-

floden, som beddéms vara av bestdende och kontinuerlig karaktar,

kurssakras till:

= 75 procent av exponeringen inom 3 manader
= 50 procent av exponeringen inom 6 manader
= 25 procent av exponeringen inom 12 manader

Godkanda instrument for valutasékring ar avistakontrakt, valutater-
minskontrakt och valutaswapkontrakt. Under 2008 har valutasak-
ring enbart skett med avistakontrakt och valutaterminskontrakt.
Per 2008-12-31 var samtliga utestdende valutakontrakt pa
268 Mkr (169) omvarderade till verkligt vérde. Den utékade méng-
den valutakontrakt jamfért med 2007 beror pa att Axfood under
2008 helt tagit 6ver frukt och gront-inképen i egen regi. En sam-
manstallning av utestaende terminskontrakt aterfinns i not 32.

Kéanslighetsanalys avseende koncernens
transaktionsexponering avseende totala valutaexponeringen
for 2008 fordelat

Valuta 2008 10% valutakursférandring mot SEK
EUR 1331 133,1
usb 114 11,4
DKK 58 58
NOK 32 32
GBP 2 0,2
CAD 1 0,1
Summa 1538 153,8

Ovanstaende kanslighetsanalys redovisar en téankt teoretisk pa-
verkan pa resultatet fore skatt. | och med att valutasékring alltid
sker senast vid ordertillféllet och sékringskursen alltid kopplas till
respektive order, och utifran detta varde faststalls sedan priset
ut till butik for respektive produkt.
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OPERATIVA RISKER
S& har identifierar och begransar Axfood operativa risker.

Konkurrens

Konkurrensen i dagligvaruhandeln ar fortsatt stark. Nyetablerings-
takten hos de storre konkurrenterna fortgar och den starka pris-
pressen pa konsumentpriserna fortsatter. Den tidigare risken for
hojda priser fran leverantorerna pa grund av Okade ravaru- och
transportkostnader blev ett faktum under 2008. Livsmedelspriserna
steg kraftigt under de tre férsta kvartalen men mattades av nagot
under det sista kvartalet. Samtidigt borjade konjunkturen att av-
mattas med en kraftigt férsvagad svensk krona som féljd. Den for-
svagade kronan har till stor del motverkat de under fjarde kvartalet
sjunkande ravarupriserna. Prishojningarna har lett till hogre inkdps-
priser for Axfood.

Centralt for alla Axfoods etableringar ar att de féregas av mycket
noggranna marknadsanalyser vad galler sddant som konkurrens-
situation och demografi. Varje investeringskalkyl strécker sig flera
ar framat i tiden. Ett kontinuerligt analysarbete kan ocksa leda till
geografiska omférdelningar av Axfoods etableringar.

Sasongseffekter
Axfood har inga signifikanta sdsongsvariationer i sin verksamhet.

Etableringar/hyresavtal

Sverige har i en jamforelse med manga europeiska och nordiska
lander en relativt liberal politik nar det galler butiksetableringar
och oppettider. Ett problem &r dock att tillstandsgivarna inte all-
tid tar hansyn till situationen pa en lokal marknad. Ett latent hot ar
ett myndighetsbeslut om etableringsstopp for stérre butiker, nagot
som skett i flera nordiska lander.

Axfood &ger inga butiksfastigheter. Samtliga butiker har hyres-
avtal. For nyetablerade butiker I16per dessa vanligtvis pa 10 ar. For
redan etablerade butiker ar |6ptiden i genomsnitt 3 ar. Per 2008-
12-31 uppgick koncernens hyresataganden till cirka 3,8 Mdr.
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Verksamhetsrisker

Axfoods sékerhetsarbete har identifierat en totalskada, sésom en brand
i centrallagren i Jordbro eller Backa, som en av de viktigaste verksam-
hetsrisker som foretaget har att hantera. Inom féretaget finns en
stor medvetenhet om att centralisering 6kar sarbarheten och dar
aven den centraliserade IT-strukturen innebér en risk for koncer-
nen. Darfor laggs mycket stor vikt vid forebyggande arbete och
organisationen kring detta, liksom planeringen for en kontinuitet i
driften vid oforutsedda héndelser.

Det systematiska brandskyddsarbetet légger stor vikt vid en
fungerande brandorganisation samt egenkontroll. Prioriteringen i
butikernas brandskyddsarbete ligger i att pa basta satt hantera en
utrymning, med sakerheten for medarbetare och kunder i fokus.

Regelbundna riskanalyser gérs med hjalp av Axfoods riskanalys-
instrument Axfood riskgradering. | butikerna och snabbgrossarna
ingar riskanalyserna som ett delmoment i de regelbundna koncept-
uppfdéljningarna som genomférs i kedjorna, medan dversynen av
distribunalerna genomfors av Axfoods centrala sékerhetsfunktion.

Axfood har en koncerngemensam krishanterings- och kommu-
nikationsplan som |6pande tranas genom krisdvningar. Planen och
krisdvningarna sékerstéller att Axfood har en dokumenterad och
forberedd beredskap i hdndelse av kris.

Under 2008 férdigstélldes koncernens informationssédkerhets-
policy vilken sékerstaller att samtliga medarbetare i Axfood arbetar
riskmedvetet med information.

Forsakringar

Axfood har koncerngemensamma forsékringslosningar. Skyddet
omfattar bland annat egendom, produktansvar, avbrott, transpor-
ter och styrelse och vd-forsékring. Den gemensamma Iésningen har
sakerstéllt det forebyggande skadearbetet, vilket inneburit att for-
sékringskostnaderna har kunnat minskas fran ar till ar. En ytterligare
bidragande orsak ar att alla sjélvriskkostnader paférs den verksam-
het dar skadan uppstatt. Allt sammantaget bidrar till en 6kad med-
vetenhet och ett forbattrat skadeutfall.

Vardehanteringsrisker

Axfood har koncerndvergripande avtal for sékerhetstjénster, saker-
hetssystem och vardehantering. Motivet till detta ar att sékra en
gemensam koncernniva. Strikta regler finns kring kontanthantering
i butik. Helt slutna penninghanteringssystem finns nu tillgéngligt pa
marknaden och Axfood foljer uppmarksamt utvecklingen pa om-
radet.

Svinn

| butikerna pagar kontinuerligt ett arbete med svinn, for att definie-
ra vad som ar kassering av gamla varor, egen férbrukning och fak-
tiska stolder. Svinnarbetet bygger pa Gvertygelsen att det ar viktigt
att arbeta med alla delar av svinnet, genom exempelvis éversyn av
bestéllningsrutiner, leveranskontroller och upplockning av varor. Pa
sa vis skapas en allt battre kunskap om och rutiner fér att hantera
svinn samtidigt som det ger underlag for 6kad vaksamhet nar det
galler vilka varor som faktiskt ar sarskilt stéldbegérliga.

Miljorisker

Nagon tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken bedrivs inte
inom moderbolaget eller koncernen. Daremot bedrivs anmalnings-
pliktig verksamhet enligt miljébalken. Anmélningsplikten avser en
kylanlaggning inom partihandelsledet dar ammoniak anvands. | den
anmalningspliktiga kylanlaggningen hanteras varor motsvarande
cirka tre procent av koncernens nettoomsattning.

Axfoods ambition &r att vara ett miljdmedvetet féretag som ser
miljofragor ur ett helhetsperspektiv. | det dagliga arbetet integre-
ras klimat- och miljoaspekter i saval inkdp och urval av produkter
som logistik, transporter, butiksdrift och avtalshantering. Den under
2007 antagna miljopolicyn &r végledande for alla aspekter av verk-
samheten. Axfoods ska underlatta fér kunderna att géra medvetna
miljoval och tar aktiv roll for att stodja "béasta metod” inom daglig-
varubranschen.
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Noter

1. REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen uppréttas i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivha av International
Accounting Standards Board (IASB) samt de tolkningsuttalanden
som ges ut av International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) och sasom de har godkénts av EU-kommissio-
nen for tillampning inom EU. Vidare tillampas Radet foér finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1.1 Kompletterande redovis-
ningsregler for koncerner.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som kon-
cernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moder-
bolagets redovisningsprinciper”.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for ut-
fardande av styrelsen den 6 februari 2009. Koncernens resultat- och
balansrakningar och moderbolagets resultat- och balansrakningar
blir foremal for faststallelse pa arsstamma den 10 mars 2009.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER 2008

Fran och med den 1 januari 2008 har tre tolkningsuttalanden fran
IFRIC tillkommit. IFRIC 11, IFRS 2 - Transaktioner med egna aktier,
IFRIC 12 Service Concession Arrangements och IFRIC 14 |AS 19 - The
Limit on a Defined Benefit Asset, Minimum Funding Requirements
and their Interaction. IFRIC 12 ar annu ej godkand av EU och tillam-
pas darfor inte. IASB har under hosten 2008 gjort &ndringar i IAS 39
och IFRS 7, vilka ocksa godkénts for tillampning i EU, som medger att
vissa finansiella tillgangar under specifika forutsattningar tillats om-
klassificeras med verkan fran 1 juli 2008. De nya tolkningsuttalan-
dena IFRIC 11, 12 och 14 samt &ndringarna i IAS 39 och IFRS 7
paverkar inte Axfoodkoncernens resultat- och balansrakningar, kas-
saflode och egna kapital.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER 2009

Ett antal nya eller &ndrade standarder och tolkningsuttalanden tré-
der i kraft under 2009 och har inte fortidstillampats vid uppréat-
tandet av dessa finansiella rapporter. Nyheter eller &ndringar som
blir tillampliga fran och med rékenskapsar efter 2009 planeras inte
att fortidstillampas. | den man forvantade effekter pa de finansiel-
la rapporterna av tillampningen av nedanstdende nya eller &nd-
rade standarder och tolkningsuttalanden inte beskrivs nedan, har
Axfood annu inte gjort en beddmning av dess effekter.

IFRS 8 Rorelsesegment definierar vad ett rérelsesegment &r och
vilken information som ska lamnas om dessa i de finansiella rap-
porterna. Standarden kraver att segmentinformationen presenteras
utifran ledningens perspektiv, vilket innebar att den presenteras pa
samma satt som den anvénds i den interna rapporteringen. IFRS 8
ar en ren upplysningsstandard varfor den inte har nagon effekt
pa koncernens resultat- och balansrékningar, kassafléde och egna
kapital. Tillampningen av IFRS 8 medfor inte nagon &ndring av kon-
cernens segment.

IAS 1, Utformning av finansiella rapporter medfor att presen-
tationen av de finansiella rapporterna forandras i nagra avseen-
den samt att nya, icke-obligatoriska, bendmningar for rapporterna
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foreslas. Axfoodkoncernens framtida utformning av finansiella rap-
porter paverkas darmed vid inférandet. Andringen paverkar inte de
belopp som rapporteras.

Andringar i IAS 23 Lanekostnader innebdr att aktivering ska ske
av lanekostnader som ar direkt hanforliga till inkép, konstruktion
eller produktion av tillgdngar som tar en betydande tid i ansprak
att fardigstélla for avsedd anvéndning eller férséljning. Andringen
kan fa effekt pa eventuella utvecklingsprojekt som inleds fran och
med 1 januari 2009.

IFRIC 13, Customer Loyalty Programs behandlar redovisning
och vérdering av ett féretags kundlojalitetsprogram och omfattar
tillgodohavande som kunden kan I8sa in mot fria varor eller tjans-
ter. Intékten fran en kunds férsta kop delas upp i tvd komponenter
dar den uppskjutna intékten ska varderas till verkligt varde. Axfood
periodiserar redan intédkter hanforliga till lojalitetsprogram enligt
kraven i IFRIC 13. Den forédndring som IFRIC 13 medfér far inte
nagon materiell paverkan pa Axfoods resultat eller finansiella stall-
ning.

Utover IFRS 8, IAS 1, IAS 23 samt IFRIC 13 tillkommer dndrad
IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar "Vesting conditions and cancel-
lations”, IFRIC 15 Agreements for the Construction of Real Estate,
IFRIC 16 Hedges of a Net Investment in a Foreign Operation samt
IFRIC 17 Distributions of Non-cash Assets to Owners. IFRIC 15, 16
och 17 &r éannu ej godkénda for tilldmpning av EU, varfor dessa inte
tillampas. Namnda andringarna samt IFRICs bedoms inte fa nagon
effekt pa Axfoodkoncernens resultat- och balansrakningar, kassaflo-
desanalys och egna kapital.

FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDE AV MODER-
BOLAGETS OCH KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven ut-
gor rapporteringsvalutan for moderbolaget och koncernen. Finan-
siella rapporter presenteras darmed i svenska kronor. Samtliga be-
lopp ar avrundade till ndrmaste miljontal kronor (Mkr), om ej annat
anges.

For att uppratta de finansiella rapporterna enligt god redovis-
ningssed gor styrelsen och foéretagsledningen beddémningar och
antaganden som paverkar foretagets resultat och stallning samt
lamnad information i &vrigt. Bedémningarna och antagandena
baseras pa historiska erfarenheter och ses &ver regelbundet.
Bedémningar gjorda av féretagsledningen vid tilldmpningen av
IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna
och gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar i
paféljande ars finansiella rapporter beskrivs narmare i not 33.

De nedan angivna redovisningsprinciperna tillampas konsekvent
pa de finansiella rapporter som lamnas, om inget annat anges.

KONCERNREDOVISNING

Allmaént

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderbolaget, samtliga
bolag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt har ett bestdmmande
inflytande. Bestédmmande inflytande innebér direkt eller indirekt en



ratt att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syf-
te att erhalla ekonomiska fordelar.

Vid upprattande av koncernredovisningen anvands forvérvs-
metoden med undantag av samgaendet &r 2000 mellan Hemkop
och Axfood Sverige (fd D&D Dagligvaror) vilket redovisades enligt
poolningsmetoden, varvid inga 6vervarden redovisas. Vid forvarvs-
metoden bestadms det egna kapitalet i det forvarvade dotterbolaget
utifran det verkliga vardet av identifierbara tillgdngar och 6vertagna
skulder vid férvarvstidpunkten. | de fall anskaffningsvérdet for aktier
i dotterbolag dverstiger det verkliga vardet av forvarvade tillgéngar
och skulder enligt ovan redovisas mellanskillnaden som goodwill
i balansréakningen. Goodwill skrivs inte av utan testas arligen for
eventuell nedskrivning, se not 17.

Dotterforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen
fran och med forvarvstidpunkten till det datum da det bestammande
inflytandet upphor.

Koncerninterna tillgdngar och skulder, intakter och kostnader
samt orealiserade vinster och férluster mellan bolag i koncernen
elimineras.

Intresseforetag
Foretag i vilka koncernbolag har ett betydande men inte bestam-
mande inflytande utgdr intressefdretag och redovisas enligt kapita-
landelsmetoden. Agandet uppgar till mellan 20 och 50 procent av
résterna. Kapitalandelsmetoden innebér att koncernens andel av in-
tresseforetagets egna kapital inklusive koncernmassig goodwill och
kvarvarande koncernmassiga 6ver- och undervérden redovisas som
aktier och andelar i intresseféretag. Den 6kning respektive minsk-
ning av intresseféretagets bokférda varde som uppkommer enligt
kapitalandelsmetoden 6kar/minskar koncernens balanserade vinst-
medel. Erhalina utdelningar fran intresseforetag minskar redovisat
varde pa aktier och andelar i intresseféretag. Nar koncernens an-
del av redovisade forluster i intresseféretaget dverstiger det redovi-
sade vardet pa andelarna i koncernen reduceras andelarnas varde
till noll. Avrakning for forluster sker aven mot langfristiga finansiella
mellanhavanden utan sakerhet, vilka till sin ekonomiska innebord
utgor del av agarforetagets nettoinvestering i intresseféretaget.

| koncernens resultatrékning redovisas koncernens andel av in-
tresseforetagens nettoresultat inklusive av- och nedskrivningar och
upplésningar pa eventuella 6ver- och undervarden som har redo-
visats i samband med férvarven. Kapitalandelsmetoden tillampas
fran och med den tidpunkt som det betydande inflytandet uppstar
och fram till den tidpunkt nér det betydande inflytandet upphdr.

Orealiserade vinster som uppkommer mellan heldgda bolag och
intresseféretag i koncernen elimineras till den del det motsvarar
koncernens agarandel i intresseforetaget.

SEGMENTSREDOVISNING

Ett segment ar en redovisningsmassigt identifierbar del av kon-
cernen som antingen tillhandahaller varor eller tjanster (rorelse-
grenar), eller varor eller tjanster inom en viss ekonomisk omgiv-
ning (geografiskt omrade), som &r utsatta for risker och mojligheter
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som skiljer sig fran andra segment. Segmentsinformation lamnas i
enlighet med IAS 14 endast fér koncernen.

For Axfoodkoncernen ar rorelsegrenar den primara indelnings-
grunden.

Foljande rorelsegrenar redovisas:

Willys. Forsaljning av dagligvaror/livsmedel till l1agpris.

Hemkop. Forséljning av dagligvaror/livsmedel med ett brett sorti-
ment och hog service.

PrisXtra. Forsaljning av dagligvaror/livsmedel i ett segment mellan
Willys och Hemkop.

Dagab. Partihandelverksamhet, logistikpartner till koncernens egna
butikskedjor.

Narlivs. Parti- samt grossistverksamhet, forsaljning framst till
detaljhandel, kedjekunder och &vrig servicehandel.

Ovriga enheter. Omfattar koncerngemensamma stédfunktioner
sasom inkdpssamordning, IT samt koncernkontor.

Principer for internprissattning

Vid intern férséljning av varor mellan koncernféretag i Axfoodkon-
cernen satts priserna utifran affarsmassiga villkor. Detta innebar att
interna kunder ej behandlas pa annat satt an externa kunder.

Det forekommer att den generella vinstmarginalen hos leveran-
téren i vissa fall &r lagre vid forséljning internt. Den huvudsakliga for-
klaringen till detta &r att den generella risknivan i dessa fall ar lagre.

De prismodeller som anvands vid prissattning skiljer sig inte at
beroende pa om kunden &ar extern eller intern.

Beslut om vilka priser som ska gélla, bade internt och externt,
fattas av Axfoods koncernledning.

INTAKTER

Nettoomséttningen redovisas netto efter moms och rabatter. In-
tékter fran forsaljning av varor redovisas i resultatrdkningen nar
vasentliga risker och férmaner dverforts till koparen. Intjganad kund-
bonus vid forsaljning till kunder med poéangkort skuldférs i takt
med intjaning och reducerar samtidigt nettoomsattningen. Koncer-
nens nettoomsattning avser framst omsattning i butik. 0,2 procent
av nettoomsattningen utgors av franchiseavgifter frdn samverkande
kedjebutiker. | koncernredovisningen elimineras koncernintern for-
séljning samt koncernintern vinst pa varor som per balansdagen
fortfarande ligger kvar i varulagret.

Franchiseintakter

Axfood har avtal med ett antal fristdende képman om samarbete
under varumarkena Hemkop, Tempo och Handlar'n. Kbpméannen
betalar arligen omsattningsbaserade avgifter till Axfood fér delta-
gande i marknadsféringsprogram, inképssamordning och stod i
form av teknisk support, administration och butiksdrift. Franchise-
intékterna (butiksersattningarna) redovisas i resultatrdkningen i
takt med att de tjanas in. Under innevarande rakenskapsar fakture-
ras prelimindra franchiseavgifter 16pande och definitiv avstdmning
av avgifterna sker efterféljande rakenskapsar.
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Hyresintakter

Axfood bedriver uthyrning av butikslokaler i andra hand. Intékter
fran denna uthyrning redovisas linjart 6ver hyresavtalens léangd.
Hyreskostnader redovisas likaledes &ver hyresavtalens lédngd.

Statliga stod

Statliga stdd redovisas nar foretaget uppfyller de villkor som &r for-
knippade med bidragen samt att det med sakerhet kan faststal-
las att bidragen kommer att erhallas. Inbetalda bidrag periodiseras
systematiskt i resultatrakningen pad samma satt och éver samma
perioder som de kostnader bidragen ar avsedda att kompensera
for. | resultatrakningen redovisas statliga stéd som en minskning
av motsvarande kostnader. Axfood erhaller statliga bidrag framst i
form av arbetsmarknadspolitiska stod.

FORSAKRINGSERSATTNINGAR

Vid stéld eller skada pa nagon av koncernens tillgangar kan forsék-
ringsersattning utga, normalt med avdrag for viss sjalvrisk. Vid for-
lust av eller skada pa en materiell anlaggningstiligang, ett déarav
orsakat krav pa ersattning fran annan person och ett darpa féljande
inkop eller aterstéllande av en ersattningstillgang redovisas var och
en for sig. Detsamma galler for dvriga kostnader som inte aktive-
ras i balansréakningen. Férsékringsersattningen redovisas som 6vrig
rorelseintakt och sjélvrisken som Ovrig administrationskostnad i
resultatrakningen. Beslutad men per balansdagen annu ej erhéallen
forsakringsersattning redovisas som en interimsfordran.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Finansiella intakter bestar av ranteintékter pa finansiella placeringar,
utdelningsintékter och vinst vid avyttring av finansiella tillgangar som
kan saljas. Ranteintakter pa finansiella instrument redovisas en-
ligt effektivrantemetoden. Utdelningsintékter redovisas nar ratten
till att erhalla utdelning faststallts. Resultatet fran avyttring av ett
finansiellt instrument redovisas da de risker och fordelar som ar
forknippade med &gandet av instrumentet overférts till kdparen
och koncernen inte langre har kontroll éver instrumentet.
Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa upplaning,
pensionsskulder, leverantdrsskulder samt 6vriga finansiella kostna-
der. Lanekostnader redovisas i resultatet med tillampning av effek-
tivrantemetoden. | évriga finansiella kostnader ingar bankavgifter.
Valutakursvinster och valutakursférluster redovisas netto.
Effektivrdntan @r den ranta som diskonterar de uppskattade fram-
tida kassafloden under ett finansiellt instruments férvantade 16ptid
till den finansiella tillgangens eller skuldens redovisade nettovarde.

KLASSIFICERING AV KORTFRISTIGA OCH

LANGFRISTIGA POSTER

Inom Axfoodkoncernen férdelas tillgdngar och skulder pa kort- res-
pektive langfristiga. Langfristiga fordringar och skulder bestar i allt
vasentligt av belopp som forvantas forfalla till betalning efter ett ar
raknat fran balansdagen. Kortfristiga fordringar och skulder forfal-
ler till betalning inom ett ar réknat fran balansdagen.
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Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Rorelserelaterade fordringar och skulder i utlandsk valuta omrak-
nas till balansdagens kurs och valutakursdifferenser redovisas i
rérelseresultatet. Fér redovisning av valutaterminer som anvands
for sakring av betalningar i utlandsk valuta, se rubrik Finansiella in-
strument.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar
pa tillgangssidan rantebarande fordringar, 6vriga fordringar, kund-
fordringar samt likvida medel. Pa skuldsidan aterfinns leverantors-
skulder och laneskulder. Valutaderivat redovisas antingen som till-
gang eller skuld beroende pa om det verkliga vardet ar positivt eller
negativt.

Redovisning av finansiella tillgangar och skulder

En finansiell tillgang eller skuld tas upp i balansrdkningen néar
bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundford-
ringar tas upp i balansrédkningen nar fakturan skickats. Skuld tas
upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet fére-
ligger att betala, aven om faktura &nnu inte mottagits. Leverantors-
skulder tas upp nar fakturan mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrékningen néar rattig-
heterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen
over dem. Detsamma géller fér del av finansiell tillgdng. En finan-
siell skuld tas bort fran balansrakningen nar férpliktelsen i avtalet
fullgdrs eller pa annat satt upphor. Detsamma galler for del av en
finansiell skuld. Avistakop och avistaforsaljningar av derivatinstru-
ment redovisas pa affarsdagen.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvérde
motsvarande instrumentets verkliga vérde med tillagg for trans-
aktionskostnader, forutom for derivatinstrument for vilka transak-
tionskostnader omedelbart kostnadsfors.

Klassificering av finansiella instrument

Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta redovisningen uti-
fran vilket syfte instrumentet forvarvades. Alla finansiella tillgdngar
och skulder klassificeras i féljande kategorier:

= Finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt véarde via
resultatrakningen bestar av tva undergrupper;

- Finansiella tillgangar och finansiella skulder som vid forsta redo-
visningstillfallet har bestamts tillhdra denna kategori. Axfood har
inga finansiella instrument klassificerade i denna grupp.

- Finansiella tillgdngar och finansiella skulder som innehas for
handel. Axfood har inga finansiella instrument klassificerade i
denna grupp.

= |nvesteringar som halls till forfall. Axfood har inga finansiella
instrument klassificerade i denna kategori.

= | anefordringar och kundfordringar. Axfoods réntebarande ford-
ringar, évriga fordringar kundfordringar samt likvida medel ingar

i denna kategori.



= Finansiella tillgdngar som kan séljas. Denna kategori bestar av
finansiella tillgdngar som inte klassificerats i nagon annan kate-
gori sdsom aktier och andelar i bade borsnoterade och icke bors-
noterade bolag. Axfoods andelar i bostadsratter ingédr i denna
kategori.

= Finansiella skulder véarderade till upplupet anskaffningsvarde.
Axfoods leverantorsskulder samt upplaning ingar i denna kate-
gori.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som inte
ar derivat, som har faststallda eller faststallbara betalningar och
som inte &r noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgangar varde-
ras till upplupet anskaffningsvarde. Vid varje rapporttillfalle utvarde-
rar Axfood om det finns objektiva indikationer pa att en lanefordran
ar i behov av en nedskrivning, lanefordringarna bedéms individu-
ellt. Nedskrivning av lanefordringar redovisas som oOvriga rorelse-
kostnader.

Kundfordringar redovisas till det belopp som férvantas inflyta
efter avdrag for osakra fordringar som beddémts individuellt. En
reservering for vardeminskning av kundfordringar gérs nér det finns
objektiva bevis for att koncernen inte kommer att kunna erhalla alla
belopp som ar forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Om
det vid den kvartalsvisa engagemangsgenomgangen konstateras
att en kund pa grund av obestand inte kunnat betala sina skulder
eller pa goda grunder inte bedéms kunna infria sina skulder inom
tre manader, ska avséattning goras for hela den konstaterade eller
befarade forlusten. Reservering for sannolika osékra fordringar gors
utifran en individuell bedémning av varje kund baserat pa kundens
betalningsférmaga, férvantad framtida risk samt vardet pa erhal-
len sakerhet. Kundfordrans forvantade |6ptid ar kort, varfér vardet
redovisas till nominellt belopp utan diskontering. Nar en kund-
fordran inte kan drivas in, skrivs den bort mot vdrdeminskningskon-
tot for kundfordringar. Nedskrivning av kundfordringar redovisas
som forsaljningskostnad. Atervinning av belopp som tidigare har
skrivits bort reducerar forsaljningskostnaderna i resultatrékningen.

Likvida medel
| moderbolagets och koncernens likvida medel ingar koncernens
behallning pa koncernkonton och 6vriga bankkonton inklusive
valutakonton och pengar pa vég. Likvida medel varderas till upp-
lupet anskaffningsvarde.

Detta innebér att koncernens likvida medel endast ar utsatta for
en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Finansiella tillgangar som kan siljas

| kategorin finansiella tillgdngar som kan séljas ingar finansiella till-
gangar som inte klassificerats i ndgon annan kategori. Innehav i
bostadsratter redovisas har. Tillgdngar i denna kategori varderas
I6pande till verkligt varde med vérdeférandringar redovisade i eget
kapital dock ej sadana som beror pa nedskrivningar, ranta pa ford-
ringsinstrument, utdelningsintékter och valutakursdifferenser pa

NOTER

monetdra poster vilka redovisas i resultatrékningen. Vid avyttring
av tillgdngen redovisas ackumulerad vinst/forlust som tidigare
redovisats i eget kapital, i resultatrakningen. Vid varje rapporttillfalle
utvérderar Axfood om det finns objektiva bevis pa att en finansiell
tillgang &r i behov av nedskrivning, tillgangarna bedéms individu-
ellt. Objektiva bevis utgdrs dels av observerbara férhallanden som
intréffat och som har en negativ inverkan pa mojligheten att ater-
vinna anskaffningsvardet, dels av betydande eller utdragen minskning
av det verkliga vérdet for en investering i en finansiell placering klas-
sificerad som en finansiell tillgdng som kan saljas. Ett bestdende ned-
skrivningsbehov uppkommer nér vardenedgéngen overstiger 20
procent och en nedgang som haller sig i minst nio manader. Ned-
skrivning av tillgangen redovisas som 6vriga rorelsekostnader.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Leverantorsskulder och laneskulder klassificeras i kategorin évriga
finansiella skulder. Leverantdrsskulder har kort férvantad 16ptid och
varderas utan diskontering till nominellt belopp. Laneskulder klassi-
ficeras som &vriga finansiella skulder vilket innebér att de redovisas
till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden.

Derivat och sakringsredovisning

Derivatinstrument utgdrs av valutaterminskontrakt som utnyttjas
for att tacka risker for valutakursférandringar och redovisas enligt
reglerna for kassaflodessakring.

Axfoods transaktionsexponering i utlandsk valuta uppkommer
pa grund av import av varor som betalas i utlandsk valuta. Samtliga
dessa exponeringar sékras till 100 procent genom valutatermins-
kontrakt. Axfood tillampar sakringsredovisning av kontrakterade in-
kop fram till betalning. Fér samtliga order sker valutasékring direkt
efter det att ordern lagts gentemot leverantéren. Detta dokumente-
ras genom att kursen for varje order laggs in i Axfoods importsys-
tem samt att det for varje valutasékring finns en bakomliggande
dokumentation. Denna dokumentation sékerstéller att koncernen
effektivt skyddar den sakrade posten samt att Axfood har mojlighet
att mata och gora uppféljningar.

Valutaterminerna redovisas till verkligt varde i balansrékningen.
Eftersom samtliga valutaterminskontrakt anvénds for sakrings-
andamal redovisas forandringar i valutaterminskontraktens verkliga
varde i en sakringsreserv direkt mot eget kapital till dess att det sak-
rade flodet traffar resultatrakningen, varvid sékringsinstrumentets
ackumulerade vardeforandringar dverfors till resultatrakningen for
att dér mota och matcha resultateffekterna fran den sakrade trans-
aktionen. Vardeforandringen redovisas som kostnad for salda varor.

Valutasékrade skulder i utldndsk valuta redovisas till balansda-
gens kurs och sakringsinstrumentet redovisas separat till verkligt
varde i balansrékningen.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill

Vid rorelseforvarv redovisas goodwill i balansrakningen i de fall
anskaffningsvardet oOverstiger det verkliga vardet av forvarvade
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identifierbara tillgangar och Gvertagna skulder. Betraffande good-
will som ar hanfoérlig till forvarv som agt rum fére den 1 januari
2004 har koncernen inte tillampat IFRS retroaktivt, vilket innebar
att redovisat varde pa goodwill per den 1 januari 2004 fortsatt-
ningsvis utgdr koncernens anskaffningsvarde efter nedskrivnings-
prévning, se not 17.

Goodwill varderas till anskaffningsvdarde minus eventuella acku-
mulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande
enheter och skrivs inte av I6pande utan testas arligen for nedskriv-
ning, se rubrik Nedskrivningar.

Om det verkliga vardet netto pa den forvarvade verksamhetens
identifierbara tillgangar, skulder och eventualférpliktelser 6verstiger
anskaffningsvardet redovisas Overskottet (negativ goodwill) ome-
delbart i resultatrékningen.

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar

Direkt hanférliga externa och interna utgifter for utveckling av pro-
gramvara for eget bruk redovisas som tillgdng i balansrakningen,
under forutsattning att framtida effektivitetsvinster &r sannolika och
overstiger nedlagda utgifter. Utgifter for forstudie, utbildning och
I6pande underhall kostnadsférs 16pande. | balansrakningen redovi-
sade utvecklingskostnader redovisas till anskaffningsvarde med av-
drag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar
Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgdngar ar baserade pa
beraknade nyttjandeperioder. Avskrivning sker linjart 6ver tillgang-
arnas berdknade nyttjandeperioder. Avskrivningsbara immateriella
anlaggningstillgangar skrivs av fran det datum da de tas i bruk. Fol-
jande avskrivningsprocentsatser tilldmpas:

IT-projekt 20
Hyresratter Aterstaende hyresperiod
Kundrelationer 33

Ovriga immateriella tillgangar 20-33

Goodwill och varumarken skrivs ej av utan provas for nedskriv-

ningsbehov arligen, eller oftare om indikationer uppkommer som

tyder pa att tillgdngen i fraga har minskat i varde.
Nyttjandeperioderna omprovas varje ar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstiligdngar redovisas som tillgang i balansrak-
ningen om det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kom-
mer att komma bolaget till del och anskaffningsvardet pa tillgdngen
kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvar-
det efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt direkta
kostnader hanforbara till tillgdngen for att bringa den pa plats och
i skick for att kunna utnyttjas i verksamheten.
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Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering
av materiella anlaggningstillgangar utgoérs av skillnaden mellan fér-
saljningspriset och redovisat varde med avdrag for direkta forsalj-
ningskostnader. Resultatposten redovisas som 6vrig rorelseintékt/
-kostnad.

Leasade tillgangar

Leasingavtal klassificeras som finansiell eller operationell leasing.
Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och férma-
nerna som &r férknippade med &gandet i allt vasentligt ar 6verforda
till leastagaren. | 6vriga fall féreligger operationell leasing. Vid redo-
visning av finansiell leasing redovisas tillgdngen som en anlagg-
ningstillgang i koncernbalansrédkningen och varderas initialt till det
lagsta av leasingobjektets verkliga véarde och nuvérdet av minimi-
leasingavgifterna vid ingangen av avtalet. Motsvarande forpliktelse
av framtida leasingavgifter redovisas som kort- respektive langfris-
tig skuld. De leasade tillgangarna skrivs av 6ver respektive tillgangs
nyttjandeperiod medan leasingbetalningarna redovisas som ranta
och amortering av skulderna. Vid operationell leasing kostnadsfors
leasingavgiften over |6ptiden med utgdngspunkt fran nyttjandet.

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgdngar ar baserade pa
beraknade nyttjandeperioder. Avskrivning sker linjart over tillgang-
arnas berdknade nyttjandeperiod. Foljande avskrivningsprocentsat-
ser tillampas:

Inventarier, verktyg och installationer 10-33
Butiksinventarier 15
Byggnader 2,5-5
Markanlaggningar 5

Forbattringsutgifter pa
annans fastighet Aterstaende hyresperiod
Axfood tillampar komponentavskrivning pa vissa butiksinventa-
rier. Komponentavskrivning innebér att stérre inventarier vid be-
hov delas upp i delkomponenter med olika nyttjandeperioder och
darmed olika avskrivningstider. Vid utrangeringar och byten resul-
tatfors eventuellt restvérde och ersatts med den nya delkomponen-
tens anskaffningsvarde.

Anvénda avskrivningsmetoder och tillgdngarnas nyttjande-
period omproévas vid varje ars slut.

NEDSKRIVNINGAR

De redovisade vardena for koncernens tillgangar, exklusive varula-
ger, tillgangar som innehas fér forséljning och uppskjutna skatte-
fordringar, testas vid varje balansdag for att faststalla eventuella
nedskrivningsbehov. Redovisat vérde testas ocksa nar indikation om
en vardenedgang har identifierats. For att faststalla eventuella ned-
skrivningsbehov tilldmpas IAS 36 Nedskrivningar. Nedskrivningsbe-
hov for finansiella tillgdngar provas enligt IAS 39 Finansiella instru-



ment, Redovisning och vardering, se avsnitt Finansiella instrument.
En tillgang skrivs ned om redovisat varde overstiger dess atervin-
ningsvarde, dér atervinningsvardet definieras som det hogsta av en
tillgdngs nettoforsaljningsvarde och nyttjandevérde. Vid berdkning
av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden som tillgdngen
bedoms generera, med en réntesats som motsvarar Axfoods vagda
kapitalkostnad. En separat tillgdng hanférs till den minsta kassage-
nererande enhet dér oberoende kassafléden kan faststallas. Ned-
skrivningar belastar resultatrakningen. Nedskrivningar av tillgangar
hanforliga till en kassagenererande enhet férdelas i férsta hand till
goodwill. Darefter gérs en proportionell nedskrivning av évriga till-
gangar som ingar i enheten.

Redovisat varde for varulager, tillgangar som innehas for for-
saljning och uppskjutna skattefordringar testas enligt respektive
standard.

Information betréffande kassagenererande enheter och redovi-
sat varde pa goodwill och &vriga immateriella anlaggningstillgangar,
se not 17.

VARULAGER
Varulagret varderas enligt lagsta vérdets princip, vilket innebér det
lagsta av anskaffningsvérdet och nettoforsaljningsvardet.
Anskaffningsvardet utgdrs av inkdpspriset efter avdrag for leve-
rantdrsrabatter hanforliga till artiklar i varulager. Utdver inkopspriset
inréknas i anskaffningsvardet dven andra direkta kostnader for att
bringa varorna till deras aktuella plats och skick. Anskaffningsvardet
beraknas genom tilldmpning av forst in forst ut-principen (FIFU).
Nettoforsaljningsvardet motsvarar det forvéntade forséljningspriset
i den l6pande verksamheten med avdrag for férséljningskostnader.
| varulagret inrédknas endast kuranta varor.

AVSATTNINGAR

Avsattningar skiljer sig fran andra skulder genom att det rader
ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek fér att reg-
lera avsattningen. Avsattningar redovisas i balansrédkningen nar
Axfood har ett legalt eller informellt atagande som en f6ljd av en
intréffad handelse och nar det ar troligt att ett utfléde av resurser
kravs for att reglera atagandet samt att en tillforlitlig uppskattning
av beloppen kan goras. Avsattning redovisas med det belopp som
motsvarar den basta uppskattningen av den utbetalning som kravs
for att reglera atagandet. Nar utflédet av resurser bedéms ske langt
fram i tiden diskonteras det forvantade framtida kassaflédet och av-
sattningen redovisas till ett nuvarde. Diskonteringsréntan motsvarar
marknadsrantan fore skatt samt de risker som ar férknippade med
skulden. Avsattningar redovisas i balansrakningen under évriga kort-
och langfristiga skulder.

SKATTER

Skatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande trans-
aktion redovisas direkt mot eget kapital, varvid tillhdrande skatte-
effekt redovisas i eget kapital. Aktuell skatt ar skatt som ska be-
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talas eller erhdllas avseende aktuellt &r. Hit hoér aven justering av
aktuell skatt hanfoérlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt berak-
nas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i temporéara
skillnader mellan redovisade och skattemassiga vérden pa tillgangar
och skulder. Beloppen beraknas baserade pa hur de temporara
skillnaderna forvantas bli utjamnade och med tillampning av de
skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller aviserade per
balansdagen.

Temporara skillnader beaktas ej i koncernmassig goodwill och
inte heller i skillnader hanforliga till andelar i dotter- och intresse-
féretag som inte forvéntas bli beskattade inom 6verskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar i avdragsgilla temporara skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt
att dessa kommer att medfora lagre skatteutbetalningar i framtiden.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda berdknas utan diskontering
och redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls. En
avséattning for berédknade bonusbetalningar redovisas nar koncer-
nen har en réttslig eller informell forpliktelse att géra sadana betal-
ningar till foljd av att tjdnsterna ifraga har erhallits fran de anstéllda
och avsattningsbeloppet kan beraknas tillforlitligt.

Ersattningar efter avslutad anstallning
Inom Axfood finns savél avgiftsbestéamda som formansbestamda
pensionsplaner. Pensionskostnaderna fér de avgiftsbestdmda pla-
nerna belastar resultatet i takt med att de anstallda utfér sina tjans-
ter. Forpliktelserna beraknas utan diskontering da betalningarna for
samtliga dessa planer forfaller till betalning inom 12 manader.
Pensionskostnaden for de formansbestdmda pensionsplanerna
beraknas enligt den sa kallade PUC-metoden (Projected Unit Credit
Method), vilket i korthet innebér att varje tjanstgoringsperiod ger
upphov till en del som bidrar till den slutliga totala férpliktelsen
och att varje sadan del berdknas separat for att bygga upp for-
pliktelsens storlek pa balansdagen. Forpliktelsen diskonteras till ett
nuvarde pa balansdagen, varifran det verkliga vardet pa eventu-
ella forvaltningstillgangar dras av. Vidare paverkas berdkningarna
av aktuariella antaganden, sasom aterstaende livslangd, framtida
avgangsintensitet och beraknad I6neutveckling. Aktuariella vinster
och forluster uppstar néar antingen ett antagande féréndras eller nar
verkligt utfall avviker fran det antagna. Nettot av aktuariella vinster
och forluster paverkar resultatet i den man dessa Overstiger den
10-procentiga sa kallade korridoren. Korridorens gransvarde utgors
av 10 procent av det storsta av nuvérdet av den formansbestamda
forpliktelsen och verkligt varde pa forvaltningstillgangarna. Nettot
av de berdkningsmassiga vinsterna och forlusterna som dverstiger
korridorens gransvarde fordelas over de anstalldas genomsnittliga,
aterstaende berdknade anstéllningstid, med borjan aret efter inne-
varande rakenskapsar. Berdkningar av formansbestamda pensions-
planer utférs av en oberoende extern aktuarie.
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Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststalls
i juridisk person och koncern redovisas en avséattning eller fordran
avseende sarskild I6neskatt baserat pa denna skillnad. Avsattningen
eller fordran nuvardesberédknas ej.

Alecta

Ataganden for alderspension och familjepension for tjansteman i
Sverige tryggas delvis genom en forsakring i Alecta. Enligt ett ut-
talande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3, &r detta en
férmansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rédken-
skapsaret 2008 har bolaget inte haft tillgang till sddan information
som gor det mojligt att redovisa denna plan som en formansbe-
stamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en for-
sakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestdmd plan. Se
vidare not 27.

Ersattningar vid uppséagning

En avsattning redovisas i samband med uppségningar av perso-
nal endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat att avsluta en
anstéllning fére den normala tidpunkten eller nar ersattningar 1am-
nas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang. | de fall
foretaget séger upp personal upprattas en detaljerad plan som
minst innehaller uppgifter om arbetsplats, befattningar och unge-
férligt antal berdrda personer samt ersattningarna for varje perso-
nalkategori eller befattning och tiden fér planens genomférande.
Nar ersattningar l1amnas som ett erbjudande fér att uppmuntra fri-
villig avgéang, redovisas en kostnad och en avsattning om det ar san-
nolikt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstéllda
som kommer acceptera erbjudandet kan uppskattas tillforlitligt.

EVENTUALFORPLIKTELSER/FINANSIELLA GARANTIER
En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande
som harror fran intraffade handelser och vars férekomst bekréaftas en-
dast av en eller flera osakra framtida handelser eller nér det finns ett
atagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund
av det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kréavas.
Koncernens finansiella garantiavtal utgdrs huvudsakligen av
borgensataganden till framfér allt franchiseagda butiker. Finansiella
garantiavtal redovisas initialt till verkligt vérde, det vill sdga i nor-
malfallet det belopp som utstéllaren erhallit i erséttning for den
utstéllda garantin. Vid den efterféljande vérderingen l6ses skulden
upp och intéktsfors i resultatrakningen i takt med intjéaningen, sa-
vida det inte ar troligt att utstallaren &@r tvungen att infria sitt betal-
ningsansvar enligt garantin. | det fallet redovisas detta belopp som
avsattning. Axfood debiterar butikerna avgifter for stallda garanti-
avtal I16pande, varfor garantiavtalen inte skuldfors forran ett utfléde
av resurser ar troligt. Avgifterna ar marknadsmassiga.

ATERKOP AV EGNA AKTIER

Likvid, inklusive eventuella transaktionskostnader, vid forvarv av
egna aktier redovisas som en minskning av balanserade vinst-
medel. Likvid fran avyttring av egna aktier redovisas som en 6kning
av balanserade vinstmedel.

AXFOOD ARSREDOVISNING 2008

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget foljer arsredovisningslagen och Radet for finansiell rap-
porterings rekommendation RFR 2.1 Redovisning for juridiska per-
soner. Tillampningen av RFR 2.1 innebar att moderbolaget i ars-
redovisningen for den juridiska personen tillampar samtliga av
EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta &r mojligt inom
ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn
till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommenda-
tionen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras.
Skillnaderna mellan moderbolagets och koncernens redovisnings-
principer framgar nedan.

Andrade redovisningsprinciper

Moderbolagets redovisningsprinciper ér oférandrade jamfort med
arsredovisningen 2007. | 6vrigt hanvisas till andrade redovisnings-
principer for koncernen ovan.

Klassificering och uppstallningsform

Moderbolagets resultatrakning och balansrakning &r uppstéllda en-
ligt arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utform-
ning av finansiella rapporter som tilldmpas vid utformningen av
koncernens finansiella rapporter avser eget kapital.

Dotterforetag och intresseforetag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaff-
ningsvardemetoden. Som intékt redovisas endast erhélina utdel-
ningar under férutsattning att dessa harror fran vinstmedel som in-
tjianats efter forvarvet. Utdelningar som Overstiger dessa intjanade
vinstmedel betraktas som en aterbetalning av investeringen och
reducerar andelens redovisade varde.

Ersattningar till anstallda/formansbestamda planer

Vid berakning av formansbestamda pensionsplaner foljer moder-
bolaget tryggandelagens och Finansinspektionens foreskrifter i och
med att detta ar en forutsattning for skatteméassig avdragsratt. De
vasentligaste skillnaderna jamfért med reglerna i IAS 19 ar hur dis-
konteringsrantan faststalls, att berakning av den férmansbestamda
forpliktelsen sker utifran nuvarande I6neniva utan antaganden om
framtida 16nedkningar och att alla aktuariella vinster och férluster
redovisas i resultatrakningen nér de uppstar.

Finansiella garantier

Moderbolaget tillampar lattnadsregeln i RFR 2.1 punkt 72 vilken
innebar att juridisk person inte behdver tillampa regeln i IAS 39 be-
traffande redovisning av garantiavtal till forman for dotter- och in-
tresseforetag. | dessa fall tillampas istéllet reglerna i IAS 37 punkt
14 och 36, vilka innebér att finansiella garantiavtal redovisas som
avsattning i balansrékningen nar Axfood har ett legalt eller infor-
mellt dtagande som en foljd av en intréffad handelse och nar det
ar troligt att ett utflode av resurser kravs for att reglera atagandet.
Dessutom ska en tillforlitlig uppskattning av beloppet kunna géras.



Leasade tillgangar
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna om
operationell leasing.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskju-
ten skatteskuld. | koncernredovisningen delas déremot obeskattade
reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Moderbolaget redovisar koncernbidrag och aktieagartillskott i en-
lighet med uttalandet fran Radet for finansiell rapportering UFR 2.
Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej
erfordras. Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebérd. Det

2. SEGMENSTRAPPORTERING

NOTER

innebér att koncernbidrag som lamnats i syfte att minimera koncer-
nens totala skatt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel efter
avdrag for dess aktuella skatteeffekt.

Fusioner

Under aret har tio fusioner skett i koncernen. Av dessa har ingen
fusion skett med Axfood AB. Fusionerna har redovisats i enlighet
med BFNAR 1999:1 "Fusion av helagt aktiebolag”. Koncernvérde-
metoden har tilldmpats vilket innebar att de fusionerade dotter-
foretagens tillgdngar och skulder har redovisats i respektive bolags
moderbolag till de vérden dessa hade i koncernredovisningen.

Andrade redovisningsprinciper 2009
Se &ndrade redovisningsprinciper fér koncernen ovan.

Hemkop Willys PrisXtra Axfood Narlivs Dagab Ovriga enheter  Elimineringar Totalt
Per rorelsegren 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Resultat
Extern nettoomsattning 5640 5674 16776 15382 653 - 5645 5460 2799 2525 150 148 31663 29189
Intern nettoomsattning - - 17 5 20625 18769 1831 1082 -22473 -19856 0 0
Nettoomséttning 5640 5674 16776 15382 653 - 5662 5465 23424 21294 1981 1230 -22473 -19856 31663 29189
Resultatandelar
i intresseforetag 0 0] 0 0
Rorelseresultat
per rérelsegren -8 53 730 666 9 - 110 101 138 131 90 155 1069 1106
Oférdelat resultat 8 15
Rérelseresultat 1077 1121
Finansnetto -66 -35
Skattekostnad -274 -305
Arets resultat 737 781
Ovriga upplysningar
Tillgangar 1203 1260 229 2163 440 - 730 762 3167 3209 7528 6729 -8114 -7558 7250 6565
Kapitalandelar 2 2 2 2
Oférdelade tillgdngar 98 41
Summa tillgangar 7350 6608
Skulder 718 788 1691 1631 67 - 615 646 2028 2065 2939 2764 -4590 -4573 3468 3321
Oférdelade skulder 1622 1135
Summa skulder 5090 4456
Investeringar i
anlaggningstillgangar * 109 135 235 113 17 - 39 42 89 63 183 158 672 511
Avskrivningar 134 129 180 187 11 - 25 26 Bil 50 125 85 526 477
Vasentliga kostnader
som inte motsvaras av
utbetalning 0 0 0 0 0 - 0 0 0 0 0 0 0 0

* Materiella och immateriella anlaggningstillgangar
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3. FORVARVADE VERKSAMHETER

PrisXtra

Den 28 januari 2008 forvarvade Axfood samtliga aktier i PrisXtra
Forvaltning AB (PrisXtra). PrisXtra konsolideras i Axfoodkoncernen
fran och med den 1 februari 2008. PrisXtra bestod vid férvarvet av
fem butiker och en internetbutik och den arliga omséattningen be-
raknades vid forvarvstillfallet uppga till cirka 700 Mkr. Axfood dri-
ver bolaget vidare som eget koncept och PrisXtra rapporteras ocksa
som ett eget segment. Képeskillingen uppgick till 400 Mkr och har
erlagts kontant. Ingen kopeskilling aterstar att betala.

Féljande redovisade varden pa tillgangar och skulder i PrisXtra
och i koncernen efter forvarvet, har forvarvats.

Verkligt
Redovisat Verkligt véarde
vérde fore vérde- redovisat i
forvarv  justeringar koncernen
Varumarke - 80 80
Ovriga immateriella
anlaggningstillgangar 0 29 29
Materiella anlaggningstillgangar 77 -8 69
Omsattningstillgangar 70 - 70
Uppskjuten skatteskuld -4 -28 -32
Ovriga kortfristiga skulder -102 - -102
Summa identifierade
nettotillgangar 41 73 114
Goodwill 286
Kopeskilling 400
Likvida medel i férvérvat bolag -3
Paverkan pa likvida medel fran
arets borjan vid forvéarv av bolag 397

Av Ovriga immateriella anldggningstillgdngar avser kundrelationer
15 Mkr och hyresratt 14 Mkr. Identifierad goodwill om 286 Mkr
ar helt hanforlig till de synergier som blir tillgangliga fér Axfood i
samband med forvérvet. Efter forvarvet uppgér Axfoods dgarandel
i PrisXtra till 100 procent.

Ovriga forvarv

Utover PrisXtra har tre butiker samt fyra férbutiker forvarvats
under aret. Av dessa har tva butiker konverterats till Hemk&p och
en till Willys.

Den sammanlagda képeskillingen for 2008 ars férvarv uppgick till
482 Mkr och har erlagts kontant. Ingen kopeskilling aterstar att be-
tala. Forvarvade tillgdngar och skulder redovisas i Axfoods balans-

réakning till verkliga varden.
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Foljande tillgangar och skulder har férvarvats under 2008.

Verkligt
Redovisat Verkligt varde
varde fore varde- redovisat i
forvarv  justeringar koncernen
Varumarke - 80 80
Ovriga immateriella
anlaggningstillgangar 3 29 32
Materiella anlaggningstillgangar 79 -8 71
Omsattningstillgangar 92 - 92
Uppskjuten skatteskuld -5 -28 -33
Ovriga kortfristiga skulder -114 - -114
Summa identifierade
nettotillgangar 55 73 128
Goodwill 354
Kopeskilling 482
Likvida medel i foérvarvade bolag -14
Paverkan pa likvida medel fran
arets borjan vid forvarv av bolag 468

Verkligt vérdejusteringen avseende immateriella anlaggningstill-
gangar avser kundrelationer 15 Mkr och hyresratt 14 Mkr. Identifie-
rad goodwill &r helt hénforlig till de synergier som blir tillgangliga i och
med férvarvet. Ytterligare justeringar av redovisade varden till verk-
liga vérden enligt IFRS har ej erfordrats. Férvarvad goodwill upp-
gick under 2008 till 354 Mkr. Axfoods agarandel uppgar efter for-
varven till 100 procent.

Under de manader som féljde efter bolagsférvarven bidrog de for-
vérvade verksamheterna med -6 Mkr till koncernens resultat efter
skatt. Butikerna har en arlig omséttning om cirka 920 Mkr. Om for-
varvet hade intraffat per den 1 januari 2008, skulle koncernens in-
tékter ha blivit cirka 150 Mkr hogre, det vill séga totalt cirka 31 813
Mkr. Resultateffekten fran den 1 januari 2008 till forvarvstidpunk-
ten &r svar att bedéma da butikerna initialt belastats med engéngs-
kostnader.

For information om arets féréndring av koncernens goodwill i 6vrigt
hanvisas till not 17. Under perioden 2008-12-31-2009-02-06 har
koncernen ej forvarvat nagra verksamheter.

Forvarv foregaende ar

Under 2007 forvarvades R.P. Supermarket 10 AB. Forvarvet avsag
en fristdende butiksverksamhet vilken konverterats till Hemkop.
Butiken ligger vid Skanstull i Stockholm. Utover Skanstullsbutiken
forvarvades en forbutik under 2007.

Den sammanlagda kopeskillingen for 2007 ars forvarv uppgick till
65 Mkr och har erlagts kontant. Ingen kopeskilling aterstar att betala.
Forvéarvade tillgdngar och skulder redovisas i Axfoods balansréak-
ning till verkliga varden.

Under de manader som foljde efter bolagsférvarvet bidrog den for-
vérvade verksamheten med -3 Mkr till koncernens resultat efter
skatt. Butiken har en arlig omséattning om cirka 120 Mkr. Om for-
varvet hade intraffat per den 1 januari 2007, skulle koncernens in-
tékter ha blivit cirka 90 Mkr hogre, det vill séga totalt 29 279 Mkr.
Resultateffekten fran den 1 januari 2007 till férvarvstidpunkten &r
svar att bedoéma da butiken initialt belastats med engéngskostna-
der.



Féljande tillgangar och skulder forvarvades under 2007.
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5. INTAKTERNAS FORDELNING

Verkligt
R_edowfat Ve'r_khgt v.arde' Koncernen 2008 2007
varde fore varde- redovisat i
forvarv  justeringar koncernen Nettoomséttning
Goodwill 1 - 1 Varuférséljning 31456 28 987
Immateriella anlaggningstillgangar 3 13 16 Ovrig omsattning 207 202
Materiella anlaggningstillgangar 19 -10 Summa nettoomsittning 31663 29 189
Omséttningstillgangar 2 - Ovriga rérelseintakter 198 218
Uppskjuten skatteskuld - -4 - Summa 31861 29 407
Ovriga kortfristiga skulder -10 - -10
Summa identifierade .
nettotillgangar 15 -1 14 6. KOSTNADERNAS FORDELNING
Goodwill 51
Kopeskilling 65 Koncernen 2008 2007
Likvida medel i forvarvade bolag - Kostnad for handelsvaror 24 366 22 437
Paverkan pa likvida medel fran Personalkostnader 3498 3164
arets borjan vid forvarv av bolag 65
Avskrivningar 526 477
Nagra immateriella anlaggningstillgangar utéver goodwill och Ovrigt 2394 2208
Summa 30784 28 286

hyresratt har inte identifierats. Verkligt vardejusteringen avseende
immateriella anlaggningstillgdngar +13 Mkr avser hyresratt. Ytterli-
gare justeringar av redovisade varden till verkliga varden enligt IFRS
har ej erfordrats. Den goodwill som Axfood har betalat fér verksam-
heterna ar helt hanfoérlig till de synergier som blir tillgangliga i och
med forvarvet. Forvarvad goodwill uppgick under 2007 till 51 Mkr.
Axfoods dgarandel uppgar efter forvarven till 100 procent.

Moderbolaget

Under aret har moderbolaget 6kat vérdet av andelar i koncernfére-
tag med 510 Mkr (-). Okningen &r hanforlig till férvarvet av PrisXtra
400 Mkr samt koncerninterna omstruktureringar.

4. AVVECKLADE VERKSAMHETER

Salda verksamheter

Under aret har en butiksverksamhet salts. Foregaende ar saldes sju
butiksverksamheter/bagerier. Liksom foregaende ar ar arets forsalj-
ning en inkrdamsforsaljning. Forsaljningarna ar inte, varken var for
sig eller tillsammans, sa vasentliga att de sérredovisas som avveck-
lade verksamheter i resultat- och balansrakningarna.

Avvecklade/salda verksamheters paverkan pa kassaflodet
Kassaflodet fran arets och foregdende ars forséljningar framgar av
féljande tabell.

Koncernen

Belopp i Mkr 2008 2007
Kassaflode fran forséljning
av inkramsverksamheter 2 10
Summa k flode fran forsalj
av verksamheter 2 10

Moderbolaget
Belopp i Mkr 2008 2007
Kopeskilling - 57
Summa k flode fran forsaljni
av verksamheter - 57

Kopeskillingen for arets forséljning har reglerats. Moderbolagets
forsaljning foregaende ar avser koncernintern omstrukturering.

7. UPPGIFTER OM INTAKTER OCH KOSTNADER MELLAN
KONCERNFORETAG

Moderbolagets intékter fran dotterbolagen har uppgatt till 157 Mkr
(148). Moderbolagets kostnader fran dotterbolagen har uppgatt till
33 Mkr (32). Moderbolagets forsaljning till dotterbolag utgors fram-
for allt av ersattningar for att tdcka gemensamma kostnader for
hyror, central administration och gemensamma system. Moder-
bolagets ersattningar till dotterbolag utgérs framfér allt av ersatt-
ningar fér systemstod.

8. UPPGIFTER OM PERSONAL SAMT ERSATTNINGAR
TILL STYRELSE, VD OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGS-
HAVARE

Medelantal anstallda®

2008 Varav méan 2007 Varav méan

Moderbolaget

Sverige 87 20 85 19
Dotterforetag
Sverige 6 760 3092 6378 2928

KONCERNEN TOTALT 6 847 3112 6463 2947

b For att berakna arsarbetstid anvands 1 920 timmar.
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Not 8 forts fran foregaende sida

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader Loner och andra erséttningar fordelade mellan ledande
2008 2007 befattningshavare och ovriga anstallda
B E} _ L - §u _ L 2008 2007
[ [
§ E < % g % § g <3 g B = © - ©
TE S5 zos T E S s zos5 cQ S e e}
5 0 58 538 50 38 538 °g, = °2, =
= o wx > ax — o wnx > Qx 'g‘ggi) -*g E%g)o -*g'
Moderbolaget 8 E © S g2 E © <
Sverige 51 26 9 46 23 8 £25¢ g $¥5¢ £
hdac ‘O hdac O
Moderbolaget
Dotterforetag s ° .er <1:)age 5 &% >7 PP
Sverige 2379 870 159 2114 859 166 verige
KONCERNEN
TOTALT 2430 896 168 2160 882 174 Dotterforetag
Sverige b 53 2311 49 2 049
KONCERNEN TOTALT 82 2348 76 2084
Konsfordelning, koncernen, antal
F— b Av moderbolagets I6ner och andra ersattningar till ledande befattningshavare
Ovriga ledande 15 (16) Mk Sttni fra dra ke foret
Styrelser befattningshavare avser 15 (16) Mkr ersattningar fran andra koncernforetag.
2008 2007 2008 2007
Mén 28 23 49 54 o Lo . B
Kinnor 12 ) 10 11 Ersattningar och andra formaner till styrelsens ledamater, tkr
Total 40 32 59 65 2008 2007
Ovriga Ovriga
Styrelse- ersatt- Styrelse- ersatt-
Moderbolaget arvode ningar arvode ningar
Konsfordelning, moderbolaget, antal Styrelsens ordforande? 500 _ 450 _
Ovriga ledande Styrelsens vice ordférande? 350 - - -
Styrelse befattningst e r— o
Ovriga ledaméter i styrelsen:

— 2008 2007 2008 2007 Antonia Ax:son Johnson 275 - 225 -
Mén £ 3 g 8 Peggy Bruzelius 275 - 225 -
Kvinnor 4 4 3 2 Maria Curman 275 = 225 -
Total g 7 20 10 Marcus Storch? 275 - 300 -

Gunnar Soéderling 275 - 225 -
. . . . Annika Ahnber, 275 - 225 -
Sjukfranvaro i procent av total arbetstid - £
- - Sven-Erik Brandt® - - - -
Man Kvinnor Totalt Ulla-May Iwahr Rydén® ~ _ ~ ~
Moderbolaget 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Inger Sjostrand® - - - -
<29ar 1,65 2,29 0,90 1,03 1,09 1,24 Summa 2500 - 1875 -
30-49 ar 0,69 0,20 4,21 2,52 3,63 2,14
> 50 ar 1,67 2,10 419 5,74 3,46 459 D Styrelseordférande &r Géran Ennerfelt.
2 Styrelsens vice ordférande ar Fredrik Persson och 2007 var Marcus Storch vice
ordférande.
2008 2007 3 Arbetstagarrepresentanter.
Total sjukfranvaro i
procent av total arbetstid 3,17 2,96

Andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en samman-
hangande tid av 60 dagar eller mer uppgar till 54 (45) procent av
total sjukfranvaro.
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Not 8 forts fran foregaende sida

Ersattningar och andra formaner till 6vriga ledande
befattningshavare, tkr

2008
5 2 5 b, 2 ©
T £ RES o £ €
S 8§ st 2z 2% £
2 o ¥ c = c8 50 >
(] X o <@ ax Oo (2]
Verkstallande
direktoren » 4626 1910 387 1994 6 8923
Ovriga ledande
befattningshavare,
moderbolaget 4 15697 3970 988 5239 1 25 895
Summa 20323 5880 1375 7 233 7 34818
Ovriga ledande
befattningshavare,
dotterforetag © 44861 7818 2401 12384 73 67537
KONCERNEN TOTALT 65184 13698 3776 19617 80 102355
2007
Verkstallande
direktoren » 4393 926 361 2024 7 7711
Vice verkstéllande
direktor 1277 - 42 492 - 1811
Ovriga ledande
befattningshavare,
moderbolaget 49 14639 4303 862 5348 4 25156
Summa 20309 5229 1265 7 864 11 34678
Ovriga ledande
befattningshavare,
dotterforetag # 42897 5671 1851 12 040 13 62 472
Summa 42897 5671 1851 12040 13 62472
KONCERNEN TOTALT 63206 10900 3116 19904 24 97150

b Verkstéllande direktor i moderbolaget ar Anders Stralman.

2 Vice verkstallande direktor i moderbolaget ar 2007 under perioden januari-april
var Lars Nilsson. Fran maj 2007 har moderbolaget ingen vice verkstallande
direktor.

3 Axfoodkoncernens féretagsledning 2008 (exklusive vd), Karin Hygrell-Jonsson,
Mats Sjodahl, Anders Quist, Louise Ring, Jan Lindmark, Benny Hast, Hakan
Akerstrom, Thomas Evertsson samt Camilla Weiner.

4 Av moderbolagets grundlon, rorlig ersattning och 6vrig ersattning avser 15 126
(15 932) tkr ersattningar som de ledande befattningshavarna har erhallit fran
andra koncernforetag. Av moderbolagets andra formaner avser 743 (618) tkr
ersattningar fran andra koncernféretag.

5 Axfoodkoncernens foretagsledning 2007 (exklusive vd och vvd), Karin Hygrell-
Jonsson, Mats Sjédahl, Anders Quist, Louise Ring, Jan Lindmark, Urban Dahl,
Benny Hast, Hakan Akerstrdm samt Per Uebel.

NOTER

Kommentar not 8

Styrelsen

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt ars-
stammans beslut. Nagot sarskilt arvode utgar ej for utskottsarbete.
Arbetstagarrepresentanter erhéller ej styrelsearvode. Det arliga sty-
relsearvodet faststalldes enligt arsstammobeslut 2008 till 2 500 tkr
(1 875). Harav utgor 500 tkr (450) arvode till styrelsens ordférande.
75 procent av arvodet har utbetalts under 2008 och resterade del
utbetalas efter arsskiftet. Kostnadsforda erséattningar till styrelse-
ledaméterna framgar av tabellen pa foregaende sida.

Verkstallande direktoren

Axfoods verkstallande direktor Anders Stralman har under 2008
haft 16n och Ovriga ersattningar enligt avtal uppgéaende till 6,5 Mkr
(5,3), varav rérlig ersattning utgér 1,9 Mkr (0,9). Verkstallande
direktorens rorliga ersattning ar baserad pa verksamhetens resul-
tat och utveckling. Den rérliga ersattningen kan maximalt uppga till
70 procent av en arslon. Den faststallda rorliga ersattningen utbe-
talas med 50 procent efter arsstamman aret efter intjdnandearet.
Resterande 50 procent utbetalas efter arsstamman 2010 forutsatt
att han fortfarande ar anstalld.

Verkstéllande direktdren har darutdver skattepliktig bostads- och
reseférman, bilforman samt sjukvardsforsakring. Verkstallande
direktoren ar beréattigad till alderspension fran 65 ars alder och en ratt
till pensionsavsattningar motsvarade 35 procentav den kontanta ars-
I6nen. Avsattningen per 2008-12-31 uppgick till 3,8 Mkr (2,5). Vid
uppsagning fran Axfoods sida har verkstallande direktéren ratt till
en uppsagningstid om 12 manader samt ett avgangsvederlag mot-
svarande 12 manadsléner mot avrékning. Vid uppsagning fran verk-
stallande direktorens sida ar uppséagningstiden sex manader.

Ovriga ledande befattningshavare

Loner och dvriga ersattningar till 6vriga ledande befattningshavare
i moderbolaget uppgick till 19,7 Mkr (18,9), varav rorlig ersattning
utgdr 4,0 Mkr (4,3). Med 6vriga ledande befattningshavare avses de
nio personer som tillsammans med verkstéllande direktdren utgdr
Axfoodkoncernens foretagsledning. For foéretagsledningens sam-
mansattning se sidan 42-43. Den rorliga ersattningen &r till storre
delen baserad pa koncernens resultat och omsattningsutveckling
och till en del pa personliga mal. Den rorliga ersattningen uppgar
maximalt till 55 procent av arslénen. Ovriga ledande befattnings-
havare har sedvanligaanstallningsvillkor samtratttill uppségningslon
och avgangsvederlag motsvarande hégst 12 manader motavrakning.
Uppsagningstiden uppgar till mellan sex och 12 manader vid upp-
sagning fran bolagets sida och sex manader vid uppsagning fran den
anstélldes sida.

Pensionsaldern ar faststalld till 65 ar. Utéver vd har en person i
féretagsledningen ratt till pensionsavsattning motsvarande 35 pro-
cent av den kontanta arslénen. | 6vrigt galler ITP-planen som kost-
nadsram med tilldgg av en premiebaserad pension om 25 procent
péa lénedelar mellan 20-50 prisbasbelopp. Ersattningsutskottet
inom styrelsen fattar beslut om 16n och 6vriga anstéliningsvillkor
fér vd och ledande befattningshavare inom de principer som ars-
stdmman beslutat om.
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NOTER

9. ERSATTNINGAR TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007
KPMG
Ersattning for
revisionsuppdrag 5 5 1 1
Ersattning for ovriga
konsultationer 1 1 1 1
Summa 6 6 2 2
10. AVSKRIVNINGAR

Ovriga Inventarier,
immateriella Byggnader verktyg och
tillgangar och mark installationer Totalt

Koncernen 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Kostnad for
salda varor 36 14 - - 352 341 388 355
Forsaljnings-
kostnader 0 0 0 0 85| 38 85| 38
Administrations-
kostnader 28 24 0 0 75 60 103 84
Summa
avskrivningar 64 38 0 0 462 439 526 477

Moderbolagets avskrivningar om 9 Mkr (8) avser inventarier, verk-
tyg och installationer och redovisas under administrationskostnader.

11. OPERATIONELL LEASING

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Rékenskapsarets minimi-
leaseavgifter 1 004 913 28 27
Variabla avgifter 32 27 - -
Réakenskapsarets totala
leasingkostnader 1036 940 28 27

Leasingintakter avseende
objekt som vidareuthyrts 82 103 23 21

Framtida avtalade minimi-
leasingavgifter

1018 974 25 24
Mellan ett &r och fem ar 2239 2 049 56 78
Langre an fem ar 609 560 = -

Summa framtida
leasingavgifter

Inom ett ar

3 866 3583 81 102

D Varav lokalhyror koncernen 1 014 Mkr (926) och moderbolaget 26 Mkr (24).

Axfood forhyr lager- och butikslokaler. Férhyrning sker ifran utom-
staende medan vidareuthyrning sker framst till koncernbolag samt
franchisetagare. Villkoren for hyresavtalen &r marknadsmaéssiga vad
avser saval priser som avtalslangd. Den variabla avgiften bestar av
att vissa hyresavtal har en minimihyra samt en omséttningsbase-
rad del.
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12. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Axfoodkoncernens transaktioner med narstdende, utéver de som
omfattas av koncernredovisningen, utgdrs dels av transaktioner
med intresseforetag, dels av transaktioner med dotterbolag inom
Axel Johnson-gruppen. Under aret har inkdp fran intresseforetag
skett med 2 Mkr (2). Forsaljning till intresseféretag har skett med
54 Mkr (52) och utgdrs framst av forséljning av varor. All prissatt-
ning sker p& marknadsmassiga villkor.

Axfood AB ags till 46,3 procent av Axel Johnson AB. Axfood AB
och Axel Johnson AB har tecknat gemensamma upphandlingsavtal
inom omradena resor, transport och évernattning i samband med
tjansteresor. Inga transaktioner mellan bolagen avseende dessa
avtal har skett under aret.

Servera R&S AB, ett dotterforetag till Axel Johnson AB, levererar
varor inom storkdkssegmentet till bolag inom Axfood. Under aret
uppgick inképen fran Servera till 18 Mkr (99). Axfoods férsaljning
till Servera uppgick under aret till 40 Mkr (40). Per 2008-12-31
uppgick Axfoodkoncernens kortfristiga skulder till Servera till 1 Mkr
(2) och kortfristiga fordringar till 3 Mkr (3).

AxFast AB, ett foretag i Axel Johnson-gruppen, hyr ut fastigheter
till foretag inom Axfoodkoncernen. Under aret har Axfoods resultat
belastats med 53 Mkr (63) avseende hyror till AxFast AB. Samtliga
hyror sétts pad marknadsmassiga villkor. Per 2008-12-31 uppgar
Axfoodkoncernens kortfristiga skulder till AxFast till 16 Mkr (6).

Axfoods intresseforetag &ger inga aktier i Axfood AB per
2008-12-31.
13. FINANSNETTO
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007

Rénteintakter pa

banktillgodohavanden 1 3 0 1
Rénteintakter pa ej

nedskrivna lane- och

kundfordringar 7 6 6 5
Ranteintakter pa nedskrivna

lane- och kundfordringar 0 0 - -
Valutakursférandringar 0 0 0 0
Ovriga finansiella intakter 0 0] - -
Summa finansiella intakter 8 9 6 6
Rantekostnader pa finan-

siella skulder varderade till

upplupet anskaffningsvarde

Upplaning (banklan

och checkkrediter) 2 -47 -22 -48 -22
Leverantérs- och andra

kortfristiga skulder -6 -5 0
Pensionsskuld -18 -15 -1 0
Ovriga finansiella kostnader -3 -2 -2 -2
Summa finansiella

kostnader -74 -44 -51 -24
Finansnetto -66 -35 -45 -18

b Réanteintakterna fran koncernforetag uppgar i moderbolaget till 5 Mkr (4).
2 Rantekostnader till koncernforetag uppgér i moderbolaget till — Mkr (-).



NOTER

14. BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH OBESKATTADE RESERVER Moderbolaget, avstamning mellan gillande skattesats
och effektiv skattesats

Moderbolaget 2008 % 2007 %
2008 2007 Redovisat resultat fore skatt -85 -47
Bokslutsdispositioner Skatt enligt géllande skattesats
Férandring ackumulerade veravskrivningar 0 3 for moderbolaget 24 28,0 13 28,0
Summa 0 3 ?katteeﬁekt av:
Ovriga ej avdragsgilla kostnader 0 -0,5 -1 -0,5
Obeskattade reserver Ovriga ej skattepliktiga intakter 2 24 1 1,6
- A Justering av uppskjuten skatt
Ackumulerade 6veravskrivningar 6 6 hanforlig il tidigare ar 0 0,0 0 07
Summa Omvardering av uppskjuten
skatt » -1 -0,7 - -
Redovisad skattekostnad/
15. SKATTER effektiv skattesats 25 29,2 13 28,4
Aktuella och uppskjutna
skatteposter som har redovisats
Koncernen Moderbolaget direkt mot eget kapital -292 -296
2008 2007 2008 2007
Aktuell skatt . . .
Aktuell skatt pa Redovisade uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
arets resultat -281 -293 25 13 Koncernen Moderbolaget
Justering aktuell skatt 2008 2007 2008 2007
fran tidigare ar -1 0 - 0 - - -
Immateriella anldggnings-
-282 -293 25 13 tillgangar -67 -34 - -
Uppskjuten skatt Inventarier, verktyg och
Uppskjuten skatt avseende installationer 12 7 = -
temporara skillnader -3 -11 1 0 Ovriga fordringar 8 11 - -
Justering av uppskjuten Obeskattade reserver -123 -123 - -
skatt hanforlig till tidigare ar 0 -1 0 0 —
- - Avséattningar 0 -1 9 9
Omvardering av uppskjuten —
skatt 11 — -1 _ Ovriga skulder 5 1 0 _
8 .12 0 0 Summa uppskjuten skatte-
- fordran (+) uppskjuten skatte-
Totalt redovisad skuld (-), netto -165 -139 9 9
skattekostnad -274 -305 25 13 X
Uppskjuten skattefordran 35 29 9 9
Uppskjuten skatteskuld -200 -168 - -

Koncernen, avstamning mellan géllande skattesats och

effektiv skattesats Koncernen har inga oredovisade uppskjutna skattefordringar och

skulder pa temporéra skillnader.

2008 % 2007 %
Redovisat resultat fore skatt 1011 1 086
Skatt enligt géllande e : : A
skattesats for moderbolaget -283 -28,0 -304 -28,0 Koncer':'_en’ fo_randrmg av uppskjuten skatt i R
- temporara skillnader och underskottsavdrag under aret

Skatteeffekt av:
Avri ; N Redovisat Tillkom-
E)(;/srﬁz;éravdragsgllla £ 03 3 02 Belopp bver mer fran Belopp
5 2 : vid arets resultat- forvarvade vid arets

vriga ej skattepliktiga ingang  rakningen bolag utgang
intakter 2 02 3 0,2 - S

Immateriella anlaggnings-
Justeringar av aktuell skatt tillgangar 34 2 _31 67
hanforlig till tidigare ar -1 -0,1 0 0,0 -
- - Inventarier, verktyg och

Justeringar av uppskjuten installationer 7 3 2 12
skatt“hanff}rllg till tldlgére ar 0 0,0 -1 -0,1 Ouriga fordringar 11 3 ~ P
Skn;tvtalr)derlng av uppskjuten 11 1,1 _ _ Obeskattade reserver -123 5 -5 -123
Redovisad skattekostnad/ Avsattningar -1 1 - 0
effektiv skattesats -274 -27,1 -305 -28,1 Ovriga skulder 1 4 - 5
Aktuella och uppskjutna Summa -139 8 -34 -165

skatteposter som har redovi-
sats direkt mot eget kapital = -

b Fran och med 1 januari 2009 uppgar bolagsskatten till 26,3 procent. Utgdende
uppskjuten skatt per balansdagen har omvérderats fran 28,0 till 26,3 procent.
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NOTER

16. RESULTAT PER AKTIE
| och med att Axfood inte har, eller under aret har haft, nagra ute-
staende konvertibel- och teckningsoptionsprogram uppstar ingen

utspadningseffekt vid berakningen av resultat per aktie.

Antalet aktier uppgick till 52 467 678 (52 467 678) och genom-
snittligt antal aktier uppgick till 52 467 678 (52 467 678).

17. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Pagaende immate- Ovriga immateriella

Goodwill riella tillgangar tillgangar »
Koncernen 08-12-31 07-12-31 08-12-31 07-12-31 08-12-31 07-12-31
Ingdende
anskaffning-
varden 1182 1131 205 177 261 168
Investeringar 354 51 129 104 109 13
(varav internt
utvecklade) - - (32) (28) - -
Okningar ge-
nom férvarv - - - - 15 4
Omklassifice-
ringar - - -113 -76 113 76
(varav internt
utvecklade) - - (-42) (-13) 42) (13)
Utgéaende
ackumulerade
anskaffnings-
varden 1536 1182 221 205 498 261
Ingdende
avskrivningar - - - - -147 -109
Okningar ge-
nom férvarv - - - - -12 -
Arets avskriv-
ningar - - - - -64 -38
Utgéaende
ackumulerade
avskrivningar - - - - -223 -147
Utgéende
planenligt
restviarde 1536 1182 221 205 275 114

D Av évriga immateriella tillgangar avser 80 Mkr (=) varumarken, 25 Mkr (15)
hyresratter och 11 Mkr (-) kundrelationer.

Goodwill
Koncernens redovisade goodwill per 2008-12-31 fordelas per seg-
ment enligt féljade:

Hemkép 275
Willys 418
PrisXtra 286
Axfood Narlivs 40
Dagab 517
Totalt 1536
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Pagaende och dvriga immateriella anléaggningstillgangar
Koncernens pagaende immateriella anldggningstillgéngar bestar
uteslutande av aktiverade utgifter for IT-utveckling. Ovriga imma-
teriella anlaggningstillgangar bestar av IT-utveckling, varumarken,
kundrelationer samt hyresrétter. Av 6vriga immateriella anlagg-
ningstillgadngar utgér utgaende planenligt restvéarde avseende IT-
utveckling 160 Mkr. Aktiverade IT-utgifter skrivs av jamt over till-
gangarnas nyttjandeperioder som uppgar till 5 ar. Kvarstdende
avskrivningstid for aktiverade IT-utgifter uppgar till 5 ar.

Nyttjandeperioder fér samtliga immateriella anldggningstillgéngar
utom goodwill och varumarken ar begransade och beskrivs i not 1.

Avskrivningarna pa ovriga immateriella anlaggningstillgdngar for-
delas i resultatrakningen enligt not 10.

Provning av nedskrivningsbehov av

immateriella anlaggningstillgangar

Beddémning av vardet av koncernens goodwillposter och évriga ima-
teriella anlaggningstillgdngar sker uteslutande utifran de kassage-
nererande enheternas nyttjandevérde. Nyttjandevardet bygger pa
de kassafléden efter skatt som beddéms genereras under en genom-
snittlig aterstdende livslangd pa enhetens materiella anlaggnings-
tillgangar. Den aterstaende livslangden varierar mellan 3 och 7 ar.

De framtida kassaflddena som anvénts vid berékning av respektive
enhets nyttjandevérde baseras for det forsta aret pa affarsplanen
for 2009 for respektive enhet. Darefter baseras kassaflédena pa
antagande om en arlig tillvaxt om 2 procent. De prognostiserade
kassaflddena har nuvardeberdknats med en diskonteringsrdnta om
6,7 procent efter skatt, vilket motsvarar en diskonteringsranta fore
skatt om mellan 15 och 26 procent beroende pa nyttjandeperio-
dens langd. Diskonteringsrantan motsvarar Axfoods bedémda

genomsnittliga kapitalkostnad, det vill séga den vdgda summan av
avkastningskrav pa eget kapital och kostnaden foér externt uppla-
nat kapital. Avkastningskravet pa eget kapital baseras pa antagan-
de om en riskfri rdnta om 4,0 procent, en marknadsmassig riskpre-
mie om 5,0 procent och ett sa kallat betavéarde om 0,6. Betavardet
visar sambandet mellan priset pad Axfoodaktien och férandringar
i ett jamforelseindex. Med en diskonteringsfaktor om 6,7 procent
overstiger nyttjandevérdena redovisat varde for samtliga testade en-
heter. Saledes foreligger inget nedskrivningsbehov per 2008-12-31.

Samtliga enheters framtida kassafléden baseras pa samma an-
taganden. Viktiga antaganden, det vill séga antaganden som vid fér-
andringar far stor effekt pa kassaflédena, ar antaganden om fram-
tida pris- och volymutveckling. | affarsplanen fér 2009 som ligger
till grund for kassaflodena har féretagsledningen gjort antaganden
om en pris- och volymutveckling om O procent, vilket baseras pa
bade foéretagsledningens bedémningar och externa bedémningar
om pris- och volymutveckling i Sverige pa dagligvaror inom Axfoods
sortiment. Bedémningen baseras pa tidigare ars erfarenheter samt
pa den forvantade konkurrenssituationen i branchen. Féretagsled-
ningen beddémer att rimligt méjliga forandringar i dessa variabler
(antaganden) i berakningarna inte skulle ha sé& stora effekter att de
var och en for sig skulle reducera atervinningsvéardet till ett varde
som ar lagre an det redovisade vardet.



NOTER

18. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR NOT 19. STATLIGA BIDRAG
Byggnader och Inventarier, verktyg Pagaende Statliga bidrag i form av erhéallna arbetsmarknadspolitiska bidrag
mark V2 och installationer nyanlaggningar uppgar i koncernbalansrakningen till 1 Mkr (1), redovisade under
Koncernen ~ 08-12-31 07-12-31 08-12-31 07-12-31 08-12-31 07-12-31 forutbetalda intakter och i koncernresultatrékningen till 37 Mkr
Ingéende (31), som reducerat personalkostnaderna.
anskaffnings-
véarden 6 6 4127 3808 25 51 ) o o
Investeringar — — 520 367 25 26 Inga ouppfyllda villkor eller ansvarsférbindelser foreligger.
Okningar ge-
nom férvérv - - 167 - - -
Férsaljningar 20. FINANSIELLA LEASINGAVTAL
och utrang-
eringar -6 - -100 -120 - -
Omklassifice- Inventarier, verktyg och installationer
ringar - - 36 72 -36 72 Koncernen 08-12-31 07-12-31
Utgaende Ingdende anskaffningsvarden 116 107
ackumulerade
anskaffnings- Investeringar 41 39
vérden 0 6 4750 4127 14 25 Férsaljningar och utrangeringar -32 -30
Ingéende Utea
1E gaende ackumulerade
avskrivningar -3 3 2744 2392 - - anskaffningsvarden 125 116
Okningar ge-
nom férvérv - - -90 - - -
Forsalini Ingaende avskrivningar -52 -48
orséljningar
och utrang- Forsaljningar och utrangeringar 15 14
eringar 3 - 77 87 - - Arets avskrivningar -18 -18
Arets avskriv- 2
; Utgaende ackumulerade
ningar 0 0 -462 -439 - - avskrivningar -55 -52
Utgaende
ackumulerade _
avskrivningar 0 -3 -3219 -2744 - - UTGAENDE PLANENLIGT
Ingdende ned- RESTVARDE 70 64
skrivningar - - -4 -4 - -
Utgaende
ackumulerade P —
nedskrivningar B B 4 4 _ B - — Minimi lease-avgifter
- inansiella leasingskulder
UTGAENDE 5 i .
PLANENLIGT forfallerntlll betalning: 2008 2007
RESTVARDE 0 3 1527 1379 14 25 Inom 1 ar 33 26
Mellan 1 och 5 ar 37 38
D Taxeringsvarden pa byggnader uppgick till — Mkr (2) och pa mark till - Mkr (0). Senare 4n 5 ar _ _
2 Anskaffningsvardet for mark uppgick till = Mkr (1). Summa kort- och langfristig skuld 70 64

| koncernen har inga finansiella leasingavtal vidareuthyrts. Vidare

Inventarier, verktyg och installationer ingar inga variabla avgifter i periodens resultat.

Moderbolaget 08-12-31 07-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 46 42
Investeringar 1 6
Forséljningar och utrangeringar - -2
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 47 46
Ingéende avskrivningar -21 -14
Forséljningar och utrangeringar - 1
Arets avskrivningar 9 -8
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -30 -21
UTGAENDE PLANENLIGT

RESTVARDE 17 25
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NOTER

21. ANDELAR | KONCERNFORETAG 23. FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Ka- \
pital- Bok- o S 52 g, g,
andel fort o a g ZSs 3 E-a
Moderbolaget Org nr Sate Antal aktier % varde ) £2 %D 5 c %D %D &
5 © = Q . c L ©
Hemkopskedjan AB 556113-8826  Solna 100 000 100 291 = '% 8 = %o S g d‘é SHe & 8
- S 55 K 29 =] S5
Axfood Sverige AB  556004-7903  Solna 3434 656 100 1548 3 S 3 3 5 % 52 %’ 5 g % 58
Willys AB 556163-2232 Goteborg 1 000 100 295 <2= g8 £T& £82 8=
Axfood IT AB 556035-6163 Solna 1 000 100 2 Ingdende anskaffningsvarden 2958 2 19 22 13
Axfood Narlivs AB 556488-5654  Orebro 1 000 100 27 Forvary 510 - - -
Dagab AB 556070-3166 Solna 28 000 000 100 905 Lamnade lan - - - 4 -
PrisXtra AB 556460-9542 Solna 500 100 400 Avyttringar/amorteringar - 0 -14 -13
Summa koncern- Andelar i intresseforetags
foretag 3468 resultat - 0 - - -
Erhallna utdelningar - 0 - - -
Utgaende ackumulerade
22. ANDELAR | INTRESSEFORETAG anskaffningsvarden 3468 2 19 12 -
Koncernen 2008 2007 o
— 24. LANGFRISTIGA OCH KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvérde 0 0
Avyttringar 0 0 Koncernen Moderbolaget
Utgaende anskaffningsvarde 0 08-12-31 07-12-31 08-12-31 07-12-31
Langfristiga ej rantebarande
] ) ) ) fordringar 12 9 - -
_Jgsterlnga__r av eget kapital avseende investeringar Langfristiga rantebarande fordringar - 13 - 13
i intresseforetag
- - - Summa andra langfristiga ford-
Ingdende redovisat varde 2 3 ringar 12 22 _ 13
Andelar | resultét fore skatt © 0 Ovriga ej rantebarande fordringar 104 94 3 5
Erhallén utdelning : 0 -1 Ovriga rantebarande fordringar 13 13 13 13
Avyttringar och andra férandringar - 0 Summa ovriga kortfristiga ford-
Utgéaende redovisat virde 2 2 ringar 117 107 16 18
Summa 2 2
25. KUNDFORDRINGAR
Rost-
kapital- Bok- Ka- "
Antal  andel fort pital- Kundfordringar 2008-12-31 2007-12-31
Koncernen Org nr Sate aktier % varde andel Kundfordringar brutto 769 704
_Kvarnkullens Livs Reservering for osakra fordringar -33 -19
i Mellerud AB 556188-2985 Mellerud 250 25 0 0 Kundfordringar netto 736 685
Nya Vargarda
Matmarknad AB  556085-9653  Vargérda 250 25 0 2
United Nordic Avsattningskonto for kreditforluster - avstamning  2008-12-31 2007-12-31
Inc AB 556043-4606 Solna 250 25 0 0 Avsattning vid arets borjan 19 16
Summa Y 2 Reservering for befarade forluster -23 -5
Konstaterade forluster 9 2
Avsittning vid arets slut -33 -19
Aldersanalys av kundfordringar 2008-12-31 2007-12-31
Ej forfallna kundfordringar 530 426
Forfallna kundfordringar 0-30 dgr 179 237
Forfallna kundfordringar >30-90 dgr 26 17
Forfallna kundfordringar >90-180 dgr 13 7
Forfallna kundfordringar >180-360 dgr 7 7
Forfallna kundfordringar >360 dgr 14 10
Summa 769 704
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26. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
08-12-31 07-12-31 08-12-31 07-12-31
Forutbetalda hyror 283 254 7 6
Foérutbetalda leasingavgifter 1 1 0 0
Upplupen bonus och dylikt 373 383 - -
Levererat ej fakturerat 22 30 - -
Ovriga férutbetalda kostnader 33 34 3 3
Ovriga upplupna intakter 20 7 - -
Summa 732 709 10 9
27. AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH
LIKNANDE FORPLIKTELSER

Koncernen

Foérmansb ade p planer 2008 2007
Nuvérdet av fonderade forpliktelser 10 10
Nuvardet av ofonderade forpliktelser 422 399
Totalt nuvarde for forpliktelser 432 409
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -9 -9
Nuvéardet av nettoforpliktelser 423 400
Oredovisade aktuariella forluster -70 -51
Nettoskuld i bal akni 353 349
Belopp som redovisas i balansrakningen

« avsattningar 8353 349

« tillgangar - -
Nettoskuld i bal akni 353 349

Av Axfoods nettoskuld avseende formansbestamda pensionsplaner
bestar 323 Mkr (320) utfastelser inom FPG/PRI-systemet. Av dessa
utfastelser ar 237 Mkr (242) lasta, vilket for Axfoods del innebér att
all nyintjaning numera sker inom Alecta-systemet. Utfastelser inom
FPG/PRI ar sa kallade ofonderade planer, varfér dessa i sin helhet
redovisas som Avsatt till pensioner.

Utdver ofonderade pensionsplaner har Axfood en individuell fon-
derad pensionsplan, vilken hanteras av Axel Johnsons pensions-
stiftelse. Axfood har ratt till ersattning fran stiftelsen med belopp
som maximalt motsvarar pensionsatagandet, vilket innebar att pen-
sionsplanen inte vid nagot tillfalle medfor en nettotillgang i Axfoods
balansrakning. Atagandet nettoredovisas och uppgick den 31 de-
cember till O Mkr (0). Verklig avkastning pa forvaltningstillgdngen
uppgick till 0 Mkr (0), vilket motsvarade férvéantad avkastning. Inga
avgifter har betalats in till stiftelsen under aret. Under aret har gott-
gorelse fran stiftelsen erhallits om O Mkr (1).

NOTER

Forandringar av nuvardet av forpliktelser

for formansbestamda planer 2008 2007
Forpliktelser for formansbestamda planer

den 1 januari 409 396
Utbetalda erséttningar -21 -20
Kostnad for tjénstgéring innevarande period 6 5
Réntekostnader 18 15
Aktuariella vinster och férluster 20 13
Forpliktelser for formansbestamda planer

den 31 december 432 409
Kostnader som redovisas i resultatrakningen 2008 2007
Férménsbestdmda pensionsplaner

Intjanade féormaner 6 3
Réntekostnad 18 15
Faktisk avkastning pa forvaltningstillgangar 0 0
Aktuariella forluster/vinster netto

som redovisas for aret 1 0
Summa 25 18
Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Kostnader under perioden® 161 171
Total pensionskostnad 186 189

b Arets avgifter for pensionsférsakringar som ar tecknade i Alecta avseende
pensionsforsakringar enligt ITP-planen uppgar till 20 Mkr (32). Alectas 6verskott
kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsakrade. Vid utgdngen av
2007 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till
152,0 procent. Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvérdet pa
Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas
forsakringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte 6verensstémmer med
IAS 19. Vid denna arsredovisnings avgivande har inte Alecta publicerat konsoli-
deringsnivan fér 2008.

Pensionskostnaderna fordelar sig per funktion
i resultatrakningen enligt foljande.

2008 2007
Kostnad for séald vara 96 97
Forsaljningskostnader 40 42
Administrationskostnader 32 35
Réntekostnader 18 15
Summa 186 189
Féréndring i nettoskuld under aret
Nettoskuld vid arets borjan 349 350
Gottgorelse fran pensionsstiftelse 0 1
Nettokostnad i resultatrékningen 25 18
Pensionsutbetalningar -21 -20
Nettoskuld vid arets slut 353 349
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NOTER

Not 27 forts fran foregdende sida Redovisat kapitalvirde av pensionsforpliktelser 2008 2007
Redovisat kapitalvérde den 1 januari 26 25
Foljande aktuariella antaganden har gjorts vid berdkningen av Kostnad exklusive rantekostnad 2
nuvérdet av formansbestamda férpliktelser. Réntekostnader 1 0
2008 2007 2006 Redovisat kapitalvirde av pensionsforpliktelser
Diskonteringsranta 4,5% 4,0% 4,0% den 31 december 29 26
Framtida &rliga I6nedkningar 3,0% 3,0% 3,0% ) ) N .
I — Av moderbolagets redovisade pensionsskuld &r 29 Mkr (26) kredit-
Framtida arliga pensionsokningar 2,0% 2,0% 2,0% t5rsikrat | FPG
Avgéngsintensitet 3,6% 3,8% 4,0% Orsakrat i .
Historisk information 2008 2007 2006 2005 2004 Kostnader avseende pensioner 2008 2007
Nuvarde av formansbestamd Ataganden i egen regi
forpliktelse 432 409 396 397 385 Skuldupprékning av dtaganden 2
V"erk\igt‘v‘ardg pa Réntekostnader 1 0
forvaltningstillgdngar -9 -9 -9 -11 -12 Summa 3 1
Underskott i planen 423 400 387 386 373

ﬁtaganden genom forsdkring

Forsékringspremier? 5) 7
Erfarenhetﬁbas?rad jus__\erlng Sarskild I6neskatt pa pensionskostnader 1 2
avseende formansbestamda
forpliktelser 2 -7 -2 Kostnad for kreditférsékringsavgifter 0 0
Summa 6 9
Koncernen uppskattar att cirka 21 Mkr blir betalda till formansbe- Arets pensionskostnader 9 10

stamda planer under 2009.
2) Varav avgifter till Alecta avseende pensionsforsakringar enligt ITP-planen

Moderbolaget 2 Mkr (3).

Moderbolagets redovisade pensionsskuld uppgick till 29 Mkr (26)
och avser ataganden till nuvarande och tidigare verkstallande direk-
térer. Samtliga pensionsataganden till nuvarande och tidigare verk-
stéllande direktorer redovisas i balansrakningen. Moderbolaget har
inga séarskilt avskiljbara tillgangar kopplade till pensionsataganden,
varfor hela kapitalvérdet redovisas i balansrakningen. Férandringen
av kapitalvardet framgar nedan.

Antaganden for formansbestamda forpliktelser

Villkoren i moderbolagets ingangna pensionsavtal innebar att var-
det av forpliktelserna arligen uppraknas med i genomsnitt cirka
5 procent (3).

Inga utbetalningar avseende formansbetalda planer férvantas ske
under 2009 for moderbolaget.

28. FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Verkligt varde och redovisat varde redovisas i tabellen nedan.

Derivat Finansiella .

som anvands Kund- tillgangar Ovriga Summa Ej finansiella Summa

i sakrings- och lane- som kan finansiella redovisat Verkligt tillgangar Balans-

Koncernen 2008 redovisning fordringar saljas skulder vérde vérde och skulder rakning
Andra langfristiga vardepappersinnehav 19 19 19 19
Andra langfristiga fordringar 11 11 11 1 12
Kundfordringar 736 736 736 736
Ovriga kortfristiga fordringar 5 13 18 18 99 117
Kassa och bank 312 312 312 312
S fi iella tillga 5 1072 19 - 1096 1096 100 1196
Langfristiga skulder till kreditinstitut 300 300 292 300
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 37 37 37 37
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 671 671 670 671
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 33 33 33 33
Leverantérsskulder 1849 1849 1849 1849
Summa finansiella skulder - - - 2890 2890 2 881 - 2890
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NOTER

Not 28 forts fran foregaende sida

Derivat Finansiella .
som anvands Kund- tillgangar Ovriga Summa Ejfi iell S
i sakrings- och lane- som kan finansiella redovisat Verkligt tillgangar Balans-
Koncernen 2007 redovisning fordringar saljas skulder varde vérde och skulder rakning
Andra langfristiga vardepappersinnehav 19 19 19 19
Andra langfristiga fordringar 20 20 19 2 22
Kundfordringar 685 685 685 685
Ovriga kortfristiga fordringar 1 13 14 14 93 107
Kassa och bank 471 471 471 471
Summa finansiella tillgangar 1 1189 19 - 1209 1208 95 1304
Langfristiga skulder till kreditinstitut 200 200 198 200
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 38 38 38 38
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 354 354 354 354
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 26 26 26 26
Leverantorsskulder 1 850 1 850 1850 1 850
Summa finansiella skulder - - - 2468 2468 2 466 - 2468
Derivat Finansiella .
som anvands Kund- tillgangar Ovriga Summa Ej fi iell S
i sakrings- och lane- som kan fi iell redovisat Verkligt tillgangar Balans-
Moderbolaget 2008 redovisning fordringar séljas skulder véarde vérde och skulder rakning
Andra langfristiga vardepappersinnehav 3 3 3 3
Kundfordringar 0 0 0 0
Fodringar hos koncernféretag 707 707 707 1119 1826
Ovriga kortfristiga fordringar 13 13 13 3 16
Kassa och bank 0 0 0 0
Summa finansiella tillgangar - 720 3 - 723 723 1122 1845
Langfristiga skulder till kreditinstitut 300 300 292 300
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 671 671 670 671
Leverantorsskulder 12 12 12 12
Skulder till koncernforetag 1252 1252 1252 76 1328
Summa finansiella skulder - - - 2235 2235 2226 76 2311
Derivat Finansiella .
som anvands Kund- tillgangar Ovriga Summa Ej fi iell S
i sakrings- och lane- som kan fi iell redovisat Verkligt tillgangar Balans-
Moderbolaget 2007 redovisning fordringar séljas skulder véarde vérde och skulder rakning
Andra langfristiga vardepappersinnehav 3 3 3 3
Andra langfristiga fordringar 13 13 12 13
Kundfordringar 0 0 0 0
Fordringar hos koncernféretag 697 697 697 1082 1779
Ovriga kortfristiga fordringar 13 13 13 5 18
Kassa och bank 0 0 0 0
Summa finansiella tillgangar - 723 3 - 726 725 1087 1813
Langfristiga skulder till kreditinstitut 200 200 198 200
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 354 354 354 354
Leverantorsskulder 9 9 9 9
Skulder till koncernforetag 1233 1233 1233 30 1263
Summa finansiella skulder - - - 1796 1796 1794 30 1826
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NOTER

Not 28 forts fran féregaende sida

Verkligt varde pa finansiella instrument

Redovisat varde pa rantebarande tillgangar och skulder i balans-
rakningen kan avvika fran dess verkliga varde, bland annat till f6ljd
av férandringar i marknadsrantor. For att faststélla verkligt varde
pa finansiella tillgangar och skulder har marknadsvarde anvénts
for de tillgangar och skulder dar s& ar mojligt. Axfoods andelar i
bostadsréatter vérderas till marknadsvarde. Réntebarande finansiella
tillgdngar och skulder som inte ar derivatinstrument beraknas
baserat pa framtida kassafléden av kapitalbelopp och ranta diskon-
terade till aktuell marknadsranta med beaktande av riskfri réanta
samt riskpremie for Axfood pa balansdagen, effektivrantemetoden.
For kortfristiga finansiella tillgdngar och skulder med rérlig rénta
anses verkligt varde vara detsamma som redovisat varde.

Réntesatser som anvands for att faststalla verkligt varde

Axfood anvander marknadsrantan per den 31 december 2008 (31
december 2007) plus en relevant rantespread vid diskontering av
finansiella instrument. De rantesatser som anvénts anges nedan.

2008 2007
Rénteb&rande fordringar 3,09% 5,13%
Rantebarande skulder 3,54% 517%

29. LANGFRISTIGA OCH KORTFRISTIGA RANTEBARANDE
SKULDER

Koncernen Moderbolaget
08-12-31 07-12-31 08-12-31 07-12-31

Beviljade laneramar

Koncernen Moderbolaget

08-12-31 07-12-31 08-12-31 07-12-31

Langfristiga réntebarande skulder 2

Lan fran kreditinstitut 300 200 300 200
Finansiell leasing 37 38 - -
Summa 6vriga réantebérande

langfristiga skulder 337 238 300 200
Avséttningar for pensioner och

liknande forpliktelser 353 349 29 26
Summa langfristiga rantebarande

skulder 690 587 329 226
Kortfristiga rantebarande skulder

Skulder till kreditinstitut 671 354 671 354
Finansiell leasing 33 26 - -
Summa 6vriga rantebérande

kortfristiga skulder 85 26 - -
Summa rantebarande

kortfristiga skulder 704 380 671 354

2 Av de langfristiga rantebarande skulderna har — Mkr (<) en 16ptid Gverstigande

5ar.
Effektiv Effektiv
Koncernen 08-12-31 ranta 07-12-31 ranta
Ranteexponering skulder
Forfallotidpunkt understigande 1 ar 704 3,449, 380 4,86%
Forfallotidpunkt overstigande 1 ar
understigande 5 ar 337 4,80% 238 4,59%
Summa rantebirande skulder 1041 3,88% 618 4,75%
Effektiv Effektiv
Moderbolaget 08-12-31 ranta 07-12-31 ranta
Réanteexponering skulder
Forfallotidpunkt understigande 1 ar 671 3,46% 354 4,829,
Forfallotidpunkt dverstigande 1 ar
understigande 5 ar 300 5,01% 200 4,449,
Summa rantebarande skulder 971 3,67% 554 4,68%

Langfristigt beviljad ldneram 800 700 800 700
Kortfristig beviljad laneram 350 - 350 -
Checkrakningskrediter 350 350 350 350
Totalt beviljade laneramar 1500 1050 1500 1050
Disponerat langfristig laneram -300 -240 -300 -240
Disponerat kortfristig laneram -350 - -350 -
Disponerat checkrakningskredit -321 -314 -321 -314
Kassa och bank 312 471 0

Totalt disponibla laneramar/

refinansieringsriskreserv » 841 967 529 496

| koncernens refinansieringsreserv 533 Mkr (513) ingar moderbolagets refinan-
sieringsreserv 529 Mkr (496) och dotterbolagens saldon péa valutakonton om
4 Mkr (17).
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30. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

08-12-31 07-12-31 08-12-31 07-12-31

Personalrelaterade poster 709 656 16 16
Omstruktureringsatgarder 3 13 -

Upplupen bonus och dylikt 82 73 - -
Upplupna revisionskostnader 2 2 0] 0
Upplupna rantor - - 0
Upplupna fastighetskostnader 32 36 - -
Mottaget ej fakturerat 457 378 -

Ovriga upplupna kostnader 106 172 6 15
Ovriga férutbetalda intakter 128 44 - -
Summa 1519 1374 22 31




31. EVENTUALTILLGANGAR, STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget

08-12-31 07-12-31 08-12-31 07-12-31

Stéllda sakerheter

Ovriga stallda sakerheter 1 2 - -
Summa 1 2 - -
Koncernen Moderbolaget

08-12-31 07-12-31 08-12-31 07-12-31

Eventualforpliktelser

NOTER

Redovisat verkligt vérde for

utestaende valutasikringar 2008 2007
EUR -2 -2
usD 0 0
Ovriga 0 0
Summa -2 -2

De redovisade vérdena aterfinns dven i sammandraget avseende
férandringen av eget kapital. Det belopp som har tagits bort fran
eget kapital och redovisats i resultatrakningen uppgar till 0 Mkr (0)
och har paverkat KSV. Den ineffektiva delen for kassaflédessakringar
som har redovisats i resultatrékningen uppgar till - Mkr (-).

Borgensforbindelse for dotterféretag - - 369 366 Transaktionsexponering

Borgensforbindelse for 6vriga 9 12 - 1 Koncernens transaktionsexponering har under respektive helar for-

FPG/PRI 7 7 - _ delat sig pa foljande valutor (belopp i Mkr):

Ovriga ansvarsforbindelser 8 4 - -

Summa 24 23 369 367 Valuta 2008 % 2007 %
EUR 1331 86,5 927 83,7

Samtliga stallda sakerheter avser egna avsattningar och skulder. USD 114 7.4 101 9,1

Borgen for 6vriga bestar till overvdgande del av borgensatagande DKK 58 38 54 49

avseende bankfinansiering och varuleveranser for franchisetagare. NOK 32 21 22 20

| de fall forlustrisker foreligger ar avsattning gjord bland befarade GBP > 01 2 02

kreditférluster. Ovriga ansvarsférbindelser 4r mestadels motforbin- CAD 1 01 1 01

delser fér bankgarantier som éar stallda fér Axfoodkoncernen. Summa 1538 100,0 1107 100,0

32. VALUTAKURSDIFFERENSER SAMT VALUTAEXPONERING

Kursdifferenser redovisade i rérelseresultat var O mkr (0), kursdiffe-
renser redovisade i finansiella poster var O mkr (0).

Varav Belopp Berédknad

Beraknat  kontrak- sakrat genom-
framtida terat med snittlig Ute-
netto- netto- termins- termins-  staende
Valutaexponering flode flode  kontrakt kurs valutarisk
EUR 228 228 228 10,69 -
usD 27 27 27 7,80 -
DKK 6 6 6 1,45 -
NOK 6 6 6 1,15 -
GBP 1 1 1 11,73 -

Summa utestaende

valutarisk 268 268 268 -

Loptidsanalys utestaende valutaterminskontrakt

Av de utestdende valutaterminskontrakten per 2008-12-31 om
totalt 268 Mkr (169) har 268 Mkr (169) en forfallotid pa upp till
3 méanader och — Mkr (<) en férfallotid mellan 3 och 6 manader.

33. KRITISKA BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR

Nedskrivningsprovning av goodwill
Vid berakning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for
bolagets bedémning av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill
har flera antaganden om framtida férhallanden och uppskattningar av
parametrar gjorts. En redogorelse av dessa aterfinns i not 17. Som
forstas av beskrivningen i not 17 skulle &ndringar under 2009 av
forutsattningarna for dessa antaganden och uppskattningar kunna
ha en vasentlig effekt pa vardet pa goodwill. Féretagsledningen
bedémer dock att rimligt mojliga férandringar i dessa variabler
(antaganden) i berdkningarna inte skulle ha sa stora effekter att de
var och en for sig skulle reducera atervinningsvardet till ett varde
som ar lagre an det redovisade vardet.

Antaganden vid berdkningar av pensionsavsattningar

Den férsékringstekniska berékningen av pensionsfdrpliktelser och
pensionskostnader baseras pa aktuariella antaganden som specifi-
seras i not 27. En férandring i nadgot av dessa antaganden kan ge
betydande paverkan pa berdknade pensionsataganden och pen-
sionskostnader.

Diskonteringsréntan satts utifran avkastningen pa langa statsobli-
gationer med en I6ptid som motsvarar koncernens genomsnittliga
aterstaende [optid pa forpliktelserna, vilket for Axfoods del inne-
bér 20 ar.

Samtliga antaganden enligt not 27 avviker inte vasentligt mot vad
som kan uppfattas som praxis pa den svenska marknaden.

AXFOOD ARSREDOVISNING 2008

81




82

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Forslag till disposition
betraffande bolagets vinst

ORG NR 556542-0824

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel 2 702 984 tkr
disponeras enligt foljande.

Till aktiedgarna utdelas

8,00 kr per aktie (52 467 678 * 8,00), totalt 419 741
Balanseras i ny rakning 2283243
Tusen kr 2 702 984

Av de till forfogande staende vinstmedlen om 2 702 984 tkr avser
3 376 tkr dverkursfond.

Med héanvisning till ovanstdende och vad som i 6vrigt kommit till
styrelsens kdnnedom &r styrelsens bedémning att en allsidig be-
démning av bolagets och koncernens ekonomiska stélining medfor
att utdelningen ar forsvarlig med hanvisning till de krav som verk-
samhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av bola-
gets och koncernens egna kapital samt bolagets och koncernverk-
samhetens konsolideringsbehoy, likviditet och stéllning i évrigt.

Goran Ennerfelt
Ordférande

Antonia Ax:son Johnson

Marcus Storch

Sven-Erik Brandt*

Peggy Bruzelius

Gunnar Séderling

Ulla-May Iwahr Rydén*

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i
enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses
i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av
den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisnings-
standarder respektive god redovisningssed och ger en réattvisande
bild av koncernens och moderbolagets stélining och resultat.

Forvaltningsberéttelsen fér koncernen respektive moderbolaget
ger en rattvisande &versikt dver koncernens och moderbolagets
verksambhet, stélining och resultat samt beskriver véasentliga risker
och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som in-
gar i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar
ovan, godkants for utfardande av styrelsen den 6 februari 2009.
Koncernens resultat- och balansrakning och moderbolagets resul-
tat- och balansrékning blir foremal for faststéllelse pa arsstamman
den 10 mars 2009.

Stockholm den 6 februari 2009

Fredrik Persson
Vice ordférande

Maria Curman

Annika Ahnberg

Inger Sjostrand*

Anders Stralman
Koncernchef och verkstéllande direktér

Var revisionsberattelse har lamnats den 6 februari 2009
KPMG AB

Thomas Thiel
Auktoriserad revisor

*Ledamot utsedd av arbetstagarorganisationen
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till arsstamman i Axfood AB (publ)
Org nr 556542-0824

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bok-
foéringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens férvaltning
i Axfood AB (publ) for ar 2008. Arsredovisningen och koncern-
redovisningen ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 46-82. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for réakenskapshandlingarna och férvaltningen och for
att arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovis-
ningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sé&-
som de antagits av EU och arsredovisningslagen tillampas vid upp-
rattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss
om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa
grundval av var revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebar att vi planerat och genomfért revisionen for att med
hég men inte absolut sékerhet férsakra oss om att arsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.
En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for be-
lopp och annan information i rékenskapshandlingarna. | en revi-
sion ingar ocksa att proéva redovisningsprinciperna och styrelsens
och verkstéllande direktdrens tillampning av dem samt att bedéma
de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstéllande
direktéren gjort nar de upprattat arsredovisningen och koncern-

redovisningen samt att utvérdera den samlade informationen i ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Som underlag foér vart ut-
talande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder
och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot
bolaget. Vi har aven granskat om nagon styrelseledamot eller verk-
stallande direktéren pa annat satt har handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser
att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en réattvisande bild av bolagets resultat och
stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med internationella redo-
visningsstandarder IFRS sésom de antagits av EU och arsredovis-
ningslagen och ger en réattvisande bild av koncernens resultat och
stéllning. Férvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststéller resultatrakningen och
balansrékningen for moderbolaget och fér koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande direktéren ansvars-
frihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 6 februari 2009
KPMG AB

Thomas Thiel
Auktoriserad revisor
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FLERARSOVERSIKT

Flerarsoversikt

Belopp i Mkr 2008 2007 2006 2005" 2004"

Resultatrakning

Nettoomsattning 31 663 29 189 28 808 28 086 28 658
Realisationsresultat/strukturkostnader - - 89 -2 -15
Rorelseresultat ™ 1077 1121 1204 1 040 1126
Resultat efter finansiella poster® 1011 1 086 1183 1026 1096
Minoritetens andel - - - -5 4
Skatt” -274 -305 -331 -297 -310
Arets resultat kvarvarande verksamheter 737 781 852 729 786
Arets resultat avvecklade verksamheter - - - -47 17
Arets resultat 737 781 852 682 803

Balansréakning

Immateriella anlaggningstillgéngar 2032 1501 1367 1290 1119
Materiella anlédggningstillgdngar 1541 1407 1 466 1487 1823
Finansiella anldggningstillgangar B 43 55 32 153
Ovriga anlaggningstillgadngar 35 29 34 38 34
Varulager 1769 1597 1473 1598 1634
Ovriga omséttningstillgdngar 1628 1 560 1311 1296 1480
Likvida medel 312 471 369 639 977
Tillgangar som innehas for forséljning - - - 1189 -
Tillgangar 7 350 6 608 6 075 7 569 7 220
Eget kapital 2 259 2152 2420 2825 2 644
Minoritetsintresse - - - 119 119
Rantebarande skulder och avsattningar 1394 967 467 414 676
Réntefria skulder 3697 3489 3188 3449 3781
Skulder knutna till tillgdngar som innehas

for forséljning - - - 762 -
Eget kapital och skulder 7 350 6 608 6 075 7 569 7 220
Kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1152 1166 1160 1170 1462
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 098 -512 -321 -850 -422
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -213 -552 -1 194 -579 -610
Arets kassaflode fran den totala verksamheten -159 102 -355 -259 430
varav arets kassaflode fran avvecklad

verksamhet - - - -41 -16
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FLERARSOVERSIKT
|

Belopp i Mkr 2008 2007 2006 2005" 2004"
Nyckeltal

Roérelsemarginal, exklusive realisationsresultat

och strukturkostnader, % " 34 3,8 39 3,7 3,9
Marginal efter finansiella poster, % 3,2 3,7 41 3,7 3,8
Soliditet, % 30,7 32,6 39,8 389 383
Nettoskuldsattningsgrad/nettofordransgrad, ggr 0,5 0,2 0,0 -0,0 -0,1
Skuldsattningsgrad, ggr 0,6 0,5 0,2 0,2 0,2
Sysselsatt kapital 3653 3119 2 887 3603 3439
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 32,0 37,6 37,3 28,7 34,1
Rantabilitet pa eget kapital, % 334 34,2 32,5 25,1 32,6
Rantetackningsgrad, ggr 14,7 25,7 43,2 31,6 243
Investeringar 1158 576 587 1036 537
Resultat per aktie, kr® 14,05 14,88 16,03 13,37 14,67
Resultat per aktie avvecklad verksamhet, kr” - - - -0,78 0,25
Resultat per aktie efter utspadning, kr? 14,05 14,88 16,03 13,35 14,42
Resultat per aktie efter utspadning avvecklad

verksambhet, kr - - - -0,77 0,24
Substansvéarde per aktie, kr 43,06 41,02 46,12 51,81 49,35
Substansvarde per aktie efter utspadning, kr 43,06 41,02 46,12 51,76 48,44
Kassaflode per aktie, kr -3,03 1,94 -6,68 -4,75 8,03
Kassaflode per aktie efter utspadning, kr -3,03 1,94 -6,68 -4,74 7,88
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

per genomsnittligt antal aktier 21,96 22,22 21,82 21,46 27,29
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

per genomsnittligt antal aktier efter utspadning 21,96 22,22 21,82 21,43 26,79
Antal aktier 52 467 678 52 467 678 52 467 678 54 531 378 53 577 828
Vagt genomsnittligt antal aktier » 52 467 678 52 467 678 53162 625 54 531 378 53 567 009
Antal aktier efter utspadning? 52 467 678 52 467 678 52 467 678 54 583 928 54 583 928
Vagt genomsnittligt antal aktier

efter utspadning V 52 467 678 52 467 678 53 162 625 54 583 928 54 573 109
Innehav av egna aktier - - 2116150 - -
Vagt genomsnittligt innehav av egna aktier = - 1415979 - -
Medelantalet anstallda under aret * 2 6847 6 463 6 569 7 066 6941
Ordinarie utdelning 8,00 12,00 12,00 9,00 6,50
Extra utdelning - - 8,00 6,00 4,50

*) 2004 ars siffror ar omraknade enligt IFRS. Enligt IFRS 5 redovisas Spar Finland som verksamhet under avveckling pa egen rad i resultatrékningen for ar 2005. Marke-
rade siffror och nyckeltal géller for kvarvarande verksamheter ar 2004 och 2005. Ovriga siffror och nyckeltal galler for den totala verksamheten (inklusive Spar Finland)
da balansrakningen for jamnforelsearet 2004, i enlighet med IFRS 5, inte ska omréknas.

D Antalet aktier exklusive innehavet av egna aktier.

2 Vid berakningen av medelantalet anstallda 2007 har den normala arbetstiden &ndrats fran 1 800 till 1 920 timmar. Jamférelsetalen for 2006 har &ndrats. For aren
2004 och 2005 &r arsarbetstiden beréknad pa 1 800 timmar.

3 Styrelsens forslag.
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AXFOODAKTIEN

Axfoodaktien 2008

AKTIEN
Axfoodaktien &r boérsnoterad sedan 1997 och handlas sedan
oktober 2006 pa Nasdag OMX Stockholm Large Cap. Aktien har
branschklassificeringen Consumer Staples (dagligvaror).

Samtliga aktier ger lika rostratt och lika ratt i bolagets vinst och
kapital.

Axfoods aktiekapital uppgick vid utgangen av 2008 till 262,3 Mkr
fordelat pa 52 467 678 aktier.

AKTIENS UTVECKLING 2008

Axfoodaktien har, i likhet med Nasdag OMX Stockholm som hel-
het haft en negativ utveckling under 2008. Aktiens hégsta notering
262,50 kr naddes den 8 januari och den lagsta noteringen 135,75 kr
naddes den 27 oktober. Sedan dess har aktien aterhamtat sig till
167,50 kr som noterades den 30 december.

Under 2008 omsattes totalt 44,6 miljoner aktier (56,8) till ett
sammanlagt varde av 9 117 Mkr (14 509). Det motsvarar en om-
sattningshastighet pa 85 procent (108), jamfort med Nasdag OMX
Stockholm, Large Cap-listans genomsnitt pa 135 procent (134).
Varje handelsdag omsattes i genomsnitt 177 059 (227 031) aktier
till ett vérde av 36,2 Mkr (58,1). | genomsnitt gjordes 488 avslut per
handelsdag (581).

AGARSTRUKTUR
Antal agare uppgick vid arets slut till 10 671 (9 342). Vid utgangen
av 2008 agde de tio storsta dgarna 68,2 procent (66,5) av aktierna.

|
Aktiens kurs- och omsattningsutveckling 2008
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Svenska privatpersoner dgde vid utgangen av 2008 55,9 procent av
aktierna (55,2) medan svenska aktiefonder och institutioner agde
17,1 procent (13,0). Det utléndska agandet i Axfood minskade
under 2008 och uppgick per 2008-12-31 till 27,0 procent (31,8).

ATERKOP AV EGNA AKTIER

Arsstamman 2007 beslutade att dra in samtliga 2 116 150 aktier
som bolaget aterképte under 2005 och 2006, vilket skedde den
27 juli 2007. Arsstamman beslutade vidare att bemyndiga styrelsen
att under tiden till &rsstamman 2008 forvarva egna aktier upp till
3 000 000 aktier. Nagra nya beslut om aterkop har ej fattats.

UTDELNING

Axfoods utdelningspolicy innebér att minst 50 procent av resulta-
tet efter skatt ska delas ut. For verksamhetsaret 2008 foreslar sty-
relsen en ordinarie utdelning om 8 kr (12) per aktie, motsvarande
totalt 420 Mkr baserat pa 52 467 678 utfardade aktier. Den fore-
slagna utdelningen motsvarar 57 procent av resultatet efter skatt
fér 2008. | genomsnitt har Axfood sedan 2004 delat ut 103 procent
av resultatet efter skatt.

= Sista dag for handel med Axfoodaktier inklusive rétt till utdelning:
10 mars 2009

= Aystdmningsdag fér utdelning: 13 mars 2009

= Utbetalningsdag for utdelning: 18 mars 2009

|
Aktiens totalavkastning 2004-2008
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AXFOODAKTIEN

AKTIEDATA FINANSIELLA RAPPORTER 2008
Rapport Datum
All time high 2007-03-08 (kronor) 295 Arsstamma 5 mars 2008
Notering Nasdag OMX Stockholm ABs Large Cap-lista Delarsrapport januari — mars 16 april 2008
Branschklassificering Consumer staples Halvarsrapport januari — juni 16 juli 2008

ISIN-kod SE0000635401 Delarsrapport januari — september 14 oktober 2008
Handelspost 1 aktie
Kortnamn AXFO

AGARSTRUKTUR 31 DECEMBER 2008

DE 10 STORSTA AKTIEAGARNA PER DEN 31 DECEMBER 2008

R B Andel av roster Agare Antal aktier  Kapital och roster, %

Storleksklasser Agare, antal Agare, % Antal aktier & kapital, %
Axel Johnson AB 24 290 066 46,3

1- 500 9018 844 1268248 24
Reitan Handel AS 5300 000 10,1

501 - 1000 776 73 650 336 12
SEB fonder 1175003 2,2

1001 - 2000 316 30 512 573 10
Swedbank Robur fonder 968 530 18

2001- 5000 225 2,1 757 154 14
Lannebo fonder 782 788 1,5

5001 - 10000 102 1,0 743 099 14
State f New Jersey Pension Fund 750 000 1,4

10 001 - 20 000 75 0,7 1127150 2.2
Nordea fonder 732 839 1,4

20 001 - 50 000 71 0,7 2454476 4,7
SHB/SPP fonder 697 866 1,3

50 001 - 100 000 33 0,3 2436456 4,7
Skandia Liv 631 322 12

100 001 - 55 0,5 42518186 81,0
Forsta AP-fonden 518 750 1,0

Totalt 10671 100,0 52467 678 100,0
Summa 35847 164 68,2
Ovriga 16 620 514 31,8
Totalt 52 467 678 100,0

NYCKELDATA PER AKTIE, KRONOR

2008 2007 2006 2005V 2004 ©
Ordinarie utdelning 8,00 2 12,00 12,00 9,00 6,50
Extra utdelning - - 8,00 6,00 4,50
Utdelning i % av nettoresultat® 56,9 80,6 123,1 1181 73,7
Utestéende antal aktier vid arets slut 52 467 678 52 467 678 52 467 678 54 531 378 53577 828
Genomsnittligt antal utestdende aktier 52 467 678 52 467 678 53 162 625 54 531 378 53 567 009
Bérskurs arets slut 167,5 260,5 283,0 222,0 225,0
Borsvarde arets slut, Mkr 8788 13 668 15 447 12101 12 055
Hogsta/lagsta betalkurs 262,5/135,75 295/205,5 285,5/185 236,5/168 229/160,5
Direktavkastning, % 4.8 4,6 7.1 6,8 49
Resultat/aktie fére utspadning® 14,05 14,88 16,03 13,37 14,67
Resultat/aktie efter utspadning® 14,05 14,88 16,03 13,35 14,42
Substansvarde per aktie 43,06 41,02 46,12 51,81 49,35
Substansvarde per aktie efter utspadning 43,06 41,02 46,12 51,76 4844
P/E tal fére utspadning &7 11,9 17,5 17,7 16,6 153
P/E tal efter utspadning®” 11,9 17,5 17,7 16,6 15,6
Omséttningshastighet, % 85 108 90 102 47
Antal aktieagare 10671 9343 9972 9714 9519

b Nyckeltalen for 2004 och 2005 ar omréknade till redovisningsreglerna enligt IFRS.

2 Styrelsens forslag.
3 Utdelning i procent av nettoresultat.
“ Antalet aktier exklusive innehavet av 2 116 150 egna aktier.

AKTIEAGARKATEGORIER
. . Svenska institutioner 7,7%
Svenska aktiefonder 9,4%

Privatpersoner
inkl famansbolag 55,9%

B Utiandska agare 27,0%

9 Féreslagen utdelning per aktie dividerat med borskursen vid arets slut.
9 Avser kvarvarande verksamheter 2005 och 2004.
7 Borskurs i relation till nettoresultatet per aktie fore och efter utspadning.

GEOGRAFISK AKTIEAGARFORDELNING
‘\ . Sverige 70,6%

Norge 10,8%

USA 8,0%

Storbritannien 3,9%

Luxemburg 1,4%
Ovriga 5,3%
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ARSSTAMMA

Arsstamma

ARSSTAMMA

Ordinarie arsstamma for aktiedgarna i Axfood AB (publ) halls tis-
dagen den 10 mars 2009, klockan 17.00 pa Cirkus, Stockholm.
Registrering borjar kl 16.00.

ANMALAN

Aktieagare som onskar delta pa arsstamman ska senast onsda-
gen den 4 mars 2009, klockan 16.00, ha anmaélt sig till bolaget
under adress: Axfoods Arsstamma, Box 7841, 103 98 Stockholm.
Anmaélan kan ocksa goras till bolaget per telefon till 08-402 90 51
mellan kI 09.00-16.00, per fax 08-10 53 67, mark faxet Axfood
eller via Internet www.axfood.se. Vid anmalan uppges namn, adress,
person eller organisationsnummer, telefon dagtid, antal aktier samt
antal bitraden (hogst tva). Sker deltagandet med stod av fullmakt,
ska fullmakten, i original, (tillsammans med eventuella behdrighets-
handlingar sdsom registreringsbevis) vara Axfood tillhanda fore ars-
stémman.

AXFOOD ARSREDOVISNING 2008

DELTAGANDE | STAMMAN

Ratt att delta i stamman har aktiedgare som ar registrerad i den av
EUROCLEAR SWEDEN AB (fd VPC AB) férda aktieboken senast ons-
dagen den 4 mars 2009 samt anmaéler sin avsikt att delta i stam-
man senast onsdagen den 4 mars 2009, klockan 16.00. Aktiedgare
som |atit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att fa delta i stam-
man, tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn hos EUROCLEAR
SWEDEN AB. Aktieagare maste underratta forvaltaren harom i god
tid fore onsdagen den 4 mars 2009.

FORSLAG TILL UTDELNING

Styrelsen foreslar for 2008 en utdelning om 8 kr (12) per aktie.
Avstamningsdag ar den 13 mars och utdelningen berédknas utbeta-
las av EUROCLEAR SWEDEN AB onsdagen den 18 mars 2009. Sista
dag for handel med bolagets aktier inkluderande ratt till utdelning
ar den 10 mars 2009.

KALLELSE TILL ARSSTAMMAN

Kallelse till arsstamman sker dels via brev till aktiedgarna och dels
med annons i Svenska Dagbadet samt Post- och Inrikes Tidningar.
| kallelsen framgar dagordning och arenden for arsstamman.



EKONOMISK INFORMATION

Ekonomisk information och

Investor Relations

EKONOMISK INFORMATION

Delarsapport januari - mars, 17 april 2009
Delarsrapport januari — juni, 16 juli 2009
Delarsrapport januari — september, 21 oktober 2009

Omséttningsrapporter lamnas separat for manaderna januari,
februari, april, maj, juli, augusti, oktober, november. Fér publice-
ringsdatum, bestk www.axfood.se. Denna arsredovisning skickas till
de aktiedgare som sa onskar.

INVESTOR RELATIONS

Investor Relations inom Axfood ansvarar for att tillhandahalla rele-
vant information till, och vara tillganglig for samtal och méten med,
aktiedgare, investerare, analytiker och media.

Under aret har Axfood genomfort ett antal internationella road-
shows och deltagit i flera olika kapitalmarknadsaktiviteter. Bolaget
har ocksa l6pande haft analytikermoten, talat pa aktiesparartraffar
och genomfort en egen kapitalmarknadsdag.

Axfood tilldelades IR Magazines Nordic Award 2008 foér basta
investor relations bland svenska small- och midcapbolag.

Anne Rhenman Eklund
Chef Investor Relations
Telefon 08-553 99 813
anne.rhenman-eklund@axfood.se

ANALYTIKER SOM BEVAKAR AXFOOD KONTINUERLIGT

Foretag Namn

ABG Sundal Collier Anna-Karin Envall
Carnegie Investment Bank Niklas Ekman

CA Chevreux Nordic Daniel Ovin

Den Danske Bank

Anders Hansson

Goldman Sachs International

Bhavna Bhana

HQ Bank

Rickard Strand

Handelsbanken Capital Markets

Andreas Lundberg

JP Morgan

Alastair Johnston

Kaupthing Bank

Erik Sandstedt

Nordea Stellan Hellstrom
SEB Enskilda Stefan Nelson
Swedbank Markets Jan lhrfelt

E. Ohman J:or Fondkommission Rolf Karp
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GRI-TABELL

GRI-tabell

For 2008 rapporterar Axfood for forsta gangen sitt hallbarhets-
arbete enligt riktlinjerna Global Reporting Initiative (GRI), och till-
lampar niva C.

Hallbarhetsindikatorerna omfattar den egenagda detaljhandeln
och partihandeln. Franchisebutikerna rapporterar inte hallbarhets-
data centralt till Axfood idag, och ingar darfor inte i rapporteringen.
Detsamma galler for externa transportleverantérer inom partihan-
deln. | detta avseende skiljer sig inte rapporten fran tidigare Ars-
redovisningar och de metoder som anvéants dar.

Tabellen nedan visar var informationen redovisas i rapporten. Ut-
over de profil- och styrningsuppgifter som GRI efterfragar, omfattar
tabellen samtliga kérnindikatorer samt de tillaggsindikatorer som
beddmts relevanta for Axfood. Symbolerna visar om rapporteringen
for de respektive indikatorerna ar fullstandig.

Inte redovisat
m  Delvis redovisat
B Helt Redovisat

Sid- Sid-
Axfood hanvisning  Grad Axfood hanvisning Grad
Profil
1. STRATEGI OCH ANALYS 4. STYRNING, ATAGANDEN OCH ENGAGEMANG
1.1 Kommentar fran VD 2-3 Styrning
1.2 Risker och mojligheter 11 4.1 Styrningsstruktur 34
4.2 Styrelseordférandens roll 33,36
2. ORGANISATIONEN 4.3 Oberoende eller icke-verkstallande 36-37
2.1 Organisationens namn Flik styrelseledaméter
22 Huvudsakliga varumarken, produkter och tjanster Flik 44 Majligheter att lamna forslag etc till styrelsen 36
23 Organisationsstruktur Flik 4.5 Erséttning till ledande befattningshavare 38
o4 Huvudkontorets lokalisering Baksida 4.6 Undvikande av intressekonflikter i styrelsen 35-36
25 I_._énder dar organisationen &r verksam Flik 47 E\::ﬁﬁizgg;gav pa styrelseledamdternas 36
26 Agarstruktur och bolagsform Flik 4.8 Mission, vérderingar, uppférandekod etc 25-27, 29,
2.7 Marknader Flik 31
28 Bolagets storlek Flik 4.9 Styrelsens 6vervakning av héallbarhetsarbetet 38-39
29 Storre férandringar under redovisningsperioden 1 410  Utvardering av styrelsearbetet 36
2.10  Erhéllna utmérkelser under rakenskapsaret Engagemang i externa projekt
411 Forsiktighetsprincipens tillampning 29
3. REDOVISNINGSPARAMETRAR 4.12  Externa stadgor, principer och initiativ 27,32
Redovisningsprofil 4.13  Medlemskap i organisationer
31 Redovisningsperiod Innehall Intressentengagemang
3.2 Senaste redovisningen Innehall 4.14  Intressentgrupper 25-26
33 Redovisningscykel Innehall 4.15  Identifiering och urval av intressenter 25
34 Kontaktperson fér rapporten 88 4.16  Metoder for samarbete med intressenter 25-26
Redovisningens omfattning och avgransningar 4,17  Viktiga fragor som framkommit i dialog med 25-26
35 Process for att definiera redovisningens innehll 25 intressenter
3.6 Redovisningens avgrénsningar 20
3.7 Begransningar av omfattningen 90 5. EKONOMISKA INDIKATORER
eller avgréansningen EC1.  Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde 70, 72-73 |
38 Redovisningsprinciper for saméagda bolag. 90 EC2.  Finansiell paverkan av klimatférandringen. 11 |
39 Mé&tmetoder och berékningsgrunder EC3.  Omfattningen av organisationens formansbe- 77 |

3.10  Forklaring till korrigeringar fran tidigare rapporter 90

stamda ataganden.

3.11  Vasentliga féréandringar i omfattning, avgréns- 20
ning eller matmetoder jamfort med tidigare ars
redovisningar

EC4.  Vasentligt finansiellt stod fran det allménna.

EC6.  Policy och praxis, samt andelen utgifter
till lokala leverantorer

Granskning

EC7.  Rutiner fér lokalanstallning av personal och chefer

3.12  Tabell 6ver var samtliga delar av GRI gar att hitta 90

3.13  Policy och praxis for extern granskning

EC8.  Investeringar i infrastruktur/tjénster for
allmanhetens nytta
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GRI-TABELL
|

Sid- Sid-

Axfood hanvisning Grad Axfood hanvisning Grad
6. MILJOINDIKATORER LA9.  Arbetsmiljoomraden i kollektivavatal. 28 | |
EN1.  Materialanvandning i vikt eller volym. LA10. Genomsnittlig tid for utbildning per anstélld och ar. 28 |
EN2.  Atervunnet material i procent av LA12. Procent anstéllda som far regelbunden 28 | |

materialanvandning. utvardering och uppféljning av sin prestation
EN3.  Direkt energianvédndning per primér energikalla. 30 | och karriarutveckling.

- . - . e LA13. Styrelse och lednings sammansattning 40-43 |
)%

EN4.  Indirekt energianvandning per primar energikélla. 30 | nedbruten pa mangtaldsindikatorer.
EN5.  Energibesparingar genom sparande 30 |

LA14. Léneskillnad i mellan mén och kvinnor

och effektivitetsforbattringar. N it
per anstéllningskategori.

EN7.  Minskning av indirekt energianvéndning 30 u = " eet

samt resultat. Ménskliga rattigheter
EN8. Total vattenanvandning per Kalla. HR1. In\_/_esterlngs_pe_slut som inkluderar krav géllande

ménskliga rattigheter, eller som har granskats

EN11. Mark i eller intill skyddade omraden eller omraden utifrdn ménskliga rattigheter.

med hogt biologiskt mangfaldsvérde. HR2.  Leverantorer som granskats for efterlevnad av 31 | |
EN12. Paverkan pa den biologiska mangfalden i ménskliga rattigheter, samt atgarder.

skyddade omraden. HR4.  Antal fall av diskriminering, samt vidtagna atgarder.

- — - "
EN16. Igi?Laugé;esket? ?Siitmdlrekta utslapp av 30 u HR5.  Verksamheter dar féreningsfriheten och ratten 31 |
4 - till kollektivavtal kan vara hotade och atgarder

EN17. Andra relevanta indirekta utslapp av vaxthusgaser, som vidtagits.

i vikt. HR6.  Verksamheter dar det finns risk for fall av 31 | |
EN18. Initiativ for att minska utslapp av vaxthusgaser, 30 | barnarbete och atgarder som vidtagits.

samt resultat. HR7.  Verksamheter dar det finns risk for 31 |
EN19. Utsléapp av ozonnedbrytande amnen, i vikt. tvangsarbete och obligatoriskt arbete
EN20. NO, SO samt andra vésentliga luftfororeningar, och Atgarder som vidtagits.

i vikt per typ. Sambhille
EN21. Totalt utslapp till vatten, i kvalitet och recipient. SO1.  Rutiner som utvarderar verksamhetens paverkan
EN22. Total avfallsvikt, per typ och hanteringsmetod. pa samhallen, inklusive intrade, verksamhet och

uttréde.

EN23. Totalt antal t vol asentli ill. N
otalt antal samt volym av vasentligt spi S02.  Affarsenheter som analyserats avseende risk

EN26. Minskning av miljdpaverkan fran produkter, 9 | for korruption.
t Itat.
samt resuta S03.  Andel anstallda utbildade i policyer och 31 u
EN27. Salda produkter och forpackningar som 30 | rutiner mot korruption.

aterinsamlas.

S04.  Atgarder som vidtagits pa grund av
EN28. Boter och sanktioner pga brott mot korruptionsincidenter.
miljolagstiftning.

" SO5.  Politiska stallningstaganden och delaktighet
EN29. Transporters miljopaverkan. 30* u i politiska beslutsprocesser och lobbying.
SO08. Betydande boter och sanktioner for brott
7. SOCIALA INDIKATORER mot géllande lagar.
Anstillningsférhallanden och arbetsvillkor Produktansvar
LAL.  Total personalstyrka, uppdelad pa 29 n PR1.  Faser i livscykeln da produkters och tjansters 26-27 L
anstaliningsform och region. paverkan pa hélsa och sdkerhet utvarderas i
forbattringssyfte.
LA2. Personalomsattning, per aldersgrupp, kon 29 | | - X - N
och region. PR3.  Produkt- och tjansteinformation som krévs enligt
rutinerna, samt andel av produkter och tjénster
LA4.  Procent av personalstyrkan som omfattas 28 u som berérs.
av kollektivavtal.
—— - PR6.  Program for efterlevnad av lagar, standarder och 27 |
LA5.  Varseltid vid férandringar i verksamheten, genom 28 | frivilliga koder f6r marknadskommunikation.

kollektivavtal.

PR9.  Betydande béter for brott mot gallande lagar
LA6. Andel av personalstyrkan som ar representerade och regler gallande tillhandahallandet och

i formella lednings- och personal-, arbetsmiljé- anvandningen av produkter och tjanster.

och sdkerhetskommittéer.

LA7. Skador, arbetsrelaterade sjukdomar, forlorade * Galler handelsverksamheten, inte stabsfunktionen pa huvudkontoret.
arbetsdagar, franvaro samt arbetsrelaterade
dodsolyckor.

LA8.  Atgarder och program for de anstallda vid allvar-
liga sjukdomar.
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DEFINITIONER

Definitioner och forklaringar

EBIT: Rorelseresultat.
EMV: Egna markesvaror.

Direktavkastning: Utdelning per aktie dividerat med borskursen
vid arets slut.

Jamforbara butiker: En jamforbar butik ar en butik som genere-
rat omsattning under hela jamférelseperioden, det vill sdga bada
aren.

Kassaflode per aktie: Arets kassaflode dividerat med vagt genom-
snittligt antal aktier. Fér kassaflode per aktie efter utspadnings-
effekt se nedan "Resultat per aktie efter utspadning”.

Marginal efter finansiella poster: Resultat efter finansiella poster
i procent av arets nettoomsattning.

Medelantalet anstillda under aret: Totalt antal arbetade timmar
dividerat med en arsarbetstid om 1 920 timmar.

Nettolaneskuld: Likvida medel plus rantebédrande fordringar
minus rantebarande skulder och avséattningar.

Nettoskuldsattningsgrad/Nettofordransgrad: Rantebédrande
skulder och avsattningar minus likvida medel och rantebarande
fordringar dividerat med eget kapital inklusive minoritet.

P/E tal fore utspadning: Borskurs i relation till resultat per aktie.

P/E tal efter utspadning: Borskurs i relation till resultat per aktie
efter utspadning.

Resultat per aktie: Majoritetsagarens andel av arets nettoresultat
dividerat med vagt genomsnittligt antal aktier.

AXFOOD ARSREDOVISNING 2008

Resultat per aktie efter utspadning: Majoritetségarens andel

av arets resultat efter skatt justerat med rantekostnader efter
skatt hanforliga till utestdende konvertibler, dividerat med vagt
genomsnittligt antal stamaktier justerat med utspadningseffekten
avseende konvertibler. Utspadningseffekten pa konvertibler ar det
antal aktier som kan tillkomma vid full konvertering.

Rantabilitet pa eget kapital: Majoritetsédgarens andel av netto-
vinsten enligt resultatrékningen i procent av majoritetségarens
andel av genomsnittligt eget kapital. Genomsnittligt eget kapital
berdknas som eget kapital vid arets bérjan plus eget kapital vid
arets slut dividerat med tva.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital: Resultat efter finansiella pos-
ter plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Rorelsemarginal: Rorelseresultat i procent av arets nettoomsatt-
ning.

Réntetackningsgrad: Resultat efter finansiella poster plus finan-
siella kostnader dividerat med finansiella kostnader.

Skuldsattningsgrad: Réntebérande skulder dividerat med eget
kapital inklusive minoritet.

Soliditet: Eget kapital inklusive minoritetsintresse i procent av
balansomslutningen.

Substansvéarde per aktie: Majoritetsédgarens andel av eget kapital
dividerat med antal aktier. Fér substansvérde per aktie efter ut-
spadningseffekt se ovan "Resultat per aktie efter utspadning”.

Sysselsatt kapital: Balansomslutningen minskad med icke rante-
bérande skulder och icke réantebarande avsattningar. Genomsnitt-
ligt sysselsatt kapital berdknas som sysselsatt kapital vid arets
borjan plus sysselsatt kapital vid arets slut dividerat med tva.
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axtood

Axfood AB
171 78 Solna

Besoksadress
Hemvérnsgatan 9

Tel 08-553 990 00
Fax 08-730 03 59

info@axfood.se
www.axfood.se

Axfood Sverige AB
171 78 Solna

Besoksadress
Hemvérnsgatan 9

Tel 08-553 990 00
Fax 08-730 03 59

info@axfood.se

Axfood IT AB
171 78 Solna

Bestksadress
Hemvéarnsgatan 9

Tel 08-553 990 00
Fax 08-730 40 51

info@axfood.se

Axfood AB

Shared Service Center

551 93 Jonkoping

Bestksadress
Birkagatan 40
Huskvarna

Tel 036-36 41 00
Fax 036-36 41 91

info@axfood.se

Hemkopskedjan AB
171 78 Solna

Besoksadress
Hemvérnsgatan 9

Tel 08-553 999 00
Fax 08-730 30 37

info@hemkop.se
www.hemkop.se

Willys AB

412 86 Goteborg
Besoksadress
Falkenbergsgatan 3
Tel 031-733 31 00
Fax 031-733 31 80
info@willys.se
www.willys.se

Dagab AB
171 78 Solna

Bestksadress
Hemvarnsgatan 9

Tel 08-553 999 00
Fax 08-553 990 97

info@axfood.se

Axfood Narlivs AB

Box 1742

701 17 Orebro
Bestksadress
Handelsgatan 5

Tel 019-603 03 50
Fax 019-603 03 06

info@narlivs.se
www.narlivs.se

PrisXtra AB

Norra Stationsgatan 58-60

113 33 Stockholm
Tel 08-728 53 65
Fax 08-33 86 38

info@axfood.se
www.prisextra.se
www.netextra.se



