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EKONOMISK INFORMATION 2008
Delérsapport januari — mars, 16 april
Delérsrapport januari —juni, 16 juli
Delarsrapport januari — september, 14 oktober

Omsittningsrapporter limnas separat  for
ménaderna januari, februari, april, maj, juli,
augusti, oktober, november. Fér publicerings-
datum, besok www.axfood.se. Denna arsredo-
visning skickas till de aktiedigare som s onskat.

Axfood ar ett svenskt bolag som lyder under
svenska lagar. Alla varden uttrycks i svenska kro-
nor. Miljoner kronor forkortas Mkr, miljarder kronor
Mdr och tusen kronor tkr. Sifferuppgifter inom
parentes avser, om inte annat anges, 2006. Data
om marknader och konkurrenssituation ar Axfoods
egna bedomningar, om icke en specifik kélla ang-
es. Dessa bedomningar baserar sig pa basta och
senast tillgangliga faktaunderlag fran publicerade
kallor inom offentlig sektor, konsumentvarubran-
schen och bland konkurrenter.
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AXFOOD | KORTHET

Det har ar Axfood

Axfood bedriver handel med dagligvaror inom detalj- och partihan-
deln i Sverige. Detaljhandeln drivs genom de egeniigda kedjorna
Willys och Hemkép, antalet butiker uppgér till 217 stycken. Dir-
utdver samverkar Axfood med ett stort antal handlarigda butiker
knutna till Axfood genom avtal, bland annat inom Hemképskedjan
och Willys men ocks under varumirken som Handlar'n och Tempo.
Totalt samverkar Axfood med cirka 500 handlarigda butiker. Parti-
handeln drivs genom Dagab och Axfood Nirlivs. Axfood ir noterat
pa Stockholmsbérsen, Nordiska Listan, Large Cap. Huvudigare 4r
Axel Johnson AB med cirka 46 procent av aktierna. Axfood har

17 procents marknadsandel i Sverige.

ORGANISATION

Axfoods organisation kinnetecknas av fi beslutsnivder och ett
starkt fokus pd liga administrativa kostnader. Centralt finns stora
skalférdelar nir det giller funktioner som inkép, egna mirkesvaror,
logistik, 1T, ekonomiadministration, personal och ledarskaps-
utveckling.

HEMKOP
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Sortiment & inkop

Human Resources

Utbildning & ledarskapsutveckling

WILLYS, WILLYS HEMMA

MARKNADSANDELAR, STORSTA KONKURRENTER
| SVERIGE 2007

Axfood? 17,0%

Ica 44,6%

Coop 19,0%
Bergendahls? 7,2%
Lidl 2,3%

Netto 1,4%
Ovriga® 8,5%

D Willys, Willys hemma, Hemkop (egenagda & franchise), Tempo,
Handlar'n samt 6vriga samverkande butiker

2 AG:s, City Gross, Eko, Matoppet, Vi-butikerna, Ostenssons

3) PrisXtra, Trafikbutiker, 7Eleven med flera

De enskilda kedjornas féretagsledningar har ansvaret f6r butiks-
drift, marknadsforing, sortiments- och prisstrategier.
Butikschefen/handlaren méter kunden och ansvarar dagligen
for att butiken 4r attrakeiv, har vilfyllda hyllor och ger kunden ett
bemétande som ir professionellt och stimmer med kedjans profil.

DAGAB NARLIVS

Finans, IR, ekonomistyrning, sakerhet, dvergripande administration (PA + SSC)

Intern & extern kommunikation, varumarkesstrategi
M@ E -l Affarsutveckling, struktur & etablering

Centrala inkop, sortimentsutveckling, egna markesvaror, kvalitetssakring, konsumentkontakt



AXFOOD | KORTHET
|

RORELSE- ANTAL
BOLAG OMSATTNING RESULTAT ANSTALLDA FAKTA
Andel av koncernen Andel av koncernen Andel av koncernen
HEMKOP
Affarsidé: Hemkop utvecklar Sveriges 5674 Mkr 53 Mkr 1740 st Antal egenagda butiker: 79
basta matbutiker. Vi hjalper vara 19% 5% 27% Antal franchise butiker: 86
kunder att ata sunt och ma bra. Séljyta egenagd:
o 120 200 kvm
WILLYS
Affarsidé: Willys ska leda och utveckla 15 382 Mkr 666 Mkr 2 886 st Antal butiker: 138 varav 33
lagprissegmentet for mat genom att 53% 59% 45% ar Willys hemma butiker

Antal franchise butiker: 3
Saljyta Willys egenagd:

erbjuda Sveriges billigaste matkasse
och ge vara kunder en inspirerande

butiksupplevelse. 248 800 kvm
Saljyta Willys hemma:
24 300 kvm
AXFOOD NARLIVS
Affarsidé: Vi gor det enkelt for vara 5 465 Mkr 101 Mkr 567 st Distributionscentraler: 3
kunder att gora bra affarer. 19% 9% 9% Snabbgrossar: 20
DAGAB Extern omsattning
Affarsidé: Dagab foradlar varu- och 2 525 Mkr 131 Mkr Distributionscentraler: 2
informationsflodet mellan leveranto- 9% 12% Farskvarulager: 2

rer och detaljhandel. Inom Axfoodkon- Total omsattning:

— O
& w
xX O
w
AL

cernen integreras Dagab allt mer med 21 294 Mkr
de helagda butikskedjorna, for att 6ka
effektivitet och servicegrad.
OVRIGT 143 Mkr 170 Mkr 340 st Totalt antal egenagda
0% 15% 5% butiker: 217
Totalt antal
KONCERNEN TOTALT 29 189 Mkr 1121 Mkr 6463 st distributionscentraler: 5
Totalt antal

snabbgrossar: 20
Total saljyta: 393 300 kvm
(egenagd detaljhandel)



2007 i korthet

¢ Axfoods konsoliderade omsattning uppgick till 29 189 Mkr (28 808), en 6kning
med 1,3 procent.

e Omsattningen i jamforbara butiker dkade under aret med 1,1 procent. Omsattningen
i egenagd detaljhandel 6kade med 0,5 procent.

e Rorelseresultatet uppgick till 1 121 Mkr. | rorelseresultatet foregdende ar om
1 204 Mkr ingick 89 Mkr for forlikningen med Vi-butikerna.

e Resultatet per aktie blev 14,88 kr (16,03).

¢ Axfood tecknade avtal om forvarv av PrisXtra. PrisXtras arsomsattning uppgar
till cirka 700 Mkr.

e Avtalsrorelsen ledde till ett trearigt avtal.
e | april startade den nya organisationen for inkdp och distribution av frukt och gront.

e Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning baserat pa arets resultat om 12 kr (12).

KONCERNENS RORELSERESULTAT

KONCERNENS NETTOOMSATTNING OCH RORELSEMARGINAL ARET I SIFFROR
Mkr Mkr 2007 2006
30 000 1500 Nettoomsattning 29189 28808
Rorelseresultat 1121 1204
2000 Rorelsemarginal, % ! 3,8 3,9
20000 Eﬁ:ﬁgztu:féigter 1086 1183
- Resultat efter skatt 781 852
Resultat per aktie, kr 14,88 16,03
10000 Resultat per aktie
efter utspadning, kr 14,88 16,03
5000 Medelantal anstallda
under aret 6 463 6 569

0
2003 2004 2005 2006 2007 2003 2004 2005 2006 2007

EBIT, Mkr e EBIT, %

1 Rorelsemarginal for 2006 exklusive ersattningen
fran forlikningen med Vi om 89 Mkr.
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2007 var annu ett framgangsrikt ar for Axfood med stabil utveckling,
fortsatt god I6nsamhet och branschens basta rérelsemarginal.

Annu ett

framgangsrikt ar

Vi lyckades na vart resultatmdl och avslutade
dret med en bra forsiljningstillvixe i 6kad
konkurrens. Vir goda kostnadskontroll till-
sammans med fortsatt effektivisering av vir
logistik och samordning av véra inkdp har
ocks3 bidragit till den positiva utvecklingen.

Den konsoliderade omsittningen steg
under aret till 29 189 Mkr (28 808), en
okning med 1,3 procent. Butiksomsitt-
ningen uppgick till 24 677 Mkr (24 256) en
okning med 1,7 procent. Axfoods egenigda
detaljhandel 6kade med 0,5 procent medan
jimfdrbara butiker 6kade med 1,1 procent.
Rorelseresultatet for aret var 1 121 Mkr. 1
rorelseresultatet foregiende ar om 1 204
Mkr ingick 89 Mkr for forlikningen med
Vi-butikerna. Rérelsemarginalen uppgick
till 3,8 procent (3,9).

For Willys har 2007 inneburit det bista
resultatet hittills. Samtidigt kvarstir utma-
ningen att behalla och stirka positionen
samt dka fdrsiljningsvolymerna i en kon-
kurrensutsatt marknad. Vi avser dirfor att
under 2008 etablera ytterligare fyra butiker
och inleda en fornyelse av Willys koncept.
Férutom okade dppettider och en generell
modernisering prioriterar vi firskvaror, eko-
logiske och en ¢kning av sortimentet med
cirka 1 000 artiklar.

Hemkép fullféljde utvecklingsarbetet
med fokus att stirka varumirket och ling-
siktigt skapa forsiljningstillvixt. I strategin
ingar kvalitetsuppféljning av butiksdriften,
en forindrad pris- och sortimentsstrategi,
ett nytt kundkort och en ny, tydligare mark-
nadsféring. Dessutom har nio nya butiker
Sppnats, frimst i slutet av aret. Dessa inves-
teringar har sammantaget medfort dkade
kostnader som belastat resultatet. Under
2008 fortsitter utvecklingsarbetet och minst
tre butiker ska etableras.

Okad effektivitet inom Dagab ir en av-
gorande framgingsfaktor for fortsatt till-
vixt. Under 2007 har dirfor servicegraden
framgangsrike forbéttrats, en omorganisa-
tion av lagerverksamheten pibérjats och
Autoorder, den nya plattformen for auto-
matisering av butikernas varuforsérjning,
testats f6r implementering under 2008.

Nirlivs, som haft en god utveckling, har
framgingsrike renodlat och effektiviserat
sin organisation. Flera kundavtal har ocksd
tecknats eller férnyats, diribland ett nyte
tredrsavtal med Reitan Servicehandel. En
utmaning fér 2008 blir de avtal som ska for-
nyas i en allt hardare konkurrens.

Som ett led i Axfoods strategi for 16n-
sam tillvixt tecknades i december avtal om
forvirv av PrisXtra, ett familjedigt bolag
med fem butiker och en internetbutik i
Stockholmsomridet med en sammanlagd
drsomsittning pa cirka 700 miljoner kronor.
Forvirvet stirker avsevirt Axfoods stillning
pd den kopstarka Stockholmsmarknaden.
Det ger ocksé ett tredje butikskoncept vid
sidan om Willys och Hemkép.

Axfood leder, sedan flera ar, utvecklingen
av egna mirkesvaror i dagligvaruhandeln.
Det har varit en mycket lyckad satsning och
var mélsittning ir ate ytterligare dka andelen
frin dagens tjugo till en tjugofemprocentig
forsiljningsandel dr 2010. Att mélsittningen
skjutits fram i tiden ir en foljd av lingre
ledtider 4n beriknat for att utveckla det nya
sortimentet med mer profilerade premium
och ekologiska produkter.

Axfoods ambition ir att vara ett miljo-
medvetet foretag som ser miljofrigorna ur
ett helhetsperspektiv; frin val av produkeer
och producenter till logistik och butiksdrift.
I vir strivan att alltmer integrera miljdarbe-
tet i verksamheten och underlitta for kun-

derna att gora miljdmedvetna val har en ny
miljépolicy utarbetas och en renodlad tjinst
som miljéchef inriteats.

Kostnader for rivaror okade avsevirt
i slutet av aret dill f6ljd av extremt vider,
okad global efterfraigan och mindre lager.
For att kompensera for de hogre révaru-
priserna genomforde Axfood prisdkningar
pa spannmdls- och mejeriprodukter under
fjirde kvartalet. Under 2008 forvéntar vi oss
ytterligare prishojningar pi mejeri och kéte
samt Skade transportkostnader.

Det gangna dret, som varit fyllt av utma-
ningar, hade inte kunnat bli sd framgangsrikt
om det inte varit for de storartade insatser
vara engagerade medarbetare bidragit med.
Butiken dr scenen och det dr av yttersta vike
att kunden fir en positiv upplevelse i varje
butik. Hir skapar vi ocksd forutsittningarna
for yteerligare ett framgdngsrikt &r.

Vir beddmning ir att marknaden fortsatt
kommer att kinnetecknas av hard konkur-
rens och etablering av ny butiksyta. Vi
fortsitter dirfor utveckla och forbittra vara
koncept i syfte att investera i en allt star-
kare marknadsposition, framtida tillvixc och
fortsatt l6nsamhet. Var tillvixt ska frimst
vara organisk men strategiska forvirv ska
inte uteslutas for att driva utvecklingen och
sikra framtida positioner.

Axfoods mélsittning ir act frbli bran-
schens mest 16nsamma bolag 2008 och vi
bedémer att vart rorelseresultat kommer att
ligga i niva med 2007.

/% .

Anders Strilman
Koncernchef, Verkstillande direktor
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AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER

Axfoods strategi
for lonsam tillvaxt

AFFARSIDE Axfoods affarsidé ar att utveckla och driva framgéangsrika matkoncept i Norden som
vilar pa tydliga och attraktiva kunderbjudanden.

VISION Axfood ska genom l6nsam tillvaxt bli ett av Nordens ledande dagligvarubolag.

Det overgripande malet for Axfood ar att skapa fortsatt varde for aktieagare och
andra intressenter genom lonsam tillvaxt. Detta innebar aven att skapa hogsta
mojliga varde for kunder och medarbetare.

Axfood ska forbli det mest [onsamma bolaget pa den svenska dagligvarumarknaden
men ocksa 0ka sina marknadsandelar genom att starka och utveckla sin position,
for att senast 2012 bli nummer tva pa den svenska marknaden.

Axfood ska ocksa vara utmanaren som genom tydliga och unika erbjudanden ger
kunderna de basta kopupplevelserna med saval god som nyttig och prisvard mat.

Samtidigt ska Axfood i sin stravan mot Ionsam utveckling ta saval miljdansvar som
ansvar for hallbar utveckling.

Axfoods finansiella mal ar en rorelsemarginal om 4 procent, en soliditet pa minst
25 procent samt en utdelning till aktieagare om minst 50 procent av resultatet
efter skatt.

Bolaget avser ocksa Oka sin andel egna markesvaror fran 20 procent till
25 procent fram till ar 2010.

KARNVARDEN Axfood har fem kdrnvéarden som successivt implementeras i hela organisationen:
e Butiken ar scenen
e Du ar viktig
e \jvagar
e Vi har koll

e Vi ar starka tillsammans

4 AXFOOD ARSREDOVISNING 2007
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PA DEN STRATEGISKA AGENDAN 2008

*  Skapa forsiljningstillvixt for Hemkop

e Utveckla Willys

*  Stirka Nirlivs position

* Integrera PrisXtra och NetXtra

¢ Okasamarbetet och integrationen
mellan bolagets olika delar

e Fortsitta implementeringen av
Autoorder

e Lansera det nya specialsortimentet

e Vidareutveckla egna mirkesvaror
(EMV) for att nd en 25-procentig
forsiljningsandel &r 2010

Okasatsningen pi firskvaror, eko-
logiskt och nirproducerat

e Satsa péd vira medarbetare

e Fortsitta arbetet med miljs, ansvar
och hllbar utveckling.

STRATEGIER

Axfoods strategi bygger pa tre fokusom-
raden: l6nsam tillvixe, fortsatt utveckling av
driften och kostnadseffektivitet.

LONSAM TILLVAXT

En forutsittning for att Axfood ska kunna
vixa med bibehillen l6nsamhet ir 6kad
forsiljning. I syfte att uppné detta pagir ett
intensivt arbete i alla led med sivil utveck-
ling av de olika koncepten som okad inte-
gration och fortsatt kostnadskontroll. Med
tydliga strategier for respektive omriade och
en kompetent, engagerad organisation ska
tillgiingliga resurser utnyttjas optimalt for act
bidra till lonsam tillvixt.

Tillvixten ska frimst vara organisk men
forvirv och etablering ska inte uteslutas for att
driva utveckling och sikra framtida positioner.
I nuliget ir etablering av tre nya Hemkops-
butiker och fyra Willys planerade under 2008.

Willys koncept ska, med start 2008, ut-
vecklas i syfte att stirka konkurrenskraften
och ge 6kad forsiljningsvolym. Butikerna fir
en mer inspirerande miljo och sortimentet
6kar med 1 000 artiklar, framfor allt inom
farskvaror och ekologiskt.

Foratt skapa forsiljningstillvixt och stirka
varumirket fullféljer Hemkop den strategi
som introducerades 2007. I den ingar, for-
utom det nya kundkortet, en dversyn av
savil pris- som sortimentsstrategi och en

ny, tydligare marknadsféringsmix. Parallellc
genomfdrs ocksd uppfoljning av butikernas
drift och kvalitet for act hoja kundnyttan.

Nirlivs ska stirka sin position bide inom
distribution och snabbgross. Bland annat ska
profilerna Tempo och Handlar'n utvecklas,
sortimentet breddas, satsningen pa firdig-
mat 6ka och erbjudande om differentierad
logistik utvecklas.

Tillvixt ska ocksa ske genom 6kad andel
firskvaror och nya varusegment. EMV, som
stirker erbjudandet till kunden samtidigt som
det ir en viktig intiktspost f6r Axfood, vidare-
utvecklas for att nd en 25-procentig forsilj-
ningsandel ar 2010. Fokus i detta steg ligger
frimst pa premiumprodukeer, nirproducerat
och ckologiskt sortiment. Samtidigt pagar
under 2008 en nyintroduktion av special-
sortimentet med mal att under de kommande
dren nd en 6-procentig forsiljningsandel.

For att sikerstilla rict kompetens pa ritt
plats fortsitter satsningarna pa kompetens-
utveckling och gemensamma kirnvirden.
Axfood vill ha medarbetare som vill, kan och
far skapa resultat tillsammans med arbets-
kamrater och kunder.

OPTIMAL DRIFT

For Axfood ir butiken scenen och det ir av
yttersta vikt att kunden upplever butiken
tilltalande. I syfte att siikerstilla kvalitet och
ritt utveckling i samtliga butiker genomférs
regelbundet en konceptuppféljning. Kri-
tiska framgdngsfaktorer, som matsikerhet,
rutiner, kvalitet, silj och service, f8ljs upp i
syfte att effektivisera och forbittra.

En annan avgorande faktor for framging
ir en effektiv logistik. Genom att lata Dagab
fokusera pa kostnadseffektiva l3sningar och
processer ska servicekvalitet till butik konti-
nuerligt forbittras. Dirmed forbittras dven
servicen till kunderna.

Som ett led i denna effektivisering har
Axfood utvecklat och testat Autoorder, ett
automatiserat  bestillningssystem, under
2007. Systemet, som underldttar hantering
av varupifyllnad, implementeras forst i
Willysbutikerna varefter Hemkép star pa
tur. Detta kommer att ge personalen storre
méjligheter att dgna sig it kunderna.

KOSTNADSEFFEKTIVITET

Axfood efterstrivar kostnadsmedvetenhet i
alla led i koncernen. I butikskedjorna bestir
kostnaderna till 93 procent av personal,
varuinkop och lokalkostnader. Genom fort-
satt samordning och integration av inkdp
och sortiment gors stora vinster. Effektiv
logistik, ritt personalresurser och minskat
svinn ger ocksd avsevirda bidrag till en total
resultacforbitering. Under 2008 foreskri-
der strategiska projekt inom samtliga dessa
omraden.

KAPlTALSTRUKTUR/SKULDSATTNlNG
Axfoods strategi har frin starten varit att
ha s& liten del av kapitalet som mojligt
bundet i rérelsen samt en soliditet pa minst
25 procent. Vid utgingen av dr 2000 var
koncernens rintebirande nettolineskuld
2 206 Mkr och soliditeten 13,7 procent.
Det ska jimf6ras med utgdngen av 2007 di
nettolineskulden var 470 Mkr och solidite-
ten 32,6 procent. Under samma period har
bolaget limnat 3 144 Mkr i utdelning till
aktiedgarna.

Axfood har sedan 2003 haft en soliditet
overstigande 30 procent och har dirfér som
ett led i att justera kapitalstrukturen under
dren 2004-2006 gjort extra utdelningar pd
tillsammans 985 Mkr samt aterkopt aktier
till etc virde av 430 Mkr. Utdelningspoli-
cyn har ocksa sedan 2004 varit att minst 50
procent av resultatet efter skatt ska betalas
ut till aktiedgarna. Axfoods styrelse har till
rsstimman den 5 mars 2008 fdreslagit en
oforindrad ordinarie utdelning om 12 kr
(12) per aktie, vilket innebir att 81 procent
av 2007 ars resultat efter skatt delas ut, och
att soliditeten efter utdelningen beriknas bli
drygt 25 procent.

AXFOOD ARSREDOVISNING 2007 5



AFFARSMODELL

6

INTAKTER

LONSAM TILLVAXT
Detta ar var framsta priorite-
ring. Négra av de viktigaste
hérnstenarna i var tillvaxt-
strategi aterfinns nedan:

BUTIKSFORVARV OCH
NYETABLERING

Axfood bevakar standigt
strategiskt belagna butiker i
syfte att vara aktiva inom
forvarvsomradet. Samtidigt
arbetar vi kontinuerligt med att
etablera oss i nya lagen.

AFFARSUTVECKLING

Var bransch utvecklas fort. For
att vara konkurrenskraftiga
maste vi hela tiden fornya oss.

MILJO

Axfood arbetar med miljo-
fragor ur ett langsiktigt
perspektiv. | det dagliga
arbetet ar det framst
transporterna, kallsortering
och energiférbrukning som
ar i fokus.

MEDARBETARE

For att driva en framgangsrik
affarsverksamhet kravs att vi
har kundernas fortroende och
kunniga och engagerade
medarbetare.

AKTIVITETER UNDER
2007

Under 2007 har en Vi-butik vid
Skanstull férvarvats. Den invig-
des som Hemkdp i november.

| december tecknades avtal om
forvarv av PrisXtra med fem
butiker och en internetbutik i
Stockholm. Fyra nya egenagda
butiker har etablerats utover
forvarvet av Skanstull, varav
tva Hemkop och tva Willys.
Darutover har tva handlaragda
Hemkop dppnat och sex
butiker konverterats mellan
koncepten.

Under aret har en fornyelse av
Willys koncept tagits fram och
godkants av styrelsen. Ett nytt
sortiment for specialvaror har
introducerats och flera projekt
for fortsatt utveckling av var
EMV-satsning har inletts.

Koldioxidutslappen och
bransleforbrukningen for
Dagabs egna lastbilar har
minskat till foljd av energisnal
korning och maximerad
fyllnadsgrad. Okad medveten-
het samt delvis fornyad
utrustning i butikerna bidrar
till minskad energiatgang.

For att sakerstalla ratt
kompetens, engagemang och
forstaelse for var verksamhet
har flera utbildningsinsatser
genomforts, bland annat har
interaktiva utbildningsprogram
introducerats. Dartill har
implementering av Axfoods
karnvarden paborjats under
aret.

AXFOOD ARSREDOVISNING 2007

KOSTNADER

DRIFTSUTVECKLING OCH
KAPITALEFFEKTIVITET
Axfood arbetar aktivt med att
utveckla driften samt en
effektiv kapitalanvandning.
Nagra exempel ndmns nedan:

CENTRALA INKOP

Detta ar det mest effektiva
sattet for oss att minska vara
kostnader.

OKAD PRODUKTIVITET
| nara samarbete med
personalen arbetar Axfood
med att hoja produktiviteten
utan att ge avkall pa kund-
erbjudandet.

EFFEKTIV LOGISTIK
Dagab arbetar aktivt med att
Oka effektiviteten i logistiken
och darmed o6ka den tid som
butikspersonalen kan agna at
kund.

SVINN

Svinn ar en betydande kostnad
dar atgarder kontinuerligt
vidtas for att minska
volymerna.

AKTIVITETER UNDER
2007

Den gemensamma inkdpsorga-
nisationen samlar volymer och
genomfor sortimentsstyrning
tillsammans med butiksked-
jorna. | april startade ocksa
den nya organisationen for
inkop och distribution av frukt
och gront med central i
Helsingborg.

| syfte att fa en optimal
resursplanering ser butikerna
kontinuerligt 6ver sin
schemalaggning. Som ett
ytterligare led har Dagab ockséa
forandrat sin organisation vid
lagren i Jordbro och i Borlange.

Genom att infora Autoorder
effektiviseras pafylinaden i
butik. Detta okar den tid
personalen kan agna sig at
kunderna. Servicegrad och
tidspassning mats ocksa
kontinuerligt for att sakerstalla
kvalitet mot saval butik som
kund.

Veckovisa matningar foljs upp
for att battre anpassa
bestallningsrutiner samtidigt
som utbildning av medarbetare
kontinuerligt genomfors.



AFFARSMODELL
]

AKTIEAGARVARDE FEMARSUTVECKLING

LONSAM TILLVAXT

Resultatet av vart arbete i de foregdende
stegen skapar varde for Axfoods aktie-
agare. Nagra exempel pa resultatet av det
arbetet presenteras nedan:

HOG RORELSEMARGINAL KONCERNENS RORELSE-
Axfood har en av de hogsta rorelsemargi- MARGINAL, %
nalerna i dagligvarubranschen.

2003 2004 2005 2006 2007
Mal 4%

LAG NETTOLANESKULD NETTOFORDRAN (+)/
Axfood har lag nettolaneskuld i relation till NETTOSKULD (-), Mkr
bolagets verksamhet och storlek. 400
200
0
200
400

600
2003 2004 2005 2006 2007

BRA AVKASTNING PA AVKASTNING PA SYSSELSATT
SYSSELSATT KAPITAL KAPITAL, %

Det genomsnittliga sysselsatta kapitalet 40

har minskat fran 3 221 Mkr ar 2003 till
dagens 3 119 Mkr.

30
20

10

2003 2004 2005 2006 2007

STABIL SOLIDITET SOLIDITET, %
Soliditeten har legat pa en stabil niva om 50
drygt 30 procent sedan 2003. Malsatt- 40
ningen ar en soliditet om minst 25 procent. 30
20
10

2003 2004 2005 2006 2007
Mal 25%

HOG UTDELNING UTDELNING | PROCENT AV VINST, %
Sedan 2003 har Axfood delat ut 2 744 Mkr 150
till aktieagarna. For verksamhetsaret 2007 120
har styrelsen foreslagit en ordinarie 90
utdelning om totalt 630 Mkr. 60
30

2003 2004 2005 2006 2007
Mal 50%
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MARKNAD OCH TRENDER

Lagpris eller lyx, eller bade och. Tillganglighet, bekvamlighet och allt pa ett stalle. Efterfrdgan bland
dagens konsumenter ar mangfacetterad. Kraven okar ocksa pd maten. Halsotrenden ar fortsatt stark
och allt fler efterfragar ekologisk, rattvisemarkt, narproducerad och klimatvanlig mat.

Komplexa konsumentkrav
en stor utmaning

Skattesinkningar, inkomstokningar och
okad sysselsittning bidrog till ekonomiskt
starka hushall under 2007. Aret kinne-
tecknades av fortsatt optimism, dven om
stimningsliget dimpades nigot mot slutet
av dret. Det innebar bland annat att mark-
nadstillvixten for dagligvaror fortsatte under
2007, om 4n i ndgot lagre takt dn dret innan.

Forsiljningen av dagligvaror dkade med
5,2 procent i l6pande priser jimfére med
foregiende ir. Konsumentprisindex for livs-
medel och alkoholfria drycker 6kade under
samma period med 4,8 procent. Mitt i
volym och med hinsyn tagen till antalet for-
siljningsdagar (kalendereffekt) uppmittes
en dkning pd 2,8 procent*.

TRENDER SOM PAVERKAR

DAGLIGVARUHANDELN

e Lagpris och lyx

e Hilsa och etik

e Internationalisering och konsolidering

e Konkurrens frén restaurangbranschen

o Overetablering

e Likrikening

e Flerildre, enpersonshushall och konsu-
menter med utlindsk bakgrund

e Egna mirkesvaror

e Bekvimlighet

KONSUMENTEN HAR BLIVIT
KAMELEONT
De flesta av dagens konsumenter handlar

pa olika sitt vid olika tillfillen. Under det

*Killa SCB, Detaljhandelsindex december samt

Konsumentprisindex december.
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gingna aret gick det bra for Sverige och
konsumenterna lade mera pengar pi mat.
Samtidigt ér priset fortfarande viktigt f6r de
flesta. En del handlar nistan alltid sparsamt,
men vill ibland unna sig nagot lyxigt. Andra
ir mera spendersamma, men kan trots det
storhandla basvaror i ligprisbutiker.

Men inte heller spara- eller slésabeteen-
dena ir helt entydiga. AC Nielsens Shopper
Trends visar att svenska konsumenter priori-
terar tillginglighet och bekvimlighet fore liga
priser nir de viljer butik. Sverige har en hog
andel forvirvsarbetande kvinnor, nigot som
styr ett sddant kdpbeteende. For forvirvsarbe-
tande smébarnsforildrar dr tid en bristvara och
dérfor blir mojligheten att kunna képa allt pd
samma stille ocksa viktigt for valet av butik.

NARPRODUCERAT, EKOLOGISKT,
HALSOSAMT

Under 2007 rikeades starkt fokus pa miljo-
och klimatfrigorna. Som en féljd av detta
okade intresset stort for nirproducerade
livsmedel. Fler soker sig till produkter som
tillverkas och/eller hanteras pa ett etiskt sitt,
som #r naturliga, enkla och miljovinliga och
som uppfattas som mera dkta.

Efterfrigan pd ekologiska produkter 6kar
ocksd och slog igenom i en kraftigt 6kad
forsiljning i samtliga de stora dagligvaruked-
jorna under det gangna aret.

Den hilsotrend som rict under flera &r
har inte mattats av utan ir fortsatt stark
bide i Sverige och globalt. I stort sett alla

konsumenter vill kunna gora medvetna
hilsoval. I mycket handlar trenden om
okade kunskaper som gor att minniskor
dndrar livsstil och matvanor. Utvecklingen
forstirks av de senaste drens uppmirksam-
het kring vixande hilsoproblem sisom
overvikt och diabetes.

UTMANINGAR FOR HANDELN

For dagligvaruhandeln innebir de nya kom-
plexa konsumentbeteendena stora utman-
ingar. For att méta efterfrigan pa ekologiska
varor krivs exempelvis produktutveckling
for att kunna tillhandahalla ekologiska
alternativ inom firdiglagad mat. Samtidigt
begrinsas handeln av att det rader brist pd
ckologiska ravaror, sasom fruke, kote, dgg,
bréd och dven mjslk.

Efterfrigan pd nirproducerat har ocksé
lett till att handeln nu efterstrivar samarbete
med bra, lokala leverantorer.

Dagligvarornasinverkan pa klimatet kom-
mer ocksd att hamna hégt pa bade handelns
och leverantorernas agenda. Regeringen har
exempelvis aviserat planer pa klimatmirkning
avmaten, nigot som i opinionsmitningar fick
stort stod av konsumenterna. Tillsammans
med branschorganisationen Svensk Handel
har Axfood initierat arbetet med att ta fram
en branschgemensam klimatmirkning.



MARKNAD OCH TRENDER

BRANSCHTRENDER
Dagligvaruhandeln fortsatte under aret att
kinnetecknas av héird konkurrens, prispress
och i vissa ligen 6veretablering. Trots detta
var nyetableringstakten fortsatt hog. For
Axfood, som tidigare 4r haft en hogre etable-
ringstakt 4n konkurrenterna, blev 2007 ett
konsolideringsir, med undantag f6r Hemkop
som dkade nyetableringstakten markant.
Tillvixttakten skiljer sig 4t mellan de
olika branschsegmenten. Den stora gruppen
traditionell livs hade en bittre tillvixt in vad

SEGMENTERINGEN | SVERIGE

ménga forutspace. En aspeke av detta 4r act
det sker en forskjutning i branschen mot
okat fokus pa en storre andel firskvaror och
pa firdiglagat.

En utmaning for branschen i framtiden
blir att hantera situationen pa virldsmarkna-
den. Efter r av deflation stiger nu matpri-
serna till foljd av 6kade ravarupriser. Bakom
den utvecklingen ligger faktorer sdsom en
Skad global efterfragan pa vissa livsmedel.
Exempel pé detta dr mjolkprodukter i Kina.
Konkurrensen frin en okad efterfrigan pi

biobrinslen har ocksa paverkat spannmils-
priset. Klimatférindringarna har dven inver-
kan pd spannmaélsskordarna och, indireke,
pa kéteproduktionen.

En nira forestiende oversyn av den
gemensamma jordbrukspolitiken inom EU
kan ocksd pa sikt komma att f3 effekter for
prisbildningen p4 ravaror.

Den svenska dagligvarumarknaden var tidigare tamligen likriktad med likartat sortiment och likartad prisniva i butikerna. Lagpriskedjornas intrade
har forandrat den bilden och marknadens aktérer har fortydligat sina positioner och strategier inom olika segment. De traditionella livsmedels-
butikerna stér fortfarande for nastan halften av branschens omsattning, men tillvaxten sker i stormarknads- och lagprissegmenten.

Hard Discount Stormarknader Traditionell livs

Marknadsandel/ 4% >
tendens Y

Prisindex 2 -4
Serviceniva 3 2-3

Antal artiklar 1 100-1 800

Lage Bostadsnara och
externt

PrisXtra
Willys

City Gross
Willys hemma

Ica Maxi
Coop Forum

13% ~» 15% -
88-95 93-97
5 7-8

7 500- 12 000-

Bostadsnéra och Externt
externt

Hemkop
Vi-butiker

Coop Konsum
Coop Extra

Ica Supermarket
Ica Kvantum

Tempo

Handlar'n

Ica Nara

7-Eleven

Direkten

Bensinbolag

Coop Néra

Owrigt

Trafik & Narservice

49% - 19% -

96-110 104-130
6-10 5
10 000-15 000 1 000-3 000

Stadsdelscentra, Trafik- eller bostads-
bostadsnara orienterat

Kalla/tolkning: Axfood. Vissa uppgifter ar skattade i de fall da statistik ej ar sammanstalld f6r 2007.

1) Marknadsandel/Tendens: Beraknad pa en totalmarknad 2007 pa cirka 233 Mdr inklusive moms. Tendens avser total utveckling for profilerna inom segmentet.
2 Prisindex: Baserat pa resultat fran Axfoods prisundersokningar av Sveriges huvudsakliga butikskoncept.
3 Serviceniva 1-10: | begreppet inkluderas indirekt service som parkeringsmajligheter, olika nivéer av kundinformation, dppettider samt direkt kundservice som

hog personaltathet, manuell betjaning, radgivning/matkunskap.

4 Pa grund av for litet jamforbart sortiment gar ej en korrekt prisjamforelse att gora.
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EGNA MARKESVAROR

Axfood har den storsta andelen egna markesvaror i den svenska dagligvaruhandeln.
Malsattningen ar att 6ka andelen ytterligare genom att utveckla sortimentet, framfor
allt med nya, mera profilerade produkter som svarar mot specialiserade behov.

Nya produkter
for nya behov

Egna mirkesvaror (EMV) utgér en central
bestindsdel i Axfoods affirsmodell. Sats-
ningen inleddes 2000 och sedan dess har
EMVs andel av forsiljningen dkat fran 4 «ill
20 procent. Malet r att EMV ska std for 25
procent av forsiljningen dr 2010.

Idag bestar Axfoods EMV av kedjornas
varumirken Willys och Hemkép. Koncern-
overgripande varumirken ir ldgprismirket
Eldorado, Func (batterier, gléddlampor, med
mera) och Fixa (kéksutrustning). I Hem-
kopskedjan finns ocksé ett nyckelhalsmirke
sortiment under namnet Hemkop Nyttiga.

Varumirkena Willys och Hemkép ska
kvalitetsmidssigt motsvara den marknads-
ledande produkten inom respektive kategori
och prismissigt ligga 10~15 procent under
marknadsledarens pris.

UTVECKLING | TRAPPSTEG

Trenden inom egna mirkesvaror har sedan

starten utvecklats trappstegsvis, dir det for-

sta stadiet kan beskrivas som varumirkesldst

och ndgot som enbart handlade om lagt pris.
I steg tva tillkom ligprisprodukter med

en varumirkesprofil som ir kopplad till fore-

taget. Hit hér i Axfoods fall Eldorado.

EMV-TRAPPAN, UTVECKLINGSFASER

Lagprisprodukter — varumarkeslost.
Kundnytta = enbart ett lagt pris.

10 AXFOOD ARSREDOVISNING 2007

Steg tre bestir av mediumprodukter som
motsvarar marknadsledaren inom respektive
kategori. Kundnyttan hir ir kvalitetspro-
dukter som ir direke kopplade till kedjans
eget varumirke och samtidigt med ett ligre
pris. Dessa produkter genomgir Axfoods
kundtester och ambitidsa kontroller, bland
annat av leverantdrerna och ryms under
varumirkena Willys och Hemkép.

Idag syns internationellt en vidareutveck-
ling mot en 6kad differentiering som bland
annatinnehéller profilerade premiumproduk-
ter och mervirdesprodukter som pa ngot sitt
ir unika och svarar mot speciella behov, sé-
som ekologiskt, rittvisemirke, allergianpassat
eller hilsosamt. Det kan dven vara produkter
specifikt inriktade pa barnfamiljer. En annan
trend ir lokalproducerade produkter under
ett gemensamt varumirke.

AXFOODS PRIORITERINGAR

Under 2007 tillfordes 250 nya EMV-pro-
dukter dill Axfoods sortiment. Majoriteten
av dessa ryms i mediumsortimentet under
varumirkena Willys och Hemkép. Ambitio-
nen 4r att fortsitta introducera nya produk-
ter i detta segment.

Lagprisprodukter — med varumarkeskoppling. Till exempel Eldorado.
Kundnytta = Lagt pris kopplat till ett varumarke unikt for kedjan.

Komplettering med Profilerande Premiumprodukter och Mervardesprodukter.
Kundnytta = Unika produkter for att skapa ett unikt utbud direkt kopplat till kedjans eget varumarke.

Samtidigt pigarettarbete foratt tavidare steg
mot nista nivd i EMV-trappan. Bland annat
handlar det om ett ekologiskt sortiment och
om nya sitt att arbeta med hilsoprofilen. De
forsta resultaten av detta kommer att mirkas
under 2008. Axfood kommer ocksi att satsa
mera pi kommunikation kring de egna mir-
kesvaruprodukterna.

OKAD SATSNING PA SPECIAL-
SORTIMENTET
Axfood ska dven 6ka satsningen pé det sa kal-
lade specialsortimentet, det vill siga produk-
ter som kompletterar utbudet av matvaror.
Specialsortimentet kommer dock i huvud-
sak att anknyta till aktiviteter som rér hem
och mat, med produkter fér matlagning,
kéks- och stidutrustning och leksaker. Aven
sisongsvaror ingdr. Idag stir specialvaror for
2,5 procent av forsiljningen och malsitt-
ningen ér att de nirmaste dren 6ka andelen
till 6 procent. Utbudet kommer dock att
variera mellan enskilda butiker, beroende pa
butiksyta och marknadsforutsittningar.
Detnyasortimentet lanseradesi tva Willys-
butiker 2007 och kommer att introduceras pd
bred front under 2008.

Mediumprodukter — motsvarande kvalitet som marknadsledarna i kategorierna. Till exempel Willys och Hemkop.
Kundnytta = Kvalitetsprodukter till 1agre pris direkt kopplat till kedjans eget varumarke.




EGNA MARKESVAROR

Varje dag ar en ny forestéllning. Vi lyssnar aktivt pa vara
kunder for att bli battre.
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HEMKOP

Hemkop erbjuder sina kunder inspirerande maltidslosningar

for bade vardag och fest.

Vi skapar

matgladje 1 Sverige

Genom att erbjuda kunderna en hog ser-
viceniva, dir kunskapen om mat och hilsa
ir central och under stindig utveckling, vill
Hemkop inspirera till medvetna och hilso-
samma val. Ambitionen ir att hela tiden sta
pa kundernas sida och utifrdn deras 6nske-
mal utveckla de bista matbutikerna.
Hemkops butiker aterfinns i centrala
lagen i stadskdrnor och bostadsomriden.
Butikerna har ett brett sortiment, hdg servi-
ceniva och konkurrenskraftiga priser. Hem-
képskedjan har totalt 165 butiker som till
lika delar 4r heligda och franchisebutiker.

AKTIVITETER UNDER ARET

Hemkop befinner sig mitt i en tredrsplan
som ska vinda en stagnerande trend. Efter
ett antal 4r av rationaliseringar och kost-
nadsbesparingar har Hemkdp under 2007
satsat pa tillvixt genom investeringar i nya
butiker. Sammantaget har nio nya butiker
etablerats under 2007.

De nya butikerna ligger i bostadsnira
omriden, huvudsakligen i storstider. Eta-
bleringar har gjorts i Orebro, Lund samt pa
Sird och i Lingedrag i Géteborg. I december
oppnades tvd butiker i Stockholms inner-
stad, vid Odenplan och Medborgarplatsen.
Under sommaren forvirvades en Vi-butik
vid Skanstull i Stockholm och denna ny&pp-
nade i november. Kontrake tecknades ocksé
under éret for tva nya butiker samt férvirv
av en butik som enligt planerna ska 8ppnas
under 2008.
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Ett nytt lojalitetskort, med en ny teknisk
plattform, lanserades under 4ret. Kortet
erbjuder en bonus pa upp till 2 procent av
inkdpen. Lanseringen blev en stor framging
och genererade dver 100 000 nya kortkunder
under 2007. Malsittningen r att nd 200 000
kunder inom loppet av 2008.

Den omfattande sortimentsrevidering
som paborjades under dret kommer atc fi
genomslag i samtliga butiker under 2008.
Syftet 4r att fortsatt erbjuda ett brett sorti-
ment med tyngdpunke pa firskvaror samt
en tydligare profilering och en stdrre andel
foridlade produkter. Aven prisstrategin har
genomgdtt en dversyn.

Andelen egna mirkesvaror uppgick till
14,0 procent (13,4).

Under aret har Hemkép arbetat med att
stirka sin varumirkesprofil, som det bista
butiksalternativet f6r den matintresserade
kunden som vill géra medvetna val. Ett nytt
reklamkoncept har arbetats fram och under
senhosten paborjades ett skifte i media-
mixen. Butiken ir fortfarande den viktigaste
kanalen tillsammans med lojalitetskortet,
men med en 6kad andel TV- och webb-

reklam.

FRAMTIDA UTMANINGAR

Den évergripande utmaningen f6r Hemkop
ir atc 6ka forsiljningen och att tydliggora
varumirket och vad det star for. Hemkop
har linge utmanats av den dominerande
lagpristrenden pa marknaden och av en
generell dveretablering i branschen. Ett fort-
satt starkt hilsomedvetande och 6kad efter-

frigan pd nirproducerade, ekologiska och
etiska produkter ir dock trender som talar
for Hemképskonceptet och for en aterhime-
ning i marknadssegmentet, traditionell livs,
dir Hemkop befinner sig.

PRIORITERINGAR 2008
Hemkdp kommer under 2008 att satsa pa
fortsate langsiktig tillvixt, sdvil genom ny-
etableringar som genom atgirder for dkad
forsiljning i befintliga butiker. Den nya
sortiments- och prisstrategin ir ett led i att
dstadkomma forsiljningstillvixt.
Varumirkesprofileringen kommer att
fortsitta under aret liksom marknads-
foringen av Hemképs lojalitetskort.
Butiksmiljon stir ocksa i fokus, med fort-
16pande forbittringar och med ambitionen
att dstadkomma en jimnare standard i ked-
jans samtliga butiker.



HEMKOP

VISION
Hemkop skapar matgladje
i Sverige.

AFFARSIDE

Hemkop utvecklar Sveriges basta
matbutiker. Vi hjalper véra kunder
att ata sunt och ma bra.

NYCKELTAL

Belopp i Mkr om inget annat anges

Elir du
inspirerad av
det du ser?

S RS W LIRS LIRS LR, R A

KUNDSTRUKTUR

Hemkops lagen i stader och
bostadsomraden gor att kun-
derna handlar oftare och for lagre
genomsnittsbelopp. Kunderna
soker matupplevelser och
samtidigt konkurrenskraftiga
priser och tilltalas av det breda
sortimentet, tonvikten pa farsk-
varor, halsa och den personliga
servicen.

Butiksomsattning inkl handlaragda butiker

Nettoomsattning

Omsattningsokning jamforbara butiker (%)

Rorelseresultat

Rorelsemarginal (%)

Antal egenagda butiker
Medelantalet anstallda under aret

.

FRAMTID

Fokus de kommande aren ligger
pa forsaljningstillvaxt, bade i
befintliga butiker och genom
nyetableringar. Ett starkare varu-
marke, utveckling av sortimentet
och av butiksupplevelsen ar
ocksa prioriterade omraden.

ARET I SIFFROR

Hemkops nettoomsattning
minskade med 2,7 procent till

5 674 Mkr. Rorelseresultatet
uppgick till 53 Mkr (79) och
rorelsemarginalen till 0,9 procent
(1,4). Det svagare resultatutfallet
har framfor allt paverkats av
minskad forsaljning, personal-
kostnader som inte anpassats i
motsvarande man samt av 0kade
kostnader for butiksetableringar
och marknadsforing.

OMSATTNING OCH RORELSEMARGINAL

Mkr

2003 2004
Omsattning

2005 2006
s ROrelsemarginal
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WILLYS

Willys ar matbutiken for de prismedvetna och affarsidén ar att erbjuda

kunderna Sveriges billigaste matkasse. Willyskonceptet bygger ocksa pa ett

brett bassortiment, inte minst inom farskvaror.

Willys lever lagpris

Willys ir Sveriges ledande lagpriskedja, med
105 Willysbutiker och 33 Willys hemma-
butiker 6ver hela landet. Willysbutikerna
dterfinns i kdpcentra och andra ligen utan-
for stadskidrnorna, men ocksé i cityligen.

AKTIVITETER UNDER ARET

2007 innebar en ldgre etableringstake dn
tidigare for Willys, vilket var ett medvetet
val. En helt nybyggd Willysbutik 6ppnades i
Sickla Képkvarter, strax utanfor Stockholm.
Ytterligare en Willysbutik 6ppnades i Birsta,
norr om Sundsvall och ersitter en tidigare
Willysbutik i omradet. En Hemkopsbutik
i Avesta och en i Ludvika konverterades till
Willysbutiker.

Under aret har ett intensivt och omfat-
tande utvecklingsarbete pagitt i syfte att ta
fram nista generations Willys. En moder-
nare butik som bicttre tillgodoser dagens och
framtidens kundbehov samtidigt som Willys
lagprisidé, Sveriges billigaste matkasse, bibe-
halls och utvecklas.

I den nya Willysbutiken star firskvarorna
tydligt i centrum, bland annat genom ny
layout. Sortimentet breddas pa utvalda om-
raden, framfor allt inom firskvaror, for att
mota nya behov. En ny prisstrategi har tagits
fram for att forstirka och utveckla Sveriges
billigaste matkasse. Nista generations Willys
kommer dven att mirkas genom modernare
butikskommunikation och marknadsforing.
For att forhéja kundernas upplevelse i butik
har ett ambitidst utbildningsprogram for
samtliga medarbetare utarbetats pd temat
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"Butiken ir scenen.” Utbildningen startade
i november 2007 och kommer att fortgi en
bitin i 2009.

Andelen egna mirkesvaror uppgick i
Willys till 23,1 procent och i Willys hemma
till 26,5 procent av omsittningen.

FRAMTIDA UTMANINGAR

Willys utmaning ér att stirka sin position i
den starkt konkurrensutsatta marknaden.
Nista generations Willys 4r en storskalig
satsning pé att utveckla konceptet for fram-
tiden och forvintas ge ett starkt bidrag till
tillvixten.

PRIORITERINGAR 2008

Ett antal helt nya butiker, i det nya konceptet,
planeras f6r 2008. Introduktionen i befintliga
butiker kommer ocksd att pdborjas. I ett forsta
steg testas konceptet i tva pilotbutiker under
varen, for att sedan utvirderas vid halvarsskif-
tet. Under hésten paborjas genomférandetav
konceptet i samtliga butiker, en process som
beriknas vara fullt avslutad inom fyra ar.

Ett system med Autoorder, som utveck-
lats tillsammans med Dagab, har ocksa
testats under 2007 och kommer att introdu-
ceras i full skala under 2008. Med Autoorder
automatiseras  butikens varuforsérjning.
I stillet for manuella bestillningar frin
butiken far partihandeln direkt signaler om
behovet av péfyllning av varor i respektive
butik. Dirmed kan flodet effektiviseras med
hjilp av anpassade leveranser.

STABILT WILLYS HEMMA
Sammanslagningen av Willys och Willys
hemma har inneburit samordningsvinster
och en konsolidering av Willys hemma.

Antalet Willys hemma-butiker har mins-
kat frdn 43 till 33 vid arets slut. De butiker
som nu ingir i Willys hemma har en ling-
siktigt uthéllig 16nsamhetspotential med
en stabil kundkrets och ir oftast belidgna i
bostadsnira omraden. Konceptet har vissats
genom en reviderad pris- och sortiments-
strategi. Systematiska konceptuppféljningar
har visentligt hojt kvalitetsnivan pa butiks-
driften.

Foljden av den nya strukturen och av
andra insatser som gjorts ir att Willys hemma
efter att antal ar nu har vin till vinst och
att en stabil grund har skapats for framtida
l6nsamhet.



WILLYS

AFFARSIDE KUNDSTRUKTUR FRAMTID ARET I SIFFROR
Willys ska leda och utveckla lag- Willys ar matbutiken for de De kommande aren innebar en Omsattningen uppgick till 15 382
prissegmentet for mat genom prismedvetna. Med ett brett storsatsning pa att genomfora Mkr (15 115), en 6kning med
att erbjuda Sveriges billigaste sortiment och en hog andel konceptet for den nya gene- 1,8 procent. Rorelseresultatet
matkasse och ge vara kunder en farskvaror ska Willys tillgodose rationens Willysbutiker. uppgick till 666 Mkr (558) och
inspirerande butiksupplevelse. 95 procent av kundernas behov rorelsemarginalen till 4,3 procent
av dagligvaror. Storre hushall (3,7).
och barnfamiljer &r Willys mest
prioriterade kundgrupp.

NYCKELTAL OMSATTNING OCH RORELSEMARGINAL

Belopp i Mkr om inget annat anges Mkr

Nettoomsattning 25000

Omsattningsokning jamforbara butiker (%) 20000 g
Rorelseresultat 15 000

Rorelsemarginal (%) 10 000
Antal egenagda butiker 5000
Medelantalet anstallda under aret

0
2003 2004 2005 2006

Omsattning e ROrelsemarginal
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AXFOOD NARLIVS

Axfood Narlivs ska underlatta for kunden att gora bra affarer. Med kunskap, enkelhet och ett langsiktigt
engagemang bidrar Axfood Narlivs till servicehandelns utveckling. Det sker genom affarsutveckling
tillsammans med stora kedjekunder och kunskapsoverforing till de mindre handlarna.

VI utvecklas tillsammans
med kunden

Axfood Nirlivs dr marknadsledande distri-
butér inom servicehandeln i Sverige, med
en marknadsandel pa runt 50 procent och
med &ver 5 000 partihandelskunder. Axfood
Nirlivs har en av servicehandelns storsta silj-
kérer. Den fyller en central roll for att bygga
relationer med kunderna och fér utvecklingen
av nya tjanster och koncept som kunder och
konsumenter efterfragar.

AKTIVITETER UNDER ARET

Axfood Nirlivs 4r Axfoods 6ppna partihan-
del med ett ansvar for marknadsbearbet-
ningen av samtliga icke egenigda butiker
inom allivs och servicehandel. Undantag ir
Hemképs franchisebutiker. Organisationen
har under 4ret renodlats i de tre affirsomri-
dena Partihandel, Detaljhandel och Snabb-
gross.

Fortsatta effektiviseringar, ett utokat
sortiment och varumirkesarbete har sttt i
fokus under dret.

Ett led i effektiviseringen ir att Axfood
Nirlivs produkt- och kategoriorganisation
samordnats med Axfoods gemensamma sor-
timents- och inképsfunktion for att bittre ta
tillvara den samlade styrkan hos hela koncer-
nen.

Likasa har lagret i Orebro byggts ut for
att samordna leveranser av firskvaror och
6vriga varor till snabbgrossverksamheten.
Dirigenom minskas de direkta leveranserna
frin leverantérerna till snabbgrossarna, vil-
ket bidrar bade till en effektivare hantering
och till positiva effekter f6r miljon.

Ett nytt kassasystem har installerats pa
samtliga snabbgrossar. Systemet ger for-
utsittningar for en effektivare kedjedrift
och innebir att antalet system totalt inom

Axfood minskar.
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For att mota en okad efterfrigan pé firsk-
varor forbereder Axfood Nirlivs nu ett riks-
tickande system for produkter som kriver
ett snabbt fléde frin leverantor till butik.
Systemet kommer att omfatta alla typer av
firskvaror inklusive snabbmat. Detta kom-
mer att ge kunderna méjlighet att samordna
sina inkdp av olika produktsegment hos en
och samma distributér. Under aret forbe-
reddes ocksé for ett utvidgat sortiment dir
kunderna ska erbjudas mojlighet att dven fi
leveranser av specialvaror frin samma killa.

Axfood Nirlivs leveransformédga har varit
god under dret. I en stérre undersdkning
riktad till butiker fick Axfood Nirlivs och
Dagab hégst betyg bland landets storre gros-
sister.

Ett nytt tredrsavtal triffades mellan
Axfood Nirlivs AB och Reitan Servicehan-
del AB som driver kedjorna Pressbyrin,
7-Eleven och Easy 24 i Sverige. Affiren ir
vird cirka 1,5 Mdr kronor under avtalspe-
rioden. Avtalet omfattar leveranser av kiosk-
och dagligvaror till samtliga Reitan Service-
handels butiker i Sverige, samt till de 112
stycken 7-Eleven butiker som ska etableras
inom Svenska Shells bensinstationsnit med
start under 2008.

FRAMTIDA UTMANINGAR

Axfood Nirlivs frimsta utmaning ir att
skapa fortsatt tillvixt med bibehéllen 16n-
samhet. Det kriver en forméga att bidra till
utveckling och ¢kad forsiljning i de butiker
som redan ir kunder och ir ocksa betydelse-
fullt for mojligheterna att attrahera nya kun-
der. En stor del av konsumenternas inkop
idag dr sa kallade kompletteringskop som
sker utanfér kundens huvudbutik. Axfood
Nirlivs ambition ir att bisti kunderna med

ett utvecklat och anpassat sortiment som
gor att servicehandeln kan méta nya konsu-
menttrender, exempelvis genom ett utveck-
lat firskvarusortiment och en breddning av
specialsortimentet.

I tillvixtstrategin ingdr ocksa ate stirka
de egna varumirkesprofilerna Tempo och
Handlar'n. Under dessa profiler erbjuder
Axfood Nirlivs en rad tjdnster inom mark-
nads- och konceptutveckling till fristdende
handlare som ir verksamma under respektive
varumirke.

PRIORITERINGAR 2008

Under 2008 kommer Axfood Nirlivs att,
utifrin olika utgangspunkter, fokusera pi
utvecklingen av Tempo och Handlar'n. For
Tempo har redan ett arbete med kedjans
varumirkespositionering inletts och for
Handlar'ns del kommer en stirkt konkur-
renskraft att prioriteras.

Den o6ppna partihandeln ska aktivt
marknadsforas som ett attraktivt alternativ
for de fristiende allivs- och servicehandels-
butikerna. I det arbetet ingdr ett breddat sor-
timent som gdr Axfood Nitlivs till en mera
komplett leverantdr som tillgodoser kunder-
nas efterfrigan av firskvaror, firdigmat och
specialvaror.

Inom Snabbgross sker en vidareutveck-
ling av sortimenten for restaurang och
storkék och gemensamt fér bade snabb-
grossar och butiker ir ett fortsatt arbete pa
att utveckla butikskoncepten och forbittra
butiksdriften, enligt Axfoods évergripande
kirnvirde “Butiken ir scenen”.



AXFOOD NARLIVS

AFFARSIDE
Vi gor det enkelt for vara kunder
att gora bra affarer.

KUNDSTRUKTUR

Kunderna aterfinns inom fyra
segment: detaljhandel, kedje-
kunder, ovrig servicehandel och
snabbgross. Detaljhandel utgors
avmindre allivs- och servicebutiker,
sasom de egna profilerna Tempo

NYCKELTAL

Belopp i Mkr om inget annat anges
Nettoomsattning

Distribuerad omsattning
Rorelseresultat
Rorelsemarginal (%)
Tempo/Handlar'n, antal butiker

och Handlarn och fristaende
smabutiker. Bland kedjekunderna
aterfinns bensinbolag och service-
butiker, medan 6vrig servicehandel
ar mindre, fristaende enheter
sasom kiosker, servicebutiker
och aven den delagda profilen
Direkten. Snabbgross erbjuder en
oppen partihandel till framfor allt
restauranger och storkok, men
aven servicehandelskunder.

FRAMTID

Narlivs arbetar allt mer mot att
bli ett tjansteforetag genom att
knyta tjanster till varuhanteringen
och paketera dem pa ett for
kunderna attraktivt satt.

ARET I SIFFROR
Omsattningen uppgick till 5 465
Mkr (5 465). Rorelseresultatet
blev 101 Mkr (108) och rorelse-
marginalen 1,8 procent (2,0).

OMSATTNING OCH RORELSEMARGINAL

Mkr
6 000

4000
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Snabbgross, antal butiker 2003 2004 2005 2006
Medelantalet anstallda under aret

Omséttning s ROrelsemarginal
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DAGAB

Dagab ar en butiks- och kundorienterad logistikpartner till Axfoodkoncernens butikskedjor.
Dagab utvecklar kostnadseffektiva losningar och processer for att hoja kvaliteten i servicen till
butikerna, sé att dessa kan fokusera péa forsaljning.

Sveriges mest
effektiva partihandel

Dagab levererar dagligvaror och specialvaror
till Axfoods egna butikskoncept Willys och
Hemkdp. Leveranser sker frin tvd huvud-
distribunaler i Goteborg och Stockholm
och fran tva kompletterande firskvarulager
i Borlinge och Jénképing.

AKTIVITETER UNDER ARET

Under 2007 pibérjades arbetet med att
genomfora den strukturplan som antagits
for logistiken inom Axfoodkoncernen.
Milsitetningen dr atc oka effektiviteten i hela
verksamheten. Ett led i arbetet dr en specia-
lisering av lagerverksamheten i Borlinge,
som i fortsittningen kommer att vara ett
fullsortimentslager for firskvaror, kétt och
chark samt mejeriprodukter. Borlinge far
ocksé en utdkad roll som central for trans-
porter till Dalarna samt till Vistmanland
och Norrland. Specialiseringen innebir att
delar av Jordbros firskvarulager flyttas «ill
Borlinge, samtidigt som Jordbro tar Gver
Borlinges hantering av kolonialvaror.

Forindringarna i Borlinge medfor en
minskning av personalstyrkan dir och i
oktober 2007 varslades 35 personer om upp-
signing.

Under aret inleddes ett antal ombyggna-
der i Jordbro. Ett nytt héglager, som kom-
mer att innebira 6kad automatisering och
storre volymkapacititet, kommer att vara pd
plats under 2008. Ett specialvarulager har
inrdttats som ett led i Axfoods satsning pd ett
utvecklat sortiment av specialvaror.
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Den nya plattformen for Autoorder, ett
system for automatisering av butikernas
varuforsorjning, testades framgéingsrikt i
ett antal pilotprojekt under dret. I stillet for
manuella bestillningar fran butikerna fir
partihandeln direke signaler om behovet av
pafyllnad av varor i respektive butik. Dirmed
kan Dagab effektivisera flodet med hjilp av
anpassade leveranser. P4 sikt kommer Auto-
order att installeras i samtliga Axfoods butiker.

Servicegrad och tidspassning mits konti-
nuerligt och for dret totalt var utvecklingen
mycket positiv, ndgot som ocksa bekriftades
av kunderna. I en stdrre undersdkning rik-
tad till butiker fick Dagab tillsammans med
Axfood Nirlivs hogst betyg bland landets
storre grossister. 92,5 procent av kunderna
anser att leveranserna fungerar bra, ett
kundnéjdhetsmétt som ligger betydligt dver
nirmaste konkurrent.

FRAMTIDA UTMANINGAR

Dagabs 6vergripande utmaning ir att bidra
till en allt starkare och effektivare integration
i Axfoodkoncernen. Med sma marginaler ér
kraven pd kostnadskontroll och effektivi-
seringar stindigt nirvarande och kriver ett
kontinuerligt arbete med att hitta nya 1s-
ningar och nya processer.

PRIORITERINGAR 2008

Under 2008 genomférs den omorganisation
av lagerverksamheten som framfér allt beror
Borlinge och Jordbro.

Implementeringen av Autoorder pabérjas
med start hos Willys under andra kvartalet
och installationer kommer att vara genom-
forda i merparten av butikerna under 2008.

OPTIMAL DRIFT OCH
KOSTNADSEFFEKTIVITET

For att stodja Axfoods strategi om lonsam
tllvixe dr effekeivitet i alla led visentligt
och nagot som stindigt star hoge pd dagord-
ningen. Frin sortimentsarbete till inkép,
lagerhantering och distribution sker ett
stindigt arbete for att utvinna kostnads- och
kvalitetsfordelar ur varje del av varuflddet.

Navet i Axfoods fldde 4r den centrala
logistikpartnern Dagab. Hit styrs cirka 60
procent av de varor som bestills frin olika
leverantdrer for ompaketering och lagerhan-
tering. Fran Dagabs lager distribueras varor
direfter ut tll butikerna, i enlighet med
butikernas bestillningar.

Vilka varor som kops in bestims av
butikskedjornas sortimentsstrategier och
hanteras av en central inképsfunktion som
forhandlar alla Axfoods leverantorskontrake.
Genom en centraliserad inkdpsfunktion
uppnas stordriftsfordelar. Malet 4r en in-
kopsprisutveckling som underskrider kon-
sumentprisindex.

Axfoods inkdps- och logistikmodell
forbattras kontinuerligt for att exempelvis
dstadkomma en snabbare lageromsittning,
effektivare varubestillning och distribution
samt effektivare transporter.



FLODET FRAN LEVERANTOR TILL BUTIK

Leverantorer

Ompaketering och logistik

Bestéllning

Distribution

Inom Dagab omsitts
lagret i snitt var 14:e dag

DAGAB

Butiker

Hemkop

Bestéllning

och cirka 25 ggr/ar.

Dagab har som mal att halla
97% i servicegrad till butik.

Bestéllning

40% av
varorna gar
direkt fran
leverantor

till butik.

AFFARSIDE

Dagab foradlar varu- och
informationsflodet mellan leve-
rantorer och detaljhandel. Inom
Axfoodkoncernen integreras
Dagab alltmer med de helagda
butikskedjorna, for att 6ka
effektivitet och servicegrad.

NYCKELTAL

KUNDSTRUKTUR

Dagabs kundstruktur bestar av
butikskedjorna inom Axfood-
koncernen.

2007

Belopp i Mkr om inget annat anges

Nettoomsattning
Distribuerad omsattning
Rorelseresultat

Rorelsemarginal (%)

Medelantalet anstallda under aret

21 294
13921
131
0,6
930

Distribution

FRAMTID

Dagabs mal ar att vara Sveriges
mest effektiva partihandel och

att bidra till tillvaxt i Axfoods
butikskedjor, genom en djupare
integration, okad servicegrad och
Okad effektivitet.

Distribution

Axfood Narlivs

Willys

Willlys hemma

| butik omsitts
varulagret
cirka 18-20
ggr/ar.

ARET I SIFFROR

Omsattningen okade under aret
till 21 294 Mkr (20 572). Rorelse-
resultatet blev 131 Mkr (226) och
rorelsemarginalen 0,6 procent
(1,1).

OMSATTNING OCH RORELSEMARGINAL

Mkr

2003 2004 2005 2006 2007

Omséttning e ROrelsemarginal
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Vi samarbetar och drar nytta av varandras kompetenser.
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PRISXTRA

PrisXtra nytt koncept

I december tecknade Axfood avtal om for-
virv av den familjedgda butikskedjan Pris-
Xtra. Forvirvet genomfordes i januari 2008.
Bolaget har fem butiker och en internetbutik
i stockholmsomradet, med en sammanlagd
drsomsittning pa cirka 700 Mkr.

Genom férvirvet fir Axfood ett tredje
butikskoncept vid sidan om Willys och
Hemkép och stirker avsevirt stillningen i
stockholmsomridet.

PrisXtra grundades 1991 och har som
affirsidé att silja kvalitetsvaror till lige pris
genom att ta bort mellanleden i distribu-
tionskedjan. Affirsidén har varit framgéngs-

rik och PrisXtra har ett starkt varumirke och
en framgangsrik butikskedja pa Stockholms-
marknaden. PrisXtras affirsidé ligger vl i
linje med Axfoods malsittning att utveckla
och driva framgingsrika matkoncept som
vilar pa tydliga och attraktiva kunderbju-
danden.

Axfood kommer att fortsitta driva Pris-
Xtra som ett eget koncept inom Axfood-
koncernen. Magnus Lundin kvarstir som
bolagets vd. Samtliga anstillda har erbjudits
fortsatt anstillning.

PrisXtra Férvaltning AB hade vid dilltrddet
rikenskapsdr september—augusti och den

prelimindra omsittningen for det riken-
skapsar som slutade 2007-08-31 uppgick till
cirka 700 Mkr. Den preliminira balansom-
slutningen var 146 Mkr och genomsnittligt
antal anstillda var 243.

Under 2008 kommer fokus frimst att
vara integrationen av PrisXtra i Axfood.
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AXFOODAKTIEN

Under 2007 omsattes totalt 56,8 miljoner aktier (48,9) till ett sammanlagt

varde av 14 509 Mkr (10 625).

Okad handel i Axfoodaktien

AKTIEN
Axfoodaktien dr brsnoterad sedan 1997 och
handlas sedan oktober 2006 p4 listan Large
Cap pd OMX Nordiska Borsen. Aktien har
branschklassificeringen Consumer Staples
(dagligvaror).

Samtliga aktier ger lika rostritt och lika
ritt i bolagets vinst och kapital.

Axfoods aktickapital uppgick vid ut-
gangen av 2007 till 262,3 Mkr fordelat pa
52 467 678 aktier.

AKTIENS UTVECKLING 2007
Axfoodaktien har i borjan av dret haft en posi-
tiv utveckling. Aktien steg och nidde all time
high 295,0 kr den 8 mars. Sedan dess har
aktien i likhet med Stockholmsbérsen som
helhet haft en negativ utveckling och nadde
den ldgsta noteringen 205,5 kr den 8 novem-
ber, for att fram till drsskiftet dterhdmuta sig till
260,5 kr som noterades den 28 december.
Under 2007 omsattes totalt 56,8 miljoner
aktier (48,9) till ett sammanlagt virde av
14 509 Mkr (10 625). Det motsvarar en
omsittningshastighet pa 108 procent (90),

AKTIENS KURS- OCH OMSATTNINGSUTVECKLING 2007
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e SX30 Consumer Staples
Bl Omsatt antal aktier

jamfort med Nordiska listans genomsnitt
pa 134 procent. Varje handelsdag omsattes i
genomsnitt 227 031 (194 656) akdier till ett
virde av 58,1 Mkr (42,3). I genomsnitt gjor-
des 581 avslut per handelsdag (312).

AGARSTRUKTUR

Antal 4dgare uppgick vid arets slut dll 9 343
(9 972). Vid utgingen av 2007 idgde de tio
storsta dgarna 66,3 procent (57,0) av aktierna.
Svenska privatpersoner dgde 55,2 procent av
aktierna (56,2) vid utgéngen av 2007 medan
svenska aktiefonder och institutioner dgde
13,0 procent (16,3). Det utlindska dgandet
i Axfood dkade under 2007 och uppgick per
2007-12-31till 31,8 procent (27,5).

ATERKOP AV EGNA AKTIER

Vid bolagsstimman 2005 beslutades att be-
myndiga styrelsen att besluta om foérvirv av
upp till 2 000 000 av bolagets egna aktier.
Aterkép skedde inom detta mandat med
476 400 aktier. Aven vid arsstimman 2006
bemyndigades styrelsen att besluta om for-
virv av egna aktier, denna ging med upp till
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L |
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Axfood totalavkastning
e S|X Return Index

4000 000. Inom detta mandat skedde ater-
kép med 1 639 750 aktier.

Arsstimman 2007 beslutade att dra in
samtliga 2 116 150 aktier som bolaget ater-
képt, vilket skedde den 27 juli 2007. Vidare
beslutade arsstimman att bemyndiga styrel-
senattundertiden till nistaordinariearsstim-
ma besluta om éterkop av egna aktier upp till
3 000 000. Nagra dterkdp inom detta man-
dat har ej gjorts.

UTDELNING

Axfoods utdelningspolicy innebir att minst
50 procent av resultatet efter skatt ska
delas ut. For verksamhetsaret 2007 foreslar
styrelsen en ordinarie utdelning om 12 kr
(12) per aktie, motsvarande totalt 630 Mkr
baserat pd 52 467 678 utfirdade aktier.
Den féreslagna utdelningen motsvarar 81
procent av resultatet efter skatt fér 2007. I
genomsnitt har Axfood sedan 2003 delat
ut 95 procent av resultatet efter skatt. Ut-
betalningsdag for utdelning 4r den 13 mars
2008.

AKTIENS TOTALAVKASTNING 2003-2007
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AXFOODAKTIEN

AKTIEDATA FINANSIELLA RAPPORTER 2007
All time high 2007-03-08, kronor 295 Bokslutskommuniké 2006 07-02-02
Notering OMX Nordiska Borsen Delarsrapport Q1 07-04-18
Branschklassificering Large cap, consumer staples Delarsrapport Q2 07-07-18
ISIN-kod SE0000635401 Delarsrapport Q3 07-10-17
Handelspost 50 aktier
Kortnamn AXFO

AGARSTRUKTUR 31 DECEMBER 2007

DE 10 STORSTA AKTIEAGARNA PER DEN 31 DECEMBER 2007

» » Antal Andel av réster Agare Antal aktier  Kapital och roster, %
Storleksklasser Agare, antal Agare, % aktier & kapital, %
Axel Johnson AB 24 290 066 46,3
1- 500 7830 83,80 1162628 2,40
Barclays Global Investors 5544 056 10,6
501 - 1000 673 7,20 567 606 1,10
Swedbank Robur fonder 1163074 2,2
1001 - 2000 298 3,20 478 435 0,90
SEB fonder 914 045 1,7
2001 - 5000 222 2,40 761 272 1,50
SHB/SPP fonder 576 062 11
5001 - 10000 99 1,10 748 375 1,40 .
State of New Jersey Pension Fund 500 000 1,0
10001 - 20000 64 0,70 939 302 1,80 . N
Sax Goran, familj och bolag 460 016 0,9
20001 - 50000 60 0,60 1910 236 3,60 .
Skandia fonder 451 350 0,9
50001 - 100000 36 0,40 2612086 4,90
Andra AP-fonden 449 376 0,8
100 001 - 61 0,60 43287738 82,40 )
Abu Dhabi Investment 435 320 0,8
Totalt 9 343 100,00 52 467 678 100,00
Summa 34 783 365 66,3
Ovriga 17 684 313 33,7
Totalt 52 467 678 100,0
NYCKELDATA PER AKTIE, KRONOR
2007 2006 2005Y 20044 2003
Ordinarie utdelning 12,002 12,00 9,00 6,50 5,50
Extra utdelning - 8,00 6,00 4,50 -
Utdelning i % av nettoresultat 3 80,6 1231 118,1 73,7 43,0
Utestéende antal aktier vid arets slut ¢ 52 467 678 52 467 678 54 531 378 53577 828 53 497 028
Genomsnittligt antal utestaende aktier 52 467 678 53 162 625 54 531 378 53567 009 53 248 074
Borskurs arets slut 260,5 283 222 225 166,5
Borsvarde arets slut, Mkr 13 668 15 447 12 101 12 055 8907
Hogsta/lagsta betalkurs 295/205,5 285,5/185 236,5/168 229/160,5 174,5/120
Direktavkastning, % 4,6 71 6,8 49 3,3
Resultat/aktie fore utspadning © 14,88 16,03 13,37 14,67 12,85
Resultat/aktie efter utspadning 14,88 16,03 13,35 14,42 12,62
Substansvérde per aktie 41,02 46,12 51,81 49,35 39,76
Substansvarde per aktie efter utspadning 41,02 46,12 51,76 48,44 38,97
P/E tal fore utspadning &7 17,5 17,7 16,6 15,3 13,0
P/E tal efter utspadning 7 17,5 17,7 16,6 15,6 13,2
Omsattningshastighet, % 108 90 102 47 57
Antal aktieagare 9343 9972 9714 9519 9890
D' Nyckeltalen for 2004 och 2005 ar omraknade till redovisningsreglerna enligt IFRS. % Utdelning per aktie dividerat med borskursen vid arets slut.
2 Styrelsens forslag. 9 Avser kvarvarande verksamheter 2005 och 2004.
3 Utdelning i procent av nettoresultat. 7 Borskurs i relation till nettoresultatet per aktie fore och efter utspadning.
4 Antalet aktier exklusive innehavet av 2 116 150 egna aktier.
AKTIEAGARKATEGORIER GEOGRAFISK AKTIEAGARFORDELNING
B Svenska institutioner 6,1% B Sverige 66,0%
B Svenska aktiefonder 6,9% B USA13,8%
Privatpersoner Storbritannien 4,4%
. q o
inkl famansbolag 55,2% B Norge 4,0%
. . o
B Utlandska agare 31,8% Luxemburg 2,6%
Ovriga 9,2%
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Axfoods ambition ar att vara ett miljomedvetet foretag som ser miljofragorna

ur ett helhetsperspektiv: fran val av produkter och producenter, via inkop,
logistik och butiksdrift till att hjalpa kunderna att géra miljomedvetna val.

Ett ansvarskannande foretag
med en ansvarsfull uppgift

Var verksamhet gar ut pa att tillhandahalla
livsmedel av hog kvalitet och till konkur-
renskraftiga priser. Det stiller hoga krav pa
Axfood som ansvarstagande foretag. Axfoods
viktigaste intressentgrupper dr vara aktie-
4gare, kunder, medarbetare, leverantorer och
miljén. Axfoods mél och strategier syftar till
att skapa virde for véra dgare. For att driva
en framgéingsrik affirsverksamhet krivs att
vi har kundernas fortroende, kunniga och
engagerade medarbetare och leverantdrer
som lever upp till vara krav pa matsikerhet,
affirsetik och minskliga rittigheter.

Axfood utgdr i sitt arbete med héllbar
utveckling fran FNs definition som innebir:
"En utveckling som tillgodoser vira behov
utan att dventyra kommande generationers
mojligheter att tillgodose sina”.

VARA VIKTIGASTE INTRESSENTER

Agare

N\

—
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Leverantdrer

MEDARBETARE

Axfoods medarbetaransvar utgdr fran kirn-
virdet "Du ir viktig”. Det innebir att varje
medarbetare ska kinna att hon eller han vill,
kan och far skapa resultat tillsammans med
arbetskamrater och kunder. For foretaget
ir det viktigt att ge medarbetarna forut-
sittningar att leva upp till detta kirnvirde.
Det sker genom omfattande satsningar pi
internutbildning och kompetensutveckling
samt ledarskapsutveckling. Foretaget satsar
ocksa pa en god arbetsmiljo, hilsoaktiviteter
for medarbetarna och pa jimstilldhet och

méngfald.

AXFOODS KARNVARDEN
Axfood har under de gingna tvd dren arbetat
med att ta fram fem koncerngemensamma

kirnvirden som ska stirka sammanhéllning

Medarbetare

/7

\

och integration i koncernen och vara vigle-
dande i det dagliga arbetet for savil chefer som
medarbetare. Kiirnvirdena ir starke kopplade
till koncernens dvergripande mél och strategier.

Processen for att forankra kirnvirdena
i hela organisationen kommer att pagd en
bit in pa varen 2009. Under dret har det
genomforts seminarier och workshops for
foretagsledningen, regionchefer och stabs-
chefer. Dessa kommer i sin tur att kommu-
nicera kirnvirdena ut till staber och butiks-
chefer under 2008.

REKRYTERING OCH

LEDARFORSORJNING

Under 2007 konkretiserades innebdrden av
Axfoods kirnvirden i en strategisk plan for
personalarbetet, med konkreta mél fram
till 2010. Planen omfattar aktiviteter inom

AXFOODKONCERNENS
FEM KARNVARDEN

e Butiken ar scenen

e Du ar viktig

e Vivagar

e Vi har koll

e Vi ar starka tillsammans
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Vara medarbetares drivkraft ar var framgang.
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bland annat rekrytering, ledarutbildning,
kompetensutveckling liksom atgérder for att
stirka bilden av Axfood som attraktiv arbets-
givare. I syfte att stirka framtida tillvixt och
forsérjning av butikschefer har en omfat-
tande kartliggning gjorts bland butiksmed-
arbetare.

AXFOODAKADEMIEN

Axfoodakademien ir koncernens centrum
for utbildning av ledare och medarbetare.
Utvecklingsinsatserna dr indelade i tre block:
Ledarutveckling, Basutbildningar samt Specia-
listutbildningar.

For att skapa en stindigt lirande organisa-
tion arbetar akademien med internlirare som
med sin erfarenhet och verksamhetsforank-
ring bidrar till att hoja den samlade kompe-
tensen i koncernen. De kommande ren far
Axfoodakademien en central roll for forank-
ringen av Axfoods kirnvirden i organisationen.

Under éret har en satsning pi e-learning
genomforts. Interaktiva utbildningar har
tagits fram, bide for specifika produkegrup-
per sdsom fdrskvaror, ost och mejeri samt
introduktionsutbildningar for nyanstillda
inom Hemk&p och Willys.

Det arliga interna traineeprogrammet fr
butikschefer utokades i 4r till 15 platser. Av
de nio som utexaminerades frin 2006 éirs
program under hésten 2007 ir tre stycken
redan butikschefer och ytterligare tre 4r still-
foretridande butikschefer.

MEDARBETARSTATISTIK

Frisknarvaro, butikskedjor, %

Frisknarvaro, Dagab, %
Personalomsattningshastighet, %
Genomsnittlig anstallningstid, ar
Antal heltid

Antal deltid

Medelantal anstallda

Antal man

Antal kvinnor
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JAMSTALLDHET OCH MANGFALD

Axfood har en koncernévergripande jim-
stilldhetspolicy. Utifrin denna policy ska
samtliga bolag inom koncernen ta fram
jamstilldhetsplaner som stéd i det lokala
jimstilldhetsarbetet.

Axfoods uttalade mélsittning dr ate 6ka
andelen kvinnor pa ledande befattningar.
Som ett led i den satsningen inleddes under
dret ett koncerntraineeprogram med &tta
kvinnliga deltagare. Gemensamt for dessa
ir att de bade har hogskoleutbildning och
butikserfarenhet.

ARBETSMILJO OCH HALSA
Axfood bedriver ett systematiskt arbetsmiljo-
och sikerhetsarbete f6r att sa tidigt som méj-
ligt uppmirksamma risker och bidra till att
skapa trygga och sunda arbetsplatser. Axfood
strivar efter att ha kompetenta och engage-
rade medarbetare som trivs och mér bra.
Under aret startades ett arbetsmiljéprojekt
med syfte att kartligga det 15pande, systema-
tiska arbetsmiljéarbetet i alla delar av koncer-
nen. Tackvare forebyggandedtgirder har frisk-
nirvaron under dret hojts till 93,8 procent
(93,4). Detta ir ett resultat av ett lingsiktigt
arbete med friskndrvaro.

KUNDER

Butiken ir scenen i Axfoods verksamhet och
den plats dir vi dagligen méter vara kunder.
Kunderna ska méta ett inspirerande och brett
utbud till konkurrenskraftigt pris. Vi ir mana
om att tillhandahalla ett sortiment som kan

méta kundernas krav pa hilsa och vilbefin-
nande. Kunderna ska ocksé kiinna sig trygga
med de produkeer vi siljer och vi ligger dirfor
ned ett omfattande arbete pad matsikerhet,
bide nir det giller egna mirkesvaror och for
produkeer frin utomstiende leverantdrer.

KVALITETSSAKRING EGNA
MARKESVAROR

Inom Axfood ir de egna mirkesvarorna en
viktig del i arbetet med att erbjuda bista
mojliga kundnytta. Axfood har tva kvalitets-
nivder pa sina egna mirkesvaror; Medium
under varumirkena Willys och Hemkép
samt ligpris under varumirket Eldorado.

Oavsett om det 4r en medium- eller en lag-
prisproduke 4r livsmedelssikerheten en horn-
sten som det inte gar att kompromissa om.

Axfood arbetar for att alla leverantorer av
egna mirkesvaror ska vara certifierade enligt
nigon av de standarder som Global Food
Safety Initiative godkidnner samt den nya
ISO 22000. Leverantorer som inte har klara
certifikat kan f3 dispens om de kan presen-
tera en trovirdig tidplan for certifiering.

For atc sikerstilla det lopande arbetet
med livsmedelssikerhet for de egna mirkes-
varorna, genomfor Axfoods kvalitetssikrare
arligen etctomfattande egenkontrollprogram.
Dir gors mikrobiologiska och kemiska ana-
lyser pd sortimentet, baserat pa de aktuella
riskerna for varje enskild produke.

Infor lansering blindtestas varje medi-
umprodukt av en extern konsumentpanel
pa cirka 60 personer. Produkten ska di vara

KVALITETSSAKRING EGNA MARKESVAROR

Produktindragning fran butik, EMV, st

Produktindragning fran butik, dvriga, st
Andel EMV-leverantorer godkanda enligt GFSI,

december 2007, %
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minst lika uppskattad som marknadsledaren
for att ga vidare till lansering. Vartannat ar
far panelen testa samma produkt igen, for att
sikerstilla att den fortsatt hiller ritt kvalitet.
Lagprisprodukterna testas pd motsva-
rande sitt internt i Axfoods provkok for att
se att de haller minst samma nivi som andra
lagprisprodukter p4 marknaden.

EGENKONTROLLPROGRAM

I BUTIK OCH LAGER

Foretag ska i 6kande omfattning genomfora

egna kontroller av verksamhetens olika delar

for att sikerstilla efterlevnaden av myndig-

hetskrav och egna kvalitetskrav.
Egenkontrollprogram ir ett viktigt hjilp-

medel for att f6lja upp dessa verksamhetsom-

riden. Axfood genomfér I6pande egenkon-

troll inom f6ljande omriden:

*  Matsikerhet
*  Aldersbegrinsade varor

e Systematiskt brandskydd

MATSAKERHET

Axfood tillimpar egenkontrollprogram i
bide parti- och detaljhandel for ate siker-
stilla kundens ritt till sikra livsmedel.

I samarbete med bland annat Svensk
Dagligvaruhandel har Axfood medverkat
i framtagningen av ett branschgemensamt
egenkontrollprogram “Siker mat i Din
butik”, godkint av Livsmedelsverket. Detta
infordes i Axfoods butiker med bérjan
ijanuari 2007.

SORTIMENT

Antal Nyckelhalsmarkta artiklar
Forsalining % av total

Antal ekologiska artiklar
Forsaljning % av total

Antal Rattvisemarkta artiklar

Forsaljning % av total
Antal artiklar riktade till allergiker

Kontrollprogrammet innebir att butikerna
bland annat genomfér vissa dagliga kontrol-
ler, ankomstkontroller samt temperaturkon-
troller pd avdelningsnivd. Tydliga rutiner
finns f6r hantering av oférpackat livsmedel;
detta for att sikerstilla livsmedelshygienen
samt att kylkedjan inte bryts. Samtliga kon-
troller dokumenteras pd checklistor vilka
forvaras pd respektive avdelning.

Axfood AB har idag ett koncernavtal
med en matsikerhetsleverantér som beso-
ker de egenigda butikerna fyra ginger per
ar och butik. Vid besoken tas bland annat
mikrobiologiska prover samt gors en tillsyn
av butikens egenkontrollarbete. Aven vid
konceptuppféljningen som genomférs tvi
ganger per ar och butik finns matsikerheten
med som en viktig kontrollpunkt.

Det dagliga arbetet i Axfoods egenigda
butiker foljer idag det branschgemensamma
programmet.

Temperaturer i lager och transportbilar
har sinkts for de varor som ska forvaras i
kyla och for varor som normalt endast kriver
+8°C. Syftet dr att oka kvaliteten pé firsk-
varorna till kunden.

Kommunernas Miljo- och Hilsoavdel-
ningar genomfor inspektioner av sivil parti-
som detaljhandel. Vid dessa inspektioner kon-
trolleras att verksamheten uppfyller de lagstad-
gade krav som krévs for livsmedelstillstind.

ALKOHOL, TOBAK OCH SPEL
I Sverige dr det lagstiftad &ldersgrins avseende
forsiljning av tobak och alkohol. Frin och

Willys hemma
2006 2007 2006
645 501 450
8 9 9
97 164 49
0,84
15
0,06
7/

med 1 januari 2007 giller samma villkor for
alla spel utom lotterier. Av den anledningen
tillimpar Axfood ett egenkontrollprogram
for aldersbegrinsade varor.

I programmet finns rutiner for utbild-
ning av personal samt alderskontroller.
Axfood kriver att samtliga kassamedarbe-
tare ska begira legitimation av personer som
bedéms vara under 25 dr och genomfér egna
kontroller dir vi miter butikernas formaga
att begira legitimation.

SYSTEMATISKT BRANDSKYDDSARBETE

Axfood bedriver dven egenkontroll av det
egna brandskyddet. Brandskyddsorganisa-
tionen ir definierad och kontroller genom-
fors i distribunaler, butiker och kontor.
Brandskyddet bedrivs med tonvikt pé en
siker utrymning i hindelse av brandtillbud.

HALSOSORTIMENT

Hilsa och vilbefinnande ir prioriteringar
for vara kunder. Axfood arbetar med att ut-
veckla det hilsoprofilerade sortimentet som
bestar av nyckelhdlsmirkea, ekologiska och
ritevisemirkea produkter, samt ett brett sor-
timent for minniskor med olika former av
matallergi och diabetes.

ETISKA BORTVAL

Axfood har i sina heligda butiker valt att avsta
frén produktgrupper som vi anser strider mot
vara virderingar. Det giller tidningar med
pornografiskt innehall samet cider och alkolisk
med en alkoholhalt pa mer 4n 2,25 procent.
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KONSUMENTKONTAKT

Kunder som vill gora en reklamation, har
synpunkeer eller frigor rorande Axfoods
egna mirkesvaror dr vilkomna att vinda sig
till foretagets konsumentkontakt. Arendena
hos konsumentkontake ir en viktig killa till
information om hur Axfoods egna mirkes-
varor lever upp till kundernas férvintningar
och utgér underlag f6r det 16pande forbite-
ringsarbetet.

LEVERANTORER

Axfoods relationer med leverantorer ska
kinnetecknas av god affirssed och hog
affirsetik. Samtidigt dr det viktigt for oss att
forvissa oss om att leverantdrer lever upp
till nationella lagar och regelsystem samt att
internationella konventioner respekteras.

AFFARSETIK
For Axfood ir det viktigt att vi, enligt vir
uppforandekod, bedriver affirer enligt god
affirssed och med en hég affirsetik i relation
till vara leverantdrer och andra affirspartners.
For att sikerstilla ett gemensamt upptridande
fran alla Axfoodanstillda arbetar foretaget
sedan 2004 efter en policy som tar stillning
i frigor om mutor, bestickning, korruption
och allmint umginge i branschen. Policyn
uppdateras varje ar och anstillda som berdrs
intygar skriftligen att de tagit del av policyn.
2007 skrev cirka 650 anstillda under
policyn.

KOLDIOXIDUTSLAPP*

2007 2006
10598 11 088
CO, kg/ton gods 26,84 27,32
CO, kg/Mkr omsattning 617,82 671,64
Antal egna bilar 152 153

CO, totalt ton

* Totala mangder for Dagabs och Axfood
Nérlivs egna lastbilar fran transporter fran
egna lager till butik.

MANSKLIGA RATTIGHETER

I Axfoods uppférandekod slir foretaget fast
att de leverantdrer som producerar varor till
Axfoods butiker ska leva upp till FNs och
ILOs konventioner om ménskliga rittigheter
och barns rittigheter. For egna mirkesvaror
genomfor Axfood sedan 2004 revisioner hos
slumpmissigt utvalda leverantorer av egna
mirkesvaror utanfoér EU. Tillsammans med
lokala revisorer besdker Axfood produk-
tionsanlidggningar for att ta reda pa hur vil
man lever upp till det egna landets lagar om
arbetares rittigheter och arbetsvillkor, samt
av FNs och ILOs konventioner. Besoken
baseras pa den internationellt erkiinda stan-
darden f6r sociala revisioner SA 8000.

Om avvikelserna ir allvarliga dterkommer
Axfood dret efter for att sikerstilla act anmiirk-
ningarna har blivit dtgirdade. Arbetet har
lece dill forbittringar, frimst av arbetsmiljon,
hos flera av de besokta foretagen. Forst vid
en dokumenterad ovilja ll forbéttring véljer
Axfood att avsluta samarbetet med en leveran-
tor, vilket skedde i ett fall under dret. Under
2007 genomférde Axfood tvd dterbesdk och
fem nya revisioner. Mer om detta arbete finns
pa var webbplats www.axfood.se.

MILJO

Axfood ser miljdarbetet som en integrerad
del av foretagets verksamhet. Alla medarbe-
tare har ett ansvar for att i sitt dagliga arbete
ta hinsyn till miljoaspekter.

ELFORBRUKNING *

2007 2006
244 522 250 096
Partihandel 43 859 46 379
Totalt 288 381 296 475
Antal butiker 217 224
Elforbrukning kWh/m?

Butik 622 632
Partihandel 201 221

Detaljhandel

* Elférbrukning for egenagda butiker och
partihandel, MWh.

AXFOODS MILJOPOLICY

I slutet av 2007 antogs en ny miljopolicy
som kommer att vara vigledande fér miljs-
arbetet i framtiden.

Det overgripande malet r att Axfood ska
vara ett miljémedvetet foretag som underlit-
tar fér kunderna att gora medvetna miljéval
och som tar en aktiv roll for att stédja "bista
metod” inom dagligvarubranschen.

Utgéngspunkten for Axfoods policy ir
EUs grundliggande principer fér hur miljs-
arbete ska bedrivas; forsiktighetsprincipen,
principen om forebyggande dtgirder, prin-
cipen om att fororeningar ska tgirdas vid
killan och att férorenaren betalar.

Axfood anser att miljdarbete och god
ckonomi gar hand i hand. Genom att driva
miljéfragorna skapar vi ritt erbjudande for
vira kunder, som i sin tur ger bittre affirer.

I det dagliga arbetet integreras miljo-
aspekterna i sdvil inkdp och urval av pro-
dukter, logistik, transporter och varufldden,
butiksdriften samt avfallshanteringen.

Hela Axfoods miljépolicy finns att lisa pa
Axfoods hemsida, www.axfood.se.

LEDNING OCH STYRNING

Axfood ska arbeta utifran riktlinjerna i ISO

14001 nir det giller policy, ledning, styrning

och uppféljning av miljdarbetet.
Miljdarbetet leds av Axfoods miljéchef.

Miljéchefen adjungeras till Axfoods fére-

tagsledning vid diskussion och dvergripande
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beslut i miljfragor. Varje foretag i koncer-
nen har dock eget ansvar for operativt internt
miljoarbete.

Miljochefen utarbetar arligen en miljo-
plan som beskriver mal, strategier, dtgirder
och uppfoljning for koncernens miljoarbete
som faststills av Axfoods foretagsledning.

Nir det giller prioriteringar av miljo-
arbetet fungerar Axfoods foéretagsledning
som bestillare gentemot miljochefen.

Axfood tar drligen fram en plan for intern
och extern kommunikation kring foretagets
miljdarbete.

TRANSPORTER

Axfoods verksamhet kriver omfattande fl6-
den av varor. Axfood strivar efter att dessa
transporter ska vara si lingsiktigt hallbara
som mojligt.

Axfood styr logistikfldden genom dot-
terbolaget Dagab samt genom en gemensam
inkdps- och sortimentsfunktion. Detta inne-
bir att samtliga lastbilar har vilplanerade rut-
ter och alltid kors sa fullastade som mojligt.

Axfood transporterar varor dels i egen
regi via dotterbolagen Dagab och Axfood
Nirlivs, dels via kontrakterade dkerier. For att
minimera miljopéverkan arbetar Dagab och
Axfood Nirlivs [6pande med olika dtgirder:

*  Maximering av fyllnadsgraden, det vill
siga att hela tiden ha si fyllda bilar som
mojligt.

e Koéra max 85 km/h for minskad energi-
atgang.

*  Enbart tanka bilarna med diesel av miljs-
klass 1.
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Dagab undertecknade 2005 en avsikts-
forklaring “for miljs- och trafiksikerhet
i dagligvaruhandelns transporter” till-
sammans med Trafiksikerhetsverket. En
konkret dtgird i linje med denna dr att alla
nya lastbilar som képs in idr utrustade med
alkol3s.

I dagsliget har cirka 55 procent av vara
bilar alkolas installerat. Malsdttningen ir att
flertalet av vira bilar ska ha alkolis vid ut-
gangen av 2008.

RESOR OCH TJANSTEBILAR
Axfood strivar efter att minska miljopdver-
kan av interna resor. Dirfor ska de anstillda
alltid 6verviga videokonferens eller tigresa
som alternativ till bil och flyg.

Vid val av tjinstebil ska Axfoods personal
i forsta hand vilja en miljobil enligt aktu-
ella definitioner. Axfoods mal 4r att 2010 ska
100 procent av tjanstebilarna vara miljobilar
samt att tio procent av tjinsteresorna ska ske
med tag.

INKOP OCH URVAL AV PRODUKTER

Valet av produkter i Axfoods sortiment
paverkar miljén vid produktion, transport
och konsumtion. Axfood ska dirfor striva
efter att kdpa in de produkter som ger minst
miljépaverkan.

Axfood arbetar aktivt for att infora en
branschgemensam klimatmirkning pé for-
packningar for att bidra till att svenska kon-
sumenter dter mer klimatvinligt. Dessutom
ska Axfood underlitta f6r konsumenterna
att kopa ekologiskt tillverkade produkter.

Axfood ska folja EUs gemensamma
mirkning av ekologiskt odlade livsmedel.

KALLSORTERING

Killsortering av avfall sker idag i samtliga
Axfoods kontor, butiker och lager. Antalet
fraktioner varierar beroende pd de lokala
forutsittningar som finns i respektive kom-
mun men ir aldrig firre dn tre; Wellpapp &
kartong, Mjukplast och Brinnbart inklusive
trd. Samtliga Axfoods egna mirkesvaror ir
sedan 2002 mirkta med instruktioner for
Killsortering av forpackningen. I butikerna
sker dven ett omhindertagande av retur-
burkar och returflaskor.

ENERGIFORBRUKNING

Under aret fortsatte arbetet med att minska
energiférbrukningen i butik och lager. En
genomging av ett antal butiker har visat att
forbrukningen kan minskas genom moder-
nisering av utrustning men dven genom en
okad medvetenhet och uppmirksamhet.
Erfarenheten av det arbetet liggs till grund
for hur vi bygger nya butiker eller bygger om
butiker.
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Vi foljer upp for att standigt bli battre.
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BOLAGSSTYRNING

Axfoods bolagsstyrning syftar bland annat till att skapa forutsattningar for utovandet av en aktiv och ansvars-
tagande agarroll, sakerstalla agarnas mojlighet att havda sina intressen gentemot bolagets ledningsorgan,

tydliggora roll- och ansvarsfordelningen mellan lednings- och kontrollorganen, samt sakerstalla att oppenheten
gentemot agare och kapitalmarknad blir s& god som mojligt.

Bolagsstyrning inom Axfood

Aktiedgarna utgor Arsstimman

Forslag

Valberedning =
Val

1 Val

——

Information

Mal & strategier 1 Rapporter & kontroll t

Interna styrinstrument

Affarsidé och mal, bolagsordning, styrelsens arbetsordning,
vd-instruktion, strategier, policys, uppférandekod och karnvéarden

Arsstimman

Val 1 Informationt

Revisorer

Ansvarar for kontroll av hela verksamheten.
Rapporterar till styrelsen och aktieagarna.

Externa styrinstrument

Aktiebolagslag, arsredovisningslag, andra relevanta lagar, noterings-
avtal samt Svensk kod for bolagsstyrning

Styrning, ledning och kontroll av Axfood fordelas mellan aktiedgarna pa arsstdamman, styrelsen och verkstallande direktoren enligt svensk aktiebolagsratt,

Svensk kod for bolagsstyrning och bolagsordningen.

EXTERNA STYRSYSTEM

Till de externa styrsystem som utgdr ramar
for bolagsstyrning inom Axfood hér den
svenska aktiebolagslagen, arsredovisnings-
lagen, andra relevanta lagar, noteringsavtalet
med Stockholmsbérsen samt Svensk kod for
bolagsstyrning.

INTERNA STYRSYSTEM

Det viktigaste interna styrinstrumentet ir
den av stimman faststillda bolagsordningen.
Dirnist finns Styrelsens arbetsordning och
Styrelsens instruktion for verkstillande
direktoren. Utdver dessa styrinstrument
har styrelsen faststillt ett antal policys och
manualer som innehdller bindande regler,
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samt rekommendationer som anger rike-
linjer och handledning fér hela koncernens
verksamhet och samtliga medarbetare. En
IT-policy, uppférandekoden, etiska férhéll-
ningsregler, medarbetarguide samt policy
for intern odrlighet dr dven samlade i en elek-
tronisk ekonomihandbok, Axekon, vilken
ir tillginglig for samtliga medarbetare inom

Axfood.

ARSSTAMMA

Axfoods hogsta beslutande organ ar arsstim-
man, vid vilken varje aktiedgare har ritt att
delta, personligen eller genom ett med full-
makt utrustat ombud. Varje aktiedgare har
ritt att fa ect drende behandlat pd stimman.

Arsstimmans beslut fattas med enkel majo-
ritet av de pa stimman nérvarande rosterna.
Till skydd for de mindre aktiedgarna ska dock
vissa beslut fattas med kvalificerad majoritet.

VALBEREDNING

Principerna for valberedningens tillsittande
4r att dgare som innehar aktier motsvarande
minst 40 procent av samtliga roster, efter
samrdd med de tre direfter storsta dgarna, ska
utse en valberedning om fem personer. Val-
beredningens uppgift dr att infor drsstimman
framligga forslag om antalet styrelseledamé-
ter, styrelsens sammansittning och arvode-
ring samt om eventuell sirskild arvodering
av utskottsarbete. Vidare ska valberedningen
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ligga fram f6rslag om styrelsens respektive ars-
stimmans ordférande samt, i forekommande
fall, om revisorer och deras arvodering.

Ledaméternaivalberedningen ska offent-
liggoras senast i samband med delarsrapport
for tredje kvartalet. Valberedningens forslag
ska offentliggéras i samband med kallelsen
till drsstimman.

Valberedningen ska i samband med sitt
uppdrag i 6vrigt fullgora de uppgifter som
enligt Svensk kod for bolagsstyrning ankom-
mer pd valberedningen och bolaget ska pi
begiran av valberedningen tillhandahalla
personella resurser sasom sekreterarfunk-
tion i valberedningen fér att underlitta val-
beredningens arbete. Vid behov ska bolaget
dven kunna svara for skiliga kostnader for
externa konsulter som av valberedningen
bedoms nodvindiga for att valberedningen
ska kunna fullgdra sitt uppdrag.

STYRELSE

STYRELSENS SAMMANSATTNING
Styrelsen i Axfood ska enligt bolagsordningen
besti av tre till tio ordinarie ledaméter med
hégst tvi suppleanter valda av arsstimman.
Axfoods vd Anders Strilman deltar sisom
foredragande pa styrelsemétena. Styrelsens
sekreterare ir Axfoods ekonomi- och finans-
direktor Karin Hygrell-Jonsson. Andra tjin-
stemin i Axfood deltar vid behov vid sam-
mantridena sisom foredragande.

STYRELSENS ARBETSORDNING

Styrelsen faststiller drligen en  skriftlig
arbetsordning som klargér styrelsens ansvar
och som reglerar styrelsens och ledamé-
ternas inbdrdes arbetsférdelning, besluts-
ordningen inom styrelsen, styrelsens sam-
mantridesplan, kallelse till styrelseméten,
dagordning och protokoll, samt styrelsens
arbete med redovisnings- och revisionsfragor

och den finansiella rapporteringen. Arbets-
ordningen reglerar dven hur styrelsen ska
erhalla information och dokumentation som
underlag for dess arbete och for att kunna
fatta vil underbyggda beslut.

STYRELSENS ORDFORANDE

Ordféranden leder styrelsens arbete sa att
detta sker enligt aktiebolagslagen och andra
relevanta lagar. Denne f6ljer verksamheten
i dialog med vd och ansvarar for att dvriga
ledaméter far den information som 4r nod-
vindig for hog kvalitet i diskussion och
beslut. Ordféranden foretrider bolaget i
dgarfragor.

STYRELSENS ARBETE OCH ANSVAR
Styrelsens arbete styrs av dess arbetsordning.
Arbetet foljer en fast procedur dgnad att
sikerstilla styrelsens behov av information
och en limplig arbetsférdelning mellan
styrelsen  och  verkstillande direktoren.
Styrelsen har valt att inom sig utse ett ersitt-
ningsutskott for djupare beredning av ersitt-
ningsfrigor. Styrelsen verkar i sin helhet som
revisionsutskott.

Styrelsen har i sin arbetsordning en sir-
skild vd-instruktion. Styrelsen &vervakar
verkstillande direktorens arbete, ansvarar for
att organisation, ledning och rikdinjer for
forvaltning av bolagets medel ir dndamals-
enligt uppbyggda. Styrelsen ansvarar vidare
for utveckling och uppféljning av bolagets
strategier genom planer och mal, beslut om
forvirv och avyttringar av verksamheter,
storre investeringar, tillsdttningar och ersitt-
ningar i ledningen samt6pande uppfoljning
av verksamheten under ret.

Axfoods rikdlinjer for styrelsearbete tillim-
pas i Axfoods samtliga dotterbolag.

STYRELSENS KONTROLL AV DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
Styrelsen 6vervakar den ekonomiska rap-
porteringens kvalitet genom instruktioner
till verkstillande direktdren. Vd har i uppgift
att, tillsammans med ekonomi- och finans-
direktoren, granska och sikerstilla kvali-
teten i all extern ekonomisk rapportering
inklusive bokslutsrapporter, delarsrapporter,
arsredovisning, pressmeddelanden med eko-
nomiskt innehall samt presentationsmaterial
isamband med méten med media, dgare och
finansiella institutioner.

Styrelsen har inte ndgot revisionsutskott
utan det dligger hela styrelsen att sikerstilla
att en korreke finansiell rapportering av hog
kvalitet upprittas och kommuniceras. Sty-
relsen erhéller manatliga ekonomiska rap-
porter och vid varje styrelsesammantride
behandlas bolagets och koncernens ekono-
miska situation. Styrelsen behandlar vidare
delarsrapporter och drsredovisning.

Minst en ging per ar redogor bolagets
revisorer for huruvida bolaget tillsett att
bokféring, forvaltning och ekonomisk
kontroll fungerar. Efter en formell rapport
limnar vd och ekonomi- och finansdirektor
styrelsemdtet for att styrelseledaméterna ska
kunna ha en dialog med revisorerna utan
deltagande av befattningshavare i bolaget.

STYRELSENS UTSKOTT
REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen har inget revisionsutskot, i stillet
tar hela styrelsen ansvar for att revisionen pa
ett effekeive site sikerstiller att koncernen
har godtagbara rutiner for intern kontroll
och korrekt finansiell rapportering av hog
kvalitet. Minst en ging per 4r tréffar styrel-
sen bolagets revisorer utan att vd eller nigon
annan representant frin bolaget deltar.
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ERSATTNINGSUTSKOTT
Ersittningsutskottet behandlar, beslutar samt
limnar rekommendationer om vd:s och fore-
tagsledningens 16n, vriga anstillningsvillkor
samt incitamentsprogram utifrin principerna
som beslutats av arsstimman. Utskottet fast-
stiller méltal for rorliga ersittningar samt
pensionsférméner och 6vriga forméner och
anstillningsvillkor for bolagsledningen.

Ersittningsutskottet rapporterar till sty-
relsen. Utskottet ska bestd av minst tre och
hégst fem personer och ordférande i utskot-
tet 4r styrelsens ordforande.

VD OCH KONCERNLEDNING

VD INSTRUKTION

Styrelsen faststiller érligen en instruktion
for verkstillande direkedren. Instruktionen
omfattar bland annat vd:s ansvar for den
dagliga verksamheten och fragor som alltid
kriver styrelsebeslut eller anmilan dll sty-
relsen (exempelvis kvartalsrapporter, storre
investeringar och vissa utniimningar), samt
vd:s ansvar for ekonomisk rapportering till
styrelsen.

VD OCH KONCERNLEDNINGENS

ARBETE OCH ANSVAR

Styrelsen har delegerat det l6pande ansvaret
for bolagets ledning till vd och foretagsled-
ning. Axfoods foretagsledning bestdr av tio
personer men kommer att utdkas till elva nir
en ny kommunikationsdirekedr tilltrider den
1 mars 2008. Fyra av personerna som ingar i
foretagsledningen ir vd for affirsdrivande
bolag i koncernen, 6vriga ir stabschefer.
Foretagsledningen triffas en ging i manaden

34 AXFOOD ARSREDOVISNING 2007

for 1opande drenden och diskussioner samt
har en ging per 4r ett lingre strategimote.

Till fretagsledningen 4r knuten en eta-
blerings- och finansieringskommitté som
triffas en ging i ménaden for anmilnings-
och beslutsirenden vad giller butiksinves-
teringar, butiksforsiljningar, nya hyresavtal
samt forlingning av befintliga hyresavtal.

En érlig affirsplan arbetas fram i bolagen
samt i foretagsledningen under érets sista
fyra minader och foredras i styrelsen vid
slutet av dret. Affirsplanearbetet engagerar
personal pa flera nivder inom koncernen.
Affirsplanen for innevarande ar revideras
infér varje kvartal med nya prognoser och ir
dirmed ett levande planeringsdokument.

DOTTERBOLAG

Bolagen inom Axfoodkoncernen styrs genom
interna styrelser. Ordforande i samtliga affiirs-
drivande bolag ir koncernens vd Anders
Stralman. Ovriga ledamoter ir olika konstel-
lationer av foretagsledningen. Bolagen har
styrelsemdten minst fyra ginger per ir.

REVISION

REVISORER

Bolagets revisorer viljs vid arsstimma for
en period av fyra ar. Vid drsstimman 2004
valdes Per Bergman och Ola Forsberg fran
KPMG Bohlins AB till revisorer for tiden in-
till drsstimman 2008. Per Bergman och Ola
Forsberg dr huvudansvariga revisorer.

Per Bergman har varit aukeoriserad
revisor sedan 1980 och revisor i Axfood AB
sedan 4rsstimman 2000. Per Bergman har
ocksd uppdrag som revisor bland annat i

Akzo Nobel, Cashguard, General Electric,
KF (Kooperativa Forbundet), KPA, NCC
och Svensk Exportkredit.

Ola Forsberg har varit auktoriserad
revisor sedan 1983 och revisor i Axfood AB
sedan 4rsstimman 2004. Ola Forsberg har
ocksd uppdrag som revisor i bland annat
Outokumpu, Setra Group och Skistar.

REVISIONSARBETET

Revisorerna utfér en lopande granskning
av bolagets forvaltning. Revisorerna har
arligen tva uppfdljningsméten och limnar
i samband med dessa en skriftlig rapport
till styrelsen och vd. Koncernens nioméana-
dersrapport granskas 6versiktligt av bolagets
revisorer.
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Axfood tillampar Svensk kod for bolagsstyrning. Denna bolagsstyrnings-
rapport ar e granskad av bolagets revisorer.

Bolagsstyrningsrapport 2007

INNEHALL
35 Avsteg fran koden
35 Aktieagarna
35 Valberedningen
36 Arsstamma 2007
36 Styrelse
37 Styrelsens arbete
37 Ersattningsutskottets arbete
37 Ersattningar

38 Styrelsens rapport om intern kontroll

AVSTEG FRAN KODEN

Svensk kod for bolagsstyrning anger att bolag
som foljer koden men har valt att avvika frén
denna i ndgot avseende ska forklara varfor.
Axfood avviker i tvd avseenden och limnar
foljande forklaringar:

e Axfoods styrelse har inget revisionsut-
skott — hela styrelsen tar ansvar for att
revisionen pd ett effektive site sikerstil-
ler att koncernen har godtagbara rutiner
for intern kontroll och har en korrekt

finansiell rapportering av hog kvalitet.

Minst en ging per ir redogdr bolagets

revisorer for huruvida bolaget tillsett att

bokféring, forvaltning och ekonomisk
kontroll fungerar. Efter formell rapport
limnar vd och ekonomi- och finans-
direktor styrelsemotet for att styrelse-
ledaméterna ska kunna ha en dialog
med revisorerna utan deltagande av be-
fattningshavare i bolaget.

*  Svensk kod fér bolagsstyrning stipulerar
att offentliggdrandet av valberedningen
ska ske senast sex manader innan &rs-
stimman. Arsstimman 2007 beslutade
att dgare som innehar aktier motsvaran-
de minst 40 procent av samtliga roster,
efter samrad med de tre direfter storsta
4garna, ska utse en valberedning om fem
personer. Valberedning ska offentliggs-
ras i samband med kvartalsrapporten for
tredje kvartalet. D4 Axfoods drsstimma
infaller relativt tidigt pa aret innebir
det att offentliggrandet sker cirka fem
manader fére arsstimman. Det har av
drsstimman ansetts vara en tillricklig tid
for att fullfolja valberedningens uppgift.

Utéver dessa avvikelser tillimpar Axfood
koden. Styrelsen 4r ansvarig for ate tillse att
koden efterlevs av savil styrelsen som den
verkstillande ledningen och bolaget i évrigt.
Styrelsen genomfor arligen en utvirdering
for att sikerstilla att den f6ljs.

YTTERLIGARE INFORMATION FINNS PA WWW.AXFOOD.SE
Inom féljande omraden finns ytterligare information att finna pa Axfoods webbplats:

e Bolagsordning

Uppférandekod
Information fran tidigare ars arsstammor, fran och med 2001 (kallelser, protokoll, beslut, vd's anféranden)
Information om valberedningen
Tidigare ars bolagsstyrningsrapporter, fran och med 2005

AKTIEAGARNA
Axfoods aktie dr noterad pd Stockholmsbérsen
sedan 1997. Antalet utestdende aktier uppgir
till 52 467 678 och antalet akticdgare var vid
arsskiftet 9 343. Samtliga aktier ger lika rost-
ritt och lika rdtt i bolagets vinst och kapital.
Den enskilt stdrsta dgaren har allt sedan
bérsintroduktionen varit Axel Johnson AB,
med 46,3 procent av det totala antalet akder.
Privatpersoner och fimansbolag dgde vid
arsskiftet 55,2 procent. Utlindska aktiedgare
dgde vid arsskiftet 31,8 procent av aktierna.

VALBEREDNING

VALBEREDNINGENS SAMMAN-

SATTNING

Infér 4rsstimman 2008 har Axfood ABs
huvudigare i oktober 2007 utsett en valbe-
redning med uppgift att framligga forslag
om antal styrelseledaméter och styrelsens
sammansittning. Axfoods styrelseordférande

ir adjungerad till valberedningen.

AGARKONCENTRATION
2007-12-31

10 stérsta 20 storsta 200 storsta

Rgare
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VALBEREDNINGENS ARBETE

Styrelsens ordférande Géran Ennerfelt pre-
senterade for valberedningen utvirderingen
av styrelsens arbete under aret. Valbered-
ningen diskuterade denna utvirdering samt
styrelsens storlek och sammansittning uti-
frin kraven i Svensk kod fér bolagsstyrning.
Valberedningens forslag pé styrelsemedlem-
mar, styrelsearvoden och revisorer presente-
ras i kallelsen till drsstimman.

Infér rsstimman 2008 hade valbered-
ningen tvd moten.

Ingen ersittning har utgace for arbetet i
valberedningen.

Samtliga aktiedigare har ritt att viinda sig
till valberedningen med forslag pé styrelse-
ledaméter. Forslag ska skickas till valbered-
ningens ordférande. Infér drsstimman 2008
inkom inga sadana férslag.

ARSSTAMMA 2007

NARVARO

Arsstimma for aktiedgarna i Axfood AB hélls
torsdagen den 8 mars 2007 i Stockholm. Vid
stimman var cirka 210 aktiedgare och ombud
nirvarande, representerande citka 57 pro-
cent av rosterna. Till stimmans ordférande
valdes Géran Ennerfelt. Samtliga styrelse-
ledamoter valda av stimman utom Maria
Curman var nirvarande. P4 stimman nir-
varade flera representater for Axfoods storre

aktiedgare, bland andra Axel Johnson AB,

VALBEREDNINGENS SAMMANSATTNING
Namn
Hans Dalborg (ordférande) =
Antonia Ax:son Johnson
Asa Nisell

Anders Oscarsson SEB Fonder
Jonas Hillhammar
Goran Ennerfelt -
Totalt

SEB, Handelsbanken, Swedbank Robur,
SAX AB, Nordea och Andra AP-fonden.

BESLUT
Utover ordinarie beslut fattade arsstimman
4dven beslut om:

e Attsitta ned bolagets aktiekapital med
10 580 750 kronor (nedsittningsbe-
lopp) genom indragning av 2 116 150
aktier som bolaget dterképt. Andamalet
med nedsittningen var att det belopp
med vilket akrtiekapitalet nedsattes
skulle 6verforas till fond att anvindas
enligt beslut av bolagsstimman.

e Att bemyndiga styrelsen att under
tiden till nista drsstimma att vid ett
eller flera tillfillen besluta om forvirv
av bolagets egna aktier, innefattande
rite for styrelsen att besluta om forvirv
genom kop pa den Nordiska Borsen.
Bemyndigandet avsag férvirv upp il
3 000 000 aktier till ett pris per aktie
inom det vid forvirvstillfillet p& den
Nordiska Bérsen registrerade kursin-
tervallet.

For fullstindig information om de beslut
som drsstimman fattade hiinvisas till Axfoods
webbplats dir det fullstindiga protokollet

terfinns.

Representerande

Axel Johnson AB
Swedbank Robur Fonder

Axfoods Aktieagarforening

* Agarandel enligt fulmakter som aktieagarforeningen hade vid arsstamman 2007.

For information om valberedningen infor arsstamman 2007 hanvisas till bolagsstyrningsrapporten 2006
som aterfinns pa Axfoods webbplats.
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STYRELSE

Axfoods styrelse har under 2007 bestatt av sju
arsstimmovalda ledaméter utan suppleanter
och tre ledaméter med en suppleant utsedda
av de anstillda. Verkstillande direktoren ir
inte en ordinarie ledamot i styrelsen utan del-
tar pd styrelsemétena som foredragande.

STYRELSENS LEDAMOTER

Samtliga ledaméter och  styrelsens  ord-
forande omvaldes vid arsstimman 2007.
Goran Ennerfelt valdes till ordférande och till
styrelseledaméter valdes Antonia Ax:son
Johnson, Marcus Storch, Peggy Bruzelius,
Annika Ahnberg, Maria Curman och
Gunnar Séderling. Sven-Erik Brandt, Inger
Sjostrand och Ulla-May Iwahr Rydén har
ocksd ingdtt i styrelsen som representanter
for arbetstagarorganisationen Handelsan-
stilldas férbund och HTE Vid styrelsens
konstituerande sammantride den 8 mars
2007 valdes Marcus Storch till vice ord-
forande.

Styrelsen 2007 har med undantag av
Mats Jansson, som avgick frin styrelsen i
november 2006, bestatt av samma personer
som under fregaende ar.

LEDAMOTERNAS OBEROENDE

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ska
majoriteten av de stimmovalda styrelse-
ledaméterna vara oberoende i forhéllande

NARVARO ARSSTAMMORNA
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till bolaget och bolagsledningen. Minst tvd av
dessa ska dven vara oberoende i forhillande
till bolagets storre aktieigare. I Axfoods
styrelse 4r ingen ledamot beroende i forhal-
lande till bolaget, tre ledaméter dr ocksd
oberoende i forhéllande till bolagets storre
aktieigare.

UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE
Styrelsens ordférande Géran Ennerfelt
ansvarar for utvirderingen av styrelsens
arbete. Utvirderingen har gitt till s att ord-
foranden i individuella méten har intervjuat
samtliga ledaméter och direfter rapporterat
resultaten av dessa till styrelsen. Intervjuerna
har fokuserat pa frigor om hur ledaméterna
anser att styrelsearbetet fungerar och deras
asikter i framtida frigor om exempelvis form
for styrelsemétena och vilka frigor som ska
tas upp pi kommande méten.

Resultatet av utvirderingen har i decem-
ber 2007 rapporterats muntligen frin ord-
foranden till valberedningen. Utvirderingen
ir ett viktigt underlag for valberedningen i
dess arbete infor drsstimman 2008.

STYRELSENS ARBETE

Axfoods styrelse haller ett konstituerande
mote omedelbart efter drsstimma. Direfter
ska styrelsen hilla minst fyra styrelseméten
per kalenderar. Under 2007 hélls sju méten.
Vid varje ordinarie styrelseméte foljs en i

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Namn Funktion
Goran Ennerfelt
Marcus Storch Vice ordférande
Antonia Ax:son Johnson Ledamot
Peggy Bruzelius Ledamot
Maria Curman Ledamot
Gunnar Soderling
Annika Ahnberg
Sven-Erik Brandt
Ulla-May Iwahr Rydén

Inger Sjostrand

Ledamot
Ledamot

*

*x

Styrelsens ordférande

Arbetstagarrepresentant 0]
Arbetstagarrepresentant 0
Arbetstagarrepresentant 0]

styrelsens arbetsordning fastlagd dagordning
som bland annat innehaller rapport fran vd,
ekonomirapporter, investeringar och strate-
giska fragor. Viktiga frigor som diskuterades
under dret var férutom lopande resultatupp-
féljningar, konkurrent- och marknadsanaly-
ser exempelvis:

e Intern kontroll

e Forvirv av PrisXtra

* Investeringar och uppféljning av inves-
teringar

* Tillsittandetav ny ekonomi- och finans-
direktér, ny kommunikationsdirektor
och ny affirsutvecklingschef

o Affirsplan 2008

*  Konceptutveckling Willys

* Incitamentsprogram i detaljhandeln

o Aterkdp av egna aktier och kapital-
struktur

e Nyttaffirssystem

ERSATTNINGSUTSKOTTETS ARBETE

Ersittningsutskottet bestod under 2007
av Goran Ennerfelt (ordférande), Antonia
Ax:son Johnson, Marcus Storch och Anders
Strilman (vd, adjungerad). Anders Stralman
har ej deltagit vid behandlingen av sina egna
villkor. Utskottet har under aret behandlat
tillsittandet av ny ekonomi- och finans-
direktor, ny kommunikationsdirektdr och
ny affirsutvecklingschef. Utskottet har ocksa

Invald
2000
2000
2000

Beroende  Aktieinnehav
Ja* 10 000
Ja* 12 000
Ja* 24 280 066
Ja* 1500 2000
1 000 2003
300 2003
200 2000
2006**
2006**
2004**

Ledamoten ar beroende i forhallande till Axfoods storre agare.
Arbetstagarrepresentanter, utsedda av arbetstagarorganisationen.

behandlat principer f6r rorlig ersittning och
ovriga forméner och anstillningsvillkor for
personer som rapporterar direke till vd.

Ersittningsutskottet sammantridde tre
ganger under 2007.

ERSATTNINGAR

PRINCIPER FOR ERSATTNING OCH
ANDRA ANSTALLNINGSVILLKOR TILL
AXFOODS FORETAGSLEDNING
Arsstimman 2007 faststillde principer for
ersittningen till bolagsledningen. I bolags-
ledningen ingar vd och évriga tio medlem-
mar i Axfoods foretagsledning.

I jimforelse med principerna som
faststilldes vid drsstimman 2006 skedde
forindringar endast avseende den rérliga
ersittningen. Principerna ér i huvudsak att
bolaget ska striva efter att erbjuda mark-
nadsmissiga ersittningar och att dessa ska
faststillas av ett sirskilt ersdttningsutskott
inrittat inom styrelsen. Kriterierna ska base-
ras pa arbetsuppgifternas betydelse, krav pa
kompetens, erfarenhet och prestation samt
att ersittningen ska besta av féljande delar:

* Fastgrundlon

*  Kortsiktig rérlig ersittning

*  Lingsikrig rorlig ersittning

¢ Pensionsforméner

Ovriga formaner och avgingsvillkor

Narvaro Narvaro
Styrelsemoten Ersattningsutskottsmoten

7/7 3/3
7/7 /3
6/7 878
6/7 -
5/7 =
7/7

7/7

7/7

7/7

5/7
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Den fasta grundlonen ska vara trygg och i
jimforelse med marknaden attraktiv. Den
ska utgéra ersittning fér en engagerad
arbetsinsats pd hdg professionell nivd som
skapar mervirden for Axfoods kunder, dgare
och medarbetare.

Den rérliga ersittningen ska baseras pa
uppfyllandet av Axfoods mal for resultat,
omsittningstillvixt och uppfyllandet av
personliga mal. Axfoods ersittningsutskott
faststiller maltalen. Den rorliga ersittningen
ir for vd maximerad dll 70 procent av
grundlonen samt tll 40-60 procent for
ovriga medlemmar av bolagsledningen. Den
maximala ersittningen for évriga medlem-
mar av bolagsledningen har dirmed hojts,
2006 var grinsen 4055 procent.

Pensionsférmanerna faststills av ersitt-
ningsutskottet. Den grundliggande pen-
sionsformdnen utgdrs av den si kallade
ITP-planen. I illigg till denna utgér en pre-
miebestimd pension motsvarande 25 pro-
cent av [6neandelar mellan 20-50 basbelopp
vilken tryggas genom forsikring.

De fullstindiga principerna som antogs
av stimman aterfinns pd Axfoods webbplats,
i protokollet frin arsstimman.

AKTIERELATERADE INCITAMENTS-
PROGRAM

Det finns inga utestdende aktierelaterade
incitamentsprogram for bolagsledningen.

ARVODERING AV STYRELSEN 2007
Styrelsearvode

Kr 2007

450 000

Mats Jansson (ordf.) -

2006
200 000
250 000
125 000
300 000
225 000
225 000
225000
225000
225 000

Goran Ennerfelt (ordf.)

Goran Ennerfelt -
300 000
225 000
225 000
225 000
225 000
225 000

Marcus Storch

Antonia Ax:son Johnson
Peggy Bruzelius

Maria Curman

Gunnar Soderling
Annika Ahnberg
Sven-Erik Brandt
Ulla-May Iwahr Rydén

Inger Sjostrand

Totalt 1875000 2000 000
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Utskottsarvode
2007

LON OCH ERSATTNINGAR TILL VD

OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGS-
HAVARE

I tabellen pa sidan 39 anges den kostnads-
forda ersiteningen till koncernledningen.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN
KONTROLL

Styrelsen ska enligt aktiebolagslagen tillse
att bolagets organisation ir utformad si
att bokféringen, medelférvaltningen och
bolagets ekonomiska forhillanden i 6vrigt
kontrolleras pé ett betryggande sitt. Svensk
kod f8r bolagsstyrning fortydligar detta och
foreskriver att styrelsen ansvarar for den
interna kontrollen.

Axfood har valt att beskriva hur den in-
terna kontrollen 4r organiserad pé det sitt
som foreslas i Svenskt Niringsliv och FAR/
SRS vigledning till Svensk kod fér bolags-
styrning. Styrelsen for Axfood har valt att
integrera styrelsens rapport om den interna
kontrollen i bolagsstyrningsrapporten och
enbart beskriva hur den ir organiserad utan
att limna ett uttalande om hur vil den har
fungerat och utan revisorsgranskning. Varken
den beskrivna organisationen av intern kon-
troll eller innehéllet inom respektive omrade
ska ses som statiskt, utan anpassas till forind-
ringar i Axfoods verksamhet och omviirld.

Axfoods internkontrollstruktur dr upp-
byggd utifrin COSO-modellen, vars ram-

Totalt
2007
450 000

2006 2006
200 000
250 000
125 000
300 000
225000
225000
225000 Mkr
225000
225000

300 000
225 000
225 000
225 000
225 000
225 000

verk har tillimpats pa Axfoods verksamhet
och forutsittningar. Enligt COSO-modellen
sker genomging och bedémning inom
omridena kontrollmiljs, riskbedémning,
kontrollaktiviteter, information och kom-
munikation samt uppféljning. Utifrin denna
genomgang identifieras vissa utvecklingsom-
raden, vilka prioriteras i det [opande arbetet
med intern kontroll. Under 2007 har sirskilt
fokus legat pa bedémning av nya risker och
genomging av kontrollaktiviteter.

KONTROLLMILJO

Kontrollmiljon utgér basen for den interna
kontrollen avseende den finansiella rappor-
teringen. En viktig del av kontrollmiljon 4r
att beslutsvigar, befogenheter och ansvar
ir tydligt definierade och kommunicerade
mellan olika nivder i organisationen samt att
styrande dokument i form av interna policys,
handbocker, rikdinjer och manualer finns.
Axfoods styrelse har etablerat tydliga arbets-
processer och arbetsordningar for sitt arbete
och styrelsens utskott. En viktig del i styrel-
sens arbete 4r att utarbeta och godkinna ett
antal grundliggande policys, riktlinjer och
ramverk. Dessa inkluderar styrelsens arbets-
ordning, vd-instruktion, beslutsordning,
investeringspolicy, finans- och kreditpolicy,
kommunikationspolicy samt miljpolicy.
Férutom dessa tillimpar Axfood policys
sasom IT-policy, uppforandekod, etiska

ERSATTNING TILL REVISORER (KPMG)

Koncernen Moderbolaget

2007 2006 2005 2007 2006 2005

Ersattning for
revisionsuppdrag

Ersattning for dvriga

konsultuppdrag 1 1

Totalt

1875000 2000 000

Finland.

6 5

2005 avser kvarvarande verksamheter det vill séga exklusive Spar




BOLAGSSTYRNING

forhallningsregler, medarbetarguide samt
policy for intern oirlighet. Syftet med dessa
policys idr bland annat att skapa grunden for
en god intern kontroll.

Vidare har styrelsen sikerstillt att orga-
nisationsstrukturen ger tydliga roller, ansvar
och processer som gynnar en effektiv hante-
ring av verksamhetens risker och méjliggor
méluppfyllelse. Som en del i ansvarsstruktu-
ren ingdr att styrelsen utvirderar verksam-
hetens prestationer och resultat genom ett
indamalsenligt rapportpaket innehéllande
utfall, prognoser, affirsplan, strategisk plan,
uppfoljning av finansiella risker och analyser
av viktiga nyckeltal.

En styrgrupp under ledning av kon-
cernens ekonomi- och finansdirektor, ir
koncernens forum fér att utvirdera huru-
vida samtliga relevanta omriden omfattas
av intern kontroll och #r indamalsenligt
utformade.

Som ett led i att stirka den interna kon-
trollen har Axfood valt att samla styrdoku-
menten i en elektronisk ekonomihandbok,
Axekon, vilken ir tillginglig for samtliga
medarbetare inom Axfood. Ekonomihand-
boken ger en éverskadlig bild av befintliga
policys, regelverk och rutiner.

RISKBEDOMNING

Axfood uppdaterar kontinuerligt riskanaly-
sen avseende bedémning av risker vilka kan
leda till fel i den finansiella rapporteringen.
Som ett resultat av denna genomging fat-
tar styrelsen beslut om vilka risker som ir
visentliga att beakta for att sikerstilla en god
intern kontroll inom den finansiella rappor-
teringen.

Vid genomgangen har Axfood identifie-
rat ett antal resultatriknings- och balansrik-
ningsposter samt administrativa floden och
processer dir risken for fel dr f6rhéjd. Kring
dessa risker arbetar foretaget kontinuerligt

med att forstirkta kontrollerna och under
2007 har detta skett pa ett flertal omraden.
Risker behandlas, bedéms och rappor-
teras av Axfood centralt tillsammans med
koncernbolagen. Vidare behandlas risker i
sirskilda forum, till exempel fragestillningar
kopplade till etableringar och férvirv.

KONTROLLAKTIVITETER

Koncernens kontrollstruktur utformas for att
hantera de risker som styrelsen bedomer vara
visentliga for den interna kontrollen 6ver den
finansiella rapporteringen. Inom Axfood be-
star dessa kontrollstrukturer dels av en orga-
nisation med tydliga roller som méjliggor en
effektiv, och ur ett internkontrollperspektiv
limplig, ansvarsfordelning, dels av specifika
kontrollaktiviteter som syftar till att uppticka
eller att i tid forebygga risker for fel i rappor-
teringen. Exempel pd kontrollaktiviteter dr
bland annat tydliga beslutsprocesser och be-
slutsordningar for visentliga beslut, resultat-
analyser och andra kontrollaktiviteter inom
processerna intikter & fordringar, inkop &
utbetalning, anliggningstillgingar, varulager,
16n, moms/skatt, finans, l6pande bokféring,
konsolidering & rapportering samt register-
vird. Exempel pd kontrollaktiviteter inom
dessa processer ir stickprov, avstimningar
och engagemangsgenomgangar.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Axfoods visentliga styrande dokumentation i
form av policys, riktlinjer och manualer, till
den del det avser den finansiella rapportering-
en kommuniceras framfor allt via intranitet
och koncernens ekonomihandbok. Ekonom-
ihandboken publiceras pd intranitet och upp-
dateras [6pande utifrén forindringar i externa
krav och forindringar i Axfoods verksamhet,
vilka kriver fortydliganden och instruktioner.
Kommunikation sker dven i samband med
ménatliga controllerméten dir samtliga eko-

LON OCH ERSATTNING TILL VD OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

nomichefer deltar. Koncernekonomichefen
tillsammans med ekonomicheferna for samt-
liga dotterbolag arbetar kontinuerligt med
frigor kring riskanalyser och kontrollaktivi-
teter. Gemensamma genomgéngar sker ocksi
av de lopande uppdateringarna som sker i
ekonomihandboken.

Fér kommunikation med interna och
externa parter finns en kommunikations-
policy som anger riktlinjer for hur denna
kommunikation bér ske. Syftet med policyn
dr att sikerstilla att alla informationsskyldig-
heter efterlevs pa et korreke och fullstindigt
sitt. All kommunikation i koncernen, intern
som extern, bygger pa nyckelorden 6ppen,
snabb och irlig. Den interna kommunikatio-
nen syftar till att varje medarbetare ska forstd
Axfoods virderingar och affirsverksamhet.
For att na syftet med informerade medarbe-
tare sker ett aktivt internt arbete dir informa-
tion l6pande kommuniceras via koncernens
intrandt.

UPPFOLJNING
Axfoods

rade genom ett gemensamt ckonomi- och

ckonomifunktioner #r integre-
redovisningssystem samt gemensam redo-
visningsinstruktion. Koncernens controller
har ocksi ett nira samarbete med dotter-
bolagscontrollers avseende bokslut och rap-
portering. Vidare har koncernen en central
sikerhetsfunktion som verkar genom bolagen.
Axfood har ingen internrevisionsfunktion da
ovanstdende funktioner fyller denna uppgift.

Axfood har diremot en definierad process
for utvirdering och uppféljning av intern
kontroll. Formen for uppféljning beslutas
av styrelsen som ocksd érligen utvirderar
behovet av en sirskild internrevisionsfunk-
tion. Axfoods ekonomi- och finansdirektor
ir ytterst ansvarig for att uppféljning av
Axfoods interna kontroll sker i enlighet med
den form som styrelsen beslutar.

tkr Ar

vd 2007
2006
2007
2006
2007
2006

Grundlon  Rorlig ersattning Andra formaner  Ovriga ersattningar
4393 926 361 7
4242 1882 334 -

15916 4 303 904 4
11 226 5676 554 2
20 309 5229 1 265 11
15 468 7 558 888 2

Koncernledning, 6vriga

Totalt

Pensionskostnader for foretagsledningen framgar av not 8, sidan 71.
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1. Goran Ennerfelt 3. Antonia Ax:son Johnson

5. Maria Curman 6. Gunnar Soderling

7. Annika i\hnberg
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STYRELSE

1. Goran Ennerfelt, 1940

ORDFORANDE

Ledamot sedan 2000 och ordférande
sedan 2000 med uppehéll for perioden
mars—oktober 2006

OVRIGA UPPDRAG:

VD i Axel Johnson Gruppen AB
ORDFORANDE I: AxFast AB, Ostekonomiska
Institutet

VICE ORDFORANDE I: Axel Johnson AB
LEDAMOT I: Svenska Handelsbanken, Axel
Johnson Inc., Axel Johnson International AB,
Novax AB, Servera R&S AB, Svensk Bevak-
ningstjanst AB, Ahlens AB, Internationella
Handelskammaren

ANTAL AKTIER: 10 000

UTBILDNING: Akademiska studier i USA
(Williams College, Mass.), fil. kand. vid
Stockholms universitet, Civilekonom
Handelshogskolan i Stockholm
ERFARENHET: VD Axel Johnson AB
MEDLEM | UTSKOTT: Ersattningsutskott och
adjungerad till Valberedning

Beroende enligt Stockholmbérsens
noteringsavtal

2. Marcus Storch, 1942

VICE ORDFORANDE

Ledamot sedan 2000

OVRIGA UPPDRAG:

ORDFORANDE I: Nobelstiftelsen

VICE ORDFORANDE I: Axel Johnson AB samt
Mekonomen AB

LEDAMOT I: NCC AB, AB Hannells Industrier,
Nordstjernan AB, Kungliga Vetenskaps-
akademien och Kungliga ingenjorsveten-
skapsakademien (IVA), Stockholmbdrsens
bolagskommitté

ANTAL AKTIER: 12 000

UTBILDNING: Civ. Ing., KTH, Medicine Dr h.c.
ERFARENHET: VD och koncernchef AGA
MEDLEM | UTSKOTT: Ersattningsutskott
Beroende enligt Stockholmbdrsens
noteringsavtal

3. Antonia Ax:son Johnson, 1943
Ledamot sedan 2000

OVRIGA UPPDRAG:

ORDFORANDE I: Axel Johnson AB,

Axel Johnson Inc, Axel och Margaret Ax:son
Johnsons Stiftelse samt Dressyrkommittén
inom Svenska Ridsportforbundet

VICE ORDFORANDE I: Nordstjernan AB
LEDAMOT I: Ahléns AB, Servera R&S AB,
Axel Johnson International AB, AxFast AB,
NCC AB, Mekonomen AB, Axel och Margaret
Ax:son Johnsons Stiftelse for Allmannyttiga
Andamal samt World Childhood Foundation
ANTAL AKTIER: 24 280 066 via bolag
UTBILDNING: Fil. kand. frdn Stockholms
Universitet samt akademiska studier i USA
(Radcliffe College, Cambridge, Mass.)
ERFARENHET: Verksam i familjeforetaget Axel
Johnson Gruppen sedan 1970-talet
MEDLEM | UTSKOTT: Ersattningsutskott och
Valberedning

Beroende enligt Stockholmbérsens
noteringsavtal

4. Peggy Bruzelius, 1949

Ledamot sedan 2000

OVRIGA UPPDRAG:

ORDFORANDE I: Lancelot Holding AB

samt Hogskoleverket

VICE ORDFORANDE I: AB Electrolux
LEDAMOT I: Axel Johnson AB, Akzo

Nobel N.V, Husgvarna AB, Scania AB,
Syngenta AB, Handelshogskoleforeningen,
Néringslivets bérskommitté

ANTAL AKTIER: 1 500

UTBILDNING: Civilekonom, Handelshogskolan
i Stockholm, Ekonomie Dr h.c.
ERFARENHET: VD ABB Financial Services
Beroende enligt Stockholmbdrsens
noteringsavtal

5. Maria Curman, 1950

Ledamot sedan 2003

OVRIGA UPPDRAG:

VD for Bonnier Books

ORDFORANDE I: Bonnierforlagen AB,
Cappelen Damm AS, Norge, OY Tammi
Finland, Bonnier Media Deutschland, Autum
Publishing Group UK, AdLibris AB

LEDAMOT I: Teracom AB

ANTAL AKTIER: 1 000

UTBILDNING: Civilekonom, Handelshogskolan
i Stockholm

ERFARENHET: VD Bonnierforlagen AB, CEO
Bonnier Books, VD for Sveriges Television
Oberoende enligt Stockholmbérsens
noteringsavtal

6. Gunnar Sdderling, 1943
Ledamot sedan 2003

OVRIGA UPPDRAG:

LEDAMOT I: Lunds Ekonomihogskolas
referensgrupp for livsmedelsstudier
ANTAL AKTIER: 300

UTBILDNING: Fil. kand. Lunds universitet
ERFARENHET: Tidigare vWD for Svenska
Nestlé AB

Oberoende enligt Stockholmbérsens
noteringsavtal

7. Annika Ahnberg, 1949

Ledamot sedan 2000

OVRIGA UPPDRAG:

ORDFORANDE I: Allmanna avdelningen vid
kungliga skogs- och lantbruksakademien
LEDAMOT I: Granskningsnamnden for radio
och TV, HANDU AB (Handikappolitiska
Utredningsinstitutet), Kungliga Skogs- och
Lantbruksakademien (KSLA), Kungliga
ingenjorsvetenskapsakademien (IVA)
ANTAL AKTIER: 200

UTBILDNING: Socionom, Socialhdgskolan

i Stockholm

ERFARENHET: Konsult i eget bolag
Tankefoda AB

Oberoende enligt Stockholmbérsens
noteringsavtal

8. Sven-Erik Brandt, 1947

Utsedd av arbetstagarorganisation
Ledamot sedan 2006

OVRIGA UPPDRAG:

Facklig ledamot i Dagabs styrelse

ANTAL AKTIER: O

UTBILDNING/ERFARENHET: L Os Bolagsstyrelse-
utbildning. Anstalld i Dagab 1976. Tidigare
styrelseledamot i Axfood.

Beroende enligt Stockholmbérsens
noteringsavtal

9. Ulla-May Iwahr Rydén, 1951
Utsedd av arbetstagarorganisation
Ledamot sedan 2006

OVRIGA UPPDRAG:

Facklig ledamot i Axfood Narlivs styrelse
ANTAL AKTIER: O
UTBILDNING/ERFARENHET: Dekoratorsut-
bildning. PTKs bolagsstyrelseutbildning.
Dekorator hos H&M. Anstalld i Kiab 1989,
som koptes upp av Dagab 1998.
Beroende enligt Stockholmbdrsens
noteringsavtal

10. Inger Sjostrand, 1953

Utsedd av arbetstagarorganisation
Ledamot sedan 2003

OVRIGA UPPDRAG: Ordférande i Handels
Dalarna och ABF Sédra Ostra Dalarna
Facklig ledamot i Hemkops styrelse
ANTAL AKTIER: O

ERFARENHET: Anstalld i Hemkop 1977
Beroende enligt Stockholmbérsens
noteringsavtal
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1. Anders Stralman

4. Benny Hast

8. Per Uebel

10. Jan Lindmark
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1. Anders Stralman, 1953

VD och koncernchef Axfood AB

Anstélld sedan 1993

ANTAL AKTIER: 16 500 privat och via bolag
OVRIGA UPPDRAG: Styrelseledamot i
Bergendahls El & Installation AB
UTBILDNING: Civilekonom, Goteborgs
universitet

ERFARENHET: VD Willys, Ekonomichef och VD
Billhalls, Ekonomichef och driftsansvarig for
Bergendahls El & Installation AB

Medlem i Axfood foretagsledning sedan
2000

2. Karin Hygrell-Jonsson, 1955
Ekonomi- och finansdirektor

Anstélld sedan 1991

ANTAL AKTIER: 200

UTBILDNING: Civilekonom, Handelshogskolan
i Stockholm

ERFARENHET: Koncernekonomichef Axfood,
finanschef Axfood, finanschef Axel Johnson
AB, finanschef Dagab, Manager Cash &
Currency SAS, Banktjansteman PKbanken
Medlem i Axfood foretagsledning sedan
2007

3. Urban Dahl, 1953

VD Willys AB

Anstalld sedan 1985 (uppehall -89/90)
ANTAL AKTIER: O

UTBILDNING: Tekniskt gymnasium
ERFARENHET: Inkopsdirektor Axfood,

VD Axfood Narlivs, Marknadschef Dagab
Vast AB, VD Dagab Syd

Medlem i Axfood foretagsledning sedan
2000

4. Benny Hast, 1955

VD Axfood Narlivs AB

Anstélld sedan 1985*

ANTAL AKTIER: 900

UTBILDNING: Civilekonom, Goteborgs
universitet

ERFARENHET: Ekonomichef Axfood Néarlivs,
Ekonomichef Dagab

Medlem i Axfood foretagsledning sedan
2004

5. Louise Ring, 1955

HR-direktor

Anstélld sedan 2003

ANTAL AKTIER: O

UTBILDNING: Universitetsutbildning inom
beteendevetenskap, Umeéd universitet,
HR-executive IFL

ERFARENHET: Ekonomichef och HR-manager,
ICA Handlarnas AB, Butikschef, utbildnings-
ledare, organisations- och driftsfrdgor H&M
saval i Sverige som internationellt

Medlem i Axfood foretagsledning sedan
2005

6. Mats Sjodahl, 1961

Inkopsdirektor

Anstélld sedan 1994*

ANTAL AKTIER: 2 507

UTBILDNING: Marknadsekonom IHM
ERFARENHET: Affarsomrddeschef/vice inkops-
direktor Axfood AB, Chefsférhandlare Axfood
AB, Inkopsdirektor Willys AB

Medlem i Axfood foretagsledning sedan
2005

7. Hakan Akerstrém, 1968

VD Dagab AB

Anstélld sedan 2006

ANTAL AKTIER: O

UTBILDNING: Civilingenjor, Linkopings tek-
niska hogskola

ERFARENHET: VD Storel AB, Logistik- och IT-

direktor AB Lindex, Projektledare och Konsult
hos bla A.T. Kearney, Inexa AB och Andersen

Consulting
Medlem i Axfood foretagsledning sedan
2006

8. Per Uebel, 1966

VD Hemkopskedjan AB

Anstélld sedan 2006

OVRIGA UPPDRAG: Styrelseledamot i Poolia AB
ANTAL AKTIER: O

UTBILDNING: Civilekonom, Stockholms
Universitet

ERFARENHET: VD Ica Sverige AB, Direktor
butiksdrift ICA Handlarnas AB, Landchef
Lindex Sverige/VD Lindex Tyskland, Region-
chef, Etableringskoordinator och Chef
Merchandising H&M i Tyskland, Osterrike,
Belgien och Holland

Medlem i Axfood foretagsledning sedan
2006

9. Anders Quist, 1953
Affarsutvecklingschef

Anstélld sedan 1995*

ANTAL AKTIER: 1 500

UTBILDNING: Gymnasieutbildning, kdpmanna-
utbildning, diverse branschutbildningar
ERFARENHET: Vice VD Willys, Vice VD
Billhalls, Forsaljningschef Dagab vast,
Képman, Driftschef, Butikschef
Medlem i Axfood foretagsledning sedan
2007

10. Jan Lindmark, 1959

IT-direktor

Anstélld sedan 2001

ANTAL AKTIER: O

UTBILDNING: Civilekonom, Stockholms
Universitet

ERFARENHET: |T-direktor Fritidsresorgruppen,
IT-chef Posten Brev, Konsult pd Enator
Medlem i Axfood foretagsledning sedan
2007

*Avser anstélining i bolag numera ingdende i Axfood-
koncernen.

Samtliga aktieinnehav ar redovisade
per 31 december 2007.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Axfood AB (publ) Org nr 556542-0824

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for
Axfood AB (publ), med site i Stockholm, fir
hirmed avge arsredovisning och koncern-
redovisning for verksamhetsiret 2007.

VERKSAMHET

Axfood bedriver i Sverige handel med dag-
ligvaror inom detalj- och partihandelsledet.
Detaljhandeln drivs genom kedjorna Willys
och Hemkop och antalet egenidgda butiker
uppgick till 217 stycken. Frin och med den
28 januari 2008 ingr dven PrisXtra med fem
butiker och en internetbutik (se Hindelser
efter balansdagen). Under aret har ett antal
butiker etablerats, silts eller lagts ned.
Antalet butiker har minskat med sju stycken
netto, varav fyra butiker har dvergate till
franchise inom Hemkop. Utover egenigda
butiker samverkar Axfood med ett stort
antal handlarigda butiker knutna till Axfood
genom avtal, bland annat inom Hemképs-
kedjan och Willys men ocksd under varu-
mirken som Handlar'n och Tempo. Totalt
samverkar Axfood med &ver 500 handlar-
dgda butiker. Partihandeln bedrivs av Dagab,
dir 99 procentav distributionen sker till vira
egenigda eller samverkande butiker, samt
Axfood Nirlivs vars kunder frimst aterfinns
bland mindre butiker, bensinstationer och
ovrig servicehandel. Inom Axfood Nirlivs
finns dven 20 stycken snabbgrossar inom
dotterbolaget Axfood Snabbgross.

AXFOODAKTIEN OCH AGAR-
FORHALLANDE

Det totala antalet aktier uppgir till
52 467 678. Det finns endast ett aktieslag.
Aktiekapitalet uppgir till 262 Mkr och kvot-
virdet uppgar tll 5 kr per aktie. En aktie ger
rite till en rést pa arsstimman och eventuella
extra bolagsstimmor och det finns inte nigra
begrinsningar i friga om hur ménga roster
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varje aktiedgare kan avge vid arsstimma/
bolagsstimma. Det finns ingen bestimmelse
i Axfoods bolagsordning som begrinsar rit-
ten att dverldta aktier. Axfood har inte ingtt
nigra avtal som kan komma att paverkas av
ett eventuellt uppkdpserbjudande.

Axfood ir noterat pd Stockholmsbérsen,
Nordiska listan, Large Cap. Huvudigare
ir Axel Johnson AB med ett direkt dgande
om 46,2 procent av aktierna (réster och
kapital) och ett indirekt igande om cirka 0,1
procent. Barclays Global Investors dgde vid
arsskiftet 10,6 procent av aktierna i Axfood.
Ingen annan aktiedigare innehar, direkt eller
indireke, mer 4n tio procent av aktierna i
Axfood (réster och kapital). Axfoods an-
stillda innehar inte aktier dir rostritten
for sadana aktier inte kan utévas direkt (till
exempel genom pensionsstiftelse).

Styrelse samt eventuella styrelsesupplean-
ter utses pa arsstimman for tiden intill nista
drsstimma. Det finns inga bestimmelser i
Axfoods bolagsordning om tillsittande och
entledigande av styrelseledamoter.

VIKTIGA HANDELSER
Axfood startade under april 2007 en gemen-
sam inképsorganisation for fruke och gront.
Genom frukt- och grontorganisationen sam-
ordnas koncernens totala inkép av frukt och
gront. Axfood har ett langsiktigt samarbets-
avtal med SABA fér inkop av frukt och gront.

Karin Hygrell-Jonsson tilltridde som
ekonomi- och finansdirektor f6r Axfood den
1 maj 2007 och Anders Quist, tidigare vvd
i Willys, tilltridde som affirsutvecklingschef
den 1 september. Camilla Weiner utsigs
till kommunikationsdirektor for Axfood.
Camilla Weiner tilltrdder tjansten den
1 mars 2008.

Den 1 september 2007 forvirvades Vi-
butiken vid Skanstull i Stockholm och kon-

verterades i november till Hemkép. Butikens
drsomsittning uppgdr till cirka 120 Mkr.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Den 28 januari 2008 forvirvade Axfood
samtliga akdier i PrisXtra Férvaltning AB
(PrisXtra). Verksamheten i PrisXtra omfat-
tar fem butiker i stockholmsomridet och
en internetbutik. PrisXtra omsitter arligen
cirka 700 Mkr. Axfood kommer att fortsitta
att driva PrisXtra som ett eget koncept inom
koncernen.

Den 21 januari 2008 tecknades avtal
om forvirv av Vi-butiken i Solna. Under
forutsittning att Konkurrensverket limnar
forvirvet utan atgird tilltrider Axfood verk-
samheten den 1 april 2008.

NETTOOMSATTNING

Axfoodkoncernens nettoomsittning dkade
med 1,3 procent till 29 189 Mkr (28 808).
Onmsittningen i egna och samverkande buti-
ker inom Hemkép uppgick till 24 677 Mkr
(24 256) en 6kning med 1,7 procent jimfort
med foregiende ar. Axfoods egenigda detalj-
handel 6kade under aret med 0,5 procent och
jamforbara butiker 6kade med 1,1 procent.

RESULTAT

Rorelseresultatet uppgick dll 1 121 Mkr
(1204). I foregiende érs rorelseresultat ingick
89 Mkr for forlikningen med Vi-butikerna.
Rérelsemarginalen, exklusive ersdttningen
ifrin Vi-butikerna 2006, uppgick till 3,8
procent (3,9). Efter ett finansnetto uppgi-
ende till -35 Mkr (-21) uppgick resultat efter
finansnetto till 1 086 Mkr (1 183). Efter skatt
om -305 Mkr (-331) uppgick arets resultat
(ill 781 Mkr (852).
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RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

2007 2006

Nettoomsattning, Mkr 29189 28808
Rorelseresultat, Mkr 1121 1204
Rérelsemarginal, % 3,8 89
Resultat efter finansiella

poster, Mkr 1086 1183
Arets resultat, Mkr 781 852
Resultat per aktie, kr 14,88 16,03
Resultat per aktie efter

utspadning, kr 14,88 16,03

U Rorelsemarginalen for helaret 2006 exklusive ersattningen
om 89 Mkr for forlikningen med Vi-butikerna.

FRAMTIDSUTSIKTER
Axfoods beddmning dr att nd ett rorelseresul-
tat for 2008 i nivd med 2007.

INVESTERINGAR

Arets totala investeringar uppgick till 576
Mkr (587). Av dessa avser 65 Mkr (-) forviry
av butiker i Sverige, 249 Mkr (321) avser
investeringar i anliggningstillgdngar inom
detaljhandeln, 105 Mkr (99) anliggnings-
tillgdngar inom partihandeln och 143 Mkr
(160) avser IT.

FINANSIELL STALLNING

Koncernens likvida medel uppgick per 31
december 2007 till 471 Mkr (369). Kassa-
flddet fran den I8pande verksamheten
uppgick till 1 166 Mkr (1 160). Efter netto-
investeringar om -512 Mkr (-321) samt
nyupptagna lan och limnad utdelning om
totalt-552 Mkr (-1 194) uppgick érets kassa-
flode till 102 Mkr (-355).

Rintebirande tillgingar, inklusive lik-
vida medel, 6kade med 91 Mkr till 497 Mkr
(406) och de rintebirande skulderna och
avsittningarna 6kade med 500 Mkr ¢ill 967
Mkr (467).

I rintebirande skulder ingir avsittning for
pensioner med 349 Mkr (350). Nettolaneskul-
den 6kade med 409 Mkr till 470 Mkr (61).

Soliditeten uppgick till 32,6 procent
(39,8) och nettoskuldsittningsgraden var
0,22 génger (0,03).

MODERBOLAGET

Moderbolagets 6vriga rorelseintikter under
perioden uppgick till 160 Mkr (253). Efter
forsiljnings- och administrationskostnader
om 192 Mkr (211), och ett finansnetto pi
-18 Mkr (2) uppgick resultatet efter finan-
siella poster dll -50 Mkr (44). Investering-
arna uppgick till 8 Mkr (1). Moderbolagets
likvida medel 4r 0 Mkr (1).

Rintebirande externa fordringar uppgick
till 26 Mkr (38) vid periodens utging. Den
rintebirande nettolineskulden 6kade med
347 Mkr och var vid periodens utging 1 091
Mkr (744).

KOP OCH INLOSEN AV EGNA AKTIER
Axfoods arsstimma 2007 beslutade att ned-
sitta aktiekapitalet med 10,6 Mkr genom
indragning av samtliga 4terkopta aktier.
Indragningen verkstilldes den 27 juli 2007
och totalt inléstes 2 116 150 aktier. Arsstim-
man beslutade vidare att bemyndiga styrelsen
att under tiden till drsstimman 2008 forvirva
egna aktier upp till 3 000 000 aktier. Syftet
med genomférda dterkdp har varit att anpassa
kapitalstrukturen till Axfoods nuvarande
verksamhet. Det har inte skett nigra aterkdp
av egna aktier under 2007. Per 2007-12-31
innehade Axfood inga egna aktier.

RISKER, OSAKERHETSFAKTORER

OCH RISKKONTROLL

Axfood befinner sig idag i en helt annan kon-
kurrenssituation dn vid foretagets bildande &r

2000. Alla akedrer i dagligvarubranschen ér
under stark prispress, bland annat framdri-
ven av en Overetablerad marknad. Prishoj-
ningar fran leverantdrerna pa grund av 6kade
ravaru- och transportkostnader, som inleddes
under 2007, férvintas fortsitta under 2008.
Samtidigt kommer prispressen frin konkur-
renter och fortsatt etablering sannolike att
fortsitta. For ytterligare beskrivning av risker
och osikerhetsfaktorer se Finansiella risker

och policys sidan 57.

FINANSIELLA INSTRUMENT

OCH RISKHANTERING

Axfood anvinder sig av valutaterminskon-
trakt for sikring av transaktionsexponering i
utlindsk valuta. Per 2007-12-31 uppgick de
utestiende kontrakten till 169 Mkr (124).
Drygt 80 procent av sikringarna bestar av
EUR och resterande fordelar sig pa USD,
DKK, NOK och GBP. En utforligare be-
skrivning av Finansiella risker och policys
aterfinns pé sidan 57.

PERSONAL

Axfood hade under 2007 i medeltal 6 463
arsanstillda medarbetare. Féregéende 4r var
antalet 6 569. Fordelningen ir 46 procent
min och 54 procent kvinnor. Cirka 75 pro-
cent av medarbetarna arbetar i butik och
cirka 20 procent inom partihandeln.

Axfood har en koncernévergripande
jamstélldhetspolicy. Utifrin denna policy
ska samtliga bolag inom koncernen ta fram
jimstilldhetsplaner som ska fungera som
ett stdd i det lokala jimstilldhetsarbetet.
Axfoods jamstilldhetspolicy innehaller ett
antal exempel som bolagen bér tinka pd i
jamstilldhetsarbetet sisom blandade arbets-
platser med bide kvinnor och min, att lone-
skillnader pd grund av kén ¢j far férekomma,

AXFOOD ARSREDOVISNING 2007 47



FORVALTNINGSBERATTELSE

att likvirdiga utbildnings- och kompetens-
utvecklingsméjligheter finns for bide min
och kvinnor samt att bolagens arbetsmiljo
och arbetsférhallanden ska anpassas sd att sé-
vil kvinnor som min kan arbeta p4 samtliga
arbetsplatser.

Axfood har ett systematiskt arbetsmilj-
arbete som ingar som en naturlig del i
Axfoods verksamhet och sker i samarbete
mellan arbetsgivare, medarbetare och de
fackliga organisationerna. Arbetsmiljon i
Axfood ska uppfylla alla befintliga lagkrav.
Utéver det strivar Axfood efter att erbjuda
medarbetarna en sivil sund som stimule-
rande, trygg och utvecklande arbetsmiljo.

For att sikerstilla en enhetlig hante-
ring inom personal- och HR-omradet har
Axfood en elektronisk medarbetarguide som
ir en informationsplats for medarbetarna
och en verktygsldda for chefen/ledaren i sin
handliggning av personalirenden.

For att 6ka sikerheten vid transport av
varor och oka tryggheten for chaufférerna
har alkolas inforts i Axfoods transportbilar.
I dagsliget har cirka 55 procent av Axfoods
transportbilar alkolds.

Axfood har kollektivavtal med Tjinste-
mannaférbundet HTF och Handelsanstll-
das forbund.

STYRELSENS SAMMANSATTNING
OCH ARBETE
Axfoods styrelse bestar av sju ledaméter valda
av arsstimman samt tre ledaméter med en
suppleant utsedda av de anstillda. Enligt
Axfoods bolagsordning ska styrelsen bestd av
lagst tre och hogst tio ordinarie ledaméter.
Ledamoterna presenteras pa sidan 40—41.
Styrelsen ska enligt arbetsordningen ha minst
fem styrelseméten per &r.

Under 2007 sammantridde styrelsen sju
gnger, varav ett mote var konstituerande.
Verkstillande direketdren framligger vid
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varje méte i samband med kvartalsbokslut
ekonomisk och finansiell rapport éver verk-
samheten och tillstéller dirutéver styrelsen
en manatlig rapport innehéllande viktiga
hindelser samt ekonomisk information i
sammandrag. Styrelsen behandlar érligen
revisorernas rapport, av vilken bland annat
framgar huruvida bolagets organisation ir
utformad s att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska férhéllande
kontrolleras pa ett betryggande sitt.

Styrelsen har inget revisionsutskott.
Diremot triffar styrelsen minst en ging per
ar bolagets revisorer utan att vd eller nigon
annan representant frin bolaget deltar. Inom
styrelsen finns ett ersiteningsutskott som
handligger, fattar beslut och limnar rekom-
mendationer i frigor rorande [6n och 6vriga
anstillningsvillkor for Axfoods vd och 6vriga
personer i foretagsledningen. Ersittnings-
utskottet rapporterar till styrelsen. Detta
utskott ska bestd av minst tre och hogst fem
personer och ordférande i utskottet ar styrel-
sens ordférande. Ersittningsutskottet bestar
i dag av Goran Ennerfelt, Antonia Ax:son
Johnson och Marcus Storch. Axfoods vd
Anders Stralman 4r adjungerad till utskottet.

Axfoods huvudigare har intill nista
drsstimma utsett en valberedning. Valbe-
redningens uppgift ir att framligga forslag
om antal styrelseledaméter, ersittningar till
styrelsen och styrelsens sammansittning till
arsstimman den 5 mars 2008. Infor drsstim-
man 2008 har valberedningen dven tagit fram
forslag pa val av revisorer. Valberedningen
bestirav Hans Dalborg, ordférande, Antonia
Ax:son Johnson (representerar Axel Johnson
AB), Asa Nisell (representerar Swedbank
Robur Fonder), Anders Oscarsson (repre-
senterar SEB Fonder) och Jonas Hillhammar
(representerar Axfoods aktiedgarférening).
Axfoods styrelseordférande, Goran Enner-
felt, ar adjungerad till valberedningen.

RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR TILL
VD OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGS-
HAVARE SAMT OVRIGA ANSTALLNINGS-
VILLKOR
Principerna for ersittning och andra anstll-
ningsvillkor fér bolagsledningen innebir
i huvudsak att bolaget ska striva efter att
erbjuda sina ledande befattningshavare
marknadsmissiga ersittningar, att ersattning-
arna ska faststillas av ett sirskilt ersittnings-
utskott inrdttat inom styrelsen, att kriteri-
erna dirvid ska baseras pa arbetsuppgifternas
betydelse, krav pd kompetens, erfarenhet
och prestation samt att ersittningen bestér
av foljande delar: fast grundléon, kortsiktig
rorlig ersittning, langsiktig rorlig ersittning,
pensionsférméner och évriga formaner och
avgangsvillkor.

Bolagsledningen bestir av vd samt tio
ovriga medlemmar i Axfoods foretagsledning.

Bolagsledningen ska ha en trygg och i jim-
forelse med marknaden attraktiv grundlén i
form av en fast kontant manadslén. Grund-
I6nen utgdr ersittning for en engagerad
arbetsinsats pd hég professionell nivd som
skapar mervirden for Axfoods kunder, dgare
och medarbetare.

Bolagsledningen ska utdver grundlonen
erbjudas en kortsiktig och en langsiktig rorlig
ersittning, vilka bida baseras pd uppfyllandet
av Axfoods mal for

1) resultat
2) omsittningstillvixt och
3) uppfyllandet av personliga mal.

Den kortsiktiga rorliga ersittningen utgar i
form av en arlig rorlig ersittning. Mélen for
utfallsnivierna faststills av ersittningsut-
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skottet vid 4rets bérjan. Den langsiktiga ror-
liga ersittningen ska stdja lingsiktigheten i
bolagsledningens beslutsfattande och baseras
pd maluppfyllelse. Den rérliga ersittningen
(kort- och langsiktig ersittning) 4r maxime-
rad enligt féljande: 70 procent av den under
aret utbetalda grundlénen f6r vd och 40-60
procent av den under aret utbetalda grund-
l6nen for ovriga medlemmar i bolagsled-
ningen. Ritten till rorlig ersdttning forfaller
vid egen uppsigning fore utbetalning. Den
rorliga ersittningen utbetalas med 50 pro-
cent dret efter intjinandedret och med 50
procent andra dret efter intjanandedret. Den
rorliga ersdttningen utbetalas efter det att ars-
stimman godkint koncernens resultat- och
balansrikning. Tidigare beslutade rorliga
ersittningar som inte har forfallit till betal-
ning uppgick per 2007-12-31 till 1,9 Mkr.

Ersittningsutskottet  faststiller  pensions-
forménerna for bolagsledningen. Axfood
tillimpar pensionsaldern 60 eller 65 ir for
bolagsledningen. Den grundliggande pen-
sionsformanen utgors av den sa kallade ITP-
planen. T tilligg till denna utgir en premie-
bestimd pension motsvarande 25 procent av
l6neandelar mellan 20-50 basbelopp, vilken
tryggas genom forsikring. Aldre pensions-
avtal anpassas sa langt mojlige till ovanstd-

ende plan.

For Axfoods bolagsledning tillimpas en
uppsigningstid om hogst tolv ménader.
Dirutdver kan avgingsvederlag motsvarande
hogst arton manader utgd. Avrikning sker for
annan forvirvsinkomst under tid d uppsig-
ningslon eller avgingsvederlag utgar. Vid egen
uppsigning giller sex manaders uppsignings-
tid. Axfoods bolagsledning har bilfsrman,

sjukvérdsforsikring samt ansvarsforsikring.

Vid uppsigning frin Axfoods sida har verk-
stillande direktoren rite till en uppsignings-
tid om 12 ménader samt ett avgingsvederlag
motsvarande 12 minadsléner. Vid verkstil-
lande direktdrens egna uppsigning giller sex
ménaders uppsigningstid.

Infor arsstimman 2008 foreslar styrelsen att
den rérliga ersittningen till 6vriga ledande
befattningshavare maximeras till 55 procent
av den under aret utbetalda grundlénen.
I dvrigt foreslds ofdrindrade principer for
ersittning och ovriga anstillningsvillkor for

bolagsledningen.

VERKSAMHETEN INOM FORSKNING OCH
UTVECKLING

Axfood bedriver ingen forskningsverksamhet
men viss utveckling av IT-l8sningar inom
den egna verksamheten.

MILJOPAVERKAN

Nagon tillstindspliktig verksamhet enligt
miljébalken bedrivs inte inom Axfood AB
eller koncernen. Diremot bedrivs anmil-
ningspliktig verksamhet enligt miljébalken.
Anmilningsplikten avser en kylanliggning
inom partihandelsledet dir ammoniak
anvinds. I den anmilningspliktiga kylan-
liggningen hanteras varor motsvarande
cirka 6 procent av koncernens nettoomsitt-
ning. Cirka 80 procent av ammoniaken som
anvinds som kylbirare har ersatts med kalci-
umklorid och kolsyra.

I slutet av 2007 antogs en ny miljépolicy
som kommer att vara vigledande fér miljo-
arbetet i framtiden. Det évergripande malet
ir att Axfood ska vara ett miljomedvetet
foretag som underlittar for kunderna att

gora medvetna miljéval och som tar en aktiv
roll for att stodja "bista metod” inom daglig-
varubranschen.

Utgéngspunkten for Axfoods policy ir
EUs grundliggande principer for hur miljo-
arbete ska bedrivas, nimligen forsiktig-
hetsprincipen, principen om fdrebyggande
itgirder, principen om att fororeningar ska
dtgirdas vid killan och férorenaren betalar-
principen. I det dagliga arbetet integreras
miljdaspekeerna i savil inkdp och urval av
produkter, logistik, transporter och varuflé-
den, butiksdriften och avfallshanteringen.

AFFARSETIK OCH PRODUKTANSVAR
For Axfood ir det viktigt att vara ett
ansvarstagande fSretag som Zgare, kunder
och medarbetare kan lita pa. For att siker-
stilla detta har Axfood ett antal policys som
reglerar dessa omraden, till exempel affirs-
etik, uppforandekod, etiska forhallnings-
regler och matsikerhet.

Betriffande
stillning i 6vrigt hinvisas till efterfoljande

foretagets resultat och

resultat- och balansrikningar med tillho-
rande bokslutskommentarer.
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Resultatrakning

Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr Not 2007 2006 2007 2006
Nettoomsattning 2,5 29 189 28 808 - -
Kostnad fér salda varor 6 -25119 -24.760 - -
Bruttoresultat 4 070 4048 - -
Forséljningskostnader -1928 -1 890 -2 -2
Administrationskostnader -1 234 -1217 -190 -198
Andelar i intresseforetags resultat 22 0 1 - -
Ovriga rorelseintakter 7 218 299 160 253
Ovriga rérelsekostnader -5 -3/ - -11
Rorelseresultat 1121 1204 -32 42
Rénteintakter och liknande resultatposter 13 9 7 6 10
Réntekostnader och liknande resultatposter 13 -44 -28 -24 -8
Resultat efter finansiella poster 1 086 1183 -50 44
Bokslutsdispositioner 14 - - 3 0
Resultat fore skatt 1 086 1183 -47 44
Aktuell skatt 15 -293 -328 13 -8
Uppskjuten skatt 1% -12 -3 0 -3
Arets resultat 781 852 -34 33
Resultat per aktie, kr 16 14,88 16,03 - -
Resultat per aktie efter utspadning, kr 14,88 16,03 - -
| rorelseresultatet ingdr avskrivningar med 10 477 474 8 8
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Kommentarer resultatrakning

RESULTATRAKNING
Nettoomsittning i koncernen utgérs till
knappt 80 (80) procent av forsiljning i
butiker samt drygt 20 (20) procent av extern
grossistforsiljning samt butiksersittningar.
Koncernens nettoomsittning uppgick till
29 189 Mkr (28 808), en okning med 1,3
procent jimfort med 2006. For Axfoods
egenigda detaljhandel 6kade omsittningen
med 0,5 procent, dir jimforbara butiker
okade med 1,1 procent. Willys ckade om-
sittningen med 1,8 procent till 15 382 Mkr
(15 115), varav jimforbara butiker 6kade
med 1,7 procent. Hemkdp minskade om-
sittningen med 2,7 procent till 5 674 Mkr
(5 829), dir jimforbara butiker minskade
med 0,9 procent. Koncernens bruttomargi-
nal minskade frin 14,1 procent till 13,9.
Rorelseresultatet uppgick till 1 121 Mkr
(1 204). I vriga rorelseintikeer foregiende
4r ingdr en ersittning for forlikningen med
Vi-butikerna om 89 Mkr. I rorelseresultatet
ingdr avskrivningar med 477 Mkr (474).

RESULTAT

Resultat per aktie efter utspadning, kr

Rérelsemarginalen uppgick till 3,8 procent
(3,9).

redovisas exklusive ersittningen fran Vi-

Roérelsemarginalen  foregiende ar

butikerna.

Finansnettot har under aret minskat frin
-21 Mkr dill -35, beroende pa en ékning av
skulder till kreditinstitut under aret frimst till
foljd av en fortsatt hog utdelning tillsammans
med hégre nettoinvesteringar 2007 jimfort
med 2006. Skattekostnaden uppgick till 305
Mkr (331), vilket motsvarar en skattesats om
28,1 procent (28,0). Arets resultat efter skatt
uppgick till 781 Mkr (852).

BALANSRAKNING

Koncernens anliggningstillgingar 6kade
under dret med 58 Mk, fran 2 922 Mkr till
2980. Anliggningstillgingarna utgdrs frimst
av goodwill 1 182 Mkr (1 131), samt maski-
ner och inventarier 1 379 Mkr (1 412). Av
den totala goodwillen utgdr 859 Mkr (824)
koncernmissig forvirvsgoodwill. Koncernens

totala investeringar uppgick dll 576 Mkr

2007
14,88

2006
16,03

2005
13,35

2004
14,42

2003
12,62

2004-2007 avser kvarvarande verksamheter och ar redovisade enligt IFRS. 2003 avser den totala verksamheten.

FORANDRING AV RANTEBARANDE NETTOLANESKULD FOR KONCERNEN

Forandring Andra

06-12-31 Kassaflode av lan férandringar 07-12-31
Likvida medel 369 102 471
Langfristiga rantebarande
fordringar 24 -13 2 13
Kortfristiga rantebarande fordringar 13 13
Langfristiga rantebarande skulder -35 -200 -3 238
Kortfristiga rantebarande skulder -82 -296 2 -380
Rantebarande pensioner -350 1 -349
Réntebarande nettolaneskuld -61 102 -509 -2 -470

(587). Av dessa avsig 65 (-) investeringar i
verksamheter och 104 Mkr (102) avsig in-
vesteringar i [ T-utveckling.

Av omsittningstillgdngarna utgor varu-
lagret den enskilt storsta posten 1 597 Mkr
(1 473). Varulagret bestar av firdiga varor
inom detaljhandeln, drygt 50 procent (60),
och partihandeln, knappt 50 procent (40).
Varulagret tillsammans med kundfordringar
utgor cirka 60 procent (60) av omsittnings-
tillgingarna.

Eget kapital uppgick dll 2 152 Mkr
(2 420), vilket 4r en nettominskning med
268 Mkr. Under aret har 1 049 Mkr (811)
delats ut till bolagets aktiedgare.

Avsittning for pensioner och liknande
forpliktelser avser frimst skulder inom FPG/
PRI. Rintebirande skulder exklusive rinte-
birande pensionsavsittningar har 6kat frin
117 Mkr till 618. Rintebirande nettoldne-
skuld har 6kat frin 61 Mkr den 31 december
2006 till 470 den 31 december 2007.
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Balansrakning

Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr Not  2007-12-31  2006-12-31 2007-12-31  2006-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar 17
Goodwill 1182 1131 - -
Ovriga immateriella anlaggningstiligdngar 319 236 - -
1501 1 367 - -
Materiella anldggningstillgdngar 18, 20
Byggnader och mark 3 8 - =
Inventarier, verktyg och installationer 1379 1412 25 28
Pdgdende nyanlaggningar 25 51 - -
1 407 1 466 25 28
Finansiella anldggningstillgdngar 23,29
Andelar i koncernforetag 21 - — 2 958 3015
Andelar i intresseforetag 22 2 3 - -
Andra langfristiga vardepappersinnehav 23,29 19 19 3 3
Andra langfristiga fordringar 24 22 33 13 24
43 55 2974 3 042
Uppskjutna skattefordringar 15 29 34 9 9
Summa anlaggningstillgangar 2 980 2922 3008 3079
Omséttningstillgdngar
Varulager
Fardiga varor och handelsvaror 1 597 1473 - -
1597 1473 - -
Kortfristiga fordringar 29
Kundfordringar 25 685 514 0 =
Fordringar hos koncernféretag - - 1779 1781
Aktuella skattefordringar 59 82 - -
Ovriga kortfristiga fordringar 24 107 85 18 18
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26 709 630 9 10
1 560 1311 1 806 1 809
Likvida medel 29
Kassa och bank 471 369 0 1
471 369 0 1
Summa omsattningstillgdngar 3628 3153 1 806 1810
SUMMA TILLGANGAR 6 608 6 075 4814 4 889
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Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr Not 2007-12-31 2006-12-31 2007-12-31 2006-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 27,33
Bundet eget kapital
Aktiekapital 262 273 262 273
Ovrigt tillskjutet kapital 496 496 - =
262 273
Fritt eget kapital

Sékringsreserv -2 -2 - -
Overkursfond - = 4 4
Balanserade vinstmedel 615 801 2 669 2914
Arets resultat 781 852 -34 33
2639 2951
Summa eget kapital 2152 2420 2901 3224
Obeskattade reserver 14 - - 6 9

Langfristiga skulder 20, 29, 30
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 28 349 350 26 25
Skulder till kreditinstitut 200 - 200 -
Ovriga rantebarande skulder 38 35 - -
Uppskjutna skatteskulder 15 168 157 - -
Ovriga I&ngfristiga skulder - - 6 6
755 542 232 31

Kortfristiga skulder 29, 30
Skulder till kreditinstitut 354 58 354 58
Ovriga rantebarande skulder 26 24 - -
Leverantorsskulder 1850 1753 9 5
Skulder till koncernforetag - - 1263 1417
Skulder till intresseforetag 0 0 - -
Aktuella skatteskulder 17 78 17 75
Ovriga kortfristiga skulder 80 76 1 2
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19, 31 1374 1124 31 68
3701 3113 1675 1625
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 608 6 075 4814 4 889

EVENTUALTILLGANGAR, STALLDA SAKERHETER 32

OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Stéllda sakerheter 2 2 - -
Eventualforpliktelser 23 29 367 364
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Kassaflodesanalys

Koncernen Moderbolaget

Belopp i Mkr Not 2007 2006 2007 2006
Den Iopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 1 086 1183 -50 44
Avskrivningar som belastat resultatet 459 458 8 8
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet -14 52 -1 6
Betald skatt -330 -684 -341 -621
Kassafléde fran den lépande verksamheten 1201 1 009 -384 -563
fore forandringar av rorelsekapital

Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital

Férandring av varulager -107 133 - -
Foérandring av kortfristiga fordringar -273 -8 -34 181
Forandring av kortfristiga skulder 345 26 -162 -444
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1166 1160 -580 -826
Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstillgéngar -104 -102 - -
Forvarv av materiella anlaggningstiligéngar -384 -464 -6 -1
Forvarv av verksamheter 3 -65 = - -18
Resultat fran intresseforetag 1 - - -
Forsaljning av verksamheter 4 10 236 57 313
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 17 7 0 6
Forandring av ovriga finansiella anldggningstillgangar 13 2 13 =
Kassafléde fran investeringsverksamheten -512 -321 64 300
Finansieringsverksamheten

Aterkop av egna aktier - -430 - -430
Nyupptagna Ian 497 47 496 58
Lamnad utdelning -1 049 -811 -1 049 -811
Erhallet/lamnat koncernbidrag - - 1 068 1352
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -552 -1194 515 169
ARETS KASSAFLODE 102 -355 -1 -357
Likvida medel vid drets bérjan 369 724 1 358
Likvida medel vid rets slut 471 369 0 1

54 AXFOOD ARSREDOVISNING 2007



FINANSIELLA RAPPORTER

Kommentarer kassaflode

KONCERNENS KASSAFLODE FRAN DEN
LOPANDE VERKSAMHETEN

Koncernens kassaflode fran den lopande
verksamheten fore forindringar av rérelse-
kapital 6kade med 192 Mkr ¢ill 1 201 Mkr
(1 009) och bestar till stérsta delen av net-
tot av inkdp och forsiljning av dagligvaror.
Exklusive betald skatt om -330 Mkr (-684)
minskade kassaflodet frin den lopande verk-
samheten fore forindringar av rorelsekapital
med 162 Mkr. Den huvudsakliga forkla-
ringen tll den hoga skatteutbetalningen
2006 ir 2005 ars upplosning av koncernens
samtliga periodiseringsfonder. Skatteeffek-
ten av upplosningen uppgick till 284 Mkr.
Aterlagda avskrivningar har justerats med
den del som avser leasade tillgingar med 18
Mkr (16). Justering for poster som inte ingdr
i kassaflddet uppgick dll -14 Mkr (52) och
avser frimst realisationsresultat, upplosning
av reserver, nedskrivningar och utrangeringar.
Erhallna rintor under dret uppgick till
9 Mkr (7) och betalda rintor uppgick till
29 Mkr (12). Okningen av betald rinta med
17 Mkr beror pd en 6kad upplaning frin kre-
ditinstitut under 2007.

INVESTERINGAR OCH AVYTTRINGAR

Koncernens totala investeringar uppgick
till 576 Mkr (587) och avser huvudsakligen
investeringar i maskiner och inventarier
413 Mkr (485). Investeringar i verksamheter
uppgick dll 65 Mkr (-). Investeringar i I'T-
utveckling uppgick tll 104 Mkr (102). Av

INVESTERINGAR/AVSKRIVNINGAR

Investeringar/Avskrivningar

totala investeringar har 553 Mkr (566) paver-
kat koncernens kassaflode. Investeringarna
har i kassaflddet justerats med -23 Mkr (-21)
avseende finansiell leasing.

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Koncernens férindring av rintebirande skul-
der har paverkat kassaflédet med 497 Mkr
(47). Under éret har nya ln tagits upp om
497 Mkr (47). Den l6pande finansieringen
har under aret skett frimst genom kassafléde
frin den l6pande verksamheten. Hogre netto-
investeringar och fortsatt hdg utdelning
forklarar den hogre upplaningen 2007 jim-
fort med 2006. Utdelningen uppgick till
1 049 Mkr (811), vilket motsvarar 20,00 kr
(15,00) per aktie. Aterksp av egna aktier har
paverkat kassafldet med - Mkr (-430).

KOMMENTARER EGET KAPITAL SAMT
KAPITALHANTERING
Koncernens egna kapital, vilket definieras som
totalt redovisat eget kapital, uppgick vid drets
slut dll 2 152 Mkr (2 420). Avkastningen pa
eget kapital uppgick till 34,2 procent (32,5).
Arsstimman den 8 mars 2007 gav sty-
relsen mandat att under tiden till nista rs-
stimma besluta om férvirv av egna aktier
upp till 3 000 000 aktier. Under 2007 samt
under perioden 1 januari — 5 februari 2008
har inga egna aktier dterkopts. Under 2006
aterkoptes sammanlagt 2 116 150 aketier, till
ett sammanlagt virde om 430 Mkr.

2007 2006 2005 2004 2003
1,21 1,24 2,12 1,13 1,45

2004-2007 avser kvarvarande verksamheter och ar redovisade enligt IFRS. 2003 avser den totala verksamheten.

Arsstimman 2007 beslst dven att nedsitta
Axfoods aktiekapital med 10 580 750 kro-
nor genom indragning av de 2 116 150
aktier som bolaget aterkdpte under 2006.
Minskningen av aktiekapitalet skedde den
27 juli 2007. Andamalet med nedsittningen
var att det belopp med vilket aktickapitalet
nedsattes skulle dverforas till fond att anvin-
das enligt beslut av drsstimman.

Enligt Axfoods finanspolicy ir grunden
for Axfoodkoncernens finansiella strategi
att skapa betryggande finansiella forutsitt-
ningar for koncernens drift och utveckling.
Av stor vikt ir att koncernens soliditetsmal
om minst 25 procent vidmakthalls si att
koncernens refinansieringsrisk inte dventy-
rar koncernens nuvarande eller planerade
verksamhet. Vid utgingen av 2007 var soli-
diteten 32,6 procent (39,8).

Axfoods utdelningspolicy innebir att
minst 50 procent av resultatet efter skatt ska
delas ut. Under de senaste fem aren har den
ordinarie utdelningen i genomsnitt uppgatt
tll 57,7 procent av resultatet efter skatt.
Utéver ordinarie utdelning har koncernen
limnat extra utdelningar vid tre tillfillen,
2004, 2005 och 2006. Styrelsen foresldr en
ordinarie utdelning for ar 2007 pa 12 kr
(12). Baserat pd 52 467 678 aktier, uppgar
utdelningen till 630 Mkr.

Under aret har ingen forindring skett i
koncernens principer for kapitalhantering.
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Eget kapital

Acku-
. mulerade

Ovrigt omrak- Balanse- Majoritets- Minoritets- Totalt
Aktie- tillskjutet ningsdif-  Sakrings- rade vinst- agarens agarens eget
Belopp i Mkr kapital kapital ferenser reserv medel andel andel kapital
Ingdende eget kapital 2006 273 492 20 -2 2042 2 825 119 2944
Verkligt varde av valutaterminer - - - 0 - 0 - 0
Valutakursdifferens - - -20 - - -20 - -20
Minoritet i sdlda verksamheter - - - - - - -119 -119
Summa formégenhetsforandringar - - -20 0 - -20 -119 -139

redovisade direkt mot eget kapital
Avets resultat - - - - 852 852 - 852
Summa formoégenhetsforandringar - - -20 0 852 832 -119 713
Lamnad utdelning - - - - -811 -811 - -811
Ldsen av konvertibla skuldebrev 0 4 - - - 4 - 4
Aterkop av egna aktier = = = = -430 -430 - 4430
Utgdende eget kapital 2006 273 496 - -2 1653 2420 - 2420
Verkligt véarde valutaterminer - - - 0 - 0 - 0
Summa férmégenhetsférandringar - - - 0 - 0 - 0

redovisade direkt mot eget kapital
Arets resultat = = = = 781 781 = 781
Summa formogenhetsforandringar v - - - 0 781 781 - 781
Lamnad utdelning = = = = -1 049 -1 049 - -1049
Indragning av egna aktier -1 = = = 11 = = =
Utgdende eget kapital 2007 262 496 - -2 1 396 2152 - 2152
Bundet eget kapital Fritt eget kapital Totalt eget kapital

. Balanserade

Belopp i Mkr Aktiekapital Reservfond Overkursfond vinstmedel Summa
Ingdende eget kapital 2006 273 1 699 — 1687 3659
Lamnad utdelning - - - -811 -811
Ldsen av konvertibla skuldebrev 0 - 4 - 4
Aterkop av egna aktier = = = -430 -430
Koncernbidrag = = = 1068 1 068
Skatteeffekt till foljd av koncernbidrag — — — -299 -299
Nedséttning reservfond - -1 699 - 1 699 -
Arets resultat = = = 33 33
Utgdende eget kapital 2006 273 - 4 2947 3224
Lamnad utdelning - - - -1 049 -1 049
Indragning av egna aktier -11 - - 11 -
Koncernbidrag - - - 1 056 1 056
Skatteeffekt till foljd av koncernbidrag - - - -296 -296
Arets resultat = = = -34 -34
Utgdende eget kapital 2007 262 - 4 2 635 2901

D Exklusive transaktioner med bolagets &gare. Aktiekapitalet per 2007-12-31 utgjordes av ett aktiekapital om 262 338 390 kr fordelat pd 52 467 678 aktier. Styrelsen foreslar
en ordinarie utdelning pd 12,00 kr per aktie, vilket motsvarar en total utdelning om 629 612 136 kr.
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Finansiella risker och policys

FINANSPOLICY

Axfoodkoncernen har en koncerndvergri-
pande finanspolicy som reglerar ansvarsfor-
delningen i finansiella frigor mellan styrelse,
koncernchefen/ekonomi- och finansdirek-
toren, centrala finansavdelningen och dvriga
koncernbolag. Koncernens externa finan-
siella hantering dr centraliserad till den cen-
trala finansavdelningen i moderbolaget
Axfood AB.

Koncernens finansavdelningen rappor-
terar médnadsvis en uppf6ljning av finans-
policyn till ekonomi- och finansdirektéren.
Samma rapportering gors dven till styrelsen
fyra ginger om dret. I denna rapport ingér en
uppfoljning av, finansiering/likviditetsrisk,
rinterisker, valutaexponering samt kredit-
risker.

FINANSIELLA RISKER

Axfoodkoncernen ir exponerad for finan-
siella risker och de framgir under respektive
typ av risk nedan. Kassaflddesrisken sam-
manfaller med de olika risktyperna.

Ansvaret for koncernens upphandling av cen-
tral finansiering éligger finansavdelningen.
Dotterbolagen ska finansiera sin verksamhet
genom de centrala koncernkontosystemen.
De bekriftade kreditramarna ska ha en ge-
nomsnittlig kvarvarande avtalstid p& minst
12 manader. Per 2007-12-31 var den ge-
nomsnittliga kvarvarande avtalstiden 730
dagar (498).

For att begrinsa risken att Axfoodkon-
cernen inte vid var tidpunkt kan finansiera
koncernens verksamhet finns en refinansie-
ringsriskreserv, uppdelad pa en likviditets-,
en finansierings- och en verksamhetsreserv.
Refinansieringsriskreserven ska alltid uppga
till minst 500 Mkr. Per 2007-12-31 uppgick
refinansieringsriskreserven till 513 Mkr

(716). Ansvaret for att folja upp och bevaka
refinansieringsriskreserven  &ligger finans-
avdelningen.

Axfoodkoncernens placeringspolicy har
som syfte att sikerstilla Axfoodkoncernens
betalningsférmaga pd kort och ling sikt.
Vidare har placeringspolicyn som syfte, att
i méjligaste man minska koncernens externa
upplaning genom att samordna hanteringen
av overskottslikviditeten inom koncernen,
samt att uppnd bista méjliga finansnetto.
Placering fir endast ske i instrument med
lag kreditrisk och hog likviditet, det vill siga
placeringar som kan omsittas till likvida
medel vid varje given tidpunkt. Godkinda
instrument ir kontosaldo, deposition och
placeringar i kortfristiga skuldinstrument
med godkind motpart.

Milet for Axfoodkoncernens finansiella
hantering ir att begrinsa kortsiktig paverkan
pa koncernens resultat och kassafldde, orsa-
kat av fluktuationer i de finansiella markna-
derna.

Axfoodkoncernens rinterisk for rinte-
birande tillgingar ska regleras genom att
likvida medel placeras pa ett sidant sitt att
forfallotidpunkten for rintebindningen och
placeringen matchar Axfoodkoncernens
kinda utfldden och/eller amortering av skul-
der. Milsdttningen ir att inga rintebirande
placeringar ska avyttras fore frfallodagen.

Rinterisken i koncernens skuldportfslj
ska begrinsas. Normen ska vara den rinte-
bindningstid som innebdr en riskneutral
position. Detta uppnas nir rintebindnings-
tiden ir kort, vilket definieras som en ater-
stdende genomsnittlig rintebindningstid pd
12 manader. Denna rinterisknorm giller
enbart nir koncernen har en lingfristig upp-
laning. Av affirsmissiga och administrativa
skil ges dock finansavdelningen en majlig-

het att agera inom ramen av ett begrinsat
handlingsutrymme, kallat avvikelsemandat.
Avvikelsemandatet ir beloppsmissigt fast-
stille till 4 Mkr vid en procentenhets paral-
lellfsrskjutning av avkastningskurvan. Per
2007-12-31 uppgick den genomsnittliga
rintebindningstiden till 455 dagar (30) och
avvikelsen gentemot rintebindningsnormen
uppgick till 0,5 Mkr (-) och var inom det
faststillda avvikelsemandatet samt dr det
belopp som per balansdagen skulle kunna
paverka resultatet och eget kapital vid en
procents férindring av rintan.

Rinteomférhandlingstidpunkterna sam-
manfaller i stort sett med forfallotidpunkten
forlanen. Forfallotidpunkt och effektiv rinta
for lanen framgar av not 30.

Axfoodkoncernen ska enbart samarbeta med
motparter som bedéms kunna fullgéra sina
itaganden gentemot koncernen. De banker
och finansieringsinstitut som koncernen
samarbetar med ska ha en hog kreditvirdig-
het for att lingsiktigt kunna stddja koncer-
nen. Limiter per motpart faststills drligen.

Finansiella tillgdngar redovisas i balans-
rikningen efter avdrag for avsittningar for
befarade kreditforluster. Till dessa avsitt-
ningar tillkommer reserveringar for befarade
forluster pd av Axfoods ingdngna borgens-
forbindelser. Dessa avser framfor allt borgen
for bankfinansiering tll franchisetagare
inom Hemkép. For dessa borgensitaganden
tar Axfood ut en marknadsmissig garanti-
provision. De utestdende borgensférbindel-
serna uppgar till 12 Mkr (18) och redovisas
under eventualforpliktelser, se not 32. Ingen
koncentration av kreditrisker forekommer,
varken genom exponering gentemot enskild
lantagare eller grupp av lintagare vars ekono-
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miska situation ir sidan att den kan vintas
paverkas pd ett likartat sitt av omvirldsfor-
dndringar.

Ingen kvittning av finansiella tillgingar och
finansiella skulder har skett.

Transaktionsexponeringen i utlindsk valuta
uppkommer pd grund av import av varor
som betalas i utlindsk valuta.
Axfoodkoncernens finanspolicy foreskri-
ver att vid ordertillfillet ska 100 procent av
lagda ordrar vara kurssikrade. Vidare ska
valutafléden, som bedéms vara av bestdende
och kontinuerlig karakeir, kurssikras till:

e 75 procent av exponeringen inom
3 manader

* 50 procent av exponeringen inom
6 manader

* 25 procent av exponeringen inom
12 ménader

Godkinda instrument for valutasikring ar
avistakontrakt, valutaterminskontrakt och
valutaswapkontrakt. Under 2007 har valuta-
sikring enbart skett med avistakontrakt och
valutaterminskontrakt.

Per 2007-12-31 var samtliga utestdende
valutakontrakt pd 169 Mkr omvirderade till
verkligt virde. En sammanstillning av utesta-
ende terminskontrakt dterfinns i not 33.
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10% valuta-
kursforandring

Valuta 2007 mot SEK
EUR 927 92,7
usb 101 10,1
DKK 54 54
NOK 22 2,2
GBP 2 0,2
CAD 1 0,1
Summa 1107 110,7

Ovanstiende kinslighetsanalys redovisar en
tinke teoretisk pdverkan pd resultatet och
det egna kapitalet. I och med att valutasik-
ring alltid sker senast vid ordertillfillet och
sikringskursen alltid kopplas till respektive
order, och utifrin detta virde faststills sedan
priset ut till butik for respektive produke.

RORELSERELATERADE RISKER

Konkurrensen i dagligvaruhandeln ir fortsatt
stark. Nyetableringstakten hos de storre kon-
kurrenterna ir stor och den starka prispres-
sen pa konsumentpriserna fortsitter. Den
tidigare risken for héjda priser frén leveran-
torerna pa grund av 6kade ravaru- och trans-
portkostnader har under sista kvartalet 2007
blivit ett fakcum. Virldsmarknadspriserna pa
framfor allt mejeri- och spannmalsprodukter
har dkat, men ocksd priset pa bland annat igg
och kétt. Prishéjningarna kommer att leda
till hégre inkdpspriser f6r Axfood.

Axfood ska fortsitta att vixa, men tillvix-
ten ir inte ett sjilvindamal utan ska ske med
bibehallen l6nsamhet.

Centralt for alla Axfoods etableringar ir att
de foregis av mycket noggranna marknads-
analyser vad giller sidant som konkurrens-
situation och demografl. Varje investerings-
kalkyl stricker sig flera ar framét i tiden. Ett
kontinuerligt analysarbete kan ocksd leda
tll geografiska omférdelningar av Axfoods

etableringar.

Sverige har i en jimf6relse med ménga euro-
peiska och nordiska linder en relativt liberal
politik nir det giller butiksetableringar och
oppettider. Ett problem ir dock att tillstands-
givarna inte alltid tar hinsyn till situationen
pd en lokal marknad. Ett latent hot ir ett
myndighetsbeslut om etableringsstopp for
storre butiker, nigot som skett i flera nord-
iska linder.

Axfood dger inga butiksfastigheter. Samt-
liga butiker har hyresavtal. For nyetablerade
butiker 16per dessa vanligtvis pd 10 ar. For
redan etablerade butiker 4r 16ptiden i genom-
snitt 3 ar. Per 2007-12-31 uppgick koncer-
nens hyresdtaganden till cirka 3,5 Mdr.

Axfoods sikerhetsarbete har identifierat en
totalskada, sisom en brand i centrallagren i
Jordbro eller Backa, som en av de viktigaste
verksamhetsrisker som foretaget har att han-
tera. Inom f6retaget finns en stor medveten-
het om att centralisering 6kar sirbarheten
och dirdven den centraliserade I T-strukturen
innebir en risk for koncernen. Dirfor liggs
mycket stor vike vid férebyggande arbete och
organisationen kring detta, liksom plane-
ringen for en kontinuitet i driften vid oférut-

sedda hindelser.



FINANSIELLA RAPPORTER

Regelbundna riskanalyser gors med hjilp
av Axfoods riskanalysinstrument Axfood
Blue. I butikerna och snabbgrossarna in-
gar riskanalyserna som ett delmoment i de
regelbundna konceptuppféljningarna som
genomférs i kedjorna, medan Sversynen av
distribunalerna genomfors av Axfoods cen-
trala sikerhetsfunktion.

Det systematiska brandskyddsarbetet
ligger stor vike vid en fungerande brand-
organisation samt egenkontroll. Priorite-
ringen i butikernas brandskyddsarbete ligger
iatt pa bista sitt hantera en utrymning, med
sikerheten for medarbetare och kunder i
fokus.

Under 2007 firdigstilldes koncernens
krishanterings- och kommunikationsplan.
Planen sikerstiller att Axfood har en doku-
menterad beredskap i hindelse av kris.

Axfood har koncerngemensamma forsik-
ringslsningar. Skyddet omfattar bland annat
egendom, produktansvar, avbrott, transporter
och styrelse och vd-forsikring. Den gemen-
samma l6sningen har sikerstille det forebyg-
gande skadearbetet, vilket inneburit att for-
sikringskostnaderna har kunnat minskas frin
ar dill ar. En ytterligare bidragande orsak ér att
alla sjilvriskkostnader paférs den verksamhet
dir skadan uppstatt. Allt sammantaget har
bidragit till en 6kad medvetenhet och ett for-
bittrat skadeutfall.

Axfood har koncernévergripande avtal for
sikerhetstjinster, sikerhetssystem och vir-
dehantering. Motivet till detta 4r att sikra en
gemensam koncernniva. Strikta regler finns
kring kontanthantering i butik. I dagsliget
finns inga helt slutna penninghanteringssys-
tem tillgéingliga pA marknaden, men Axfood
foljer uppmirksamt utvecklingen pa det om-
radet.

I butikerna pagir kontinuerligt ett arbete
med svinn, for att definiera vad som ir kas-
sering av gamla varor, egen férbrukning och
faktiska stolder. Svinnarbetet bygger pé dver-
tygelsen att det dr viktigt att arbeta med alla
delar av svinnet, genom exempelvis versyn
av bestillningsrutiner, leveranskontroller och
upplockning av varor. P4 s vis skapas en allt
bittre kunskap om och rutiner for att han-
tera svinn samtidigt som det ger underlag for
okad vaksamhet nir det giller vilka varor som

faktiske dr sirskilt scoldbegirliga.

Nagon tillstindspliktig verksamhet enligt
miljébalken bedrivs inte inom moderbolaget
eller koncernen. Diremot bedrivs anmil-
ningspliktig verksamhet enligt miljébalken.
Anmilningsplikten avser en kylanliggning
inom partihandelsledet dir ammoniak
anvinds. I den anmilningspliktiga kylan-
liggningen hanteras varor motsvarande cirka
6 procent av koncernens nettoomsittning.

Axfood arbetar kontinuerligt med miljé-
fragor ur ett langsiktigt perspektiv. I slutet
av 2007 antogs en ny miljdpolicy som kom-
mer att vara vigledande f6r miljdarbetet i
framtiden. Det overgripande malet ir att
Axfood ska vara ett miljomedvetet foretag
som underlittar f6r kunderna att géra med-
vetna miljéval och som tar en aktiv roll for
att stédja “bista metod” inom dagligvaru-
branschen.
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NOTER

Noter

1. REDOVISNINGSPRINCIPER
Koncernredovisningen upprittas i enlighet
med International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av Internatio-
nal Accounting Standards Board (IASB)
samt de tolkningsuttalanden som ges ut av
International Financial Reporting Inter-
pretations Committee (IFRIC) och sisom
de har godkints av EU-kommissionen for
tillimpning inom EU. Vidare tillimpas
Redovisningsridets rekommendation RR
30:06 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner.

Moderbolaget tillimpar samma redovis-
ningsprinciper som koncernen utom i de fall
som anges nedan under avsnittet "Moderbo-
lagets redovisningsprinciper”.

Arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har godkints for utfirdande av
styrelsen den 5 februari 2008. Koncernens
resultat- och balansrikningar och moder-
bolagets resultat- och balansrikningar blir
foremdl for faststillelse pa drsstimma den
5 mars 2008.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER
2007
Frin och med den 1 januari 2007 tillimpar
koncernen IFRS 7 Finansiella instrument:
Upplysningar och klassificering samt Tilligg
till IAS 1 Utformning av finansiella rappor-
ter. Utdver dndringar av nimnda rekom-
mendationer tillkommer fyra tolkningsut-
talanden fran IFRIC, IFRIC 7, 8, 9 och 10.
IFRS 7 medfor ingen forindring av redo-
visningen och virderingen av finansiella
instrument. Diremot tillkommer vissa upp-
lysningskrav jimf6rt med tidigare krav enligt
IAS 32. Bland annat forbittras de nuvarande
upplysningskraven betriffande exponering
och hantering av risker frin finansiella
instrument. Med anledning av IFRS 7 4nd-
ras upplysningskraven i IAS 1. Beskriv-
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ningar ska bland annat limnas betriffande
kapitalbas, externa kapitalkrav och huruvida
dessa har uppfyllts eller ¢j.

Andringarna i IFRS 7, tilliggen i IAS 1
och IFRIC 7, 8, 9 och 10 fir ingen effekt pd
Axfoodkoncernens resultat- och balansrik-
ningar, kassaflddesanalys och egna kapital.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER
2008

Fran och med den 1 januari 2008 tillkom-
mer tre tolkningsuttalanden frin IFRIC,
IFRIC 11, 12 och 14. Tolkningsuttalandena
far ingen effekt pa Axfoodkoncernens resul-
tat- och balansrikningar, kassaflddesanalys
och egna kapital. Axfood fortidstillimpar
inte de tolkningsuttalanden som ska till-
dmpas fran och med 2008.

FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDE
AV MODERBOLAGETS OCH KONCERNENS
FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets funktionella valuta ir svenska
kronor som dven utgdr rapporteringsvalutan
for moderbolaget och koncernen. Finan-
siella rapporter presenteras dirmed i svenska
kronor. Samtliga belopp 4r avrundade till
nirmaste miljontal kronor (Mkr), om ¢j
annatanges.

For att uppritta de finansiella rappor-
terna enligt god redovisningssed gor styrel-
sen och foretagsledningen beddmningar och
antaganden som paverkar fretagets resultat
och stillning samt limnad information i
ovrigt. Beddémningarna och antagandena
baseras pé historiska erfarenheter och ses
over regelbundet. Bedémningar gjorda av
foretagsledningen vid tillimpningen avIFRS
som har en betydande inverkan pa de finan-
siella rapporterna och gjorda uppskattningar
som kan medfora visentliga justeringar i
paféljande ars finansiella rapporter beskrivs
nidrmare i not 34.

De nedan angivna redovisningsprinciperna
tillimpas konsekvent pa de finansiella rap-
porter som limnas.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar, férutom
moderbolaget, samtliga bolag i vilka moderbo-
laget direkt eller indirekt har ett bestimmande
inflytande. Bestimmande inflytande innebir
direket eller indirekt en ritt att utforma ett
foretags finansiella och operativa strategier i
syfte att erhdlla ekonomiska fordelar.

Vid upprittande av koncernredovisningen
anvinds forvirvsmetoden med undantag
av samgdendet 4r 2000 mellan Hemkop
och Axfood Sverige (fd D&D Dagligvaror)
vilket redovisades enligt poolningsmeto-
den, varvid inga dvervirden redovisas. Vid
forvirvsmetoden bestims det egna kapitalet
i det forvirvade dotterbolaget utifrin det
verkliga virdet av identifierbara tillgingar
och &vertagna skulder vid forvirvstidpunk-
ten. I de fall anskaffningsvirdet for akdier i
dotterbolag overstiger det verkliga virdet av
forvirvade tillgingar och skulder enligt ovan
redovisas mellanskillnaden som goodwill
i balansrikningen. Goodwill skrivs inte av
utan testas arligen for eventuell nedskriv-
ning, se not 17.

Dotterforetags finansiella rapporter tas
in i koncernredovisningen frin och med
forvirvstidpunkten till det datum di det
bestimmande inflytandet upphér.

Koncerninterna tillgdngar och skulder,
intikter och kostnader samt orealiserade
vinster och forluster mellan bolag i koncer-
nen elimineras.

Foretag i vilka koncernbolag har ett betydande
men inte bestimmande inflytande utgor
intressefdretag och redovisas enligt kapital-



andelsmetoden. Agandet uppgar till mellan
20 och 50 procent av rdsterna. Kapitalan-
delsmetoden innebir att koncernens andel
av intresseforetagets egna kapital inklusive
koncernmissig goodwill och kvarvarande
koncernmissiga over- och undervirden
redovisas som aktier och andelar i intresse-
foretag. Den okning respektive minskning
av intresseforetagets bokforda virde som
uppkommer enligt kapitalandelsmetoden
okar/minskar koncernens balanserade vinst-
medel. Erhallna utdelningar fran intresse-
foretag minskar redovisat virde pé aktier och
andelar i intresseforetag. Nir koncernens
andel av redovisade forluster i intresseforeta-
get dverstiger det redovisade virdet pa ande-
larna i koncernen reduceras andelarnas virde
till noll. Avrikning for forluster sker dven
mot lingfristiga finansiella mellanhavanden
utan sikerhet, vilka till sin ekonomiska inne-
bord utgdr del av dgarforetagets nettoinves-
tering i intressefdretaget.

I koncernens resultatrikning redovisas
koncernensandelavintresseféretagens netto-
resultat inklusive av- och nedskrivningar
och upplésningar pd eventuella dver- och
undervirden som har redovisats i samband
med forvirven. Orealiserade vinster som
uppkommer mellan heligda bolag och
intressefdretag i koncernen elimineras till
den del det motsvarar koncernens dgarandel
i intresseforetaget.

SEGMENTSREDOVISNING
Ett segment ir en redovisningsmaissigt iden-
tifierbar del av koncernen som antingen
tillhandahaller varor eller ginster (rérelse-
grenar), eller varor eller tjdnster inom en viss
ckonomisk omgivning (geografiskt omrade),
som ir utsatta for risker och méjligheter som
skiljer sig frin andra segment. Segments-
information limnas i enlighet med IAS 14
endast for koncernen.

For Axfoodkoncernen ir rérelsegrenar
den primira indelningsgrunden.

Willys. Férsiljning av dagligvaror/livsmedel
till lagpris.

Hemkép. Forsiljning av dagligvaror/
livsmedel med ett brett sortiment och hég
service.

Dagab. Partihandelverksamhet med drygt 80
procent av forsiljningen till egenigda butiker.
Niirlivs. Parti- samt grossistverksamhet, for-
siljning frimst till detaljhandel, kedjekun-

der och vrig servicehandel.

Vid intern forsiljning av varor mellan kon-
cernforetag i Axfoodkoncernen sitts priserna
utifran affirsmissiga villkor. Detta innebir
attinterna kunder j behandlas pi annatsitt
in externa kunder. Det forekommer att den
generella vinstmarginalen hos leverantéren i
vissa fall ir ligre vid forsiljning internt. Den
huvudsakliga forklaringen till detta ir att
den generella risknivin i dessa fall 4r ldgre.

De prismodeller som anvinds vid pris-
sittning skiljer sig inte it beroende pd om
kunden ir extern eller intern.

Beslut om vilka priser som ska gilla, bade
internt och externt, fattas av Axfoods kon-
cernledning,.

INTAKTER

Nettoomsittningen redovisas netto efter
moms och rabatter. Intikter frén forsiljning
av varor redovisas i resultatrikningen nir
visentliga risker och férmaner overforts till
koparen. Intjanad kundbonus vid frsilj-
ning till kunder med poingkort skuldférs i
takt med intjining och reducerar samtidigt
nettoomsittningen. Koncernens nettoom-
sittning avser frimst omsittning i butik.
0,2 procent av nettoomsittningen utgors av
franchiseavgifter frin samverkande kedje-
butiker. I koncernredovisningen elimineras
koncernintern forsiljning.

Axfood har avtal med ett antal fristiende
képmin om samarbete under varumirkena
Hemkép, Tempo och Handlar'n. Képmin-
nen betalar 4rligen omsittningsbaserade
avgifter till Axfood f6r deltagande i mark-
nadsfdringsprogram, inképssamordning och
stéd i form av teknisk support, adminis-
tration och butiksdrift.
terna  (butiksersittningarna)

Franchiseintik-
redovisas i
resultatrikningen i takt med att de tjdnas in.
Under innevarande rikenskapsdr faktureras
prelimindra franchiseavgifter l6pande och
definitiv avstimning av avgifterna sker efter-
foljande rikenskapsar.

NOTER

Axfood bedriver uthyrning av butikslokaler
iandra hand. Intikeer frin denna uthyrning
redovisas linjirt éver hyresavtalens lingd.
Hyreskostnader redovisas likaledes over
hyresavtalens lingd.

Statliga stdd redovisas nir foretaget uppfyller
de villkor som ir forknippade med bidragen
samt att det med sikerhet kan faststillas att
bidragen kommer att erhillas. Inbetalda
bidrag redovisas i balansrikningen som
forutbetalda intikter och resultatfors i den
period som de intjinas. I resultatrakningen
redovisas statliga stod som en minskning av
motsvarande kostnader. Axfood erhiller stat-
liga bidrag frimst i form av arbetsmarknads-
politiska stod.

FORSAKRINGSERSATTNINGAR

Vid stold eller skada pa nagon av kon-
cernens tillgdngar kan férsikringsersitt-
ning utgd, normalt med avdrag for viss
sjalvrisk. Vid forlust av eller skada pd en
materiell anliggningstillgdng, ett dirav orsa-
kat krav pé ersittning fran annan person och
ett dirpa foljande inkdp eller aterstillande av
en ersittningstillging redovisas var och en for
sig. Detsamma giller for dvriga kostnader som
inte aktiveras i balansrikningen. Forsikrings-
ersittningen redovisas som ovrig rorelseintikt
och sjilvrisken som 6vrig administrations-
kostnad i resultatrikningen. Beslutad men
per balansdagen innu ej erhdllen forsikrings-
ersittning redovisas som en interimsfordran.

FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER

Finansiella intikter bestir av rinteintikter
pd finansiella placeringar, utdelningsin-
tikter och vinst vid avyttring av finansiella
tillgdngar som kan siljas. Utdelningsintikter
redovisas nir ritten till att erhdlla utdelning
faststillts. Resultatet fran avyttring av ett
finansiellt instrument redovisas d4 de risker
och férdelar som 4r forknippade med dgan-
det av instrumentet Sverforts till koparen
och koncernen inte lingre har kontroll dver
instrumentet.

Finansiella kostnader bestir av rintekost-
nader pa lan, pensionsskulder samt leveran-
torsskulder. T 6vriga finansiella kostnader
ingar bankavgifter.
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NOTER

Valutakursvinster och valutakursforluster

redovisas netto.

KLASSIFICERING AV KORTFRISTIGA OCH
LANGFRISTIGA POSTER

Inom Axfoodkoncernen fordelas tillgingar
och skulder pi kort- respektive langfristiga.
Langfristiga fordringar och skulder bestar
i allt visentligt av belopp som forvintas
forfalla till betalning efter ett ar riknat frin
balansdagen. Kortfristiga fordringar och
skulder forfaller till betalning inom ett ar
riknat fran balansdagen.

Roérelserelaterade fordringar och skulder i
utlindsk valuta omriknas till balansdagens
kurs och valutakursdifferenser redovisas i
rorelseresultatet. For redovisning av valuta-
terminer som anvinds for sikring av betal-
ningar i utlindsk valuta, se rubrik Finansiella
instrument.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i
balansrikningen inkluderar pé tillgings-
sidan rintebirande fordringar, ovriga ford-
ringar, kundfordringar samt likvida medel.
Pi skuldsidan aterfinns leverantorsskulder
och lineskulder. Valutaderivat redovisas
antingen som tillging eller skuld beroende
pd om det verkliga virdet dr positivt eller
negativt.

En finansiell tillging eller skuld tas upp
i balansrikningen nir bolaget blir part i
instrumentets avtalsmissiga villkor. Kund-
fordringar tas upp i balansrikningen nir
fakturan skickats. Skuld tas upp nir motpar-
ten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala, dven om faktura dnnu
inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp
nir fakturan mottagits.

En finansiell tillging tas bort frin
balansrikningen nir rittigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller bolaget forlorar
kontrollen éver dem. Detsamma giller
for del av finansiell tillging. En finansiell
skuld tas bort frin balansrikningen nir
forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pd annat
sitt upphér. Detsamma giller f6r del av en
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finansiell skuld. Avistakép och avistafor-
siljningar av derivatinstrument redovisas
pa affirsdagen.

Finansiella instrument redovisas initialt
till anskaffningsvirde motsvarande instru-
mentets verkliga virde med tilligg for
transaktionskostnader, forutom for derivat-
instrument for vilka transaktionskostnader
omedelbart kostnadsfors.

Alla finansiella tillgdngar och skulder klas-

sificeras i foljande kategorier:

* Finansiella tillgdngar och skulder vir-
derade till verkligt virde via resultatrik-
ningen bestdr av tva undergrupper;

i) Finansiella tillgingar och finansiella
skulder som vid forsta redovisnings-
tillfillet har bestimts tillhéra denna
kategori. Axfood har inga finansiella in-
strument klassificerade i denna grupp.
ii) Finansiella tillgingar och finan-
siella skulder som innehas for handel.
Axfood har inga finansiella instrument
klassificerade i denna grupp.

¢ Investeringar som halls till forfall. Axfood
har inga finansiella instrument klassifice-
rade i denna kategori.

e Lanefordringar och kundfordringar.
Axfoods rintebirande fordringar, 6vriga
fordringar kundfordringar samt likvida
medel ingér i denna kategori.

e Finansiella tillgingar som kan siljas.
Denna kategori bestir av finansiella
tillgdngar som inte klassificerats i ndgon
annan kategori sisom aktier och andelar
i bade borsnoterade och icke borstnote-
rade bolag. Axfoods andelar i bostadsrit-
ter ingar i denna kategori.

e Finansiella skulder virderade till upp-
lupet anskaffningsvirde. Axfoods leve-
rantdrsskulder samt upplaning ingar i
denna kategori.

Lanefordringar och kundfordringar ir
finansiella tillgingar som inte 4r derivat, som
har faststillda eller faststillbara betalningar
och som inte ir noterade pa en aktiv mark-
nad. Dessa tillgangar virderas till upplupet

anskaffningsvirde. Vid varje rapporttillfille

utvirderar Axfood om det finns objektiva
indikationer pé att en linefordran ér i behov
av en nedskrivning, linefordringarna bedéms
individuellt. Nedskrivning av lanefordringar
redovisas som évriga rérelsekostnader.

Kundfordringar redovisas till det belopp
som forvintas inflyta efter avdrag for osikra
fordringar som bedomts individuellt. En
reservering for virdeminskning av kundford-
ringar gdrs nir det finns objektiva bevis foratt
koncernen inte kommer att kunna erhilla alla
belopp som ir forfallna enligt fordringarnas
ursprungliga villkor. Om det vid den kvar-
talsvisa engagemangsgenomgangen konsta-
teras att en kund pa grund av obestand inte
kunnat betala sina skulder eller pa goda grun-
der inte bedéms kunna infria sina skulder
inom tre manader, ska avsittning goras for
hela den konstaterade eller befarade f6rlus-
ten. Reservering for sannolika osikra ford-
ringar gors utifrdn en individuell bedémning
av varje kund baserat pa kundens betalnings-
formaga, forvintad framtida risk samt virdet
pa erhllen sikerhet. Kundfordrans forvin-
tade 16ptid ar kort, varfor virdet redovisas
till nominellt belopp utan diskontering. Nir
en kundfordran inte kan drivas in, skrivs den
bort mot virdeminskningskontot for kund-
fordringar. Nedskrivning av kundfordringar
redovisas som forsiljningskostnad. Atervin-
ning av belopp som tidigare har skrivits bort
reducerar férsiljningskostnaderna i resultat-
rikningen.

I moderbolagets och koncernens likvida
medel ingdr koncernens behéllning pa kon-
cernkonton och évriga bankkonton inklusive
valutakonton och pengar pé vig. Likvida
medel virderas till upplupet anskaffnings-
virde.

Detta innebir att koncernens likvida
medel endast ér utsatta fér en obetydlig risk
for virdefluktuationer.

I kategorin finansiella tillgingar som kan
siljas ingar finansiella tillgdngar som inte
klassificerats i nigon annan kategori. Inne-
hav i bostadsritter redovisas hir. Tillgngar i
denna kategori virderas 16pande till verkligt
virde med virdeforindringar redovisade i
eget kapital dock ej sadana som beror pd ned-



skrivningar, rinta pd fordringsinstrument,
utdelningsintikter och valutakursdifferenser
pi monetira poster vilka redovisas i resul-
tatrakningen. Vid avyttring av tillgingen
redovisas ackumulerad vinst/forlust som
tidigare redovisats i eget kapital, i resultatrik-
ningen. Vid varje rapporttillfille utvirderar
Axfood om det finns objektiva bevis pd att en
finansiell tillgdng ér i behov av nedskrivning,
tillgdngarna bedéms individuellt. Objektiva
bevis utgors dels av observerbara forhéllan-
den som intriffat och som har en negativ
inverkan pd mojligheten att atervinna
anskaffningsvirdet, dels av betydande eller
utdragen minskning av det verkliga virdet for
en investering i en finansiell placering klassi-
ficerad som en finansiell tillging som kan sl-
jas. Ett bestiende nedskrivningsbehov upp-
kommer nir virdenedgingen overstiger 20
procent och en nedgang som héller sig i minst
nio mdinader. Nedskrivning av tillgingen
redovisas som évriga rorelsekostnader.

Leverantorsskulder och laneskulder klassi-
ficeras i kategorin dvriga finansiella skulder.
Leverantorsskulder har kort forvintad 1optid
och virderas utan diskontering till nominellt
belopp. Laneskulder klassificeras som 6vriga
finansiella skulder vilket innebr att de redo-
visas till upplupet anskaffningsvirde enligt
effektivrintemetoden.

Derivatinstrument utgors av valutatermins-
kontrakt som utnyttjas for att ticka risker for
valutakursforindringar och redovisas enligt
reglerna for kassaflodessikring.

Axfoods transaktionsexponeringiutlindsk
valuta uppkommer pa grund av import av
varor som betalas i utlindsk valuta. Samtliga
dessa exponeringar sikras till 100 procent
genom avista- och valutaterminskontrake.
Axfood tillimpar sdkringsredovisning av
kontrakterade inkép fram till betalning. For
samtliga order sker valutasikring direkt efter
det att ordern lagts gentemot leverantéren.
Detta dokumenteras genom att kursen for
varje order liggs in i Axfoods importsystem
samt att det for varje valutasikring finns en
bakomliggande dokumentation. Denna
dokumentation sikerstiller att koncernen
effektivt skyddar den sikrade posten samt

att Axfood har méjlighet att mita och gora
uppfoljningar.

Valutaterminerna redovisas till verkligt
virde i balansrikningen. Eftersom samt-
liga valutaterminskontrakt anvinds for
sikringsindamal redovisas forindringar i
valutaterminskontraktens verkliga virde
i en sikringsreserv direkt mot eget kapital
till dess att det sikrade flodet triffar resul-
tatrikningen, varvid sikringsinstrumentets
ackumulerade virdeférindringar GSverfors
till resultatrdkningen fér att dir méta och
matcha resultateffekterna fran den sikrade
transaktionen. Virdefdrindringen redovisas
som kostnad f6r salda varor.

Valutasikrade skulder i utlindsk valuta
redovisas till balansdagens kurs och sikrings-
instrumentet redovisas separat till verkligt
virde i balansrikningen.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR

Vid rorelseférviry redovisas goodwill i
balansrikningen i de fall anskaffningsvirdet
verstiger det verkliga virdet av forvirvade
identifierbara tillgdngar och évertagna skul-
der. Betriffande goodwill som ir hinférlig
till forvirv som gt rum fore den 1 januari
2004 har koncernen inte tillimpat IFRS
retroaktivt, vilket innebir att redovisat virde
pd goodwill per den 1 januari 2004 fortsitt-
ningsvis utgor koncernens anskaffningsvirde
efter nedskrivningsprovning, se not 17.

Goodwill virderas till anskaffningsvirde
minus eventuella ackumulerade nedskriv-
ningar. Goodwill férdelas till kassagene-
rerande enheter och skrivs inte av l6pande
utan testas arligen for nedskrivning, se rub-
rik Nedskrivningar.

Om det verkliga virdet netto pa den
forvirvade verksamhetens identifierbara
tillgingar, skulder och eventualférpliktel-
ser dverstiger anskaffningsvirdet redovisas
overskottet (negativ goodwill) omedelbart i
resultatrikningen.

Direkta och indirekta externa och interna
utgifter fér utveckling av programvara for
eget bruk redovisas som tillging i balans-
rikningen, under férutsittning att framtida
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effektivitetsvinster dr sannolika och éversti-
ger nedlagda utgifter. Utgifter for forstudie,
utbildning och l6pande underhall kostnads-
fors 16pande. I balansrikningen redovisade
utvecklingskostnader redovisas till anskaff-
ningsvirde med avdrag fér ackumulerade av-
skrivningar och eventuella nedskrivningar.

Avskrivningar enligt plan pad immateriella
anldggningstillgangar 4r baserade pa berik-
nade nyttjandeperioder. Avskrivning sker
linjire ver tillgingarnas beriknade nytt-
jandeperioder. Avskrivningsbara immate-
riella anliggningstillgangar skrivs av fran det
datum da de tas i bruk. Foljande avskriv-
ningsprocentsatser tillimpas:

IT-projeke 20
Hyresritter Aterstaende
hyresperiod

Ovriga immateriella tillgingar 20-33
Goodwill skrivs ej av utan prévas for ned-
skrivningsbehov érligen, eller oftare om
indikationer uppkommer som tyder pa att
tillgingen i friga har minskat i virde.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anliggningstillgingar redovisas
som tillgang i balansrikningen om det ir
sannolikt att framtida ekonomiska fordelar
kommer att komma bolaget till del och an-
skaffningsvirdet pd tillgingen kan beriknas
pa ett tillforlitlige site.

Materiella anliggningstillgingar redo-
visas till anskaffningsvirdet efter avdrag for
planenliga avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. I anskaffningsvirdet ingir in-
kopspriset samt direkta kostnader hinforbara
till tillgangen for att bringa den pa plats och i
skick for att kunna utnyttjas i verksamheten.

Vinst eller férlust som uppkommer vid
avyttring eller utrangering av materiella
anldggningstillgdngar utgdrs av skillnaden
mellan férsiljningspriset och redovisat virde
med avdrag for direkta forsiljningskost-
nader. Resultatposten redovisas som ovrig
rorelseintikt/-kostnad.

Leasingavtal klassificeras som finansiell
eller operationell leasing. Vid redovisning
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av finansiell leasing redovisas tillgingen
som en anliggningstilledng i koncern-
balansrikningen. Motsvarande forpliktelse
av framtida leasingavgifter redovisas som
kort- respektive langfristig skuld. De leasade
tillgingarna skrivs av enligt plan medan lea-
singbetalningarna redovisas som rinta och
amortering av skulderna. Vid operationell
leasing kostnadsfors leasingavgiften &ver
16ptiden med utgdngspunkt frin nyttjandet.

Avskrivningar enligt plan pd materiella
anliggningstillgdngar 4r baserade pi berik-
nade nyttjandeperioder. Avskrivning sker lin-
jart dver tillgdngarnas beriknade nyttjande-
period. Féljande avskrivningsprocentsatser
tillimpas:

Inventarier, verktyg och

installationer 10-33
Byggnader 2,5-5
Markanliggningar 5
Forbattringsutgifter pa Aterstaende
annans fastighet hyresperiod

Axfood tillimpar komponentavskrivning pa
vissa butiksinventarier. Komponentavskriv-
ning innebir att stdrre inventarier vid be-
hov delas upp i delkomponenter med olika
nyttjandeperioder och dirmed olika avskriv-
ningstider. Vid utrangeringar och byten
resultatfors eventuellt restvirde och ersitts
med den nya delkomponentens anskaff-
ningsvirde.

Anvinda avskrivningsmetoder och dll-
gangarnas nyttjandeperiod omprévas vid
varje rs slut.

NEDSKRIVNINGAR

De redovisade virdena for koncernens till-
gangar, exklusive varulager, tillgdngar som
innehas for forsiljning och uppskjutna skatte-
fordringar, testas vid varje balansdag for att
faststilla  eventuella nedskrivningsbehov.
Redovisat virde testas ocksa nir indikation
om en virdenedging har identifierats. For
att faststilla eventuella nedskrivningsbehov
tillimpas IAS 36 Nedskrivningar. Nedskriv-
ningsbehov for finansiella tillgingar provas
enligt IAS 39 Finansiella instrument, Redo-
visning och virdering, se avsnitt Finansiella
instrument. En tillging skrivs ned om redo-
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visat virde dverstiger dess dtervinningsvirde,
ddr atervinningsvirdet definieras som det
hégsta av en tillgings nettoférsiljningsvirde
och nyttjandevirde. Vid berikning av nytt-
jandevirdet diskonteras framtida kassafl-
den som tillgdngen bedéms generera, med
en rintesats som motsvarar Axfoods vigda
kapitalkostnad. En separat tillging hin-
fors till den minsta kassagenererande enhet
dir oberoende kassafloden kan faststillas.
Nedskrivningar belastar resultatrikningen.
Nedskrivningar av tillgangar hinférliga till
en kassagenererande enhet fordelas i forsta
hand till goodwill. Direfter gors en propor-
tionell nedskrivning av dvriga tillgingar som
ingar i enheten.

Redovisat virde for varulager, tillgingar
som innehas for forsiljning och uppskjutna
skattefordringar testas enligt respektive stan-
dard.

Informationbetriffandekassagenererande
enheter och redovisat virde pd goodwill och
ovriga immateriella anliggningstillgingar, se
not 17.

VARULAGER

Varulagret virderas enligt ligsta virdets
princip, vilket innebir det ligsta av anskaff-
ningsvirdet och nettofdrsiljningsvirdet.
Anskaffningsvirdet utgdrs av inkdpspriset
efter avdrag for leverantdrsrabatter hinfor-
liga dill artiklar i varulager. Utéver inkdps-
priset inrdknas i anskaffningsvirdet iven
andra kostnader for att bringa varorna till
deras aktuella plats och skick. Anskaffnings-
virdet beridknas genom tillimpning av forst
in forst ut-principen (FIFU). Nettof6rsilj-
ningsvirdet motsvarar det forvintade forsilj-
ningspriset i den 16pande verksamheten med
avdrag for forsiljningskostnader. I varulagret
inriknas endast kuranta varor.

AVSATTNINGAR

Avsittningar redovisas i balansrikningen
nir Axfood har ett legalt eller informellt
dtagande som en foljd av en intriffad hin-
delse och nir det ir troligt att ett utflode av
resurser krivs for att reglera dtagandet samt
att en tillforlitlig uppskattning av beloppen
kan goras. Avsittning redovisas med det
belopp som motsvarar den bista uppskatt-
ningen av den utbetalning som krivs for att
reglera atagandet. Nir utflédet av resurser
bedéms ske lingt fram i tiden diskonteras

det forvintade framtida kassaflédet och
avsittningen redovisas till ett nuvirde. Dis-
konteringsrintan motsvarar marknadsrin-
tan fore skatt samt de risker som ir forknip-
pade med skulden. Avsittningar redovisas
i balansrikningen under &vriga kort- och

langfristiga skulder.

SKATTER

Skatter redovisas i resultatrikningen utom
di underliggande transaktion redovisas
direkt mot eget kapital, varvid tillhérande
skatteeffeke redovisas i eget kapital. Aktuell
skatt dr skatt som ska betalas eller erhéllas
avseende aktuellt &r. Hit hor dven juste-
ring av aktuell skatt hinférlig till tidigare
perioder. Uppskjuten skatt beriknas enligt
balansrikningsmetoden med utgéngspunkt
i temporira skillnader mellan redovisade och
skattemissiga virden pi tillgingar och skul-
der. Beloppen beriknas baserade pd hur de
temporira skillnaderna férvintas bli utjim-
nade och med tillimpning av de skattesatser
och skatteregler som ir beslutade eller avise-
rade per balansdagen.

Temporira skillnader beaktas ¢j i kon-
cernmissig goodwill och inte heller i skill-
nader hinférliga dll andelar i dotter- och
intresseforetag som inte forvintas bli be-
skattade inom overskddlig framtid. I juri-
disk person redovisas obeskattade reserver
inklusive uppskjuten skatteskuld. I koncern-
redovisningen delas diremot obeskattade
reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och
eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar i avdrags-
gilla temporira skillnader och underskotts-
avdrag redovisas endast i den man det 4r san-
nolikt att dessa kommer att medféra ligre
skatteutbetalningar i framtiden.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Kortfristiga ersittningar till anstillda be-
riknas utan diskontering och redovisas som
kostnad nir de relaterade tjinsterna erhalls.
En avsittning for beriknade bonusbetal-
ningar redovisas nir koncernen har en ritts-
lig eller informell forpliktelse att gora sidana
betalningar till f6ljd av att tjénsterna ifriga
har erhillits frin de anstillda och avsitt-
ningsbeloppet kan beriknas tillférlitligt.



Inom Axfood finns sivil avgiftsbestimda
som formansbestimda pensionsplaner. Pen-
sionskostnaderna for de avgiftsbestimda
planerna belastar resultatet i takt med att de
anstillda utfor sina tjinster. Forpliktelserna
beriknas utan diskontering dé betalningarna
for samtliga dessa planer forfaller till betal-
ning inom tolv ménader.

Pensionskostnaden for de formans-
bestimda pensionsplanerna beriknas enligt
den sa kallade PUC-metoden (Projected
Unit Credit Method), vilket i korthet inne-
bir att varje tjanstgoringsperiod ger upphov
till en del som bidrar till den slutliga totala
forpliktelsen och att varje sidan del berik-
nas separat for att bygga upp forpliktelsens
storlek pd balansdagen. Férpliktelsen dis-
konteras till ett nuvirde pa balansdagen,
varifrén det verkliga virdet pd eventuella for-
valtningstillgingar dras av. Vidare péaverkas
berikningarna av aktuariella antaganden,
sasom aterstiende livslingd, framtida av-
gangsintensitet och beriknad l8neutveck-
ling. Aktuariella vinster och férluster uppstir
nir antingen ett antagande forindras eller
nir verkligt utfall avviker frin det antagna.
Nettot av aktuariella vinster och forluster
paverkar resultatet i den médn dessa dversti-
ger den 10-procentiga si kallade korridoren.
Korridorens grinsvirde utgdrs av 10 procent
av det storsta av nuvirdet av den formans-
bestimda forpliktelsen och verkligt virde pa
forvaltningstillgingarna. Nettot av de berik-
ningsmissiga vinsterna och forlusterna som
overstiger korridorens grinsvirde fordelas
6ver de anstilldas genomsnittliga, 4terstd-
ende beriknade anstillningstid, med bérjan
dret efter innevarande rikenskapsar. Berik-
ningar av formansbestimda pensionsplaner
utfors av en oberoende extern aktuarie.

Nir det finns en skillnad mellan hur pen-
sionskostnaden faststdlls i juridisk person
och koncern redovisas en avsittning eller
fordran avseende sirskild loneskatt baserat
pa dennaskillnad. Avsittningen eller fordran
nuvirdesberiknas ej.

Ataganden for alderspension och familje-
pension for tjinstemin i Sverige tryggas
delvis genom en forsikring i Alecta. Enligt
ett uttalande fran Redovisningsrddets Akut-

grupp, URA 42, ir detta en formansbestimd
plan som omfattar flera arbetsgivare. For
rikenskapsaret 2007 har bolaget inte haft
tillging till sidan information som gér det
mojligt att redovisa denna plan som en for-
ménsbestimd plan. Pensionsplanen enligt
ITP som tryggas genom en forsikring i
Alecta redovisas dirfér som en avgifts-
bestimd plan. Se vidare not 28.

En avsittning redovisas i samband med
uppsigningar av personal endast om fore-
taget ir bevisligen forpliktigat att avsluta en
anstillning fére den normala tidpunkten
eller nir ersittningar limnas som ett erbju-
dande for att uppmuntra frivillig avging.
I de fall fretaget siger upp personal upprit-
tas en detaljerad plan som minst innehaller
uppgifter om arbetsplats, befattningar och
ungefirligt antal berérda personer samt er-
sittningarna for varje personalkategori eller
befattning och tiden for planens genom-
forande. Nir ersittningar limnas som ett
erbjudande for att uppmuntra frivillig av-
gang, redovisas en kostnad och en avsittning
om det 4r sannolike att erbjudandet kommer
att accepteras och antalet anstillda som kom-
mer acceptera erbjudandet kan uppskattas

tillforlitlige.

EVENTUALF6RPLlKTELSER/FlNANSlELLA
GARANTIER
En eventualforpliktelse redovisas nir det
finns ett mojligt dtagande som hirror frin
intriffade hindelser och vars forekomst
bekriftas endast av en eller flera osikra fram-
tida hindelser eller nir det finns ett dtagande
som inte redovisas som en skuld eller avsitt-
ning pi grund av det inte ir troligt att ett
utflode av resurser kommer att krivas.
Koncernens finansiella garantiavtal ut-
gdrs huvudsakligen av borgensataganden till
framfor allt franchiseiigda butiker. Finansiella
garantiavtal redovisas initialt till verkligt
virde, det vill siga i normalfallet det belopp
som utstillaren erhéllit i ersittning for den
utstillda garantin. Vid den efterféljande vir-
deringen loses skulden upp och intikesfors
i resultatrikningen i takt med intjiningen,
sdvida det inte dr troligt att utstillaren dr
tvungen att infria sitt betalningsansvar enligt
garantin. I det fallet redovisas detta belopp
som avsittning. Axfood debiterar butikerna
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avgifter for stillda garantiavtal lpande,
varfor garantiavtalen inte skuldfors forrin
ett utfléde av resurser ir troligt. Avgifterna dr
marknadsmissiga.

ATERKOP AV EGNA AKTIER

Likvid, inklusive eventuella transaktions-
kostnader, vid forvirv av egna aktier redovi-
sas som en minskning av balanserade vinst-
medel. Likvid frin avyttring av egna aktier
redovisas som en 6kning av balanserade
vinstmedel.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGS-
PRINCIPER

Moderbolaget f6ljer arsredovisningslagen
och Redovisningsridets rekommendation
RR 32:06 Redovisning for juridiska per-
soner. Tillimpningen av RR 32 innebir
att moderbolaget i drsredovisningen for
den juridiska personen tillimpar samtliga
av EU godkinda IFRS och uttalanden si
langt detta dr mojligt inom ramen for 4rs-
redovisningslagen, tryggandelagen och med
hinsyn tll sambandet mellan redovisning
och beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag frin och tilligg till IFRS
som ska goras. Skillnaderna mellan moder-
bolagets och koncernens redovisningsprinci-
per framgér nedan.

Fran och med 1 januari 2007 tillimpar mod-
erbolaget IFRS 7 Finansiella instrument:
Upplysningar och klassificering. IFRS 7
medfor ingen férindring av redovisningen
och virderingen av finansiella instrument.
Diremot tillkommer vissa upplysningskrav
jimfort med tidigare krav enligt IAS 32.
Utéver dndringar av nimnda rekommenda-
tioner tillkommer fyra tolkningsuttalanden
fran IFRIC, IFRIC 7, 8, 9 och 10. Fran
och med den 1 januari 2007 tillimpas dven
reglerna i ARL 5 kap 20 och 22§ om ersitt-
ning till ledande befattningshavare. Det nya
kravet innebir att upplysningar ska limnas
avseende det sammanlagda beloppet av
rikenskapsirets loner och andra ersittningar
samt tantiem och dirmed jimstills ersitt-
ning for samtliga personer i bolagets led-
ning. Med personer i bolagets ledning avses
personer som, utdver styrelseledaméterna,
ingar i ledningsgruppen for moderbolaget.
Dessa personer presenteras pd sidan 42.
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Upplysningskraven giller dven pensioner
eller liknande férméiner. De nya reglerna fir
ingen effekt pi moderbolagets resultat- och
balansrikningar, kassaflodesanalyser och

eget kapital.

Andelar i dotterforetag redovisas i moder-
bolaget enligt anskaffningsvirdemetoden.
Som intikt redovisas endast erhillna utdel-
ningar under férutsittning att dessa hirror
frin vinstmedel som intjinats efter forvirvet.
Utdelningar som verstiger dessa intjanade
vinstmedel betraktas som en &terbetalning
av investeringen och reducerar andelens
redovisade virde.

Vid berikning av formédnsbestimda pen-
sionsplaner f6ljer moderbolaget tryggande-
lagens och Finansinspektionens foreskrifter
i och med att detta 4r en férutsittning for
skattemissig avdragsritt. De visentligaste
skillnaderna jimfort med reglerna i IAS 19
ir hur diskonteringsrintan faststills, att
berikning av den fSrmansbestimda forplik-
telsen sker utifrin nuvarande I6nenivd utan
antaganden om framtida loneskningar och
att alla aktuariella vinster och forluster redo-
visas i resultatrikningen nir de uppstar.
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Moderbolaget tillimpar littnadsregeln i RR
32:06 punkt 70, vilken innebir att juridisk
person inte behéver tillimpa regeln i IAS
39 betriffande redovisning av garantiavtal
till frman for dotter- och intresseforetag. I
dessa fall tillimpas istillet reglerna i IAS 37
punkt 14 och 36, vilka innebir att finan-
siella garantiavtal redovisas som avsittning
i balansrikningen nir Axfood har ett legalt
eller informellt dtagande som en f6ljd av en
intriffad hindelse och nir det 4r troligt att
ett utfldde av resurser krivs for att reglera
dtagandet. Dessutom ska en tillf6rlitlig upp-
skattning av beloppet kunna goras.

I moderbolaget redovisas samtliga leasing-
avtal enligt reglerna om operationell leasing.

I moderbolaget redovisas obeskattade reser-
ver inklusive uppskjuten skatteskuld. I kon-
cernredovisningen delas diremot obeskat-
tade reserver upp pd uppskjuten skatteskuld
och eget kapital.

Moderbolaget redovisar koncernbidrag och
aktiedgartillskott i enlighet med uttalandet
frin Redovisningsridets Akutgrupp URA 7.
Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapi-
tal hos mottagaren och aktiveras i aktier och
andelar hos givaren, i den mén nedskrivning
¢j erfordras. Koncernbidrag redovisas enligt
ekonomisk innebérd. Det innebir att kon-
cernbidrag som limnats i syfte att minimera
koncernens totala skatt redovisas direkt mot
balanserade vinstmedel efter avdrag for dess
aktuella skatteeffekt.

Under dret har tvé fusioner skett i koncernen.
Av dessa har ingen fusion skett med Axfood
AB. Fusionerna har redovisats i enlighet med
BFNAR 1999:1 "Fusion av heligt aktiebo-
lag”. Koncernvirdemetoden har tillimpats
vilket innebir att de fusionerade dotterfore-
tagens tillgingar och skulder har redovisats i
respektive bolags moderbolag till de virden
dessa hade i koncernredovisningen.

Frin och med den 1 januari 2008 tillkom-
mer tre tolkningsuttalanden frin IFRIC,
IFRIC 11, 12 och 14. Tolkningsuttalandena
far ingen effekt pd moderbolagets resultat-
och balansrikningar, kassaflédesanalys och
egna kapital. Ingen fortidstillimpning sker
av de tolkningsuttalanden som ska tillimpas
fran och med 2008.
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2. SEGMENSTRAPPORTERING

Hemkadp Willys Axfood Narlivs Dagab Ovriga enheter Elimineringar Total
Per rorelsegren 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Resultat
Extern nettoomsattning 5674 5829 15382 15115 5460 5465 2525 2232 148 167 29189 28808
Intern nettoomsattning 5 18769 18340 1082 780 -19 856 -19 120 0 0
Nettoomséttning 5674 5829 15382 15115 5465 5465 21294 20572 1230 947 -19 856 -19 120 29 189 28 808
Resultatandelar i
intresseforetag 0 1 0 1
Rorelseresultat per
rorelsegren 53 79 666 558 101 108 131 226 155 137 1106 1108
Oftrdelat resultat 15 96
Rorelseresultat 1121 1204
Oférdelat finansnetto -35 -21
Arets skattekostnad -305  -331
Arets resultat 781 852
Ovriga upplysningar
Tillgéngar 1260 1121 2163 2126 762 679 3209 3091 6729 6571 -7558 -7569 6565 6019
Kapitalandelar 2 3 2 3
Ofordelade tillgdngar 41 58
Summa tillgéngar 6608 6075
Skulder 788 719 1631 1549 646 565 2065 1936 2764 2769 -4573 -4507 3321 3031
Of6rdelade skulder 1135 624
Summa skulder 4456 3655
Investeringar i
anlaggningstillgdngar * 135 91 113 230 42 34 63 65 158 167 511 587
Avskrivningar 129 136 187 205 26 24 50 45 85 64 477 474
Vasentliga kostnader
som inte motsvaras av
utbetalning 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

* Materiella och immateriella anldggningstillgdngar
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3. FORVARVADE VERKSAMHETER

Under september 2007 forvarvades R.P. Supermarket 10 AB. Forvérvet
avsag en fristdende butiksverksamhet vilken konverterats till Hemkop.
Butiken ligger vid Skanstull i Stockholm.

Den sammanlagda kopeskillingen for 2007 &rs forvéary uppgick till 65 Mkr.
Kopeskillingen for forvarvat bolag uppgick till 63 Mkr och for dvriga inkrdms-
forvarv 2 Mkr. Forvarven skedde med kontant betalning. Forvarvade till-
gangar och skulder redovisas i Axfoods balansrakning till verkliga varden.

Under de ménader som féljde efter bolagsforvarvet bidrog den forvarvade
verksamheten med -3 Mkr till koncernens resultat efter skatt. Butiken har
en arlig omsattning om cirka 120 Mkr. Om forvarvet hade intréffat per den
1 januari 2007, skulle koncernens intakter ha blivit cirka 90 Mkr hogre,
det vill séga totalt 29 279 Mkr. Resultateffekten fran den 1 januari 2007
till forvarvstidpunkten &r svar att bedoma da butiken initialt belastats med
engangskostnader.

Foljande tillgdngar och skulder avseende bolag har férvérvats under 2007.

Verkligt
Redovisat Verkligt varde
varde fore varde- redovisat i
forvarv justeringar  koncernen

Goodwill 1 _ 1
Immateriella anlaggningstillgdngar 3 13 16
Materiella anlaggningstillgéngar 19 -11 8
Omséttningstillgdngar 2 -

Uppskjuten skatteskuld - -4 -4
Ovriga kortfristiga skulder -9 - -9
Summa identifierade

nettotillgdngar 16 -2 14
Goodwill 49
Képeskilling 63

Likvida medel i forvarvade bolag =

Paverkan pa likvida medel frdn
&rets bérjan vid forvérv av bolag 63
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Féljande tiligdngar och skulder avseende inkrdm har férvirvats under 2007.

Verkligt
Redovisat Verkligt varde
vérde fore vérde- redovisat i
forvarv justeringar  koncernen

Materiella anlaggningstillgdngar 0 1 1
Summa identifierade 0 1 1
nettotillgdngar

Goodwill 1
Kopeskilling 2

Likvida medel i forvarvade
verksamheter -

Paverkan pé likvida medel fran
drets bérjan vid férvarv av inkrdm 2

Paverkan p3 likvida medel frdn
arets borjan vid forvarv av
verksamheter 65

Négra immateriella anlaggningstillgdngar utéver goodwill och hyresrétt har
inte identifierats. Verkligt vardejusteringen avseende immateriella anlagg-
ningstillgdngar 13 Mkr avser hyresratt. Ytterligare justeringar av redovisade
varden till verkliga varden enligt IFRS har ej erfordrats. Den goodwill som
Axfood har betalat for verksamheterna ar helt hanforlig till de synergier som
blir tillgangliga i och med forvarvet. Forvarvad goodwill uppgick under 2007
till 51 Mkr. Axfoods dgarandel uppgér efter forvarvet till 100 procent.

For information om &rets férandring av koncernens goodwill i Gvrigt hanvi-
sas till not 17.

Férvarv foregdende ar
Under féregdende &r har inga verksamheter forvarvats i koncernen.

Moderbolaget
Foregdende ar okade vardet av andelar i koncernforetag med 18 Mkr.
Okningen foregdende ar &r hanforlig till koncerninterna omstruktureringar.



NOTER

4. AVVECKLADE VERKSAMHETER

Sélda verksamheter

Under aret har sju butiksverksamheter salts. Foregdende ar séldes nio
butiksverksamheter/bagerier. Liksom foregdende ar bestar arets forsaljningar
enbart av inkrdmsforsaljningar. Forséljningarna ar inte, varken var for sig
eller tillsammans, sa vésentliga att de sérredovisas som avvecklade verk-
samheter i resultat- och balansrakningarna.

Avvecklade/salda verksamheters paverkan pa kassaflodet
Kassaflodet fran drets och foregdende &rs forséljningar framgér av foljande
tabell.

Koncernen

Belopp i Mkr 2007 2006
Koncernmadssiga varden i balansrdkningen
avseende sdlda bolag - 428
Avgar/tillkommer:

minoritetségarens andel av eget kapital - -120

ackumulerade valutakursdifferenser - -20

ej utbetalda transaktionskostnader - 25
Kopeskilling inklusive transaktionskostnader - 313
Likvida medel i sdlda bolag - -85
Nettokassafléde fran forsiljning av bolag - 228
Kassafléde fran forséljning av
inkramsverksamheter 10 8
Summa kassafléde fran férsiljning
av verksamheter 10 236

Moderbolaget

Belopp i Mkr 2007 2006
Kopeskilling 57 338
Avgér:

transaktionskostnader - -25
Summa kassafléde fran forsiljning
av verksamheter 57 313

Kassaflodet fran forséljning av bolag 2006 &r helt hanforligt till forsaljningen
av Spar Finland. Samtliga kopeskillingar for arets forséljningar har reglerats.
Moderbolagets forsaljning under 2007 avser koncernintern omstrukturering.

5. INTAKTERNAS FORDELNING

Koncernen 2007 2006
Nettoomsattning

Varuférsaljning 28 987 28 590
Ovrigt 202 218
Summa 29 189 28 808
6. KOSTNADERNAS FORDELNING

Koncernen 2007 2006
Kostnad for handelsvaror 22 437 22 540
Personalkostnader 3164 3018
Avskrivningar 477 474
Ovrigt 2208 1872
Summa 28 286 27 904

7. UPPGIFTER OM INTAKTER OCH KOSTNADER MELLAN
KONCERNFORETAG

Moderbolagets intakter frén dotterbolagen har uppgatt till 148 Mkr (153).
Moderbolagets kostnader fran dotterbolagen har uppgatt till 32 Mkr (35).
Moderbolagets forsaljning till dotterbolag utgdrs framfor allt av ersattningar
for att tdcka gemensamma kostnader for hyror, central administration och
gemensamma system. Moderbolagets ersattningar till dotterbolag utgors
framfor allt av ersattningar for systemstod.

8. UPPGIFTER OM PERSONAL SAMT ERSATTNINGAR TILL
STYRELSE, VD OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Medelantal anstéllda?

2007 Varav man 2006 Varav man

Moderbolaget
Sverige 85 19 87 21
Dotterforetag
Sverige 6378 2928 6 482 2 945
KONCERNEN TOTALT 6 463 2947 6 569 2 966

DVid berdkningen av medelantalet anstillda 2007 har den normala &rsarbetstiden
&ndrats frdn 1 800 till 1 920 timmar. Jamforelsetalen for 2006 har &ndrats.

Not 8 forts pa féljande sida
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Not 8 forts fran féregdende sida
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2007 2006
S §° 9] o] S E" [5) H T
= =3 S8 = <3 53
T E SES =5 S o= SE =35
59 8% 533 57 8% 5g3
— © ) < > Q.x — O ) X > QX
Moderbolaget
Sverige 46 26 11 51 30 14
Dotterforetag
Sverige 2114 862 169 2047 792 99
KONCERNEN
TOTALT 2160 888 180 2098 822 113

Koncernen har inga utestdende pensionsforpliktelser till foretagets ledning
utdver skuldford pension, se dven not 28.

Konsfordelning, koncernen, antal

Ovriga ledande

Styrelser befattningshavare
2007 2006 2007 2006
Mén 23 28 54 57
Kvinnor 9 5) 11 7
Total 32 33 65 64
Konsfordelning, moderbolaget, antal
Ovriga ledande
Styrelse befattningshavare
2007 2006 2007 2006
Man 3 8 8 7
Kvinnor 4 4 2 2
Total 7 7 10 9
Sjukfrénvaro i procent av total arbetstid
Mén Kvinnor Totalt
<29ar 229 206 1,03 2,14 1,24 212
30-49 ar 020 0,68 252 526 2,14 442
> 50 &r 2,10 0,71 574 732 459 501

2007 2006

Total sjukfréanvaro i
procent av total arbetstid 2,96 4,30

Andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhangande tid
av 60 dagar eller mer uppgdr till 45 (65) procent av total sjukfranvaro.
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Loner och andra ersattningar fordelade mellan ledande
befattningshavare och dvriga anstallda

2007 2006
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Moderbolaget
Sverige ! 27 35 25 36
Dotterforetag
Sverige V) 49 2 049 51 1 986
KONCERNEN TOTALT 76 2084 76 2 022

D Av moderbolagets l6ner och andra ersattningar till ledande befattningshavare avser
16 (10) Mkr ersittningar frdn andra koncernféretag.

Erséttningar och andra férmaner till styrelsens ledaméter

2007 2006

Styrelse- Ovriga  Styrelse- Ovriga
arvode ersattningar arvode ersattningar
Styrelsens ordférande v 450 - 450 -
Ovriga ledaméter i styrelsen:
Goran Ennerfelt ! - 125
Marcus Storch 300 - 300 -
Antonia Ax:son Johnson 225 - 225 -
Peggy Bruzelius 225 - 225 -
Maria Curman 225 - 225 -
Gunnar Soderling 225 - 225 -
Annika Ahnberg 225 - 225 =
Sven-Erik Brandt ? - - - -
Ulla-May Iwahr Rydén 2 - - - -
Inger Sjostrand 2 - - - -
Summa 1875 - 2000 -

D Styrelseordférande 8r 2007 ar Géran Ennerfelt. Styrelseordférande &r 2006: Mats
Jansson 250 tkr samt Goran Ennerfelt 200 tkr. Ersattning till Géran Ennerfelt om
125 tkr 8r 2006 avser ersattning for tiden som ordinarie ledamot.

2 Arbetstagarrepresentanter.
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Erséttningar och andra férmaner till ledande
befattningshavare exklusive styrelse, tkr

2007

5 2 5 2, 2 .
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Verkstallande
direktéren 4 393 926 361 2024 7 7711
Vice verkstallande
direktor 2 1277 - 42 492 - 1811
Ovriga ledande
befattningshavare,
moderbolaget 4 14 639 4 303 862 5348 4 25156
Summa 20309 5229 1265 7864 11 34678
Ovriga ledande
befattningshavare,
dotterforetag ¥ 42897 5671 1851 12040 13 62472
Summa 42897 5671 1851 12040 13 62472
KONCERNEN TOTALT 63 206 10900 3116 19904 24 97150

Verkstallande

direktoren v 4242 1882 334 1915 - 8373
Vice verkstallande

direktor 2 2596 2395 97 1346 - 6434
Ovriga ledande

befattningshavare,

moderbolaget 4 ® 8630 3281 457 3770 16 140
Summa 15468 7558 888 7031 2 30947
Ovriga ledande

befattningshavare,

dotterforetag 43571 7315 1776 13736 4 66402
Summa 43571 7315 1776 13736 4 66402
KONCERNEN TOTALT 59 039 14 873 2664 20767 6 97 349

b Verkstallande direktéren i moderbolaget 2006 och 2007 &r Anders Strdlman.

2 Vice verkstéllande direktér i moderbolaget &r 2006 samt & 2007 under perioden
januari—april var Lars Nilsson. Frdn maj 2007 har moderbolaget ingen vice verk-
stallande direktor.

3 Axfoodkoncernens foretagsledning 2007 (exklusive vd), Karin Hygrell-Jonsson,
Mats Sjodahl, Anders Quist, Louise Ring, Jan Lindmark, Urban Dahl, Benny Hast,
Hakan Akerstrom samt Per Uebel.

4 Av moderbolagets grundlén, rorlig erséttning och 6vrig ersattning avser 15 932
(10 074) tkr ersattningar som ledande befattningshavare har erhéllit frdn andra
koncernféretag. Av moderbolagets andra férmaner avser 618 (393) tkr erséttningar
frén andra koncernforetag och av moderbolagets pensionskostnader avser 3 928
(3 053) tkr ersattningar frén andra koncernforetag.

9 Axfoodkoncernens foretagsledning 2006 (exklusive vd och vvd), Urban Dahl, Benny
Hast, Louise Ring, Mats Sjédahl, Hakan Rkerstrom, Per Uebel samt Cecilia Giertta.

Kommentar not 8

Upplysningskraven betraffande I6ner och erséttningar har frdn och med
2007 andrats till att avse kostnadsforda ersattningar. Féregdende ar upplys-
tes om utbetalda ersattningar. Jamforelsetalen nedan for 2006 har andrats
till att avse kostnadsforda ersattningar.

Styrelsen

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt drsstammans
beslut. Nagot sarskilt arvode utgar ej for utskottsarbete. Arbetstagarrepresen-
tanter erhaller ej styrelsearvode. Det &rliga styrelsearvodet faststélldes enligt
arsstammobeslutet 2007 till 1 875 tkr (2 100). Harav utgor 450 tkr (450)
arvode till styrelsens ordférande. 75 procent av arvodet har utbetalts under
2007 och resterade del utbetalas efter arsskiftet. Kostnadsférda ersattningar
till styrelseledaméterna framgar av tabellen pa foregdende sida.

Verkstéllande direktéren

Axfoods verkstéllande direktér Anders Strdlman har under 2007 haft 16n
och Gvriga ersattningar enligt avtal uppgdende till 5,3 Mkr (6,1), varav ror-
lig ersattning 0,9 Mkr (1,9). Verkstallande direktorens rorliga ersattning ar
baserad pa verksamhetens resultat och utveckling. Den rérliga ersattningen
kan maximalt uppgd till 70 procent av arslonen. Den faststallda rorliga
ersattningen utbetalas med 50 procent efter drsstamman aret efter intja-
nandeédret. Resterande 50 procent utbetalas efter drsstimman 2009 forut-
satt att han fortfarande &r anstalld.

Verkstallande direktoren har darutéver skattepliktig bostads- och reseférman,
bilforman samt sjukvérdsforsakring. Verkstallande direktéren &r berattigad
till &lderspension fran 65 ars alder och en ratt till avsattningar motsvarade
35 procent av den kontanta arslonen. Avsattningen per 2007-12-31 upp-
gick till 2,5 Mkr (1,3). Vid uppsagning frén Axfoods sida har verkstéllande
direktéren ratt till en uppséagningstid om 12 ménader samt ett avgéngs-
vederlag motsvarande 12 manadsléner mot avrakning. Vid uppsagning frén
verkstéllande direktorens sida ar uppsagningstiden sex manader.

Ovriga ledande befattningshavare

Loéner och dvriga ersattningar till 6vriga ledande befattningshavare i moder-
bolaget uppgick till 18,9 Mkr (11,9), varav rorlig erséttning utgoér 4,3 Mkr
(3,3). Med ovriga ledande befattningshavare avses de nio personer som
tillsammans med verkstallande direktoren utgdr Axfoodkoncernens fore-
tagsledning. For foretagsledningens sammansattning se sidan 42-43. Den
rorliga ersattningen &r till stérre delen baserad pa koncernens resultat och
utveckling och till en del pa personliga mal. Den rorliga ersattningen uppgar
maximalt till 55 procent av &rslonen. Ovriga ledande befattningshavare har
sedvanliga anstallningsvillkor samt ratt till uppsagningslon och avgangs-
vederlag motsvarande hogst 18 ménader mot avrakning. Uppsagningstiden
uppgar till mellan 6 och 12 ménader vid uppséagning frén bolagets sida och
6 ménader vid uppségning fran den anstalldes sida.

Pensionsdldern ar faststalld till som lagst 62 &r. ITP-planen géller i
huvudsak som kostnadsram med tilldgg av en premiebaserad pension om
25 procent pé lonedelar mellan 20-50 prisbasbelopp. Erséttningsutskottet
inom styrelsen fattar beslut om 16n och ovriga anstaliningsvillkor for verk-
stdllande direktéren och ledande befattningshavare inom de principer som
arsstamman beslutat om.
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9. ERSATTNINGAR TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
KPMG
Erséttning for
revisionsuppdrag 5 4 1 1
Ersattning for dvriga
konsultationer 1 1 1 0
Summa 6 5 2
10. AVSKRIVNINGAR
Ovriga Inventarier,
immateriella  Byggnader  verktyg och
tillgdngar och mark installationer Totalt

2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006

Koncernen

Kostnad for

sélda varor 14 5 - - 341 330 355 335
Forsaljnings-

kostnader 0 - 0 0 38 67 38 67
Administrations-

kostnader 24 20 0 0 60 52 84 72
Summa

avskrivningar 38 25 0 0 439 449 477 474

Moderbolagets avskrivningar om 8 Mkr (8) avser inventarier, verktyg och
installationer och redovisas under administrationskostnader.

11. OPERATIONELL LEASING

Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Rakenskapsérets
minimileaseavgifter 913 889 27 22
Variabla avgifter 27 47 - -
Rakenskapsérets totala
leasingkostnader 940 936 27 22
Leasingintakter avseende
objekt som vidareuthyrts 103 139 21 19
Framtida avtalade
minimileasingavgifter
Inom ett &r 974 895 24 21
Mellan ett ar och fem &r 2 049 2 060 78 90
Léngre an fem ar 560 627 - -
Summa framtida leasing-
avgifter 3 583 3 582 102 111

' Varav lokalhyror koncernen 926 Mkr (916) och moderbolaget 24 Mkr (20).

Axfood forhyr lager- och butikslokaler. Forhyrning sker ifran utomstédende
medan vidareuthyrning sker framst till koncernbolag samt franchisetagare.
Villkoren for hyresavtalen ar marknadsméssiga vad avser saval priser som
avtalslangd. Den variabla avgiften bestdr av att vissa hyresavtal har en
minimihyra samt en omsattningsbaserad del.
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12. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Axfoodkoncernens transaktioner med narstdende, utdver de som omfattas
av koncernredovisningen, utgors dels av transaktioner med intressefore-
tag, dels av transaktioner med dotterbolag inom Axel Johnson-gruppen.
Under aret har inkép fran intresseforetag skett med 2 Mkr (3). Forsaljning till
intresseforetag har skett med 52 Mkr (96) och utgors framst av forséljning
av varor. All prissattning sker pa marknadsmassiga villkor.

Axfood AB ags till 46,3 procent av Axel Johnson AB. Axfood AB och Axel
Johnson AB har tecknat gemensamma upphandlingsavtal inom omrédena
resor, transport och dvernattning i samband med tjansteresor. Inga transak-
tioner mellan bolagen avseende dessa avtal har skett under &ret.

Servera R&S AB, ett dotterforetag till Axel Johnson AB, levererar varor inom
storkokssegmentet till bolag inom Axfood. Under dret uppgick inkdpen frén
Servera till 99 Mkr (137). Axfoods férsaljning till Servera uppgick under &ret
till 40 Mkr (40). Per 2007-12-31 uppgick Axfoodkoncernens kortfristiga
skulder till Servera till 2 Mkr (9) och kortfristiga fordringar till 3 Mkr (2).

Axfast AB, ett foretag i Axel Johnson-gruppen, hyr ut fastigheter till fore-
tag inom Axfoodkoncernen. Under dret har Axfoods resultat belastats med
63 Mkr (78) avseende hyror till Axfast AB. Samtliga hyror satts p& mark-
nadsmaéssiga villkor. Per 2007-12-31 uppgar Axfoodkoncernens kortfristiga
skulder till Axfast till 6 Mkr (14).

Axfoods intresseforetag ager inga aktier i Axfood AB per 2007-12-31. Fore-

gadende ar uppgick det totala innehavet till 300 aktier, vilket motsvarade ett
aktiekapital om 1 500 kronor.

13. FINANSNETTO

Koncernen Moderbolaget

2007 2006 2007 2006
Ranteintakter pd
banktillgodohavanden 3 3 1 2
Ranteintakter pa ej
nedskrivna l&ne- och
kundfordringar 6 4 5 8
Ranteintakter pd nedskrivna
|&ne- och kundfordringar 0 0 - -
Valutakursféréandringar 0 0 0 0
Ovriga finansiella intakter 0 0 - =
Summa finansiella intakter 9 7 6 10
Réntekostnader pé finan-
siella skulder varderade till
upplupet anskaffningsvarde
Uppléning (bankl&n
och checkkrediter) 2 -22 -6 -22 -6
Leverantors- och andra
kortfristiga skulder -5 -5 0 0
Pensionsskuld -15 -16 0 -1
Ovriga finansiella kostnader -2 -1 -2 -1
Summa finansiella
kostnader -44 -28 -24 -8
Finansnetto -35 -21 -18 2

D Ranteintakterna frén koncernféretag uppgar i moderbolaget till 4 Mkr (6).
2 Rantekostnader till koncernforetag uppgdr i moderbolaget till — Mkr (-).
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14. BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH OBESKATTADE RESERVER
Moderbolaget

2007 2006

Bokslutsdispositioner

Forandring ackumulerade éveravskrivningar 3

Summa

Obeskattade reserver

Ackumulerade dveravskrivningar

Summa
15. SKATTER
Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa
arets resultat -293 -332 13 -12
Justering aktuell skatt
frén tidigare &r 0 4 0 4
-293 -328 13 -8
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende
temporara skillnader -11 1 0 1
Justering av uppskjuten
skatt hanforlig till tidigare ar -1 -4 0 -4
-12 -3 -3
Totalt redovisad skatte-
kostnad -305 -331 13 -11
Koncernen, avstamning mellan géllande skattesats
och effektiv skattesats
2007 % 2006 %
Redovisat resultat fore skatt 1 086 1183
Skatt enligt gallande skatte-
sats fér moderbolaget -304 -28,0 -331 -28,0
Skatteeffekt av:
Ovriga ej avdragsgilla
kostnader -3 -0,2 -3 -0,3
Ovriga ej skattepliktiga
intakter 3 0,2 3 0,3
Justeringar av aktuell skatt
hanforlig till tidigare ar 0 0,0 0 0,0
Justeringar av uppskjuten
skatt hanforlig till tidigare ar -1 -0,1 0 0,0
Redovisad skattekostnad/
effektiv skattesats -305 -28,1 -331 -28,0

Aktuella och uppskjutna
skatteposter som har redovi-
sats direkt mot eget kapital - -

Moderbolaget, avstamning mellan géllande skattesats
och effektiv skattesats

2007 % 2006 %
Redovisat resultat fore skatt -47 44
Skatt enligt géllande skatte-sats
for moderbolaget 13 28,0 -12 -28,0
Skatteeffekt av:
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -1 -0,5 -1 -2,0
Ovriga ej skattepliktiga intakter 1 1,6 2 54
Justering av uppskjuten skatt
hanforlig till tidigare ar 0 -0,7 - -
Redovisad skattekostnad/
effektiv skattesats 13 28,4 11 -24,6
Aktuella och uppskjutna
skatteposter som har redovi-
sats direkt mot eget kapital -296 -299

Redovisade uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Immateriella anlaggningstill-
gangar -34 -21 - -
Inventarier, verktyg och instal-
lationer 7 7 - -
Ovriga fordringar 11 15 - -
Underskottsavdrag - 1 - -
Obeskattade reserver -123 -127 - -
Avséttningar -1 1 9 9
Ovriga skulder 1 1 - -
Summa uppskjuten skatte-
fordran (+) uppskjuten skat-
teskuld (-), netto -139 -123 9 9
Uppskjuten skattefordran 29 34 9 9
Uppskjuten skatteskuld -168 -157 - -

Koncernen har inga oredovisade uppskjutna skattefordringar och skulder pé
temporara skillnader.

Koncernen, forandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och
underskottsavdrag under aret

Tillkom-
mer frén
forvarvade
bolag

Redovisat
Belopp over

Belopp
vid drets
utgéng

resultat-
réakningen

vid arets
ingdng

Immateriella anlaggnings-

tillgéngar -21 -9 -4 -34
Inventarier, verktyg och

installationer 7 0 0 7
Ovriga fordringar 15 -4 = 11
Underskottsavdrag 1 -1 - -
Obeskattade reserver -127 4 - -123
Avséttningar 1 -2 - -1
Ovriga skulder 1 = = 1
Summa -123 -12 -4 -139
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16. RESULTAT PER AKTIE

Det konvertibla forlagsldnet som emitterades i januari 2001 avslutades
under 2006. Av de 52 550 utestdende konvertiblerna per 2005-12-31
konverterades 52 450 till aktier och 100 aterlostes under 2006.

| och med att Axfood inte har, eller under aret har haft, négra utestdende
konvertibel- och teckningsoptionsprogram uppstar ingen utspadningseffekt
vid berdkningen av resultat per aktie.

Antalet aktier uppgick till 52 467 678 (52 467 678) och genomsnittligt
antal aktier uppgick till 52 467 678 (53 162 625).

17. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

P3géende immate- Ovriga immateriella

Goodwill riella tillgdngar tillgdngar

07-12-31 06-12-31 07-12-31 06-12-31 07-12-31 06-12-31

Koncernen

Ing&ende
anskaffnings-
varden 1131 1131 177 85 168 158

Investeringar 51 - 104 102 13 -

(varav internt
utvecklade) - = (28) (32) - =

Okningar ge-
nom forvérv - - - - 4 -

Omeklassifice-
ringar - - -76 -10 76 10

(varav internt

utvecklade) - (-13) (CS) (13) (3)

Utgdende
ackumulerade
anskaffnings-
varden

1182 1131 205 177 261 168

Ingéende

avskrivningar - - - - -109 -84

Arets
avskrivningar - - - - -38 -25

Utgdende
ackumulerade

avskrivningar - - - - -147 -109

Ingéende
nedskrivningar - - - - _ _

Utgdende
ackumulerade
nedskrivningar - - - - - _

Utgdende
planenligt
restvérde

1182 1131 205 177 114 59

D Av vriga immateriella tillgdngar avser 15 Mkr (-) hyresréatt.
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Goodwill
Koncernens redovisade goodwill per 2007-12-31 fordelas per segment
enligt foljade:

Hemkdp 253
Willys 372
Axfood Nérlivs 40
Dagab 517
Totalt 1182

Pagdende och évriga immateriella anldggningstillgdngar

Koncernens pagéende och ovriga immateriella anlaggningstillgdngar bestar
uteslutande av aktiverade utgifter for IT-utveckling. Aktiverade IT-utgifter
skrivs av enligt plan jamt Gver tillgdngarnas nyttjandeperioder som uppgar
till 5 &r. Kvarstdende avskrivningstid for redovisade immateriella anlagg-
ningstillgangar uppgar till 5 ar. Nyttjandeperioderna for samtliga immate-
riella anlaggningstillgdngar utom goodwill &r begransade.

Avskrivningarna pé Gvriga immateriella anlaggningstillgdngar fordelas i
resultatrakningen enligt not 10.

Prévning av nedskrivningsbehov av immateriella anldggningstillgdngar
Bedomning av vérdet av koncernens goodwillposter och dvriga immate-
riella anlaggningstillgdngar sker uteslutande utifrdn de kassagenererande
enheternas nyttjandevarde. Nyttjandevardet bygger pd de kassafléden efter
skatt som bedoms genereras under en genomsnittlig aterstaende livslangd
pé enhetens materiella anlaggningstillgdngar. Den &terstdende livslangden
varierar mellan 3 och 7 ar.

De framtida kassaflodena som anvants vid berakning av respektive enhets
nyttjandevérde baseras for det forsta &ret pa affarsplanen for 2008 for res-
pektive enhet. Dérefter baseras kassaflodena pa antagande om en arlig
tillvéxt om 3 procent. De prognostiserade kassaflddena har nuvardeberak-
nats med en diskonteringsranta om 7,2 procent efter skatt, vilket motsva-
rar en diskonteringsranta fore skatt om mellan 16 och 30 procent bero-
ende pa nyttjandeperiodens langd. Diskonteringsrantan motsvarar Axfoods
bedomda genomsnittliga kapitalkostnad, det vill sdga den vagda summan
av avkastningskrav pa eget kapital och kostnaden for externt upplanat
kapital. Avkastningskravet p& eget kapital baseras p& antagande om en
riskfri ranta om 4,5 procent, en marknadsmassig riskpremie om 5,5 pro-
cent och ett s& kallat betavarde om 0,51. Betavardet visar sambandet mel-
lan priset pad Axfoodaktien och forandringar i ett jamforelseindex. Med en
diskonteringsfaktor om 7,2 procent &verstiger nyttjandevardena redovisat
varde for samtliga testade enheter. Saledes foreligger inget nedskrivnings-
behov per 2007-12-31.

Samtliga enheters framtida kassafléden baseras pd samma antaganden.
Viktiga antaganden, det vill siga antaganden som vid forandringar far stor
effekt pé kassaflodena, &r antaganden om framtida pris- och volymutveck-
ling. | affarsplanen for 2008 som ligger till grund for kassaflodena har fore-
tagsledningen gjort antagande om en pris- och volymutveckling om +3 pro-
cent, vilket baseras pa bade foretagsledningens bedomningar och externa
bedémningar om pris- och volymutveckling i Sverige pé& dagligvaror inom
Axfoods sortiment. Bedomningen baseras pa tidigare ars erfarenheter samt
pé den forvantade konkurrenssituationen i branschen. Féretagsledningen
bedomer att rimligt mojliga forandringar i dessa variabler (antaganden) i
berékningarma inte skulle ha sa stora effekter att de var och en for sig skulle
reducera atervinningsvardet till ett varde som ar lagre &n det redovisade
vardet.



18. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader och
mark 1?2

Pagdende
nyanlaggningar

Inventarier, verktyg
och installationer

07-12-31 06-12-31 07-12-31 06-12-31 07-12-31 06-12-31

Koncernen

NOTER

NOT 19. STATLIGA BIDRAG

Statliga bidrag i form av erhélina arbetsmarknadspolitiska bidrag uppgar
i koncernbalansrakningen till 1 Mkr (1), redovisade under forutbetalda
intakter och i koncernresultatrdkningen till 31 Mkr (31), som reducerat

Ingdende personalkostnaderna.
a_r)skaffnings—
varden 6 13 3808 3612 51 48 |nga ouppfyllda villkor eller ansvarsférbindelser foreligger.
Investeringar - = 367 433 46 52
Forsaljningar 20. FINANSIELLA LEASINGAVTAL
och utrang-
eringar - -7 -120 -286 - - Inventarier, verktyg och installationer
Omeklassifice- Koncernen 07-12-31 06-12-31
ringar - - 72 49 -72 -49 . ; -
Ingdende anskaffningsvarden 107 102
Utgdende )
ackumulerade Investeringar 39 36
anskaffnings- R .
B g 6 6 4127 3808 25 51 Forsaljningar och utrangeringar -30 -31
. Utgdende ackumulerade
Ingdende N -
avskrivningar 3 4 2392 2178 - e 116 L
Forsaljningar
och utrang- Ing&ende avskrivningar -48 -49
eringar - 1 87 235 - -
Forsaljningar och utrangeringar 14 17
Arets
avskrivningar 0 0 -439 -449 - - Arets avskrivningar -18 -16
Utgdende Utgdende ackumulerade
ackumulerade avskrivningar -52 -48
avskrivningar -3 -3 2744 -2392 - -
Ingdende ned-
Utgdende
ackumyle_rade
nedskrivningar _ — 4 4 — _ Minimi lease-avgifter Minimi lease-avgifter
g:gﬁgﬂﬂ%.r F__inansiell_a Ieasing_skulder
RESTVARDE 3 3 1379 1412 25 51 forfaller till betalning: 2007 2006
Inom 1 &r 26 24
b Taxeringsvarden pé byggnader uppgick till 2 Mkr (2) och pd mark till O Mkr (0). .
2 Anskaffningsvardet for mark uppgick till 1 Mkr (1). Mellan 1 och 5 ar 38 35
Senare &n 5 &r - .
Byggnader Inventarier, verktyg Summa kort- och I&ngfristig skuld 64 59
och mark och installationer

Moderbolaget 07-12-31 06-12-31 07-12-31 06-12-31

Ingdende anskaffningsvarden - 7 42 42
Investeringar - = 6 1
Forséljningar och utrangeringar - -7 -2 -1
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden - - 46 42
Ingdende avskrivningar - -1 -14 -7
Forsaljningar och utrangeringar - 1 1 1
Arets avskrivningar - 0 -8 -8
Utgdende ackumulerade

avskrivningar - - -21 -14
UTGAENDE PLANENLIGT

RESTVARDE - - 25 28

| koncernen har inga finansiella leasingavtal vidareuthyrts. Vidare ingar inga
variabla avgifter i periodens resultat.
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NOTER

21. ANDELAR | KONCERNFORETAG
Kapital- Bokfort

Moderbolaget Org nr Sate Antal aktier andel % varde
Hemkdpskedjan AB 556113-8826 Solna 100 000 100 226
Axfood Sverige AB  556004-7903 Solna 3434 656 100 1548
Willys AB 556163-2232 Goteborg 1 000 100 250
Axfood IT AB 556035-6163 Solna 1 000 100 2
Axfood Narlivs AB  556488-5654 Orebro 1 000 100 27
Dagab AB 556070-3166 Solna 28 000 000 100 905
Summa koncern-

foretag 2958
22. ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Koncernen 2007 2006
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende anskaffningsvérde 0 0
Avyttringar

Utgdende anskaffningsvérde

Justeringar av eget kapital avseende

investeringar i intresseforetag

Ing&ende redovisat vérde 3
Andelar i resultat fore skatt

Erhé&llen utdelning -1 0
Avyttringar och andra férandringar 0 -1
Utgdende redovisat virde

Summa 2

23. FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

g8 £8 Zgg 2 2 B
28 E5 w25 % g B _§
—E8 = T g ®He ®©F3Y
£e S 5 =
288 58 o862 ©E8 ©fo
TES g8 SEBz 8BTS £83
£2= &9 T2 £52 £so=
Ingdende anskaffningsvarden 3033 3 19 65 24
Avyttringar/amorteringar 75 0 - 47 13
Upplupen intakt - - - 2 2
Andelar i intresseforetags
resultat - 0 - - -
Erhéllna utdelningar - -1 - - -
Omklassificeringar - - - 2 -
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 2 958 2 19 22 13
Ingdende nedskrivningar -18 - - -32 -
Avyttringar/amorteringar 18 = = 32 =
Utgdende ackumulerade
nedskrivningar - - - - -
UTGAENDE RESTVARDE 2958 2 19 22 13
24. LANGFRISTIGA OCH KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Koncernen Moderbolaget

07-12-31 06-12-31 07-12-31 06-12-31

Langfristiga ej rantebdrande

Rost-
Antal kapital- Bokfort Kapital-

Koncernen Org nr aktier andel % varde andel

Kvarnkullens Livs

i Mellerud AB 556188-2985 Mellerud 250 25) 0 0
Nya Vargarda

Matmarknad AB  556085-9653 Vargérda 250 25 0 2
United Nordic

Inc AB 556043-4606 Solna 250 25

Summa
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fordringar 9 9 - -
Langfristiga rantebarande fordringar 13 24 13 24
Summa andra l3ngfristiga

fordringar 22 33 13 24
Ovriga ej rantebarande fordringar 94 72 5 4
Ovriga rantebarande fordringar 13 13 13 14

Summa ovriga kortfristiga
fordringar 107 85 18 18




NOTER

25. KUNDFORDRINGAR

Koncernen

Kundfordringar 07-12-31 06-12-31
Kundfordringar brutto 704 530
Reservering for osékra fordringar -19 -16
Kundfordringar netto 685 514
Avsattningskonto for kreditforluster — avstamning 07-12-31 06-12-31
Avséttning vid 8rets borjan -16 -22
Reservering for befarade forluster -5 4
Konstaterade férluster 2 2
Avséttning vid arets slut -19 -16

Ridersanalys av kundfordringar 07-12-31 06-12-31

426 ol

Ej forfallna kundfordringar

Forfallna kundfordringar 0-30 dgr 237 151
Forfallna kundfordringar >30-90 dgr 17 10
Forfallna kundfordringar >90-180 dgr 7 4
Forfallna kundfordringar >180-360 dgr 7 4
Forfallna kundfordringar >360 dgr 10 10
Summa 704 530

26. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

07-12-31 06-12-31 07-12-31 06-12-31
Forutbetalda hyror 254 234 6 5
Forutbetalda leasingavgifter 1 1 0 0
Upplupen bonus och dylikt 383 332 - -
Upplupna rénteintakter - 0 - -
Levererat ej fakturerat 30 12 - -
Ovriga férutbetalda kostnader 34 40 3 B
Ovriga upplupna intékter 7 11 - =
Summa 709 630 9 10

27. ATERKOP AV EGNA AKTIER

Vid bolagssttamman 2005 beslutades att bemyndiga styrelsen att besluta
om férvarv av upp till 2 000 000 av bolagets egna aktier. Aterkdp skedde
inom detta mandat med 476 400 aktier. Aven vid arsstimman 2006
bemyndigades styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier, denna
gang med upp till 4 000 000. Inom detta mandat skedde aterkdp om
1 639 750 aktier.

Arsstamman 2007 beslutade att dra in samtliga 2 116 150 aktier som
bolaget aterkopt, vilket skedde den 27 juli 2007. Vidare beslutade &rsstam-
man att bemyndiga styrelsen att under tiden till nasta ordinarie arsstimma
besluta om &terkop av egna aktier upp till 3 000 000. N&gra terkop inom
detta mandat har ej gjorts.

28. AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH
LIKNANDE FORPLIKTELSER

Koncernen

Férmansbaserade pensionsplaner

Nuvérdet av fonderade forpliktelser 10 11
Nuvérdet av ofonderade forpliktelser 399 385
Totalt nuvéarde for forpliktelser 409 396
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -9 -9
Nuvérdet av nettoforpliktelser 400 387
Oredovisade aktuariella férluster -51 -37
Nettoskuld i balansrdakningen 349 350

Belopp som redovisas i balansrakningen

* avséattningar 349 350
« tillgdngar - -
Nettoskuld i balansrdkningen 349 350

Av Axfoods nettoskuld avseende formansbestémda pensionsplaner i Sve-
rige bestar 320 Mkr (320) utfastelser inom FPG/PRI-systemet. Av dessa
utfastelser ar 242 Mkr (247) |asta, vilket for Axfoods del innebéar att all
nyintjdning numera sker inom Alecta-systemet. Utfastelser inom FPG/PRI
ar sa kallade ofonderade planer, varfor dessa i sin helhet redovisas som
Avsatt till pensioner.

Utdver ofonderade pensionsplaner har Axfood en individuell fonderad
pensionsplan, vilken hanteras av Axel Johnsons pensionsstiftelse. Axfood
har ratt till ersattning fran stiftelsen med belopp som maximalt motsvarar
pensionsatagandet, vilket innbéar att pensionsplanen inte vid nagot tillfalle
medfor en nettotillgdng i Axfoods balansrakning. Atagandet nettoredovisas
och uppgick den 31 december till O Mkr (0). Verklig avkastning pa forvalt-
ningstillgdngen uppgick till 0 Mkr (0), vilket motsvarade forvéantad avkast-
ning. Inga avgifter har betalats in till stiftelsen under aret. Under aret har
gottgorelse fran stiftelsen erhdllits om 1 Mkr (1).

Forandringar av nuvardet av forpliktelser

for formansbestamda planer

Forpliktelser for formansbestamda planer

den 1 januari 396 397
Utbetalda ersattningar -20 -21
Kostnad for tjanstgoring innevarande period 5 6
Réantekostnader 15 16
Aktuariella vinster och forluster 13 -2
Avtalspensionering - 0

Forpliktelser for formansbestimda planer
den 31 december 409 396

Not 28 forts pa foljande sida
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NOTER

Not 28 forts fran foregdende sida

Kostnader som redovisas i resultatrakningen 2007 2006
Foérmansbestamda pensionsplaner

Intjanade férmaner 3 7
Réantekostnad 15 16
Faktisk avkastning pé forvaltningstillgéngar 0 0
Aktuariella forluster/vinster netto som redovisas

for &ret 0 0
Summa 18 23
Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Kostnader under perioden 171 107
Total pensionskostnad 189 130

b Arets avgifter for pensionsforsakringar som &r tecknade i Alecta avseende pensions-
forsakringar enligt ITP-planen uppgar till 32 Mkr (33). Alectas Gverskott kan forde-
las till forsakringstagarna och/eller de forsakrade. Vid utgédngen av 2006 uppgick
Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 143,1 procent.
Den kollektiva konsolideringsnivén utgdrs av marknadsvardet pd Alectas tillgéngar
i procent av forsakringsdtagandena berdknade enligt Alectas forsékringstekniska
berékningsantaganden, vilka inte verensstimmer med IAS19. Vid denna &rsredovis-
nings avgivande har inte Alecta publicerat konsolideringsnivan fér 2007.

Pensionskostnaderna fordelar sig per funktion i resultatrakningen enligt
foljande.

2007 2006

Kostnad for sdld vara 97 61
Forsaljningskostnader 42 22
Administrationskostnader 35 31
Réantekostnader 15 16
Summa 189 130

Féréndring i nettoskuld under dret

Nettoskuld vid drets borjan 350 347
Gottgorelse fran pensionsstiftelse 1 1
Nettokostnad i resultatrékningen 18 23
Pensionsutbetalningar -20 -21
Nettoskuld vid arets slut 349 350

Féljande aktuariella antaganden har gjorts vid berékningen av nuvardet av
férmansbestdmda forpliktelser.

07-12-31 06-12-31 05-12-31
Diskonteringsranta 4.5% 4.0% 4.0%
Framtida &rliga I6nedkningar 3,0% 3,0% 3,0%
Framtida &rliga pensionsokningar 2,0% 2,0% 2,0%
Avgangsintensitet 3,6% 3,8% 4,0%

78 AXFOOD ARSREDOVISNING 2007

2006 2005

Historisk information

Nuvérde av formansbestamd

forpliktelse 409 396 397 385
Verkligt véarde pé forvaltnings-

tillgdngar -9 -9 -11 -12
Underskott i planen 400 387 386 873

Erfarenhetsbaserad justering avse-
ende forménsbestdmda forpliktelser -7 -2

Koncernen uppskattar att cirka 20 Mkr blir betalda avseende formans-
bestdmda planer under 2008.

Moderbolaget

Moderbolagets redovisade pensionsskuld uppgick till 26 Mkr (25) och
avser dtaganden till nuvarande och tidigare verkstéllande direktorer. Samt-
liga pensionsataganden till nuvarande och tidigare verkstallande direktérer
redovisas i balansrakningen. Moderbolaget har inga sérskilt avskiljbara till-
gangar kopplade till pensionsataganden, varfor hela kapitalvardet redovisas
i balansrakningen. Forandringen av kapitalvéardet framgar nedan.

Redovisat kapitalvdrde av pensionsforpliktelser 2007 2006
Redovisat kapitalvédrde den 1 januari 25 23
Kostnad exklusive rantekostnad 1 1
Réantekostnader 0 1
Redovisat kapitalvdrde av pensionsforpliktelser

den 31 december 26 25

Av moderbolagets redovisade pensionsskuld &r 26 Mkr (25) kreditforsakrat
i FPG.

Kostnader avseende pensioner 2007 2006
Ataganden i egen regi

Skuldupprakning av dtaganden 1 1
Réantekostnader 0 1
Summa 1 2
Ataganden genom forsakring

Forsakringspremier 2 7 11
Sarskild I6neskatt p& pensionskostnader 2 3
Kostnad for kreditforsakringsavgifter 0 0
Summa 9 14
Arets pensionskostnader 10 16

2 Varav avgifter till Alecta avseende pensionsforsakringar enligt ITP-planen 3 Mkr (3).

Antaganden for formansbestdmda forpliktelser
Villkoren i moderbolagets ingdngna pensionsavtal innebér att vérdet av for-
pliktelserna &rligen uppraknas med i genomsnitt cirka 3 procent.

Inga utbetalningar avseende férmansbetalda planer forvéantas ske under
2008 for moderbolaget.



NOTER

29. FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Verkligt varde och redovisat varde redovisas i tabellen nedan.

Derivat .

som anvands Kund- Finansiella Ovriga Summa Ej finansiella Summa

i sakrings- och ldne- tillgdngar som finansiella redovisat Verkligt tillgdngar Balans-

Koncernen 2007 redovisning fordringar kan séljas skulder vérde varde och skulder rakning
Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav 19 19 19 19
Andra |&ngfristiga fordringar 20 20 19 2 22
Kundfordringar 685 685 685 685
Ovriga kortfristiga fordringar 1 13 14 14 93 107
Kassa och bank 471 471 471 471
Summa finansiella tillgdngar 1 1189 19 - 1209 1208 95 1304
L&ngfristiga skulder till kreditinstitut 200 200 198 200
Ovriga 18ngfristiga rantebarande skulder 38 38 38 38
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 354 354 354 354
Ovriga kortfristiga réantebarande skulder 26 26 26 26
Leverantorsskulder 1850 1850 1850 1850
Summa finansiella skulder - - - 2468 2468 2 466 - 2468

Derivat "

som anvands Kund- Finansiella Ovriga Summa Ej finansiella Summa

i sakrings- och ldne- tillgdngar som finansiella redovisat Verkligt tillgdngar Balans-

Koncernen 2006 redovisning  fordringar kan séljas skulder varde varde och skulder rakning
Andra |&ngfristiga vardepappersinnehav 19 19 19 19
Andra |angfristiga fordringar 32 32 32 1 33
Kundfordringar 514 514 514 514
Ovriga kortfristiga fordringar 15 15 14 70 85
Kassa och bank 369 369 369 369
Summa finansiella tillgdngar - 930 19 - 949 948 71 1 020
Ovriga 18ngfristiga rantebarande skulder 35 35 35 35
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 58 58 58 58
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 24 24 24 24
Leveranttrsskulder 1753 1753 1753 1753
Ovriga kortfristiga skulder 0 0 0 76 76
Summa finansiella skulder 0 - - 1870 1870 1870 76 1946

Not 29 forts pa foljande sida

AXFOOD ARSREDOVISNING 2007 79



NOTER

Not 29 forts fran foregdende sida

Derivat
som anvands
i sakrings-
redovisning

Kund-
och lne-
fordringar

Moderbolaget 2007

Finansiella
tillgdngar som
kan séljas

Summa
Balans-
rakning

Summa
redovisat
varde

Ej finansiella
tillgéngar
och skulder

Ovriga
finansiella
skulder

Verkligt
varde

Andra l&ngfristiga vérdepappersinnehav 3 3 3 3
Andra I&ngfristiga fordringar 13 13 12 13
Kundfordringar 0 0 0 0
Ovriga kortfristiga fordringar 13 13 13 5 18
Kassa och bank 0 0 0 0
Summa finansiella tillgdngar - 26 3 - 29 28 5 34
Langfristiga skulder till kreditinstitut 200 200 198 200
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 354 354 354 354
Leverantérsskulder 9 9 9 9
Summa finansiella skulder - - - 563 563 561 - 563

Derivat
som anvands
i sakrings-
redovisning

Kund-
och lane-

Moderbolaget 2006 fordringar

Finansiella
tillgdngar som
kan séljas

Summa
Balans-
rakning

Summa
redovisat
vérde

Ovriga

Ej finansiella
tillgéngar
och skulder

finansiella
skulder

Verkligt
vérde

Andra langfristiga vardepappersinnehav 3 3 3 3
Andra langfristiga fordringar 24 24 24 24
Ovriga kortfristiga fordringar 13 13 13 B 18
Kassa och bank 1 1 1 1
Summa finansiella tillgdngar - 38 3 - 41 41 5 46
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 58 58 58 58
Leverantorsskulder 5 5 8 5
Summa finansiella skulder - - - 63 63 63 - 63

Verkligt virde pa finansiella instrument

Redovisat varde pd rantebarande tillgdngar och skulder i balansrakningen
kan avvika fran dess verkliga varde, bland annat till féljd av forandringar
i marknadsrantor. For att faststalla verkligt véarde pd finansiella tillgdngar
och skulder har marknadsvarde anvants for de tillgdngar och skulder dar
sd ar mojligt. Axfoods andelar i bostadsratter vérderas till marknadsvérde.
Rantebarande finansiella tillgdngar och skulder som inte &r derivatinstru-
ment beraknas baserat pa framtida kassafloden av kapitalbelopp och ranta
diskonterad till aktuell marknadsranta med beaktande av riskfri rénta samt
riskpremie for Axfood pd balansdagen, effektivrantemetoden. For kortfristiga
finansiella tillgdngar och skulder med rorlig ranta anses verkligt varde vara
detsamma som redovisat varde.
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Réntesatser som anvands for att faststalla verkligt varde

Axfood anvénder marknadsrantan per den 31 december 2007 (31 decem-
ber 2006) plus en relevant rantespread vid diskontering av finansiella
instrument. De rantesatser som anvants anges nedan.

2007 2006

Rantebadrande skulder 5,17% 3,61%

Réntebarande fordringar 5,13% 3,61%




NOTER

30. LANGFRISTIGA OCH KORTFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER

Koncernen Moderbolaget

07-12-31 06-12-31 07-12-31 06-12-31

Beviljade ldneramar

Lé&ngfristigt beviljad laneram 700 200 700 200
Checkrakningskrediter 350 550 350 550
Totalt beviljade Idneramar 1 050 750 1050 750
Disponerat, I&ngfristig laneram -240 - -240 -
Disponerat, checkrékningskredit -314 -58 -314 -58
Kassa och bank 471 369 0 1
Totalt disponibla Idneramar/

refinansieringsriskreserv ¥ 967 1061 496 693

V| koncernens refinansieringsriskreserv 513 Mkr (716) ing&r moderbolagets refinan-
sieringsriskreserv 496 Mkr (693) och dotterbolagens saldon pa valutakonton om
17 Mkr (23).

Koncernen Moderbolaget

07-12-31 06-12-31 07-12-31 06-12-31

L&ngfristiga rantebdrande skulder 2

Lén fran kreditinstitut 200 - 200 -
Finansiell leasing 38 35 - -
Summa 0Ovriga rantebarande

langfristiga skulder 238 85 200 -
Avséttningar for pensioner och

liknande forpliktelser 349 350 26 25)
Summa langfristiga rintebirande

skulder 587 385 226 25
Kortfristiga réntebarande skulder

Skulder till kreditinstitut 354 58 354 58
Finansiell leasing 26 24 - -
Summa 0Ovriga rantebarande

kortfristiga skulder 26 24 - -
Summa rantebarande kortfristiga

skulder 380 82 354 58

2 Av de langfristiga rantebdrande skulderna har — Mkr (=) en 19ptid Gverstigande 5 &r.

Effektiv
ranta

Effektiv
ranta

07-12-31

Koncernen 06-12-31

Rénteexponering skulder

Forfallotidpunkt understigande 1 &r 380 4,86% 82 3,80%

Forfallotidpunkt Gverstigande 1 ar

understigande 5 ar 238  4,59% 35 4,02%

Summa rantebadrande skulder 618 4,75% 117 3,87%
Effektiv Effektiv

Moderbolaget 07-12-31 ranta 06-12-31 ranta

Rénteexponering skulder

Forfallotidpunkt understigande 1 ar 354  4,82% 58 3,72%

Forfallotidpunkt Gverstigande 1 &r

understigande 5 ar 200 4,44% - -

Summa rantebarande skulder 554 4,68% 58 3,72%

31. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
Personalrelaterade poster 656 624 16 26
Omstruktureringsatgarder 13 22 - -
Upplupen bonus och dylikt 73 60 - -
Upplupna revisionskostnader 2 2 0 0
Upplupna fastighetskostnader 36 21 - -
Upplupna rantor 0 0 -
Mottaget e] fakturerat 378 181 - -
Ovriga upplupna kostnader 172 165 15 42
Ovriga férutbetalda intakter 44 49 - =
Summa 1374 1124 31 68

32. EVENTUALTILLGANGAR, STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget

07-12-31 06-12-31 07-12-31 06-12-31

Stallda sakerheter

Ovriga stéllda sikerheter 2 2 - =
Summa 2 2 - -
Koncernen Moderbolaget

07-12-31 06-12-31 07-12-31 06-12-31

Eventualférpliktelser

Borgensférbindelse for dotterféretag - 366 362
Borgensférbindelse for 6vriga 12 18 1 2
FPG/PRI 7 7 - -
Ovriga eventualforpliktelser 4 4 - -
Summa 23 29 367 364
Koncernen Moderbolaget

07-12-31 06-12-31 07-12-31 06-12-31

Stéllda sakerheter fordelade pé egna
avsattningar och skulder

Ovriga stallda sakerheter 2 2 - =

Summa stéllda sakerheter for

egna avsattningar och skulder 2 2 - -

Borgen for Gvriga bestar till Gvervagande del av borgensatagande avseende
bankfinansiering och varuleveranser for franchisetagare. | de fall forlust-
risker foreligger &r avsattning gjord bland befarade kreditforluster. Ovriga
ansvarsforbindelser &r mestadels motférbindelser for bankgarantier som &r
stallda for Axfoodkoncernen till Skatteverket och Tullverket.
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NOTER

33. VALUTAKURSDIFFERENSER SAMT VALUTAEXPONERING
Koncernen

Kursdifferenser redovisade i resultatrékningen

Kursdifferenser redovisade i rorelseresultatet

Kursdifferenser redovisade i finansiella poster

Summa

Kursdifferenser redovisade direkt mot

eget kapital
Kursdifferenser vid arets ingdng - 20
Arets forandring - -20

Kursdifferenser vid drets utgang - -

Kursdifferenser under 2006 ar helt hanforliga till forsaljningen av Spar
Finland.

Belopp Beraknad

Varav sakrat  genom-

Berdknat kontrak- med shittlig Ute-

framtida terat termins- termins- stdende
Valutaexponering nettoflode nettoflode kontrakt kurs  valutarisk
EUR 138 138 138 9,40 -
usb 22 22 22 6,41 -
DKK 7 7 7 1,26 -
NOK 2 2 2 1,18 -

Summa utestdende
valutarisk 169 169 169 -

Loptidsanalys utestdende valutaterminskontrakt

Av de utestdende valutaterminskontrakten per 2007-12-31 om totalt
169 Mkr (124) har 169 Mkr (124) en forfallotid p& upp till 3 manader
och — Mkr (0) en forfallotid mellan 3 och 6 manader.

Redovisat verkligt varde for

utestdende valutasikringar 2007 2006
EUR -2 0
usb 0
Ovriga 0
Summa -2 0

De redovisade vardena aterfinns dven i sammandraget avseende forand-
ringen av eget kapital. Det belopp som har tagits bort frén eget kapital och
redovisats i resultatrakningen uppgar till O Mkr (0) och har péverkat KSV.
Den ineffektiva delen for kassaflodessakringar som har redovisats i resultat-
rakningen uppgar till — Mkr (-).
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Transaktionsexponering
Koncernens transaktionsexponering har under respektive helér fordelat sig
pé féljande valutor:

Valuta 2007 % 2006 %
EUR 927 83,7 876 82,6
usb 101 9.1 104 9,8
DKK 54 4,9 51 4,8
NOK 22 2,0 27 2,6
GBP 2 0,2 1 0,1
CAD 1 0,1 1 0,1
Summa 1107 100,0 1 060 100,0

34. KRITISKA BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR

Nedskrivningsprovning av goodwill

Vid berakning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for bola-
gets bedomning av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill, har flera
antaganden om framtida forhallanden och uppskattningar av parametrar
gjorts. En redogorelse av dessa aterfinns i not 17. Som forstés av beskriv-
ningen i not 17 skulle andringar under 2008 av forutséttningarna for dessa
antaganden och uppskattningar kunna ha en vasentlig effekt pa vardet pa
goodwill. Foretagsledningen bedomer dock att rimligt méjliga fordandringar i
dessa variabler (antaganden) i berakningarna inte skulle ha s stora effekter
att de var och en for sig skulle reducera atervinningsvardet till ett varde som
ar lagre an det redovisade vardet.

Antaganden vid berdkningar av pensionsavsattningar
Den forsakringstekniska berakningen av pensionsforpliktelser och pensions-
kostnader baseras pa aktuariella antaganden som specifiseras i not 28. En
forandring i ndgot av dessa antaganden kan ge betydande pdverkan pa
beraknade pensionsdtaganden och pensionskonstnader.

Diskonteringsrantan satts utifran avkastningen pa langa statsobligationer
med en I6ptid som motsvarar koncermnens genomsnittliga dterstdende I6ptid
pa forpliktelserna, vilket for Axfoods del innebar 20 ar.

Samtliga antaganden enligt not 28 avviker inte vasentligt mot vad som kan
uppfattas som praxis p& den svenska marknaden.



FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Organisationsnummer 556542-0824

Forslag till disposition

Styrelsen och verkstillande direkedren foreslér att till forfogande sté-
ende vinstmedel 2 639 089 tkr disponeras enligt féljande.

Till aktieAgarna utdelas

12,00 kr per aktie (52 467 678 * 12,00), totalt 629612
Balanseras i ny rikning 2009477
Tusen kr 2639089

Av de till forfogande stiende vinstmedlen om 2 639 089 tkr avser
3 376 tkr 6verkursfond.

Med hinvisning till ovanstdende och vad som i évrigt kommit till
styrelsens kinnedom ir styrelsens beddmning att en allsidig bedom-
ning av bolagets och koncernens ekonomiska stillning medfér att

utdelningen ir forsvarlig med hinvisning till de krav som verksam-
hetens art, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets och
koncernens egna kapital samt bolagets och koncernverksamhetens
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i vrigt.
Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprittats
i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i
Europaparlamentets och ridets férordning (EG) nr 1606/2002 av
den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisningsstan-
darder respektive god redovisningssed och ger en rittvisande bild av
koncernens och moderbolagets stillning och resultat.
Forvaltningsberittelsen for koncernen respektive moderbolaget ger
en rittvisande dversikt ver koncernens och moderbolagets verksamhet,
stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfak-
torer som moderbolaget och de foretag som ingdr i koncernen stér infor.

Arsredovisningcn och koncernredovisningen har, som framgér ovan, godkints for utfirdande av styrelsen den 5 februari 2008. Koncernens
resultat- och balansrikning och moderbolagets resultat- och balansrikning blir foremal for faststillelse pd drsstimman den 5 mars 2008.

Stockholm den 5 februari 2008

Goran Ennerfelt

Ordforande

Antonia Ax:son Johnson

Gunnar Séderling

Ulla-May Iwahr Rydén*

Peggy Bruzelius

Annika Ahnberg

Marcus Storch
Vice ordforande

Maria Curman

Sven-Erik Brandt*

Inger Sjéstrand*

Anders Stralman

Koncernchef och verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har limnats den 5 februari 2008

Per Bergman
Auktoriserad revisor

*Ledamot utsedd av arbetstagarorganisationen

Ola Forsberg

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till arsstimman i Axfood AB (publ)
Orgnr 556542-0824

Vi har granskat 4rsredovisningen, koncernredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning i
Axfood AB (publ) for ar 2007. Arsredovisningen och koncernredo-
visningen ingér i den tryckta versionen av detta dokument pé sidorna
46-83. Det ir styrelsen och verkstillande direktdren som har ansva-
ret for rikenskapshandlingarna och forvaltningen och f6r att arsre-
dovisningslagen tillimpas vid upprittandet av arsredovisningen samt
for att internationella redovisningsstandarder IFRS sasom de antagits
av EU och drsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av kon-
cernredovisningen. Vart ansvar ir att uttala oss om érsredovisningen,
koncernredovisningen och férvaltningen pd grundval av vir revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebir att vi planerat och genomfort revisionen for att med
hég men inte absolut sikerhet forsikra oss om att drsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter.
En revision innefattar att granska ett urval av underlagen f6r belopp
och annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision ingar
ocksd att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstil-
lande direktorens tillimpning av dem samt att bedoma de betydelse-
fulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande direktéren gjort

nir de upprittat arsredovisningen och koncernredovisningen samt
att utvirdera den samlade informationen i &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet
har vi granskat visentliga beslut, dtgirder och forhéllanden i bolaget
for att kunna bedoma om nédgon styrelseledamot eller verkstillande
direktdren ir ersiteningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om nigon styrelseledamot eller verkstillande direktéren pa annat sitt
har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for
vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovisnings-
lagen och ger en rittvisande bild av bolagets resultat och stillning i
enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen
har upprittats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS sisom de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en
rittvisande bild av koncernens resultat och stillning. Férvaltnings-
berittelsen ir foérenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens dvriga delar.

Vi dllstyrker att rsstimman faststiller resultatrikningen och
balansrikningen fér moderbolaget och fér koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfri-
het for rikenskapsiret.

Stockholm den 5 februari 2008

Per Bergman
Auktoriserad revisor
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Ola Forsberg

Auktoriserad revisor



DEFINITIONER

Definitioner och forklaringar

EBIT: Rorelseresultat.
EMV: Egna markesvaror.

Direktavkastning: Utdelning per aktie dividerat med borskursen vid
arets slut.

Jamforbara butiker: En jamforbar butik &r en butik som genererat
omsattning under hela jamforelseperioden, det vill saga bada aren.

Kassaflode per aktie: Arets kassaflode dividerat med végt genomsnitt-
ligt antal aktier. For kassaflode per aktie efter utspadningseffekt se nedan
"Resultat per aktie efter utspadning”.

Marginal efter finansiella poster: Resultat efter finansiella poster i
procent av drets nettoomsattning.

Medelantalet anstéllda under aret: Totalt antal arbetade timmar
dividerat med arsarbetstid om 1 920 timmar.

Nettolaneskuld: Likvida medel plus rantebarande fordringar minus
rantebarande skulder och avsattningar.

Nettoskuldsattningsgrad/Nettofordransgrad: Rantebarande
skulder och avséattningar minus likvida medel och réntebérande fordringar
dividerat med eget kapital inklusive minoritet.

P/E tal fore utspadning: Borskurs i relation till resultat per aktie.

P/E tal efter utspadning: Borskurs i relation till resultat per aktie efter
utspadning.

Resultat per aktie: Majoritetsédgarens andel av arets nettoresultat divi-
derat med vagt genomsnittligt antal aktier.

Resultat per aktie efter utspadning: Majoritetségarens andel av arets
resultat efter skatt justerat med réantekostnader efter skatt hanforliga till
utestdende konvertibler, dividerat med vagt genomsnittligt antal stamaktier
justerat med utspadningseffekten avseende konvertibler. Utspadnings-
effekten pa konvertibler &r det antal aktier som kan tillkomma vid full
konvertering.

Rantabilitet pa eget kapital: Majoritetsagarens andel av nettovinsten
enligt resultatrakningen i procent av majoritetsagarens andel av genom-
snittligt eget kapital. Genomsnittligt eget kapital berédknas som eget kapital
vid &rets borjan plus eget kapital vid &rets slut dividerat med tva.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital: Resultat efter finansiella poster
plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rorelsemarginal: Rorelseresultat i procent av rets nettoomsattning.

Réantetackningsgrad: Resultat efter finansiella poster plus finansiella
kostnader dividerat med finansiella kostnader.

Skuldsattningsgrad: Rantebarande skulder dividerat med eget kapital
inklusive minoritet.

Soliditet: Eget kapital inklusive minoritetsintresse i procent av balans-
omslutningen.

Substansvarde per aktie: Majoritetsédgarens andel av eget kapital divi-
derat med antal aktier. For substansvérde per aktie efter utspadningseffekt
se ovan "Resultat per aktie efter utspadning”.

Sysselsatt kapital: Balansomslutningen minskad med icke rantebarande
skulder och icke rantebarande avsattningar. Genomsnittligt sysselsatt
kapital beraknas som sysselsatt kapital vid arets borjan plus sysselsatt
kapital vid arets slut dividerat med tva.
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FLERARSOVERSIKT

FLERARSOVERSIKT

Belopp i Mkr 2007* 2006* 2005* 2004* 2003
Resultatrékning

Nettoomsattning *) 29 189 28 808 28 086 28 658 33616
Realisationsresultat/strukturkostnader *) - 89 -2 -15 132
Rorelseresultat *) 1121 1 204 1040 1126 1034
Resultat efter finansiella poster *) 1 086 1183 1 026 1 096 971
Minoritetens andel - = -5 4 -12
Skatt *) -305 -331 -297 -310 -275
Arets resultat kvarvarande verksamheter *) 781 852 729 786 684
Arets resultat avvecklade verksamheter - = -47 17 =
Arets resultat 781 852 682 803 684
Balansrakning

Immateriella anlaggningstillgdngar 1501 1367 1290 1119 1076
Materiella anlaggningstillgdngar 1407 1 466 1487 1823 1821
Finansiella anlaggningstillgdngar 43 55 32 153 253
Ovriga anlaggningstillgdngar 29 34 38 34 -
Varulager 1597 1473 1598 1634 1599
Ovriga omsattningstillgingar 1 560 1311 1296 1480 1 680
Likvida medel 471 369 639 977 548
Tillgdngar som innehas for forsaljning - = 1189 = =
Tillgangar 6 608 6 075 7 569 7 220 6 977
Eget kapital 2152 2420 2825 2 644 2127
Minoritetsintresse - = 119 119 122
Avséttningar - = = = 743
Rantebarande skulder 967 467 414 676 599
Rantefria skulder 3489 3188 3449 3781 3 386
Skulder knutna till tillgdngar som

innehas for forsaljning - = 762 = =
Eget kapital och skulder 6 608 6 075 7 569 7 220 6 977
Kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1166 1160 1170 1462 1 026
Kassaflode fran investeringsverksamheten -512 -321 -850 -422 -315
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -552 -1 194 -579 -610 -606
Arets kassafléde frén den totala verksamheten 102 -355 -259 430 105
varav arets kassafléde fran avvecklad

verksamhet - - -41 -16 -
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FLERARSOVERSIKT

Belopp i Mkr 2007
Nyckeltal

Rérelsemarginal, exklusive realisationsresultat

och strukturkostnader, 3,8
Marginal efter finansiella poster, % * 3,7
Soliditet, % 32,6
Nettoskuldsattningsgrad/nettofordransgrad, ggr 0,2
Skuldsattningsgrad, ggr 0,45
Sysselsatt kapital 3119
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 37,6
Rantabilitet pa eget kapital, % 34,2
Réntetackningsgrad, ggr 25,7
Investeringar 576
Resultat per aktie, kr 14,88
Resultat per aktie avvecklad verksamhet, kr -
Resultat per aktie efter utspadning, kr 14,88
Resultat per aktie efter utspadning

avvecklad verksamhet, kr * -
Substansvéarde per aktie, kr 41,02
Substansvéarde per aktie efter utspadning, kr 41,02
Kassaflode per aktie, kr 1,94
Kassaflode per aktie efter utspadning, kr 1,94
Antal aktier V 52 467 678
Vagt genomsnittligt antal aktier ¥ 52 467 678
Antal aktier efter utspadning 52 467 678
Vagt genomsnittligt antal aktier

efter utspadning 52 467 678
Innehav av egna aktier -
Vagt genomsnittligt innehav av egna aktier -
Medelantalet anstéllda under aret 2 6 463
Ordinarie utdelning 12,002

Extra utdelning -

2006*

3,9
4,1
39,8
0,0
0,19
2 887
87,3
32,5
43,2
587
16,03

16,03

46,12
46,12
-6,68
-6,68
52 467 678
53 162 625
52 467 678

53 162 625
2116150
1415979

6 569
12,00
8,00

2005% 2004% 2003
3,7 3,9 2,7

3,7 3,8 2,9

38,9 383 322

-0,0 -0,1 0,2

0,22 0,24 0,43

3603 3439 3221

28,7 34,1 31,2

25,1 326 358

316 243 13,3

1036 537 660
13,37 14,67 12,85
-0,78 0,25 -

13,35 14,42 12,62

0,77 0,24 _
51,81 49,35 39,76
51,76 48,44 38,97
-4,75 8,03 1,97

-4,74 7,88 1,93
54531378 53577828 53497028
54531378 53567009 53248074
54583928 54583928 54 585054
54583928 54573109 54336 100
7 066 6941 7773

9,00 6,50 5,50

6,00 4,50 -

2005 till 2007 redovisas enligt IFRS. 2004 &rs siffror & omréknade enligt IFRS. Spar Finland redovisas som verksamhet under avveckling p& egen rad i resultatrakningen for
&r 2005. Markerade siffror och nyckeltal géller fér kvarvarande verksamheter &r 2004 och 2005. Ovriga siffror och nyckeltal géller fér den totala verksamheten (inklusive Spar
Finland) d& balansrakningen for jamnforelsedret 2004, i enlighet med IFRS 5, inte ska omraknas.

D Antalet aktier exklusive innehavet av egna aktier.

2 Vid berakningen av medelantalet anstéllda 2007 har den normala drsarbetstiden dndrats frén 1 800 till 1 920 timmar. Jamférelsetalen fér 2006 har dndrats. Fér &ren 2004 och
2005 &r arsarbetstiden berdknad pd 1 800 timmar. For &ret 2003 har 1 600 timmar anvants.

3 Enligt styrelsens forslag.
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ARSSTAMMA OCH EKONOMISK INFORMATION

Arsstamma och

ekonomisk information

ARSSTAMMA

Ordinarie drsstimma for aktiedgarna i
Axfood AB (publ) halls onsdagen den 5 mars
2008, klockan 17.00 p4 Grand Hotel, Stock-
holm. Registrering bérjar k1 16.00.

ANMALAN

Aktieigare som onskar delta pa arsstimman
ska senast torsdagen den 28 februari 2008,
klockan 16.00, ha anmilt sig till bolaget
under adress: Axfoods Apsstimma, Box 47021,
100 74 Stockholm. Anmilan kan ocksa goras
till bolaget per telefon till 08-775 03 23 mel-
lan kl 09.00-16.00, per fax 08-775 81 65,
mirk faxet Axfood eller via Internet wwuw.
axfood.se. Vid anmilan uppges namn, adress,
person eller organisationsnummer, telefon

dagtid, antal aktier samt antal bitrdden (hogst

EKONOMISK INFORMATION 2008
Delérsapport januari — mars, 16 april
Delérsrapport januari —juni, 16 juli
Delérsrapport januari — september,

14 oktober

Omsittningsrapporter limnas separat for
ménaderna januari, februari, april, maj, juli,
augusti, oktober, november. For publice-
ringsdatum, besok www.axfood.se. Denna
arsredovisning skickas till de aktiedgare som
si onskar.
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tvd). Sker deltagandet med stod av fullmake,
ska fullmakten, i original, (tillsammans med
eventuella behérighetshandlingar sésom regis-
treringsbevis) vara Axfood tillhanda fore ars-
stimman.

DELTAGANDE | STAMMAN

Rite att delta i stimman har aktiedgare
som ir registrerad i den av VPC AB férda
aktieboken senast torsdagen den 28 februari
2008 samt anmiiler sin avsikt att delta i stim-
man senast torsdagen den 28 februari 2008,
klockan 16.00. Aktiedgare som litit forval-
tarregistrera sina aktier maste, for att fa delta
i stimman, tillfilligt inregistrera aktierna i
eget namn hos VPC AB. Aktieigare méste
underritta forvaltaren hirom i god tid fore
torsdagen den 28 februari 2008.

ANNE RHENMAN EKLUND
Chef Investor Relations
Telefon 08-553 99 813

anne.rhenman-eklund@axfood.se

FORSLAG TILL UTDELNING

Styrelsen foreslar for 2007 en ordinarie utdel-
ning om 12 kr (12) per aktie. Avstimningsdag
dr den 10 mars och utdelningen beriknas
utbetalas av VPC torsdagen den 13 mars
2008. Sista dag f6r handel med bolagets aktier
inkluderande ritt till utdelning dr den 5 mars
2008.

KALLELSE TILL ARSSTAMMAN

Kallelse till arsstimman sker dels via brev till
aktiedigarna och dels med annons i Svenska
Dagbadet samt Post- och Inrikes Tidningar.
I kallelsen framgér dagordning och 4renden
for drsstimman.

ANALYTIKER SOM BEVAKAR
AXFOOD KONTINUERLIGT

Foretag Namn

ABG Sundal Collier Mattias Karlkjell
Carnegie Investment Bank Niklas Ekman

CA Chevreux Nordic Daniel Ovin

HQ Bank Rickard Strand
Handelsbanken Capital Markets Andreas Lundberg
JP Morgan Andrew P Gwynn
Kaupthing Bank Erik Sandstedt

SEB Enskilda

Standard & Poor/Nordea
Swedbank Markets

E. Ohman J:or Fondkommission

Stefan Nelson
Stellan Hellstrom
Stefan Stjernholm
Rolf Karp
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axtood

Axfood AB
171 78 Solna

Besoksadress
Hemvéarnsgatan 9

Tel 08-553 990 00
Fax 08-730 03 59

info@axfood.se
www.axfood.se

Axfood Sverige AB
171 78 Solna

Besoksadress
Hemvarnsgatan 9
Tel 08-553 990 00
Fax 08-730 03 59

info@axfood.se

Axfood IT AB
171 78 Solna

Besoksadress
Hemvérnsgatan 9
Tel 08-553 990 00
Fax 08-730 40 51

info@axfood.se

Axfood AB

Shared Service Center
551 93 Jénkoping
Besoksadress

Birkagatan 40
Huskvarna

Tel 036-36 41 00
Fax 036-36 41 91

info@axfood.se

Hemkdpskedjan AB
171 78 Solna

Besoksadress
Hemvérnsgatan 9
Tel 08-553 999 00
Fax 08-730 30 37

info@hemkop.se
www.hemkop.se

Willys AB
412 86 Goteborg

Besoksadress

Falkenbergsgatan 3
Tel 031-733 31 00
Fax 031-733 31 80

info@axfood.se
www.willys.se

Dagab AB
171 78 Solna

Besoksadress
Hemvéarnsgatan 9
Tel 08-553 999 00
Fax 08-553 990 97

info@axfood.se

Axfood Narlivs AB
Box 174?

701 17 Orebro
Besoksadress
Handelsgatan 5

Tel 019-603 03 50
Fax 019-603 03 06
info@narlivs.se
www.narlivs.se





