Axfood arsredovisning 2006



Innehall

Verksamhetsredovisning

Axfood i korthet

1 2006 i korthet

2 Vd har ordet

4 Strategi och mal

6 Affarsmodell

8 Axfoodaktien

10 Axfoods flode

11 Egna markesvaror

12 Trender och tendenser

16 Hemkop

18 Willys, Willys hemma

20 Dagab

22 Axfood Narlivs
24 Medarbetare

26 Axfoods ansvar

Ekonomisk redovisning

22 Forvaltningsberattelse
36 Resultatrakning

38 Balansrakning

40 Kassaflodesanalys

4.3 Risker
46 Noter

69 Revisionsberéattelse

Bolagsstyrning
70 Bolagsstyrningsrapport

78 Bolagsstyrning/Styrelse
80 Bolagsstyrning/Féretagsledning

82 Flerarsoversikt
24 Definitioner
25 Arsstamma och ekonomisk information
Adresser

37 Kommentarer resultatrakning och balansrakning

41 Kommentarer kassaflode och eget kapital

4.2 Sammandrag avseende férandringar av eget kapital

62 Forslag till disposition betraffande bolagets vinst

Axfood &r ett svenskt bolag som lyder under svenska
lagar. Alla varden uttrycks i svenska kronor. Miljoner
kronor forkortas Mkr, miljarder kronor Mdr och tusen
kronor tkr. Sifferuppgifter inom parentes avser, om
inte annat anges, 2005. Data om marknader och
konkurrenssituation ar Axfoods egna bedémningar,
om icke en specifik kélla anges. Dessa bedémningar
baserar sig pé basta och senast tillgangliga fakta-
underlag frdn publicerade kallor inom offentlig sektor,
konsumentvarubranschen och bland konkurrenter.



O AXFOOD | KORTHET

?Axfoods affarsidé ar att skapa, utveckla och

driva framgangsrika matbutikskedjor, heldgda

b rwd
* eller i franchiseform. Axfood ska vara utmanaren
{ pa den nordiska dagligvarumarknaden genom

: -'.’;:! ¥

tydliga och unika kunderbjudanden.«
=

Det har ar Axfood

Axfood bedriver handel med dagligvaror inom detalj- och
partihandelsledet i Sverige. Detaljhandeln drivs genom de
egenigda kedjorna Willys och Hemkop, antalet butiker uppgar
till 224 stycken. Dirutdver samverkar Axfood med ett stort
antal handlarigda butiker knutna till Axfood genom avtal,
bland annat inom Hemképskedjan och Willys men ocksa
under varumirken som Handlar'n och Tempo. Totalt samver-
kar Axfood med 6ver 500 handlarigda butiker. Partihandeln
drivs genom Dagab och Axfood Nirlivs. Axfood dr noterat pa
Stockholmsbérsen, Nordiska Listan, Large Cap. Huvudigare ir
Axel Johnson AB med cirka 45 procent av aktierna.

Axfood har cirka 15,4 procent marknadsandel i Sverige.

Marknadsandelar stérsta konkurrenter i Sverige 2006, %

1 Axfood 15,4%

M ica47,5%

W Coop 24,5%

W Bergendahls 8,4%
Lidl 2,7

M Netto 1,5%

Kalla: Icanyheter dec 2006

Human Resources Utbildning & ledarskapsutveckling

Foretagsledning

S el e Struktur & butiksetablering

Organisation

Axfoods organisation kinnetecknas av f& beslutsnivéer och
ett starkt fokus pé ldga administrativa kostnader. Centralt
finns stora skalfordelar nir det giller funktioner som inkép,
egna mirkesvaror, logistik, I'T, ekonomiadministration,
personal och ledarskapsutveckling.

Hemkopskedjan AB m Dagab AB Axfood Narlivs AB

Gl Finans, ekonomistyrning, sakerhet, IT, dvergripande administration

Kommunikation IR, intern & extern kommunikation, varumarken

Sl i Centrala inkop, sortimentsutveckling, egna markesvaror, kvalitetssékring, konsumentkontakt

De enskilda kedjornas foretagsledningar har ansvaret for
butiksdrift, marknadsforing, sortiments- och prisstrategier.

Butikschefen/handlaren méter kunden och ansvarar
dagligen for att butiken ir attraktiv, har vilfyllda hyllor och
ger kunden ett bemétande som ir professionellt och stimmer
med kedjans profil.
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Bolag

Hembkop

Affarsidé: Hemkop utvecklar Sveriges
basta matbutiker. Vi hjalper véra kunder
att &ta sunt och mé bra.

Omsattning, Mkr

Andel av koncernen totalt

5 829 Mkr
‘ 20%

WIiLLY:S

Affarsidé: Willys ska leda och utveckla
l&gprissegmentet for mat genom att
erbjuda Sveriges billigaste matkasse
och ge véra kunder en inspirerande
butiksupplevelse.

15 115 Mkr
52%

Extern omsattning

3127 Mkr
11%

Affarsidé: Dagab foradlar varu- och

informationsflédet mellan leverantérer

och detaljhandel. Inom Axfoodkoncer-

nen integreras Dagab allt mer med de

helagda butikskedjorna, for att 6ka

effektivitet och servicegrad.

Axfood Narlivs

Afférsidé: Axfood Narlivs ska med
engagemang, kunskap och enkelhet
samarbeta med kunder och leverantorer.
Med rétt sortiment och marknadskoncept
skapar vi tillsammans forutsattningar for
I6nsamhet och tillvéxt.

4 570 Mkr
16%

Ovrigt 167 Mkr

Koncernen totalt

Rorelseresultat, Mkr

Andel av koncernen totalt

79 Mk
LN

558 Mkr
46%

226 Mkr
. 19%

108 Mkr
9%

233 Mkr

Antal anstéllda
i medeltal
Andel av koncernen totalt

1920
‘ 27%

3150
45%

978
14%

»

611
' 9%

348

Fakta

Antal egendgda butiker: 76
Antal franchise butiker: 82
Séljyta egenagd:

116 500 kvm

Antal butiker: 148 varav 43
ar Willys hemma butiker
Antal franchise butiker: 3
Saljyta Willys: 248 700 kvm
Séljyta Willys hemma:

30 400 kvm

Distributionscentraler: 3
Férskvarulager: 1
Total omséttning: 20 572 Mkr

Distributionscentraler: 3
Snabbgrossar: 20

Totalt antal egendgda
butiker: 224

Totalt antal
distributionscentraler: 6
Totalt antal snabbgrossar: 20
Total saljyta: 395 600 kvm
(egenagd detaljhandel)
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Axfoods konsoliderade omsattning uppgick till
28 808 Mkr (28 086).

Axfoods egenagda detaljhandel 6kade under

aret med 4,0 procent. Jamforbara butiker

Okade omsattningen med 1,0 procent.
Rorelseresultatet for 2006 var 1 204 Mkr (1 040).
Resultatet per aktie blev 16,03 kr (13,37).

Willys och Willys hemma gick samman.

Axfood har beslutat att koncentrera inkop av frukt
och gront till en leverantor.

Tvisten mellan Axfood och Vi-butikerna I0stes genom
forlikning.

Forsaljningen av Spar Finland genomfordes 12 januari 2006.

Aret i siffror ¥ Koncernens Koncernens rorelseresultat,
nettoomsattning och rérelsemarginal *-2
Belopp i Mkr om ej annat anges 2006 2005
Nettoomsattning 28 808 28 086 Mike Mikr %
30 000 1200 6
Rorelseresultat 1204 1 040 25 000 1000 5
Rérelsemarginal, % 2 3,9 3,7
20 000 800 — e
Resultat efter finansiella poster 1183 1026
15 000 600 3
Resultat efter skatt 852 729
10 000 400 2
Resultat per aktie, kr 16,03 13,37
. P 5 000 200 1
Resultat per aktie efter utspadning, kr 16,03 13,35
. ° 0 0 0
Medelantal anstallda under dret ey 7066 2002 2003 2004 2005 2006 2002 2003 2004 2005 2006
EBIT, Mkr / EBIT, %V
D Enligt IFRS 5 redovisas Spar Finland som verksamhet under avveckling pa b Siffrorna ar korrigerade med omséttningen 1 2004-2006 redovisade enligt IFRS. For
egen rad i resultatrakningen for 2005. Ovanstdende siffror géller kvarvarande for Spar Finland. perioden 2002-2003 &r goodwillavskriv-
verksamheter. ningarna &terforda.
2 Rorelsemarginal for 2006 exklusive ersattningen frén forlikningen med Vi om 2 Rérelsemarginal for 2006 exkl. ersattningen
89 Mkr. frén forlikningen med Vi om 89 Mkr.
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2006 basta aret i koncernens historia

2006 presterade Axfood det bista resultatet i koncernens

historia. Vi lyckades na ett rorelseresultat om 1 204 Mkr
(1 040) och en omsittning om 28 808 Mkr (28 086). Axfood
har dragit férdel av den hoga konsumtionsnivén i Sverige och

okat integrationen i koncernen. Trots en fortsatt tuff konkur-
rens forsvarade Axfood sina marknadsandelar, samtidigt som
vi virdade marginaler och resultat. Willys fortsitter att vara
lokomotivet i Axfood.

Marknaden har under dret kinneteck-
nats av fortsatt konkurrens inte minst
genom nyetablerade butiker. P4 vissa orter
och i en del regioner rdder en 6veretable-
ring. Vi kan idag sdga att det dr kundens
marknad som giller. Utbudet ir stort,
variationerna ménga och kunden erbjuds
fler och fler alternativ. Till vardags vill
manga kunder — inte minst barnfamiljerna
— handla rationellt och relativt billigt
for att tillfredsstilla basbehoven. Under
helgerna dr kunderna mer selektiva och
riktar in sig pd matvaror som forknippas
med umginge och tid med vinner och
familj. Axfood dr med och moter kun-
dernas behov genom kedjorna Hemkdp
och Willys. Genom Axfood Nirlivs och
Snabbgross satsar vi ocksd pd den vixande
restaurangsektorn.

I dag utgor ldgpris ett tydligt segment
for konsumenten med mer eller mindre
distinkta butikskoncept i kedjeform. Det
ir glidjande att konstatera att Willys
fortfarande dr den lysande stjirnan pa
lagprismarknaden och nu finns frin
Trelleborg i séder till Luled i norr. Ut-
maningen ir att behdlla och stirka denna
position for att fortsitta 6ka marknads-
andelarna.

Under det gdngna dret etablerades nio
nya Willysbutiker. Under 2007 fokuserar
vi pd den organiska tillvixten inom
kedjan. De lingsiktiga tillvixtmalen
ligger dock fast.

Willys hemma integrerades under 2006
med Willys. Sammanslagningen var logisk
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avseende de samordningsfordelar som finns betriffande admi-
nistration, pris- och sortimentsstrategi.

Utvecklingen inom Hemkop gér dt rétt hall och vi sdg under
2006 resultatet av flera forindringar betriffande sortiment och
butik. Vi behover bade detta och nista ar for att komma upp i
lonsamhetsnivder som ir tillfredsstillande.

Hiilften av Hemkops 158 butiker dr i dag dgda av Axfood,
ovriga hilften drivs som franchise. Vi arbetar tillsammans med
franchisetagarna i en daglig process ddr vi utbyter erfarenheter
och idéer.

Under 2007 planeras fem nya Hemkopsbutiker, varav tva dr
konverteringar frin Willys. Aven for Hemkop handlar 2007 om
organisk tillvixt.

Dagab har successivt omvandlats till en logistikpartner for
Axfoods helidgda kedjor och franchise. Ytterligare ett steg i
integrationen dr inférandet fullt ut av system for automatisk
péfyllnad. Det syftar till att optimera lagerstrukeuren, vilket i
sin tur minskar kostnaderna och skapar bittre floden. Ett led
i effektiviseringen av Dagab ir satsningen pd ett nytt hoglager
i Goteborg, som togs i drift under 2006. Under 4ret togs ocksd
beslut om nytt hoglager i Jordbro utanfér Stockholm och
satsningen pa ett nytt farskvarulager i Borlinge.

Axfood Nirlivs med Snabbgross har haft en enastdende
utveckling de senaste dren. Snabbgross har lyckats mycket
vil med expansionen inom storkdk och restauranger och den
satsningen kommer att fortsitta. Axfood Nirlivs levererar varor
och tjanster till Handlar'n och Tempo, samt till bensinstationer
och 6vrig servicehandel. Totalt finns det cirka 150 butiker inom
Tempo-konceptet och cirka 230 Handlar'n.

Under 2006 nidde Axfood en uppgorelse med Vi-handlarna
och vi valde att gé skilda vigar.

For 2007 ligger fokuseringen pd att vixa organiskt, med
befintliga enheter. Det innebir att vi bromsar antalet nyetab-
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leringar men gasar nir det giller arbetet med att ytterligare
effektivisera floden som gynnar organisk tillvixt.

Okade energikostnader for transporter, kylanliggningar och
butiksdrift 4r ndgot vi mdste hantera for att fortsitta vixa under
tillfredsstillande lonsamhet. Detta ldter sig inte goras genom
enbart besparingar. Vi méste ocksa dka forsiljningsvolymen,
silja lite mer till varje kund som valt att handla i ndgon av véra
butiker.

Var konsekventa satsning pd EMV — egna mirkesvaror
— gor bade oss och kunden till vinnare. Kunden fér ytterligare
ett alternativ genom en vara som ir billigare dn de ledande
mirkesvarorna, dock med lika hog kvalitet och likvirdig
smakupplevelse. 2008 ska 25 procent av koncernens omsittning
komma frin EMV.

Ar 2006 hade inte blivit det starka &ret om det inte varit
for engagerade medarbetare, ndgot som idr kinnetecknande for
Axfood. Frin norr till soder utgor varje engagerad minniska
skillnaden mellan ett bra resultat och ett mindre bra resultatet.

Butiken ir scenen och varje dag spelas en ny forestillning.
Utmaningen i ledarskapet ligger till stor del i att skapa engage-
mang och lust att ga upp pa denna scen om och om igen — och
fd kundens gillande varje ging.

Den hérda konkurrensen forvintas fortsitta under 2007. For
Axfood ligger vért fokus pd att vixa organiskt med befintliga
enheter.

Axfood bedomer att rorelseresultatet for 2007 ligger i nivad
med 2006, exklusive ersittningen for Vi-uppgorelsen.

Q/WJ% e

/4

/ Anders Stralman

Koncernchef, vd
Axfood AB
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Axfoods strategiska plattform

Axfood dr utmanaren pd den svenska och nordiska dagligvaru-
marknaden. Axfoodkoncernens affirsidé har dinda sedan starten
2000 varit att skapa, utveckla och driva framgéngsrika mat-
butikskedjor. Det giller bade koncernidgda och handlarigda
butiker. Genom tydliga och unika erbjudanden ger vi kunderna
bide god och nyttig mat och 6verkomliga priser.

Axfoods affdrsidé gdr att sammanfatta i sju punkter:

Tydlig varumirkesstrategi

Okad andel egna mirkesvaror

Marknadsexpansion

Fler heldgda butiker

Centrala inkdp

Platt organisation

Integration i alla led

Inriktning 2007

Under 2007 ska Axfood framfor alle koncentrera sig pé foljande
omraden och dtgirder:

@ Organisk tillvixt f6r Willys och Hemkop

@ Fortsatt utveckling av kunderbjudandet

Koncernens rorelsemarginal 12 Avkastning pa sysselsatt

kapital
% %
6 40
5 35

30
4 25
3 20
) 15

10
1
0 0

2002 2003 2004 2005 2006 2002 2003 2004 2005 2006

1 2004-2006 redovisade enligt IFRS.
For perioden 2002-2003 &r goodwill-
avskrivningarna terforda.

2 Rorelsemarginal for 2006 exklusive
ersattningen frén forlikningen med Vi
om 89 Mkr.

Strategier

Arbetet med Axfoods strategier dr en naturlig del av koncernens
dagliga verksamhet. Koncernens strategiska styrkor ir:
Langsiktig finansiell styrka

Starke lagpriskoncept

Bra grund i fordindrat Hemkop

Integrerad logistikpartner

Starka egna varumirken

Stor bas egenigda butiker

Utan att gora avkall pd dessa viktiga framgéngsfaktorer arbetar
Axfood utifrdn tre huvudstrategier: 16nsam tillvixt, optimal
drift och kostnadseffektivitet.

@ Fortsatt utbyggnad av IT-strukturen

@ Kostnadskontroll

@ Utveckla och forfina strategin for egna mirkesvaror EMV
@ Fortsitta utveckla specialvarusortimentet

Soliditet ¥ Utdelning i procent av vinst @
% %
40 150
35
2 120
25 %0
20
15 60
10 30
5
0 0

2002 2003 2004 2005 2006 2002 2003 2004 2005 2006

32005 och 2006 redovisas enligt IFRS. 2004 &rs siffror 4r omraknade enligt IFRS. Enligt IFRS 5 redovisas Spar Finland som verksamhet
under avveckling pd egen rad i resultatrdkningen for &r 2005. Markerade siffror och nyckeltal galler for kvarvarande verksamheter & 2004
och 2005. Ovriga siffror och nyckeltal géller fér den totala verksamheten (inklusive Spar Finland) dd balansrakningen fér jamnforelseéret
2004, i enlighet med IFRS 5, inte ska omraknas.
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Operativa mal

Lonsam tillvaxt
For Axfood ir lonsamhet viktigt. Utan 16nsamhet gir det inte
att bygga en framtid. Axfoods koncernigda handel ska ha en
organisk tillvixt, men ocksd tka genom forvirv och etableringar
via Willys, Hemkép och genom butiker knutna till Axfood
Nirlivs-kedjorna; Tempo och Handlarn.

Axfoods tillvixt sker ocksd genom nya varusegment, genom
nya egna mirkesvaror och genom en satsning pé specialsorti-
mentet som exempelvis koksutrustning, leksaker och textiler.

Optimal drift

For att det ska gd sd smidigt som mojligt att fylla pd butiker
och lager med varor har Axfoods strategier for logistik och
partihandel forindrats. Dagab idr numera en integrerad logistik-
partner som i huvudsak servar koncernens butiker. For att
ytterligare forbittra effektiviteten inom Dagab infors med

start 2007, Autoorder, ett automatiserat bestillningssystem

for butikerna for att underlitta hanteringen av varupifyllnad.
Dagab dndrar ocksd om strukturerna och for att bittre kunna
serva hela landet byggs lagret i Borlinge ut till ett fullsorti-
mentslager for firskvaror.

Genom att hdlla en hog servicegrad kan Dagab se till att
kunden alltid méter vilfyllda butiker hos Axfood.

Koncernens butiker inom Willys, Hemkop och Axfood
Nirlivs ska utvecklas ytterligare under 2007, bland annat
genom att oka andelen firskvaror.

De egna mirkesvarorna ska utdkas och utvecklas till kunder-
nas nytta. Efterfrigan av egna mirkesvaror dr stor eftersom de

haller lagt pris och samtidigt hog kvalitet.

STRATEGI OCH MAL ©

Inom Axfood anvinds styrverktyget Kompassen for att opti-
mera butiksdrift till kundernas bista. Kompassen introdu-
cerades 2005 och har vidareutvecklats under 2006. Ar 2007
ska ytterligare steg tas sd act Kompassen blir det funktionella
hjilpmedel som ledning och butiksmedarbetare kan anvinda
dagligen. Kompassen ger en enkel vigledning 6ver mal pd olika
omraden som ir litta att vigleda och mita och som stirker
butiksdriften.

Kostnadseffektivitet

Genom effektiv drift och satsning pé ledarutbildning ska perso-
nalkostnaderna sidnkas i forhdllande till forsiljning. Kostnads-
effektivitet genomsyrar hela koncernen allt frén butik till stab
och ir grunden till 1dga konsumentpriser.

Egenégd detaljhandel i Sverige, Andel egna markesvaror,

omséttning omsattning, december

Mkr %
30 000 25
25000 20

20 000
15

15000
10

10 000
5000 5
0 0

2002 2003 2004 2005 2006 2002 2003 2004 2005 2006
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O AFFARSMODELL

Sa skapas varde for Axfoods aktiedgare

Den affirsmodell som skapar virde f6r Axfoods aktiedgare dr

i grunden enkel. Den bygger pé vara grundstrategier med tre
omréaden i fokus; 16nsam tillvixt, fortsatt utveckling av driften
och kostnadseffektivitet.

Intakter
Lonsam tillvixt dr det hogst prioriterade mélet for Axfood.
Vi ndr dit genom att erbjuda kunderna bista virde och kop-
upplevelse i vira butiker.
Sedan bildandet dr 2000 har Axfoods koncernigda handel
i Sverige vuxit med i snitt 13 procent per dr. Totalmarknaden
har vuxit med ett par procent vilket betyder att Axfood varje
ar tagit marknadsandelar. Mélet for Axfood dr att fortsitta ta
marknadsandelar.
For att Axfood ska fortsitta vixa snabbare dn totalmarkna-
den krivs bade organisk tillvixt, butiksforviry och etableringar.
Lagprissegmentet i Sverige forvintas vixa betydligt snabbare

dn totalmarknaden, frin dagens cirka 13 procent till cirka 20

procent de nirmaste dren. Axfood med Willys dr storst i detta
segment och har idag drygt 50 procent av marknaden. Milet ir
att behalla den ledande positionen i det vixande ldgprissegmen-
tet, dir antalet aktdrer har blivit fler.

Axfoods andra stora butikskedja Hemkop befinner sig pd en
tuff marknad. Det traditionella butikssegmentet vintas minska
pé totalmarknaden men dr fortfarande det storsta segmentet.
Med kundernas 6kade miljchdnsyn och storre fokus pa hilsa
och god nyttig mat har Hemkép en tydlig plats i storstiderna
och i andra cityligen.

Forsiljningen av egna mirkesvaror, EMV, stirker erbju-
dandet till kunden som hirmed fér varor av hog kvalitet till
bra pris. EMV ir en viktig intiktspost f6r Axfood. Andelen
har vuxit frn 4 procent till cirka 20 sedan satsningen pd egna
mirkesvaror startade 2000. En forindring som givit d&tminstone
150 Mkr i forbittrat rorelseresultat for koncernen. Mélet dr att
andelen egna mirkesvaror ska utgora 25 procent av omsitt-
ningen.
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Kostnader

I butikskedjorna bestar kostnaderna till 96 procent av kostnader
for personal, inkdp av varor och lokaler. Genom att centralisera
inkdpen kan kostnaderna skiras ner avsevirt. Sedan Axfood
bildades har de samordnade inkdpen och sortimentsstyrningen
varit en hornsten i arbetet och en starkt bidragande orsak till
den totala resultatforbittringen.

I nira samarbete med personalen har Axfood ett [6pande
program for att hija produktiviteten, samtidigt som man inte
ger avkall pé servicen mot kunderna.

Att distribuera varor i Sverige dr en stor och svir uppgift
eftersom vi bor glest i ett avlangt land. Genom att integrera
var egen logistikpartner Dagab i koncernen minskar vi pd sikt
kostnaderna for distributionen, samtidigt som Axfood dkar moj-
ligheten att ha god service gentemot kunderna och butikerna.

Automatisk péafyllning, 6kad automatisering och effektivare
och mer miljovinliga transporter dr andra delar i arbetet med
att minska kostnaderna.

Som ett led i effektiviseringen har Dagab foriandrat sin
interna organisation, byggt ut och upp i Backa och ska ocksd
under 2007 och 2008 genomfora forindringar bade vid lagren
i Borldnge och i Jordbro. P4 sd sitt kommer hanteringen till
butik att gé littare och personalen behover inte dgna lika
mdnga timmar dt att ta emot och plocka upp varor, utan kan
istdllet dgna mer tid 4t kunder och service.

Kassaflode/skuldsattning

Axfoods strategi har frin starten varit att ha sé liten del av
kapitalet som mdjligt bundet i rérelsen. Vid utgdngen av 2000
var koncernens rintebirande nettoldneskuld 2 206 Mkr. Det
ska jaimforas med utgdngen av 2006 dé nettoldneskulden var
61 Mkr. Under samma period har bolaget limnat 2 093 Mkr i
utdelning till aktiedgarna samt dterkopt aktier ¢ill ett virde av
430 Mkr. Soliditeten #r uppe i 39,8 procent jamfore med 13,7
procent dr 2000.

Axfoods styrelse har till drsstimman 2007 foreslagit en
utdelning pa 20 kronor per aktie, vilket ir lika med 1 049 Mkr.
Kassaflodesforbittringarna har dstadkommits framfor alle
genom sund och lonsam affirsverksamhet. Det genomsnittliga

sysselsatta kapitalet har minskat frin 4 003 Mkr till dagens
2 887 Mkr. De stora greppen i kapitalrationaliseringen dr tagna
och ambitionen dr att behélla det sysselsatta kapitalet intake

AXFOOD ARSREDOVISNING 2006
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med olika effektiviseringsprogram samtidigt
som den koncernigda detaljhandeln kommer
att vixa. Kombinationen av starka resultat
och effektiv kapitalanvindning har lett till
att avkastningen pa det egna kapitalet dr
32,5 procent.

Framtida kassaflode ska finansiera
investeringarna i verksamheten. Axfoods
investeringstakt har sedan starten varit
hog och fér de kommande ren beriknas
investeringarna ligga pd uppskattningsvis
600-700 Mkr per 4r, vilket ska stillas i
relation till avskrivningarna som vintas ligga
pa en ndgot lagre niva.

Kompassen
2005 introducerades styrverktyget Kompassen i

samtliga butiker i Axfoodkoncernen. Genom Kompassen finns
nu ett instrument att folja utvecklingen av den egna butiken
madnadvis men dven mot dvriga butiker inom kedjan. Kompas-
sen bygger pé fyra parametrar:

Hir mits hur nojda kunderna dr. Interna revisioner siker-
stiller att butikerna foljer uppsatta butikskoncept. Dessutom
kontrolleras ménadsvis om ett antal, for kunderna, viktiga
artiklar finns i butiken eller inte.

Hir mits omsiteningsutveckling, bruttomarginal,
personalkostnad, resultatutveckling och svinn.

visar andelen egna mirkesvaror EMV, hygien,
matsikerhet och sortimentslojalitet.

Hir mits bland annat medarbetarnas frisk-
nirvaro och motionsvanor samt hur vil organisations- och
motesstrukeuren pé arbetsplatsen fungerar.

Resultatet i Kompassen visas enligt skalan gront/gult/réee ddr
gront dr godkidnt och rott underkint.

Under 2006 introducerades Kompassen dven pd Dagab och
Axfood Niitlivs.

Det yttersta mélet med Kompassen ér att skapa lonsammare
och bittre butiker for nojdare kunder och medarbetare.
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Axfoodaktien steg med 2/ procent under 2006

Axfoodaktien idr sedan 1997 noterad pd Stockholmsbérsen,
idag pd den Nordiska listan, Large Cap. Axfoods aktiekapital
uppgick vid utgéngen av 2006 till 272,9 Mkr fordelat pd

54 583 828 aktier. Samtliga aktier ger lika rostritt och lika
ritt i bolagets vinst och kapital.

Kursutveckling och omsattning

Under 20006 steg kursen med cirka 27 procent. Axfoodaktien
inledde 2006 med en notering pd 222,0 kr den 2 januari. Under
inledningen av 2006 tappade aktien ndgot, for att under hosten
stiga kraftigt. Aktien stingde den 29 december pé kursen 283,0
kr, under dagen noterades dven aktiens all time high, 285,5 kr.
Ligsta notering, 185,0 kr, intrdffade den 4 april. Borsen som
helhet, OMX Nordic All-Share index, gick under 2006 upp
med 24 procent. Axfoods bérsvirde vid utgdngen av dret
uppgick till 15 447 Mkr (12 101).

Under de senaste fem dren har aktiekursen jamfort med
borsens genomsnittliga utveckling utvecklats mycket vil. En
investering om 1 000 kr i Axfoodaktier i borjan av 2002 var vid
utgdngen av 2006 vird 2 984 kr om utdelningarna 4terinveste-
rats. Om samma investering foljt SIX Return index, som visar
utvecklingen for borsen i genomsnitt inklusive dterinvesterade
utdelningar, hade de 1 000 kronorna under samma period dkat
till 2 843 kr.

Totalt omsattes under dret 48,9 miljoner aktier (55,2) till
ett ssmmanlagt virde om 10 625 Mkr (10 558). Det mot-
svarar en omsittningshastighet pd 90 procent (102), jamfort
med Nordiska listans genomsnitt pd 132 procent (87). Varje
handelsdag omsattes i genomsnitt 194 656 aktier (218 101) till
ett virde av 42,3 Mkr (41,7). I genomsnitt gjordes 312 avslut
per handelsdag (247).

Utdelning

Axfoods utdelningspolicy innebir att minst 50 procent av
resultatet efter skatt ska delas ut. For verksamhetsdret 2006
foreslar styrelsen en utdelning om 20 kr per aktie varav 12 kr
utgdr ordinarie utdelning och 8 kr utgor extra utdelning (15,00
varav 9,00 kr utgjorde ordinarie utdelning), motsvarande totalt
1 049 Mkr (811) baserat pa 52 467 678 utfirdade aktier. Den
foreslagna utdelningen motsvarar 123,1 procent av resultatet
efter skatt for 2006 (119,1). I genomsnitt har Axfood sedan
2002 delat ut 83,2 procent av resultatet efter skatt. Utdelningen
for 2006 beriknas utbetalas genom VPC den 16 mars 2007.

Agarbild
Antal dgare uppgick vid drets slut till 9 972 (9 714). Vid
utgdngen av 2006 dgde de tio stdrsta dgarna 57,0 procent (57,5)

av aktierna. Svenska privatpersoner dgde vid utgingen av 2006
56,2 procent av aktierna (54,6) medan svenska aktiefonder och
institutioner dgde 16,3 procent (21,5). Det utlindska dgandet i
Axfood uppgick till citka 27 procent (24).

Aterkop av egna aktier

Vid bolagsstimman i mars 2005 beslutades att bemyndiga
styrelsen att under tiden till nista ordinarie bolagsstimma vid
ett eller flera tillfillen besluta om forvirv av upp till 2 000 000
av bolagets egna aktier. I februari 2006 beslutade Axfoods
styrelse att inom ramen for ovanstdende mandat inleda dterkop
av egna aktier fram till &rsstimman 2006. Aterkop skedde med
476 400 aktier och vederlaget uppgick till 95 Mkr.

Vid drsstimman i mars 2006 beslutades att bemyndiga
styrelsen att under tiden till nista drsstimma vid ett eller flera
tillfillen besluta om forvirv av upp till 4 000 000 av bolagets
egna aktier genom kép pa Stockholmsbérsen. Stimman bemyn-
digade idven styrelsen att i samband med finansiering av forvirv
overldta egna aktier pd bors eller pd annat sitt. I mars 2006
beslutade Axfoods styrelse att inom den nya ramen pa
4 000 000 inleda dterkdp av egna aktier fram till drsstimman
2007. Aterkép har skett med 1 639 750 aktier och vederlaget
uppgick till 335 Mkr.

Aterkopen har skett i omgangar och dr beroende av mark-
nadsvillkor och gillande regler vid varje given tidpunkt. Syftet
med de bada dterkopen dr att anpassa bolagets kapitalstruktur
till den nuvarande verksamheten.

Per 2006-12-31 uppgdr innehavet till 2 116 150 och veder-
laget uppgar till 430 Mkr. Inga egna aktier har 6verldtits under
aret.

Geografisk aktieagarfordelning
over de fem storsta landerna
2006-12-31, %
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Aktieagarkategorier
2006-12-31, %

Sverige 74,0

W USA 9,4
Storbritannien 6,1
Luxemburg 3,1

M Belgien 1,9
Ovrigt 5,5

Svenska institutioner 5,4

M Svenska aktiefonder 10,9
Privatpersoner inkl fimansbolag 56,2
Utlandska agare 27,5
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Axfoodaktiens totalavkastning 2002-2006

SEK '000 aktier SEK
300 8 000 350
7000 300
6 000
250 250
5 000
200
4 000
200 150
3 000
2 000 100
150 1 000 50

IJan | Feb | Mar |AprIMaj |Jun | Jul | Aug | Sep | Okt | Nov | Decl

Axfood
OMXS All Share Index

SX30 Consumer Staples
Omsatt antal aktier per manad

Viktiga hdndelser 2006

1. Bokslutskommuniké, 06-02-02 3. Delarsrapport Q2, 06-07-19

Kélla: SIX/Hallvarsson&Halvarsson

I 2002 2003

SIX Return index
Axfood totalavkastning

I 2004 | 2005 |

De 10 storsta aktieagarna per den 31 december 2006

2006 |

Kalla: SIX/Hallvarsson&Halvarsson

2. Delarsrapport Q1, 06-04-19 4. Delarsrapport Q3, 06-10-24 Antal akter Andel av kapital, % Andel av roster, %
Axel Johnson AB 24 290 066 445 46,3
SEB fonder 1445 749 2,7 2,8
Storleksfordelning av aktieagare per den 31 december 2006 SHB/SPP fonder 1170712 2,2 2,2
Antal Antal Andel av Andel av Swedbank Robur fonder 545 524 1,0 1,0
Storleksklasser aktiedgare, % aktiedgare kapital, % roster, % Enter fonder 529 400 1,0 1,0
1= 500 82,3 8 202 2,5 2,5 Nordea fonder 511 819 0,9 1,0
501 - 1 000 7,8 775 1,2 1,3 Sax Géran, familj och bolag 460 013 0,8 0,9
1001 - 2000 3,6 358 1,1 1,1 SEB-Trygg Forsékring 338 700 0,6 0,6
2001 - 5000 2,4 242 15 16 Skandia fonder 333913 0,6 0,6
5001 - 10 000 13 126 1,7 1,8 Skandia Global Funds 319 100 0,6 0,6
10 001 - 20 000 0,9 89 2,4 2,5 Summa de 10 storsta dgarna 29 944 996 54,9 57,0
20001 - 50 000 0,8 80 4,7 49 Ovriga agare 22 522 682 41,2 43,0
50001 - 100000 0,3 30 4,1 4,3 Summa 52 467 678
100 001 — 0,6 70 80,8 80,0 Aterkbpta aktier 2116 150 39 -
100,0 9972 100,0 100,0 Totalt 54 583 828 100,0 100,0
Nyckeldata for Axfoodaktien
2006" 2005Y 2004Y 2003 2002
Utdelning, kr 20,002 15,00 11,00 5,50 5,00
Utdelning i % av nettoresultat 123,1 119,1 73,7 43,0 42,6
Utestdende antal aktier vid arets slut 52 467 678 54 531 378 53 577 828 53 497 028 53229 028
Genomsnittligt antal utestdende aktier 53 162 625 54 531 378 53 567 009 53 248 074 53 229 028
Borskurs drets slut, kr 283 222 225 166,5 162
Hogsta/lagsta betalkurs, kr 285,5/185,0 236,5/168 229/160,5 174,5/120 180/115
Direktavkastning, % ® 7,1 6,8 4,9 3,3 3,1
Resultat/aktie fore utspadning, kr © 16,03 13,37 14,67 12,85 11,75
Resultat/aktie efter utspadning, kr © 16,03 13,35 14,42 12,62 11,51
Substansvarde per aktie 46,12 51,81 49,35 39,76 31,81
Substansvarde per aktie efter utspadning 46,12 51,76 48,44 38,97 31,09
P/E tal fére utspadning &7 17,7 16,6 15,3 13,0 13,8
P/E tal efter utspadning © 7 17,7 16,6 15,6 13,2 14,1
Omséttningshastighet, % 90 102 47 57 36
Antal aktieagare 9972 9714 9519 9890 9613
' Nyckeltalen for 2004-2006 ar omraknade till redovisningsreglerna enligt IFRS. Utdelning per aktie dividerat med bérskursen vid rets slut.
2 Styrelsens forslag. % Avser kvarvarande verksamheter 2005 och 2004.
3 Utdelning i procent av nettoresultat. 7 Borskurs i relation till nettoresultatet per aktie fore och efter utspadning.
4 Antalet aktier exklusive innehavet av 2 116 150 egna aktier.
AXFOOD ARSREDOVISNING 2006 9



O AXFOODS FLODE

Effektivitet i varje led

Inom Axfood finns det en avdelning som gemensamt ansvarar
for samtliga inkop till butikerna. Hirifrdn styrs alla Axfoods
leverantorskontrakt. Inkdpsavdelningen ansvarar ocksd i samrid
med kedjorna for vilket sortiment som ska finnas ute i butikerna.

P4 samma siitt har Axfood en central logistikpartner i Dagab,
som skoter och ansvarar for Axfoodkoncernens leveranser till
butikerna. Med en inkdpsavdelning och ett logistikbolag blir
flodet av varor fran leverantor till butik effektivt. Dessutom ger
Axfoods inképs- och logistikmodell majlighet till skade effekei-
viseringsvinster genom exempelvis en snabbare lageromsittning
och en snabbare varubestillning samt enklare bestillningsrutiner
och effektivare transporter.

Flodet — fran leverantor till egna butiker
| Axfood finns cirka 20 000 artiklar.

For Axfood innebir arbetet med en gemensam inképs- och
sortimentsavdelning och en gemensam logistikhanterare att

vi aktivt kan arbeta med att utvinna kostnads- och kvalitets-
fordelar ur varje del av varuflodet. Det ger ocksd Axfood bade
styrka och trovirdighet i relationen med leverantorerna som vet
att alla butiker dr bundna av de gemensamma inkdpen och det
gemensamma sortimentet.

Varje butikskedja inom Axfood har sin egen sortiments-
strategi. Hemkop och Willys har ocksé sina egna mirkesvaror.
Axfood har under 4ren satsat rejilt pd IT med mélsittningen
att skapa en vil fungerande infrastrukeur vilket ger ordentliga
effektiviseringsfordelar.

Leverantdrer Dagab Butiker
EMV
Bestallning Ompaketering och logistik Bestallning Hemkép
> I b b stts | : > Axfood Narlivs
o nom Dagab omsitts lagre o
Distribution i snitt var 14:e dag. Distribution o
60% av Dagab har som mal att flys
varorna gar halla 97% i servicegrad :
fran leveran- till butik. Willys hemma
tor via Dagab
till butik.
Bestallning

40% av <

varorna gar

I butik
omsitts

direkt fran
leverantor
till butik.

Organisationen

Leverantor

Sortiment & inkop

10

Nar det géller farskvaror ar vart krav att 80% av hallbarhetstiden ska vara i butik.

\ 4

varulagret
cirka 20-25

ggr/ar.

Sortimentstrategi Butiker
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Bra varor till bra pris

Nir du som kund handlar mat dr det oftast leverantorsmirkta
varor du koper. For att slippa vara totalt beroende av leveran-

torer och i viss man kunna styra innehéllet i varorna sjilv har
Axfood genom dren utvecklat egna mirkesvaror, kallat EMV.

En majoritet av kunderna i svensk dagligvaruhandel ir idag
positiva till handelns egna mirkesvaror. I en undersskning, som
Handelns Utredningsinstitut gjort hosten 2006, svarade 62
procent av de tillfrigade i undersckningen att butikskedjornas
egna varor forbictrade valfriheten. Majoriteten av de éldre
tyckte ocksd att de litade mer pa butikens egna mirkesvaror dn
miirkesleverantdrernas. Ndgot som bevisas av den mycket hoga
tillvixten av EMV frén 4 till 20 procent av omsittningen.

For Axfood 4r det inte en frdga om motsittningar utan om
kompletteringar. For att kunden ska hitta prisvirda och bra
varor behovs det egna mirkesvaror.

Axfood leder idag utvecklingen av egna mirkesvaror i Sverige.
Over 20 procent av omsittningen inom koncernen kommer frin
EMYV. Milsittningen dr att 6ka andelen ytterligare.

Varumarkesstrategi
Axfoods strategier for de egna mirkesvarorna dr enkel. For att
produkter ska fa bara namnet Willys eller Hemkop krivs det
att de kvalitetsmissigt ska motsvara den marknadsledande
produkten inom respektive kategori och att den prismissigt ska
ligga 10—15 procent ligre i kundpris dn den marknadsledande.

Axfood har ocksd egna mirken som inte dr Willys- eller
Hemkopsmirkta. Inom koncernen finns Func, som dr exempel-
vis batterier och glédlampor, och Fixa som dr kdksutrustning.
Andra koncerngemensamma mirken dr Eldorado som dr
lagprismarket nummer ett, ett s kallat fighting-brand som
ska hdlla en prisnivad som ligger 2030 procent under andra
leverantdrsmirkta produkter. Kvaliteten dr ofta enklare dn
marknadsledarens.

Storst genomslag hictills har egna varumirken haft pa lag-
prissidan med Willys och Willys hemma ddr mellan 24 och
27 procent av omsittningen kommer frin forsiljning av EMV.
Hemkdps andel av egna mirkesvaror ligger pa 13 procent av
omsittningen.

Produktsakerhet

Produktsikerhet dr A och O for Axfoods egna mirkesvaror.
Axfood bedriver dirfor ett omfattande kvalitets- och sikerhets-
arbete. Kvalitetssikringen sker i flera led innan en leverantor
godkinns och Axfood utreder ocksd hur konsumenterna upp-
fattar produktens kvalitet, bdde genom interna och externa tester.
Axfood deltar i den globala samarbetsorganisationen Global
Food Safety Initiative, som bestdr av cirka 270 detaljhandels-

AXFOOD ARSREDOVISNING 2006
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foretag virlden dver. Organisationen
har till och med 2006 enats om sex
globala standards for livsmedels-
sikerhet och utovar ocksa till-
syn med egna inspektioner

‘i-d-l-'l-gt_ll.n- bppie- mekir
Mmiareds|cice Tk

|-I'-IH- A
S

pa plats och med hjilp av
stickprovskontroller och
analyser.

Axfoods arbete med
livsmedelssikerhet for de
egna mirkesvarorna bedrivs
i fem steg:

1.
Endast leverantdrer som kan visa
upp gillande certifikat frin ndgon

av Global Food Initiatives standarder
kan komma i friga som leverantor till
Axfood. Axfood gor ocksd dterkommande bessk

hos leverantorerna for att diskutera produktkunskap och
produktutveckling.

2. Produkespecifikation krivs alltid for
varje produkt och den ska innehélla en exakt redogérelse for
ingredienser och deras ursprung.

3. Axfood gor egna mikrobiologiska och
kemiska analyser av produkten. Det kan exempelvis gilla att
produkten verkligen héller till bist foredatum, eller att spara
eventuell anvindning av mogelgifter eller rester av bekdmp-
ningsmedel.

4, Axfood kontrollerar alltid att alle
som maste finnas pé en forpackning verkligen gor det. Instruk-
tioner for killsortering och uppgifter om konsumentkontakt ar
ocksd ett krav.

5. Kvalitet handlar ocksd om hur en produkt
uppfattas av konsumenten och dirfor dr det viktigt att dven
bedoma kriterier som utseende, smak och konsistens, nirings-
virde samt miljo och sikerhet.

Axfood léter ett fristdende foretag testa Willys och
Hemkops egna mirkesvaror med hjilp av vanliga konsumenter
som bedomer produkterna. For att bli godkidnd krivs det att
EMV-produkten dr minst lika omtyckt bland konsumenterna
som den marknadsledande produkten och har samma mingd

rdvara.
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© TRENDER OCH TENDENSER

Stark utveckling av halsotrenden

De gangna drens starka fokus pé pris stdr sig bland Sveriges
konsumenter. For basvaror och oprioriterad konsumtion dr pris-
medvetenheten fortsatt hog. Samtidigt vill hushdllen ocksd

ha mojlighet att unna sig premium- och nischprodukter — en
konsumtion som ofta finansieras just med ldgpris-shopping i
vardagen. Andra starka trender ir bekvimlighet och trygghets-
sokande, men framfor allt i4r det hilsotrenden som utvecklas
starke.

Lyx och lagpris

Dagens konsumenter kan indelas i tre kategorier dér den forsta
kan kallas for prisjagare. Det dr konsumenter som soker lagt pris
ialla ligen. En andra grupp ar de kvalitetsmedvetna tor vilka pri-
set pd en vara normalt inte dr avgorande. Den tredje kategorin
skulle kunna kallas de smarta shopparna. Det dr de konsumenter
som soker lagt pris pd vardags- och baskonsumtion for att i
gengild kunna spendera mera pd prioriterade varor, lyx- och
nischprodukter. Till den senare kategorin hor idag 6ver hilften
av Sveriges befolkning. Konsekvensen av detta dr att prispressen
bestar i dagligvaruhandeln och f6r med sig en likriktning i
branschen, bdde vad giller sortiment och prisniva.

Betoningen pa lagt pris dr dock inte detsamma som att mer-
parten av konsumenterna ir beredda att acceptera simre kvalitet.
De verkliga lagprisprodukterna ir i sjdlva verket en begrinsad
marknad dir intresset frin konsumenterna borjar ebba ut. Mest

positivt ur konsumentsynpunke dr konkur-

renskraftiga priser pd vilkidnda varumar-
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ken och EMV i det kategoriledande segmentet — det vill siga de

prisnivder som erbjuds under eget namn. Viktigt for konsumen-

terna dr ocksd att hitta allt, det vill sdga ett brett sortiment som
ticker flera behov, pa samma stille.

Halsa och vélbefinnande

Hilsotrenden har slagit igenom pé bred front under de senaste
aren, inte bara vad giller mat och inte bara i Sverige. Fenomenet
dr globalt och avspeglar skifte i fokus bland dagens konsumenter.

En rad faktorer talar for att trenden kommer att bli bestd-
ende och fordjupas. I mycket handlar det om 6kade kunskaper
som gor att minniskor dndrar livsstil och matvanor. Utveck-
lingen forstirks av de senaste drens uppmirksamhet kring
vixande hilsoproblem som 6vervike, allergier och diabetes
bland barn. I media kommer ocksid matlarmen titt om socker,
cancerrisker och forsimrat niringsvirde i fruke och gronsaker.
Dagens ungdomar dr starkt hilsomedvetna dven om de inte
alltid omsitter sin kunskap i handling.

For dagligvarubranschen dr det en nédvindighet att mota
hilsotrenden och bemota de dndrade efterfrigeménstren. Det
giller sdvil sortiment i butiken som utveckling av nya produk-
ter med mindre socker och fett, nyttigare fardigritter.

Bekvamlighet
Forsdljningen av fardiglagad mat fortsitter att ka. Bakom 6k-
ningen ligger sannolikt bland annat att konsumenterna har ont
om tid. Det betyder dock inte nédvindigtvis att man vill spara
tid vid matlagningen utan snarare dr det att slippa fundera sd
mycket 6ver vad man ska ha till middag. Aven for snabbmaten
gor hilsotrenden sig pimind. Maten ska vara bekvim
men ocksd nyttig.

Narproducerat och naturlighet
pa uppgang
Det moderna samhillet
innebir ofta en 6kad kinsla av
otrygghet. I en global virld
kommer katastrofer och hot,
klimatfragor med mera,
nirmare och minniskor
kan kinna ett behov av
att soka sig till sddant som
kinns genuint, autentiskt och
dirmed tryggt. Tecken tyder pd
att denna trend dr pd uppgang. Den
tar sig uttryck i okad efterfrigan pd
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produkter som tillverkas och/eller hanteras pa ett etiske sitt,
som ir naturliga, enkla och miljovinliga. Fler soker sig ocksd
till det som ir traditionellt och lokalt producerat och som ger
uttryck for en mangfald.

Trender som paverkar dagligvaruhandeln

Egna
markesvaror

Fler invandrare Bransch-

aldre och en- glidning
personshushall k
DAGLIGVARU-
HANDELN Halsa och
etik

Over-
etablering
\ Konkurrens
fran restaurang-

branschen

Axfoods position
Axfood har sedan linge, med sina olika butikskoncept, men
ocksd inom kedjorna, positionerat sig for att mota nya konsum-
tionsmonster och efterfrigetrender.

Hos Willys méter kunden ett brett sortiment av leverantor-
ernas varumirken och av Willys egna varumirken. Willys kund-

AXFOOD ARSREDOVISNING 2006

erbjudande ir ett garanterat ligt pris och Sveriges billigaste mat-
kasse. Samtidigt dr sortimentet brett, med en hog grad av firsk-
varor, och hir hittar konsumenterna 95 procent av sitt dagliga
behov av livsmedel pd ett stille.

Willys hemma ir ldgpris for de smad hushéllen, som ofta
saknar bil. Aven Willys hemma har en stor andel firskvaror i
sortimentet och en sortimentsbredd som overstiger liknande
konkurrenters.

Hemkép stdr for en dnnu stdrre bredd i utbudet, storre val-
frihet och samtidigt konkurrenskraftiga priser. Hos Hemkop
handlar den som vill ha hog betjiningsgrad, delikatesser och
matupplevelser. Hemkop dr ocksé den kedja som tidigt tagit
fasta pad det tilltagande hilsointresset, bdde vad giller sorti-
ment, skyltning i butik och utbildning av personal.

Globala sortimentet
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Volymhandeln en tydlig vinnare

Det pagar en stindig forskjutning mellan olika segment inom
den svenska dagligvarubranschen. Konsumenterna vill kunna
tillgodose de flesta av sina behov pé ett enda stille. I matbuti-
ken finns smink och skruvar, i sminkaffiren finns det handskar
och i nirbutiken finns bocker. And4 skade livsmedelskonsum-
tionen kraftigt och dagligvarubranschen noterade rekordhdga
forsiljningssiffror for 2006.

I takt med segmentsforskjutningen har ocksa en 6kad
priskonkurrens tagit fart.

En tydlig vinnare 4r volymhandeln, det vill siga stormark-
nader och storbutiker som stadigt ckar sin andel av marknaden.
Aven lagpris som Willys och hard discount vinner terring. Det
segment som klims mest i forskjutningen pd marknaden ir de
traditionella matbutikerna. Men den bilden ir inte helt entydig.
Segmentet star fortfarande for runt hilften av dagligvarumark-
naden i Sverige och bland storre butiker finns ett i hogsta grad
livaktigt och vixande skikt. Generellt 4r det de smé enheterna
som tappar, men dven hir finns exempel pd overlevare, en del av
dem omvandlas till ndrbutiker.

Vid sidan av denna utveckling dr det ett antal andra trender
som gor sig gillande i dagligvarubranschen. Merparten av dem
handlar om branschens anstringningar att mota nya konsument-
beteenden och efterfrigemonster.

Stort utbud

Dagens konsumenter vill kunna tillgodose sina behov pd en
plats. Konsumenterna vill dessutom ha ett stort utbud att vilja
mellan och ldga priser. Stormarknaderna tillgodoser redan detta
behov. Nytt dr dock att detta koncept ocksé borjar utvecklas for
mindre enheter, sé kallade "compact hyper”, med en yta pd

3 000 — 5 000 kvadratmeter. Willys har ett stort antal butiker
som kan omvandlas till compact hyper.

Branschglidning
Dagligvaruhandeln konkurrerar inte bara inbérdes. Restaurang-
branschen dr ocksé en viktig konkurrent som star for en stor del
av matkonsumtionen.

For att mota konkurrensen frin restaurangerna satsar detalj-
handeln ocksé pé en storre andel forberedd och firdiglagad mat,
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liksom pé olika typer av tjanster. Men dven en 6kad satsning pa
specialsortiment, exempelvis kldder, skor och elektronik ir ett
led i branschglidningen.

Den hir trenden forstirks av att handeln har flyctat fram
positionerna och tagit ett allt storre ansvar for sortimentsstyr-
ning till kundernas bista.

EMV

Andelen egna mirkesvaror, EMV, vixer stadigt i de olika
butikskedjornas sortiment. Tidigare har de egna mirkesvarorna
framfor allt inordnats under tva kategorier, ett segment med
ungefir ssmma kvalitet som kategoriledaren for respektive
produket, det vill siga ett mellansegment men med lidgre pris
och ett ldgprissegment med enklare kvalitet och en prisnivd
avsevirt under mellankategorin. Vad som nu sker dr ocksa att
intresset okar i branschen for egna mirkesvaror i premiumseg-
mentet, som dels kan representera lyxvarianter men ocksd stir
for naturlighet och nirproducerat. Den hir trenden har redan
slagit igenom i ett antal europeiska linder och dr nu pd vig in i
Sverige.

\




Tydligare segmentering nytt for Sverige

Marknadsandel/
Tendens V

Prisindex ?

Serviceniva ¥

Antal artiklar

Lage

Hard Discount

Netto
Lidl

4%

2<8

1100-1 800

Bostadsnéra och
externt

Lagpris

Willys
City Gross
Willys hemma

13%

88-93

SES)

7 500-

Bostadsnéra och
externt

Stormarknader

Ica Maxi
Coop Forum

16%

91-102

7-8

12 000~

Externt

TRENDER OCH TENDENSER

Traditionell livs

Hemkdp
Vi-butiker

Coop Konsum
Coop Extra

Ica Supermarket
Ica Kvantum

10 000-15 000

Stadsdelscentra,
bostadsnéra

Trafik & Narservice
Tempo

Handlar'n

Ica Néra

7-Eleven

Direkten

Bensinbolag

Ica Express

Coop Nara

Ovrigt

18%

104-130
=5

1 000-3 000

Trafik- eller
bostadsorienterat

Kalla/tolkning: Axfood. Vissa uppgifter &r skattade i de fall d& statistik ej &r sammanstalld for 2006.

Den svenska dagligvarumarknaden var tidigare tamligen likriktad med likartat sortiment och likartad prisniva i butikerna. Lagpriskedjornas intrade har
forandrat den bilden och marknadens aktorer har fortydligat sina positioner och strategier inom olika segment. De traditionella livsmedelsbutikerna stér
fortfarande for néstan halften av branschens omsattning, men tillvaxten sker i stormarknads- och Iagprissegmenten.

1)
inom segmentet.
2)

3)

Beraknad pé en totalmarknad 2006 pé cirka 210 Mdr inklusive moms. Tendens avser total utveckling for profilerna

kundservice som hog personaltathet, manuell betjaning, rddgivning/matkunskap.

4 P& grund av for litet jamforbart sortiment gar ej en korrekt prisjamforelse att gora.

Axfoods strategier

Axfoods strategier syftar till fortsatt tillvixt, bland annat genom

att mota de nya trender som nu gor sig gillande i branschen.

Willys stér for enkelhet och lagpris och samtidigt ett brett

utbud av mirkesvaror och firskvaror. Tack vare Willys och

Willys hemma har Axfood ocksé en tydlig lagprisposition som

ocksa 4r vil kind bland konsumenterna. I det traditionella

AXFOOD ARSREDOVISNING 2006

Baserat pa resultat fran Axfoods prisundersokningar av Sveriges huvudsakliga butikskoncept.

| begreppet inkluderas indirekt service som parkeringsmajligheter, olika nivaer av kundinformation, ppettider samt direkt

matbutikssegmentet finns Hemkop, dir det sker en forskjutning

av positionen dt det vixande stormarknadssegmentet.

Dessutom blir det allt mer uppenbart att effektivitet i hela

kedjan dr en nodviandighet om dagens marginaler ska kunna

bibehallas eller rent av forbattras. Integreringen i Axfood,

liksom Axfoods finansiella styrka, har skapat en bra bas for en

fortsatt tillvixt, med bibehdllen lonsamhet.
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O HEMKOP

Hemkop
Matgladje

Hemkop ar butiken dar det ar enkelt att handla halso-
samt. Med centrala lagen i stadskarnor eller bostads-
omraden erbjuder Hemkop spannande matbutiker med
fokus pa farskvaror, frukt och gront. Butikerna har ett
brett sortiment, hog serviceniva och konkurrenskraftiga
priser. Hemkop ar butiken dar du hittar bade basvaror
och det lilla extra att forgylla tillvaron med. Hemkop
skapar matgladje i Sverige.

Viktiga handelser under aret

Hemkdps butiksomsittning inklusive handlardgda butiker
okade med 0,2 procent till 9 141 Mkr (9 119). Rorelseresultatet
uppgick till 79 Mkr (30), mer dn en fordubbling mot dret innan.
Rérelsematginalen uppgick till 1,4 procent (0,5). Fyra butiker
har overgare till Hemkop handlarigt, en butik konverterades
till Willys och sex butiker har lagts ned. Hemkopskedjan bestar

idag av 76 heligda butiker samt 82 handlarigda butiker. Totalt
har Hemkdépskedjan 158 butiker.
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Aret som gétt kinnetecknas av en omfattande forindringspro-
cess som fortfarande pdgér. Per Uebel tilltridde som vd i mars
2006. En ny ledningsgrupp tillsattes och fokus har varit att
stdlla om och forstirka den dagliga driften. Mycket av arbetet
har handlat om att sikerstilla rutiner. Okad ordning och reda i
butikerna har redan borjat synas pa resultatet.

Under varen 2006 startade Hemkops langsiktiga hilso-
satsning med bland annat tv-reklam och utckade marknads-
aktiviteter. Hemkops medarbetare utbildades i kost- och
ndringsldra. Tillsammans med ldttillgangligt skyltmaterial i
butikerna hjilper medarbetarna kunderna med tips och rdd om
att handla hilsosamt. Produktserien "Hemkop Nyttiga” med
lagt socker- och fettinnehdll lanserades och minst en godisfri
kassa har inforts i samtliga butiker. Reaktionerna frin kunderna
ar mycket positiva. Under starten av hilsosatsningen ckade
forsdljningen av nyckelhdlsmirkt mat med 20 procent jimfort
med samma period foregdende &r.

Hemkop har under hosten arbetat fram strategier och hand-
lingsplaner for att tydliggora konceptet mot konsumenterna.

AXFOOD ARSREDOVISNING 2006




Samtliga butiker, oavsett igandeform, ska arbeta efter ssamma
mal och vision.

Hemképskedjans (inkl franchisebutikerna) forsiljningsandel
av egna mirkesvaror uppgick i december 2006 till 13 procent.

Utmaningar och majligheter
Hemkop har haft ndgra svira &r med omfattande strukeurfor-
indringar och kostnadsbesparingar. Trots
detta har Hemkop hela tiden haft en
trogen kundbas. Omsittningen
har ddremot inte kat i 6nskad
omfattning och det dr dir den
stora utmaningen ligger.
Hemkop ska bli tydligare
och gd sin egen vig. Att
vara duktig pé firskvaror,
brod, fruke och gront idr
idag hygienfaktorer. For
Hemkop handlar det om
att bli bist pd presentation

1 butik och att leva upp till
Belopp i Mkr om ej annat anges

HEMKOP ©

mottot "matglddje i Sverige”.
Under 2007 kommer
sortimentet att utvecklas och

Butiksomsattning inkl handlarédgda butiker
Nettoomsattning

Omséttningsokning jamférbara butiker (%
fordndras for att forbdttra kund- Rmsla nmglso ning jamforbara butiker (%)
. . . Orelseresultat
erbjudandet. Butikerna ska bli mer .

siljinriktade for att ka kundupplevelsen. Rarelsemarginal (%)

Antal egenédgda butiker

Hemkops kundkortsprogram kommer under 2007 att

Medeltalet anstéllda under aret
utokas och forbicttras.

Mal och strategier
Forsiljning och rorelsemarginal ska tka genom forstirke och
forbéterad drift, sortimentsutveckling och tydligare kunderbju-
dande.

Hemkops tillvixt ska uppnds dels med fortsatta selektiva
forvirv dels etableringar i stora stider. Minst fem nyetableringar
av butiker kommer att ske under 2007.

Den léngsiktiga hilsosatsningen har slagit vil ut och dven
under 2007 kommer marknadsaktiviteterna for detta sortiment
att oka.

AXFOOD ARSREDOVISNING 2006
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© WILLYS, WILLYS HEMMA

WILLY:S Wil LY:S e

Willys fran syd till nord

Willys ar Sveriges ledande lagpriskedja med 108
moderna matbutiker fran Trelleborg i soder till Lulea

i norr. Willys hemma ar narbutiken med standigt laga
priser och ett stort utbud farskvaror i totalt 43 butiker
runt om i Sverige. De bada butikskoncepten samman-
fordes 1 september 2006.

Willys dr matbutiken f6r de prismedvetna och affirsidén ar att
erbjuda kunderna Sveriges billigaste matkasse. Willyskonceptet
bygger ocksd pd ett brett sortiment, inte minst inom firskvaror.
Sortimentet omfattar cirka 8 000 varor totalt.

Willys hemma dr matbutiken for de prismedvetna som
vill handla sitt vardagsbehov av dagligvaror nira hemmet.
Sortimentet omfattar cirka 3 500 varor.

Medan Willysbutikerna i de flesta fall har sina butiker pa
marknadsplatser utanfor citykidrnorna finns Willys hemmabuti-
kerna i de allra flesta fall i cityligen. Gemensamt for badda dr de
laga priserna och den stora delen firskvaror. Drygt fem miljoner
minniskor bescker Willysbutikerna i bdda formerna under en
vecka.

Viktiga handelser under aret

Trots hard konkurrens har Willys under 2006 befist sin
starka stillning pd marknaden. Omsittningen ckade med 8,5
procent till 15 115 Mkr (13 920). I jimforbara butiker skade
Willys omsittningen med 1,6 procent och Willys hemma

minskade med 3,1 procent. Rorelseresultatet uppgick till 558

T
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Mkr (500) och rérelsemarginalen uppgick till 3,7 procent (3,6).
Forsiljningen av egna mirkesvaror inom Willys uppgick till 24
procent av omsittningen.

Nio nya Willysbutiker 6ppnade under dret varav fyra ersatte
tidigare etablerade Willysbutiker pd samma ort. En butik 6ver-
togs frin Hemkdp och en butik lades ned. Vid drets utging
hade Willys 108 butiker varav 21 har utdkat sortiment sd
kallade Super-Willys. Tre butiker 4r handlarigda.

Under andra kvartalet 2006 beslot Axfoods styrelse att
sammanfora Willys och Willys hemma i en gemensam
organisation. Forvintade effekter av samgdendet 4r bland annat
kostnadsbesparingar, ckad integration i Axfood samt 6kat fokus
pa driftfrdgor. Varumirket Willys hemma bibehalls och finns
kvar mot kund. Den nya organisationen bérjade att gilla fran
oktober 2006 och effekterna forvintas mirkas fullt ut under
2007. Willys och Willys hemma fors samman i ett gemensamt
bolag fran forsta januari 2007 under namnet Willys AB.
Resultat for de bdda butikskoncepten redovisas gemensamt i
Willys sedan tredje kvartalet 2006.

Samtliga butiker har under 2006 fitt nya moderna kassa-
system som ir siikrare, mer effektiva och minskar risken for
driftstérningar.

Utmaningar och mojligheter

Willys har fram till idag etablerat 108 butiker 6ver landet.

Nu gér Willys in i en ny utvecklingsfas och star ddrmed infor
nya utmaningar som framfor allt handlar om att skapa en
dnnu lonsammare tillvixt genom okad forsiljning i befintliga
butiker. Ett annat prioriterat omrade ér att hoja ligstanivan for
de butiker som 4r minst lonsamma.

Under 2007 kommer Willys att testa ett system for auto-
matisk varubestillning, sd kallad Autoorder som forvintas ge
ett effektivare varuflode, hogre fyllnadsgrad och ddrmed ckad
forsiljning. Autoorder kommer att implementeras successivt i
samtliga butiker.

En fortsatt satsning kommer att goras pa specialsortimentet
s4 kallat non-food. Aven det globala matsortimentet som varit
sarskilt framgangsrike for Willys har stora méjligheter att
vidareutvecklas for att ytterligare dka forsiljningen.

Mal och strategier

Under nista ar kommer Willys att fokusera pé att forfina och
utveckla konceptet. Arbetet sker med utgdngspunkten att
stirka och behélla ligprisimagen men 4nda fortsitta att gé sin
egen vig pa en fortsatt tuff marknad.
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En organisk tillvixtstrategi innebir att 6ka forsiljningen
genom att ta tillvara och foriddla det Willys hittills byggt upp.
Butiksdriften stdr fortsatt i fokus dir malet dr att dstadkomma
en jimnare driftkvalitet 6ver samtliga butiker. Ett flertal

ombyggnationer av butiker kommer att genomforas for att hija

genomsnittsnivan pd butiksstandarden.

For att uppna forvintade effekter av samgdendet mellan
Willys och Willys hemma kommer integrationen att vara en
fortsatt prioriterad fréga 2007.

Willys hemma

Willys hemma ir den lilla versionen

av Willys. Med stindigt liga
priser och ett attraktivt bas-
sortiment ska Willys hemma
vara det sjilvklara valet for
prismedvetna kunder som
vill handla sitt vardags-
behov av dagligvaror nira
hemmet. Willys hemma
har butiker i cityligen och
bostadsomréden i storstd-
derna, men #ven butiker pd
landsorten.
Den sista december 2006 hade
Willys hemma 43 butiker. EMV-
andelen var 27 procent av omsitt-
ningen f6r Willys hemma och dirmed
hogst i Axfood.

Willys hemmas nyckelfrégor under 2006 har varit att oka
forsiljningen och lonsamheten, att minska svinnet och att satsa
pé etablering i cityligen, frimst i Stockholm. En ny butik
oppnades pd Medborgarplatsen. Under dret har Willys hemma
utvecklat och moderniserat sitt butikskoncept och utskat
sortimentet med fokus pa farskvaror.

Genom samgdendet med Willys fir Willys hemma tillgdng
till en storre driftorganisation med méjlighet till hogre och
jimnare driftkvalitet. Dessutom kommer sortiment, strategisk
prissittning och marknadsforing att ses over i syfte att vissa
och utveckla kunderbjudandet.

Under 2007 prioriteras en fortsatt satsning pé cityligen i
storstider, ytterligare utveckling av firskvarusortimentet och
nya kunderbjudanden i ett frischt och modernt ldgpriskoncept
i ndromréadet.

AXFOOD ARSREDOVISNING 2006
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Belopp i Mkr om ej annat anges 2006

Nettoomsattning 15115
Omsattningsékning jamférbara butiker (%)
- Willys 1,6

— Willys hemma -3,1

Rorelseresultat 558
Rorelsemarginal (%) 3,7
Antal egenédgda butiker 148
Medeltalet anstallda under aret 3150
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DAGAB

Dagab

Varufloden pa hog niva

Dagab ar Axfoods logistikbolag och levererar dagligvaru-
sortimentet till egna och samverkande butiker. Verksam-
heten bedrivs utifran tva huvuddistribunaler i Goteborg
och Stockholm och tva kompletterande lager i Borlange
och Jonkoping. Fran dessa skots leveranser till cirka 400
butiker runt om i landet.

Axfoods olika partihandelsdelar dr inne i en intensiv utvecklings-
fas dir positiva resultat redan kan ses. Arbete pagar med att for-
tydliga erbjudanden och att effektivisera varuflodena. Dagab
gér frdn att vara en traditionell varuleverantor till act bli en
heltickande logistikpartner.

Viktiga handelser under aret

Omsittningen dkade under 4ret till 20 572 Mkr (19 487).
Rorelseresultatet blev 226 Mkr (272) och rorelsemar-
ginalen 1,1 procent (1,4).

For att effektivt kunna utnyttja Dagabs resurser
och pd ett optimalt sitt serva butikerna har den
gamla geografiska/regionala indelningen setts over.
For att kunna fatta beslut utifran helheten har istil-
let en funktionell uppdelning i omrddena Transport
och Logistik genomforts. Samarbetet Gver de tidigare
regionala grinserna gor verksamheten mer flexibel.

Arbetet med att ta fram en plattform for
automatisk péfyllning av varor till butik, s& kallad
Autoorder, har fortsatt och under 2007 kommer
projektet att testas pd 68 pilotbutiker. Autoorder
forvintas ge ett effektivare varuflode och hogre
fyllnadsgrad i butik. Kunder ska inte behova motas
av tomma hyllor. Idag gors varubestillningar
manuellt av personalen. Med Autoorder blir buti-
kernas varuforsorjning mindre sirbar och kvaliteten
kommer att bli jimnare i butik. Systemet kommer
att implementeras i samtliga Axfoodbutiker. For
Dagabs del innebir Autoorder ett jimnare flode.
Vissa butiker kommer att {2 frekventare leveranser
och kundnyttan kommer att 6ka avsevirt.

Ect nytt hdglager for helpallsvaror invigdes i
Backa under sommaren 2006. Utbyggnaden ir
Dagabs storsta satsning pad méanga dr. Under 2007
ska Dagabs struktur ses 6ver ytterligare och ett
liknande hoglager ska byggas
i Jordbro.
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Dagabs fryskapacitet i Jordbro har utdkats med drygt 50 pro-
cent. I den nya kylanliggningen anvinds kalciumklorid och
kolsyra som frysmedium och pd sd sitt har anvindningen av
ammoniak minskat avsevirt.

Hékan Akerstrom tilleridde som vd i mars 2006 och flera

nya nyckelpersoner har forstirkt ledningsgruppen.

Utmaningar och mojligheter

Dagab har av tradition bedomts efter rorelseresultat. Men
eftersom Dagab idag dr helintegrerat i Axfoodkoncernen och
levererar endast till egna eller samverkande butiker méste fokus
flyttas frin rorelseresultat till nyckeltal som istdllet mater effek-
tivitet, produktivitet, kundnytta och leveranssikerhet. Internt
giller det att arbeta smartare och effektivare, att stindigt hoja

nivén, pa det arbete som utfors.
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Ytterligare en utmaning fér Dagab ir att hoja servicegraden, ett
métt pa hur vil Dagab kan tillgodose butikernas bestillningar
eller behov. Mélsittningen dr att hdlla en servicegrad pd 97
procent, att jimforas med utfallet 2006 pd 96 procent. Utdver
en utveckling av interna regler och rutiner for flodesplaneringen
inom Dagab kriivs dven insatser for att paverka leverantorerna
att i motsvarande grad forbittra sina processer.

Axfood har under 4ret ingdtt ett samarbetsavtal med Saba
och ddrmed tas ett samlat grepp dver Axfoods inkdp av frukt
och gronsaker. All transport kommer att styras av Dagab. Frukt
och gront-affiren kommer att ge Dagab ytterligare ett flode i
distributionen.

Mojligheter i framtiden dr de floden till och frén butikerna
som Dagab idag inte tar del av. Exempel pé det kan vara frakt
av returflaskor och emballage. Mélet dr att Dagabs bilar ska
vara fullastade bade till och frén butik. P4 s4 sitt kan Dagab
utnyttja befintliga resurser och strukturer pé ett bittre sitt,
vilket ocksd spar pd miljon.

Mal och strategier

Dagabs mal dr att forbli Sveriges mest effektiva partihandel Belopp i Mkr om ej annat anges
och att vixa med Axfoods butikskedjor. Genom stindiga Nettoomsattning
forbateringar och utveckling ska Dagab bidra till en allt djupare Distribuerad omsattning
integration, 6kad servicegrad och effektivitet i koncernens Roérelseresultat

verksambhet. Rorelsemarginal (%)
Medeltalet anstéllda under &ret
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O AXFOOD NARLIVS

Axfood Narlivs

Den Oppna partihandeln

Axfood Narlivs ar marknadsledande inom svensk service-
handel. Hos Axfood Narlivs kan kunder valja mellan
leverans fran Axfood Narlivs eller hamta sjalv genom
dotterbolaget Axfood Snabbgross. Bland Axfood Narlivs
kunder aterfinns mindre, fristdende butiker som Tempo
och Handlar'n, kedjeanslutna bensinstationer som Shell
och OKQ8, konceptstyrda butiker som Pressbyran och
7-Eleven samt mindre affars- och restaurangrorelser.

22

Viktiga handelser under aret
Omsittningen uppgick till 4 570 Mkr (4 680). Rérelseresultatet
blev 108 Mkr (103) och rorelsemarginalen 2,4 procent (2,2).

Axfood Snabbgross har under dret fortsatt sitt arbete
med att omforma snabbgrossarna till en konceptstyrd kedja.
Forsiljningsutvecklingen har varit mycket god och satsningen
pa restaurang och storkok har visat sig vara ritt. Beslut togs om
att bygga ut lagerenheten i Orebro vilket bidrar till att Axfood
Snabbgross fir ett mer rationellt varuflode.

Inom Axfood Snabbgross startades under dret en I'T-process
for att integrera bolaget med resten av Axfood. Projektet inne-
bir att alla snabbgrossar byter kassa- och back-
officesystem. Detta mdjliggor en gemensam
sortimentsuppfoljning och en mer noggrann
uppfoljning av forsiljning, svinn och 16nsam-
het.

Tre snabbgrossar avvecklades under dret och
i och med det har Axfood 20 snabbgrossar.

Flera leveransavtal med kedjekunder for-
lingdes vilket innebir en stabil verksamhet
och en fokusering pa langsiktig utveckling
i kunderbjudandet. Fran arsskiftet flyctas
marknadsbearbetningen av Axfoods samtliga
fria kunder till Axfood Nirlivs som pé sd sitt
blir Axfoods 6ppna partihandelsalternativ.

Okad forsiljning till de icke kedjeanslutna
kunderna har inneburit ett trendbrott och ér
resultatet av ett malinriktat forsiljningsarbete.

Axfood Nirlivs har kommit verens med
Shell Sverige AB om partnerskap inom varu-
gruppen fast food. Under dret utvecklades ett
helt nytt koncept med tyngdpunke pé firska
sallader, smorgasar, firskt brod och hilso-
alternativ inom fast food. Konceptet rullas ut
pé samtliga Shells stationer i Sverige under
2007 och 2008.

Utmaningar och mojligheter
Axfood Snabbgross tuffa strategi ligger fast
och arbetet med att skapa en integrerad kedja
med fokus pa tillvixt och att vara Sveriges
ledande himtgrossist, kommer att fortsitta
under 2007.

Konsumentens beteende idr avgorande
for Axfood Nirlivs verksamhet. Kunderna
efterfrigar enkelhet, det ska ga snabbt och
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smidigt att komplettera sina inkdp i servicehandeln. De ménga
singelhushéllen, framfor allt i storstiderna, behdver tillging-
lighet och enkelhet. Av alla hushalls totala inkdp ér en stor del
s& kallade kompletteringskdp, som sker utanfor konsumentens
huvudbutik. Hir har servicehandeln en viktig del. En utmaning
for Axfood Nirlivs och bolagets kunder ir att finga dessa kon-
sumenter genom att gora det prisvirt, enkelt och tillgingligt
att handla i servicebutiker.

Inom bide Axfood Nirlivs och Axfood Snabbgross har det
koncerngemensamma styrverktyget Kompassen inforts. Mélet
dr att skapa delaktighet och engagemang. Kompassen har mot-
tagits vil i alla delar av verksamheten, nu ligger utmaningen i
att utveckla och anpassa den ytterligare. Nyckeltalen i styrverk-
tyget dr verkliga métt pd hur vil Axfood Nirlivs lyckas bade
tillsammans med medarbetarna och pd marknaden.

Konfektyr har p& grund av sockerdebatten haft en forsilj-
ningsnedgéng de senaste dren. Den negativa trenden har nu
vint och kategorin hade en svag tillvixt under 2006. Hilso-
medvetenhet har dock blivit ett begrepp och Axfood Nirlivs
utmaning ir att kunna erbjuda hilsoalternativ, dven inom
exempelvis fast food.

Mal och strategier

Inom kundsegmentet bensinstationer fortsitter arbetet med

att skapa forutsittningar som utvecklar Axfood Nirlivs affirer
tillsammans med kunden. Food Court, som dr Axfood Nirlivs
nya snabbmatskoncept, ska implementeras pd Shells butiker och
detta kriver stora resurser frdn organisationen.

For detaljhandeln inom Axfood Nirlivs ligger fokus pé att
etablera nya butiker inom de egna profilerna Handlar'n, Tempo
och Direkten. Axfood Niitlivs ska vara marknadsledande bade
till volym och agerande. Inom 6vrig forsdljning kommer fokus
liggas pd att dven i fortsdttningen ha en attraktiv prisbild samt
skapa enkelhet och engagemang i relationen till kunden.

Logistikmalen ir tydliga; hog servicegrad och lig kostnads-
grad.

Axfood Snabbgross langsiktiga strategi, att skapa en
integrerad kedja med fokus pa tillvixt, kedjedrift och kostnads-
effektivitet ligger fast.

Inom alla verksamhetsomréden ska fokus ligga pa delak-
tighet och engagemang och Kompassen ir verktyget for att
ytterligare 6ka detta hos alla medarbetare.

Axfood Nirlivs gor det enkelt for sina kunder att gora bra
affirer.
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Belopp i Mkr om ej annat anges
Nettoomsattning
Distribuerad omsattning
Rorelseresultat
Rorelsemarginal (%)

Tempo/Handlar “n, antal butiker

Snabbgross, antal butiker
Medeltalet anstallda under dret
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© MEDARBETARE

Axfood — en standigt larande organisation

Delaktiga medarbetare som ar med
och paverkar verksamheten ar en
forutsattning for att Axfood ska
kunna uppfylla sina strategier
och astadkomma en lonsam
tillvaxt. Axfood satsar dar-
for stora resurser pa att
skapa en standigt larande
organisation.

Axfoods medarbetarsyn utgér
ifrn grundvirderingen Du dr
viktig. Det betyder att Axfoods med-
arbetare vill, kan och far skapa resultat
tillsammans med arbetskamrater och kunder.
Personalarbetet har under dret knutits nirmare kon-
cernens mél och strategier. Vilka vi dr och vad vi stdr for bidrar
i hog grad till att vi siljer mer och fir nojda kunder. Utgdngs-
punkten dr de gemensamma kirnvirdena som inforts: Butiken
dr scenen, Vi vagar, Vi har koll, Starka tillsammans och Du dr
viktig. Kirnvirdena ska stirka samarbetet 6ver bolagsgrinserna,
och skapa en gemensam kultur som gor oss mer framgdngsrika.

Axfoodakademien

Axfoodakademien dr centrum for utbildning av ledare och
medarbetare. Utvecklingsinsatser dr indelade i tre block;
Ledarutveckling som ocksé formedlar gemensamma virderingar,
Basutbildningar samt Specialistutbildningar.

For att skapa en stindigt lirande organisation arbetar akade-
mien med internlirare som genom sin erfarenhet och verksam-
hetsforankring bidrar till kompetenshdjning. I alla ledarutbild-
ningar ir ledarskapsmodellen GRID ett viktigt inslag.

Under 4ret har flera viktiga aktiviteter genomforts. Chefer
inom Dagab och Axfood Nirlivs har utbildats i hilsa och kom-
munikation. Dirigenom har Axfoods chefer fitt bittre kunskap
om vikten av kontakten med sjukskrivna medarbetare samt hur
de tidigt uppticker brister i arbetsmiljon.

Tolv traineer har examinerats i ett internt butikschefstrainee-
program for att kunna axla rollen som morgondagens butiks-
chef. Ytterligare en ny grupp bestdende av till hilften kvinnor
och till hilften min har startat under hosten. For att ytterligare
siikra det framtida behovet av butikschefer har Axfood ocksd en
egen, diplomerad butikschefsutbildning. P4 samma sitt tas en
diplomerad basutbildning for arbetsledare i partihandeln fram.
Axfood har ocksd tagit fram firskvaruutbildningar for butiks-
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medarbetare dir imnen som livsmedelssikerhet, ekonomi och
kundnytta tas upp.

Ledarrekrytering och ledarférsorjning

For att mota konkurrensen inom dagligvaruhandeln ir den
strategiska rekryteringen och ledarforsérjning avgérande. Dirfor
har Axfood under 2006 arbetat vidare med att identifiera, rekry-
tera och utveckla morgondagens ledare. En arbetsmodell for att
siikerstilla dtervixten av chefer inom koncernen har tagits fram.

Jamstalldhet och méangfald
Jimstidlldhets- och mangfaldsarbetet har fortsatt och ir ett
viktigt inslag i ledarrekrytering/ledarforsorjning. Bland annat
vill Axfood ka andelen kvinnor pé ledande befattningar och
skapa en starkare koppling mellan den dagliga verksamheten i
butikerna i enlighet med koncernens jimstilldhetsmal.
Axfood har didrfor arbetat vidare med plan- och aktivitets-
mallar som ger bittre mdjligheter till uppfoljning. En analys
av de olika forutsittningarna for kvinnliga respektive manliga
butikschefer har genomforts.

Medarbetarguiden

Under &ret har medarbetarguiden lanserats pa intranitet. Gui-
den fungerar bdde som en informationsresurs for medarbetaren
och en verktygsldda for ledaren i personaldrenden.

Butiken ar scenen

Du &r viktig

Vi vagar

Vi har koll

Starka tillsammans
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Margarita Moses

En halsosam arbetsplats

Axfood strivar efter att ha kompetenta och engagerade med-

arbetare som mér bra. Under 2006 inleddes hilsosatsningen
Maxa livet, som omfattar samtliga medarbetare i koncernen.

Uppfoljning av medarbetarnas motionsvanor gors med
Axfoods styrverktyg Kompassen.

Systematiskt arbetsmiljdarbete

Axfood har utvecklat ett systematiskt arbetsmiljo- och
sikerhetsarbete for att sd tidigt som mojligt uppmarksamma
risker och bidra till att skapa sunda och trygga arbetsplatser.
Axfood har for branschen bibehéllit relativt ldga sjuktal. Ect
hilsosammare Axfood gor det ocksa littare att rekrytera och
behalla medarbetare.

Medarbetare Sverige, statistik

2006 2005 2004
Frisknarvaro, butikskedjor,% 93,4 93,2 92,7
Frisknarvaro, Dagab, % 93,0 93,4 93,0
Personalomséttningshastighet, % 7,5 7,5 10,0
Genomsnittlig anstaliningstid, ar 10,5 9,9 9,2
Antal heltid 4 266 4322 4610
Antal deltid 3342 3410 3554
Medelantal anstéllda 7 007 7 066 6941
Antal mén 3164 3200 3223
Antal kvinnor 3843 3866 3718

Under aret har manga dtgirder genomforts. Ett 50-tal chefer
har genomgatt koncernens Arbetsmiljoutbildning. Willys har
lagt sirskilt fokus pa delegeringsfrigorna. Dagab har vidtagit
en rad dtgirder inom ramen for sitt Hilsoprojekt, bland annat
ekonomisk, psykosocial och juridisk rddgivning eftersom
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Hur ofta handlar du pa Willys?

Alltid! Jag bor i narheten. Jag koper mycket frukt och gronsaker fran mitt hemland,
Colombia. Det ar bra priser och bra kvalitet.

rehabilitering tidigare forsvarats pa grund av medarbetarens
oro for sin ekonomi eller familjesituation. Vidare har Dagab
framgéngsrikt satsat pd att 6ka medarbetarnas produktivitet
genom att dagligen tillhandahélla en niringsriktig frukost.

Uppfdljning

Kompassen

Styrverktyget Kompassen dr en modell f6r uppfoljning som
anvinds i koncernens samtliga butiker. Inom dimensionerna
Kund, Ekonomi, Drift och Medarbetare mits parametrar som
ar kritiska for en effektiv butiksdrift.

Kompassen ger varje manad signaler till de anstillda om den
egna verksamheten, vilka omrdden som behover prioriteras och
effekterna av forandringar.

Arbetet med Kompassen syftar till att hoja ligstanivén i varje
butik och skapa lonsammare och bittre butiker med nojdare
kunder och medarbetare.

Kompassen har bidragit till att htja medarbetarnas delaktig-
het i det dagliga arbetet. Forstdelsen for butikens olika omrdden
har okat, liksom dialogen. Engagemanget bekriftas bade av
resultaten i medarbetarundersokningarna och en enkit som
distribuerades till samtliga butikschefer i september 2006.

Anonyma kundbesdk

Axfood har fortsatt att genomfora anonyma kundbesdk i de
egna och handlarigda butikerna under dret. Kundbesoken
syftar till att forbitera kvaliteten pd butikerna utifrdn ett
kundperspektiv. Resultatet av butiksupplevelsen miits till
exempel utifrdn bemdtande, inspiration och renlighet. En
overvildigande majoritet av butikscheferna, 88 procent, anser
att besoken bidrar till att identifiera forbattringsomriden och
oka kundfokus. Under 2006 genomférdes 3 800 anonyma
kundbesok.
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Ett ansvarstagande foretag for okad kundnytta

Axfood ir ett av Sveriges storsta dagligvaruforetag och utgor ett
betydande inslag i manniskors dagliga liv. For Axfood ir det
viktigt att vara ett ansvarstagande foretag som dgare, kunder
och medarbetare kan lita pd. Att vara ansvarstagande innebir
att folja de lagar och bestimmelser som finns och som reglerar
bolagets verksamhet. Men det innebir ocksd att Axfood stodjer
internationella avtal och dverenskommelser och forscker paverka
den verklighet som vi kiper vara varor i. Axfood har en rad
policys som hjilper medarbetarna att fatta ritt beslut i den
dagliga verksamheten.

Axfoods ansvarstagande affirsverksamhet bygger pd sju
huvudomréden:

God affirsetik i upphandling, affirskontakter och
prissdttning.
Sortimentsarbete.

God medarbetarpolitik vad giller l6ner, fackligt inflytande,
siiker och hilsosam arbetsmiljo.

Egenkontrollprogram i lager och butik.
Kvalitetssikring av de egna mirkesvarorna.

Verka for att FNs och ILOs konventioner om barnarbete och
minskliga rittigheter f6ljs av Axfoods leverantorer.

Minskad miljopaverkan.

Affarsetik

For Axfood ar det viktigt att bedriva affirer enligt god affdrssed
och med en hog affirsetik och alltid upptrida i enlighet med
Axfoods principer. For att sikerstilla ect gemensamt upptri-
dande frdn alla Axfoodanstillda arbetar foretaget sedan 2004
efter en policy som tar stillning i frigor om mutor, bestickning,
korruption och allmdnt umginge i branschen. Policyn upp-
dateras varje dr och anstillda som ber6rs intygar skriftligen
att de forstdct policyn.

2006 skrev 850 anstillda under policyn.

Sortimentsarbete

Halsa och vélbefinnande

I takt med okat vilstind i samhillet kommer ocksa folksjuk-
domar som beror pé felaktig kost och felaktiga vanor. Hilsa
och vilbefinnande ir ledord inte bara i Sverige utan i stora delar
av den ovriga vistvirlden. Axfood inrdttade under 2005 en ny
tjinst, kategorichef, som enbart arbetar med att utveckla det
hilsoprofilerade sortimentet, nyckelhdlsmirkta, ekologiska och
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rittvisemirkea produkter, samt ett brett sortiment for minnis-
kor med olika former av matallergi och diabetes. Vid utgdngen
av 2006 hade Axfoods egenigda butikskedjor tillgdng till
foljande sortiment:

Sortiment

Hemkdp Willys ~ Willys hemma
Antal Nyckelhdlsmérkta artiklar 1100 645 450
Forsaljining % av total 9 8 9
Antal ekologiska artiklar 260 97 49
Forsaljning % av total 0,93 0,42 0,68
Antal Rattvisemarkta artiklar 9 3 5
Forsaljining % av total 0,02 0,01 0,01
Antal artiklar riktade till allergiker 356 218 100

Etiska bortval

Axfood har i sina heligda butiker valt att avstd frin produkt-
grupper som vi anser strider mot vara varderingar. Det giller
tidningar med pornografiskt innehdll samt cider med en
alkoholhalt pd mer dn 2,25 procent, s kallad alkolisk.

Egenkontrollprogram i butik och lager
Foretag ska i 6kande omfattning gora egen uppfoljning av
verksamhetens olika delar for att sikerstilla efterlevnad av
myndighetskrav samt foretagens egna kvalitetskrav.
Egenkontrollprogram ir ett viktigt hjilpmedel for att flja
upp de omrdden som kunden bedomer butiken efter nir hon
gor sina inkop. Axfood genomfor lopande egenkontroll inom
foljande omréiden:

Matsikerhet.
Systematiskt brandskyddsarbete.

Matsakerhet

Tre faktorer dr nodvindiga for att kunden ska kunna kipa sikra
livsmedel; god hygien, siker kylkedja och fungerande sparbar-
het. Axfood tillimpar program i bdde parti- och detaljhandel
for att sikerstdlla kundens ritt till sikra livsmedel. Under 2005
och 2006 har Axfood suttit med i den arbetsgrupp som pa
uppdrag av Statens Livsmedelsverk arbetat fram ett bransch-
gemensamt egenkontrollprogram f6r matsikerhet. Programmet
kommer att inforas i samtliga koncernigda butiker under 2007.
Under 2006 har temperaturen i lager och transportbilar sinkts
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till ligsta mojliga niva for de varor som ska forvaras i kyla, dven
for de varor som normalt endast behdver +8° C. Syftet dr att ka
kvaliteten pa farskvarorna till kunderna.

Alkohol, tobak och spel

I Sverige dr det lag pa att tobak och alkoholhaltiga drycker

inte far siljas till personer som dr under 18 ar. Fran och med
den forsta januari 2007 giller dven samma villkor for alla spel
utom lotterier. Axfood kriver att samtliga kassamedarbetare

dr inforstddda med de regler som finns och att de ska begira
legitimation av kunder som ser ut att vara 25 ar eller yngre. For
att arbeta sjilv i kassan mdste personen vara 6ver 18 ar. Utover
det deltar Axfood i rikstickande provkopsprojekt dér vi miter
butikernas formdga att begira legitimation enligt ovan nimnda

policy.

Kvalitetssakring egna méarkesvaror

2006 2005
Produktindrag fran butik: EMV 32 st 18 st
Produktindrag frén butik: dvriga 32 st 28 st
Andel EMV-leverantérer
godkanda enl GFSI dec 2006 78% 75%

Kvalitetssakring egna markesvaror
Inom Axfood dr de egna mirkesvarorna en viktig del i arbetet
med att erbjuda bista mojliga kundnytta. Axfood har tva kvali-
tetsnivder pd sina egna mirkesvaror; medium under varumirkena
Willys och Hemkop samt 1dgpris under varumirket Eldorado.

Oavsett om det dr en medium- eller en ldgprisprodukt dr
livsmedelssikerheten en hornsten som det inte gér att kom-
promissa om. Axfood arbetar for att alla leverantorer av egna
miirkesvaror ska vara certifierade enligt ndgon av de standarder
som Global Food Safety Initiative godkidnner samt den nya ISO
22000. Leverantorer som inte har klara certifikat kan fa dispens
om de har en realistisk tidplan for certifiering att presentera. For
att sikerstilla det Iopande arbetet med livsmedelssikerhet for de
egna mirkesvarorna, genomfor Axfoods kvalitetssikrare drligen
ett omfattande egenkontrollprogram. Dir gors mikrobiologiska
och kemiska analyser pd sortimentet baserat pd de aktuella
riskerna for varje enskild produket.

Infor lansering blindtestas varje mediumprodukt av en
extern konsumentpanel pd cirka 60 personer och ska da vara
minst lika uppskattad som marknadsledaren for att gé vidare
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till att bli lanserad. Vartannat ar
far panelen sedan testa samma
produkt igen for att siker-
stilla att den fortsatt
héller ritt kvalitet.

Ligprisprodukterna
testas pd motsvarande
sitt internt i Axfoods
provkok for att se att de
héller minst samma niva
som andra lagprisprodukter
pa marknaden.

Konsumentkontakt

Kunder som vill géra en reklamation, har

synpunketer eller fragor rérande Axfoods egna

mirkesvaror ir vilkomna att vinda sig till foretagets
konsumentkontakt. Den har ppet varje helgfri vardag klockan
8—16, kunderna kan dessutom na konsumentkontakten via
e-mail och brev. Arendena hos konsumentkontake ir en viktig
killa till information om hur bra Axfoods egna mirkesvaror
lever upp till kundernas forvintningar och utgor underlag for
det 16pande forbidttringsarbetet.

For att veta hur bra Axfoods konsumentkontakt ér pd att
hantera kundernas frigor och reklamationer gors 16pande
mitningar. Kunder som reklamerat varor kontaktas i efter-
hand f6r att undersoka hur de uppfattar foretaget och de egna
mirkesvarorna.

Manskliga rattigheter
I Axfoods uppforandekod slar foretaget fast att de leverantorer
som producerar varor till Axfoods butiker ska leva upp till FNs
och ILOs konventioner om minskliga rittigheter och barns
rittigheter. Gillande de egna mirkesvarorna genomfér Axfood
sedan 2004 revisioner hos slumpmissigt utvalda leverantorer
utanfor EU. Tillsammans med lokala revisorer besoker Axfood
produktionsanliggningar for att ta reda pd hur vil man lever
upp till det egna landets lagar rorande arbetares rittigheter
och arbetsvillkor, samt ovan nimnda konventioner. Bestken ir
baserade pa den internationellt erkinda standarden for sociala
revisioner SA 8000.

Om avvikelserna ir allvarliga dterkommer Axfood éret efter
for att sikerstilla att anmirkningarna har blivic ombesérjda.
Arbetet har lett till forbdttringar, frimst rorande arbetsmiljo,
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hos flera av de besokta foretagen. Forst vid en dokumenterad
ovilja till forbattring viljer Axfood att avsluta samarbetet med
en leverantdr. Under 2006 genomforde Axfood fyra dterbessk
och sju nya revisioner. Mer om detta arbete finns pd www.
axfood.se.

Minskad miljopaverkan
Axfood arbetar med miljofrdgorna ur ett langsiktigt perspektiv
och later frigorna vara nira kopplade till affirerna. Arbetet sker
pé tva nivder, dels en overgripande dir foretaget medverkar i
diskussioner och bevakar den ldngsiktiga utvecklingen, dels
pé en praktisk nivad ddr vi genomfor och foljer upp konkreta
miljodtgirder. Exempel pd 6vergripande fragor ar transporter,
forpackningar, palmolja, genteknik och fiskefragor.

I det dagliga arbetet dr det tre omrdden som Axfood f6ljer
for att minska miljobelastningen; transporter, killsortering av
avfall samt elforbrukning.

Transporter
Axfood transporterar varor dels i egen regi via dotterbolagen
Dagab och Axfood Niirlivs, dels via kontrakterade dkerier. For
att minimera miljopaverkan arbetar Dagab och Axfood Nirlivs
lopande med olika dtgirder.
Maximering av fyllnadsgraden, det vill sidga att hela tiden ha
sd fyllda bilar som mojligt.
Kora max 85 km/h for minskad energidtgang.

Sten Nystrom
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Enbart tanka bilarna med diesel av miljoklass 1.
Dagab undertecknade 2005 en avsiktsforklaring "for miljo- och
trafiksikerhet i dagligvaruhandelns transporter” tillsammans
med Trafiksikerhetsverket. En konkret dtgird i linje med denna
dr att alla nya lastbilar som kops in dr utrustade med alkolds.

Koldioxidutslapp totalt for Dagab och Axfood Néarlivs egna
lastbilar for transporter fran egna lager till butik

Ar 2006 2005
CO, totalt, ton 11088 10882
CO, kg/ton gods 27,32 27,40
CO, kg/Mkr omséttning 671,64 668,45
Antal egna bilar 153 149

D 2005 siffror har reviderats.

Kallsortering

Killsortering av avfall sker idag i samtliga Axfoods kontor,
butiker och lager. Antalet fraktioner varierar beroende pé de
lokala forutsittningar som finns i respektive kommun men
dr aldrig firre dn tre; Wellpapp & kartong, Mjukplast och
Brinnbart inklusive trd. Samtliga Axfoods egna mirkesvaror
ar sedan 2002 mirkta med instruktioner for killsortering av
forpackningen. I butikerna sker dven ett omhindertagande av
returburkar och flaskor.

Varfor handlar du pa Hemkop?

Jag handlar pa Hemkop nastan varje helg. Bara fisk och skaldjur. Inga tunga
saker. Gott, bra kvalitet och prisvart. Jag har handlat har i snart 20 ar. Personlig
och trevlig service och manga i personalen har varit med lange. Det ar dessutom
bra omsattning pa fiskdisken sa jag vet att jag far frascha varor. Jag har med mig
en kylvaska och jag ska flyga med skaldjuren till Gotland med 13.00 planet.
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Mangd avfall fran butik och lager som kéllsorteras for enskilt storsta forbrukningskillan dr kyla och ett test med att
atervinning i ton anvinda lock pa frysdiskarna har inletts.
Ar 2006 2005 2004
Wellpapp & kartong 17104 17738 18059 Elférbrukning for egendgda butiker och partihandel, Mwh
Mjukplast 1110 1107 1082 (avser definitiva siffror for bada aren)
Brannbart inkl tré 18 402 16 412 13 144 2006 2005
Detaljhandel 250096 255400
Partihandel 46 379 47 597
Energiftrbrukning Totalt 296475 302997
Under aret fortsatte arbetet med att minska energiférbruk- Al fauiiier 224 235
ningen i butik och lager. En genomgang av ett antal butiker
har visat att forbrukningen kan minskas genom modernisering Elférbrukning kWh/m? 2006 2005
av utrustning men iven genom en 6kad medvetenhet och upp- Butik 632 639
mirksamhet. Erfarenheten av det utforda arbetet ligger till e — 221 204

grund da vi bygger nya butiker eller bygger om i butiker. Den
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Forvaltningsberattelse
Resultatrakning
Kommentarer resultatrakning och balansrakning
Balansrakning
* '\ Kassaflodesanalys
Kommentarer kassaflode och eget kapital

Sammandrag avseende forandringar
av eget kapital

Risker
Noter
Forslag till disposition betraffande bolagets vinst

Revisionsberattelse

Bolagsstyrningsrapport
Bolagsstyrning/Styrelse

Bolagsstyrning/Foretagsledning

Flerarsoversikt
Definitioner

Arsstamma och ekonomisk
information

Adresser
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Redovisningsprinciper
Segmentsrapportering
Forvarvade verksamheter
Avvecklade verksamheter

Intakternas fordelning
Kostnadernas fordelning
Uppgifter om intakter och kostnader mellan koncernforetag

Uppgifter om personal samt ersattningar till
styrelse, vd och o6vriga ledande befattningshavare

Ersattningar till revisorer
Avskrivningar
Operationell leasing

Transaktioner med narstaende

Resultat fran andelar i koncernforetag
Finansnetto

Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver
Skatter

Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Statliga bidrag
Finansiella leasingavtal

Andelar i koncernforetag

Andelar i intresseforetag

Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga och kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
/:\terkép av egna aktier
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Verkligt véarde for finansiella instrument
Langfristiga och kortfristiga rantebarande skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Eventualtillgangar, stallda sakerheter och
eventualforpliktelser

Valutakursdifferenser samt valutaexponering

Resultat per aktie
Kritiska bedomningar och uppskattningar
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Forvaltningsberattelse

Axfood AB (publ) Org nr 556542-0824

Styrelsen och verkstillande direktoren for Axfood AB (publ),
med site i Stockholm, far hirmed avge drsredovisning och
koncernredovisning for verksamhetsdret 2000.

Verksamhet

Axfood bedriver i Sverige handel med dagligvaror inom detalj-
och partihandelsledet. Detaljhandeln drivs genom kedjorna
Willys och Hemkop, antalet egenidgda butiker uppgick till 224
stycken. Under dret har ett antal butiker etablerats, silts eller
lagts ned. Antalet butiker har minskat med 11 stycken netto.
Dirutover samverkar Axfood med ett stort antal handlarigda
butiker knutna till Axfood genom avtal, bland annat inom
Hembkopskedjan och Willys men ocksé under varumirken

som Handlar'n och Tempo. Totalt samverkar Axfood med

over 500 handlarigda butiker. Partihandeln bedrivs av Dagab,
dir 99 procent av distributionen sker till vira egendgda eller
samverkande butiker, samt Axfood Nirlivs vars kunder frimst
aterfinns bland mindre butiker, bensinstationer och 6vrig
servicehandel. Inom Axfood Nirlivs finns dven 20 stycken cash-
and-carry inom dotterbolaget Axfood Snabbgross.

Agarforhallande

Axfood dr noterat pa Stockholmsbérsen, Nordiska listan, Large
Cap. Huvudigare dr Axel Johnson AB med cirka 45 procent av
aktierna.

Viktiga handelser

Det avtal som Axfood slot den 7 september 2005 om forsiljning
till finska SOK av Axfoods hela innehav av Spar Finland Abp,
genomfordes den 12 januari 2006. Axfood dgde 69,3 procent av
aktierna och 75,2 procent av rosterna i Spar Finland.

Axfoods styrelse beslutade under dret att Willys och Willys
hemma ska gé samman. Genom att integrera Willys hemma i
Willys kan Axfood minska kostnaderna, forstirka integrationen
och vinna andra samordningseffekter.

Axfood har tecknat ett langsiktigt samarbetsavtal med
SABA for inkép av frukt och gront. Det nya uppligget ska vara
i drift senast april 2007.

Axood har nétt en forlikning med Vi-butikerna vilket
péverkat resultatet positivt med 89 Mkr netto.

Styrelsen har under dret utsett Goran Ennerfelt till ord-
forande for Axfood AB. Han ersitter Mats Jansson som avsagt
sig posten som ordférande och styrelsemedlem. Per Uebel har
utsetts till vd for Hemkopskedjan, Hikan Akerstrom till vd for
Dagab samt Cecilia Giertta har utsetts till kommunikations-
direktor for Axfood AB.
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Aterkbp av egna aktier har under &ret skett med 2 116 150
stycken.

Nettoomsattning

Axfoodkoncernens nettoomsittning dkade med 2,6 procent

till 28 808 Mkr (28 086). Omsittningen i Sverige i egna och
samverkande butiker inom Hemkop uppgick till 24 256 Mkr
(23 045) en 6kning med 5,3 procent jimfort med foregdende ar.
Axfoods egenigda detaljhandel i Sverige tkade under dret med
4,0 procent samt jimf6rbara butiker 6kade med 1,0 procent.

Resultat

Rorelseresultatet uppgick till 1 204 Mkr (1 040). Rorelsemar-
ginalen uppgick till 3,9 procent (3,7) exklusive ersittning ifrin
Vi-butikerna. Efter ett finansnetto uppgdende till -21 Mkr (-14)
ir resultat efter finansnetto 1 183 Mkr (1 026). Efter skatt om
-331 Mkr (-297) uppgick &rets resultat till 852 Mkr (682). I
foregdende drs resultat ingdr resultat fran avvecklad verksamhet
(Spar Finland) med -47 Mkr. Av foregdende &rs resultat avser
majoritetsigarens andel 687 Mkr och minoritetsigarens andel
-5 Mkr.

Resultatrakning i sammandrag

2006 2005
Nettoomsattning, Mkr 28 808 28 086
Rorelseresultat, Mkr 1204 1040
Rorelsemarginal, % 3,9 87
Resultat efter finansiella poster, Mkr 1183 1026
Arets resultat fran kvarvarande
verksamheter, Mkr 852 729
Resultat per aktie, kr 16,03 12,59
Resultat per aktie efter utspadning, kr 16,03 12,58
Resultat per aktie for kvarvarande
verksamheter, kr 16,03 13,37
Resultat per aktie efter utspadning for
kvarvarande verksamheter, kr 16,03 13,35

U Rorelsemarginalen for heldret 2006 exklusive erséttningen om 89 Mkr for forlikningen
med Vi-butikerna.

Framtidsutsikter
Axfoods ambition #r att for 2007 prestera ett rorelseresultat som
ir i nivd med 20006, exklusive ersdttningen for Vi-uppgorelsen.

Investeringar

Arets totala investeringar uppgick till 587 Mkr (1 036). Av
dessa avser — Mkr (352) forvirv av butiker i Sverige, 587 Mkr
(576) avser investeringar i anliggningstillgdngar inom parti-
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handel, IT och butiksnitet i Sverige. I féregdende drs investe-
ringar ingick 108 Mkr avseende investeringar i Spar Finland.

Finansiell stallning

Koncernens likvida medel uppgick per 31 december 2006 till
369 Mkr (639). I balansrikningen for 2005 redovisades Spar
Finland som avvecklad verksamhet, varvid deras likvida medel
om 85 Mkr ingdr i balansrikningsraden "Tillgdngar som inne-
has for forsiljning”. Kassaflodet frin den lopande verksamheten
uppgick till 1 160 Mkr (1 170). Efter nettoinvesteringar om
-321 Mkr (-850) samt amortering, nyupptagna ln och limnad
utdelning om totalt -1 194 Mkr (-579) uppgick drets kassaflode
till -355 Mkr (-259).

Rintebirande tillgangar, inklusive likvida medel, minskade
med 233 Mkr till 406 Mkr (639) och de rintebirande skulderna
och avsittningarna 6kade med 53 Mkr till 467 Mkr (414).

I rintebdrande skulder ingdr avsittning for pensioner med
350 Mkr (347). Den rintebirande nettofordran minskade med
286 Mkr och gick over till en nettoldneskuld pd -61 Mkr (225).

Soliditeten uppgick till 39,8 procent (38,9) och nettoskuld-
sittningsgraden var 0,03 gdnger (fg &r nettofordransgrad pé
0,02).

Moderbolaget

Moderbolagets 6vriga rorelseintikeer under perioden uppgick
till 253 Mkr (99). Efter forsiljnings- och administrationskost-
nader om 211 Mkr (178), och ett finansnetto pa 2 Mkr (-9)

Koncernens nettoomsattning? Investeringar?

FORVALTNINGSBERATTELSE

uppgick resultatet efter finansiella poster till 44 Mkr (-88).
Investeringarna uppgick till 1 Mkr (33). Moderbolagets likvida
medel dr 1 Mkr (358).

Rintebirande externa tillgdngar uppgick till 38 Mkr (358)
vid periodens utgang. Den rintebdrande nettoldneskulden okade
med 139 Mkr och var vid periodens utgdng 744 Mkr (605).

Kop av egna aktier

Vid drsstimman i mars 2005 beslutades att bemyndiga styrelsen
att under tiden till nésta drsstimma vid ett eller flera tillfdllen
besluta om forvirv av upp till 2 000 000 av bolagets egna aktier.
I februari 2006 beslutade Axfoods styrelse att inom ramen for
ovanstdende mandat inleda dterkop av egna aktier fram till
drsstimman 2006. Aterkop skedde med 476 400 akdier till ett
kvotvirde om 2,4 Mkr. Vederlaget uppgick till 95 Mkr.

Vid rsstimman i mars 2006 beslutades att bemyndiga
styrelsen att under tiden till nista drsstimma vid ett eller flera
tillfdllen besluta om forvirv av upp till 4 000 000 av bolagets
egna aktier genom kép pa Stockholmsbérsen. Stimman bemyn-
digade idven styrelsen att i samband med finansiering av forvirv
overldta egna aktier pa bors eller pd annat sitt.

I mars 2006 beslutade Axfoods styrelse att inom den nya
ramen pa 4 000 000 inleda dterkdp av egna aktier fram till
drsstimman 2007. Aterkdp har skett med 1 639 750 aktier till
ett kvotvirde om 8,2 Mkr. Vederlaget uppgick till 335 Mkr.

Syftet med de bdda dterkdpen dr att anpassa bolagets kapital-
strukeur till den nuvarande verksamheten.

Nettoskuldsattningsgrad och soliditet!

Mkr Mkr gar %
30 000 1000 0,7 45
25 000 06 40
800 0,5 35
20 000 0,4 30
600 0.3 25
15000 00 0

400 /_/ f
10 000 0,1 15
0 10

5000 200
0,1
0 0 0,2 0
2002 2003 2004 2005 2006 2002 2003 2004 2005 2006 2002 2003 2004 2005 2006

Detaljhandeln i Sverige
Ovriga investeringar

D Siffrorna &r korrigerade med omsattningen for Spar Finland.
hanforliga till Spar Finland.
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D Siffrorna &r korrigerade med investeringar och avskrivningar

/Tota\a avskrivningar

#/ Nettoskuldsattningsgrad, ger
exklusive goodwill

Soliditet, %

D Aren 2004 och 2005 avser kvarvarande verksamheter enligt IFRS.
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Per 2006-12-31 uppgér innehavet till 2 116 150 och totala kvot-
virdet for de forvirvade aktierna uppgdr till 10,6 Mkr samt
vederlaget 430 Mkr. Inga egna aktier har dverldtits under dret.

Risker, osakerhetsfaktorer och riskkontroll

Axfood befinner sig idag i en helt annan konkurrenssituation
an vid foretagets bildande ar 2000. Alla aktorer i dagligvaru-
branchen dr under stark prispress, bland annat framdriven av
en Gveretablerad marknad. Infor 2007 finns risk f6r hojda priser
frén leverantorerna pa grund av 6kade révaru- och transport-
kostnader, samtidigt som prispressen frin konkurrenter och
fortsatt etablering forvintas fortsitta. For ytterligare beskriv-
ning av dvriga risker och osikerhetsfaktorer se Risker sid 44.

Finansiella instrument och riskhantering

Axfood anvinder sig av valutaterminskontrake for sikring

av transaktionsexponering i utlindsk valuta. Per 2006-12-31
uppgick de utestiende kontrakten till 124 Mkr (157). En
utforligare beskrivning av finansiella risker och riskhantering
dterfinns under Risker sid 43.

Personal

Axfood hade under 2006 i medeltal 7 007 drsanstillda medar-
betare. Fordelningen dr 45 procent min och 55 procent kvinnor.
Cirka 75 procent av medarbetarna arbetar i butik och cirka 18
procent inom partihandeln.

Axfood har en koncernivergripande jaimstilldhetspolicy. Ut-
ifrdn denna policy ska samtliga bolag inom koncernen ta fram
jamstilldhetsplaner som ska fungera som ett stod i det lokala
jimstdlldhetsarbetet. Axfoods jimstilldhetspolicy innehdller ett
antal exempel som bolagen bor tinka pa i jimstilldhetsarbetet
sasom blandade arbetsplatser med bdde kvinnor och min,
loneskillnader pd grund av kon fér ej férekomma, likvirdiga
utbildnings- och kompetensutvecklingsmdjligheter for bade
min och kvinnor samt att bolagens arbetsmilj6 och arbetsfor-
héllanden ska anpassas s att savil kvinnor som min kan arbeta
pé samtliga arbetsplatser.

Axfood har ett systematiskt arbetsmiljdarbete som ingdr som
en naturlig del i Axfoods verksamhet och sker i samarbete mel-
lan arbetsgivare, medarbetare och de fackliga organisationerna.
Arbetsmiljon i Axfood ska uppfylla alla befintliga lagkrav.
Utover det strivar vi efter att erbjuda vira medarbetare en savil
sund som stimulerande, trygg och utvecklande arbetsmiljo.

For att sikerstilla en enhetlig hantering inom personal- och
HR-omrddet har Axfood en elektronisk medarbetarguide som
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ir en informationsplats for medarbetarna och en verktygsldda
for chefen/ledaren i sin handliggning av personaldrenden.

Axfood har kollektivavtal med Tjinstemannaférbundet HTF
och Handelsanstilldas férbund.

Konvertibler

Det konvertibla forlagslénet som emitterades januari 2001 har

under aret avslutats genom att av de per 2005-12-31 utestaende
52 550 konvertiblerna har 52 450 konverterats till aktier vilket
motsvarar en utspadning pa 0,1 procent. De resterande 100 har
aterlosts.

Styrelsens sammansattning och arbete

Axfoods styrelse bestod initialt av dtta ledaméter valda av
arsstimman samt tre ledamoter med en suppleant utsedda av
de anstillda. Frdn och med november 2006 bestod styrelsen av
sju ledamoter efter det att Mats Jansson pd egen begiran limnat
styrelsen. Ledamoterna presenteras pa sidan 78—79. Styrelsen
ska enligt arbetsordningen ha minst fem styrelsemdten per dr.
Under 2006 sammantridde styrelsen dtta gdnger, varav ett
konstituerande. Verkstillande direktoren framligger vid varje
mote i samband med kvartalsbokslut ekonomisk och finansiell
rapport dver verksamheten och tillstiller ddrutover styrelsen en
ménatlig rapport innehallande viktiga hindelser samt ekono-
misk information i sammandrag. Styrelsen behandlar drligen
revisorernas rapport, av vilken bland annat framgar huruvida
bolagets organisation dr utformad sd att bokforingen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska forhéllande kontrolleras
pé ett betryggande sitt.

Styrelsen har inget revisionsutskott. Diremot triffar styrel-
sen minst en gang per ar bolagets revisorer utan att vd eller
ndgon annan representant fran bolaget deltar. Inom styrelsen
finns ett ersdctningsutskott som handligger, fattar beslut och
limnar rekommendationer i frigor rérande 16n och Gvriga
anstillningsvillkor for Axfoods vd och 6vriga personer i fore-
tagsledningen. Ersdteningsutskottet rapporterar till styrelsen.
Detta utskott ska bestd av minst tre och hogst fem personer och
ordforande i utskottet dr styrelsens ordférande. Ersittnings-
utskottet bestér i dag av Goran Ennerfelt, Antonia Ax:son
Johnson och Marcus Storch. Axfoods vd Anders Strdlman ir
adjungerad till utskottet.

Axfoods huvudigare har intill ndsta drsstimma utsett
en valberedning. Valberedningens uppgift dr att framligga
forslag om antal styrelseledaméter och styrelsens samman-
satening till drsstimman den 8 mars 2007. Valberedningen
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bestir av Hans Dalborg, ordférande, Antonia Ax:son Johnson,
Stefan Roos, Joakim Spetz och Jonas Hillhammar. Axfoods
styrelseordférande, Goran Ennerfelt, dr adjungerad till val-
beredningen.

Verksamheten inom forskning och utveckling
Axfood bedriver ingen forskningsverksamhet men viss utveck-
ling av IT-16sningar inom den egna verksamheten.

Miljopaverkan

Nigon tillstdndspliktig verksamhet enligt miljobalken bedrivs
inte inom Axfood AB eller koncernen. Diremot bedrivs anmil-
ningspliktig verksamhet enligt miljébalken. Anmilnings-
plikten avser en kylanliggning inom partihandelsledet dir
ammoniak anvinds. I den anmilningspliktiga kylanliggningen
hanteras varor motsvarande cirka 6 procent av koncernens
nettoomsittning. Under 2006 har 80 procent av ammoniaken
som anvinds som kylbirare ersatts med kalciumklorid och
kolsyra.

= 1 0 0 0 N N
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Axfoods miljoarbete kan delas in i tvd nivéer, dels en 6ver-
gripande dir Axfood medverkar i diskussioner och bevakar
den léngsiktiga utvecklingen och dels pa en praktisk niva dir
vi genomfor och foljer upp konkreta miljodtgirder. Exempel
pé overgripande fragor dr transporter och férpackningar. I det
dagliga arbetet dr det tre omrdden som Axfood foljer for att
minska miljobelastningen, transporter, killsortering av avfall
samt elforbrukning.

Affarsetik och produktansvar

For Axfood ir det viktigt att vara ett ansvarstagande foretag
som 4gare, kunder och medarbetare kan lita pd. For att siker-
stilla detta har Axfood ett antal policys som reglerar dessa
omréden, till exempel affirsetik, uppforandekod, etiska forhall-
ningsregler och matsikerhet.

Betriffande foretagets resultat och stillning i vrigt hinvisas
till efterfoljande resultat- och balansrikningar med tillhérande
bokslutskommentarer.
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Resultatrakning

Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr Not 2006 2005 2006 2005
Nettoomsattning 2,5 28 808 28 086 = -
Kostnad for sdlda varor 6 -24 760 -24 172 - -
Bruttoresultat 4 048 3914 - -
Forséljningskostnader -1 890 -1 879 -2 -3
Administrationskostnader -1217 -1 158 -198 -175
Andelar i intresseforetags resultat 22 1 4 - -
Ovriga rorelseintakter 7 299 180 253 99
Ovriga rorelsekostnader -37 -21 -11 0
Rorelseresultat 2,5,6,78,9, 1204 1 040 42 -79
10, 11, 12,19, 32

Resultat frdn andelar i koncernforetag 13 - - - -11
Ranteintakter och liknande resultatposter 7 11 10 7
Réntekostnader och liknande resultatposter -28 -25 -8 -5
Resultat efter finansiella poster 14, 32 1183 1 026 44 -88
Bokslutsdispositioner 15 - - 0 665
Resultat fore skatt 1183 1 026 44 577
Aktuell skatt 16 -328 =576 -8 -176
Uppskjuten skatt 16 -3 279 -3 5
Arets resultat frén kvarvarande verksamheter 852 729 33 406
Arets resultat frén avvecklad verksamhet 4 - -47 = -
Arets resultat 852 682 33 406
Varav majoritetsdagarens andel 852 687 - -
Varav minoritetsdgarens andel - -5 - -
Resultat per aktie, kr 33 16,03 12,59 - -
Resultat per aktie efter utspadning, kr 16,03 12,58 - -
Resultat per aktie for kvarvarande verksamheter, kr 16,03 13,37 - -
Resultat per aktie efter utspadning for kvarvarande verksamheter, kr 16,03 13,35 - -
| rorelseresultatet for kvarvarande verksamheter ingdr

avskrivningar med 10 474 438 8 3
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Kommentarer resultatrakning och balansrakning

Frin och med den 1 september 2005 redovisas Spar Finland
separat som avvecklad verksamhet (se not 4 Avvecklade verk-
samheter). Resultatrikningen for koncernen avser kvarvarande
verksamheter. Resultatet efter skatt frdn Spar Finland 2005
redovisas pd egen rad i koncernens resultatrikning. Kommenta-
rerna nedan avser den kvarvarande verksamheten.

I koncernens balansrikning for 2005 sirredovisas tillgdngar
och skulder hinforliga till Spar Finland pa raderna Tillgdngar
som innehas for forsidljning och Skulder knutna till tillgdngar
som innehas for forsiljning. Inga nya avvecklade verksamheter
har tillkommit under 2006. Frén och med fjirde kvartalet 2006
ingdr Willys hemma i Willys. Heldrssiffror for Willys inklude-
rar Willys hemma.

Resultatrakning

Koncernens nettoomsittning uppgick till 28 808 Mkr (28 080),
en okning med 2,6 procent jaimfort med 2005. For Axfoods
egendgda detaljhandel 6kade omsittningen med 4,0 procent,
varav jimforbara butiker skade med 1,0 procent. Willys ckade
omsittningen med 8,5 procent till 15 115 Mkr (13 926), varav
jamforbara butiker ckade med 1,3 procent. Hemkop minskade
omsittningen med 6,0 procent till 5 829 Mkr (6 198), varav
jamforbara butiker minskade med 0,2 procent. Koncernens
bruttomarginal 6kade frdn 13,9 procent till 14,1.

Rérelseresultatet uppgick till 1 204 Mkr (1 040). I 6vriga
rorelseintdkeer ingdr en ersdttning for forlikningen med Vi-
butikerna om 89 Mkr. 2005 &rs resultat belastas med struktur-
kostnader om 2 Mkr. I rorelseresultatet ingdr avskrivningar
med 474 Mkr (438). Exklusive ersittningen frdn Vi-butikerna
uppgick rorelsemarginalen till 3,9 procent (3,7).

Finansnettot har under &ret forsimrats frin -14 Mkr ¢ill -21
Mkr, frimst beroende pé en ckning av kortfristiga skulder till
kreditinstitut under forsta halviret 2006. Skattekostnaden upp-
gick till 331 Mkr (297), vilket motsvarar en skattesats om 28,0
procent (28,9). 2005 ars resultat belastas med skatt pa periodi-
seringsfond om 9 Mkr. Arets resultat efter skatt uppgick till
852 Mkr (682). Minoritetens andel av drets resultat uppgick till
- Mkr (-5).

2006 2005 2004 2003 2002

Resultat per aktie efter
utspadning, kr 16,03 13,35 14,42 12,62 11,51

2004-2006 avser kvarvarande verksamheter och &r redovisade enligt IFRS.
2002 och 2003 avser den totala verksamheten.
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Balansrakning

Koncernens anliggningstillgdngar kade under dret med 75 Mkr,
fran 2 847 till 2 922 Mkr. Anliggningstillgdngarna utgérs
frimst av goodwill 1 131 Mkr (1 131), samt maskiner och inven-
tarier 1 412 Mkr (1 430). Av den totala goodwillen utgor 824
Mkr (845) koncernmiissig forvirvsgoodwill, varav Spar Finland
- Mkr (22). Den totala verksamhetens investeringar i materiella
och immateriella anliggningstillgdngar uppgick till 587 Mkr
(630). Av dessa avsdg 587 Mkr (576) investeringar i Sverige och
- Mkr (54) investeringar i Spar Finland. Foregdende &r forvir-
vades verksamheter i Sverige for 352 Mkr och i Spar Finland for
54 Mkr. Under 2006 har inga verksamheter frvirvats. Av drets
investeringar avser 102 Mkr (71) investeringar i IT-utveckling.

2006 2005 2004 2003 2002

Investeringar/avskrivningar 1,24 2,12 1,13 1,45 1,11

2004-2006 avser kvarvarande verksamheter och &r redovisade enligt IFRS.
2002 och 2003 avser den totala verksamheten.

Av omsittningstillgdngarna utgor varulagret den enskile storsta
posten 1 473 Mkr (1 598). Varulagret bestér av firdiga varor
inom detaljhandeln, knappt 60 procent (50), och partihandeln,
drygt 40 procent (50). Varulagret tillsammans med kundford-
ringar utgor cirka 60 procent (60) av omsittningstillgdngarna.

Eget kapital uppgick till 2 420 Mkr (2 944), vilket dr
en nettominskning med 524 Mkr. Under aret har 811 Mkr
(590) delats ut till bolagets aktieigare. Aterkdp av egna aktier
har skett med 430 Mkr (-). Minoritetsigarens andel av eget
kapital vid drets ingdng, 119 Mkr, har minskat i samband med
avyttringen av Spar Finland.

Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser avser
fraimst skulder inom FPG/PRI. Rintebidrande skulder exklusive
rintebirande pensionsavsittningar har okat frén 67 Mkr till
117 Mkr. Rintebirande nettofordran per den 31 december 2005
uppgick till 225 Mkr. Under 2006 har den rintebirande netto-
fordran gvergate till en rintebirande nectoldneskuld med 61 Mkr
per den 31 december 2006. Minskningen forklaras framfor alle
av en hég utdelning och dterkdp av egna aktier.
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Balansrakning

Koncernen Moderbolaget
Belopp | Mkr Not 2006-12-31 2005-12-31 2006-12-31 2005-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 17
Goodwill 1131 1131 - -
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 236 159 = -
1 367 1290 - =
Materiella anlaggningstillgangar 18, 20
Byggnader och mark 3 9 - 6
Inventarier, verktyg och installationer 1412 1430 28 35
Pagdende nyanlaggningar 51 48 - -
1 466 1487 28 41
Finansiella anldggningstillgangar 23,28
Andelar i koncernforetag 21 - - 3015 3285
Andelar i intresseforetag 22 3 3 - -
Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav 23,28 19 19 8 3
Andra |&ngfristiga fordringar 24 38 10 24 =
55 32 3042 3288
Uppskjutna skattefordringar 16 34 38 9 12
Summa anlédggningstillgangar 2922 2 847 3079 3 341
Omsaéttningstillgangar
Varulager
Fardiga varor och handelsvaror 1473 1598 - -
1473 1598 - -
Kortfristiga fordringar 28
Kundfordringar 514 486 - -
Fordringar hos koncernforetag = - 1781 2213
Aktuella skattefordringar 82 88 - -
Ovriga kortfristiga fordringar 24 85 109 18 5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 630 613 10 13
1311 1 296 1 809 2231
Likvida medel 28, 29
Kassa och bank 369 639 1 358
369 639 1 358
Tillgangar som innehas for forsaljning 4 - 1189 - -
Summa omsattningstillgangar 3153 4722 1 810 2 589
SUMMA TILLGANGAR 6 075 7 569 4 889 5930

38 AXFOOD ARSREDOVISNING 2006



FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernen Moderbolaget
Belopp | Mkr Not 2006-12-31 2005-12-31 2006-12-31 2005-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 26, 32
Bundet eget kapital
Aktiekapital 273 273 273 273
Ovrigt tillskjutet kapital 496 492 - -
Reservfond - - - 1699
273 1972
Fritt eget kapital
Ackumulerade omrakningsdifferenser = 20 = =
Sékringsreserv -2 -2 - -
Overkursfond = = 4 =
Balanserade vinstmedel 801 1355 2914 1281
Arets resultat 852 687 33 406
2951 1687
Majoritetsagarens andel av eget kapital 2420 2 825 - -
Minoritetsagarens andel av eget kapital - 119 - -
Summa eget kapital 2420 2944 3224 3 659
Obeskattade reserver 15 - - 9 9
Langfristiga skulder 20, 28, 29
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 27 350 347 25 23
Ovriga skulder till kreditinstitut - 7 - -
Ovriga rantebarande skulder 35 29 = -
Uppskjutna skatteskulder 16 157 157 - -
Ovriga 1&ngfristiga skulder - - 6 5
542 540 31 28
Kortfristiga skulder 28,29
Skulder till kreditinstitut 58 3 58 =
Ovriga rantebarande skulder 20 24 28 - 4
Leverantorsskulder 1753 1782 5 14
Skulder till koncernforetag - - 1417 1794
Skulder till intresseforetag 0 0 - -
Aktuella skatteskulder 78 442 75 390
Ovriga kortfristiga skulder 76 85 2 2
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19, 30 1124 983 68 30
3113 3323 1625 2234
Skulder hanforliga till tillgdngar som
innehas for forsaljning 4 - 762 - -
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 075 7 569 4 889 5930
EVENTUALTILLGf\__NGAR, STALLDA SAKERHETER
OCH EVENTUALFORPLIKTELSER 31
Stéllda sakerheter 2 3 = =
Eventualférpliktelser 29 28 364 377
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Kassaflodesanalys

Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr Not 2006 2005 2006 2005
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 1183 978 44 -87
Avskrivningar som belastat resultatet 458 467 8 3
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 52 42 6 27
Betald skatt -684 -241 -621 -182
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 1009 1 246 -563 -239
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Foérandring av varulager 133 -34 - -
Forandring av Kkortfristiga fordringar -8 -49 181 -537
Férandring av kortfristiga skulder 26 7 -444 233
Kassaflode fran den lopande verksamheten 1160 1170 -826 -543
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgdngar -102 -71 - -
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -464 -535 -1 -34
Forvarv av verksamheter 3 - -323 -18 -
Resultat fran intresseforetag - 4 - -
Forsaljning av verksamheter 4 236 8 313 46
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 7 54 6 0
Forandring av 6vriga finansiella anlaggningstillgdngar 2 13 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -321 -850 300 12
Finansieringsverksamheten
Aterkop av egna aktier -430 - -430 -
Nyupptagna 1an 47 43 58 -
Amortering av skuld - -32 - -
Utdelning -811 -590 -811 -586
Erhallet/lamnat koncernbidrag, aktiedgartillskott - - 1352 894
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 194 -579 169 308
ARETS KASSAFLODE -355 -259 -357 -223
Likvida medel vid arets borjan 724 977 358 581
Omrékningsdifferens likvida medel = 6 = -
Likvida medel vid arets slut 369 724 1 358
Varav kassaflode fran avvecklad verksamhet
Kassaflode fran den Iopande verksamheten - 24 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten = -118 = =
Kassaflode frén finansieringsverksamheten = 53 = -
Arets kassafléde fran avvecklad verksamhet - -41 - -
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Kommentarer kassaflode och eget kapital

Kassaflodesanalysen for 2005 dr upprittad f6r den totala verksam-
heten inklusive avvecklad verksamhet. I anslutning till kassaflodes-
analysen redovisas kassaflodet for den avvecklade verksamheten upp-
delat pd Kassaflode frdn den lopande verksamheten, Kassaflode frin
investeringsverksamheten och Kassaflode fran finansieringsverksam-

heten. Under 2006 redovisas inga avvecklade verksamheter.

Kassaflode fran den I0pande verksamheten

Kassaflodet fran den lopande verksamheten fore forindringar av
rorelsekapital minskade med 237 Mkr till 1 009 Mkr (1 246) och
bestar till storsta delen av nettot av inkép och forsiljning av daglig-
varor. Exklusive betald skatt om -684 Mkr (-241) okade kassaflodet
frdn den 16pande verksamheten fore fordndring i rorelsekapital med
206 Mkr. Den huvudsakliga forklaringen till den hogre skatteut-
betalningen 2006 idr 2005 drs uppldsning av koncernens samtliga
periodiseringsfonder. Skatteeffekten av upplosningen uppgick till
284 Mkr. Aterlagda avskrivningar har justerats med den del som
avser leasade tillgdngar med 16 Mkr (20). Justering fér poster som
inte ingdr i kassaflodet uppgick till 52 Mkr (42) och avser fraimst
realisationsresultat, nedskrivningar, utrangeringar samt struktur-
kostnader. Erhallna rintor under dret uppgick till 7 Mkr (19) och
betalda rintor uppgick till 12 Mkr (11).

Investeringar och avyttringar

Koncernens totala investeringar uppgick till 587 Mkr (928,
exklusive Spar Finland) och avser huvudsakligen investeringar
i maskiner och inventarier 485 Mkr (509). Investeringar 1
verksamheter uppgick till — Mkr (352). Investeringar i IT-
utveckling uppgick till 102 Mkr (71). Av totala investeringar
har 566 Mkr (929) paverkat koncernens kassaflode. Investe-
ringarna har i kassaflodet justerats med -21 Mkr (-25) avseende
finansiell leasing.

Forsdljningen av Spar Finland péaverkar koncernens kassaflode
positivt under dret med 228 Mkr. 8 Mkr (8) paverkar kassaflodet
avseende forsiljningar av inkrdmsverksamheter. Moderbolagets
kassaflode paverkas med 313 Mkr avseende forsiljningen av Spar
Finland.

Finansieringsverksamheten

Koncernens forindring av rintebdrande skulder har paverkat
kassaflodet med 47 Mkr (11). Under 4ret har nya lin tagits upp om
47 Mkr (43). Den lopande finansieringen har under &ret skett frimst
genom kassaflode fran den 16pande verksamheten. Utdelningen
uppgick till 811 Mkr (590), vilket motsvarar 15,00 kr (11,00) per
aktie. For moderbolaget inkluderar utdelning erhdllen utdelning
fran dotterforetag med - Mkr (3). Aterkdp av egna aktier har
paverkat kassaflodet med -430 Mkr (-).

Kommentarer eget kapital

Koncernens egna kapital uppgick vid drets sluc till 2 420 Mkr
(2 944). Avkastningen pa eget kapital uppgick till 32,5 procent
(25,1).

Den 12 januari 2006 saldes innehavet i Spar Finland. Forsiljning-
en paverkar eget kapital med -119 Mkr avseende minoritetsigarens
andel och -20 Mkr avseende ackumulerade omrikningsdifferenser.
Resultatet frdn avvecklingen av Spar Finland paverkar inte 2006 ars
resultat. Efter forsdljningen har Axfood inga verksamheter i utlandet.

Arsstimman den 9 mars 2006 bemyndigade styrelsen att under
tiden till nista drsstimma besluta om forvirv av egna aktier. Under
2006 har sammanlagt 2 116 150 aktier &terkopts, till ett samman-
lagt virde om 430 Mkr. Under perioden 1 januari — 12 februari
2007 har inga aktier aterkopts.

I januari 2001 emitterades ett konvertibelt forlagslén till
personalen om 73 Mkr. Konverteringskursen var 73 kr och kon-
vertering kunde ske under perioden 2005-01-21 till 2006-03-20.
Vid ingdngen av 2006 fanns 52 550 utestdende konvertibler. Av
dessa har 52 450 konverterats till aktier och resterande 100 har
losts in. Konverteringarna har 6kat koncernens och moderbolagets
egna kapital med 3,6 Mkr (69,6), varav 0,2 Mkr (4,8) har okat
aktiekapitalet och 3,4 Mkr (64,8) har 6kat 6vrigt tillskjutet kapital
i koncernen respektive dverkursfonden i moderbolaget. Emissions-
kostnaden uppgar till 0 Mkr (0). Vid utgdngen av 2006 fanns inga
utestdende konvertibla skuldebrev.

Styrelsen foreslér en utdelning for 4r 2006 pa 20,00 kr (15,00).
Baserat pa 52 467 678 aktier, uppgér utdelningen till 1 049 353 560 kr.

Forandring av rantebarande nettofordran/nettolaneskuld for koncernen

Justering avs av- Andra

Belopp i Mkr 2005-12-31 Kassaflode Férandring av 1dn  vecklad verksamhet forandringar 2006-12-31
Likvida medel 639 -355 85 369
Langfristiga réantebarande fordringar 0 24 24
Kortfristiga rantebarande fordringar 0 13 13
Langfristiga réantebarande skulder -36 1 -35
Kortfristiga rantebarande skulder -31 -47 -4 -82
Réntebérande pensioner -347 -3 -350
Réntebarande

nettofordran/nettolaneskuld 225 -355 -10 85 -6 -61
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Sammandrag avseende forandringar av eget kapital

Koncernen
Ovrigt  Ackumulerade

tillskjutet ~ omraknings- Balanserade Majoritets- Minoritets- Totalt eget
Belopp i Mkr Aktiekapital kapital differenser ~ Sakringsreserv vinstmedel &garens andel  dgarens andel kapital
Ingdende eget kapital 2005 268 427 5 - 1944 2 644 119 2763
Byte av redovisningsprincip IAS 39 - - - 0 - 0 - 0
Verkligt varde av valutaterminer - - - -2 - -2 - -2
Valutakursdifferens = = 15 = = 15 5 20
Minoritet i férvarvad verksamhet - - - - - - 1 1
Summa formogenhetsforandringar
redovisade direkt mot eget kapital ¥ - - 15 -2 - 13 6 19
Arets resultat - - - - 687 687 -5 682
Summa formogenhetsforandringar ¥ - - 15 -2 687 700 1 701
Ldmnad utdelning - - - - -589 -589 -1 -590
Nyemission/konvertering 5 65 - - - 70 - 70
Utgaende eget kapital 2005 273 492 20 -2 2 042 2 825 119 2944
Verkligt varde valutaterminer - - - 0 - 0 - 0
Valutakursdifferens i sélda verksamheter = = -20 = = -20 = -20
Minoritet i sdlda verksamheter - - - - - - -119 -119
Summa formogenhetsforandringar
redovisade direkt mot eget kapital ! - - -20 0 - -20 -119 -139
Arets resultat - - - - 852 852 - 852
Summa formogenhetsforandringar ¥ - - -20 0 852 832 -119 713
Lamnad utdelning - - - - -811 -811 - -811
Ldsen av konvertibla skuldebrev 0 4 - - - 4 - 4
Aterkop av egna aktier - - - - -430 -430 - -430
Utgaende eget kapital 2006 273 496 - -2 1653 2420 - 2420
Moderbolaget

Totalt eget
Bundet eget kapital Fritt eget kapital kapital
. . Balanserade

Belopp i Mkr Aktiekapital ~ Overkursfond Reservfond  Overkursfond vinstmedel Summa
Ingdende eget kapital 2005 268 1 608 25 - 897 2798
Ldmnad utdelning - - - - -589 -589
Nyemission/konvertering 5 65 - - - 70
Koncernbidrag - - - - 1352 1352
Skatteeffekt till foljd av koncernbidrag - - - - -378 -378
Omrubricering av éverkursfond - -1673 1674 - -1 -
Arets resultat - - - 406 406
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Utgaende eget kapital 2005 1687 3 659
Ldmnad utdelning - - - - -811 -811
Losen av konvertibla skuldebrev 0 - - 4 - 4
Aterkop av egna aktier - - - - -430 -430
Koncermnbidrag - - - - 1 068 1 068
Skatteeffekt till foljd av koncernbidrag - - - - -299 -299
Nedsattning reservfond - - -1 699 - 1 699 -
Arets resultat - - - - 33 33
Utgaende eget kapital 2006 273 - - 4 2 947 3224

U Exklusive transaktioner med bolagets dgare. Aktiekapitalet per 2006-12-31 utgjordes av ett aktiekapital om 272 919 140 kr fordelat p& 54 583 828 aktier.
Styrelsen foreslér en utdelning pa 20 kr varav 12 kr utgér ordinarie utdelning och 8 kr i extra utdelning.
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Risker

Finansiella risker och policys

Finanspolicy

Axfoodkoncernen har en koncerngvergripande finanspolicy som
reglerar ansvarsfordelningen i finansiella fragor mellan styrelse,
koncernchefen/vvd och ekonomi- och finansdirektoren, centrala
finansavdelningen och 6vriga koncernbolag. Koncernens externa
finansiella hantering dr centraliserad till den centrala finans-
avdelningen i moderbolaget Axfood AB.

Finansiella risker

Axfoodkoncernen ir exponerad for finansiella risker och de
framgér under respektive typ av risk nedan. Kassafldesrisken
sammanfaller med de olika risktyperna.

Finansiering/Likviditetsrisk

Ansvaret for koncernens upphandling av central finansiering
aligger finansavdelningen. Dotterbolagen ska finansiera sin
verksamhet genom de centrala koncernkontosystemen. De
bekriftade kreditramarna ska ha en genomsnittlig kvarvarande
avtalstid pd minst 12 ménader. Per 2006-12-31 var den genom-
snittliga kvarvarande avtalstiden 498 dagar (598).

For att begrinsa risken att Axfoodkoncernen inte vid
var tidpunkt kan finansiera koncernens verksamhet finns en
refinansieringsriskreserv, uppdelad pa en likviditets-, en finan-
sierings- och en verksamhetsreserv. Refinansieringsriskreserven
ska alltid uppga till minst 500 Mkr. Per 2006-12-31 uppgick
refinansieringsriskreserven till 693 Mkr (1 008). Ansvaret for
att folja upp och bevaka refinansieringsriskreserven dligger
finansavdelningen.

Axfoodkoncernens placeringspolicy har som syfte att siker-
stilla Axfoodkoncernens betalningsformaga pa kort och ling
sikt. Vidare har placeringspolicyn som syfte, att i méjligaste
maén minska koncernens externa upplaning genom att samordna
hanteringen av overskottslikviditeten inom koncernen, samt
att uppnd bista mojliga finansnetto. Placering fir endast ske i
instrument med lag kreditrisk och hog likviditet, det vill siga
placeringar som kan omsittas till likvida medel vid varje given
tidpunkt. Godkinda instrument idr kontosaldo, deposition
och placeringar i kortfristiga skuldinstrument med godkind

motpart.

Ranterisker
Milet for Axfoodkoncernens finansiella hantering ir att be-
grinsa kortsiktig paverkan pa koncernens resultat och kassa-
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flode, orsakat av fluktuationer i de finansiella marknaderna.
Axfoodkoncernens rinterisk for rintebirande tillgdngar ska
regleras genom att likvida medel placeras pa ett sddant sitt att
forfallotidpunkten for rintebindningen och placeringen matchar
Axfoodkoncernens kinda utfloden och/eller amortering av
skulder. Mélsidttningen 4r att inga rintebdrande placeringar ska
avyttras fore forfallodagen.

Rinterisken i koncernens skuldportfolj ska begrinsas. Nor-
men ska vara den rintebindningstid som innebir en riskneutral
position. Detta uppnds nir rintebindningstiden dr kort, vilket
definieras som en dterstdende genomsnittlig rintebindnings-
tid pd 12 manader. Denna rinterisknorm giller enbart nir
koncernen har en langfristig uppldning. Av affirsmissiga och
administrativa skil ges dock finansavdelningen en méjlighet
att agera inom ramen av ett begrinsat handlingsutrymme,
kallat avvikelsemandat. Avvikelsemandatet dr beloppsmissigt
faststillt vid en procentenhets parallellfrskjutning av avkast-
ningskurvan. Per 2006-12-31 uppgick den genomsnittliga
rantebindningstiden till 30 dagar (291) och avvikelsen gentemot
rintebindningsnormen var inom det faststillda avvikelse-
mandatet.

Rinteomforhandlingstidpunkterna sammanfaller i stort sett
med forfallotidpunkten for lanen. Forfallotidpunkt och effektiv
rinta for ldnen framgar av not 29.

Motpartspolicy

Axfoodkoncernen ska enbart samarbeta med motparter som
beddms kunna fullgéra sina dtaganden gentemot koncernen. De
banker och finansieringsinstitut som koncernen samarbetar med
ska ha en hog kreditvirdighet for att lingsiktigt kunna stédja
koncernen. Limiter per motpart faststills arligen.

Kreditrisker

Finansiella tillgdngar redovisas i balansrikningen efter avdrag
for avsiteningar for befarade kreditforluster. Till dessa avsitt-
ningar tillkommer reserveringar for befarade forluster pd av
Axfoods ingdngna borgensforbindelser. Dessa avser framfor alle
borgen for bankfinansiering till franchisetagare inom Hemkop.
For dessa borgensdtaganden tar Axfood ut en marknadsmissig
garantiprovision. De utestdende borgensforbindelserna uppgar
till 18 Mkr (18) och redovisas under eventualforpliktelser, se
not 31. Ingen koncentration av kreditrisker forekommer, varken
genom exponering gentemot enskild lantagare eller grupp av
lantagare vars ekonomiska situation ér sddan att den kan vintas
péverkas pd ett likartat sdtt av omvirldsforandringar.
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Kvittning av finansiella tillgangar och

finansiella skulder

Ingen kvittning av finansiella tillgdngar och finansiella skulder
har skett.

Valutarisker

Transaktionsexponeringen i utldndsk valuta uppkommer pa
grund av import av varor som betalas i utlindsk valuta.
Axfoodkoncernens finanspolicy foreskriver att vid ordertillfillet
ska 100 procent av lagda ordrar vara kurssikrade. Vidare ska
valutafloden, som bedoms vara av bestdende och kontinuerlig
karaktir, kurssikras till:

— 75 procent av exponeringen inom 3 manader

— 50 procent av exponeringen inom 6 manader

— 25 procent av exponeringen inom 12 ménader

Godkinda instrument for valutasikring ir avistakontrake,
valutaterminskontrakt och valutaswapkontrakt. Under 2006 har
valutasikring enbart skett med avistakontrakt och valutater-
minskontrake.

Rorelserelaterade risker

Konkurrens

Konkurrensen i dagligvaruhandeln visar inga tecken pé att
mattas av utan kan tvirtom forvintas skirpas ytterligare 2007.
Ect skal till det dr en fortsatt hog nyetableringstakt hos de
storre konkurrenterna, i kombination med en bibehdllen stark
press nedat pa konsumentpriserna. Dirutover finns det dven
en risk for hojda priser frdn leverantorerna pa grund av okade
révaru- och transportkostnader.

Axfood ska fortsitta att vixa, men tillvixten ir inte ett
sjlvindamal utan ska ske med bibehéllen 16nsamhet.

Centralt for alla Axfoods etableringar dr att de foregds av
mycket noggranna marknadsanalyser vad giller sidant som
konkurrenssituation och demografi. Varje investeringskalkyl
striacker sig flera dr framdt i tiden. Ett kontinuerligt analysarbete
kan ocksd leda till geografiska omfordelningar av Axfoods
etableringar.

Etableringar/hyresavtal

Sverige har i en jimforelse med manga europeiska och nordiska
linder en relativt liberal politik nir det giller butiksetable-
ringar och oppettider. Ett problem #r dock att tillstdndsgivarna
inte alltid tar hdnsyn till situationen pé en lokal marknad.
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Ect latent hot dr ett myndighetsbeslut om etableringsstopp for
storre butiker, ndgot som skett i flera nordiska linder.

Axfood dger inga butiksfastigheter. Samtliga butiker har
hyresavtal. For nyetablerade butiker 16per dessa vanligtvis pa 10
ar. For redan etablerade butiker ir I6ptiden i genomsnitt 3 ar.
Per 2006-12-31 uppgick koncernens hyresdtaganden till cirka
3,5 Mdr.

Verksamhetsrisker

Axfoods sikerhetsarbete har identifierat en totalskada, sisom
brand, i centrallagren i Jordbro eller Backa, som en av de
viktigaste verksamhetsrisker som foretaget har att hantera.
Inom foretaget finns en stor medvetenhet om att centralisering
okar sdrbarheten och ddr dven den centraliserade IT-strukturen
innebir en risk for koncernen. Dirfor liggs mycket stor vikt
vid forebyggande arbete och organisationen for detta dr vil
utvecklad, liksom planeringen for en kontinuitet i driften vid
oférutsedda hindelser.

Regelbundna riskanalyser gors med hjilp av Axfoods risk-
analysinstrument Axfood Blue. Genomgéangar enligt Axfood
Blue gors av butikerna och snabbgrossarna sjilva medan over-
synen av distribunalerna genomfors av Axfoods centrala siker-
hetsfunktion.

Det systematiska brandskyddsarbetet sitter stor vikt vid en
mycket vil fungerande brandorganisation och en regelbunden
egen kontroll. Prioriteringen i butikernas brandskyddsarbete
ligger i att pé bista sitt hantera en utrymning, med sikerheten
for medarbetare och kunder i fokus.

2006 péborjades en revidering av koncernens krishanterings-
plan och dtf6ljande kommunikationsplan.

Forsakringar

Axfood har koncerngemensamma forsikringslosningar. Skyd-
det omfattar bland annat egendom, produktansvar, avbrott,
transporter, styrelse och vd-forsikring. Genom de gemensamma
losningarna har forsikringskostnaderna kunnat minskas fran ér
till 4r. En bidragande orsak ir att sjilvriskkostnader pafors den
verksamhet dir skadan uppstétt. Det har bidragit till en 6kad
medvetenhet och ett forbittrat skadeutfall fran ar till dr, vilket i
sin tur har minskat premierna betydligt.

Vardehanteringsrisker
Axfood har koncernovergripande avtal for sikerhetstjinster,
sikerhetssystem och virdehantering. Motivet till detta dr att
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sikra en gemensam koncernniva. Strikta regler finns kring
kontanthantering i butik. I dagsliget finns inga helt slutna pen-
ninghanteringssystem tillgingliga pd marknaden, men Axfood
foljer uppmirksamt utvecklingen pa det omradet.

Svinn

I butikerna pagér kontinuerligt ett arbete med svinn, for att
definiera vad som dr kassering av gamla varor, egen forbrukning
och faktiska stolder. Svinnarbetet bygger pa Gvertygelsen att det
ar viktigt att arbeta med alla delar av svinnet, genom exempel-
vis Gversyn av bestdllningsrutiner, leveranskontroller och
upplockning av varor. P4 sd vis skapas en allt bittre kunskap
om och rutiner for att hantera svinn samtidigt som det ger
underlag for kad vaksamhet nir det giller vilka varor som
faktiske dr sirskilt stoldbegitliga. Under hosten 2006 genom-
fordes inom Willys hemma ett speciellt utbildningsprojeke,
SVINN-projektet for att yteerligare stirka medvetenheten hos
arbetsledning och medarbetare om vikten av att identifiera och
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eliminera risker for svinn i alla delar av varuhanteringen. Ut-
bildningen omfattade savil driftsledning som butikschefer och
butiksanstillda. Svinnarbetet finns @ven med som en parameter
1 Kompassen.

Miljorisker
Nagon tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken bedrivs
inte inom Axfood AB eller koncernen. Daremot bedrivs anmiil-
ningspliktig verksamhet enligt miljébalken. Anmilnings-
plikten avser en kylanliggning inom partihandelsledet dar
ammoniak anvinds. I den anmilningspliktiga kylanliggningen
hanteras varor motsvarande cirka 6 procent av koncernens
nettoomsittning. Under 2006 har 80 procent av ammoniaken
ersatts med kalciumklorid och kolsyra som kylbirare. Under
dret stingdes ocksd en kylanliggning i Orebro och verksam-
heten flyttades till befintliga lokaler i Goteborg.

Axfood arbetar kontinuerligt med miljofragor ur ett

langsiktigt perspektiv.
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Noter

Koncernredovisningen upprittas i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS/IAS) samt de tolknings-
uttalanden som ges ut av International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC/SIC) och sdsom de har
godkints av EU-kommissionen for tillimpning inom EU.
Vidare tillimpas Redovisningsradets rekommendation RR
30:05 Kompletterande redovisningsregler for koncerner.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkints
for utfirdande av styrelsen den 12 februari 2007. Koncernens
resultat- och balansrikningar och moderbolagets resultat- och
balansrikningar blir foremal for faststillelse pd drsstimman
den 8 mars 2007.

Andrade redovisningsprinciper 2006

Frin och med 2006-01-01 tillimpar koncernen Tilldgg till/
dndringar av IAS 19 Ersittningar till anstillda, Tilligg till/
andringar av IAS 21 Effekter av dndrade valutakurser, Tilligg
till/andringar av IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning
och virdering och IFRS 6 Prospektering efter samt utvirdering
av mineraltillgdngar. Utéver dndringar av nimnda rekommen-
dationer tillkommer tre tolkningsuttalanden frin IFRIC, IFRIC
4,5 och 6.

I dndringarna till IAS 19 ges mojligheten att redovisa
aktuariella vinster och forluster antingen i eget kapital eller i
resultatrikningen. Enligt den tidigare standarden redovisades
aktuariella vinster och forluster enbart i resultatrikningen.
Tillagget till IAS 19 innebir ocksé att upplysningskraven
utokas. Axfood har inte dndrat principen for redovisningen av
aktuariella vinster och forluster, vilket innebir att dessa dven
fortsdttningsvis kommer att redovisas i resultatrikningen.

Andringarna i IAS 21 behandlar koncerninterna lingfristiga
fordringar och skulder som utgor en del av en nettoinvestering
i en sjilvstindig utlandsverksamhet. Andringarna i IAS 39
behandlar méjligheten att redovisa finansiella instrument till
verkligt virde (The fair value option), koncerninterna sikringar
mellan dotterforetag i olika linder (Intragroup cash flow hedge
accounting) och redovisningen av finansiella garantikontrake.
Andringarna i TAS 19, 21, 39, IFRS 6 och IFRIC 4, 5 och 6 far
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ingen effekt pd Axfoodkoncernens resultat- och balans-
rikningar, kassaflodesanalys och egna kapital.

Andrade redovisningsprinciper 2007

Frdn och med den 1 januari 2007 tillimpar Axfood IFRS 7
Finansiella instrument: Upplysningar och klassificering samt
Tillagg till IAS 1 Utformning av finansiella rapporter.

IFRS 7 medf6r ingen forindring av redovisningen och
virderingen av finansiella instrument. Diremot tillkommer
vissa upplysningskrav jimfort med tidigare krav enligt IAS
32. Bland annat forbittras de nuvarande upplysningskraven
betriffande exponering och hantering av risker frin finansiella
instrument. Med anledning av IFRS 7 dndras upplysningskra-
ven i IAS 1. Beskrivningar ska bland annat limnas betriffande
kapitalbas, externa kapitalkrav och huruvida dessa har uppfyllts
eller ej. Utover IFRS 7 och Tillaggen till IAS 1 tillkommer fyra
tolkningsuttalanden fran IFRIC, IFRIC 7, 8, 9 och 10. IFRS 7,
Tillaggen till IAS 1 och IFRIC 7, 8, 9 och 10 fir ingen effekt
pa Axfoodkoncernens resultat- och balansrikningar, kassa-
fldesanalys och egna kapital. Axfood fortidstillimpar inte de
rekommendationer och tolkningsuttalanden som ska tillimpas
frdn och med 2007.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets
och koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor som dven
utgdr rapporteringsvalutan fér moderbolaget och koncernen.
Finansiella rapporter presenteras ddrmed i svenska kronor.
Samtliga belopp idr avrundade till nirmaste miljontal kronor
(Mkr), om ej annat anges.

For att uppritta de finansiella rapporterna enligt god
redovisningssed gor styrelsen och foretagsledningen bedom-
ningar och antaganden som paverkar foretagets resultat och
stdllning samt limnad information i 6vrigt. Beddmningarna
och antagandena baseras pa historiska erfarenheter och ses
over regelbundet. Bedomningar gjorda av foretagsledningen
vid tillimpningen av IFRS som har en betydande inverkan
pé de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som
kan medf6ra visentliga justeringar i pafoljande ars finansiella
rapporter beskrivs nirmare i not 34.

De nedan angivna redovisningsprinciperna tillimpas konse-
kvent pd de finansiella rapporter som limnas.
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Koncernredovisning
Allméant
Koncernredovisningen omfattar, forutom moderbolaget,
samtliga bolag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt har
ett bestimmande inflytande. Bestimmande inflytande innebir
direke eller indirekt en ritt att utforma ett foretags finansiella
och operativa strategier i syfte att erhdlla ekonomiska fordelar.

Vid upprittande av koncernredovisningen anvinds for-
virvsmetoden med undantag av samgéendet dr 2000 mellan
Hemkdp och Axfood Sverige (fd D&D Dagligvaror) vilket
redovisades enligt poolningsmetoden, varvid inga 6vervirden
redovisas. Vid forvirvsmetoden bestims det egna kapitalet i det
forvirvade dotterbolaget utifrdn det verkliga virdet av identifie-
rade tillgdngar och 6vertagna skulder vid forvirvstidpunkten. I
de fall anskaftningsvirdet for aktier i dotterbolag 6verstiger det
verkliga virdet av forvirvade tillgdngar och skulder enligt ovan
redovisas mellanskillnaden som goodwill i balansrikningen.
Goodwill skrivs inte av enligt plan, utan testas arligen for
eventuell nedskrivning, se not 17.

Koncerninterna tillgdngar och skulder, intdkter och kost-
nader samt orealiserade vinster och forluster mellan bolag i
koncernen elimineras.

Omrakning av utlandska dotterbolag

Koncernens utlindska dotterbolag ir sjdlvstindigt. Utlindska
verksamheters tillgdngar och skulder omriknas till svenska
kronor till den valutakurs som rader pa balansdagen.

Resultatrikningen omriknas till periodens genomsnittskurs.

Kursdifferensen vid omrikningen fors till eget kapital som
omrikningsdifferens.

Efter forsiljningen den 12 januari 2006 av innehavet i Spar
Finland dger Axfood AB eller ndgot bolag i Axfoodkoncernen
inga andelar i utlindska dotterbolag.

Intresseféretag

Foretag i vilka koncernbolag har ett betydande men inte
bestimmande inflytande utgor intresseforetag och redovisas
enligt kapitalandelsmetoden. Agandet uppgar till mellan 20
och 50 procent av rosterna. Kapitalandelsmetoden innebir att
koncernens andel av intresseforetagets egna kapital inklusive
koncernmissig goodwill och kvarvarande koncernmissiga over-
och undervirden redovisas som aktier och andelar i intresse-
foretag. Den okning respektive minskning av intresseforetagets
bokforda virde som uppkommer enligt kapitalandelsmetoden
okar/minskar koncernens balanserade vinstmedel. Erhéllna
utdelningar fran intresseféretag minskar redovisat virde pd
aktier och andelar i intresseforetag. Ndr koncernens andel av
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redovisade forluster i intresseforetaget overstiger det redovisade
virdet pd andelarna i koncernen reduceras andelarnas virde till
noll. Avrikning for forluster sker dven mot langfristiga finan-
siella mellanhavanden utan sikerhet, vilka till sin ekonomiska
innebdrd utgor del av dgarforetagets nettoinvestering i intresse-
foretaget.

I koncernens resultatrikning redovisas koncernens andel av
intresseforetagens nettoresultat inklusive av- och nedskrivningar
och upplosningar pd eventuella 6ver- och undervirden som har
redovisats i samband med forvirven. Orealiserade vinster som
uppkommer mellan heligda bolag och intresseféretag i koncer-
nen elimineras till den del det motsvarar koncernens dgarandel i

intresseforetaget.

Segmentsredovisning
Ett segment 4r en redovisningsmaissigt identifierbar del av
koncernen som antigen tillhandahaller varor eller tjanster
(rorelsegrenar), eller varor eller tjinster inom en viss ekonomisk
omgivning (geografiskt omrade), som ir utsatta for risker och
mojligheter som skiljer sig fran andra segment. Segmentsinfor-
mation limnas i enlighet med IAS 14 endast for koncernen.
For Axfoodkoncernen ir rorelsegrenar den primira indel-
ningsgrunden och geografiska omraden den sekundira. Efter
avvecklingen 2006 av Spar Finland indelas endast segmenten

i rorelsegrenar.

Foljande rérelsegrenar redovisas:
Forsiljning av dagligvaror/livsmedel till lagpris.
Forsiljning av dagligvaror/livsmedel med ett
bredare sortiment.
Partihandelverksamhet med drygt 84 procent av
forsdljningen till egendgda butiker.

Parti- samt grossistverksamhet, forsiljning
frimst till mindre butiker, bensinstationer, kiosker och 6vrig
servicehandel.

Forsiljning av dagligvaror/livsmedel genom
butikskedjorna Spar och Eurospar.

Principer for internprissattning

Vid intern forsiljning av varor mellan koncernféretag i
Axfoodkoncernen sitts priserna utifrdn affarsmissiga villkor.
Detta innebir att interna kunder ej behandlas pad annat sitt dn
externa kunder. Det forekommer att den generella vinstmargi-
nalen hos leverantdren i vissa fall ir ligre vid forsiljning internt.
Den huvudsakliga forklaringen till detta dr att den generella

risknivdn i dessa fall dr ligre.
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De prismodeller som anvinds vid prissittning skiljer sig inte 4t
beroende pa om kunden ir extern eller intern.

Beslut om vilka priser som ska gilla, bade internt och
externt, fattas av Axfoods foretagsledning.

Intakter

Nettoomsittningen redovisas netto efter moms och rabatter.
Intikter frin forsiljning av varor redovisas i resultatrikningen
nir visentliga risker och formaner overforts till koparen. Kon-
cernens nettoomsittning avser frimst omsittning i butik. 0,2
procent av nettoomsattningen utgors av franchiseavgifter fran
samverkande kedjebutiker. I koncernredovisningen elimineras
koncernintern forsiljning.

Franchiseintakter

Axfood har avtal med ett antal fristdende kopmidn om sam-
arbete under varumirkena Hemkop, Tempo och Handlar'n.
Kopminnen betalar drligen omsittningsbaserade avgifter till
Axfood for deltagande i marknadsforingsprogram, inképssam-
ordning och stdd i form av teknisk support, administration och
butiksdrift. Franchiseintikterna redovisas i resultatrikningen

i takt med att de tjanas in. Under innevarande rikenskapsar
faktureras preliminira franchiseavgifter lépande och definitiv
avstimning av avgifterna sker efterfoljande rikenskapsar.

Hyresintéakter

Axfood bedriver uthyrning av butikslokaler i andra hand. In-
tikeer frdn denna uthyrning redovisas linjirt 6ver hyresavtalens
lingd. Hyreskostnader redovisas likaledes 6ver hyresavtalens
langd.

Statliga stod

Statliga stod redovisas nir foretaget uppfyller de villkor som
ir forknippade med bidragen samt att det med sikerhet kan
faststillas att bidragen kommer att erhillas. Inbetalda bidrag
redovisas i balansrikningen som forutbetalda intdkter och
resultatfors i den period som de intjinas. I resultatrikningen
redovisas statliga stdd som en minskning av motsvarande
kostnader. Axfood erhaller statliga bidrag framst i form av
arbetsmarknadspolitiska stod.

Klassificering av kortfristiga och langfristiga poster
Inom Axfoodkoncernen fordelas tillgdngar och skulder pa

kort- respektive langfristiga. Langfristiga fordringar och skulder
bestér i allt visentligt av belopp som forvintas forfalla till
betalning efter ett dr riknat frin balansdagen. Kortfristiga
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fordringar och skulder forfaller till betalning inom ett ar riknat
fran balansdagen.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlindsk valuta omriknas till balans-
dagens kurs och valutakursdifferenser redovisas i rorelseresul-
tatet. For redovisning av valutaterminer som anvinds for siak-
ring av betalningar i utlindsk valuta, se rubrik Finansiella
instrument.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen
inkluderar pd tillgdngssidan, likvida medel och kundfordringar.
Bland skulder och eget kapital dterfinns leverantorsskulder,
utgivna skuld- och eget kapitalinstrument och laneskulder.
Valutaderivat redovisas antingen som tillging eller skuld
beroende pa valutakursens forandring.

En finansiell tillgdng eller skuld tas upp i balansrikningen
nir bolaget blir part i instrumentets avtalsmissiga villkor.
Kundfordringar tas upp i balansrikningen nir fakturan skick-
ats. Skuld tas upp nir motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, dven om faktura dnnu inte
mottagits. Leverantorsskulder tas upp nir fakturan mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort frin balansrikningen nir
rittigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar
kontrollen dver dem. Detsamma giller for del av finansiell
tillgdng. En finansiell skuld tas bort fran balansrikningen
nidr forpliktelsen i avtalet fullgors eller pd annat sitt upphor.
Detsamma giller for del av en finansiell skuld.

Forvirv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa
likviddagen. Finansiella instrument redovisas initialt till an-
skaffningsvirde motsvarande instrumentets verkliga virde med
tilligg for transaktionskostnader, forutom for derivatinstrument
for vilka transaktionskostnader omedelbart kostnadsfors.

Vid varje rapporttillfille utvirderar foretaget om det finns
objektiva indikationer pd att en finansiell tillgang dr i behov av
en nedskrivning.

Lanefordringar och kundfordringar

Lénefordringar och kundfordringar dr finansiella tillgdngar som
inte dr derivat, som har faststillda eller faststillbara betalningar
och som inte dr noterade pé en aktiv marknad. Dessa tillgdngar
virderas till upplupet anskaffningsvirde. Kundfordringar redo-
visas till det belopp som forvintas inflyta efter avdrag for osikra
fordringar som bedomts individuellt. Kundfordrans forvintade
I6ptid dr kort, varfor virdet redovisas till nominellt belopp
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utan diskontering. Nedskrivning av kundfordringar redovisas i
rorelsens kostnader.

Likvida medel
I moderbolagets och koncernens likvida medel ingér koncernens
behallning péd koncernkonton och 6vriga bankkonton inklusive
valutakonton och pengar pé vig. Likvida medel virderas till
upplupet anskaftningsvirde.

Detta innebir att koncernens likvida medel endast dr utsatta
for en obetydlig risk for virdefluktuationer.

Leverantorsskulder och andra skulder

Leverantorsskulder klassificeras i kategorin andra finansiella
skulder. Leverantorsskulder har kort forvintad 16ptid och virde-
ras utan diskontering till nominellt belopp. Skulder klassificeras
som andra finansiella skulder vilket innebir att de redovisas till
upplupet anskaffningsvirde enligt effektivrintemetoden.

Derivat och sakringsredovisning
Derivatinstrument utgdrs av valutaterminskontrakt som
utnyttjas for att ticka risker for valutakursforindringar.

Axfoods transaktionsexponering i utlindsk valuta upp-
kommer péd grund av import av varor som betalas i utlindsk
valuta. Samtliga dessa exponeringar sikras genom avista- och
valutaterminskontrakt. Axfood tillimpar sikringsredovisning
av kontrakterade inkdp fram till betalning. For samtliga order
sker valutasikring direkt efter det att ordern lagts gentemot
leverantoren. Detta dokumenteras genom att kursen for varje
order liggs in i Axfoods importsystem samt att for varje
valutasikring finns det en bakomliggande dokumentation Gver
vilka order som omfattas. Denna dokumentation sikerstiller
att koncernen effektivt skyddar den sikrade posten samt att
Axfood har mojlighet att mita och gora uppfoljningar.

Valutaterminerna redovisas till verkligt virde i balansrik-
ningen. Eftersom samtliga valutaterminskontrakt anvinds for
sikringsindamal redovisas forindringar i valutaterminskontrak-
tens verkliga virde i en sikringsreserv direkt mot eget kapital
till dess att det sikrade flodet triffar balansrikningen, varvid
sikringsinstrumentets ackumulerade virdeforindringar overfors
till resultatrikningen for att ddr méta och matcha resultat-
effekterna fran den sikrade transaktionen.

Valutasikrade skulder i utlindsk valuta redovisas till
balansdagens kurs och sikringsinstrumentet redovisas separat
till verkligt virde i balansrikningen.
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Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill

Vid rorelseforvirv redovisas goodwill i balansrikningen i de fall
anskaffningsvirdet verstiger det verkliga virdet av forvirvade
tillgdngar och overtagna skulder. Betriffande goodwill som dr
hinforlig till forvirv som dgt rum fore den 1 januari 2004 har
koncernen inte tillimpat IFRS retroaktivt, vilket innebir att
redovisat virde pd goodwill per den 1 januari 2004 fortsitt-
ningsvis utgor koncernens anskaffningsvirde efter nedskriv-
ningsprovning, se not 17.

Goodwill virderas till anskaffningsvirde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagene-
rerande enheter och skrivs inte av 16pande utan testas drligen for
nedskrivning, se rubrik Nedskrivningar.

Om det verkliga virdet netto pd den forvirvade verksamhe-
tens identifierbara tillgdngar, skulder och eventualforpliktelser
overstiger anskaffningsvirdet redovisas 6verskottet (negativ
goodwill) omedelbart i resultatrikningen.

Ovriga immateriella anléggningstillgangar

Direkta och indirekta externa och interna utgifter for utveck-
ling av programvara for eget bruk redovisas som tillgdng i
balansrikningen, under forutsittning att frameida effektivitets-
vinster dr sannolika och 6verstiger nedlagda utgifter. Utgifter
for forstudie, utbildning och Iépande underhéll kostnadsférs
lopande. I balansrikningen redovisade utvecklingskostnader
redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan pd immateriella anliggningstillgdngar
dr baserade pé beridknade nyttjandeperioder. Avskrivning sker
linjdre 6ver tillgdngarnas berdknade nyttjandeperioder. Avskriv-
ningsbara immateriella anliggningstillgdngar skrivs av frin

det datum da de tas i bruk. Foljande avskrivningsprocentsatser
tillimpas:

IT-projekt 20
Ovriga immateriella tillgingar 20-33

Goodwill skrivs ej av utan provas for nedskrivningsbehov
arligen, eller oftare om indikationer uppkommer som tyder pa
ate tillgdngen i friga har minskat i virde.
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Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgang i
balansrikningen om det dr sannolikt att framtida ekonomiska
fordelar kommer att komma bolaget till del och anskaftnings-
virdet pd tillgdngen kan beriknas pa ett tillforlitligt sdtt.
Materiella anliggningstillgingar redovisas till anskaffnings-
virdet efter avdrag for planenliga avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingdr inkopspriset samt
direkta kostnader hinforbara till tillgdngen for att bringa den
pé plats och i skick for att kunna utnyttjas i verksamheten.
Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller
utrangering av materiella anliggningstillgdngar utgors av skill-
naden mellan forsiljningspriset och redovisat virde med avdrag
for direkta forsiljningskostnader. Resultatposten redovisas som
ovrig rorelseintike/-kostnad.

Leasade tillgangar

Leasingavtal klassificeras som finansiell eller operationell
leasing. Vid redovisning av finansiell leasing redovisas till-
gdngen som en anldggningstillgdng i koncernbalansrikningen.
Motsvarande forpliktelse av framtida leasingavgifter redovisas
som kort- respektive ldngfristig skuld. De leasade tillgdngarna
skrivs av enligt plan medan leasingbetalningarna redovisas som
rinta och amortering av skulderna. Vid operationell leasing
kostnadsfors leasingavgiften over 16ptiden med utgdngspunkte
frén nyttjandet.

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar
Avskrivningar enligt plan pd materiella anliggningstillgdngar
ir baserade pé beriknade nyttjandeperioder. Avskrivning sker
linjdre 6ver tillgdngarnas beriknade nyttjandeperiod. Foljande
avskrivningsprocentsatser tillimpas:

Inventarier, verktyg och installationer 10-33
Byggnader 2,55
Markanliggningar 5

Axfood tillimpar komponentavskrivning pé vissa butiksinven-
tarier. Komponentavskrivning innebir att storre inventarier vid
behov delas upp i delkomponenter med olika nyttjandeperioder
och dirmed olika avskrivningstider. Vid utrangeringar och
byten resultatfors eventuellt restvirde och ersitts med den nya
delkomponentens anskaffningsvirde.
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Nedskrivningar
De redovisade virdena for koncernens tillgdngar, exklusive
varulager, tillgdngar som innehas for forsiljning och uppskjutna
skattefordringar, testas vid varje balansdag for att faststilla
eventuella nedskrivningsbehov. Redovisat virde testas ocksd
ndr indikation om en virdenedgdng har identifierats. For att
faststilla eventuella nedskrivningsbehov tillimpas IAS 36
Nedskrivningar. Enligt IAS 36 ska en tillging skrivas ned om
redovisat virde overstiger dess dtervinningsvirde, dér dtervin-
ningsvirdet definieras som det hogsta av en tillgdngs nettofor-
siljningsvirde och nyttjandevirde. Vid berikning av nyttjande-
virdet diskonteras framtida kassafloden som tillgingen bedoms
generera, med en rintesats som motsvarar Axfoods vigda
kapitalkostnad. En separat tillging hanfors till den minsta
kassagenererande enhet dir oberoende kassafloden kan fast-
stdllas. Nedskrivningar belastar resultatrikningen. Nedskriv-
ningar av tillgdngar hinforliga till en kassagenererande enhet
fordelas i forsta hand till goodwill. Direfter gors en proportio-
nell nedskrivning av 6vriga tillgdngar som ingdr i enheten.

Redovisat virde for varulager, tillgdngar som innehas
for forsdljning och uppskjutna skattefordringar testas enligt
respektive standard.

Information betriffande kassagenererande enheter och
redovisat virde pa goodwill och 6vriga immateriella anldgg-
ningstillgdngar, se not 17.

Varulager

Varulagret virderas enligt ligsta virdets princip, vilket innebir
det ligsta virdet av anskaffningsvirdet och nettoforsiljnings-
virdet. Anskaffningsvirdet beriknas genom tillimpning av
forst in forst ut-principen (FIFU). Nettoforsiljningsvirdet édr det
forvintade forsiljningspriset i den lopande verksamheten med
avdrag for forsiljningskostnader.

Avsattningar

Avsittningar redovisas i balansrikningen nir Axfood har ett
legalt eller informellt dtagande som en f6ljd av en intriffad hin-
delse och nir det ir troligt att ett utflode av resurser krivs for
att reglera dtagandet. Dessutom ska en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kunna goras. Avsittning redovisas med det belopp
som motsvarar den bista uppskattningen av den utbetalning
som krivs for att reglera dtagandet. Nir utflodet av resurser
bedoms ske ldngt fram i tiden diskonteras det forvintade
framtida kassaflodet och avsittningen redovisas till ett nuvirde.
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Diskonteringsrintan motsvarar marknadsrintan fore skatt
samt de risker som ir forknippade med skulden. Avsittningar
redovisas i balansrikningen under 6vriga kort- och lingfristiga

skulder.

Skatter

Skatter redovisas i resultatrikningen utom da underliggande
transaktion redovisas direkt mot eget kapital, varvid tillhdrande
skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuell skatt dr skatt
som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt ar. Hit hor
dven justering av aktuell skatt hinforlig till tidigare perioder.
Uppskjuten skatt beriknas enligt balansrikningsmetoden
med utgdngspunkt i temporira skillnader mellan redovisade
och skattemissiga virden pé tillgdngar och skulder. Beloppen
beriknas baserade pa hur de temporira skillnaderna forvintas
bli utjamnade och med tillimpning av de skattesatser och
skatteregler som dr beslutade eller aviserade per balansdagen.

Temporira skillnader beaktas ej i koncernmissig goodwill
och inte heller i skillnader hinforliga till andelar i dotter- och
intresseforetag som inte forvintas bli beskattade inom Gver-
skadlig framtid. I juridisk person redovisas obeskattade reserver
inklusive uppskjuten skatteskuld. I koncernredovisningen delas
diremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld
och eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar i avdragsgilla temporira
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man
det dr sannolikt att dessa kommer att medfora ligre skatte-
utbetalningar i framtiden.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersittningar till anstillda beriknas utan diskon-
tering och redovisas som kostnad niir de relaterade tjinsterna
erhélls. En avsittning for berdknade rorliga ersittningar redo-
visas nir koncernen har en rittslig eller informell forpliktelse
att gora sddana betalningar till f6ljd av att tjinsterna ifrdga har
erhdllits frin de anstillda och avsittningsbeloppet kan beriknas
tillforlitligt.

Ersattningar efter avslutad anstallning

Inom Axfood finns savil avgiftsbestimda som férménsbestimda
pensionsplaner. Pensionskostnaderna for de avgiftsbestimda
planerna belastar resultatet i takt med att de anstillda utfor
sina tjanster. Forpliktelserna beriknas utan diskontering dé
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betalningarna for samtliga dessa planer forfaller till betalning
inom tolv médnader.

Pensionskostnaden for de formansbestimda pensionsplanerna
beriknas enligt den s kallade PUC-metoden (Projected Unit
Credit Method), vilket i korthet innebir att varje tjinstgorings-
period ger upphov till en del som bidrar till den slutliga totala
forpliktelsen och att varje sddan del beriknas separat for att
bygga upp forpliktelsens storlek pd balansdagen. Forpliktelsen
diskonteras till ett nuvirde pd balansdagen, varifran det verk-
liga virdet pé eventuella forvaltningstillgdngar dras av. Vidare
péverkas berdkningarna av aktuariella antaganden, sdsom
aterstdende livslingd, framtida avgdngsintensitet och berdknad
Ioneutveckling. Aktuariella vinster och forluster uppstér nir
antingen ett antagande fordndras eller nir verkligt utfall avviker
frin det antagna. Nettot av aktuariella vinster och forluster pa-
verkar resultatet i den médn dessa 6verstiger den 10-procentiga sd
kallade korridoren. Korridorens grinsvirde utgors av 10 procent
av det storsta av nuvirdet av den forménsbestimda forplikeelsen
och verkligt virde pa forvaltningstillgingarna. Nettot av de
berikningsmissiga vinsterna och forlusterna som overstiger
korridorens grinsvirde fordelas ver de anstilldas genomsnittliga,
aterstdende beriknade anstillningstid, med borjan dret efter
innevarande rikenskapsar. Berdkningar av formansbestimda
pensionsplaner utfors av en oberoende extern aktuarie.

Nir det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden fast-
stills i juridisk person och koncern redovisas en avsittning eller
fordran avseende sirskild 16neskatt baserat pd denna skillnad.
Avsittningen eller fordran nuvirdesberiknas e;j.

Alecta

Ataganden for dlderspension och familjepension for tjinstemsn
i Sverige tryggas delvis genom en forsikring i Alecta. Enligt
ett uttalande frin Redovisningsridets Akutgrupp, URA 42, ir
detta en forménsbestimd plan som omfattar flera arbetsgivare.
For rikenskapsdret 2006 har bolaget inte haft tillgdng till
sddan information som gor det méjligt att redovisa denna plan
som en formansbestimd plan. Pensionsplanen enligt ITP som
tryggas genom en forsikring i Alecta redovisas dérfor som en
avgiftsbestimd plan. Se vidare not 27.

Ersattningar vid uppsagning

En avsittning redovisas i samband med uppsidgningar av perso-
nal endast om foretaget dr bevisligen forpliktigat att avsluta en
anstdllning fore den normala tidpunkten eller nér ersdttningar
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limnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang.
I de fall foretaget siger upp personal upprittas en detaljerad
plan som minst innehéller uppgifter om arbetsplats, befattningar
och ungefirligt antal berdrda personer samt ersittningarna for
varje personalkategori eller befattning och tiden f6r planens
genomforande.

Eget kapitalinstrument/konvertibelt forlagslan
Konvertibla skuldebrev som kan konverteras till aktier genom
att motparten utnyttjar sin option att konvertera fordringsritten
till aktier, redovisas som ett sammansatt finansiellt instrument
uppdelat pa en skulddel och en egetkapitaldel. Det konvertibla
forlagslanets skuld har beriknats pd basis av marknadsrintan
vid utgivningstidpunkten. Skillnaden mellan det pd sé sitt be-
riknade lanebeloppet och det uppburna beloppet fors till vrigt
tillskjutet eget kapital (i moderbolaget 6verkursfonden) sisom
overkurs pd de aktier som kan komma att utfirdas senare. Den
redovisade ldneskulden uppriknas successivt under lanets 16ptid
med en rinta sd att det redovisade skuldbeloppet vid forfalloda-
gen overensstimmer med det nominella beloppet. Vid konver-
tering har ldneskulden minskats och tillforts aktiekapital och
ovrigt tillskjutet eget kapital (i moderbolaget 6verkursfonden).
Rintekostnaden redovisas i resultatrikningen och beriknas med
effektivrintemetoden. Vid utgingen av 2006 har Axfood-
koncernen inte ndgra utestdende konvertibla skuldebrev.

Eventualforpliktelser/finansiella garantier

En eventualforpliktelse redovisas nir det finns ett mojligt dta-
gande som hirror fran intriffade hindelser och vars forekomst
bekriftas endast av en eller flera osikra framtida hindelser eller
nir det finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld
eller avsittning pa grund av det inte dr troligt att ect utflode av
resurser kommer att krivas.

Koncernens finansiella garantiavtal utgors huvudsakligen
av borgensédtaganden till framfor allt franchisedgda butiker.
Finansiella garantiavtal redovisas initialt till verkligt virde,
det vill sidga i normalfallet det belopp som utstillaren erhallit
i ersdttning for den utstillda garantin. Vid den efterfoljande
virderingen 16ses skulden upp och intikesfors i resultatrik-
ningen i takt med intjaningen, sdvida det inte dr troligt att
utstillaren dr tvungen att infria sitt betalningsansvar enligt
garantin. I det fallet redovisas detta belopp som avsittning.
Axfood debiterar butikerna avgifter for stillda garantiavtal
lopande, varfor garantiavtalen inte skuldfors forrin ett utflode
av resurser dr troligt. Avgifterna dr marknadsmissiga.
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Aterkop av egna aktier

Likvid, inklusive eventuella transaktionskostnader, vid forvirv
av egna aktier redovisas som en minskning av balanserade
vinstmedel. Likvid frdn avyttring av egna aktier redovisas som
en 6kning av balanserade vinstmedel.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget foljer drsredovisningslagen och Redovisnings-
radets rekommendation RR 32:05 Redovisning for juridiska
personer. Tillimpningen av RR 32 innebir att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen tillimpar samtliga
av EU godkinda IFRS och uttalanden sé ldngt detta dr mojligt
inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med
hinsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Skillnaderna mellan moderbolagets och koncernens redovis-
ningsprinciper framgér nedan.

Andrade redovisningsprinciper

Frin och med den 1 januari 2006 tillimpas reglerna i ARL 4
kap 14 §a—e om virdering av vissa finansiella inscrument

till verkligt virde samt sikringsredovisning. De nya redo-
visningsprinciperna for moderbolaget 6verensstimmer med
motsvarande redovisningsprinciper for koncernredovisningen.
De nya reglerna fir ingen effekt pd moderbolagets resultat- och
balansrikningar, kassaflodesanalyser och eget kapital.

Dotterforetag och intresseféretag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt an-
skaffningsvirdemetoden. Som intikt redovisas endast erhdllna
utdelningar under forutsittning att dessa hirror frin vinstmedel
som intjinats efter forvirvet. Utdelningar som overstiger

dessa intjinade vinstmedel betraktas som en dterbetalning av
investeringen och reducerar andelens redovisade virde.

Erséttningar till anstallda/formansbestamda planer

Vid berikning av formansbestimda pensionsplaner f6ljer
moderbolaget tryggandelagens och Finansinspektionens fore-
skrifter i och med att detta ir en forutsittning for skattemassig
avdragsritt. De visentligaste skillnaderna jimfort med reglerna
i IAS 19 dr hur diskonteringsrintan faststills, att berikning

av den férménsbestimda forpliktelsen sker utifrdn nuvarande
loneniva utan antaganden om framtida 16nedkningar och att alla
aktuariella vinster och forluster redovisas i resultatrikningen
ndr de uppstar.
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Finansiella garantier

Moderbolaget tillimpar littnadsregeln i RR 32:06.72, vilken
innebir att juridisk person inte behover tillimpa regeln i IAS
39 redovisning av garantiavtal till forman for dotter- och intresse-
foretag. I dessa fall tillimpas istillet reglerna i IAS 37 pkt 14
och 36, vilka innebiir att finansiella garantiavtal redovisas som
avsattning i balansrikningen nidr Axfood har ett legalt eller
informellt dtagande som en foljd av en intriffad hindelse och
nir det dr troligt att ett utflode av resurser krivs for att reglera
dtagandet. Dessutom ska en tillforlitlig uppskattning av be-
loppet kunna goras.

Leasade tillgangar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna
om operationell leasing.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive upp-
skjuten skatteskuld. I koncernredovisningen delas ddremot
obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget
kapital.

Koncernbidrag och aktieagartillskott
Axfood AB redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i
enlighet med uttalandet frin Redovisningsradets Akutgrupp
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URA 7. Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos
mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i

den mdn nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag redovisas
enligt ekonomisk innebord. Det innebir att koncernbidrag som
limnats i syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas
direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag for dess aktuella
skatteeftekt.

Fusioner

Under dret har tio fusioner skett i koncernen. Av dessa har
ingen fusion skett med Axfood AB. Fusionerna har redovisats
i enlighet med BFNAR 1999:1 "Fusion av heldgt aktiebolag”.
Koncernvirdemetoden har tillimpats vilket innebir att de
fusionerade dotterforetagens tillgdngar och skulder har redovi-
sats i respektive bolags moderbolag till de virden dessa hade i
koncernredovisningen.

Andrade redovisningsprinciper 2007
Frdn och med den 1 januari 2007 tillimpar moderbolaget inga
nya redovisningsprinciper jimfort med 2006.
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Hemkop Willys Axfood Nérlivs Dagab
Per rorelsegren 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Resultat
Extern nettoomséttning 5829 6198 15115 13926 4 570 4 680 3127 3097
Intern nettoomséttning 17 445 16 390
Nettoomsattning 5829 6198 15115 13926 4 570 4 680 20 572 19 487
Resultatandelar i intresseforetag 1 1
Rorelseresultat/EBIT per rérelsegren 79 30 558 506 108 103 226 272
Oférdelade kostnader
Rérelseresultat/EBIT
Oférdelat finansnetto
Arets skattekostnad
Arets resultat frén kvarvarande verksamheter
Arets resultat frén avvecklad verksamhet
Arets resultat
Varav majoritetsagarens andel
Varav minoritetsagarens andel
6vriga upplysningar
Tillgéngar 1108 1245 2061 2099 665 620 3089 3249
Kapitalandelar 3 3
Of6rdelade tillgéngar
Summa tillgangar
Skulder 719 846 1549 1644 565 525 1936 2092
Ofordelade skulder
Summa skulder
Investeringar i anldggningstiligangar * 91 126 230 220 34 25 65 40
Avskrivningar 136 132 205 195 24 24 45 42
Vasentliga kostnader som inte motsvaras av utbetalning 0 0 0 0 0 0 0 0
Per rorelsegren Ovriga enheter Elimineringar Total kvarvarande Avvecklad verksamhet Total
2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Resultat
Extern nettoomséattning 167 185 28 808 28 086 4920 28 808 33006
Intern nettoomséttning 780 663 -18225 -17 053 0 0
Nettoomsattning 947 848 -18225 -17053 28808 28086 4920 28808 33006
Resultatandelar i intresseforetag 3 1 4 -2 1 2
Rorelseresultat/EBIT per rorelsegren 137 137 1108 1048 -49 1108 999
Oférdelade kostnader 96 -8 96 -8
Rorelseresultat/EBIT 1204 1040 -49 1204 991
Oférdelat finansnetto -21 -14 -21 -14
Arets skattekostnad -331 -297 2 -331 -295
Arets resultat frén kvarvarande verksamheter 852 729 -47 852 682
Arets resultat frén avvecklad verksamhet -47
Arets resultat 852 682 852 682
Varav majoritetsagarens andel 852 687 852 687
Varav minoritetségarens andel -5 -5
Ovriga upplysningar
Tillgéngar 6 658 7 597 -7 562 -8 456 6019 6 354 1219 6019 7573
Kapitalandelar 8 3 -39 3 -36
Ofordelade tillgdngar 53} 23 9 513 32
Summa tillgdngar 6 075 6380 1189 6075 7 569
Skulder 2769 3387 -4 507 -5202 3031 3292 762 3031 4054
Oftrdelade skulder 624 571 624 571
Summa skulder 3655 3863 762 3 6 4625
Investeringar i anldggningstiligangar * 167 164 587 575 55 587 630
Avskrivningar 64 45 474 438 49 474 487
Vésentliga kostnader som inte motsvaras av utbetalning 0 0 0 0 51 0 51
Investeringar i
Nettoomsattning Rorelseresultat/EBIT Tillgdngar anlaggningstillgdngar*
Per geografisk marknad 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Sverige (kvarvarande verksamhet) 28 808 28 086 1204 1040 6 075 6 380 587 575
Finland (avvecklad verksamhet) - 4920 - -49 - 1189 = 55
Summa 28 808 33006 1204 991 6 075 7 569 587 630

*Materiella och immateriella anlaggningstiligéngar.
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Under dret har inga verksamheter forvarvats i koncernen. Under perioden
2006-12-31-2007-02-12 har koncernen ej forvarvat nigra verksamheter.

Forvérv féregdende ar

Foregéende ar forvarvade Axfood 19 fristdende butiksverksamheter. Av dessa kon-
verterades sex till Hemkop, atta till Willys och fem till Willys hemma. Nio butiker
ligger i Stockholmsregionen, fyra i Géteborgsregionen och sex stycken i Ovriga
landet. Den sammanlagda kopeskillingen for 2005 &rs forvéry uppgick till 352
Mkr. Képeskillingen for forvarvade bolag uppgick till 180 Mkr och fér inkrém till
172 Mkr. Samtliga forvarv skedde med kontant betalning. Forvarvade tillgdngar
och skulder redovisas i Axfoods balansrakning till verkliga vérden. De redovisade
vardena avseende materiella anlaggningstiligdngar har justerats med +1 Mkr.
Ytterligare justeringar av redovisade varden till verkliga vérden enligt IFRS har €]
erfordrats.

Négra immateriella anlaggningstillgéngar utéver goodwill har inte identifie-
rats. Den goodwill som Axfood har betalat for verksamheterna ar helt hanforlig
till de synergier som blir tillgéngliga i och med forvarven. Férvarvad goodwill for
kvarvarande verksamhet uppgick under 2005 till 250 Mkr. Vid samtliga forvérv
uppgér Axfoods agarandel efter forvérven till 100 procent.

Under de manader som féljde efter forvarven bidrog de férvarvade verksam-
heterna med -23 Mkr till koncernens resultat efter skatt. Om forvérven hade
intraffat per den 1 januari 2005, skulle koncernens intdkter 2005 ha blivit
cirka 900 Mkr hogre, det vill saga totalt 28 986 Mkr. Resultateffekten frén den
1 januari 2005 till férvarvstidpunkten ar svér att bedéma da butikerna initialt
belastas med engéngskostnader.
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Féljande tillgdngar och skulder avseende bolag har forvérvats under 2005.

| kvarvarande | avvecklad

verksamhet ~ verksamhet Totalt
Goodwill -118 -118
Materiella anlaggningstillgéngar -18 -70 -88
Finansiella anlaggningstillgdngar 9 9
Varulager -40 -40
Kundfordringar -2 -2
Ovriga kortfristiga fordringar -12 -12
Likvida medel -82 -1 -83
Langfristiga skulder 13 21 34
Leverantorsskulder 10 1 11
Aktuella skatteskulder 8 3
Ovriga kortfristiga skulder 57 57
Total képeskilling -180 -49 -229
Likvida medel i férvarvade bolag 82 1 83
Paverkan pa likvida medel fran arets
bérjan vid forvarv av bolag -98 -48 -146

Féljande tillgdngar och skulder avseende inkrdm har forvarvats under 2005.

| kvarvarande | avvecklad

verksamhet ~ verksamhet Totalt
Goodwill -132 -5 -137
Materiella anlaggningstillgéngar -40 - -40
Total kopeskilling -172 -5 -177
Péverkan pé likvida medel frén &rets
borjan vid forvarv av inkrém -172 -5 -177
Paverkan pa likvida medel fran arets
bérjan vid forvarv av verksamheter -270 -53 -323

Fér information om foregdende ars forandring av koncernens goodwill i 6vrigt han-
visas till not 4 och 17. Under 2006 har ingen goodwill férvarvats.

Moderbolaget

Under &ret har moderbolaget 6kat vardet av andelar i koncernféretag med 18 Mkr
(-). Okningen ar hanforlig till koncerninterna omstruktureringar.
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Férséliningen av Spar Finland

| september 2005 traffades avtal med SOK om forséljning av Axfoods innehav
i Spar Finland Abp. Axfood agde 69,3 procent av aktierna och 75,2 procent av
rosterna i Spar Finland. Kopeskillingen for aktierna var 46,01 euro per aktie,
totalt 36,2 miljoner euro eller 338 miljoner kronor. Forséljningen agde rum den
12 januari 2006.

Fran och med den 1 september 2005 redovisas Axfoods innehav i Spar
Finland Abp som avvecklad verksamhet, vilket innebar att Spar Finlands netto-
resultat redovisas pa en rad i koncernens resultatrakning. Spar Finland utgjorde
fram till férséljningen ett eget segment.

| enlighet med IFRS 5 redovisas frdn och med 2005-09-01 inga avskriv-
ningar av immateriella och materiella anldggningstillgdngar hanforliga till Spar
Finland. Aterléggning av avskrivningar avseende Spar Finland uppgick for
perioden 2005-09-01-2005-12-31 till 27 Mkr fore skatt och 19 Mkr efter
skatt. Aterléggningen redovisas i den funktion som belastas av kostnaden. Per
2005-12-31 varderas Spar Finland till nettoforséljningsvarde, vilket innebér att
resultatet for 2005 belastas med en nedskrivning av goodwill hanforlig till Spar
Finland med 51 Mkr. Nedskrivningen redovisas i Spar Finlands bruttoresultat.
Koncernens resultat for 2006 paverkas inte av forsaljningen av Spar Finland.

Nedan féljer en sammanstalining éver Spar Finlands resultat- och balansrak-
ningar.

Resultatrakning

Belopp i Mkr 2006 2005
Nettoomsattning = 4920
Kostnad for sélda varor - -4 661
Bruttoresultat - 259
Forsaljningskostnader - -285
Administrationskostnader - -26
Andelar i intresseforetags resultat = 1
Ovriga rorelseintakter = 3
Ovriga rorelsekostnader - -1
Rorelseresultat - -49
Rénteintakter och liknande intakter = 7
Réntekostnader och liknande kostnader = -7
Resultat fore skatt - -49
Aktuell skatt = 9
Uppskjuten skatt - -7
Arets resultat - -47
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Balansrakning

Belopp i Mkr 2006 2005
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
| iella anlig; illgangar
Goodwill - 73
Ovriga immateriella anldggningstillgéngar = 14
- 87
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark = 311
Inventarier, verktyg och installationer - 213
Pé&gdende nyanlaggningar - 1
- 525
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i intresseforetag - 94
Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav - 2
Andra langfristiga fordringar - 8
- 104
Uppskjutna skattefordringar - 5
Summa anldggningstillgangar - 721
Omsittningstillgangar
Varulager - 110
Kundfordringar - 239
Aktuella skattefordringar - 9
Ovriga kortfristiga fordringar - 3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - 22
- 383
Likvida medel - 85
Summa omséttningstillgdngar - 468
SUMMA TILLGANGAR - 1189
SKULDER
Majoritetsdgarens andel av eget kapital - 427
Minoritetsagarens andel av eget kapital - 1
Summa eget kapital - 428
Langfristiga skulder
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser - 7
Skulder till kreditinstitut - 28
Ovriga rantebarande skulder - 68
Ovriga l&ngfristiga skulder - 31
- 134
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut = 8
Ovriga rantebarande skulder - 136
Leverantorskulder = 17
Skulder till intresseforetag - 385
Ovriga kortfristiga skulder - 19
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter - 62
- 627
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER - 1189
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Ovriga sdlda verksamheter

Under &ret har nio butiksverksamheter/bagerier sélts. Foregdende ar séldes
tva butiker. Liksom foregdende ar bestdr arets forséljningar enbart av inkrdms-
forséljningar. Forsaljningarna ar inte, varken var for sig eller tillsammans, sé
vasentliga att de sérredovisas som avvecklade verksamheter i resultat- och
balansrakningarna.

Avvecklade/sdlda verksamheters péverkan pé kassaflodet
Kassaflodet fran arets forsaljningar framgdr av foljande tabell.

Koncernen

K assiga varden i bal akningen
avs salda bolag, netto enligt ovan 428
Avgar/tillkommer:

minoritetsagarens andel av eget kapital -120

ackumulerade valutakursdifferenser -20

ej utbetalda transaktionskostnader 25)
Kopeskilling inklusive transaktionskostnader 313
Likvida medel i sélda bolag -85
Nettokassafldde fran forsaljning av bolag 228
Kassaflode fran forsiljning av inkramsverksamheter 8
Summa kassafléde fran foérsaljning av verksamheter 236

Moderbolaget

Kopeskilling 338
Avgér:

transaktionskostnader -25
Summa kassafléde fran forsaljning av verksamheter 313

Samtliga kopeskillingar for arets forséljningar, béde i koncernen och moder-
bolaget, har reglerats.
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5. Intdkternas fordelning

Koncernen 2006 2005
Nettoomsattning:

Varuférsaljning 28590 27 860
Ovrigt 218 226
Summa 28808 28086

6. Kostnadernas fordelning

Koncernen 2006 2005
Kostnad for handelsvaror 23 144 22 631
Personalkostnader 3018 2994
Avskrivningar 474 438
Ovrigt 1268 1167
Summa 27904 27 230

7. Uppgifter om intdkter och kostnader
mellan koncernforetag

Moderbolagets intékter frdn dotterbolagen har uppgatt till 153 Mkr (94).
Moderbolagets kostnader frén dotterbolagen har uppgétt till 35 Mkr (25). Moder-
bolagets forsaljning till dotterbolag utgdrs framfor allt av ersattningar for att
tdcka gemensamma kostnader fér hyror, central administration och gemen-
samma system. Moderbolagets ersattningar till dotterbolag utgors framfor allt
av ersattningar for systemstod.
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Andel av sjukfrénvaron som avser frdnvaro under en sammanhéngande tid av
60 dagar eller mer uppgar till 65 (57) procent.

Sjukfranvaro i procent

V. \% " X .
Medelantal anstillda® 2006 ::-:-: 2005 ;ﬁsx av total arbetstid Mén Kvinnor Totalt
Moderbolaget Moderbolaget 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Sverige 93 23 101 27 < 29ar 2,06 0,98 2,14 1,25 2,12 1,16
30-49 &r 068 159 526 308 442 282
> 50 &r 0,71 0,32 7,32 7,21 5,01 4,64
Dotterféretag
Sverige 6914 3 141 6 965 3173
KONCERNEN TOTALT 7 007 3164 7 066 3200
Loner och andra erséttningar 2006 2005
! For att berakna &rsarbetstid anvands 1 800 timmar. fordelade mellan styrelseledaméter - -
med flera och dvriga anstallda -2 © -2 ©
[} o (53 o
v o © = w c © =
es 83 g &3
Lﬁn__etrt, andra \ 2006 2005 Moderbolaget 5T 3§ 5T 35
ersattningar oc| & & -
sociala kostnader 5 5 Sverige 13" 38 18 36
5 5 25 B . £
[ Q
8 &8 °% SE =8 S5 Dotterforetag
8 S5 &% oS S 35 Sverige 182 2029 122 1980
S L2 o o T O S 2 S o S o
- © @» =< > x - ©° @ =< == KONCERNEN TOTALT 31 2067 30 2016
Moderbolaget o
) g D Av arets kostnader avser 2 Mkr (2) styrelse, 6 Mkr (8) vd, och 5 Mkr (8) vvd,
Sverige &l S0 L 54 34 15 varav rérlig ersattning till vd 2 (1) och vvd 2 (1).
2 Varav rorlig erséttning 3 (1).
Dotterféretag
Sverige 2047 792 99 1992 837 173
KONCERNEN TOTALT 2098 822 113 2 046 871 188 o -
© = o 2 =
Av moderbolagets pensionskostnader avser 1 Mkr (3) vd och 1 Mkr (3) vvd. Av Utbetalda ersitt- 2 % é 2 £
pensionskostnader i dotterforetagen avser 5 Mkr (4) vd och vvd. Koncernen har ningar och andra £5 4 S @ ‘? ©
. o . . . . . formaner, ledande Bl o © S @ e
inga utestaende pensionsforpliktelser till styrelse, vd och vvd utover skuldford befattningshavare o 2 0 (] o0 £
: g J =R 5 s 5 H =
pension. tkr [T -4 O [ O 2]
2006
- Styrelsens
Foretags- ordférande 2 425 = = = = 425
Kdnsfordelning, koncernen, antal Styrelser ledningar . P
Ovriga ledamoter i
2006 2005 2006 2005 iyl & 1504 _ _ _ 152
IMER 8 26 57 58 Verkstallande
Kvinnor 5) 5 7 6 direktéren 4242 85 334 1343 - 6 004
Total 33 31 64 64 Ovriga ledande
befattningshavare 11 226 883 463 5043 2 17617
Summa 17 417 968 797 6386 2 25570
Foretags- 2005
Konsfordelning, moderbolaget, antal Styrelse ledning Styrelsens
2006 2005 2006 2005 ordférande 392 = = = = 392
Man 3 4 7 8 Ovriga ledamoter
Kvinnor 4 4 2 1 i styrelsen 1285 - - - - 1285
Total 7 8 9 9 Verkstallande direkto-
ren Mats Jansson tom
oktober 2005 6 748 507 99 3279 - 10633
Verkstéllande direkto-
ren Anders Strdlman
from oktober 2005 700 - 49 223 - 972
Ovriga ledande
befattningshavare # 13 958 1999 641 7 827 5 24430
Summa 23083 2506 789 11329 5 37712

U Mats Jansson 250 tkr samt Goran Ennerfelt 175 tkr.

2 Under 2006 har 75 procent av 2006 &rs styrelsearvode samt 25 procent av
2005 &rs arvode utbetalts.

3 Axfoodkoncernens foretagsledning 2006 (exklusive vd), Lars Nilsson, Urban
Dahl, Benny Hast, Louise Ring, Mats Sjodahl, Hakan Akerstrbm, Per Uebel
samt Cecilia Giertta.

4 Axfoodskoncernens foretagsledning 2005 (exklusive vd), Anders Strélman
tom oktober, Lars Nilsson, Urban Dahl, Thomas Strémer, Carl-Erik Moller,
Benny Hast, Mats Sjodahl, Louise Ring samt Anders Agerberg.
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Kommentar not 8

Styrelsen

Till styrelsens ordférande och ledamdéter utgdr arvode enligt drsstdmmans be-
slut. Nagot sarskilt arvode utgdr ej for utskottsarbete. Arbetstagarrepresentan-
ter erhéller ej styrelsearvode. Det &rliga styrelsearvodet faststalldes enligt ars-
stdmmobeslut 2006 till 2 100 tkr (1 670). Harav utgdr 450 tkr (400) arvode
till styrelsens ordforande. 75 procent av arvodet har utbetalts under 2006 och
resterade del utbetalas efter drsskiftet.

Verkstéllande direktéren
Axfoods verkstallande direktor Anders Strdlman har under 2006 erhallit 16n och
6vriga ersattningar uppgéende till 4,7 Mkr (0,7), varav rorlig ersattning utgor
0,1 (-). Verkstallande direktorens rorliga ersattning ar baserad pa verksamhe-
tens resultat och utveckling. Den rérliga erséattningen kan maximalt uppgé till
70 procent av en arslon. Den faststéllda rorliga erséttningen utbetalas med
50 procent efter &rsstdamman aret efter intjanandearet. Resterande 50 procent
utbetalas efter drsstamman 2009 forutsatt att han fortfarande ar anstalld.
Verkstéllande direktoren har darutover skattepliktig bostads- och reseférman,
bilférman samt sjukvardsforsékring. Verkstallande direktoren &r berattigad till
dlderspension fran 65 ars alder och en ratt till avsattningar motsvarade 35
procent av den kontanta arslénen. Avsattningen per 2006-12-31 uppgick till
1,6 Mkr (0,2). Vid uppsagning frdn Axfoods sida har verkstallande direktoren
ratt till en uppsagningstid om 12 manader samt ett avgdngsvederlag mot-
svarande 12 ménadsléner mot avrakning.

Ovriga ledande befattningshavare

Ovriga ledande befattningshavare, har erhallit 16n och 6vriga ersattningar upp-
géende till 12,6 Mkr (16,6), varav rorlig ersattning utgér 0,9 Mkr (2,0). Med
6vriga ledande befattningshavare avses de atta personer som tillsammans med
verkstéllande direktoren utgor Axfoodkoncernens féretagsledning. For fore-
tagsledningens sammansattning se sidan 80-81. Den rorliga ersattningen ar
till stérre delen baserad pé& koncernens resultat och utveckling och till en del
pa personliga mal. Den rérliga ersattningen kan maximalt uppga till 55 pro-
cent av arslonen. Dessa har sedvanliga anstallningsvillkor samt ratt till upp-
sagningslon och avgéngsvederlag motsvarande 18 ménader mot avrékning.
Pensionsaldern ar faststalld till som lagst 60 ar. ITP-planen géller i huvudsak
som kostnadsram med tilldgg av en premiebaserad pension om 25 procent
pa Iénedelar mellan 20-50 prisbasbelopp. Ersattningsutskottet inom styrelsen
fattar beslut om 16n och 6vriga anstallningsvillkor for vd och ledande befattnings-
havare inom de principer som drsstamman beslutat om.

Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
KPMG
Erséttning for revisionsuppdrag 4 4 1 1
Erséttning for dvriga konsultationer 1 0 0
Summa 5 5 1 1
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Avskrivningar enligt plan fordelade per funktion.

) Inventarier,

Ovriga immate-  Byggnader och verktyg och

riella tillgdngar mark installationer Totalt
Koncernen 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Kostnad for
sélda varor 5 4 = 0 330 332 B85 336
Forsaljnings-
kostnader - - 0 0 67 46 67 46
Administrations-
kostnader 20 18 0 0 52 38 72 56
Summa
kvarvarande
verksamheter 25 22 0 0 449 416 474 438
Avskrivningar
som avser verk-
samheter under
avveckling - 1 - 11 - 37 - 49
Summa av-
skrivningar 25 23 0 11 449 453 474 487

Moderbolagets avskrivningar om 8 Mkr (3) avser inventarier, verktyg och
installationer och redovisas under administrationskostnader.

Kvarvarande verksamheter Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005

Réakenskapsarets minimileaseavgifter 889 880 22 10

Variabla avgifter 47 32 - -

Réakenskapsarets totala

leasingkostnader ¥ 936 912 22 10

Leasingintékter avseende objekt som

vidareuthyrts 139 140 19 -

Framtida avtalade minimileasingavgifter

Inom ett r 895 880 21 19

Mellan ett &r och fem &r 2 060 1950 90 86

Langre an fem ar 627 330 - 25

Summa framtida leasingavgifter 3582 3160 111 130

D Varav lokalhyror koncernen 916 Mkr (870) och moderbolaget 20 Mkr (9).

Axfood forhyr lager- och butikslokaler. Férhyrning sker ifrén utomstaende medan
vidareuthyrning sker framst till koncernbolag samt franchisetagare. Villkoren for
hyresavtalen d&r marknadsméssiga vad avser saval priser som avtalslangd. Den
variabla avgiften bestar av att vissa hyresavtal har en minimihyra samt en om-
sattningsbaserad del.
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Axfoodkoncernens transaktioner med narstdende, utéver de som omfattas av
koncernredovisningen, utgors dels av transaktioner med intresseféretag, dels
av transaktioner med dotterbolag inom Axel Johnson-koncernen. Under ret
har inkop frén intresseféretag skett med 3 Mkr (4 861). Féregdende &r uppgick
inkopen fran Tuko Logistics Oy (Spar Finlands delégda partihandel) till 4 860
Mkr. Forsaljning till intresseforetag har skett med 96 Mkr (108) och utgérs
framst av forséljning av varor. All prisséttning sker p& marknadsmassiga villkor.

Axfood AB é&gs till 44,5 procent (av kapitalet) av Axel Johnson AB. Axfood
AB och Axel Johnson AB har tecknat gegmensamma upphandlingsavtal inom
omradena resor, transport och évernattning i samband med tjdnsteresor. Inga
transaktioner mellan bolagen avseende dessa avtal har skett under aret.

Servera R&S AB, ett dotterforetag till Axel Johnson AB, levererar varor inom
storkokssegmentet till bolag inom Axfood. Under 2006 uppgick arets inkép fran
Servera till 137 Mkr (116). Axfoods forséljning till Servera 2006 uppgick till 40
Mkr (33). Per 2006-12-31 uppgick Axfoodkoncernens kortfristiga skulder till
Servera till 9 Mkr (-) och kortfristiga fordringar till 2 Mkr (5).

Axfast AB, ett foretag i Axel Johnson-gruppen, hyr ut fastigheter till foretag
inom Axfoodkoncernen. Under &ret har Axfoods resultat belastats med 78 Mkr
(121) avseende hyror till Axfast AB. Samtliga hyror sétts pd marknadsméssiga
villkor. Per 2006-12-31 uppgar Axfoodkoncernens kortfristiga skulder till Axfast
till 14 Mkr (19).

Axfoods intresseforetag dger 300 aktier i Axfood AB per 2006-12-31, vilket
motsvarar ett aktiekapital om 1 500 kronor. Foéregdende &r uppgick det totala
innehavet till 1 500 aktier, vilket motsvarade ett aktiekapital om 7 500 kronor.

Moderbolaget
2006 2005
Erhéllen utdelning - 3
Realisationsresultat frén
forséljning av dotterforetag - 5
Nedskrivningar — -19
Summa - -11
Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Resultat frén andelar i koncernféretag - - - -11
Rénteintakter 7 11 10 7
Ovriga finansiella intakter 0 0 - -
Summa finansiella intdkter 7 11 10 -4
Réntekostnader 2 -27 -24 -7 -4
Ovriga finansiella kostnader -1 -1 -1 -1
Summa finansiella kostnader -28 -25 -8 -5
Finansnetto -21 -14 2 -9

D Ranteintakterna fran koncernféretag uppgdr i moderbolaget till 6 Mkr (1).
2 Réntekostnader till koncernféretag uppgar i moderbolaget till — Mkr (-).

Moderbolaget
2006 2005
Bokslutsdispositioner
Forandring periodiseringsfond - 672
Foréndring ackumulerade
Overavskrivningar 0 =/
Summa 0 665
Obeskattade reserver
Ackumulerade 6veravskrivningar 9 9
Summa 9 9
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Koncernen Moderbolaget

2006 2005 2006 2005
Aktuell skatt
Aktuell skatt pd &rets resultat -332 -572 -12 -172
Justering aktuell skatt frén tidigare &r 4 -4 4 -4

-328 -576 -8 -176
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende
temporara skillnader 1 279 1 5
Justering av uppskjuten
skatt hanforlig till tidigare &r -4 - -4 -

-3 279 -3 5
Totalt redovisad skattekostnad -331 -297 -11 -171
Koncernen, avstamning mellan
géllande skattesats och effektiv
skattesats 2006 % 2005 %
Redovisat resultat fore skatt 1183 1026
Skatt enligt gallande
skattesats for moderbolaget -331 -28 -287 -28
Skatteeffekt av:
Skatt pd periodiseringsfond - -9 -1
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -3 0 -3 0
Ovriga ej skattepliktiga intakter 3 0 2 0
Justeringar av aktuell skatt hanforlig
till tidigare ar 0 0 -
Justeringar av uppskjuten skatt
hanforlig till tidigare &r 0 0 -
Redovisad skattekostnad/
effektiv skattesats -331 -28 -297 -29
Aktuella och uppskjutna
skatteposter som har redovisats
direkt mot eget kapital = =
Moderbolaget, avstamning mellan
géllande skattesats och effektiv
skattesats 2006 % 2005 %
Redovisat resultat fore skatt 44 577
Skatt enligt géllande
skattesats for moderbolaget -12 -28 -162 -28
Skatteeffekt av:
Skatt pd periodiseringsfond - -5 -1
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -1 -2 -6 -1
Ej skattepliktiga realisationsresultat - 2 0
Ovriga e] skattepliktiga intékter 2 5 =
Redovisad skattekostnad/
effektiv skattesats -11 -25 -171 -30
Aktuella och uppskjutna
skatteposter som har redovisats
direkt mot eget kapital -299 -378
Koncernen Moderbolaget

Redovisade uppskjutna skatte-
fordringar och skatteskulder 2006 2005 2006 2005
Immateriella anlaggningstillgangar -21 -11 - -
Inventarier, verktyg och installationer 7 6 = -
Ovriga fordringar 15 17 - -
Underskottsavdrag 1 1 - -
Obeskattade reserver -127 -137 - -
Avsattningar 1 3 9 12
Ovriga skulder 1 2 - -
Summa uppskjuten skattefordran
(+) uppskjuten skatteskuld (-), netto -123 -119 9 12
Uppskjuten skattefordran 34 38 9 12
Uppskjuten skatteskuld =Il57 =157 = =
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Koncernen har inga oredovisade uppskjutna skattefordringar och skulder pa
temporéra skillnader.

Foréndring av

uppskjuten skatt i temporara
skillnader och underskottsavdrag
under aret, koncernen

Belopp vid

drets ingéng
Redovisat 6ver
resultatrakningen

&ng

ts utg

frén férvarvade
are

Tillkommer
bolag

Belopp vid

Immateriella anlaggningstillgadngar

Inventarier, verktyg och installationer

Ovriga fordringar
Underskottsavdrag

Obeskattade reserver

Avséttningar
Ovriga skulder
Summa

Koncernen

— —
=N o =
! =
| N~ O

NS/ 11

I
— o
— o N e

=l -127

Goodwill
06-12-31 05-12-31

-119 -3

Pagéende immate-
riella tillgdngar
06-12-31 05-12-31

-1 -123

Ovriga immateriella
tillgéngar
06-12-31 05-12-31

Ingéende
anskaffningvarden

Investeringar
(varav internt
utvecklade)
Forsaljningar och
utrangeringar
Omraknings-
differenser

Omklassificeringar

(varav internt
utvecklade)

Tillgéngar som
redovisas som
avvecklad
verksamhet

Utgaende
ackumulerade
anskaffnings-
varden

Ingdende
avskrivningar
Forséaljningar och
utrangeringar
Omréknings-
differenser

Arets avskrivningar
Tillgéngar som
redovisas som
avvecklad
verksamhet
Utgaende
ackumulerade
avskrivningar

Ingdende
nedskrivningar
ARrets nedskrivning
Nedskrivningar
som redovisas
som avvecklad
verksamhet

Utgdende
ackumulerade
nedskrivningar

Utgaende plan-
enligt restvarde

1131 995
= 255

= 124

85 43
102 71

158 172

1131 1131

168 158

-84 91

=23

1131 1131
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Goodwill

Koncernens redovisade goodwill for kvarvarande verksamheter per 2006-12-31
fordelas per segment enligt foljande:

Hemkop 203
Willys 371
Axfood Narlivs 40
Dagab 517
Totalt 1131

Pagaende och évriga immateriella anlaggningstillgéngar

Koncernens pdgdende och Gvriga immateriella anlaggningstillgdngar bestar ute-
slutande av aktiverade utgifter for IT-utveckling. Aktiverade IT-utgifter skrivs
av enligt plan jamt dver tillgdngarnas nyttjandeperioder som uppgér till 5 &r.
Kvarstdende avskrivningstid for redovisade immateriella anlaggningstillgéngar
uppgér till 5 ar. Nyttjandeperioderna for samtliga immateriella anlaggningstill-
gangar utom goodwill &r begransade.

Avskrivningarna pd ovriga immateriella anlaggningstillgdngar fordelas i resultat-
rakningen enligt not 10.

Provning av nedskrivningsbehov av immateriella
anlaggningstillgangar

Bedomning av vardet av koncernens goodwillposter och Ovriga immateriella
anlaggningstiligéngar sker uteslutande utifrn de kassagenererande enheter-
nas nyttjandevarde. Nyttjandevardet bygger pé& de kassafléden efter skatt som
bedéms genereras under en genomsnittlig dterstdende livslangd pd enhetens
materiella anldggningstillgdngar. Den &terstdende livslangden varierar mellan
4 och 7 ar.

De framtida kassaflodena som anvénts vid berakning av respektive enhets
nyttjandevarde baseras for det forsta &ret pd affarsplanen for 2007 for res-
pektive enhet. Dérefter baseras kassaflodena pé antagande om en arlig tillvaxt
om 3 procent. De prognostiserade kassaflédena har nuvérdeberéknats med en
diskonteringsranta om 5,9 procent efter skatt, vilket motsvarar en diskonterings-
rénta fore skatt om mellan 14 och 21 procent beroende pd nyttjandeperiodens
langd. Diskonteringsrantan motsvarar Axfoods bedémda genomsnittliga kapital-
kostnad, det vill sdga den vdgda summan av avkastningskrav pé eget kapital
och kostnaden for externt upplénat kapital. Avkastningskravet pa eget kapital
baseras pd antagande om en riskfri rinta om 4 procent, en marknadsméassig
riskpremie om 5 procent och ett sa kallat betavarde om 0,41. Betavardet visar
sambandet mellan priset pd Axfoodaktien och férandringar i ett jamforelse-
index. Med en diskonteringsfaktor om 5,9 procent dverstiger nyttjandevardena
redovisat vérde fér samtliga testade enheter. Sdledes foreligger inget nedskriv-
ningsbehov per 2006-12-31.

Samtliga enheters framtida kassafloden baseras pd samma antaganden.
Viktiga antaganden, det vill sdga antaganden som vid forandringar fér stor
effekt pd kassaflodena, &r antaganden om framtida pris- och volymutveckling. |
affarsplanen for 2007 som ligger till grund for kassaflodena har foretagsled-
ningen gjort antagande om en pris- och volymutveckling om +1,6 procent for
jamforbara enheter, vilket baseras pa bade foretagsledningens beddomningar och
externa bedémningar om pris- och volymutveckling i Sverige p& dagligvaror inom
Axfoods sortiment. Bedomningen baseras pé tidigare &rs erfarenheter samt pa
den forvantade konkurrenssituationen i branschen. Féretagsledningen bedémer
att rimligt mojliga foréandringar i dessa variabler (antaganden) i berékningarna
inte skulle ha s& stora effekter att de var och en for sig skulle reducera atervin-
ningsvardet till ett vérde som &r lagre &n det redovisade vardet.
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Byggnader och
mark 2

Inventarier, verktyg Pégéende
och installationer nyanlaggningar

06-12-31 05-12-31 06-12-31 05-12-31 06-12-31 05-12-31

Ingdende an-
skaffningsvarden

Investeringar
Okningar

genom forvarv
Férsaljningar

och utrangeringar
Omraknings-
differenser

Omklassificeringar

Tillgéngar som
avser verksamhet
under avveckling

Utgaende
ackumulerade
anskaffnings-
varden

Ingdende
avskrivningar
Okningar

genom forvarv
Forsaljningar

och utrangeringar
Omréknings-
differenser

ARrets avskrivningar

Tillgdngar som
avser verksamhet
under avveckling

Utgaende
ackumulerade
avskrivningar

Ingdende
nedskrivningar

Utgdende
ackumulerade
nedskrivningar

UTGAENDE
PLANENLIGT
RESTVARDE

13 355 3612 3708 48 19
= 4 433 519 52 74
= 70 = 90 = =
7 18 286 220 = -
= 14 = 23 = 1
= - 49 40 -49 -43
= -412 = -548 = Al
6 13 3808 3612 51 48

-4 95 2178 -2160 - -
_ _ _ 70 _ _
1 10 235 178 - =
= -4 = -15 = -
0 11 -449 -453 _ _
= % = 342 = -

-3 -4 2392 2178 = =
_ _ -4 -4 _ _
_ _ -4 -4 _ _
3 9 1412 1430 51 48

D Taxeringsvarden pé byggnader uppgick till 2 Mkr (4) och pa mark till — Mkr (2).
2 Anskaffningsvardet for mark uppgick till — Mkr (4).
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Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och

installationer

Moderbolaget 2006-12-31 2005-12-31 2006-12-31 2005-12-31
Ingdende

anskaffningsvérden 7 7 42 14
Investeringar - - 1 33
Investeringar frdn andra

koncernforetag - - - 1
Forsaljningar och

utrangeringar -7 - -1 -6
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden - 7 42 42
Ingdende avskrivningar -1 0 -7 -10
Investeringar frén andra

koncernforetag - - - 0
Forséljningar och

utrangeringar 1 - 1 6
Arets avskrivningar 0 -1 -8 -3
Utgdende ackumulerade

avskrivningar - -1 -14 -7
UTGAENDE B

PLANENLIGT RESTVARDE - 6 28 35

Statliga bidrag i form av erhélina arbetsmarknadspolitiska bidrag uppgar i kon-
cernbalansrakningen till 1 Mkr (2), redovisade under férutbetalda intakter, och i
koncernresultatrakningen till 31 Mkr (24), som reducerat personalkostnaderna.
Inga ouppfyllda villkor eller ansvarsforbindelser foreligger.

Inventarier, verktyg och
installationer

Koncernen 2006-12-31 2005-12-31
Ing&ende anskaffningsvérden 102 160
Okning genom férvérv - 1
Investeringar 36 37
Forséljningar och utrangeringar -31 -31
Avgér verksamhet under avveckling - -65
Utgéende ackumulerade anskaffningsviarden 107 102
Ing&ende avskrivningar -49 -57
Okning genom férvérv - -1
Forséljningar och utrangeringar 17 18
Arets avskrivningar -16 -20
Avgar verksamhet under avveckling - 11
Utgdende ackumulerade avskrivningar -48 -49
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 59 53
Minimi Minimi

Finansiella leasingskulder forfaller till betalning: lease-avgifter lease-avgifter
2006 2005

Inom 1 &r 24 24
Mellan 1 och 5 &r 85 29
Senare an 5 ar - -
Summa kort- och langfristig skuld 59 53

| koncernen har inga finansiella leasingavtal vidareuthyrts. Vidare ingdr inga

variabla avgifter i periodens resultat.
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21. Andelar i koncernforetag 23. Finansiella anlaggningstillgangar

Kapital-  Bokfort
Moderbolaget Org nr Site  Antal aktier andel % varde

>
Hemkopskedjan AB 556113-8826 Solna 100 000 100 226 g% 9 s
Axfood Sverige AB 556004-7903 Solna 3434 656 100 1548 ga = F‘Bﬂ ? % § é =
Willys AB 556163-2232 Goteborg 1 000 100 198 -~ :g & B :g s E,J § s EQ _ s E" _ &
Willys hemma AB 556359-3671 Goteborg 10 000 100 109 5 g § 5 “g": g “_‘: < g “_(: go g “_: gb_g
Axfood IT AB 556035-6163 Solna 1000 100 2 B2 822 oee 588 ©53
Axfood Nérlivs AB  556488-5654 Orebro 1000 100 27 <823 <EX <82 <8< <83
Dagab AB 556070-3166 Solna 28 000 000 100 905 Ingdende anskaffningsvarden
Summa - 06-01-01 3303 3 19 42 0
koncernforetag 3015 Forvarv 18 - - - -
Avyttringar/amorteringar -288 -1 - -1 -
Upplupen intakt - - - 24 24
e " Andelar i intresseforetags
22. Andelar i intresseforetag resultat, efter skatt - 1 - - -
Erhdlina utdelningar - 0 _ _ _
Koncernen 2006 2005 Utgaende ackumulerade
Ackumulerade anskaffningsviarden anskaffningsvérden 3033 3 19 65 24
Ingdende anskaffningsvérde 0 131 Ingdende nedskrivningar -18 - 0 -32 -
Omrélfningsdifferens = 6 g;iii:ﬁ;;g::mmerade 18 _ 0 .32 _
Avytiringar & “ UTGAENDE RESTVARDE 3015 3 19 33 24
Tillgdngar som avser verksamhet under avveckling - -133
Utgaende anskaffningsvérde 0 0

Justeringar av eget kapital avseende
investeringar i intresseforetag

Ing&ende redovisat vérde 3 -23
Andelar i resultat fore skatt 1 4 Koncernen Moderbolaget
Omrakningsdifferens _ 2 2006-12-31 2005-12-31 2006-12-31 2005-12-31
K . Langfristiga ej
Erhé“?n utdelning —— 0 2 réntebdrande fordringar © 10 = =
Avyttringar och andra forandringar -1 -13 Langfristiga
Tillg&ngar som avser verksamhet under avveckling - 39 rantebarande fordringar 24 _ 24 _
Utgéende redovisat varde 3 8 Summa andra
Summa 3 3 langfristiga fordringar 33 10 24 -
Rost Ovriga ej
kg;sz)i: rantebarande fordringar 72 109 4 5
tal- Bok-  Kapi- Ovriga rantebarande

Antal  andel, fort tal- fordringar 13 - 14 -
Koncernen Org nr Séate  aktier %  varde andel Summa évriga
Best | Garvaren AB 556456-0752 Ljungby 250 25 0 1 kortfristiga fordringar 85 109 18 5
Kvarnkullens Livs
i Mellerud AB 556188-2985 Mellerud 250 25 0 0
Nya Vargarda
Matmarknad AB 556085-9653 Vargarda 250 25 0 2
United Nordic Inc AB 556043-4606 Solna 250 25 0 0
Summa 0 3
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Koncernen Moderbolaget

2006-12-31 2005-12-31 2006-12-31 2005-12-31
Férutbetalda hyror 234 231 B 6
Forutbetalda
leasingavgifter 1 1 0 0
Upplupen
bonus och dylikt 882 327 - -
Upplupna ranteintakter 0 1 - -
Levererat ej fakturerat 12 10 - -
Ovriga forutbetalda
kostnader 40 27 5 7
Ovriga upplupna intakter 11 16 - -
Summa 630 613 10 13

Kvotvarde
dterkopta % andel av

Kr Antal aktier aktier  antalet aktier Erlagd likvid
Rterkpta aktier fram
till bolagsstamman
2006 476 400 2382000 0,9% 95393 251
Aterkbpta aktier efter
bolagsstamman 2006
fram till 2006-12-31 1639 750 8198 750 3,0% 334472497
Summa 2116 150 10580 750 3,9% 429 865 748

Vid bolagsstdamman i mars 2005 bemyndigades styrelsen att under tiden in-
till nasta ordinarie bolagsstéamma att forvarva upp till 2 000 000 aktier. Vid
&rsstdmman i mars 2006 erholl styrelsen ett nytt mandat om aterkép upp till
4 000 000 aktier. Syftet med aterkopen &r att anpassa bolagets kapitalstruktur
till den nuvarande verksamheten. Inga egna aktier har Gverldtits under aret.

Koncernen

Formansbaserade pensionspl 2006 2005
Nuvardet av fonderade forpliktelser 11 12
Nuvérdet av ofonderade forpliktelser 385 385
Totalt nuvérde for forpliktelser 396 397
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -9 -11
Nuvardet av nettoforpliktelser 387 386
Oredovisade aktuariella forluster -37 -39
Nettoskuld i balansrakningen 350 347

Belopp som redovisas i balansrakningen

* avsattningar 350 347
« tillgdngar - -
Nettoskuld i balansrakningen 350 347

Av Axfoods nettoskuld avseende formansbestamda pensionsplaner i Sverige be-
stdr 320 Mkr (320) av utfastelser inom FPG/PRI-systemet. Av dessa utfastelser
ar 247 Mkr (251) I8sta, vilket for Axfoods del innebar att all nyintjaning numera
sker inom Alecta-systemet. Utféastelser inom FPG/PRI &r sé kallade ofonderade
planer, varfor dessa i sin helhet redovisas som Avsatt till pensioner.
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Utover ofonderade pensionsplaner har Axfood tvé individuella fonderade pen-
sionsplaner, varav en hanteras av Axel Johnsons pensionsstiftelse. Axfood har
ratt till ersattning fran stiftelsen med belopp som maximalt motsvarar pensions-
dtagandet, vilket innbar att pensionsplanen inte vid ndgot tillfalle medfor en
nettotillgéng i Axfoods balansrékning. Atagandet nettoredovisas och uppgick
den 31 december till O Mkr (0). Verklig avkastning pa forvaltningstillgdngarna
uppgick till O Mkr (1), vilket motsvarade férvantad avkastning. Inga avgifter har
betalats in till stiftelsen under &ret. Under dret har gottgorelse fran stiftelsen
erhéllits om 1 Mkr (0).

Forandringar av nuvardet av

formansbestamda forpliktelser 2006 2005
Forpliktelser for formansbestamda

planer den 1 januari 397 385
Utbetalda ersattningar -21 -19
Kostnad for tjanstgoring innevarande period 6 -1
Réantekostnader 16 16
Aktuariella vinster och forluster -2 24
Avgar, hanforligt till avvecklad verksamhet - -10
Avtalspensionering 0 2
Forpliktelser for formansbestamda

planer den 31 december 396 397
Kostnader som redovisas i resultatrakni 2006 2005
Férménsbestémda pensionsplaner

Intjanade formaner 7 -1
Réntekostnad 16 16
Faktisk avkastning pd férvaltningstillgdngar 0 -1

Aktuariella férluster/vinster netto

som redovisas for dret 0 -
Summa 23 14
Avgiftsbestamda pensionsplaner

Kostnader under perioden ¥ 107 190
Total pensionskostnad 130 204

b Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta avseende
pensionsférsakringar enligt ITP-planen uppgar till 33 Mkr (30). Alectas ver-
skott kan fordelas till forsékringstagarna och/eller de forsakrade. Vid utgdngen
av 2006 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsni-
van till 143,1 procent (128,5). Den kollektiva konsolideringsnivén utgors av
marknadsvardet pa Alectas tillgdngar i procent av forsakringsdtagandena be-
raknade enligt Alectas forsakringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte
dverensstdmmer med IAS19.

Pensionskostnaderna fordelar sig per funktion i resultatrékningen enligt
foljande:

Kostnad fér sald vara 61 91
Forséljningskostnader 22 45
Administrationskostnader 31 52
Réntekostnader 16 16
Summa 130 204

Férandring i nettoskuld under &ret

Nettoskuld vid &rets borjan 347 358
Avgar hanforligt till avvecklad verksamhet - -8
Omrubricering - 2
Gottgorelse frén pensionsstiftelse 1 0
Nettokostnad i resultatrakningen 23 14
Pensionsutbetalningar -21 -19
Nettoskuld vid arets slut 350 347
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Foljande aktuariella antaganden har gjorts vid berdkningen av nuvardet av for-
mansbestamda forpliktelser.

2006-12-31 2005-12-31

Diskonteringsranta 4,0% 4,0% Koncernen Moderbolaget
Framtida &rliga Inedkningar SO 3,0% 2006-12-31 2005-12-31 2006-12-31 2005-12-31
Framtida &rliga pensionsokningar 2,0% 2,0% Beviljade laneramar
Avgéngsintensitet SHEE 4.0% Langfristigt beviljad Ianeram 200 200 200 200
Checkréakningskrediter 550 450 550 450
Historisk information 2006 2005 2004 Totalt beviljade
Nuvirde av laneramar 750 650 750 650
forménsbestamd forpliktelse 396 397 385
Verkligt vérde pé Disponerat
forvaltningstillgéngar -9 -11 -12 langfristig 1dneram - - - -
Underskott i planen 387 386 73 Disponerat
checkrakningskredit -58 - -58 -
Erfa;enhetsbaserad justering avseende forvaltningsskulderna 2006 uppgick Kassa och bank 369 639 1 358
till -2.

Totalt beviljat disponibla
laneramar/refinansie-
Koncernen uppskattar att cirka 20 Mkr blir betalda till formansbestamda ringsriskreserv 1061 1289 693 1008

planer under 2007.

Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Moderbolagets redovisade pensionsskuld uppgick till 25 Mkr (23) och avser 2006-12-31 2005-12-31 2006-12-31 2005-12-31
dtaganden till nuvarande och tidigare verkstallande direktérer. Samtliga pen- L_éngfr?stiga
sionsdtaganden till nuvarande och tidigare verkstéllande direktorer redovisas i réntebarande skulder ¥
balansrakningen. Moderbolaget har inga sarskilt avskiljbara tillgangar kopplade Lén fran kreditinstitut - 7 - -
till pensions&taganden, varfor hela kapitalvérdet redovisas i balansrakningen. Finansiell leasing 35 29 - -
Férandringen av kapitalvardet framgér nedan. Summa 6vriga rantebdrande
l&ngfristiga skulder 35 29 - -
Avséttningar for pensioner
Redovisat kapitalvirde av pensionsforpliktelser 2006 2005 och liknande forpliktelser 350 347 - -
Redovisat kapitalvéarde den 1 januari 23 20 Summa langfristiga
- rantebédrande skulder 385 383 - -
Kostnad exklusive rantekostnad 1 2
Réntekostnader 1 1 o
Redovisat kapitalvirde av Kortfristiga rantebarande
pensionsforpliktelser den 31 december 25 23 skulder
Skulder till kreditinstitut 58 3 58 =
Av moderbolagets redovisade pensionsskuld ar 25 Mkr (23) kreditforsakrat i
FPG. Konvertibelt forlagslan 2 - 4 - 4
Finansiell leasing 24 24 - -
Summa dvriga rantebarande
Kostnader avseende pensioner 2006 2005 kortfristiga skulder 24 28 - 4
Ataganden i egen regi
Skuldupprakning av dtaganden 1 2 Summa rintebirande
Réntekostnader 1 1 kortfristiga skulder 82 31 58 4
Summa 2 3
Ataganden genom forsékring b Av de I8ngfristiga rantebarande skulderna har - Mkr (1) en I6ptid dverstigande
Forsakringspremier ! 11 13 5 &r.
Sasilldloges atinaloep oSO Tade] 3 3 2] januari 2001 emitterades ett konvertibelt forlagsldn till personalen pa
Kostnad for kreditforsakringsavgifter 0 0 73 Mkr. Konvertering till aktier har skett under perioden 2005-01-21—
ST “ 13 2006-03-20 till konverteringskursen 73 kr.
Arets pensionskostnader 16 19
U Varav avgifter till Alecta avseende pensionsforsakringar enligt ITP-planen Effektiv Effektiv
3 Mkr (3). Koncernen 2006-12-31 ranta  2005-12-31 ranta
Rénteexponering skulder
Forfallotidpunkt understigande 1 &r 82 3,80% 31 2,41%
Antaganden for formansbestamda forpliktelser Forfallotidpunkt overstigande
1 &r understigande 5 ar 85 4,02% 35 2,60%

Villkoren i moderbolagets ingdngna pensionsavtal innebér att vérdet av forplik-

o . . L Forfallotidpunkt dverstigande 5 ar = = 1 3,16%
telserna arligen uppraknas med i genomsnitt cirka 3 procent.

Summa rantebdrande skulder 117 3,87% 67 2,46%

Effektiv Effektiv

Moderbolaget 2006-12-31 ranta  2005-12-31 ranta

Rénteexponering skulder

Inga finansiella tillgangar eller skulder redovisas till ett varde som vasentligt Forfallotidpunkt

avviker frdn verkligt vérde. understigande 1 &r 58 3,72% 4 1,32%
Summa
rantebarande skulder 58 3,72% 4 1,32%
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Koncernen Moderbolaget Koncernen
2006-12-31 2005-12-31 2006-12-31 2005-12-31 2006-12-31 2005-12-31
Personalrelaterade poster 624 643 26 21 Kursd‘ltffi:r_ggs_er redovisade
Omstruktureringsétgarder 22 6 = - :(resn;.fz: e nlnger; isad
Upplupen bonus och dylikt 60 56 - - i férfe\;eféizlstz; redovisade 0 0
Upplupna . .
revisionskostnader 2 2 0 0 Kgrsd#ferenser [EdotEate
== i finansiella poster 0 0
pplupna
fastighetskostnader 21 15 - - Summa 0 0
Upplupna réntor - 0 - 0
) Kursdifferenser redovisade
Levererat ej fakturerat 181 119 - - direkt mot eget kapital
(?V”ga upplupna kostnader 165 93 2 J Kursdifferenser vid arets ingdng 20 5
Ovriga férutbetalda intékter 49 49 - - Arets féréndring -20 15
Summa 1124 983 58 30 Kursdifferenser vid arets utgang - 20
g =
e g, 35 L£% 8.
Koncernen Moderbolaget Ss3 = 3 o E é ] z é é 2
< =% © = = £ X £ )
2006-12-31 2005-12-31 2006-12-31 2005-12-31 SES 328 §§ E T2E 2s
Stallda sakerheter Valutaexponering a2 S22 0TS B HC 5T
Ovriga stéllda sakerheter 2 3 - - EUR 102 102 102 9,05
Summa 2 3 _ - usb 16 16 16 6,90 -
DKK 4 1,21
NOK 2 2 1,10 -
Koncernen Moderbolaget ST (ESEED
2006-12-31 2005-12-31 2006-12-31 2005-12-31 valutarisk 124 124 124 -
Eventualférpliktelser
Borgensforbindelse
for dotterféretag = - 362 374
Borgensforbindelse Redovisat resultat for utestdende valutasakringar 2006 2005
for dvriga 18 18 2 3 EUR 0 1
FPG/PRI 7 7 - - usD 0 1
Ovriga ansvarsforbindelser 4 8] = = Ovriga 0 0
Summa 29 28 364 377 Summa 0 -2
Koncernen Moderbolaget
2006-12-31 2005-12-31 2006-12-31 2005-12-31 Transaktionsexponering
?ja(j\\(jladsak%rheter Koncernens transaktionsexponering
o0 _? B2 [oF) EEME fordelar sig pé féljande valutor:
avsattningar och skulder
. . . Valuta 2006 % 2005 %
Ovriga stallda sakerheter 2 3 - - EUR 376 206 356 825
Summa 2 g - - USD 104 9,8 95 9,1
Summa stéllda sdkerhe- DKK 51 48 53 51
ter for egna avsattningar . 2
och skulder 2 3 = - NOK 2 2,6 sl 3.0
GBP 1 0,1 2 0,2
CAD 1 0,1 1 0,1
Borgen for Gvriga bestar till 6vervdgande del av borgensdtagande avseende Summa 1060 100,0 1038 100,0

bankfinansiering och varuleveranser for franchisetagare. | de fall forlustrisker
foreligger ar avsattning gjord bland befarade kreditforiuster. Ovriga ansvarsfér-
bindelser &r mestadels motforbindelser som é&r stéllda for Axfoodkoncernen till
Skatteverket och Tullverket.
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Fore utspadning Efter utspadning

Kr 2006 2005 2006 2005

Resultat per aktie 16,03 12,59 16,03 12,58

Resultat per aktie frén

kvarvarande verksamheter 16,03 13,37 16,03 13,35

Resultat per aktie frdn

avvecklade verksamheter - -0,78 - -0,77
2006 2005

Arets resultat efter skatt

hanforlig till moderbolagets aktieagare 852 687

Rterlaggning rantekostnad

efter skatt avseende konvertibel - 0

Justerat nettoresultat hanforlig

till moderbolagets aktiedgare 852 687

Vagt genomsnittligt antal

aktier fore utspadning 53 162 625 54 531 378

Tillkommande aktier vid

full konvertering = 52 550

Totalt vagt genomsnittligt antal

aktier efter utspadningseffekt 53 162 625 54 583 928

Det konvertibla forlagsldnet som emitterades januari 2001 har under &ret av-
slutats genom att av de per 2005-12-31 utestdende 52 550 konvertiblerna har
52 450 konverterats till aktier och 100 har terlsts.
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Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berékning av kassagenererande enheters atervinningsvérde for bolagets be-
démning av eventuellt nedskrivningsbehov pd goodwill, har flera antaganden
om framtida forhallanden och uppskattningar av parametrar gjorts. En redogé-
relse av dessa aterfinns i not 17. Som forstds av beskrivningen i not 17 skulle
andringar under 2007 av forutsattningarna for dessa antaganden och uppskatt-
ningar kunna ha en vasentlig effekt pd vérdet p& goodwill. Foretagsledningen
beddmer dock att rimligt mdjliga férandringar i dessa variabler (antaganden) i
berakningarna inte skulle ha s& stora effekter att de var och en for sig skulle
reducera &tervinningsvardet till ett varde som é&r lagre an det redovisade
vardet.

Antaganden vid berdkningar av pensionsavsattningar

Den forsakringstekniska berdkningen av pensionsforpliktelser och pensions-
kostnader baseras pa aktuariella antaganden som specificeras i not 27. En for-
andring i ndgot av dessa antaganden kan ge betydande paverkan pa beréknade
pensionsataganden och pensionskostnader.

Diskonteringsrantan sétts utifrdn avkastningen pé langa statsobligationer
med en 16ptid som motsvarar koncernens genomsnittliga dterstédende 16ptid pa
forpliktelserna, vilket for Axfoods del innebér 19 &r.

Samtliga antaganden enligt not 27 avviker inte vasentligt mot vad som kan
uppfattas som praxis pd den svenska marknaden.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst

Organisationsnummer 556542-0824

Styrelsen och verkstillande direktoren foresldr ate till forfogande stdende vinstmedel 2 951 285 tkr disponeras enligt foljande.

Till aktiedgarna utdelas

20,00 kr per aktie (52 467 678 * 20,00), totalt 1 049 354
Balanseras i ny rikning 1 901 931
Tusen kr 2951 285

Med hinvisning till ovanstdende och vad som i 6vrigt kommit
till styrelsens kidnnedom idr styrelsens bedomning att en allsidig
bedomning av bolagets och koncernens ekonomiska stillning
medfor att utdelningen dr forsvarlig med hinvisning till de
krav som verksamhetens art, omfattning och risker stiller pa
storleken av bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets
och koncernverksamhetens konsolideringsbehov, likviditet och
stillning i Gvrigt.

Savitt styrelsen och verkstillande direktoren kidnner till dr
arsredovisningen upprittad i 6verensstaimmelse med god
redovisningssed for aktiemarknadsbolag. De limnade upp-
gifterna stimmer med de faktiska forhallandena i verksamheten
och ingenting av visentlig betydelse har utelimnats som skulle
kunna péverka den bild av koncernen och moderbolaget som
skapats av drsredovisningen.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkints for utfirdande av styrelsen

den 12 februari 2007. Koncernens resultat- och balansrikning och moderbolagets resultat- och balansrikning

blir foremal for faststillelse pd drsstimman den 8 mars 2007.

Stockholm den 12 februari 2007

Goran Ennerfelt
Ordfirande

Antonia Ax:son Johnson

Gunnar Soderling

Ulla-May Iwahr Rydén

Peggy Bruzelius

Annika Ahnberg

Marcus Storch
Vice ordfirande

Maria Curman

Sven-Erik Brandt

Inger Sjostrand

Anders Strdlman
Verkstillande direktor

Vir revisionsberittelse har limnats den 12 februari 2007

Per Bergman
Auktoriserad revisor
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Ola Forsberg
Aukrtoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till drsstimman i Axfood AB (publ)
Org nr 556542-0824

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstillande direktérens
forvalening i Axfood AB (publ) for &r 2006. Arsredovisningen
och koncernredovisningen ingdr i den tryckta versionen av detta
dokument pa sidorna 32—68. Det ir styrelsen och verkstillande
direktdren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och
forvaleningen och for att arsredovisningslagen tillimpas vid
upprittandet av drsredovisningen samt for att internationella
redovisningsstandarder IFRS sasom de antagits av EU och
arsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av koncernre-
dovisningen. Vért ansvar 4r att uttala oss om arsredovisningen,
koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var
revision.

Revisionen har utfores i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebir att vi planerat och genomfort revisionen
for att med hog men inte absolut sikerhet forsikra oss om att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehéller
visentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska
ett urval av underlagen for belopp och annan information i
rikenskapshandlingarna. I en revision ingér ocksd att prova
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direk-
torens tillimpning av dem samt att bedoma de betydelsefulla

REVISIONSBERATTELSE

uppskattningar som styrelsen och verkstillande direktoren gjort
ndr de upprittat drsredovisningen och koncernredovisningen
samt att utvirdera den samlade informationen i drsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Som underlag for vért
uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut,
atgirder och forhallanden i bolaget f6r att kunna bedéma

om ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktoren idr
ersiteningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om ndgon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren pé annat sitt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Vi anser att vér revision ger oss rimlig grund
for véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppriittats i enlighet med &rsredo-
visningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets resultat
och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med internatio-
nella redovisningsstandarder IFRS sasom de antagits av EU och
arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av koncernens
resultat och stillning. Forvaltningsberittelsen idr forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att drsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen for moderbolaget och for koncernen, dis-
ponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltnings-
berittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande
direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsiret.

Stockholm den 12 februari 2007

Per Bergman
Aukrtoriserad revisor

AXFOOD ARSREDOVISNING 2006

Ola Forsberg
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport for Axfood AB (publ) 2006

Organisationsnummer 556542-0824

Bolagsstyrning inom Axfood

Syftet med bolagsstyrning inom Axfood dr bland annat att
skapa forutsittningar for utévandet av en aktiv och ansvars-
tagande dgarroll, sikerstilla dgarnas mojlighet att hivda sina
intressen gentemot bolagets ledningsorgan, tydliggéra roll- och
ansvarsfordelningen mellan lednings- och kontrollorganen, samt
sikerstilla att 6ppenheten gentemot dgare och kapitalmarknad
blir sd god som majligt.

Styrning, ledning och kontroll av Axfood fordelas mellan
aktiedgarna pd drsstimman, styrelsen och verkstillande direk-
toren enligt svensk aktiebolagsritt, Svensk kod for bolagsstyr-
ning och bolagsordningen. Bolagsstyrningen inom Axfood ir
organiserad enligt nedanstdende modell.

Val Forslag Val . Information

Styrelse
Ersattnings-

utskott Info

kontroll

Kontroll

Om bolag som omfattas av Svensk kod for bolagsstyrning i

ndgot avseende inte tillimpar koden, ska detta tydligt anges
och skilen till detta forklaras. Axfood tillimpar Svensk kod for
bolagsstyrning, med foljande undantag:

Axfoods styrelse har inget revisionsutskott — hela styrelsen
tar ansvar for att revisionen pa ett effektivt site sikerstil-
ler att koncernen har godtagbara rutiner for intern kontroll
och har en korrekt finansiell rapportering av hog kvalitet.
Bolagets revisorer viljs vid drsstimman for en period av
fyra dr. Minst en ging per dr redog6r bolagets revisorer

for huruvida bolaget tillsett att bokforing, forvaltning och
ekonomisk kontroll fungerar. Efter formell rapport limnar
vd och ekonomi- och finansdirektdr styrelsemotet for att
styrelseledamoterna ska kunna ha en dialog med revisorerna
utan deltagande av befattningshavare i bolaget.

Svensk kod for bolagsstyrning stipulerar att offentlig-
gorandet av valberedningen ska ske senast sex manader
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innan drsstimman. Arsstimman 2006 beslutade att stodja
en procedur dir Axfoods huvudigare, representerande mer
in 40 procent av rostetalet, utser en valberedning med
uppgift att framldgga forslag om antal styrelseledaméter,
styrelsens sammansittning samt ersittning for kommande
ordinarie drsstimma. Valberedning ska offentliggoras i sam-
band med kvartalsrapporten for tredje kvartalet. D4 Axfoods
arsstimma infaller relativt tidigt pd dret innebir det att
offentliggorandet sker cirka fem manader fore drsstimman.
Det har av drsstimman ansetts vara en tillricklig tid for att
fullflja valberedningens uppgift.

Utover dessa avvikelser tillimpar Axfood koden. Styrelsen ar
ansvarig for att tillse att koden efterlevs av savil styrelsen som
den verkstillande ledningen och bolaget i 6vrigt. Styrelsen
genomfor rligen en utvirdering for att sikerstilla att den foljs.
Denna rapport utgér inte en del av den formella drsredovis-
ningen. Rapporten ir inte granskad av bolagets revisorer.

Bolagsordning

Enligt Axfoods bolagsordning ir bolagets verksamhet att
direke eller indirekt bedriva dagligvaruhandel, partihandel,
detaljhandel och konsultverksamhet inom dagligvarubranschen,
visentligen inom livsmedelsbranschen, samt @ga och forvalta
virdepapper, inventarier och fast egendom, samt bedriva
finansieringsrorelse utan att bedriva sddan tillstdndspliktig
rorelse som avses i lagen (2004:297) om bank- och finansierings-
rorelse dvensom utova liknande verksamhet. Styrelsens site dr
Stockholm. Vid drsstimma giller ingen begrinsning i rostetalet
for foretridda aktier. Den fullstindiga bolagsordningen finns
tillgdnglig pd Axfoods hemsida, www.axfood.se.

Allman information om arsstamma
Axfoods hogsta beslutande organ 4r drsstimman, vid vilken
varje aktiedgare har ritt att delta, personligen eller genom ett
med fullmake utrustat ombud. Stimman kan besluta i alla
frdgor som inte enligt lagen eller bolagsordningen uttryckligen
faller under ett annat bolagsorgans exklusiva kompetens. Varje
aktiedgare har ritt att fa ett drende behandlat pa stimman.
Arsstimman viljer bolagets styrelse och styrelseordfranden.
Till &rsstimmans uppgifter hor ocksd bland annat, att faststilla
bolagets balans- och resultatrikningar, att besluta om disposi-
tion av resultatet av bolagets verksamhet samt att besluta om
ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstillande direktor.
Arsstimman viljer ocks bolagets revisorer och beslutar om
arvoden till revisorerna. Arsstimman beslutar vidare bland
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annat om okning eller minskning av aktiekapitalet. Stimman
kan ocksd dndra bolagsordningen. Stimman beslutar dven om
styrelsearvode samt godkinner principerna for ersittningar och
andra anstillningsvillkor for bolagsledningen.

Vid arsstimman har varje aktiedgare som huvudregel rict att
rosta for alla sina aktier. Arsstimmans beslut fattas med enkel
majoritet av de avgivna rosterna. Till skydd for de mindre aktie-
dgarna ska dock vissa beslut fattas med kvalificerad majoritet
av de avgivna rosterna och de vid stimman foretridda aktierna.
Dessutom giller som en generell minoritetsskyddsregel att
arsstimman inte far fatta beslut som kan ge en otillborlig fordel
till viss aktiedgare eller annan, till nackdel for bolaget eller

annan aktieigare.

Arsstamma 2007

Nista drsstaimma for aktiedgarna i Axfood AB halls den 8 mars
2007 i Stockholm. Kallelse till denna kommer att ske enligt
bolagsordningen och folja de rekommendationer som giller
enligt Svensk kod for bolagsstyrning och Aktiebolagslagen.

Arsstamma 2006

Arsstimma for aktieigarna i Axfood AB holls torsdagen den 9
mars 2006 i Stockholm.

Féliande beslut fattades:
Val av styrelseledamdéter
Arsstimman i Axfood beslutade den 9 mars 2006 att
bolagets styrelse ska besta av dtta ordinarie ledaméter.
Stimman beslutade att omvilja Goran Ennerfeldt, Antonia
Ax:son Johnson, Marcus Storch, Peggy Bruzelius, Annika
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Ahnberg, Maria Curman, Gunnar Soderling och Mats
Jansson. Mats Jansson valdes till ny ordférande efter Goran
Ennerfeldt.

Val av revisorer

Per Bergman, KPMG och Ola Forsberg, KPMG, valdes vid
arsstimma 2004 som revisorer for tiden intill drsstimman
2008.

Utdelning och avstimningsdag

Staimman beslutade att utdelningen per aktie ska vara 15 kr,
varav 9 kr utgér ordinarie utdelning och 6 kr extrautdelning.
Avstimningsdag beslutades till tisdagen den 14 mars 2006.
Utdelningen beriknades sindas ut via VPC AB fredagen den
17 mars 2006.

Principer for ersdttning och andra anstillningsvillkor
for bolagsledningen

Stimman beslutade i enlighet med styrelsens forslag om
principer for ersdttning och andra anstillningsvillkor fér bo-
lagsledningen. Principerna innebir att bolagsledningen ska
ha en marknadsmaissig grundlon samt en rorlig ersittning
som baseras pd Axfoods maél for resultat, omsittningstillvixt
samt personliga mél. Den rorliga ersiteningen for vd kan
maximalt uppga till 70 procent av grundlonen samt 40-55
procent for 6vriga medlemmar i bolagsledningen. Axfoods
ersdteningsutskott faststiller méltalen for den rorliga ersite-
ningen samt pensionsformanerna for bolagsledningen.

Forvirv samt Overlatelse av egna aktier

Stimman beslutade att bemyndiga styrelsen att under tiden
till nésta drsstimma vid ett eller flera tillfillen besluta om
forvirv av bolagets egna aktier, innefattande ritt for styrelsen
att besluta om forvirv genom kop pa Stockholmsborsen.
Bemyndigandet ska avse forvirv upp till 4 000 000 aktier
till ett pris per aktie inom det vid forvirvstillfillet pa Stock-
holmsbérsen registrerade kursintervallet. Stimman fattade
vidare beslut att bemyndiga styrelsen att vid ett eller flera
tillfillen i samband med finansiering av forvirv — i de fall
styrelsen finner det lampligt — 6verldta egna aktier pd bors
eller pd annat sdtt dn pd bors innefattande ritt att besluta om
avvikelse frin aktiedgarnas foretridesritt samt att betalning
ska kunna ske i annan form dn pengar.

Minskning av bolagets reservfond
Stimman fattade beslut att minska bolagets reservfond med
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1 699 004 932 kr frin 1 699 004 932 kr till O kr och att
belopp motsvarande minskningen 6verfors till fri fond som
star till bolagsstimmans forfogande.

Forindring av bolagsordningen

Arsstimman fattade beslut om forindringar i bolagsordningen
som var nodvindiga for att uppfylla de begreppsmissiga
justeringar som gjorts i den under 2006 nya aktiebolagslagen
och Svensk kod f6r bolagsstyrning.

Valberedning

Arsstimman 2006 fattade beslut om att anta de av styrelsen
foreslagna riktlinjerna for utseende av valberedning. I korthet
innebir de att dgare som tillsammans innehar aktier motsva-
rande ligst 40 procent av samtliga roster ska utse en valbered-
ning som har i uppgift att till drsstimman framlidgga forslag om
antalet styrelseledamoter, styrelsens sammansittning, arvode-
ring samt om eventuell sirskild arvodering av utskottsarbete.
Vidare ska valberedning ligga forslag om styrelsens respektive
bolagsstimmans ordférande samt, i forekommande fall, om
revisorer och deras arvodering. Ledaméterna ska offentliggtras
senast i samband med delérsrapport for tredje kvartalet. Val-
beredningens forslag ska offentliggoras i samband med kallelse
till drsstimman.

Valberedningen ska i 6vrigt uppfylla de uppgifter som enligt
Svensk kod for bolagsstyrning ankommer pé valberedningen
och bolaget ska pé begiran tillhandahélla personella resurser
sasom sekreterarfunktion i valberedningen. Vid behov ska dven
bolaget kunna svara for skiliga kostnader for externa konsulter
som av valberedningen bedoms nédvindiga for att valbered-
ningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag.

Valberednings sammansattning och antal genomférda méten
Infor drsstimman 2007 har Axfood ABs huvudigare i oktober
20006 utsett en ny valberedning med uppgift att framligga for-
slag om antal styrelseledamoter och styrelsens sammansittning
vid drsstimman den 8 mars 2007.

Valberedningen har foljande sammansattning

Hans Dalborg, ordfdrande

Antonia Ax:son Johnson, Axel Johnson AB
Stefan Roos, SEB

Joakim Spetz, SHB

Jonas Hillhammar, Axfoods aktieagarforening

Goran Ennerfelt, adjungerad
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Axfoods styrelseordforande frdn och med 23 oktober 2006,
Géoran Ennerfele, dr adjungerad till valberedningen.

Styrelsens vice ordférande Marcus Storch presenterade for
valberedningen utvirderingen av styrelsens arbete under aret.

Valberedningen diskuterade denna utvirdering samt styrel-
sens storlek och sammansittning utifrdn kraven i Svensk kod
for bolagsstyrning. Valberedningens forslag pé styrelsemedlem-
mar och styrelsearvoden presenteras i kallelsen till drsstimman.
Infor drsstimman 2007 har valberedningen haft ett méte. Ingen
ersittning har utgétt for arbetet i valberedningen.

Samtliga aktiedgare har ritt att vinda sig till valberedningen
med forslag pé styrelseledamoter. Forslag ska skickas till
valberedningens ordforande. Infor drsstimman 2007 har inga
forslag inkommit.

Styrelsen

Styrelsen i Axfood ska enligt bolagsordningen bestd av tre till
tio ordinarie ledamoter med hégst tvd suppleanter valda av
arsstimman. Axfoods styrelse har initialt under 2006 bestact

av dtta drsstimmovalda ledamoter utan suppleanter samt tre
ledamoter med en suppleant utsedda av de anstillda. Verk-
stallande direktdren ér inte en ordinarie ledamot i styrelsen utan
deltar pd styrelsemdtena som foredragande. Styrelsen presenteras
pa sidan 78-79.

Styrelsen konstituerade sig den 9 mars 2006 och valde
Marcus Storch som vice ordférande till nidsta ordinarie drs-
stamma. Tre av de bolagsstimmovalda ledaméterna dr obero-
ende. Styrelsens sekreterare har varit Axfoods ekonomi- och
finansdirektdr Lars Nilsson. Andra tjanstemin i Axfood deltar
vid sammantridena sdsom foredragande. Den 23 oktober 2006
avsade sig Mats Jansson styrelseordforandeskapet. Styrelsen
utsdg dd Goran Ennerfelt till ny styrelseordférande. Den
11 november 2006 limnade Mats Jansson pé egen begiran
Axfoods styrelse.

Styrelsens arbete styrs av en drligen faststilld arbetsordning
som reglerar styrelsens inbordes arbetsfordelning, beslutsord-
ning inom bolaget, firmateckning, styrelsens motesordning
samt ordférandens arbetsuppgifter. Styrelsens arbete f6ljer en
fast procedur dgnad att sikerstilla styrelsens behov av infor-
mation och en limplig arbetsférdelning mellan styrelsen och
verkstillande direktoren. Styrelsen har valt att inom sig utse ett
ersiteningsutskott for djupare beredning av ersittningsfriagor.
Styrelsen verkar i sin helhet som revisionsutskott.

For bolaget har styrelsen faststdllt en sirskild vd-instruktion
som ingdr i styrelsens arbetsordning. Styrelsen Gvervakar
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verkstillande direktdrens arbete, ansvarar for att organisation,
ledning och riktlinjer for forvaltning av bolagets medel dr
dndamalsenligt uppbyggda. Styrelsen ansvarar vidare for
utveckling och uppféljning av bolagets strategier genom planer
och mdl, beslut om f6rvirv och avyttringar av verksambheter,
storre investeringar, tillsdttningar och ersittningar i ledningen
samt 16pande uppfoljning av verksamheten under dret.

Axfoods riktlinjer for styrelsearbete tillimpas i Axfoods
samtliga svenska dotterbolag.

Styrelsemoten

Axfoods styrelse hiller ett konstituerande méte omedelbart
efter drsstimma. Direfter ska styrelsen hélla minst fyra styrelse-
moten per kalenderdr. Under 2006 holls dtta moten dir ett
mote var kring strategi och ett mote behandlade affdrsplanen
2007. Vid varje ordinarie styrelsemote f6ljs en i styrelsens
arbetsordning fastlagd dagordning som bland annat innehaller
rapport frin vd, ekonomirapporter, investeringar och strategiska
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Viktiga frigor som diskuterades under aret var forutom l6pande
resultatuppfoljningar, konkurrent- och markandsanalyser
exempelvis:

konceptuppfoljning

aterkop av egna aktier

tillsittandet av nya vd:ar fér Hemkop och Dagab samt ny

kommunikationsdirektor

fruke och gront strategin

uppgorelsen med Vi

intern kontroll

uppfoljning av investeringar

NKI, néjd kund index

Styrelsens ordfdrande

Arsstimman 2006 valde Mats Jansson som ordférande. Efter
arsstimman 2006 konstituerade sig styrelsen och valde Marcus
Storch som vice ordférande. Fran och med oktober 2006 har
Géoran Ennerfelt verkat som ordférande. Ordféranden leder sty-

fragor. relsens arbete sd att detta sker enligt aktiebolagslagen och andra
Styrelsen
Beroende/ Ersattnings-
Narvaro Oberoende utskottet Ersattning?, SEK Aktieinnehav
Goran Ennerfelt, ordférande 7/8 varav 3 ordf 3/4 (ordf.) 318 750 10 000
Maria Curman 8/8 [ ] 225 000 1 000
Antonia Ax:son Johnson 7/8 2/4 225 000 24 280 066
Assar Johansson t o m styrelsemote 4 [ ] 0
Peggy Bruzelius 8/8 225 000 1 500
Inger Sjostrand 8/8 [ ] 0
Hans G. Johansson t o m styrelsemote 4 [ ] 0
Marcus Storch 8/8 4/4 300 000 12 000
Annika Ahnberg 8/8 e 225 000 0
Gunnar Soderling 8/8 [ ] 225 000 300
Mats Jansson 6/8 varav 5 ordf 3/4 256 250 e/t
Ulla-May Iwahr Rydén fr o m styrelsemote 5 [ ] 0
Sven-Erik Brandt fr o m styrelsemote 5 [ ] 0
Genomsnittlig langd 4 tim 2 tim
Summa 2 000 000

= Ledamoten &r att anse som oberoende till bolaget och dess ledning.

@ - Ledamoten &r att anse som oberoende till bade bolaget och dess ledning samt till stdrre aktiedgare i bolaget.

@ = Utsedd av arbetstagarorganisation.

= Ledamoten &r att anse som beroende till b&de bolaget och dess ledning samt till storre aktiedgare i bolaget.

D Enligt definition i "Svensk kod for bolagsstyrning”.

2 Beloppet avser styrelseledamotens ersattning, darutdver har ingen ledamot erhdllit ndgon ersittning utéver styrelsearvodet. Det totala styrelsearvodet p& 2 000 000 kr understiger det av
&rsstdmman beslutade styrelsearvodet om 2 100 000 pé grund av att Mats Jansson pd egen begéran lamnade styrelsen i november ménad och har déarefter ej uppburit négot styrelse-

arvode.
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relevanta lagar. Denne foljer verksamheten i dialog med vd och
ansvarar for att 6vriga ledaméter fir den information som ar
nodvindig for hog kvalitet i diskussion och beslut. Ordféranden
foretrader bolaget i dgarfrigor.

Arvodering av styrelsen

Arsstimman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag,
att till styrelsearvode ska avsittas 2 100 000 kt, varav 450 000
kr avser arvode till styrelsens ordférande och 300 000 kr avser
arvode till styrelsens vice ordforande samt att resterande belopp
fordelas inom styrelsen enligt styrelsens bestimmande. Ingen
ersdtening utgdr till personer anstillda i ndgot koncernforetag
eller for arbete i utskott.

Styrelsens utvardering av sitt arbete

Styrelsens vice ordférande har gjort en utvirdering av styrel-
sens arbete under 2006. Utvirderingen har skett genom att
styrelsens vice ordférande haft individuella samtal med varje
styrelsemedlem. Resultatet av denna utvirdering gicks igenom
pé styrelsemdtet i december. Utvirderingen ligger till grund for
valberedningens arbete.

Ersattningsutskott

Inom styrelsen har utsetts ett ersittningsutskott som behandlar,
beslutar samt limnar rekommendationer om vds och foretags-
ledningens 16n, 6vriga anstdllningsvillkor samt incitamentspro-
gram. Ersiteningsutskottet rapporterar till styrelsen.

Ledamoter ar
Goran Ennerfelt (ordférande)
Antonia Ax:son Johnson
Marcus Storch

Anders Strdlman (adjungerad)

Vd deltar inte vid behandlingen av egna villkor. En oberoende
konsult dr knuten till ersdteningsutskottet for fragor kring
incitamentsprogram. Ersdttningsutskottet sammantridde fyra

Revision och rapportering

Revision

Axfoods styrelse har inget revisionsutskott — hela styrelsen tar
ansvar for att revisionen pa ett effektivt sitt sikerstdller att
koncernen har godtagbara rutiner for intern kontroll och har en
korrekt finansiell rapportering av hdg kvalitet. Bolagets reviso-
rer viljs vid drsstimma for en period av fyra dr. Minst en gang
per dr redogor bolagets revisorer f6r huruvida bolaget tillsett att
bokforing, forvaltning och ekonomisk kontroll fungerar. Efter
formell rapport limnar vd och ekonomi- och finansdirektor
styrelsemotet for att styrelseledamoterna ska kunna ha en dialog
med revisorerna utan deltagande av befattningshavare i bolaget.
Utover revisionsuppdraget har Axfoods revisorer KPMG erhallit
1 Mkr f6r konsulttjanster. Under &rsstimman 2004 valdes
revisorer for tiden intill drsstimman 2008.

Revisorer
Per Bergman, KPMG Bohlins AB
Ola Forsberg, KPMG Bohlins AB

Rapportering

Styrelsen 6vervakar den ekonomiska rapporteringens kvalitet
genom instruktioner till verkstillande direktoren. Vd har i
uppgift tillsammans med ekonomi- och finansdirektoren samt
kommunikationsdirektoren att granska och sikerstilla kvalite-
ten i all extern ekonomisk rapportering inklusive boksluts-
rapporter, deldrsrapporter, arsredovisning, pressmeddelan-

den med ekonomiskt innehdll samt presentationsmaterial

i samband med moten med media, dgare och finansiella
institutioner.

Styrelsens rapport om intern kontroll

Styrelsen ska enligt aktiebolagslagen tillse att bolagets orga-
nisation dr utformad sd att bokféringen, medelforvaltningen
och bolagets ekonomiska forhéllanden i 6vrigt kontrolleras pd
ett betryggande sitt. Svensk kod for bolagsstyrning fortydligar
detta och foreskriver att styrelsen ansvarar for den interna

génger under 2006, se vidare tabellen pé sidan 73. kontrollen.
Ersattning till revisorer (KPMG) v
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2006 2005 2004 2006 2005 2004
Ersattning for revisionsuppdrag 4 5 1 1 1
Ersattning for 6vriga konsultationer 1 2 0 0 2

12005 och 2004 avser kvarvarande verksamheter det vill séga exklusive Spar Finland.
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Axfood har valt att beskriva hur den interna kontrollen ar
organiserad pd det sitt som foreslds i Svenskt Naringsliv och
FARs/SRS vigledning till Svensk kod f6r bolagsstyrning.
Styrelsen for Axfood har valt att integrera styrelsens rapport om
den interna kontrollen i bolagsstyrningsrapporten och enbart
beskriva hur den dr organiserad utan att limna ett uttalande om
hur vil den har fungerat och utan revisorsgranskning Varken
den beskrivna organisationen av intern kontroll eller innehéllet
inom respektive omrdde ska ses som statiskt, utan anpassas till
forandringar i Axfoods verksamhet och omvirld.

Axfood gjorde under histen 2005 en kartliggning av
nuvarande internkontrollstruktur utifrin COSO-modellen vars
ramverk har tillimpats pd Axfoods verksamhet och forut-
sittningar. Genomgang och bedémning skedde av omrddena
kontrollmiljs, riskbedomning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation samt uppfoljning i enlighet med COSOs
ramverk.

Utifrdn denna kartliggning identifierades vissa utvecklings-
omréden och dessa har prioriterats under 2006. Under &ret har
sdrskild fokus legat pd dokumentation av visentliga processer/
rutiner samt av kontrollaktiviteterna.

BOLAGSSTYRNING ©

Beskrivning
Kontrollmiljé
Kontrollmiljon utgdr basen for den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen. En viktig del av kontrollmiljon
ar att beslutsvigar, befogenheter och ansvar ir tydligt definie-
rade och kommunicerade mellan olika nivéer i organisationen
samt att styrande dokument i form av interna policies, hand-
bocker, riktlinjer och manualer finns. Axfoods styrelse har
etablerat tydliga arbetsprocesser och arbetsordningar for sitt
arbete och styrelsens utskott. En viktig del i styrelsens arbete
dr att utarbeta och godkinna ett antal grundliggande policys,
riktlinjer och ramverk. Dessa inkluderar styrelsens arbets-
ordning, vd-instruktion, beslutsordning, investeringspolicy,
finans- och kreditpolicy samt kommunikationspolicy. Forutom
dessa tillimpar Axfood policys sdsom IT-policy, uppférandekod,
etiska forhdllningsregler, medarbetarguide samt policy for
intern odrlighet. Syftet med dessa policys dr bland annat att
skapa grunden for en god intern kontroll.

Vidare har styrelsen sikerstillt att organisationsstrukturen
ger tydliga roller, ansvar och processer som gynnar en effektiv
hantering av verksamhetens risker och mojliggor maluppfyl-
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lelse. Som en del i ansvarsstrukturen ingér att styrelsen
utvirderar verksamhetens prestationer och resultat genom ett
dndamalsenligt rapportpaket innehallande utfall, prognoser,
affirsplan, strategisk plan, uppfoljning av finansiella risker och
analyser av viktiga nyckeltal.

En styrgrupp under ledning av koncernens ekonomi- och
finansdirektor, ir koncernens forum for att utvirdera huruvida
samtliga relevanta omrdden omfattas av intern kontroll och ir
dndamélsenligt utformade.

Som ett led i att stirka den interna kontrollen har Axfood
valt att samla styrdokumenten i en elektronisk ekonomihand-
bok Axekon, vilken ir tillginglig f6r samtliga medarbetare
inom Axfood. Ekonomihandboken ger en éverskadlig bild av
befintliga policys, regelverk och rutiner.

Riskbedomning

Under hosten 2006 har Axfood gjort en uppdatering av risk-
analysen avseende bedomning av risker vilka kan leda till fel
i den finansiella rapporteringen. Som ett resultat av denna
genomgang kommer styrelsen att fatta beslut om vilka risker
som dr visentliga att beakta for att sikerstilla en god intern
kontroll inom den finansiella rapporteringen.

Vid denna genomgang har Axfood identifierat ett antal
resultatraknings- och balansrikningsposter dér risken for fel 4r
forhojd. Kring dessa risker arbetar foretaget kontinuerligt med
att forstirkta kontrollerna och under 2006 har detta skett pd ett
flertal omréden.

Risker behandlas, bedoms och rapporteras av koncernbo-
lagen. Vidare behandlas risker i sirskilda forum, till exempel
fragestillningar kopplade till etableringar och forvirv.

Kontrollaktiviteter

Koncernens kontrollstruktur utformas for att hantera de risker
som styrelsen bedomer vara visentliga for den interna kontrollen
over den finansiella rapporteringen. Inom Axfood bestar dessa
kontrollstrukturer dels av en organisation med tydliga roller
som mojliggor en effekeiv, och ur ett internkontrollperspektiv
limplig, ansvarsfordelning, dels av specifika kontrollaktiviteter
som syftar till att uppticka eller att i tid forebygga risker for fel
i rapporteringen. Exempel pé kontrollaktiviteter dr bland annat
tydliga beslutsprocesser och beslutsordningar for visentliga
beslut, resultatanalyser och andra kontrollaktiviteter inom
processerna intikter & fordringar, inkdp & utbetalning, anligg-
ningstillgdngar, varulager, 16n, moms/skatt, finans, l5pande
bokforing, konsolidering & rapportering samt registervard.
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Information och kommunikation

Axfoods visentliga styrande dokumentation i form av policys,
riktlinjer och manualer, till den del det avser den finansiella
rapporteringen kommuniceras framfor allt via intrandtet och
koncernens ekonomihandbok. Kommunikation sker dven i sam-
band med manatliga controllerméten ddr samtliga ekonomi-
chefer deltar. For att ytterligare forstirka detta har under 2006
arbete skett i workshops dir koncernekonomichefen tillsam-
mans med ekonomicheferna for samtliga dotterbolag gemen-
samt arbetat med fragor kring riskanalyser och kontrollaktivi-
teter.

For kommunikation med interna och externa parter finns
en kommunikationspolicy som anger riktlinjer for hur denna
kommunikation bér ske. Syftet med policyn dr att sikerstdlla
att alla informationsskyldigheter efterlevs pé ett korreke och
fullstindigt sitt. All kommunikation i koncernen, intern som
extern bygger pa nyckelorden ppen, snabb och irlig. Den
interna kommunikationen syftar till att varje medarbetare
ska forstd Axfoods virderingar och affirsverksamhet. For att
nd syftet med informerade medarbetare sker ett aktivt internt
arbete ddr information 16pande kommuniceras via koncernens

intrandt.

Uppféljning
Axfoods ekonomifunktioner ir integrerade genom ett gemen-
samt ekonomi- och redovisningssystem samt gemensam redovis-
ningsinstruktion. Koncernens controllers har ocksa ett nira
samarbete med dotterbolagscontrollers avseende bokslut och
rapportering. Vidare har koncernen en central sikerhetsfunktion
som verkar genom bolagen. Axfood har ingen internrevisions-
funktion dé ovanstdende funktioner fyller denna uppgift.
Axfood har diremot en definierad process for utvirdering
och uppfoljning av intern kontroll. Formen f6r uppfoljning
beslutas av styrelsen som ocksa drligen utvirderar behovet av
en sirskild internrevisionsfunktion. Axfoods ekonomi- och
finansdirektor dr ytterst ansvarig for att uppfoljning av Axfoods
interna kontroll sker i enlighet med den form som styrelsen
beslutar.

Ledning

Styrelsen har delegerat det lopande ansvaret for bolagets ledning
till vd och féretagsledning. Axfoods foretagsledning bestér

av nio personer. Av dessa ir fyra vd for affirsdrivande bolag i
koncernen och fem ir stabschefer. Foretagsledningen triffas en
gang i ménaden for lopande drenden och diskussion samt har
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en gang per ar ett lingre strategimote. Till foretagsledningen dr
knuten en etablerings- och finansieringskommitté som triffas
en ging i manaden for anmilnings- och beslutsirenden vad
giller butiksinvesteringar, butiksforsiljningar, nya hyresavtal
samt forlingning av befintliga hyresavtal.

En drlig affirsplan arbetas fram i bolagen samt i foretagsled-
ningen under drets sista fyra manader och foredras i styrelsen
vid slutet av dret. Affirsplanearbetet engagerar personal pa
flera nivder inom koncernen. Affirsplanen for innevarande ar
revideras infor varje kvartal med nya prognoser och dr dirmed
ett levande planeringsdokument.

Bolagen inom Axfoodkoncernen styrs genom interna
styrelser. Ordférande i samtliga affirsdrivande bolag ar
Anders Strilman. Ovriga ledamoter ir olika konstellationer
av foretagsledningen. Bolagen har styrelseméten minst fyra
ganger per ar.

Lon och ersattning till verkstallande direktoren

Arsstimman 2006 faststillde principerna for 16n och andra an-
stallningsvillkor for bolagsledningen. Lon ska utgé till Axfoods
verkstillande direktdr, Anders Strdlman, med marknadsmissig
grundlon samt rorlig ersdtening. Verkstillande direktorens
rorliga ersdttning dr baserad pé verksamhetens resultat och ut-
veckling. Den rorliga ersittningen kan maximalt uppga till 70
procent av en drslon. Verkstillande direktoren dr berittigad till
dlderspension frdn 65 drs dlder och ger en rite till avsittningar
motsvarande 35 procent av den kontanta arslonen. Verkstillande

Ersattning till vd och ledande befattningshavare, Mkr
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direktoren har bostadsformén, bilforméan samt sjukvardsfor-
sikring. Vid uppsidgning fran Axfoods sida har verkstillande
direktoren rite till en uppsigningstid om 12 ménader samt ett
avgingsvederlag motsvarande 12 médnadsloner mot avrikning.

Loner och ersattningar till 6vriga ledande befattningshavare
Ovriga ledande befattningshavare, dtta personer ingdende i
Axfoods foretagsledning, har marknadsmissig grundlon samt
rorlig ersdttning. Den rorliga ersittningen 4r till storre delen
baserad pa koncernens resultat och utveckling och till en del pa
personliga mél. Den rorliga ersdttningen kan maximalt uppga
till 55 procent av arslénen. De har sedvanliga anstdllnings-
villkor samt ritt till uppsigningslon och avgangsvederlag om
sammanlagt hogst 18 méanader. Pensionsdldern dr faststilld till
som lidgst 60 dr. ITP-planen giller i huvudsak som kostnadsram
med tilligg av en premiebaserad pension om 25 procent pa
lonedelar mellan 2050 prisbasbelopp. Ersiteningsutskottet
inom styrelsen fattar beslut om 16n och vriga anstillnings-
villkor f6r vd och ledande befattningshavare inom ramarna

for drsstimmans beslut. En specifikation 6ver loner och andra
ersittningar avseende vd, ledande befattningshavare och styrelse
finns i not 8, "Uppgifter om personal samt ersdttningar till
styrelse och vd”.

Aktierelaterade incitamentsprogram for bolagsledningen
Per 2006-12-31 finns inga utestdende aktierelaterade incita-
mentsprogram for bolagsledningen.

Rorlig Ovriga Pensions-  Finansiella

Namn Ar Grundlén  ersattning forméner kostnad  instrument Ovrigt

Anders Strdlman 2006 4,2 0,1 0,4 1,3 - -

Anders Str8lman, vd fr o m 2005-11-01 2005 0,7 - 0,1 0,2 - -

Mats Jansson, vd t o m 2005-10-31 2005 6,7 0,5 0,1 3,3 - -

Foretagsledningen exklusive vd 2006 11,2 0,9 0,5 5,0 - 0

2005 14,0 2,0 0,6 7.8 - 0
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1. Goran Ennerfelt, 1940

ORDFORANDE

Ledamot sedan 2000 och ordférande
sedan 2000 med uppehdll for perioden
mars—oktober 2006

OVRIGA UPPDRAG:

VD i Axel Johnson AB

ORDFORANDE I: Ahléns AB, Servera R&S AB,
Novax AB, Axel Johnson International AB,
AxFast AB, Ostekonomiska Institutet
LEDAMOT I: Svenska Handelsbanken,
Spirent plc, Axel Johnson Inc.,
Internationella Handelskammaren

ANTAL AKTIER: 10 000

UTBILDNING: Akademiska studier i USA
(Williams College, Mass.), fil. kand. vid
Stockholms universitet, Civilekonom
Handelshogskolan i Stockholm
ERFARENHET: VD och wWD Axel Johnson AB
MEDLEM | UTSKOTT: Ersattningsutskott och
adjungerad till Valberedning

Beroende enligt Stockholmbdrsens
noteringsavtal

2. Marcus Storch, 1942

VICE ORDFORANDE

Ledamot sedan 2000

OVRIGA UPPDRAG:

ORDFORANDE I: Nobelstiftelsen,
Mekonomen AB

VICE ORDFORANDE I: Axel Johnson AB
LEDAMOT I: NCC AB, DI Holding AB,

AB Hannells Industrier, Nordstjernan AB,
Kungliga Vetenskapsakademien och Kung-
liga ingenjorsvetenskapsakademien (IVA),
Stockholmbdrsens borskommitté

ANTAL AKTIER: 12 000

UTBILDNING: Civ. Ing., KTH, Medicine Dr h.c.

ERFARENHET: VD och koncernchef AGA
MEDLEM | UTSKOTT: Ersattningsutskott
Beroende enligt Stockholmbérsens
noteringsavtal

3. Antonia Ax:son Johnson, 1943
Ledamot sedan 2000

OVRIGA UPPDRAG:

ORDFORANDE I: Axel Johnson AB,

Axel Johnson Inc

LEDAMOT I: Ahléns AB, Servera R&S AB,
Axel Johnson International AB, AxFast AB,
Nordstjernan AB, NCC AB, Axel och
Margaret Ax:son Johnsons Stiftelse,
World Childhood Foundation, Kungliga
ingenjorsvetenskapsakademien (IVA),
Mekonomen AB
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ANTAL AKTIER: 24 280 066 via bolag
UTBILDNING: Fil. kand. frdn Stockholms
Universitet samt akademiska studier i USA
(Radcliffe College, Cambridge, Mass.)
ERFARENHET: Verksam i familjeforetaget Axel
Johnson Gruppen sedan 1970-talet
MEDLEM | UTSKOTT: Ersattningsutskott och
Valberedning

Beroende enligt Stockholmbdrsens
noteringsavtal

4. Peggy Bruzelius, 1949

Ledamot sedan 2000

OVRIGA UPPDRAG:

ORDFORANDE I: Lancelot Asset Management
VICE ORDFORANDE I: AB Electrolux

LEDAMOT I: Axel Johnson AB,

Scania AB, Ratos AB, Syngenta AB,
Handelhogskoleforeningen, Husqvarna,
Néringslivets bérskommitté

ANTAL AKTIER: 1 500

UTBILDNING: Civilekonom, Handelshogskolan
i Stockholm, Ekonomie Dr h.c.
ERFARENHET: VD ABB Financial Services
Beroende enligt Stockholmbdrsens
noteringsavtal

5. Maria Curman, 1950

Ledamot sedan 2003

OVRIGA UPPDRAG:

VD for Bonnier Books

ORDFORANDE I: Bonnierforlagen AB,

J.W Cappelens Forlag AS, Norge,

QY Tammi Finland, Bonnierforlagene A/S
Danmark, Autum Publishing Group England,
AdLibris AB

ANTAL AKTIER: 1 000

UTBILDNING: Civilekonom, Handelshogskolan
i Stockholm

ERFARENHET: VD Bonnierforlagen AB, CEO
Bonnier Books, VD for Sveriges Television
Oberoende enligt Stockholmbérsens
noteringsavtal

6. Gunnar Sdderling, 1943

Ledamot sedan 2003

OVRIGA UPPDRAG:

LEDAMOT I: Bioett AB

ANTAL AKTIER: 300

UTBILDNING: Fil. kand. Lunds universitet
ERFARENHET: Tidigare vVD for Svenska
Nestlé AB

Oberoende enligt Stockholmbérsens
noteringsavtal
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7. Annika i\hnberg, 1949

Ledamot sedan 2000

OVRIGA UPPDRAG:

ORDFORANDE I: Allmanna avdelningen vid
kungliga skogs- och lantbruksakademien
LEDAMOT I: Granskningsnamnden for radio
och TV, HANDU AB (Handikappolitiska
Utredningsinstitutet), Kungliga Skogs- och
Lantbruksakademien (KSLA), Kungliga
ingenjorsvetenskapsakademien (IVA)
ANTAL AKTIER: O

UTBILDNING: Socionom, Socialhdgskolan

i Stockholm

ERFARENHET: Konsult i eget bolag
Tankefoda AB

Oberoende enligt Stockholmbérsens
noteringsavtal

8. Sven-Erik Brandt, 1947

Utsedd av arbetstagarorganisation
Ledamot sedan 2006

OVRIGA UPPDRAG:

Facklig ledamot i Dagabs styrelse
ANTAL AKTIER: O
UTBILDNING/ERFARENHET: LO:s Bolags-
styrelseutbildning. Anstélld i Dagab 1976.
Tidigare styrelseledamot i Axfood.
Beroende enligt Stockholmbdrsens
noteringsavtal

9. Ulla-May Iwahr Rydén, 1951
Utsedd av arbetstagarorganisation
Ledamot sedan 2006

OVRIGA UPPDRAG:

Facklig ledamot i Axfood Narlivs styrelse
ANTAL AKTIER: O
UTBILDNING/ERFARENHET: Dekoratorsutbild-
ning. Genomgar under ret PTK:s fackliga
styrelseledamotsutbildning. Dekoratér hos
H&M. Anstélld i Kiab 1989, som koptes
upp av Dagab 1998.

Beroende enligt Stockholmbdrsens
noteringsavtal

10. Inger Sjostrand, 1953

Utsedd av arbetstagarorganisation
Ledamot sedan 2003

OVRIGA UPPDRAG: Ordférande i Handels
Dalarna och ABF Sédra Ostra Dalarna
Facklig ledamot i Hemkops styrelse
ANTAL AKTIER: O

ERFARENHET: Anstalld i Hemkop 1977
Beroende enligt Stockholmbérsens
noteringsavtal
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@ Lars Nilsson, f. 1956

vWD, Ekonomi- och Finansdirektor
Anstalld sedan 2000

ANTAL AKTIER: 13 800

OVRIGA UPPDRAG: Styrelseledamot i
Barnevik & Wallin fond AB

UTBILDNING: Civilekonom Linkopings
universitet

ERFARENHET: Ekonomidirektor Fritidsrese-
gruppen, VD Aros Fondkommission,
Ekonomidirektér ABB Financial Services
Medlem i Axfood foretagsledning sedan 2000

@ Anders Stralman, f. 1953

VD och koncernchef Axfood AB

Anstalld sedan 1993

ANTAL AKTIER: 16 500 privat och via bolag
OVRIGA UPPDRAG: Styrelseledamot i
Bergendahls El & Installation AB

UTBILDNING: Civilekonom, Goteborgs
universitet

ERFARENHET: VD Willys, Ekonomichef och VD
Billhalls, Ekonomichef och driftsansvarig for
Bergendahls El & Installation AB

Medlem i Axfood foretagsledning sedan 2000

| ﬁi

@ Urban Dahl, f. 1953 @ Benny Hast, f. 1955
VD Willys AB VD Axfood Narlivs AB
Anstalld sedan 1985 (uppehall -89/90) Anstalld sedan 1985*
* avser anstallning i bolag numera ANTAL AKTIER: O . ' ANTAL AKTIER: .9.00
ingdende | Axfoodkoncernen UTBILDNING: Tekniskt gymnasium UTBILDNING: Civilekonom, Goteborgs
ERFARENHET: Inkopsdirektor Axfood, universitet
VD Axfood Nérlivs, Marknadschef Dagab Vast ERFARENHET: Ekonomichef Dagab, Ekonomi-
Samtliga aktieinnehav &r redovisade AB, VD Dagab Syd chef Axfood Narlivs
per 31 december 2006 Medlem i Axfood foretagsledning sedan 2000  Medlem i Axfood foretagsledning sedan 2004
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® Hakan Akerstrém, f. 1968

VD Dagab AB

Anstélld sedan 2006

ANTAL AKTIER: O

UTBILDNING: Civilingenjor, Linkopings tekniska
hogskola

ERFARENHET: VD Storel AB, Logistik- och IT-
direktor AB Lindex, Projektledare och Konsult
hos bla A.T. Kearney, Inexa AB och Andersen
Consulting

Medlem i Axfood foretagsledning sedan 2006
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@ Per Uebel, f. 1966

VD Hemkopskedjan AB

Anstélld sedan 2006

OVRIGA UPPDRAG: Styrelseledamot i Poolia AB
ANTAL AKTIER: O

UTBILDNING: Civilekonom, Stockholms
Universitet

ERFARENHET: VD Ica Sverige AB, Direktor
butiksdrift ICA Handlarnas AB, Landchef
Lindex Sverige/VD Lindex Tyskland, Region-
chef, Etableringskoordinator och Chef
Merchandising H&M i Tyskland, Osterrike,
Belgien och Holland

Medlem i Axfood foretagsledning sedan 2006
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@ Louise Ring, f. 1955

HR-direktor

Anstalld sedan 2003

ANTAL AKTIER: O

UTBILDNING: Universitetsutbildning inom
beteendevetenskap, Umed universitet
ERFARENHET: Ekonomichef och HR-manager,
ICA Handlarnas AB, Butikschef, utbildnings-
ledare, organisations- och driftsfragor H&M
Medlem i Axfood foretagsledning sedan 2005

@ Mats Sjodahl, f. 1961

Inkdpsdirektor

Anstalld sedan 1994*

ANTAL AKTIER: 2 507

UTBILDNING: Marknadsekonom IHM
ERFARENHET: Affarsomradeschef/vice inkops-
direktor Axfood AB, Chefsforhandlare Axfood
AB, Inkopsdirektor Willys AB

Medlem i Axfood foretagsledning sedan 2005

@ Cecilia Giertta, f. 1958
Kommunikationsdirektor

Anstélld sedan 2006

OVRIGA UPPDRAG: Styrelseledamot i AIK
Fotboll AB

ANTAL AKTIER: O

UTBILDNING: Informationsteknik, Goteborgs
Universitet

ERFARENHET: Presschef, Svensk Handel,
Presschef och kommunikationsstrateg Telia
AB, Journalist Dagens Nyheter, SVT,
Stockholmstidningen

Medlem i Axfood foretagsledning sedan 2006
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FLERARSOVERSIKT

Flerarsoversikt

Belopp i Mkr 2006 2005* 2004* 2003 2002
Resultatrakning

Nettoomsattning *’ 28 808 28 086 28 658 33616 33115
Realisationsresultat/strukturkostnader *) 89 -2 -15 132 37
Rorelseresultat * 1204 1 040 1126 1034 1023
Resultat efter finansiella poster *) 1183 1 026 1 096 971 919
Minoritetens andel - -5 4 -12 -14
Skatt * -331 -297 -310 -275 -280
Arets resultat kvarvarande verksamheter *! 852 729 786 684 625
Arets resultat avvecklade verksamheter - -47 17 - -
Arets resultat 852 682 803 684 625
Balansrakning

Immateriella anlaggningstillgdngar 1 367 1290 1119 1 076 1 098
Materiella anlaggningstillgéngar 1 466 1487 1823 1821 2172
Finansiella anlaggningstillgdngar 55 32 153 253 412
Ovriga anlaggningstillgdngar 34 38 34 - -
Varulager 1473 1 598 1 634 1 599 1631
Ovriga omséttningstillgdngar 1311 1296 1480 1 680 1 598
Likvida medel 369 639 977 548 444
Tillgdngar som innehas for forsaljning - 1189 - — -
Tillgangar 6 075 7 569 7 220 6 977 7 355
Eget kapital 2 420 2 825 2 644 2127 1693
Minoritetsintresse = 119 119 122 119
Avsattningar - - - 743 701
Réntebarande skulder 467 414 676 599 1320
Réntefria skulder 3188 3449 3781 3 386 3522
Skulder knutna till tillgdngar som innehas for forséljning - 762 - - -
Eget kapital och skulder 6 075 7 569 7 220 6 977 7 355
Kassaflode

Kassaflode fran den Iopande verksamheten 1160 1170 1462 1026 1104
Kassaflode frén investeringsverksamheten -321 -850 -422 -315 -192
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 194 -579 -610 -606 -873
Arets kassafléde fran den totala verksamheten -355 -259 430 105 39
varav arets kassafléde fran avvecklad verksamhet - -41 -16 - -
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FLERARSOVERSIKT

Belopp i Mkr 2006 2005* 2004* 2003 2002
Nyckeltal

Rorelsemarginal,

exklusive realisationsresultat och strukturkostnader, *’ 3,9 3,7 3,9 2,7 3,0
Marginal efter finansiella poster, % *’ 4.1 3,7 3,8 2,9 2,8
Soliditet, % 39,8 38,9 38,3 32,2 24,6
Nettoskuldsattningsgrad/nettofordransgrad, ggr 0,0 -0,0 -0,1 0,2 0,6
Skuldsattningsgrad, ggr 0,19 0,22 0,24 0,43 0,94
Sysselsatt kapital 2 887 3603 3439 3221 3510
Rantabilitet pd sysselsatt kapital, % 37,3 28,7 34,1 31,2 28,7
Rantabilitet pd eget kapital, % 32,5 25,1 32,6 35,8 431
Réntetackningsgrad, ggr 43,2 31,6 24,3 13,3 8,4
Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgdngar 587 1 036 537 660 455
Resultat per aktie, kr * 16,03 13,37 14,67 12,85 11,75
Resultat per aktie avvecklad verksamhet, kr * - -0,78 0,25 - -
Resultat per aktie efter utspadning, kr * 16,03 13,35 14,42 12,62 11,51
Resultat per aktie efter utspadning avvecklad verksamhet, kr * - -0,77 0,24 - -
Substansvarde per aktie, kr 46,12 51,81 49,35 39,76 31,81
Substansvarde per aktie efter utspadning, kr 46,12 51,76 48,44 38,97 31,09
Kassaflode per aktie, kr -6,68 -4,75 8,03 1,97 0,73
Kassaflode per aktie efter utspadning, kr -6,68 -4.74 7,88 1,93 0,72
Antal aktier V) 52 467 678 54 531 378 53577828 53497028 53229028
Vagt genomsnittligt antal aktier ¥ 53162 625 54531378 53567009 53248074 53229028
Antal aktier efter utspadning 52 467 678 54 583 928 54583928 54 585054 54 459 993
Végt genomsnittligt antal aktier efter utspadning v 53 162 625 54583928 54573109 54336100 54 459 993
Innehav av egna aktier 2116 150 - - - -
Vagt genomsnittligt innehav av egna aktier 1415979 - - - -
Medelantalet anstéllda under aret *? 7 007 7 066 6941 7773 8312
Utdelning 20,00% 15,00 11,00 5,50 5,00

*) 2005 och 2006 redovisas enligt IFRS. 2004 rs siffror &r omréknade enligt IFRS. Enligt IFRS 5 redovisas Spar Finland som verksamhet under avveckling pa egen
rad i resultatrakningen fér &r 2005. Markerade siffror och nyckeltal géller for kvarvarande verksamheter &r 2004 och 2005. Ovriga siffror och nyckeltal géller for
den totala verksamheten (inklusive Spar Finland) d& balansrakningen for jamnforelsedret 2004, i enlighet med IFRS 5, inte ska omraknas.

D Antalet aktier exklusive innehavet av egna aktier.

2 Fran och med 2004 &r arsarbetstiden berdknad p& 1 800 timmar. Fér dren 2002-2003 har 1 600 timmar anvénts.

¥ Enligt styrelsens forslag.
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O DEFINITIONER

Definitioner och forklaringar

Definitioner
Rérelseresultat.
Egna markesvaror.

Utdelning per aktie dividerat med bérskursen vid &rets
slut.

En jamforbar butik &r en butik som genererat omsatt-
ning under hela jamférelseperioden, det vill sdga bdda aren.

Arets kassaflode dividerat med vagt genomsnittligt
antal aktier. For kassaflode per aktie efter utspadningseffekt se nedan "Resultat
per aktie efter utspadning”.

Resultat efter finansiella poster i procent
av drets nettoomsattning.

Totalt antal arbetade timmar dividerat
med &rsarbetstid om 1 800 timmar.

Likvida medel plus
rantebarande fordringar minus rantebarande skulder och avséattningar.

Réntebarande skulder
och avséattningar minus likvida medel och réntebarande fordringar dividerat
med eget kapital inklusive minoritet.

Borskurs i relation till resultat per aktie.

Borskurs i relation till resultat per aktie efter
utspadning.

Majoritetségarens andel av drets nettoresultat dividerat
med vagt genomsnittligt antal aktier.

84

Majoritetsdgarens andel av &rets
resultat efter skatt justerat med réntekostnader efter skatt hanforliga till ute-
stdende konvertibler, dividerat med vagt genomsnittligt antal stamaktier justerat
med utspadningseffekten avseende konvertibler. Utspadningseffekten pd
konvertibler ar det antal aktier som kan tillkomma vid full konvertering.

Majoritetsédgarens andel av nettovinsten enligt
resultatrakningen i procent av majoritetsdgarens andel av genomsnittligt eget
kapital. Genomsnittligt eget kapital berdknas som eget kapital vid &rets borjan
plus eget kapital vid arets slut dividerat med tva.

Resultat efter finansiella poster plus
finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rorelseresultat i procent av drets nettoomséattning.

Resultat efter finansiella poster plus finansiella
kostnader dividerat med finansiella kostnader.

Rantebarande skulder dividerat med eget kapital
inklusive minoritet.

Eget kapital inklusive minoritetsintresse i procent av balans-
omslutningen.

Majoritetsagarens andel av eget kapital dividerat
med antal aktier. Fér substansvarde per aktie efter utspadningseffekt se ovan
"Resultat per aktie efter utspadning”.

Balansomslutningen minskad med icke rantebarande
skulder och icke rantebarande avsattningar. Genomsnittligt sysselsatt kapital
beraknas som sysselsatt kapital vid drets borjan plus sysselsatt kapital vid drets
slut dividerat med tva.
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ARSSTAMMA OCH EKONOMISK INFORMATION

Arsstamma och ekonomisk information

Arsstamma

Ordinarie drsstimma for aktiedgarna i Axfood AB (publ) hélls
torsdagen den 8 mars 2007, klockan 17.00 pd Grand Hotel,
Stockholm.

Anmalan

Aktiedgare som onskar delta i drsstimman ska senast fredagen
den 2 mars 2007, klockan 16.00, ha anmiil sig till bolaget un-
der adress: Axfoods Arsstimma, Box 47021, 100 74 Stockholm.
Anmiilan kan ocksa goras till bolaget per telefon till 08-775 03 23,
fax 08-775 81 65 eller via e-post: jessica.olvestad@axfood.se. Vid
anmilan uppges namn, adress, person- eller organisationsnum-
mer, telefon, antal aktier samt antal bitriden. Vid anmilan

via fax vinligen mirk faxet med "Axfoods drsstimma”. Sker
deltagandet med stdd av fullmake, bor fullmakten vara Axfood
tillhanda fore drsstimman.

Deltagande i stamman

Rite att delta i stimman har aktiedgare som ar registrerad i den
av VPC AB fo6rda aktieboken senast fredagen den 2 mars 2007
samt anmiiler sin avsikt att delta i stimman senast fredagen
den 2 mars 2007, klockan 16.00. Aktieigare som latit forvaltar-
registrera sina aktier mdste, for att fa delta i stimman, tillfilligt
inregistrera aktierna i eget namn hos VPC AB. Aktiedgare
mdste underritta forvaltaren hidrom i god tid fore fredagen den
2 mars 2007.

Férslag till utdelning

Styrelsen foresldr for 2006 en utdelning om 12,00 kr (9,00) per
aktie. Dessutom foreslds en extra utdelning pé 8,00 kr (6,00)
innebirande en total utdelning fér 2006 pa 20,00 kr (15,00) per
aktie. Avstimningsdag dr tisdagen den 13 mars och utdel-
ningen beriknas utbetalas av VPC fredagen den 16 mars 2007.
Sista dag f6r handel med bolagets aktier inkluderande ritt till
utdelning 4r torsdagen den 8 mars 2007.

Kallelse till drsstdmman

Kallelse till drsstimman sker dels via brev till aktiedgarna och
dels med annons i Svenska Dagbadet samt Post- och Inrikes
Tidningar. I kallelsen framgar dagordning och drenden for

arsstimman.

Ekonomisk information 2007
Delarsapport januari — mars, 18 april
Delarsrapport januari — juni, 18 juli
Delérsrapport januari — september, 17 oktober

Omsittningsrapporter limnas separat for manaderna januari,
februari, april, maj, juli, augusti, oktober, november. For publi-
ceringsdatum, besok www.axfood.se/finansiell info/kalender
Denna drsredovisning skickas till de aktiedgare som s& onskat.

Text och produktion: Axfood, Hallvarsson&Halvarsson.
Grafisk form: Meze Design. Foto: Gunnar Seijbold férutom
sidan 2 och 22 Mats Widén.

Repro och tryck: Strokirk-Landstréms i Lidkdping 2007.



axtood

Axfood AB

171 78 Solna
Besoksadress
Hemvéarnsgatan 9
Tel 08-553 990 00
Fax 08-730 03 59
info@axfood.se
www.axfood.se

Axfood Sverige AB
171 78 Solna
Besoksadress
Hemvéarnsgatan 9
Tel 08-553 990 00
Fax 08-730 03 59
info@axfood.se

Axfood IT AB

171 78 Solna
Besoksadress
Hemvérnsgatan 9
Tel 08-553 990 00
Fax 08-730 40 51
info@axfood.se

Axfood AB

Shared Service Center
551 93 Jonkoping
Besoksadress
Birkagatan 40
Huskvarna

Tel 036-36 41 00

Fax 036-36 41 91
info@axfood.se

Hemkdpskedjan AB
171 78 Solna
Besoksadress
Hemvérnsgatan 9
Tel 08-553 999 00
Fax 08-730 30 37
info@hemkop.se
www.hemkop.se

Willys AB

412 86 Goteborg
Besoksadress
Falkenbergsgatan 3
Tel 031-733 31 00
Fax 031-733 31 80
info@axfood.se
www.willys.se

Dagab AB

171 78 Solna
Besoksadress
Hemvérnsgatan 9
Tel 08-553 999 00
Fax 08-553 990 97
info@axfood.se

Axfood Narlivs AB
Box 1742

701 17 Orebro
Besoksadress
Handelsgatan 5

Tel 019-603 03 50
Fax 019-603 03 06
info@narlivs.se
www.narlivs.se



