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Det har ar Axfood

»Axfoods affarsidé ar att skapa, utveckla och
driva framgangsrika matbutikskedjor, helagda

eller i franchiseform. Axfood ska vara utmanaren
pa den nordiska dagligvarumarknaden genom
tydliga och unika kunderbjudanden. «

Marknadsandelar i Sverige 2005, %

W Axfood 13,5% '
Coop 16,4%

M Ica 35,9%

M Bergendahls 5,4%

Ovriga 28,8%

Axfood bedriver i Sverige handel med dagligvaror inom detalj-
och partihandelsledet. Detaljhandeln drivs genom kedjorna
Willys, Hemkdp och Willys hemma, antalet egendgda butiker
uppgdr till 235 stycken. Dirutover samverkar Axfood med ett
stort antal handlardgda butiker knutna till Axfood genom avtal,
bland annat inom Hemkopskedjan och Willys men ocksa under
varumirken som Handlar'n och Tempo. Totalt samverkar
Axfood med 6ver 500 handlarigda butiker. Axfood &r noterat
pé Stockholmsbérsens O-lista, attract40. Huvudigare dr Axel
Johnson AB med cirka 45 procent av aktierna.

Axfood har cirka 13,5 procent marknadsandel i Sverige.

Kalla: Icanyheter dec 2005

Administration & IT Finans, ekonomistyrning, sékerhet, IT, dvergripande administration

Information IR, intern & extern kommunikation

Human Resources Utbildning & ledarskapsutveckling

Hemkopskedjan AB | Willys Lagpris AB Willys hemma AB Dagab AB Axfood Narlivs AB

Foretagsledning

Struktur, etablering Struktur & butiksetablering

Sortiment & inkop

Organisation

Axfoods organisation kdnnetecknas av fa beslutsnivder och
ett starkt fokus pd ldga administrativa kostnader. Centralt
finns stora skalférdelar nir det giller funktioner som inkop,
egna mirkesvaror, logistik, IT, ekonomiadministration,
personal och ledarskapsutveckling.

Historia

Centrala inkop, sortimentsutveckling, egna markesvaror, kvalitetssakring, konsumentkontakt

De enskilda kedjornas foretagsledningar har ansvaret for
butiksdrift, marknadsforing, sortiments- och prisstrategier.

Butikschefen/handlaren moter kunden och ansvarar
dagligen for att butiken 4r attraktiv, har vilfyllda hyllor och
ger kunden ett bemétande som ir professionellt och stimmer
med kedjans profil. Butikschefen har personalansvar for
butikens medarbetare.

I I I

* Willys l&gpriskedja etableras. * Hemkop sénker konsumentpriser. « Hemkop pébdriar kraftfullt
* Spar Finland véander forlust * Willys expanderar.

till vinst. * Willys hemma lanseras.
« Rorelsemarginalen uppgick * Axfood lanserar egna mérkesvaror marknaden forsvagar

till 2,3 procent. (EMV).

3,0 procent.

ombyggnadsprogram.
* Ny konkurrens pé den finska

Spar Finlands resultat.

* Rérelsemarginalen uppgick till * EMV-andelen uppgar till
14,8 procent.

* Rorelsemarginalen uppgick
till 2,7 procent.

| | -

* Hemkopskedjan och Sparkedjan
gdr samman.

* Willys expansion fortséatter.

* EMV-andelen uppgar till
cirka 18 procent.

* Rorelsemarginalen uppgick till
3,9 procent.

 Konvertering av alla Spar och
Billhallsbutiker till Hemkop ar
nu genomford.

« Avtal traffades om att salja Spar
Finland till SOK — afféaren genom-
fordes i januari 2006.

* Ny VD och koncernchef i november.

* Willys 6ppnade sin 100:de butik.

* EMV-andelen uppgér till
20,1 procent.

* Rérelsemarginalen uppgick till
3,7 procent.
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Bolag Omsattning, Mkr Rorelseresultat, Mkr Antal anstéllda Fakta
i medeltal
Andel av koncernen totalt Andel av koncernen totalt  Andel av koncernen totalt

[ X )
Hmkap Antal butiker: 87

6 198 Mkr ' 30 Mkr 2070 Séljyta: 132 600 kvm
Affarsidé: Hemkop ska vara butikskedjan for de mat- ‘ 22% 3% ‘ 29%
intresserade manniskorna. Vi ska ha marknadens bésta

sortiment, alltid till smé& priser. Med fokus pa farskvaror,
mattrender och nya produkter erbjuder vi matmode i
Sverige.

[ ]
WI. I.I.Y: s Antal butiker: 100

12 675 Mkr 522 Mkr 2 641 Séljyta: 231 700 kvm
45% 50% 37%
Affarsidé: Willys ska erbjuda Sveriges billigaste mat-

kasse. Kunderbjudandet bygger pd ett standigt 1&gt pris
och brett sortiment med saval markesvaror som egna
markesvaror.

Wi st Antal butiker: 48

' 1251 Mkr -16 Mkr ’ 359 Séljyta: 35 500 kvm
4% 0% 5%
Affarsidé: Willys hemma &r narbutiken som erbjuder

en |8g och stabil prisbild med ett attraktivt farsk-
varusortiment.

Dagab Extern omsattning Distributionscentraler: 3

3 097 Mkr ‘272 Mkr 1019 Farskvarulager: 2
) Oy Oy
Affarsidé: Dagab foradlar varu- och informationsflodet 1% 26% 14%
mellan leverantorer och detaljhandel. Inom Axfood-
koncernen ska Dagab integreras allt mer med de helagda
butikskedjorna, for att 6ka effektivitet och servicegrad.
Axfood Narlivs Distributionscentraler: 3
Affarsidé: Axfood Nérlivs ska med engagemang, 4 6801’\4‘; 1031'\(4!; ' 69‘%; Snabbgrossar: 23
kunskap och enkelhet samarbeta med véra kunder ° ° °
och leverantérer. Med réatt sortiment och marknads-
koncept skapar vi tillsammans férutsattningar for
I6nsamhet och tillvaxt.
Ovrigt 185 Mkr 129 Mkr 328 Totalt antal butiker: 235
Totalt antal

distributionscentraler: 6

Totalt antal snabbgrossar: 23
Koncernen totalt 28 086 Mkr 7 066 Total saljyta: 399 800 kvm

(egenagd detaljhandel)
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@ Axfoods konsoliderade omsattning uppgick till 28 086 Mkr (28 658).

@ Axfoods egenagda detaljhandel 6kade under perioden med 4,8 procent.
Jamforbara butiker minskade omsattningen med 2,3 procent.

@ Rorelseresultatet for 2005 var 1 040 Mkr (1 126).

® Resultatet per aktie blev 13,37 kr (14,67).

@ Willys expansion har fortsatt, omsattningen dkade totalt med 7,5 procent
under aret och kedjan har nu 100 butiker. Antalet butiker som har breddat
specialsortiment kommer att dkas ytterligare.

@ Konverteringen av alla Spar och Billhallsbutiker till Hemkop ar
nu genomford.

@ Axfood slot den 7 september 2005 ett avtal med finska SOK
avseende forsaljning av Axfoods hela innehav i Spar Finland Abp.
Kopet genomfordes den 12 januari 2006.

Aret i siffror”

Koncernens Koncernens rorelseresultat,
atni 1) 0 1 1)
Belopp i Mk om ¢ annat anges 2005 2004 nettoomsattning och rorelsemarginal
Nettoomsttning 28 086 28658 MK ML Z
30 000 1 600 4.C
Rérelseresultat 1 040 1126
i . 25 000 1 400 L
Rorelsemarginal, % 3,7 3,9 1200 3.C
] i 20 000 1 000 2.z
Resultat efter finansiella poster 1026 1 096 o5
15 000 800 2.C
Resultat efter skatt 729 786 .
) 10 000 600 1<
Resultat per aktie, kr 13,37 14,67 400 1C
Resultat per aktie efter 5000 200 0.£
utspadning, kr 13,35 14,42 0 0 0
Medelantal anstillda under &ret 7 066 6941 2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005
D Siffrorna &r korrigerade med omsattningen W EBIT, Mkr / EBIT, %"
» Enligt IFRS 5 redovisas Spar Finland som verksamhet under avveckling pa for Spar Finland.
egen rad i resultatrékningen. Ovanstéende siffror géller kvarvarande verksam- 12004 och 2005 redovisade enligt IFRS.
heter. Jamforelsetalen &r omraknade. For perioden 2001-2003 &r goodwillav-

skrivningarna &terforda.
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Med sikte pa ett annu battre...

—Den bista musik jag vet dr plinget ndr kassalddan slar igen
efter kundens betalning!

Sé foll en skamtsam replik frin en chef f6r en Hemkopsbutik
nir jag under min forsta tid som nyutnimnd VD i hostas reste
runt for act fordjupa mina kunskaper om Axfoodkoncernen.
Sjdlv ansvarig for Willys under méanga ér vet jag precis vad min
kollega syftade pa: att fa in pengarna i kassan ér det ytterst
konkreta beviset pd kundens fortroende och att du har gjort
ndgot bra. Det ir helt enkelt en glidjekinsla.

Att Axfood forra dret nddde ett rorelseresultat pd 1 040 Mkr
med en rorelsemarginal pa 3,7 procent, under ett av de mest
utmanande dren inom svensk dagligvaruhandel pé linge, dr pd
samma sitt ett bevis for att vi har en stor midngd néjda kunder
over hela Sverige som dagligen ger oss fortroende. Detta fortro-
ende dr Axfoods frimsta tillgdng, inte minst i tider som dessa.

Konkurrensen och kampen om marknadsandelarna fortsatte
under &ret att vara hird. Overetableringen ir pataglig, aldrig
tidigare har svenska hushall haft sd ménga typer
av butiker i s& manga olika format eller s manga
varor till férdelaktiga priser att vilja mellan.

Huvudtrenden ar lagpris
Den dominerande trenden 4r lagpris, som nu dr ett
bastema hos alla marknadsaktorer, med mer eller
mindre framgang. Flera av véra renodlade ldgpris-
konkurrenter har en ganska besvirlig utveckling
bédde volym- och lénsamhetsmissigt, medan Willys
vil héller stdllningarna trots den hirdnande kon-
kurrensen. Willys forsvarade ddrmed sin position
som den ledande lagprisaktdren i Sverige och vér
frimsta resultatenhet.

Omsittningen i egendgd detaljhandel 6kade
med 4,8 procent till 20 084 Mkr tack vare flera
strategiska butiksforvirv men backade svagt pd
jamforbara butiker. Resultatet fortsatte att vara
stabilt och tillfredsstdllande.

Den andra stéttepelaren i var resultatgenere-
ring, grossistrorelsen i Dagab och Axfood
Nirlivs, fortsatte ocksa att tillsammans
leverera tillfredsstillande resultat,
dven om Dagab sdg en minskning
beroende pa den forindrade mixen
med 6kad andel ldgpris och egna
mirkesvaror. Axfood Nirlivs ver-
triffade vdra forvintningar med ett
mycket gott och stigande resultat
for aret.

nLonsammaste
tillvaxten ar organisk och
kommer genom fokusering pa
kund, servicegrad och
okad integration.«

I satsningen pé egna mirkesvaror, ett grundkoncept i vér
lagprisstrategi, dr vi ocksd bist i klassen. Dir nddde vi en ny
milstolpe under dret med en andel av omsittningen pa 20
procent. Vara egna mirkesvaror ger konsumenterna uppskattade
mervirden och bra bidrag till vért resultat.

Butikskedjorna Hemkop och Willys hemma motsvarade
inte forvintningarna under dret. Vi dr naturligtvis inte njda
med den relativt kraftiga resultatforsimringen i Hemkop, trots
betydande insatser for att utveckla konceptet och trimma kost-
nader. Hemkopskedjan arbetar i det kanske tuffaste segmentet
just nu, supermarkets, dir konkurrensen dr mycket hdrd. Vi
mdste konstatera att den vindning vi har jobbat f6r kommer att
ta lingre tid och kriva ytterligare hart arbete och investeringar.
Willys hemma hade en fortsatt svag volymutveckling totalt
sett, medan storstadsbutikerna gick bra. En god kostnadskon-
troll och ett bra effektiviseringsarbete kunde dock inte hindra

ett forsimrat negativt resultat.
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...och lonsammare Axfood

Grundstrategierna ligger fast

Som ny VD f6r Axfoodkoncernen blir siledes min summering
av 2005: omsom vin, msom vatten. Svensk dagligvaruhandel
genomlever en svér period, men utan tvekan har Axfood visat
en uthdllig styrka och konkurrenskraft som lovar gott for fram-
tiden. Vira grundstrategier ligger fast. Min prioritering blir nu
att skarpt fokusera pa yteerligare utveckling, forbirctring och
effektivisering av rorelsen.

Vi kommer att fortsitta prioritera tillvixt i egendgd detalj-
handel diar Willys och Hemkop ar tvd utomordentliga platt-
formar for expansion. Aven om vi nu avvecklat virt finlindska
engagemang sd kvarstar tanken om att delta i den nordiska
konsolideringen. Men, jag upprepar girna — vir omedelbara
uppgift méste vara forbiteringar i den svenska rorelsen.

Det foljer av var grundstrategi att den organiska tillvixten
maste ske med forbittrad 16nsamhet. I fokus stdr naturligtvis
Hemkdp, som befinner sig i det traditionella segmentet for
livsmedelsbutiker som nu pressas mycket hért av ldgprisbuti-
kerna och stormarknader. Vi har redan genomfort betydande
investeringar i ombyggda butiker, forbattrad logistik och varu-
forsorjning samt introducerat framgéangsrika egna mirkesvaror.

Bra grund for Hemkop

Vi har séledes en bra grund att bygga vidare pa, och vi tror pd
Hemkdp. Kedjan finns i det storsta butikssegmentet, som trots
lagpriskonkurrensen, dven pa sikt kommer att mota, och svara
for, de flesta hushéllens vardagsbehov av livsmedel pa de flesta
orter i Sverige. Vi mirker ocksd en begynnande "1dgpristrote-
het” hos hushéllen. Det finns en 6nskan om hogre kvalitet i
kopupplevelsen med ett bredare och mer lustfyllt urval. Dirtill
har vi hilsotrenden som vi tar pa stort allvar med ett okat
utbud.

Vi har varit for optimistiska i véra forvintningar pd
Hemkdp. Men vi vet vad som ska goras. Min bedémning ér att
vi behover ytterligare 2—3 ar innan vi har lyckats dteruppritta
godtagbar lonsamhet. Vi méste ytterligare forbattra konceptet
och sortimentet samt stddja butikernas och personalens arbete
med att tydligare marknadsfora styrka och fordelar for kun-
derna. Servicegraden och driftseffektiviteten maste ocksa hojas,
vilket vi gor genom att infora ett nytt system for automatisk
péfyllning och ett nytt butiksdatasystem, stora projekt vi nu
kommer att jobba med.

Aven for Willys hemma ir planen klar. Vi kommer att
koncentrera verksamheten. Vi ska 6ppna fler butiker, fraimst
i storstdderna, dir konceptet har framgéng och l6nsamheten
dr bra, samtidigt som vi ligger ned olénsamma butiker ute i
landet.

AXFOOD ARSREDOVISNING 2005

Detaljhandel ar detaljer

Vilkidnda Axfoodteman som fortsatt satsning pé att bli allt
mer effektiva genom hela rorelsen star hogt pd min agenda.
Det handlar om detaljer, och detaljhandel ar just detaljer. Vi
tjanar pengar pd ordning och reda, att saker kommer i tid till
ritt plats, de effektiva flodena, de mdnga sma handgreppen
som vi repeterar dag ut och dag in. I detta vardagsarbete finns
ytterligare Ionsamhetsforbittringar att gora. Vi fortsitter ocksd
var aggressiva och framgéngsrika satsning pd egna mirkesvaror.
Malet for 2008 ir att nd en andel kring 25 procent av omsictt-
ningen jimfort med 4 procent nir vi startade for fem ar sedan.

Mot den hir bakgrunden av ligesbeskrivning och arbets-
uppgifter ir det min bedémning att ett resultat f6r 2006 minst
i nivd med foregdende drs dr inom rickhall.

Tillsammans med den goda finansiella stillningen, som
starktes ytterligare under dret tack vare avyttringen av Spar
Finland, har Axfood goda forutsittningar att fortsitta skapa
ett stabilt och kande aktiedgarvirde.

Manniskorna i centrum

Jag inledde med dsikten att kundernas foreroende 4r vér
fraimsta tillgdng och vill girna avslutningsvis dterknyta till den
tankegdngen. Det dr viktigt att podngtera att fortroendet i hog
grad vilar pé alla Axfood-medarbetare, bade som kollektiv, men
ocksd som enskilda individer i det dagliga métet med kunderna.

I var bransch giller kunden i centrum. Det innebir att vart
ledarskap i Axfood ddrmed ocksa sitter medarbetarna i cen-
trum. Vi strivar efter en balans mellan minskliga relationer och
ett bra resultat. Vi har en gemensam syn pa medarbetar- och
ledarskapet och vi uppmuntrar stindigt lirande. For oss giller
"vad som dr ritt” snarare dn "vem som har rédtt”.

Axfoods medarbetares engagemang och drivkraft ir en
avgorande forutsdttning for vért resultat. Dérfor har vi skapat
Kompassen — verktyget som synliggor véira framgangsfaktorer
och som miter véra framsteg mot uppsatta mal. Arbetet med
Kompassen ckar delaktigheten, engagemanget och skapar en
meningsfull dialog ddr vi kan lira av varandra — medarbetare,
butiker, logistik och staber. Detta dr en av véra frimsta fram-
géangsfaktorer ndr vi nu sdtter full fare i arbetet for ett bidttre
och lénsammare Axfood.

/JM e M

Anders Stralman
Koncernchef, VD
Axfood AB
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Fordubblad omsattning i Axfoodaktien 2005

Axfoodaktien ir sedan 1997 noterad pd Stockholmsbérsen,
idag pd O-listan, attract40. Axfoods aktiekapital uppgick vid
utgéngen av 2005 till 272,7 Mkr fordelat pd 54 531 378 aktier.
Samtliga aktier ger lika rostritt och lika ritt i bolagets vinst
och kapital.

Kursutveckling och omsattning

Under 2005 forblev aktiekursen i stort sett oférandrad.
Axfoodaktien inledde 2005 med en notering pa 229,50 kr den 3
januari, under en stor del av 2005 lig sedan kursen ndgot under
200 kr, mot slutet av dret skedde en dterhimtning och aktien
stingde den 30 december pé kursen 222 kr. Hogsta notering
under dret intriffade den 12 januari dé aktien noterades till
236,50 kr. Ligsta notering, 168 kr, intriffade den 21 mars och
upprepade sig den 1 april. Borsen som helhet, OMX All-Share
index, gick under 2005 upp med 33 procent. Axfoods borsvirde
vid utgdngen av dret uppgick till 12 101 Mkr (12 055).

Under de senaste fem dren har aktiekursen jamfort med
borsens genomsnittliga utveckling utvecklats mycket vil. En
investering om 1 000 kr i Axfoodaktier i borjan av 2001 var vid
utgéngen av 2005 vird 3 445 kr om utdelningarna dterinveste-
rats. Om samma investering foljt SIX Return index, som visar
utvecklingen for borsen i genomsnitt inklusive dterinvesterade
utdelningar, hade de 1 000 kronorna under samma period
endast okat till 1 230 kr.

Totalt omsattes under 4ret 55,2 miljoner aktier (24,9) till ett
sammanlagt virde om 10 558 Mkr (4 728). Det motsvarar en
omsittningshastighet pd 102 procent (47), jimfort med O-listans
genomsnitt pd 87 procent (82). Varje handelsdag omsattes i
genomsnitt 218 101 aktier (98 487) till ett virde av 41,7 Mkr
(18,7). I genomsnitt gjordes 247 avslut per handelsdag (102).

Konvertibel

Under oktober 2000 fattade Axfoods bolagsstimma beslut om
konvertibel- och teckningsoptionsprogram for anstillda och
chefer i Axfoodkoncernen.

Under november 2000 tecknade sig 1 093 medarbetare for
konvertibler. Teckningsbeloppet uppgick till totalt 73 Mkr.
Konverteringskursen dr 73 kr och konverteringsperioden dr
mellan 2005-01-21 till 2006-03-20. Det konvertibla lanet
loper med en rinta motsvarande Stibor 12 médnader minus 1
procentenhet. Detta innebir att rintan vid utgdngen av 2005
uppgick till 1,32 procent. Under 2005 har konvertering skett
till 953 550 aktier vilket motsvarar en utspadningseffekt pa

cirka 1,8 procent. Per 2005-12-31 4terstar konvertibler mot-
svarande 52 550 aktier, vilket motsvarar en utspiadningseffekt
pé cirka 0,1 procent. Teckningsoptionsprogrammet avslutades
under &r 2004.

Utdelning
Axfoods utdelningspolicy innebir att minst 50 procent av resul-
tatet efter skatt ska delas ut.

For verksamhetsdret 2005 foresldr styrelsen en utdelning
om 15,00" kr per aktie varav 9,00 kr utgor ordinarie utdelning
och 6,00 kr utgor extra utdelning (11,00 varav 6,50 kr utgjorde
ordinarie utdelning), motsvarande totalt 818 Mkr (589) baserat
pa 54 546 978 utfirdade aktier. Den foreslagna utdelningen
motsvarar 119,1 procent av resultatet efter skatt for 2005 (73,7).
I genomsnitt har Axfood sedan 2001 delat ut 67,3 procent av
resultatet efter skatt. Utdelningen f6r 2005 beriknas utbetalas
genom VPC den 17 mars 20006.

Agarbild

Antal dgare uppgick vid drets slut till 9 714 (9 519). Vid
utgidngen av 2005 dgde de 10 storsta dgarna 57,5 procent (58,4)
av aktierna. Svenska privatpersoner dgde vid utgingen av 2005
54,6 procent av aktierna (60) medan svenska aktiefonder och
institutioner dgde knappt 21,5 procent (18). Det utlidndska
dgandet i Axfood uppgick till drygt 24 procent (22).

D Om styrelsens forslag om utdelning for verksambetsarer 2005 antas
av drsstamman.

Geografisk aktieagarfordelning
over de fem storsta landerna
200512 31, %

\

Aktieagarkategorier
200512 31, %

M Sverige 73,7
W USA 8,9

Storbritannien 2,4
Ovrigt 6,7

M Svenska institutioner 7,1
M Svenska aktiefonder 14,3

Luxemburg 4,8
M Frankrike 3,5

B Privatpersoner inkl fimansbolag 54,6
Utldndska &gare 24,0

AXFOOD ARSREDOVISNING 2005
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Axfoodaktiens kurs- och omsattningsutveckling 2005 Axfoodaktiens totalavkastning 2001-2005
SEK ‘000 aktier SEK
300 8000 300
275 7 000 250
250 6 000 200
225 5000 150
200 4000 100
175 3000 50
150 ~Jan TFeb T Mar T Apr T Maj T Jun T Jul T Aug T Sep T OKt T Nov T Dec 2 00 0~72001 T 2002 1 20038 1 2004 | 2005
= Axfood = SX30 Consumer Staples Kélla: SIX/Hallvarsson&Halvarsson = SIX Return index Kélla: SIX/Hallvarsson&Halvarsson
= OMXS All-Share index Omsatt antal aktier per mdnad = Axfood totalavkastning
De 10 storsta aktieagarna per den 31 december 2005 Storleksfordelning av aktieagare per den 31 december 2005
Antal aktier Andel av kapital och réster, % Storleksklasser Antal aktiedgare Andel av kapital och roster, %
Axel Johnson AB 24 290 066 445 = 500 8078 23
SEB fonder 2558 020 4,7 501 - 1000 749 11
SHB/SPP fonder 769 595 1,4 1001 - 2000 307 0,9
Robur fonder 663 537 1,2 2001 - 5000 199 1,3
Catella fonder 616 800 11 5001 - 10 000 120 1,7
Zenit fond 593 900 1,1 10 001 - 20 000 90 2,4
Nordea fonder 494 260 0,9 20001 - 50 000 59) 3,4
Sax Goran 460 010 0,9 50001 - 100000 45 6,1
SEB-Trygg Forséakring 456 800 0,9 100 001 - 67 80,8
Eikos fond 450 000 0,8 9714 100,00
Summa 10 storsta dgarna 31 352 988 57,5
Ovriga agare 23178 390 42,5
Totalt 54 531 378 100,0
Nyckeldata for Axfoodaktien
2005V 2004V 2003 2002 2001
Utdelning, kr 15,00? 11,00 5,50 5,00 2,50
Utdelning i % av nettoresultat ¥ 119,1 73,7 43,0 42,6 40,6
Utestdende antal aktier vid arets slut 54 531 378 53 577 828 53 497 028 53 229 028 53 229 028
Genomsnittligt antal utestéende aktier 54 531 378 53 567 009 53 248 074 53229 028 53229028
Borskurs rets slut, kr 222 225 166,5 162 117,5
Hogsta/lagsta betalkurs, kr 236,5/168 229/160,5 174,5/120 180/115 125,5/48
Direktavkastning, % # 6,8 49 3,3 3,1 2,1
Resultat/aktie fore utspadning, kr ® 13,37 14,67 12,85 11,75 6,16
Resultat/aktie efter utspadning, kr ® 13,35 14,42 12,62 11,51 6,07
Substansvarde per aktie 51,81 49,35 39,76 31,81 22,70
Substansvarde per aktie efter utspadning 51,76 48,44 31,09 22,24 16,05
P/E tal fore utspadning > 16,6 15,3 13,0 13,8 19,1
P/E tal efter utspadning > © 16,6 15,6 13,2 14,1 19,4
Omséttningshastighet, % 102 47 57 36 27
Antal aktieagare 9714 91519 9890 9613 9565
D Nyckeltalen fér 2004 och 2005 ar omréknade till redovisningsreglerna enligt IFRS. 4 Utdelning per aktie didviderat med borskursen vid arets slut.
2 Styrelsens forslag. 5 Avser kvarvarande verksamheter 2005 och 2004.
3 Utdelning i procent av nettoresultat. © Borskurs i relation till nettoresultatet per aktie fore och efter utspadning for kvarvarande verksamheter.
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O STRATEGI OCH MAL

Med fokus pa Ionsam tillvaxt

Axfoods strategiska plattform
Axfoods affirsidé sedan koncernens bildande 2000 ir att
skapa, utveckla och driva framgangsrika matbutikskedjor,
heligda eller i franchiseform. Axfood ska vara utmanaren péd
den nordiska dagligvarumarknaden genom tydliga och unika
kunderbjudanden.

Den strategiska plattformen for att forverkliga Axfoods
affdrsidé har frin bérjan sammanfattats i sju punkter:

® Tydlig varumirkesstrategi

® Marknadsexpansion

@ Okad andel egna mirkesvaror
@ Fler heligda butiker

@ Centrala inkop

@ Platt organisation

@ Integration

Inriktning 2006

Under 2006 ska Axfood framfor allt fokusera pa féljande
omréaden och dtgirder:

@ Fortsatt expansion for Willys
® Utveckla Hemkops kunderbjudande och drift
@ Oka forsiljningen i befintliga enheter

Koncernens rorelsemarginal ! Avkastning pa sysselsatt

kapital 2
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D 2004 och 2005 redovisade enligt IFRS.
For perioden 2001-2003 &r goodwill-
avskrivningarna aterforda.

Strategier

Arbetet med att forverkliga Axfoods strategi har varit fram-
gangsrikt och dr idag en naturlig del av koncernens dagliga
verksamhet. Koncernens strategiska styrkor ir finansiell
styrka, starkt 1ldgpriskoncept, bra bas i forindrat Hemkop,
kostnadseffektiv partihandel, starka egna varumirken och stor
bas egeniigda butiker. Utan att gora avkall pd dessa viktiga
framgdngsfaktorer arbetar Axfood utifrdn tre huvudstrategier:

@ Lonsam tillvixt
@ Optimal drift

@ Kostnadseffektivitet

@ Kostnadskontroll

@ Vilfyllda butiker genom okad servicegrad
@ Fullfélja strategin for egna mirkesvaror
@ Forbittrat IT-stod i butikerna

@ Fortsitta utvecklingen av specialvarusortimentet

Soliditet 2 Utdelning i procent av vinst 2
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22005 redovisas enligt IFRS. 2004 &rs siffror 4r omraknade enligt IFRS. Enligt IFRS 5 redovisas Spar Finland som verksamhet under
avveckling pd egen rad i resultatrakningen for ér__2005 och dven jamforelsedret 2004 &r omréknat. Markerade siffror och nyckeltal géller for
kvarvarande verksamheter &r 2004 och 2005. Ovriga siffror och nyckeltal géller for den totala verksamheten (inklusive Spar Finland) d&

balansrakningen for jamnforelsedret 2004, i enlighet med IFRS 5, inte skall omraknas.
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Operativa mal

Lonsam tillvaxt

Axfood fokuserar pd 16nsam tillvixt, med en stark betoning
pé lonsamhet. Axfoods egendgda handel ska ha en organisk
tillvixt. Forvirv och etableringar ska ge ytterligare butiker for
Willys och Hemkop. Tillvixt ska ocksé ske i nya varusegment
och genom en satsning pa specialsortiment som till exempel
koksutrustning, textil, mindre elapparater, leksaker och

STRATEGI OCH MAL ©

hela foretaget frén och med 2006. Med hjilp av Kompassen far
ledning och medarbetare i varje butik enkla och overskadliga
métt mdnadsvis pd hur butiken lever upp till sina mal pé en rad
omriden. Aven Axfoodakademiens utbildningar for butiks-
chefer dr ett led i att stirka och forbiattra butiksdriften.

Kostnadseffektivitet

multimedia. Kostnadseffektivitet ska genomsyra hela koncernen. Genom
effektivare drift och 6kad satsning pa ledarutbildning ska
Optlmal drift personalkostnaderna sinkas i forhallande till forsiljning.

Integrationen mellan parti- och detaljhandel 6kar kontinuerligt
genom atgirder som centraliserade inkop, automatisk pafyll-
ning i butikerna, utveckling av butiksdatasystem och central-
paketerat koct. Butikskoncepten ska utvecklas speciellt inom
tarskvaror och frukt & gront for att uppna battre kundnytta och

Administrations- och stabskostnader ska inom koncernen ligga
pa en ldg niva.

Egenagd detaljhandel i Sverige, Andel egna markesvaror,

omsattning omsattning

effektivitet. Det gemensamma specialvarusortimentet under Mkr %
varumirkena Func och Fixa utokas och de egna mirkesvarorna 24000 25
ska nd en andel av 25 procent av omsittningen ar 2008. Idag 21000 20
dr andelen 20 procent for de tre kedjorna sammantaget. Genom 18 000
en god servicegrad, det vill siga att butikerna far de varor de 15000 15
bestillt, ska vra kunder alltid méta vilfyllda butiker. 12000

Den operativa butiksdriften ska finslipas inom respektive 2000 0
butikskoncept, med malet att bli "bist i klassen”. Ett viktigt z 222 5

redskap i det arbetet blir styrverktyget Kompassen, som
introducerades under 2005 och som ska tillimpas fullt ut i

2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005

—
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7
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O TRENDER & TENDENSER

Dagens konsument soker bade lyx och lagpris

Dagens konsumenter blir allt mindre entydiga i sitt forhéll-
ningssitt till konsumtion. Foljden ér att det blir allt mer
komplext att verka i en bransch som har till uppgift att betjina
konsumenter. Den stora utmaningen for ett foretag som Axfood
dr att vara lyhord f6r vad dagens och morgondagens konsument
kan tdnkas efterfriga. Ett av de mest utmirkande dragen for
dagens konsumenter 4r nimligen 6nskan om béde kvalitet,

lyx rent av, och lagt pris. Konsumenten vill ha allt, varje dag,
det vill siga bade hogre service, mervirde och kvalitet och,
dessutom, ldgre priser.

Det som ir mitt emellan, vardagskonsumtionen, far std
tillbaka, dven om den disponibla inkomsten okar. Overskottet
anvinds istillet till upplevelser dit man ocksa, i vissa situatio-
ner, kan rikna mat.

Bakom forindringarna stdr bland annat den demografiska
utvecklingen i Sverige. En viktig komponent i denna ir att
storstadsregionerna vixer, pa bekostnad av
glesbygden. Norr om Dalilven bor idag
bara en niondel av Sveriges befolkning.
Storstockholm diremot, vixer med cirka
ett Umed vart femte &r.

Nya livsstilar
Urbaniseringen for med sig en annan livs-
stil. Hushdllen blir mindre, minniskor ir
bittre utbildade, de reser mycket och tar
till sig andra livsmonster och de har vant
sig vid att ha ett stort dagligt utbud av
varor och tjinster. Tiden har ocksé blivit
en viktig faktor. Till vardags dr de flesta
inte beredda att ligga sirskilt mycket tid
vare sig pd att fundera 6ver maten eller att
tillaga den.

En annan demografisk forandring dr
att Sveriges, liksom resten av vistvirldens,
befolkning dldras. Den stora 40-talist-
generationen som nu bérjar g i pension
dr kopstark, van att stilla krav och ir
kvalitetsmedveten. Hir kan man forutse
en forindring i konsumtionsmdonstren,
jimfort med gdngna tiders genera-
tioner av dldre. En 6kande andel
dldre i befolkningen forindrar ocksa
generellt behoven, matvanorna och
kraven pa tillginglighet.

lagprisbutiker och
exklusiva saluhallar.

Nya konsumtionsmonster

De mindre hushéllen och enpersonshushallen i storstiderna
skapar sina speciella konsumtionsmonster. Bland dessa grup-
per konkurrerar utedtande och himtmat i hogsta grad med
matbutiken. Under de senaste decennierna har det resulterat i
en explosionsartad utveckling for restaurangbranschen. I USA
har mat pé restaurang och fast food passerat mat frin butik i
omsittning. Manga yngre i storstadsregionerna bryr sig idag
inte heller om att skaffa korkort. Det innebir att de har sma
mojligheter att storhandla till 1dgt pris pa stormarknader
utanfor stadskirnan.

Sverige har ocksa blivit ect mangkulturellt samhille. Idag
samsas en mingd olika mattraditioner som kriver ett bredare
utbud i matbutiken. En annan viktig trend 4r det medvetna
atandet, det vill siga att hilsomedvetande och ursprungs-

aspekter styr matvalet.

1’1’ "

Dagens konsumenter
har ett bade-och-beteende.
De handlar garna i bade



Bade-och-beteende

Samtidigt skiljer den moderna storstadsminniskan i storre
utstriackning péd vardag och helg. Till vardags ir tid, pris och
tillginglighet avgorande konkurrensfaktorer. Men till helger
och fest ska det vara gourmetmat. Vi har féct ett bide-och-
beteende som betyder att man girna handlar bade i lagpris-
butiker och i exklusiva saluhallar.

Den nya konsumenten har sammanfattningsvis en for-
dndrad syn pa sin konsumtion. Minniskor idag ir betydligt
mer benigna att ligga tid och utgifter pé erfarenhetshojande
konsumtion, sdsom hilsa och fritidsaktiviteter, utbildning och
resor, medan vardagskonsumtionen av mat, klider och hushalls-
produkter ska ga fort.

Axfoods position

Axfood har, med sina olika koncept f6r de olika butikskedjorna,
positionerat sig for att mota dagens differentierade konsum-
tionsmonster.

Hos Willys méter kunden ett brett sortiment bestiende av
béde traditionella leverantdrers varumirken och av Axfoods
egna varumirken. Willys kunderbjudande 4r ett garanterat ligt
pris och Sveriges billigaste matkasse. Samtidigt 4r sortimentet

Trender som paverkar dagligvaruhandeln

Egna

TRENDER & TENDENSER ©

brett, med en hog grad av firskvaror, och tillfredsstiller 95
procent av konsumenternas érliga behov av livsmedel. Bilden
av Willys som en prisledare i marknaden dr ocksé vil befist
hos konsumenterna. Hos Willys handlar ett tvirsnitt av hela
Sveriges befolkning nir de soker efter bra pris for bra kvalitet.

Willys hemma dr lagpris for de sma hushéllen, som ofta
saknar bil. Aven Willys hemma har en stor andel firskvaror i
sortimentet och en sortimentsbredd som vida 6verstiger lik-
nande konkurrenters. Willys hemma ér i méngt och mycket ett
storstadskoncept och ett sitt att erbjuda dven det lilla hushallet
ett bra utbud fér de dagliga behoven, till ett konkurrenskraftigt
pris.

Hemkop stér for ett mycket brett utbud, stor valfrihet och
samtidigt konkurrenskraftiga priser. Hos Hemkop handlar den
som vill ha hog betjiningsgrad, delikatesser och matupplevelser
och som samtidigt vill kunna handla ndra ddr man bor eller
arbetar. Hemkdp satsar ockséd pd de kunder som dr kvalitets-
och hilsomedvetna — en vixande grupp i dagens samhiille.

Genom sina tre olika butikskoncept har Axfood goda férut-
sittningar att forse Sveriges konsumenter med ritt erbjudande
for varje behov, till vardags som till fest.

markesvaror

Fler invandrare,
aldre och en-
personshushall

Likriktning

Over-
etablering

Konkurrens fran
restaurang-
branschen
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O TRENDER & TENDENSER

Lagpris fortsatter vinna terrang

Utvecklingen i dagligvaruhandeln styrs sedan flera ar tillbaka
av lagprissegmentets frammarsch. Fokus pd matpriser, upp-
mirksamheten kring prisjimforelser och lagprisetableringar
bestar. Alla kidnner av konkurrensen och sirskilt pressade ir de
traditionella, medelstora snabbkopsbutikerna.

Under det gingna &ret har ocksd Axfoods konkurrenter
marknadsfore yeterligare prissinkningar och sammantaget
innebdr den rddande pristrenden att det finns deflationstenden-
ser i dagligvaruhandeln.

Samtidigt 4r lagprissegmentet underrepresenterat i Sverige.
I ménga andra europeiska linder stdr ligpris for 20—40 procent
av totalmarknaden, mot 11 procent for Sverige.

Sverige gar emellertid i samma riktning som 6vriga Europa.
Det rader visserligen en 6veretablering i svensk dagligvaruhan-
del. Men detta till trots kan vi forutse en fortsatt hog nyetab-
leringstake, ddr de utpriglade ldgprisked-
jorna och stormarknader forvintas std
for merparten av alla nyetableringar de
kommande tre dren.

Tillvaxt och stagnation
Konsekvensen av priskonkurrensen och
overetableringarna gor att de mindre,
vanliga livsmedelsbutikerna, med en om-
sittning pa under 30 Mkr, far problem.
Detta butikssegment, som ofta dterfinns
i bostadsomraden och stadsdelscentra,
och som har uppdt 15 000 produkter
i sortimentet, stir fortfarande for Gver
hilften av omsittningen i den svenska
dagligvaruhandeln. Tillvixten finns dock
pé annat héll. Utover lagprissegmentet dr
det framf6r allt de utanfor stadsdelscen-
trum beldgna stormarknaderna som vixer.
En annan grupp som ér tringd och dir
tillvixten stagnerat dr trafik- och ndrlivs-
butikerna. Dessa har tappat mycket av sin
stora konkurrensfordel, de generdsa 6p-
pettiderna, genom att de stora butiker-
nas oppettider forlingts. Dirigenom
framstér de stora prisskillnaderna
gentemot 6vrig dagligvaruhandel
som allt mer obefogade i konsu-
menternas ogon.

konsumenter.

10

Lag konsolidering

Den svenska dagligvarumarknaden domineras idag av de tre
stora aktorerna Axfood, ICA och Coop. Hard discount-akts-
rernas marknadsandelar ér dn s linge marginella. Samtidigt
utgdrs ndstan en fjirdedel av marknaden fortfarande av "ovriga
aktorer”. Det innebir att den svenska marknaden fortfarande
kinnetecknas av en forhéllandevis 14g konsolidering.

Allg, inklusive erfarenheterna frin andra europeiska linder,
tyder dock pd att en skad konsolidering och koncentration
kommer att ske. For att dagligvaruhandeln ska kunna leva
upp till konsumenternas krav att “ge mer f6r mindre”, med
okad tillganglighet, lingre 6ppettider och liagre priser, krivs
stordriftsfordelar, effektivare hantering i alla led och en vixande
andel egna mirkesvaror.
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Tack vare Willys och
Willys hemma har Axfood
en tydlig lagprisprofil som

ar val kidnd bland



Det sker ocksé en branschglidning dir olika segment ror sig in
pé varandras omrdde och ddr lagt pris och stormarknadernas
tillgianglighet egentligen 4r konkurrensfaktorer som slér igenom
i alla segment och kundgrupper. Branschglidningen syns dven i
butikernas sortimentspolicy, ddr dagligvaruhandeln ocksa satsar
pé storre andel fardigmat och ett utvidgat specialsortiment. Den
hir trenden forstirks av att handeln tagit Gver ett allt storre
ansvar for sortimentsstyrningen frin leverantdrerna.

Axfoods position
Axfoods strategier syftar till att fortsitta vixa i denna turbu-
lenta marknad. Axfoods konkurrensfordelar gentemot huvud-

Tydligare segmentering nytt for Sverige

Hard Discount Lagpris
Netto Willys
Lidl Willys hemma 2
City Gross
Marknadsandel/ 4% A 11% A
Tendens V
Prisindex 2 -4 88-97
Serviceniva ¥ 2-3 3-5
Antal artiklar 1 100-1 800 7 500—
Lage Bostadsnéra och Bostadsnéra och
externt externt

TRENDER & TENDENSER ©

konkurrenterna bygger pd den starka integrationen inom kon-

cernen. Det ger kortare och snabbare beslutsvigar.

Tack vare Willys och Willys hemma har Axfood en tydlig

lagprisposition som ocksé ir vil kind bland konsumenterna.

I det traditionella matbutikssegmentet finns Hemkop med

ett bredare produktutbud, hdgre servicegrad och satsning pa

farskvaror och hilsoprofil.

Det blir allt mer uppenbart att effektivitet i hela virdekedjan

dr en nodvindighet for att dagens marginaler ska bibehallas

eller forbicttras. Tydliga koncept och Axfoods integration till-

sammans med finansiell styrka, har skapat en bra bas for en

fortsatt tillvixt, med bibehallen lonsamhet.

Stormarknader

Ica Maxi
Coop Forum

12% A

92-99

7-8

12 000~

Externt

Traditionell livs

Hemkdp
Vi-butiker

Coop Konsum
Coop Extra

Ica Supermarket
Ica Kvantum
AG:s

57%

10 000-15 000

Stadsdelscentra,
bostadsnéra

Trafik & Narservice
Tempo

Handlar'n

Ica Nara

7-Eleven

Direkten

Bensinbolag

Ica Express

Coop Nara

Ovrigt

16% *
109-130
=5

1 000-3 000

Trafik- eller
bostadsorienterat

Kalla/tolkning: Axfood. Vissa uppgifter ar skattade i de fall da statistik ej &r sammanstalld for 2005.

Den svenska dagligvarumarknaden var tidigare tdmligen likriktad med likartat sortiment och likartad prisnivé i butikerna. Lgpriskedjornas intrade har
forandrat den bilden och marknadens aktérer har fortydligat sina positioner och strategier inom olika segment. De traditionella livsmedelsbutikerna star
fortfarande for 6ver hélften av branschens omsattning, men tillvixten sker i stormarknads- och 18gprissegmenten.

1) Marknadsandel/Tendens: Beréknad pd en totalmarknad 2005 pé cirka 210 Mdr inklusive moms.

Tendens avser total utveckling for profilerna inom segmentet.

2l Prisindex: Baserat pé resultat frdn Axfoods fyra rliga prisundersokningar av Sveriges huvudsakliga butikskoncept.

3) Serviceniva 1-10: | begreppet inkluderas indirekt service som parkeringsmojligheter, olika nivder av kundinformation, dppettider samt direkt kund-

service som hog personaltathet, manuell betjaning, radgivning/matkunskap.

4 P& grund av for litet jamforbart sortiment gar ej en korrekt prisjamforelse att gora.

51 Willys hemma, 3 500 artiklar.
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O EGNA MARKESVAROR

Bra varor till lagre pris

Axfood leder utvecklingen av egna mir-

kesvaror inom dagligvaruhandeln i

Sverige. De egna mirkesvarornas
) andel av Axfoods omsittning dr

nu 20 procent. Mélsdttningen
dr att oka andelen yrtterligare
till 25 procent av omsitt-

ningen 2008.

For Axfood ir satsning pa
egna mirkesvaror strategiskt
viktigt, eftersom det okar
kundnyttan genom att kun-

den erbjuds bra varor till ligre
pris. For kunderna dr det dérfor
bra att konsekvent vilja Willys
eller Hemkops egna mirkesvaror
eftersom de dirigenom vet att de

alltid far ett ligre pris och samtidigt
likvirdig kvalitet som jaimforbara produkter.

For foretaget dr egna mirkesvaror mycket bety-
delsefulla for 16nsamheten. Dessutom bidrar de till att foretaget
bygger upp en egen kompetens nir det giller férhallandet
upphandling, pris, produktion och kvalitet.

Egna mirkesvaror innebir ocksé en potential for mindre pro-
ducenter som kanske har ett nischat sortiment som héller god
kvalitet, men med smé volymer. Genom att leverera till egna
mirkesvaror kan de fa helt andra volymer pé sin produktion.

Varumarkesstrategi

De produkter som bir kedjorna Willys och Hemkops namn
ska kvalitetsmissigt motsvara den marknadsledande produkten
inom respektive kategori, och ha ett pris som dr cirka 10-15
procent ligre.

Lagprismirket Eldorado dr ett sé kallat fighting-brand och
ska hélla en prisniva som ligger runt 20—30 procent under
andra, motsvarande produkter. Eldorado hdller en ligre kvalitet
dn mirkesledarna.

Storst genomslag hittills har egna varumirken haft pa
lagprissidan med Willys hemma vars andel egna mirkesvaror
motsvarar runt 28 procent av omsittningen och Willys som
ligger runt 24 procent. Hemkops andel egna mirkesvaror ligger
pé 14 procent.

Axfood har ocksa, sedan 2004, egna mirkesvaror inom
specialsortimentet, under namnen Fixa (koksutrustning) och
Func (batterier och glodlampor).

12

Produktsakerhet

Produktsikerhet dr A och O f6r Axfoods egna mirkesvaror.
Axfood bedriver dérfor ett omfattande kvalitets- och sikerhets-
arbete. Kvalitetssikringen sker i flera led innan en leverantor
godkinns och Axfood utreder ocksd hur konsumenterna upp-
fattar produktens kvalitet, bdde genom interna och externa
tester.

Axfood deltar i den globala samarbetsorganisationen Global
Food Safety Initiative, som bestdr av cirka 270 detaljhandels-
foretag virlden dver. Organisationen har till och med 2005
enats om sex globala standards for livsmedelssidkerhet och
utovar ocksd tillsyn med egna inspektioner pa plats och med
hjdlp av stickprovskontroller och analyser.

Axfoods arbete med livsmedelssikerhet for de egna mirkes-
varorna bedrivs i fem steg:

1. Leverantérsbedomning. Endast leverantorer som kan visa
upp gillande certifikat frdn ndgon av Global Food Initiatives
standarder kan komma i friga som leverantor till Axfood.
Axfood gor ocksé dterkommande besok hos leverantérerna f6r
att diskutera produktkunskap och produktutveckling.

2. Kontroll av produkten. Produktspecifikation krivs alltid for
varje produkt och den ska innehélla en exakt redogérelse for
ingredienser och deras ursprung.

3. Laboratorieanalyser. Axfood gor egna mikrobiologiska och
kemiska analyser av produkten. Det kan exempelvis gilla att
produkten verkligen héller till bist foredatum, eller att spara
eventuell anvindning av mogelgifter eller rester av bekdmp-
ningsmedel.

4. Forpackningens markning. Axfood kontrollerar alltid att allt
som mdste finnas péd en forpackning verkligen gor det. Instruk-
tioner for killsortering och uppgifter om konsumentkontakt ar
ocksa ett krav.

5. Konsumenttester. Kvalitet handlar ocksd om hur en produkt
uppfattas av konsumenten och dirfor dr det viktigt att dven
bedoma kriterier som utseende, smak och konsistens, nirings-
virde och milj6 och sikerhet.

Axfood ldter ett fristdende foretag testa Willys och Hemkops
egna mirkesvaror med hjilp av vanliga konsumenter som
beddmer produkterna. For att bli godkidnd krivs det att EMV-
produkten dr minst lika omtyckt bland konsumenterna som den
marknadsledande produkten.
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Effektivitet i varje led

Genom sin higa grad av integration har Axfood skapat goda
mojligheter att paverka kostnader och effektivitet i varje led i
leveranskedjan. Det innebir att Axfood, till skillnad frin fria
handlare eller mera 16st sammansatta kedjor, kan arbeta aktivt
med att utvinna kostnads- och kvalitetsfordelar ur varje del av
varuflédet.

Exempel pé sddana forbittringar kan vara att effektivisera
informationsflodet mellan Axfood och leverantdrerna for att pd
s vis sikra leveranser i ritt tid. Andra effektiviseringsvinster
kan himtas ur sidant som en snabbare lageromsittning hos
Dagab och en stindigt forbidttrad transportplanering.

Informationen frén butik till grossist och leverantdr
underlittas ocksd av Axfoods integrering. Genom den centrala
funktionen Sortiment & inkdp styrs alla Axfoods leverantors-
kontakter och bestdllningar fran butikskedjorna. Det ger styrka
i forhandlingssituationer med leverantorerna men skapar ocksd
trovirdighet och trygghet for leverantdren, som vet att alla
butiker 4r bundna av de gemensamma inképen.

Varje butikskedja har sin egen sortimentsstrategi. Dessutom
har Willys och Hemkop sina egna mirkesvaror. Stora delar av

Flodet — fran leverantor till egna butiker
| Axfood finns cirka 20 000 artiklar.

Leverantdrer

Dagab
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Sortimentstrategi

sortimenten overlappar emellertid varandra, vilket ger ytterli-
gare skalfordelar. Axfoods lagprisvarumirke, Eldorado, liksom
specialvarorna under varumirkena Fixa och Func, dr koncern-

gemensamma.

Butiker

Bestallning Ompaketering och logistik Bestallning Hemkdp
> Inom Dagab omstts lagret > Narlivs
o nom Dagab omsitts lagre o
Distribution i snitt var 14:e dag. Distribution il
Dagab har som mal att s
halla 97% i servicegrad
till butik. Willys hemma
Bestéllning
40% av < I butik
varorna gar > omsitts

direkt fran
leverantor
till butik.
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Nar det géller farskvaror ar vart krav att 80% av hallbarhetstiden ska vara i butik.

varulagret
cirka 20-25
ggr/ar.
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O AFFARSMODELL

Sa skapas varde for Axfoods aktiedgare

Axfoods affirsmodell gér ut pé att skapa tillvixt genom att
erbjuda vdra kunder marknadens bista virde och kdpupplevelse.
Sa skapas intikter som ticker kostnaderna och skapar 6verskott
som ger utvecklingsmdjligheter. Den “modell” som skapar
virde for Axfoods aktiedgare ir i grunden enkel och bygger pa
vara grundstrategier med tre omréden i fokus: lonsam tillvixe,
fortsatt utveckling av driften och kostnadseffektivitet.

Intakter

Lonsam tillvixe dr det hogst prioriterade mélet f6r Axfood.
Sedan bildandet 2000 har Axfoods egenigda handel i Sverige
i genomsnitt vuxit med 14 procent per ir. Totalmarknaden
bedoms fortsitta vixa ldngsamt, cirka 1-2 procent per &r,
men med hog omvandlingstakt. Mélet f6r Axfood ér en 6kad
marknadsandel.

For att Axfood ska fortsitta vixa snabbare dn totalmarkna-
den krivs bade organisk tillvixt, butiksforvirv samt etable-
ringar.

Lagprissegmentet i Sverige vintas vixa betydligt snabbare
dn totalmarknaden, frdn dagens cirka 11 procent till cirka 20
procent de ndrmaste dren. Axfood, med Willys och Willys
hemma ir storst i detta segment och har idag drygt 50 procent
av marknaden. Mdlet ir att bibehélla den ledande positionen i
det vixande lagprissegmentet.

Det mer traditionella butikssegmentet, dir Hemkdp
befinner sig, vintas minska frén 57 procent av totalmarknaden
till 40 procent dver tiden. Hemkdp har genom ett omfattande
konverteringsprogram skapat en stabil bas av totalt 164 butiker,
inklusive franchise, med forutsittningar for rejila samordnings-
vinster. Hemkdp ska bibehélla sin position med selektiva eta-
bleringar i storstider samt genom satsningar pd marknadsforing
och 6kad forsiljning som tar fasta pd nya konsumentbeteenden.

Forsdljningen av egna mirkesvaror (EMV) dr en viktig
intdktspost for Axfood och potentialen ir betydande. Sedan &r
2002, da satsningen pa egna mirkesvaror inleddes, har andelen
okat frén 4 procent till dagens 20 procent. Forbittringen frin
4 till 20 procent gav 130 Mkr i forbittrat rorelseresultat.
Okningen frin 20 procent till milet pd 25 procent beriknas ge
yttetligare 60 Mkr i forbictrat rorelseresultat.

Kostnader

Axfoods storsta kostnadsposter dr inkdp av varor, personal
och lokaler. I butikskedjorna svarar dessa kostnader for cirka
96 procent av de totala kostnaderna. Den dverligset storsta
enskilda dtgirden for att halla inkopskostnaderna nere dr
samordnade inkdp och sortimentsstyrning. Sedan 2000 har
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denna samordning starkt bidragit till den totala forbdttringen
av rorelseresultatet.

Personalkostnaderna avgors till en betydande del i avtal pad
arbetsmarknaden. Axfood har program for att I6pande héja
produktiviteten, i nidra samarbete med personalen.

Administrationskostnader ir en annan stor utgiftspost. De
senaste fem dren har Axfood genomfort en lyckad trimning av
organisationen. Mélet dr att administrationens personalkostna-
der ska vara under en procent av omsattningen.

Distribution &r en avsevird kostnad i varukedjan. Utma-
ningen ligger i att Sverige ér ett land med liten befolknings-
mingd som dr utspridd over en stor yta. Att ha en effektiv
logistik dr A och O f6r en dagligvaruakeér. Inom Axfood ser
vi stora mojligheter att ytterligare integrera Dagabs verk-
samhet med detaljhandeln och dirmed sinka kostnaderna i
virdekedjan. Kartliggningar visar att cirka 70 procent av alla
kostnader i virdekedjan uppstér i butik. Genom att vi heldger
béda systemen kan vi anpassa Dagabs logistik och l6sningar
till butikens behov.

Som ett led i detta arbete har Dagabs lager disponerats om
sd att de motsvarar butikernas planering. P4 sé sdtt blir det
enklare for butikspersonalen att ta emot och plocka upp varor
och antalet arbetade timmar i butik blir dirmed ligre. Andra
initiativ for att sinka kostnaderna i virdekedjan idr att infora
automatisk péfyllnad, kad automatisering, 6kad produktivitet
i lagren och effektivare transporter.

Kassaflode/skuldsattning

En viktig hornsten i Axfoods strategi har frén borjan varit att
ha en effektiv kapitalanvindning, det vill sdga ha si litet kapital
som mojligt bundet i rorelsen. Vid utgdngen av 2000 var kon-
cernens rintebirande nettoldneskuld 2 206 Mkr att jimforas
med utgdngen av 2005 da nettofordringarna var 225 Mkr, det
vill siga en forbittring om 2 431 Mkr. Samtidigt har bolaget
under denna period limnat utdelningar till aktiedgarna om

1 282 Mkr. Soliditeten 4r nu uppe i 38,9 procent jamfort med
utgdngsligets 13,7 procent.

Axfoods styrelse har till rssstimman 2006 foreslagit en
utdelning pé 15 kr per aktie eller 818 Mkr. Utdelningspolicyn
innebir att minst 50 procent av bolagets resultat ska betalas ut
till aktiedgarna.

Kassaflodesforbattringen har dstadkommits framfor alle
genom sund och 16nsam affdrsverksamhet. Det genomsnittliga
sysselsatta kapitalet har minskat fran 4 003 Mkr ned till dagens
3 603 Mkr. De stora greppen i kapitalrationaliseringen dr tagna
och ambitionen dr att behélla det sysselsatta kapitalet intake
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med olika effektiviseringsprogram samtidigt som den egenigda
detaljhandeln kommer att expandera. Kombinationen av starka
resultat och effektiv kapitalanvindning har lett till att avkast-
ningen pé det egna kapitalet skjutit i hojden och overstiger 25
procent.

Framtida kassaflode ska finansiera investeringar i verksamhe-
ten. Axfoods investeringstakt har sedan starten varit hog och for
de kommande dren beriknas investeringarna ligga pd uppskatt-
ningsvis 600-700 Mkr per &r vilket kan stillas i relation till
avskrivningarna som vintas ligga pd en ndgot ligre niva.

Kompassen

2005 introducerades styrverktyget Kompassen i samtliga
butiker i Axfoodkoncernen. Genom Kompassen har Axfood
skaffat ett instrument for en balanserad och langsiktig syn pa
effektiviseringar av butiksdriften. Kompassen ger tydliga sig-
naler varje manad till alla anstillda om vart butiken dr pd vig
och om effekterna av forindringar och forbattringar. Kompassen
miter ekonomiska nyckeldata men dven andra parametrar som

dr minst lika viktiga for en effektiv butiksdrift:
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Kund. Hir miits hur nojda kunderna dr och interna revisioner
sikerstidller att butikerna foljer uppsatt butikskoncept. Dess-
utom gors en manadsvis mitning om viktiga artiklar finns
tillgingliga for kund i butik eller ej.

Ekonomi. Hir mits omsittningsutveckling, bruttomarginal,
personalkostnader, resultatutveckling och svinn.

Driftsmatten visar andelen egna mirkesvaror, hygien, matsiker-
het och sortimentslojalitet.

Medarbetare. Under denna rubrik mits frisknirvaro, motions-
och hilsoaktiviteter, organisation, méten och medarbetartrivsel.

Sammantaget syftar arbetet med Kompassen till att 6ka
kundnyttan och bidra till att hija ligstanivin pa alla omraden
som mits i var och en av butikerna. Det yttersta mdlet dr att
skapa lonsammare och bittre butiker f6r nojdare kunder och
medarbetare.

Under 2006 kommer Kompassen dven att introduceras i
resterande verksamheter.
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O HEMKOP

Homks
Det basta sortimentet for matalskaren

Hemkodps mélgrupp ska vara de manga matintresserade Hemkops butiker finns i huvudsak dir ménniskor bor och
manniskorna. Hos Hemkdp ska kunden erbjudas ett arbetar, det vill siga inne i stider och i bostadsomrdden.
brett och spannande sortiment som ligger i fas med Hemkdps kunder ar representativa for det nya bade-och-bete-
tidens mattrender, med ett djupare farskvaruutbud, endet hos manga av dagens konsumenter. Man handlar girna

. L. . billigt samtidigt som man ligger tid och omsorg pad matinko
kunnig och serviceinriktad personal. Prismassigt & & 88 8P P

och matlagning. Den stora 40-talistgenerationen dr i mycket en

ligger Hemkop i mellanklassen i dagligvaruhandeln, bérare av denna trend, ndgot som gynnar Hemkops koncept.
men valfriheten ar viktig och kunden ska erbjudas
tillgang till alla prisalternativ. Viktiga handelser under aret

2005 kidnnetecknades av en hirdnande konkurrens pa ett antal
orter dir nyetableringar lett till ett 6verutbud av matbutiker.
Hemkops omsittning 2005 okade till

6 198 Mkr (6 167) exklusive franchisebutiker.
Omsittningen i jaimforbara butiker minskade

med 4,5 procent. Rrelseresultatet uppgick till
30 Mkr (102). Rorelsemarginalen uppgick till
0,5 procent (1,7). Resultatet paverkades fraimst
av vikande forsiljning, men dven av omfat-
tande investeringar, personalminskningar och
nedliggning av butiker.

Under forsta halvaret avslutades konver-
teringen av alla Spar- och Billhillsbutikerna,
en process som inleddes under 2004. Genom
konverteringen fordubblades antalet Hemkops-
butiker och ddrmed har en stabil bas skapats
med 87 heligda och 77 handlarigda butiker.
Sammantaget under dret forvirvades sex
butiker, varav fyra i Stockholm. Sex heligda
butiker har blivit handlardgda under perioden.

Antalet egna mirkesvaror utokades med
6ver 200 produkter under dret och utgér nu
knappt 14 procent av omsittningen.

Ett brett hilsoprojekt inleddes under éret
i ett antal testbutiker och ska introduceras i
samtliga 164 butiker under 2006. Projektet
har tillkommit for att tydliggora Hemkops
vilja att ta hdlsofrdgorna pd allvar och innebir
omfattande utbildningsinsatser ddr
hela butikslaget kommer att
vara med. Utbildningen
handlar dels om personlig

Hemkdps kunder hilsa, dels om hilso-
sO6ker matupplevelser, ett aspekter pd sortimentet.
spannande sortiment och

konkurrenskraftiga

priser.
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Avsikten med hilsokonceptet dr att Hemkop ska bli butiken
dir det dr enklast att handla hidlsosamt. Det ska synas i hela
butiken att Hemkop stér for hilsa, med hjilp med allt ifrin
skyltsystem, tillagningsrad och vigledning till vilken mat som
dr hilsosam. En kunnig och engagerad personal kommer att
garantera ett hdllbart hilsokoncept.

Utmaningar och majligheter

Under de senaste aren har Hemkop lagt en god grund att
bygga vidare pd. Hemkops butiker finns i ett segment som
moter de flesta minniskors dagliga behov, och hir finns en
tydligt utmejslad idé om hur Hemkop vill mota det som dagens
matkonsumenter efterfragar.

For Hemkop ligger méjligheterna i att satsa pa att bli 4n mer
matinspirerande, att erbjuda ett attraktivt utbud av firdigmat,
hilsomat och firskvaror. Hemkop ser ocksa tecken pd att
pendeln héller pé att svinga ndgot, frin enbart fokus pa pris till
ett storre intresse for kvalitet och hilsosam mat. Med en sddan
utveckling ligger Hemkops koncept ritt i tiden.

Foljden dr att det dr viktige for Hemkop att fortydliga site
kunderbjudande och att kommunicera detta till kunderna.
Hemkdp ska i forsta hand konkurrera med kvalitet och utbud
och prisnivin ska vara konkurrenskraftig inom supermarket-
segmentet.

Mal och strategier
Hemkops tillvixt ska uppnés dels med fortsatta selektiva forvirv
dels etableringar i stora stidder.

Hemkdp satsar ocksé pd att fa ut de fulla samordnings-
vinsterna av butikskonverteringarna exempelvis genom ett
bittre forhandlingsmandat for inkdp och synergivinster frin det
gemensamma sortimentet av egna markesvaror och en gemen-
sam marknadsforing.

Forsiljning och rorelsemarginal ska ckas med hjilp av
forbittrat sortiment, drift och prisstrategi.

Hemkdp satsar vidare pé att mota nya konsumentbeteenden,
sasom hilsomedvetenhet och att minniskor gor skillnad pa
vardag och fest samt att den tid som avsitts for matlagning
minskar. Hemképs ambition dr att befinna sig mitt i dessa
trender.

AXFOOD ARSREDOVISNING 2005

HEMKOP O

Kort om Hemkop

Affarsidé

Hemkadp ska vara butikskedjan for de matintresserade manniskorna.
Vi ska ha marknadens basta sortiment, alltid till sma priser. Med
fokus pa farskvaror, mattrender och nya produkter erbjuder vi
matmode i Sverige.

Kundstruktur

Hemkopsbutikernas lagen, i stader och bostadsomraden, gor att
Hemkops kunder handlar oftare och for lagre genomsnittsbelopp.
Hemkops kunder soker matupplevelser och samtidigt konkurrens-
kraftiga priser. De tilltalas av det breda sortimentet, med upp till
15 000 artiklar, och av tonvikten pa farskvaror och personlig
service.

Framtid

Hemkop ska vaxa genom dels organisk tillvaxt, dels genom selek-
tiva etableringar och forvarv. Fokus de kommande éren ska ligga

pa Hemkops operativa drift for att oka forsaljningen. Hemkop ska ut-
veckla sitt sortiment och arbeta vidare med kundupplevelsen i butik.
Under aret kommer aven nya satsningar pa halsa att lanseras.

Nyckeltal

Belopp i Mkr om €] annat anges

Nettoomsattning

Omsattningsokning jamforbara butiker (%)
Rorelseresultat

Rorelsemarginal (%)

Antal butiker

Medeltalet anstallda under aret
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2004 och 2005 redovisade enligt IFRS. For 2001-2003 &r goodwillavskrivningarna aterforda.
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O WILLYS

WILLY:S

Sveriges billigaste matkasse

Willys har hjalpt till att géra maten i Sverige billigare.
Prisnivan pa Willys matkasse ar den lagsta i Sverige
och Willys priser har blivit norm fér marknaden.

Willys dr idag Sveriges storsta rikstickande lagpriskedja med
ett brett utbud av varor. Sortimentet, pd cirka 7 500 artiklar,
ticker 95 procent av konsumenternas drliga livsmedelsinkop.
En stor andel av sortimentet dr firskvaror sdsom frukt och
gront, brod, charkuteri- och
mejerivaror. En viktig del
av Willys kunderbjudande
ir en sortimentsbredd med

traditionella mirkesvaror,

egna mirkesvaror, special-
produkter samt ldgprispro- gE g
dukter, sd kallade fighting
brands. I Willys storsta g i
butiker erbjuds ocksa ett
specialsortiment inom “non-
food”, pa runt 3 000 artiklar.
Kundstrukturen hos
Willys motsvarar pd manga
sitt Sveriges befolkning.
Varje médnad dr nio miljoner
minniskor inne i Willys
butiker. Eftersom butikerna
har savil externa som
centrala ligen varierar
kundstrukturen fran butik
till butik och dven sorti-
mentet kan skifta beroende
pé butikens lige och vilka
kundkategorier som domine-
rar just dar.

Varje manad ar

nio miljoner manniskor
inne i Willys butiker.
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Viktiga handelser under aret

Trots en kraftigt veretablerad marknad och ett hdrt konkur-
renslige har Willys lyckats uppfylla mélsittningen om lénsam
tillvixt. Omsittningen 2005 dkade med 7,5 procent till 12 675
Mkr (11 789). Omsittningen i jamforbara butiker minskade
med 0,6 procent. Rorelseresultatet uppgick till 522 Mkr (530)
och rorelsemarginalen till 4,1 procent (4,5).

Under 4ret nyetablerades fem butiker och 4tta butiker forvirva-




des. En butik lades ned. Dirmed omfattade Willyskedjan 100
heligda och tre franchisebutiker vid 4rsskiftet.

Forsiljningen av egna mirkesvaror uppgick till cirka 24
procent.

2004 tog samtliga Axfoodbutiker dver upplockningen av
varor frin leverantdrerna. Fordndringen fick positiva effekter
over forvintan och har lect till att fler medarbetare ir ute 1
butiken och méter kunderna. Det har ocksd varit ett sétt att
skapa arbetsrotation.

I november tilleridde Urban Dahl som ny VD for Willys.
Urban Dahl arbetade tidigare som Axfoods inkdpsdirektor.

Utmaningar och majligheter

Willys dr idag en rikstickande kedja med en etablerad lag-
prisprofil och hég trovirdighet for sitt koncept hos kunderna.
Det ger ett bra utgdngslige for att fortsitta vixa i ett konkur-
rensklimat som kinnetecknas av overetablering, priskonkurrens
och pressade marginaler.

Utmaningen for Willys bestdr bland annat i att bibehélla
en god tillvixt som samtidigt 4r 16nsam. Fortsatt tillvixt ska
skapas genom dnnu bittre kostnadseffektivitet och bittre
kundnytta genom satsningar pa priserbjudandet, utvecklingen
av sortimentet och kundbemétandet. Willys ska vinda sig till
alla kundkategorier och samtidigt viga vilja bort ett sortiment
som kraver stor manuell hantering.

Mal och strategier
Under det kommande dret ska Willys bland annat prioritera
utvecklingen av de storsta butikerna. Med kundundersok-
ningar som bas ska butikernas attraktionskraft 6kas med ett
kompletterande sortiment, sisom koksutrustning, hemtextil,
multimedia, leksaker men dven med en sortimentsbreddning pa
livsmedel.

Aven en fortsatt utveckling av sortimentet inom egna mir-
kesvaror dr prioriterat och inriktningen ér att vixa ytterligare i
mediumsegmentet.
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Kort om Willys

Affarsidé

Willys ska erbjuda sina kunder Sveriges billigaste matkasse. Kund-
erbjudandet bygger pa ett standigt lagt pris och brett sortiment
med séval markesprodukter som egna markesvaror.

Kundstruktur

Willys ar matbutiken for de prismedvetna. Med ett brett sortiment
och en hog andel farskvaror tillgodoser Willys 95 procent av
kundernas behov av dagligvaror. Willys butiker har runt 9 miljoner
kundbesdk varje manad.

Framtid

Willys ska fortsatta sin expansion och kommer att vaxa dels
genom nyetableringar och férvarv dels genom organisk tillvaxt.
Fortsatt tillvaxt ska skapas genom annu battre kostnads-
effektivitet och battre kundnytta genom satsningar pa pris-
erbjudandet, utveckling av sortimentet och bemdtandet av
kund i butik.

Nyckeltal

Belopp i Mkr om ej annat anges

Nettoomsattning

Omséttningsokning jamforbara butiker (%)
Rorelseresultat

Rorelsemarginal (%)

Antal butiker

Medeltalet anstallda under aret
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2004 och 2005 redovisade enligt IFRS. For 2001-2003 &r goodwillavskrivningarna aterforda.
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O WILLYS HEMMA

WiLLY:S mim

Billigt och nara

Willys hemma ér till for kunder som foredrar att handla
snabbt, billigt och ndra och som inte vill, eller har
mojlighet att gora sina inkop i avlagsna kopcentra. |
storstadsregionerna ar detta en vaxande konsument-
grupp, i takt med att utvecklingen gar mot allt fler
enpersonshushall, allt fler aldre och en dkande andel

yngre manniskor som saknar korkort.
Willys hemma har intagit en helt egen position pd den mark-

naden. Det betyder att Willys hemmas butiker ska vara billiga
och nira.

Billig betyder inte nodvindigtvis billigast pd marknaden.
Istillet ska Willys hemma erbjuda en garanterat 1dg och stabil
prisniva pa hela sortimentet. Nagra betyder att Willys hemma
finns nira minniskor, dir de bor och arbetar, till skillnad frin
storre delen av ldgprishandeln. Utbudet ér betydligt storre dn
hos liknande ldgpriskoncept. Willys hemmas kunder kan for
sina dagliga behov vilja mellan cirka 3 500 artiklar, vilket dr
mer dn tre ginger s mycket som liknande
konkurrenters. Over 50 procent av sortimentet
dr firskvaror.

Viktiga handelser under aret
2005 kiannetecknades av ett hirdnande
konkurrenslige med stark prispress och svag
forsdljningsutveckling som f6ljd. For Willys
hemma har forvirvet av nya butiker, liksom ett
antal nedliggningar ockséd paverkat resultatet
negativt under dret. Den 16pande verksamheten
visar ett nollresultat. Willys hemmas omsitt-
ning 2005 minskade till 1 251 Mkr (1 284).
Omsittningen i jaimforbara butiker minskade
med 9,8 procent. Rorelseresultatet uppgick till
-16 Mkr (-4). Rorelsemarginalen dr negativ.

Verksambheten i Stockholm fortsatte att
utvecklas positivt och fyra butiker férvirvades
och en butik etablerades. Andelen egna mir-
kesvaror ckade frén 24 till 28 procent. Mélet
for 2006 dr 30 procent.

Under dret har Willys hemma foridlat
sitt kunderbjudande genom att utoka antalet
artiklar frdn 1 900 till 3 500 med fokus pé
farskvaror. Butikerna har under aret forbattrats
genom ett omfattande ombyggnadsprogram.
Syftet har varit att forbéctra kundvarvet och
gora det enklare for kunden att handla samt
att foreydliga Willys hemmas
firskvarufokus.

Willys hemma
har 3 500 artiklar
vilket dr tre ganger sa
mycket som liknande
konkurrenters.
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Willys hemma har liksom 6vriga Axfoodkedjor anvint sig

av anonyma kunder som ett sitt att direkt fora in kunden i
utvecklingen av butikerna och butiksdriften. Genom anonyma
kunder skapas ocksé ett verktyg for att jimfora olika butiker
inom kedjan.

Utmaningar och majligheter

Willys hemma befinner sig i samma marknadssegment som
de mindre, traditionella livsmedelsbutikerna. Manga av dessa
forvintas {4 svart att dverleva pd sike.

Willys hemmas styrka ir att kedjan har god kostnads-
kontroll. Integrationen i Axfood ger stordriftsfordelar sisom
centrala inkdp och centralpaketerat kott. Det, tillsammans med
den hoga andelen egna mirkesvaror, gor act Willys hemma
kan hélla ett attraktivt sortiment till attraktiva priser, trots
butikernas relativa litenhet — Willys hemma ticker det dagliga
behovet. Under éret introducerade Axfood ett globalt sortiment
med produkter frén Balkan och Mellangstern som mottagits
mycket positivt av kunderna.

Konceptet for Willys hemma passar i synnerhet storstads-
minniskor. I Stockholm, exempelvis, innebir den demografiska
utvecklingen att regionen ir pa vig att bli en helt egen
marknad. Hir finns goda méjligheter for Willys hemma att
fortsitta vixa.

Mal och strategier
Willys hemmas tillvixtmadl innebir att kedjan ska ha cirka 50
butiker lokaliserade i de storsta stdderna. Butiksstrukturen ses
stindigt 6ver och det kan i sin tur ocksd innebira avveckling pd
platser diir Willys hemmas koncept passar mindre bra.
Prioriterat framover ér ocksd att arbeta vidare med butiks-
driften, att hilla sortimentsarbetet levande och att skapa en
positiv kundupplevelse i butiken. En aktiv marknadsforing ska
bidra till att forstdrka varumirket och oka forsiljningen.
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Kort om Willys hemma

Affarsidé
Willys hemma ar narbutiken som erbjuder en lag och stabil prisbild
med ett attraktivt farskvarusortiment.

Kundstruktur

Willys hemmas kunder ar narboende, prismedvetna mindre hushall.
Kunderna soker en valsorterad narbutik och samtidigt stabila och
laga priser.

Framtid

Willys hemma ar ett storstadskoncept och dar ska den framtida
utveckling ske. Prioriterat framdver ar ocksa att arbeta vidare med
butiksdriften och sortimentet. En aktiv marknadsforing ska bidra till
att forstarka varumarket och oka forsaljningen.

Nyckeltal

Belopp i Mkr om ej annat anges

Nettoomséttning

Omséttningsokning jamforbara butiker (%)
Rorelseresultat

Rérelsemarginal (%)

Antal butiker

Medeltalet anstallda under aret
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2004 och 2005 redovisade enligt IFRS. For 2001-2003 &r goodwillavskrivningarna aterforda.

21



O DAGAB

Dagab

Den mest effektiva partihandeln

Dagab forser sdval Axfoodkoncernens samtliga butiker
som ett antal fristdende handlare med ungefar tva
tredjedelar av dagligvarusortimentet. Verksamheten
bedrivs utifran tre huvuddistribunaler och tva separata
farskvarulager. Fran dessa skots leveranser till cirka
550 butiker runt om i landet. Dagabs omsattning
kommer till 97 procent fran Axfoods egna butiker och
franchisetagare.

Dagab fyller en central roll f6r den 6kade integrationen inom
Axfoodkoncernen. Integrationen ir i sin tur nyckeln till en
standigt forbittrad kostnadseffektivitet i alla led av leverans-
kedjan.

Viktiga handelser under aret

Omsittningen 6kade under 4ret till 19 487 Mkr

(19 320). Rorelseresultatet blev 272 Mkr (328) och
rorelsemarginalen 1,4 procent (1,7). Under &ret bytte
Vi-gruppen grossist med ett omsittningsbortfall

pé 1,3 miljarder kronor som foljd. Dagab har dock
atertagit cirka 20 procent av den volymen. En annan
bidragande orsak till den minskade distribuerade
omsittningen har ocksé varit en medveten forind-
ring av produktmixen i butikskedjorna, mot en
storre andel egna mirkesvaror och ldgprisprodukter.

Aret har dgnats 4t ett intensivt arbete for att an-
passa verksambheten till den nya volymnivén, framfor
allt genom personalminskningar vid distribunalen
i Jordbro. Dir har antalet anstillda, som planerat,
minskats med 90 personer.

I oktober verkstilldes en genomgripande struk-
turforindring av kétt- och charkverksamheten inom
Dagab, vilket innebar att distribunalen i Kristianstad
stingdes. En annan forindring var att chark- och
kottinkopen centraliserades inom Dagab. Detta dr
ett led i koncernens strivan efter en allt hogre grad
av integration mellan bolagen.

Effektiviteten hos
Dagab ar avgorande
for Axfoods formaga att
mota konkurrenstrycket

i dagligvaruhandein.
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Forandringarna innebdr sammantaget en drlig kostnadsbesparing
pé 18 Mkr.

Under dret pdbdrjades ocksé ett omfattande projeke for att
forbittra Dagabs totala kapacitet vad giller ytor och lager
genom en utbyggnad av distribunalen i Goteborg. Utbyggnaden
sker i tre etapper, varav tvd genomférdes under 2005. Den
ena utbyggnaden gillde utlastningskapaciteten och den andra
inlastningen och kyl- och fryskapaciteten. Under 2006 byggs
ett nytt hoglager for importvaror som beriknas std klart vid
halvirsskiftet. Totalt dr utbyggnaden Dagabs storsta satsning pa
maénga 4r.

Verksambheten styrs via modellen "Kompassen — Stindig
forbittring pd Dagab” som under 2005 har kompletterats med
inforandet av verktyget 5S som syftar till att skapa standar-
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diserade processer som kinnetecknas av effektivitet och god
ordning.

Ledningsorganisationen kompletterades under aret med en
ansvarig chef for centrala transportfrigor.

Anders Agerberg har varit tillférordnad verkstillande
direktor sedan den 1 september 2005, dé Stefan Karlsson avgick
som VD.

Utmaningar och majligheter
Kinnetecknande for en framgéngsrik partihandel dr formégan
att stindigt arbeta med effektiviseringar och forbittrad konkur-
renskraft pa kostnadssidan. Det sker bland annat genom kad
automatisering, dkad produktivitet i lagren och effektivare
transporter. Dagabs stindiga utmaning dr ddrfor att hela tiden
forbittra produktiviteten och hélla nere kostnader i varje del
av virdekedjan. Detta for att Axfoods butikskedjor ska kunna
mota konkurrenstrycket fran lagprisaktorerna pd marknaden.
Arbetet med Supply Chain projektet, har f6r Dagabs del
inneburit bland annat forbdttrad tidpassning av leveranserna.
Ytterligare en utmaning for Dagab dr att dka servicegraden,
den andel av leveranserna som motsvarar butikernas bestill-
ningar. Mélsittningen ir att hilla en servicegrad pa 97 procent,
vilket utover en utveckling av regler och rutiner for flodes-
planeringen inom Dagab dven kriver insatser for att paverka
leverantdrerna att i motsvarande grad forbécttra sina processer.

Mal och strategier

Dagabs mal ir att forbli Sveriges mest effektiva partihandel

och att vixa med Axfoods butikskedjor. Genom stindiga
forbittringar och utveckling ska Dagab bidra till en allt djupare
integration, kad servicegrad och effektivitet i koncernens

verksamhet.
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Kort om Dagab

Affarsidé

Dagab foradlar varu- och informationsflodet mellan leverantorer
och detaljhandel. Inom Axfoodkoncernen ska Dagab integreras allt
mer med de helagda butikskedjorna, for att oka effektivitet och
servicegrad.

Kundstruktur

Dagabs kundstruktur bestér av butikskedjorna inom Axfoodkoncer-
nen, franchisebutiker och fristdende handlare i samverkan. Dagab
levererar ocksa till Axfood Narlivs Tempobutiker. Axfoods egna
butiker star for merparten av omsattningen.

Framtid

Dagabs mal ar att forbli Sveriges mest effektiva partihandel och
vaxa med Axfoods kedjor. Genom standig forbattring och utveckling
ska Dagab bidra till en djupare integration, 6kad servicegrad och
effektivitet i koncernens verksamhet.

Nyckeltal

Belopp i Mkr om ej annat anges

Nettoomsattning

Distribuerad omsattning
Rorelseresultat
Rorelsemarginal (%)
Medeltalet anstallda under aret
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Mkr %

20 000 2,0
17 500
15 000
12 500
10 000
7 500
5000
2500
0

2001 2002 2003 2004 2005

2004 och 2005 redovisade enligt IFRS. Fér 2001-2003 ar goodwillavskrivningarna aterforda.
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O AXFOOD NARLIVS

Axfood Narlivs

Servicehandelns naturliga val av grossist

Axfood Narlivs ska vara det naturliga valet av grossist Axfood Nirlivs erbjuder ocks3 tjinster i form av koncept- och
for alla kunder inom servicehandeln. Som marknads- profilutveckling och sortimentsarbete. Ett exempel dr de hand-
ledande och rikstackande grossist levererar Axfood larigda butiker som dr verksamma under varumirket Tempo
Narlivs dagligvaror till bensinbolag, servicebutiks- eller Handlarn. Axfood Nirlivs dger varumirkena Tempo och

. . .. . Handlarn och har skapat en gemensam profil och ett gemen-
kedjor samt mindre affars- och restaurangrorelser. baten & P 5

samt koncept for alla de ingdende butikerna. Axfood Nirlivs

Inom Axfood Narlivs ryms dels distribution inom svarar ocksa for gemensam marknadsforing.
verksamhetsomradet Narlivs, dels hamtlager — cash-
and-carry — inom dotterbolaget Snabbgross. Viktiga handelser under aret

Axfood Nirlivs utvecklades positivt under 2005. Omsittningen
uppgick till 4 680 Mkr (4 589). Rorelseresultatet blev 103 Mkr
(97) och rorelsemarginalen 2,2 procent (2,1).
Avtalet med de fria bensinstationerna inom

Emab fornyades. Avtalet med Reitan, som
driver Pressbyrdn och 7-Eleven forlingdes
och 50 nya butiker valde att ansluta sig till
varumirket Tempo.

Axfood Nirliv’s leveransavtal med Preem
upphorde vid drsskiftet 2005/2006. Under
aret utvecklades en internettjinst for mindre
servicebutiker, Ax3, som ska vara ett stod
for handlaren i planering, effektivisering och
sortimentsarbete i butiken. Beslut togs ocksd
om ett nytt internt siljstodssystem som ska
introduceras under 2006.

Lagret i Ostersund avvecklades. I och med
det har Axfood Nirlivs lager i Skellefted,
Orebro och Tyringe. Dessutom togs beslut att
avveckla siljkontoret i Jonkoping.

Cash-and-carry-verksamheten inom Axfood
Snabbgross har utvecklats mot en tydligare och
mer integrerad kedjedrift med ny layout och
marknadspositionering.

Bland Axfood Narlivs
kunder aterfinns mindre,
fristaende handlare. De

kan ocksa erbjudas tjanster
sasom koncept- och
sortimentsutveckling.
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Utmaningar och majligheter
Servicehandeln befinner sig i en hird marknadssituation och
med en stark prispress. Marknadsliget paverkar Axfood Nirlivs
och véra kunder. Bland bensinbolagen mirks en 6veretablering
av trafikbutiker och utvecklingen gér mot fler automatstatio-
ner. Fria servicebutiker ansluter sig i allt hogre grad till olika
koncept och varumirken. Aven konsumtionsforindringen frin
cityomréaden till externa kopcenter paverkar mindre service-
butiker. Samtidigt ser vi forindrade konsumtionsmonster
med nya fast food-produkter och att restaurangbessken okar.
Servicehandelns butiker breddar ocksa sitt utbud av tjdnster.
For Axfood Nirlivs dr dessa trender i marknaden en
mjlighet att utveckla nya koncept for varje kundgrupp. Aven
forandringar i butiksstrukturen, dir mindre allivsbutiker blir
servicebutiker, liksom nya kundkategorier 6ppnar méjligheter
for Axfood Nirlivs. Som marknadsledande och rikstickande
grossist med stor inkdpskraft har Axfood Nirlivs ett bra kon-
kurrenslige for att ta tillvara sidana fordndringar i marknaden.

Mal och strategier

De nyckelstrategier som Axfood Nirlivs ska arbeta med
framover ir kostnadseffektivitet, tillvixt och utvecklade
kunderbjudanden.

Det innebir att Axfood Nirlivs har som mal att vara det
mest kostnadseffektiva alternativet inom branschen, med fokus
pé 18ga kostnader och effektivitet i alla led. Det ska bland annat
ske genom att nya kundkategorier bearbetas och nya sortiment
tas in i kunderbjudandet och att varje kundgrupp ska vara
lonsam.

Axfood Niirlivs ska ocksd arbeta med att utveckla och
anpassa logistiklosningar, sortiment och marknadskoncept till
varje kundgrupps behov och marknadsforutsittningar. Det kan
exempelvis innebira att skapa attraktiva fast foodsortiment och
ett aktivt kategoriarbete tillsammans med kunden.

Axfood Snabbgross ska vara Sveriges ledande himtgrossist.
En integrerad kedja med fokus pa tillvixt, kedjedrift och
kostnadseffektivitet.
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Kort om Axfood Narlivs

Affarsidé

Axfood Narlivs ska med engagemang, kunskap och enkelhet
samarbeta med vara kunder och leverantorer. Med ratt sortiment
och marknadskoncept skapar vi tillsammans forutsattningar for
lonsamhet och tillvaxt.

Kundstruktur

Tre kundtyper dominerar: avtalskunder, servicebutikskedjor samt
mindre affars- och restaurangrorelser. Till dessa erbjuder Axfood
Narlivs dels distributionstjanster inom verksamhetsomradet Narlivs,
dels cash-and-carry inom dotterbolaget Axfood Snabbgross.

Framtid

De nyckelstrategier som Axfood Narlivs ska arbeta med framover
ar kostnadseffektivitet, tillvaxt och utvecklade kunderbjudanden.
Darmed ska Axfood Narlivs starka sin marknadsledande position
inom servicehandeln.

Nyckeltal

Belopp i Mkr om €] annat anges

Nettoomsattning

Distribuerad omsattning
Rorelseresultat
Rorelsemarginal (%)

Antal butiker Tempo/Handlarn
Snabbgross, butiker antal
Medeltalet anstallda under aret
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Etik och kvalitet | hela vardekedjan

Axfood ir ett av Sveriges storsta dagligvaruforetag och utgor ett
betydelsefullt inslag i madnniskors dagliga liv, pa alla de platser
dir vdra butiker finns. I Axfood tar vi ansvar for de produkter
vi siljer, for vara kunders och medarbetares hilsa och sikerhet
samt for miljon pa de platser dir vi verkar. Vi respekterar

lagar och bestimmelser pd de platser dir vi finns och ser ocksa
relevanta internationella 6verenskommelser och avtal som
grundstenar i vart sdtt att se pa ansvar.

Genom vér uppforandekod klargér Axfood i detalj vilka
delar i virdekedjan som foretaget tar ansvar f6r och vilka frigor
Axfood kan och vill driva. Dessa kan sammanfattas i foljande
punkeer:

® God affirsetik i upphandling, affirskontakter och
prissdttning.

@ Fullgod livsmedelshygien.

@ Fullt produktansvar for Axfoods egna mirkesvaror.

® God medarbetarpolitik vad giller l6ner, fackligt
inflytande, siker och hilsosam arbetsmiljo.

8 Verka for att FNs och ILOs konventioner om
barnarbete och minskliga rittigheter foljs.

Affarsetik

Axfood ir en betydande aktor pd den svenska dagligvarumark-
naden. Ett korrekt upptridande mot olika affdrspartners och
konkurrenter dr avgérande for bolagets trovirdighet.

For att sikerstilla ett gemensamt upptradande har Axfood
tagit fram en policy som klargér Axfoods stillning i frigor som
mutbrott, bestickning, korruptionsbrott samt umginge inom
branschen. Policyn uppdateras varje ar och ska bekriftas av
samtliga anstillda som har ritt att godkdnna kostnader. Under
2004/2005 skrev drygt 800 personer inom koncernen under en
bekriftelse pd att de har tagit del av denna policy.

Etiska val/bortval
Axfood har i sina helidgda butiker valt bort att silja sd kallad
alkolidsk. I Axfoods heligda butiker siljs inte heller tidningar av
pornografisk karakeir.

I Sverige dr det lag pa att tobak och alkoholhaltiga drycker
ej far siljas till personer under 18 dr. Butikerna ska ha legiti-
mationskontroll om kunden ser ut att vara under 25 ér. Axfood
arbetar internt med att informera butikspersonal om kraven, ett
egentillsynsprogram finns och all kassapersonal ska underteckna
ett dokument att de tagit del av gillande regler. Svensk Daglig-
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varuhandel, Statens Folkhilsoinstitut och Alkoholkommittén
har &rligen genomfort kontroller av att butikernas personal begir
legitimation samt ej siljer dessa varor till personer under 18 ar.
Axfood stoder/arbetar for titare kontroller.

Agenter

Vissa av Axfoods inkop sker via agenter. Agenter anvinds
generellt d& Axfoods volymer 4r for smé for att medge direke-
kontakt med en producent. Det finns stora skillnader mellan
olika agenters kunskap om sina leverantérer.

I Axfoods inkdpsavtal anges att Axfood stiller sig bakom
FNs och ILOs deklarationer om mianskliga rittigheter. Tillsam-
mans med agenter och producerande underleverantérer vill
Axfood verka for att dessa konventioner f6ljs.

Revision av agenter

Under 2004 genomférde Axfood ett pilotprojekt for att skaffa
fram mer kunskap kring férhéllandena hos tio slumpmassigt
utvalda EMV-leverantorer i Kina, Vietnam och Malaysia.

Revisionen skedde med hjilp av lokal expertis och kartlade
bolagens agerande i ett tiotal avseenden, primirt kopplade till
FNs och ILOs konventioner.

Axfood fortsitter att gora stickprovsbesok hos sina leverants-
rer och mélsittningen dr att fem till tio ska f& besok varje ar for
en revision enligt den internationella standarden SA 8000.

Under 2005 genomfordes sammanlagt tio revisioner hos
leverantorer i Thailand, Indien och Kina. Det handlade dels om
uppfoljningar av tidigare revisioner (3), dels om besck hos nya
leverantdrer (7). Av dessa producerar sju leverantorer livsmedel.

Resultaten av revisionerna redovisas pd www.axfood.se.

Manskliga rattigheter

Axfoods stillningstaganden f6r manskliga rictigheter baseras pa
FNs konvention om Barnens rittigheter och ILOs konvention
138, 33 samt FNs och ILOs stillningstaganden kring arbetares
rittigheter. Dessa frigor uppmirksammas sirskilt i leveran-
torskontakeer i utvecklingslinder eller linder i nya ekonomier och
Axfoods krav klargors i alla avtal med leverantérer och agenter.
Axfood accepterar inte barnarbete. Vi inser att barnarbete exis-
terar i vissa linder och vill arbeta med fabriker och organisatio-
ner for att forbittra situationen for barn. Om en leverantor efter
omfattande dialog inte accepterar var syn pa barnarbete avslutas
samarbetet med denne.
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Medarbetare

En sténdigt ldrande organisation

Axfoods strategier, effektiv drift, kostnadseffektivitet och lon-

sam tillvixt, forverkligas genom medarbetare som vill och kan

péverka verksamheten mot ett allt béttre resultat. Axfood satsar

dirfor stora resurser pa att skapa en stiandigt lirande organisa-

tion, med hjilp av framfor allt Axfoodakademien.
Konkurrensen i dagligvaruhandeln gor att ledarforsorjningen

blir en central friga och hir arbetar Axfood aktivt med att

internt identifiera och rekrytera framtidens ledare.

AXFOODS ANSVAR O

Genom att introducera Kompassen som styrverktyg och upp-
foljningsmodell i samtliga butiker har Axfood dven sikerstdlle
att alla medarbetare dr delaktiga i att forverkliga foretagets
strategier.

Ect systematiskt arbetsmiljo- och sikerhetsarbete ska bidra till
att skapa sunda och trygga arbetsplatser inom hela koncernen.

Axfoodakademien

Axfoodakademien har utvecklat sex basmoduler for utbild-
ning av butikschefer och blivande butikschefer. Modulerna ir
Butikssystemet B90, Varuflode, Personalplanering, Arbetsritt,
Arbetsmiljo samt Ekonomiska analyser.

Syftet med utbildningsuppldgget ar att butiks-
chefen ska kunna vilja de moduler som han/hon
saknar firdighet i. Mélet dr en koncerngemensam
syn vad giller baskunskaper for butikschefer. Cirka
230 personer har utbildats under éret.

Ytterligare ect utbildningssteg erbjuds till
diplomerad butikschef. For att bli diplomerad krivs
att man gatt samtliga basmoduler och kompletterat
med en ledarskapsutbildning.

P4 samma sitt utvecklas nu en basutbildning for
arbetsledare i partihandeln.

Kunskap sprids internt

For att skapa en stindigt lirande organisation har
Axfood @ven utvecklat ett system med internlérare.
Internldrarnas uppgift dr att, inom ramen for ordina-
rie arbetsuppgifter, utbilda chefer och medarbetare
inom koncernen och att vidareutveckla dem som
redan finns.

Internt och externt traineeprogram
Axfood har tvd olika traineeprogram, ett internt och
ett externt.

Det externa programmet riktar sig till unga
akademiker, med malet att traineerna blir Axfood-
ambassadorer med en helhetssyn péd
foretaget.

Axfoods strategier

forverkligas av kompetenta
engagerade medarbetare
som vill paverka verksam-
heten mot ett allt battre

resultat.
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Sex akademiker antogs till drets externa traineeprogram, som
inneburit praktik i alla delar av Axfoods verksamhet. Samtliga
sex traineer fick anstillning inom Axfood efter utbildningen.

Det interna programmet, dit medarbetare kunnat soka for
forsta gadngen under 2005, har tillkommit for att sikra Axfoods
behov av butikschefer. Under 2005 pébérjade tolv medarbetare
programmet.

Ledarrekrytering
Konkurrensen i dagligvaruhandeln stiller stora krav pd att
Axfood kan rekrytera och behélla duktiga, kompetenta och

engagerade ledare, inte minst pd butiksnivd. Axfood satsar

dirfor mycket pé att internt identifiera och utveckla morgon-
dagens ledare. For att underlitta det arbetet har Axfood under
2005 utvecklat koncerngemensamma, effektiva processer for
internrekryteringen.

Under &ret har stort fokus legat pd att identifiera framtida
butikschefer. 2006 kommer mer tonvikt liggas vid stillfore-
tridande butikschefer, for att trygga butikschefsforsérjningen
underifrdn.

Jamstélldhet och mangfald
Frdn och med 2005 arbetar bolagen i Axfood i gemensamma
planmallar och aktivitetsmallar for jimstilldhetsarbetet. Malet
ir att detta ska skapa en starkare koppling
mellan verksamheten i butikskedjorna och
de koncernovergripande jimstilldhetsmalen,
som bland annat dr att ldngsiktigt 6ka andelen
kvinnor pé ledande befattningar inom hela
koncernen. De gemensamma mallarna ger
ocksd bittre mojligheter att f6lja upp hur
maélen forverkligas.

Jamstilldhet och méangfald ar viktiga inslag
i ledarrekryteringen. Hir finns i synnerhet en
ambition att 8ka andelen kvinnliga butiks-
chefer.

Ett systematiskt arbetsmiljoarbete
Arbetsmiljarbetet ska ingd som en naturlig
del i Axfoods verksamhet och ske i samarbete
mellan arbetsgivare, medarbetare och de
fackliga organisationerna. Arbetsmiljon i
Axfood ska uppfylla alla befintliga lagkrav.
Utover det strivar Axfood efter att erbjuda sina
medarbetare en sivil sund som stimulerande,
trygg och utvecklande arbetsmiljo.

Ett exempel pd hur Axfood arbetar systema-
tiskt med arbetsmiljon dr Willys. Hir utgar
arbetet frin en vil definierad process didr var
och en av de 100 butikerna varje

kvartal foljer upp statusen
Under

aret har 6 500
medarbetare i Axfoods
butiker utbildats i
Kompassenverktyget. 912
chefer har gatt handledar-
utbildning for att i ndsta steg
utbilda sina medarbetare.

i butiken nir det giller
ett antal gemensamma
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kriterier, sisom frisknirvaro, arbetsskador, sikerhet, personal-
omsittning etc.

Dessa rapporteras vidare till en av Willys sex regionala
skyddskommittéer, dir regionchefen ir ordférande. Regionen
sammanstiller i sin tur butikernas rapporter och dessa gér se-
dan vidare till den centrala skyddskommittén som bland andra
bestdr av VD och sikerhetschefen. Genom rapporteringen far
foretagsledningen en dvergripande bild av arbetsmiljéfragorna
ute i butikerna och ledningen kan ddrmed identifiera vilka
atgirder som kan behova vidtas. Butikscheferna erbjuds ocksé
utbildning i arbetsmiljo.

Medarbetare Sverige, statistik

2005 2004 2003
Frisknérvaro, butikskedjor, % 93,2 92,7 92,4
Frisknarvaro, Dagab, % 93,4 93,0 93,0
Personalomsattningshastighet, % 7,5 10,0 n.a
Genomsnittlig anstaliningstid, ar 9,9 9,2 n.a
Antal heltid 4 322 4610 n.a
Antal deltid 3410 3554 n.a
Medelantal anstéllda 7 066 6941 6 998
Antal man 3 200 3223 3197
Antal kvinnor 3 866 3718 3801

Sékerhet

Axfoods medarbetare har en arbetsmiljo som sikerhetsmissigt
blivit alltmer utsatt, precis som i samhallet i stort. Axfood
ligger dirfor ned mycket arbete pé att skapa sd trygga arbets-
forhéllanden som mojligt for de anstdllda.

Basen ir att alla anstiillda ska ha en god kunskap om vilka
problem de kan komma att méta i sin butik och om vad de kan
gora i svara ligen. Framfor allt dr det vikeigt att varje medarbe-
tare kdnner till och kan folja de sikerhetsrutiner som finns.

Axfoods butikschefer utbildas centralt i sikerhetsfrigor och
ska formedla den kunskapen vidare till butikspersonalen. Om
ndgot hinder finns ocksa rutiner for hur den drabbade tas om
hand. I forsta hand pé den egna arbetsplatsen, men extern hjilp
kan ocksa erbjudas.

Sikerhet i butik ir en viktig del i Axfoods kvalitets- och
sikerhetsarbete och bedrivs utifrdn riskanalyser som gors med
hjilp av analysverktyget Axfood Blue. Med hyjilp av verktyget
gors regelbundna kontroller av att alla verksamheter arbetar
riskforebyggande pé ett systematiske sict.

De viktigaste sidkerhetsriskerna i Axfoods verksamhet ir
brand, vild och hot. Under 2005 har 18 rin (14 under 2004)
genomforts mot Axfood butiker. Vid 14 av dessa forekom
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skjutvapen. I detaljhandeln som helhet 6kade antalet rdn under
2005 till 941 strycken, en ckning med 12 procent. Nir det
giller vald och hot pdgér ett stindigt forebyggande arbete som
béde inkluderar utbildning och information till personalen och
arbete med tekniska sikerhetslosningar, sdsom att minimera
kontanter i kassorna.

Ect sirskilt problem dr det 6kade hileriet, ddr man i delar
av detaljhandeln systematiskt siljer stoldgods eller andrahands-
varor. Axfood ser den ckade andelen egna mirkesvaror som ett
sitt att skydda sig mot intring, eftersom de édr svdra att plagiera
och risken for uppticke dr stor om de skulle dyka upp i andra
butiker in Axfoods egna.

Axfood samarbetar med andra aktorer i samhillet kring
sikerhetsfrigorna och deltar ocksa i en sirskild rdngrupp till-
sammans med Stockholmspolisens underrittelseenhet. Ran-
gruppen ir ett viktigt forum for att utbyta erfarenheter kring
trender inom kriminaliteten, giarningsmannaprofiler etc.

Miljo
Axfoods miljoarbete kan delas in i tvd delar, miljoarbete som
Axfood driver som en bland flera aktérer och miljarbete som
Axfood driver pd egen hand.

Till den forstnimnda gruppen hor bland annat utveckling
eller dtervinning av olika slag av forpackningar, freoner och
externa transporter. Axfood kan delvis stilla krav for anvind-
ningen inom Axfood men enbart paverka helheten som en
bland flera aktorer.

Inom Axfood bedrivs miljoarbetet inom de tre omrdden
som tidigare identifierats och som Axfood direkt kan paverka,
transporter, avfallshantering och elférbrukning. Dirtill har
Axfood pébérjat arbetet med att forbittra informationen
avseende ekologiska, rittvisemirkta och allergisikra produkter.

Energiférbrukning

Under 2004 genomférdes en forstudie pa ett mindre antal bu-
tiker med syfte att identifiera eventuella "elbovar”. Detta ledde
till att Axfood under det gdngna dret genomforde en grundlig
genomgang av energiforbrukningen i 20 utvalda butiker. Vissa
atgirder har vidtagits i dessa butiker och resultaten kommer att
laggas till grund for ett antal Gvervidganden kring modernise-
ringsbehov och forbdttringar av utrustning i butik. Resultaten
kommer dven att ligga till grund vid nybyggnationer.

Den nu slutférda genomgangen kommer dven att utmynna i
ett antal mer fokuserade utredningar med inriktning pd omra-
den som forbrukar mycket energi. Det kan exempelvis handla
om att forbattra befintlig utrustning som producerar virme/
kyla, forbittra virmedtervinningen eller att se 6ver belysningen

29



O AXFOODS ANSVAR

i butik. Utredningen har ocksa identifierat ett behov av att cka
medvetenheten hos personalen om insatser som kan goras i det
dagliga arbetet for att minska energiférbrukningen.

Elforbrukning for egendgda butiker och partihandel, Mwh

Sverige 2005 2004
Detaljhandel 275 752 251 083
Partihandel 44 193 44917
Totalt 319 945 296 000
Antal butiker 235 223

Elforbrukning kWh/m?

Sverige 2005 2004

Butik 690 691

Lager 201 203
Avfallshanteringen

Avfallshantering inom Axfood sker fraimst i butiksledet.
Utvecklingen och anvindningen av dteranvindningsbara hjilp-
medel for transporter ér en viktig del for att minska forpack-
ningsavfallet. Sortering av forpackningsmaterial for dtervinning
dr en annan viktig del. Inom Axfood killsorteras framfor allt
wellpapp, mjukplast och papper. Axfoods egna mirkesvaror,
Willys, Hemkdp med flera dr samtliga mirkta med uppgifter
om hur de ska sorteras for dtervinning.

Axfood har i flertalet egendgda butiker (Willys och
Hemkép) under 2003 och 2004 byggt nya avfallsstationer. I
samband med detta har en 6versyn gjorts av vilka fraktioner
som bedéms som obligatoriska och nédvindiga. Hos storre
delen av egenigda butiker killsorteras yttre emballage.

I butikerna finns @ven stationer ddr kunderna kan dtervinna
returglas, backar, petflaskor och burkar. I partihandelns distri-
butionsenheter sker killsortering frimst av wellpapp och mjuk-
plast. Kontoren har insamling av returpapper.

Méngd avfall fran butik och lager som sorterats
och atervunnits, ton

Wellpapp och kartong Mjukplast Brannbart avfall inkl tra
2005 2004 2005 2004 2005 2004
17 738 18 059 1107 1082 16 412 13 144

Transport
Transporter av varor frdn partihandel till detaljhandel/butik
hanteras frimst av dotterbolaget Dagab som stir f6r 60 procent
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av samtliga varutransporter till butik. Det mdl som &r uppsatt
dr att minska transporternas energiférbrukning och utslipp

av fororeningar. Som en del i arbetet pdgar inom Dagab ett
standigt arbete med fyllnadsgraden, det vill siga att utnyttja
lastutrymmet maximalt samtidigt som distributionsndtet
planeras. For att ytterligare minska brinsleforbrukning

och utsldpp utbildas Dagabs forare i "Eco-driving”, till och
med 2005 har cirka 70 procent av Dagabs forare genomgitt
utbildningen. Dagab har undertecknat en avsiktsforklaring "for
miljo- och trafiksikerhet i dagligvaruhandelns transporter”.
Syftet med denna ir att foretagen som undertecknar ska verka
for okad trafiksikerhet och minskad miljopaverkan avseende de
transporter som foretagen genererar i sin verksamhet. Okade
krav kommer dven att stillas pd de externa transportdrer som
Dagab tecknar avtal med.

Koldioxidutsléapp totalt fér Dagab och Narlivs egna lastbilar for
transporter fran egna lager till butik

Sverige 2005 2004 2003
CO, totalt, ton 10 640 11584 11 319
CO, kg/ton gods 26,14 26,73 27,37
CO, kg/Mkr omséttning 665,81 687,80 697,76
Antal egna bilar 156 160 160

Ekologiskt/rattvisemarkt

Under hosten 2005 har ett storre arbete paborjats for att kunna
ge kunderna bittre service avseende information om ekologiska,
ritevisemirkea och allergisakrade produkeer i Axfoods sorti-
ment. Arbetet beriknas vara klart till sommaren 2006.

Kvalitet

For Axfood, som ir ett foretag verksamt inom dagligvaruhan-
deln, mdste kvalitet stindigt sté i fokus. Kvalitetsarbetet inom
Axfood har stor betydelse och syftar till att 6ka nyttan for bade
vara kunder och foretaget. Ledstjarnan dr véra kdrnvirden som
innebir att vi strivar efter att forena bista mojliga kvalitet och
pris med ett gott affirsmannaskap. Axfoods kvalitetsarbete
bygger ocksd pd oppenhet och drlighet och att vi stdr for vad

vi gor. Axfoods kunder ska kunna kidnna forcroende for att vi
héller det vi lovar.

Kvalitetsarbetet hanteras av flera olika funktioner inom
koncernen och ska vara bade forebyggande och korrigerande.
Egenkontrollprogram finns for de tre prioriterade omradena
produktsikring av egna mirkesvaror, kontroll av kyl- och
fryskedjan samt kontroll av miljo och sikerhet i butik.
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Kvalitetssakring egna méarkesvaror

Mal 2005 2004
Produktindrag frén butik: EMV 0 18 st 13 st
Produktindrag fran butik: 6vriga 0 28 st 27 st
Andel EMV-leverantérer Samtliga o o
godkanda enl GFSI leverantorer 74,8% 51,10%

Kyl- och fryskedja
Hela kyl- och fryskedjan inom Axfoodkoncernen ska hallas
intakt med hjdlp av rutiner for hantering av kyl- och frysvaror
ialla led. Vid inleveranser till Dagab och Nirlivs temperatur-
kontrolleras alla fordon som levererar kyl- och frysprodukter,
cirka 2 000 temperaturtester per manad hos Dagab och cirka
700 hos Nirlivs. Alla kyl- och fryslager har kontinuerlig
temperaturovervakning. Av Dagabs fordon som anvinds for
utleveranser har cirka 65 procent automatisk temperaturover-
vakning. Av Nirlivs fordon har samtliga automatisk tempera-
turovervakning. Dessutom tas cirka 150 temperaturstickprov
per mdnad pd Dagab och 60 st p& Nirlivs. Kylkedjan
inom Dagab och Nirlivs revideras och uppdateras varje
ar. Ber6rda personer, sdsom chaufforer, varumottagare och
butikssupport kyl- och frys-utbildas. De system som finns
mdjliggor uppfoljning.

I butikerna idr kyl- och frysdiskar férsedda med tempe-
raturmitare som dr kopplade till ett externt foretag som

ger signal om temperaturerna avviker frin satta virden.

Kompassen

Kompassen ir ett styrverktyg och en modell for uppfolj-
ning som har tagits fram for att hjilpa till att fokusera pd
och prioritera de viktigaste omrédena och dtgirderna for
att forbittra den egna verksamheten. Kompassen ir en
overskddlig uppfoljningsmodell som miiter verksamheten i
fyra dimensioner; Kund, Medarbetare, Ekonomi och Drift.

Anonyma kundbesdk
Under 2005 inledde Axfood ett projekt med
anonyma kundbesok i sina butiker.
Syftet dr att forbittra butikskva-
liteten yteerligare, utifrin ett
kundperspektiv. Kundbessken
kommer att ske en ging

i mdnaden i samtliga 235
egenigda butiker. Det inne-

bir 3 000 testbesok pd ett ar.

inom omréadet.
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En vél fungerande
kyl- och fryskedja har hog
prioritet inom Axfood. Alla
berorda medarbetare far
kontinuerlig utbildning
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De anonyma kunderna ska efter varje besok peka ut vilka
omréden i butiken som kan forbittras. Initialt fokuserar test-
protokollet pé faktorer kring upplevelsen av butiken, bemg-
tandet och hur inspirerande butiken presenterar sina varor. De
anonyma kundbesoken ir en komponent i Kompassen.

Matgladje och hélsa
Kvalitet och hilsa blir allt mer synonyma begrepp i samhiillet i
stort. For att tydliggora viljan inom Axfood att ta hilsofrdgorna
pé allvar, inleddes under dret ett omfattande hilsoprojekt i
Hemkop, till att borja med i en testbutik. Avsikten ir att
hilsokonceptet pa sikt ska genomsyra alla Hemkopsbutiker.
Projektet bygger pd omfattande utbildningsinsatser dir hela
butikslaget erbjuds att vara med. Utbildningen handlar dels om
personlig hilsa, dels om hilsoaspekter pd sortimentet.
Hilsokonceptet ska synas i hela butiken, med hjilp av
skyltsystem, tillagningsrdd, vigledning till vilken mat som
ar hilsosam och kommer att backas upp av en kunnig och

engagerad personal.
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Forvaltningsberattelse

Axfood AB (publ) Org nr 556542-0824

Styrelsen och verkstillande direktoren for Axfood AB (publ),
med site i Stockholm, far hirmed avge drsredovisning och
koncernredovisning for verksamhetsdret 2005.

Verksamhet

Axfood bedriver i Sverige handel med dagligvaror inom detalj-
och partihandelsledet. Detaljhandeln drivs genom kedjorna
Willys, Hemkop och Willys hemma, antalet egendgda butiker
uppgick till 235 stycken. Under dret har ett antal butiker
etablerats, forvirvats, silts eller lagts ned. Antalet butiker har
okat med 12 stycken netto. Dirutover samverkar Axfood med
ett stort antal handlardgda butiker knutna till Axfood genom
avtal, bland annat inom Hemkopskedjan och Willys men ocksa
under varumirken som Handlar'n och Tempo. Totalt samverkar
Axfood med 6ver 500 handlardgda butiker. Partihandeln
bedrivs av Dagab, for vilka drygt 84 procent av distributionen
sker till svenska egendgda butiker, samt Nirlivs vars kunder
frimst dterfinns bland mindre butiker, bensinstationer, restau-
ranger och 6vrig servicehandel. Inom Nirlivs finns dven 23 st
cash-and-carry inom deras dotterbolag Axfood Snabbgross.

Agarforhéllande
Axfood ir noterat pd Stockholmsborsens O-lista, Attract 40.
Huvudigare dr Axel Johnson AB med cirka 45 procent av

aktierna.

Viktiga handelser

Axfood slot den 7 september 2005 ett avtal med finska SOK
avseende forsiljning av Axfoods hela innehav i Spar Finland
Abp. Axfood dgde 69,3 procent av aktierna och 75,2 procent
av rosterna i Spar Finland. Affiren genomfordes den 12 januari
2006V,

Styrelsen har under aret utsett Anders Strdlman till ny VD
och koncernchef. Ytterligare tre nya medlemmar har utsetts i
foretagsledningen.

Axfood har under dret forvirvat 19 butiker med en ars-
omsittning av cirka 1,8 miljarder kronor.

Nettoomsattning

Axfoodkoncernens nettoomsittning minskade med 2,0 procent
till 28 086 Mkr (28 658). Omsittningen i Sverige i egna och
samverkande butiker (inom Hemkdp och Willys) uppgick till
23 254 Mkr (22 1106) en okning med 5,1 procent jaimfort med
foregdende dr. Axfoods egendgda detaljhandel i Sverige 6kade
under &ret med 4,8 procent medan jimforbara butiker minskade

med 2,3 procent.
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Resultat

Rorelseresultatet uppgick till 1 040 Mkr (1 126). Rérelsemargi-
nalen uppgick till 3,7 procent (3,9). Efter ett finansnetto
uppgdende till -14 Mkr (-30) dr resultat efter finansnetto 1 026
Mkr (1 096). Efter skatt om -297 Mkr (-310) uppgick arets
resultat for kvarvarande verksamheter till 729 Mkr (786).
Periodens resultat frin avvecklad verksamhet (Spar Finland)® ir
-47 Mkr (17) och &rets resultat uppgick totalt till 682 Mkr
(803) varav majoritetsigarens andel 687 Mkr (799) och
minoritetsigarens andel -5 Mkr (4).

Resultatrakning i sammandrag

2005 2004
Nettoomsattning, Mkr 28 086 28 658
Rorelseresultat, Mkr 1040 1126
Rorelsemarginal, % 3,7 3,9
Resultat efter finansiella poster, Mkr 1026 1096
s st e
Resultat per aktie, kr 12,59 14,92
Resultat per aktie efter utspadning, kr 12,58 14,66
\Ij:rskuslatli:r?;re?k&\re for kvarvarande 13,37 1467
Resultat per aktie efter utspadning for 13,35 14.42

kvarvarande verksamheter, kr

Framtidsutsikter
Vir bedomning dr att 2006 &rs resultat, forvintas bli i nivd med
2005 &rs utfall.

Investeringar

Arets totala investeringar uppgick till 1 036 Mkr (537). Av
dessa avser 352 Mkr (18) forvirv av butiker i Sverige, 576
Mkr (454) avser investeringar i anliggningstillgingar inom
partihandel, IT och butiksnitet i Sverige. 108 Mkr (65) avser
investeringar i Finland.

Finansiell stallning

Koncernens likvida medel uppgick per 31 december 2005 till
639 Mkr (977). Kassaflodet fran den l6pande verksamheten
uppgick till 1 170 Mkr (1 462). Efter nettoinvesteringar om
-850 Mkr (-422) samt amortering, nyupptagna l&n och limnad
utdelning om totalt -579 Mkr (-610) uppgick drets kassaflode
till -259 Mkr (430).

U Effekten av forsdliningen Spar Finland redovisas i not 4.
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D Aren 2004 och 2005 avser kvarvarande verksamheter enligt IFRS.

D siffrorna &r korrigerade med investeringar och avskrivningar

hanforliga till Spar Finland.

Rintebirande tillgdngar, inklusive likvida medel, minskade
med 350 Mkr till 639 Mkr (989) och de rintebidrande skulderna
och avsittningarna minskade med 262 Mkr till 414 Mkr (676).

I rdntebirande skulder ingdr avsittning for pensioner med
347 Mkr (358). Den rintebidrande nettofordran minskade med
88 Mkr och uppgick didrmed till 225 Mkr (313).

Soliditeten uppgick till 38,9 procent (38,3) och nettoford-
ringsgraden var 0,02 génger (0,11).

Moderbolaget

Moderbolagets dvriga rorelseintikter under perioden uppgick
till 99 Mkr (96). Efter forsiljnings- och administrationskost-
nader om 178 Mkr (181), och ett finansnetto pa -9 Mkr (0)
uppgick resultatet efter finansiella poster till -88 Mkr (-85).
Investeringarna uppgick till 33 Mkr (3). Moderbolagets likvida
medel ir 358 Mkr (581).

Rintebirande externa tillgdngar uppgick till 358 Mkr (581)
vid periodens utgdng. Den rintebdrande nettoldneskulden
minskade med 29 Mkr och var vid periodens utgdng 605 Mkr
(634).

Kop av egna aktier
Vid bolagsstimman i mars 2005 beslutades att bemyndiga
styrelsen att under tiden till nista ordinarie bolagsstimma vid
ett eller flera tillfillen besluta om forvirv av upp till 2 000 000
av bolagets egna aktier genom kop pa Stockholmsborsen. Stam-
man bemyndigade dven styrelsen att i samband med finansiering
av forvirv 6verldta egna aktier pd bors eller pd annat sitt.

Under 4ret har inga egna aktier forvirvats eller dverldtits. Per
2005-12-31 fanns inget innehav av egna aktier.
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IFRS

Frén och med den 1 januari 2005 tillimpar Axfood, i kon-
cernredovisningen de redovisningsprinciper som giller enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS). For att

uppnd jimforbarhet Gver koncernens utveckling och stillning
har omrikning skett av jimforelsedret. Effekterna av over-
géngen till IFRS redovisas i not 36.

Konvertibler
I januari 2001 emitterades ett konvertibelt forlagslin
till personalen pa 73 Mkr. Konverteringskursen dr
73 kr och konvertering kan ske 2005-01-21 till
2006-03-20. Vid full konvertering dkar antalet
aktier med 1 006 100 aktier vilket motsvarar
en utspiadning pé cirka 1,9 procent av antalet
aktier. Under 2005 har 953 550 konverterats
till aktier vilket motsvarar en utspidnings-
effekt pd cirka 1,8 procent. Per 2005-12-31
finns 52 550 utestdende konvertibler.

Styrelsens sammansattning

och arbete

Axfoods styrelse bestér av dtta ledamoter
valda av drsstimman samt tre ledaméter
med en suppleant utsedda av de anstillda.
Ledaméterna presenteras pa sidan 76—77.
Styrelsen ska enligt arbetsordningen ha
minst fem styrelseméten per &r.
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Under 2005 sammantriddde styrelsen nio ginger. Vid moten i
samband med kvartalsbokslut framligger verkstillande direkto-
ren en ekonomisk och finansiell rapport 6ver verksamheten och
tillstiller ddrutover styrelsen en manatlig rapport innehdllande
viktiga hindelser samt ekonomisk information i sammandrag.
Styrelsen behandlar arligen revisorernas rapport, av vilken bland
annat framgar huruvida bolagets organisation 4r utformad sd
att bokforingen, medelsforvaleningen och bolagets ekonomiska
forhéllande kontrolleras pé ett betryggande sitt.

Styrelsen har ingen revisionskommitté. Ddremot triffar
styrelsen minst en géng per ar bolagets revisorer utan att VD
eller ndgon annan representant frin bolaget deltar.

FORVALTNINGSBERATTELSE O

Inom styrelsen finns en kompensationskommitté som handlig-
ger, fattar beslut och limnar rekommendationer i frigor rorande
lon och 6vriga anstillningsvillkor for Axfoods VD och 6vriga
personer i foretagsledningen. Kommittén rapporterar till
styrelsen. Denna kommitté ska bestd av minst tre och hogst fem
personer och ordférande i kommittén dr styrelsens ordférande.
Kommittén bestér i dag av Goran Ennerfelt, Antonia Ax:son
Johnson och Marcus Storch.

Axfoods huvuddgare har intill nidsta drsstimma utsett en
nomineringskommitté. Nomineringskommitténs uppgift r
att framlidgga forslag om antal styrelseledaméter och styrelsens
sammansitening till drsstimman den 9 mars 2006. Nomine-
ringskommittén bestdr av Hans Dalborg, ordférande, Antonia
Ax:son Johnson, Inge Bickstrom och Bjorn Lind. Axfoods
styrelseordforande, Goran Ennerfelt, ir adjungerad till nomine-
ringskommittén.

Verksamheten inom forskning och utveckling
Axfood bedriver ingen forskningsverksamhet men viss utveck-
ling av IT-16sningar.

Miljopaverkan
Négon tillstdndspliktig verksamhet enligt miljo-
balken bedrivs inte inom Axfood AB eller
koncernen. Diremot bedrivs anmilningspliktig
verksamhet enligt miljobalken. Anmilnings-
plikten avser en kylanliggning inom
partihandelsledet dir ammoniak anvinds.
I den anmilningspliktiga kylanligg-
ningen hanteras varor motsvarande
cirka 6 procent av koncernens netto-
omsittning.

»l september slot Axfood ett avtal med finska
SOK om en forsaljning av hela Axfoods innehav
i Spar Finland.«
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Resultatrakning

Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr Not 2005 2004 2005 2004
Nettoomsattning 5, 36 28 086 28 658 - -
Kostnad for salda varor 6 -24 172 -24 756 - -
Bruttoresultat 3914 3902 - -
Forsaljningskostnader -1 879 -1 789 -3 -2
Administrationskostnader -1 158 -1 160 -175 -179
Andelar i intresseforetags resultat 22 4 5 - -
Ovriga rorelseintakter 7 180 193 99 96
Ovriga rorelsekostnader -21 -25 0 -
Rorelseresultat 2,5,6,7,8,9, 10, 11, 12, 1040 1126 -79 -85
19, 32

Resultat frdn andelar i koncernforetag 13 - - -11 9
Ranteintakter och liknande resultatposter 11 11 7 8
Réntekostnader och liknande resultatposter -25 -41 -5 -17
Resultat efter finansiella poster 14, 32 1 026 1 096 -88 -85
Bokslutsdispositioner 15 - - 665 -201
Resultat fore skatt 1 026 1 096 577 -286
Aktuell skatt 16 -576 -250 -176 79
Uppskjuten skatt 16 279 -60 5 3
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 729 786 406 -204
Arets resultat fran avvecklad verksamhet 4 -47 17 - -
Arets resultat 682 803 406 -204
Varav majoritetsdgarens andel 687 799 - -
Varav minoritetsdgarens andel -5 4 - -
Resultat per aktie, kr 34 12,59 14,92 - -
Resultat per aktie efter utspadning, kr 12,58 14,66 - -
Resultat per aktie for kvarvarande

verksamheter, kr 13,37 14,67 B B
Resultat per aktie efter utspadning for

kvarvarande verksamheter, kr 13,315 14,42 - -
| rorelseresultatet for kvarvarande

verksamheter ingdr avskrivningar med 10 438 417 3 2

36 AXFOOD ARSREDOVISNING 2005



FINANSIELLA RAPPORTER ©

Kommentarer resultatrakning och balansrakning

Frdn och med den 1 september 2005 redovisas Spar Finland
separat som avvecklad verksamhet (se not 4 Avvecklad verk-
samhet). Resultatrikningen for koncernen avser kvarvarande
verksamheter. Resultatet efter skatt frdn Spar Finland redovisas
pé egen rad i koncernens resultatrikning. Jamforelsetalen dr
omriknade. Kommentarerna nedan avser den kvarvarande
verksamheten.

I koncernens balansrikning sirredovisas tillgdngar och
skulder hinforliga till Spar Finland pd raderna Tillgdngar som
innehas for forsiljning och Skulder knutna till tillgdngar som
innehas for forsiljning. Jamforelsedrets balansrikning paverkas
inte eftersom verksamheten klassificeras som avvecklad forst
2005.

Resultatrakning

Koncernens nettoomsittning uppgick till 28 086 Mkr (28 658),
en minskning med 2,0 procent jimfort med 2004. For Axfoods
egendgda detaljhandel i Sverige tkade omsittningen med 4,8
procent, varav jamforbara butiker minskade med 2,3 procent.

Rérelseresultatet uppgick till 1 040 Mkr (1 126). Foregdende
drs resultat belastas med strukturkostnader om 15 Mkr avseende
organisationsforandringar och forberedelser infor konverteringar
frén Spar till Hemkop. 2005 ars resultat belastades med struk-
turkostnader om 2 Mkr. I rorelseresultatet ingdr avskrivningar
med 438 Mkr (417). Valutakursforindringar paverkar endast
rorelseresultatet marginellt.

Finansnettot har under ret forbiterats frin -30 Mkr till -14,
fraimst beroende pa att langfristiga och kortfristiga skulder till
kreditinstitut lostes under 2004. Skattekostnaden uppgick till
297 Mkr (310), vilket motsvarar en skattesats om 28,9 procent
(28,3). Exklusive skatt pa periodiseringsfond uppgick skatte-
satsen till 28,1 procent (28,3). Arets resultat uppgick till 682
Mkr (803). Minoritetens andel av drets resultat uppgick till
-5 Mkr (4).

2005 2004 2003 2002 2001

Resultat per aktie efter

utspadning, kr 13,35 1442 1262

11,51 6,07

2004 och 2005 avser kvarvarande verksamheter och & omréaknade enligt IFRS.
2001-2003 avser den totala verksamheten.
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Balansrakning

Koncernens anliggningstillgdngar skade under dret med 439
Mkr, frén 3 129 till 3 568 Mkr, varav 721 Mkr redovisas som
tillgdngar som innehas for forsiljning och avser avvecklad verk-
samhet. Anliggningstillgdngarna utgors fraimst av goodwill

1 204 Mkr (995), varav 73 Mkr redovisas som tillgingar som
innehas for forsiljning samt maskiner och inventerier 1 643 Mkr
(1 544) varav 213 Mkr redovisas som tillgdngar som innehas
for forsiljning. Av den totala goodwillen utgér 845 Mkr (780)
koncernmissig forvirvsgoodwill, varav Spar Finland 22 Mkr
(73). Den totala verksamhetens investeringar i materiella och
immateriella anliggningstillgdngar uppgick till 630 Mkr (519).
Av dessa avsdg 576 Mkr (454) investeringar i Sverige och 54
Mkr (65) investeringar i Spar Finland. Dirutover forvirvades
verksambheter i Sverige for 352 Mkr (18) och i Spar Finland for
54 Mkr (-).

2005 2004 2003 2002 2001

Investeringar/avskrivningar 2,12 1,13 1,45 1,11 1,00

2004 och 2005 avser kvarvarande verksamheter och ar omraknade enligt IFRS.
2001-2003 avser den totala verksamheten.

Av omsittningstillgdngarna utgor varulagret den enskilt
storsta posten 1 708 Mkr (1 634), varav 110 Mkr redovisas som
tillgdngar som innehas for forsiljning. Varulagret bestér av
firdiga varor inom detaljhandeln, drygt 50 procent (50), och
partihandeln, knappt 50 procent (50). Varulagret tillsammans
med kundfordringar utgor cirka 60 procent (60) av omsitt-
ningstillgdngarna.

Eget kapital uppgick till 2 944 Mkr (2 763), vilket mot-
svarar en nettookning med 181 Mkr.

Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser avser
frimst FPG/PRI. Frdn och med 2004 redovisas pensionsavsitt-
ningar enligt IAS 19 "Ersdttningar till anstdllda”.

Rintebirande nettofordran per den 31 december 2004
uppgick till 313 Mkr. Under 2005 minskade rintebirande
nettofordran med 88 Mkr och uppgick séledes per den 31
december 2005 till 225. Minskningen forklaras framfor alle av
ett negativt kassaflode. Avvecklingen av Spar Finland medférde
en okning av ridntebdrande nettofordran med 159 Mkr.
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Balansrakning

Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr Not 2005-12-31 2004-12-31 2005-12-31 2004-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 17
Goodwill 1131 995 = =
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 159 124 - -
1290 1119 - -
Materiella anlaggningstillgangar 18, 20
Byggnader och mark 9 260 6 7
Inventarier, verktyg och installationer 1430 1544 35 4
Pagéende nyanlaggningar 48 19 -
1487 1823 41 11
Finansiella anlaggningstillgangar 23,28
Andelar i koncernforetag 21 - - 3285 3244
Andelar i intresseforetag 22 3 108 - -
Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav 28 19 21 3 3
Andra I&ngfristiga fordringar 24 10 24 - -
32 153 3 288 3 247
Uppskjutna skattefordringar 16 38 34 12 7
Summa anlaggningstillgangar 2 847 3129 3 341 3 265
Omsittningstillgangar
Varulager
Fardiga varor och handelsvaror 1598 1634 - -
1598 1634 - -
Kortfristiga fordringar 28
Kundfordringar 486 754 = 0
Fordringar hos koncernforetag - - 2213 1496
Fordringar hos intresseforetag = 0 = =
Aktuella skattefordringar 88 89 - 4
Ovriga kortfristiga fordringar 24 109 72 5 4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 613 565 13 4
1296 1480 2 231 1508
Likvida medel 28, 29
Kassa och bank 639 977 358 581
639 977 358 581
Tillgdngar som innehas for forsaljning 4 1189 - - -
Summa omsattningstillgangar 4722 4091 2 589 2 089
SUMMA TILLGANGAR 7 569 7 220 5930 5 354
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Belopp i Mkr
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital
Overkursfond
Reservfond

Ackumulerade omrakningsdifferenser
Séakringsreserv

Balanserade vinstmedel

Arets resultat

Majoritetsagarens andel av eget kapital
Minoritetsagarens andel av eget kapital
Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Langfristiga skulder

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Ovriga skulder till kreditinstitut

Ovriga rantebarande skulder

Uppskjutna skatteskulder

Ovriga 1&ngfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Ovriga rantebarande skulder
Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Skulder till intresseforetag

Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Skulder hanforliga till tillgdngar
som innehas for forséljning

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

EVENTUALTILLGANGAR, STALLDA SAKERHETER OCH

EVENTUALFORPLIKTELSER
Stéllda sakerheter
Eventualforpliktelser

AXFOOD ARSREDOVISNING 2005

Not

26, 32

15
20, 28, 29
27

16

28,29

20

19, 30

31
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Koncernen Moderbolaget

2005-12-31 2004-12-31 2005-12-31 2004-12-31
Bundet eget kapital

273 268 273 268
492 427 - -
- - - 1608
- - 1 699 25
1972 1901

Fritt eget kapital
20 5 - -
2 _ _ _
1355 1145 1281 1101
687 799 406 -204
1687 897
2 825 2 644 - -
119 119 - -
2944 2763 3 659 2798
- - 9 674
347 358 23 20
7 44 - -
29 172 - 71
157 434 - -
- 20 5 5
540 1 028 28 96
8 10 - -
28 92 4 -
1782 1767 14 5
- - 1794 1729
0 390 = -
442 103 390 21
85 73 2 3
983 994 30 28
3 323 3 429 2234 1786
762 - - _
7 569 7 220 5930 5 354
5 365 — -
28 85 377 384
39
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Kassaflodesanalys

Belopp i Mkr

Den Idpande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Avskrivningar som belastat resultatet

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager

Forandring av Kkortfristiga fordringar

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstillgdngar
Forvarv av materiella anldggningstillgangar
Forvarv av verksamheter

Resultat fran intresseforetag

Forsaljning av verksamheter

Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar

Forandring av Gvriga finansiella anlaggningstillgdngar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Nyupptagna 1an

Amortering av skuld

Utdelning

Erhallet/lamnat koncernbidrag, aktieagartillskott
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets borjan
Omrakningsdifferens likvida medel
Likvida medel vid arets slut

Varav kassaflode fran avvecklad verksamhet
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassafléde fran avvecklad verksamhet
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Not

33

Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004
978 1118 -87 -85
467 461 3 2
42 69 27 2
-241 -289 -182 -224
1 246 1 359 -239 -305
-34 -35 - -
-49 196 -537 1264
7 -58 233 117
1170 1462 -543 1076
-71 -52 - -
-535 -449 -34 -1
-323 -17 - 916
4 30 - -
8 5 46 5
54 12 0 0
13 49 - _
-850 -422 12 -912
- 6 - 6
43 - - =
-32 -321 - -268
-590 -295 -586 -222
- - 894 810
-579 -610 308 326
-259 430 -223 490
977 548 581 91
6 -1 - -
724 977 358 581
24 59 - _
-118 -53 - -
53 -22 - -
-41 -16 - -
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Kommentarer kassaflode och eget kapital

Kassaflodesanalysen dr upprittad for den totala verksamheten in-

klusive avvecklad verksamhet. I anslutning till kassaflddesanalysen
redovisas kassaflddet for den avvecklade verksamheten uppdelat pd
Kassaflode fran den 16pande verksamheten, Kassaflode fran investe-

ringsverksamheten och Kassafléde frin finansieringsverksamheten.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Kassaflodet frin den lopande verksamheten fore forindringar av
rorelsekapital minskade med 113 Mkr till 1 246 Mkr (1 359)

och bestér till storsta delen av nettot av inkdp och forsiljning av
dagligvaror. Aterlagda avskrivningar har justerats med den del
som avser leasade tillgdngar 20 Mkr (31). Justering for poster som
inte ingdr i kassaflodet uppgick till 42 Mkr (69) och avser framst
realisationsresultat, nedskrivningar, utrangeringar samt struktur-
kostnader. Erhillna rdntor under dret uppgick till 19 Mkr (18) och
betalda rintor uppgick till 11 Mkr (25).

Investeringar och avyttringar

Koncernens totala investeringar uppgick till 1 036 Mkr (537) och
avser huvudsakligen investeringar i maskiner och inventarier 593
Mkr (460) och investeringar i verksamheter 406 (17). Av totala
investeringar har 929 Mkr (518) pédverkat koncernens kassaflode.
Investeringarna har i kassaflodet justerats med -25 Mkr (-16)
avseende finansiell leasing.

Avyttringar av intresseforetag har paverkat kassaflodet positive
med 1 Mkr (27). Utdelningar frin intresseféretag har erhillits med
2 Mkr (3). Forsiljningslikviden for Spar Finland Abp péverkar
koncernens kassafléde under januari 2006 positivt med 338 Mkr.

Finansieringsverksamheten

Koncernens forindring av rintebdrande skulder har péverkat kassa-
flodet med 11 Mkr (-321). Under &ret har nya lan tagits upp om

43 Mkr (-). Den 16pande finansieringen har under &ret skett frimst
genom kassaflode fran den l6pande verksamheten. Utdelningen
uppgick till 590 Mkr (295), vilket motsvarar 11,00 kr (5,50) per
aktie. For moderbolaget inkluderar utdelning erhéllen utdelning
frén dotterforetag med 3 Mkr (73).

Likvida medel

I koncernens likvida medel ingér koncernens behallning pé
koncernkonton och évriga bankkonton inklusive valutakonton och
pengar pd vig. I moderbolagets likvida medel ingédr koncernens
behdllning pd koncernkonton samt egna bankkonton.

Kommentarer eget kapital

Koncernens egna kapital uppgick vid arets slut till 2 944 Mkr
(2 763). Avkastningen pé eget kapital uppgick till 25,1 procent
(32,0).

Frdn och med den 1 januari 2005 tillimpar Axfood IAS 39
Finansiella instrument: redovisning och virdering. IAS 39 innebir
for Axfoods del att verkligt virde péd valutaterminskontrakt ska
redovisas i balansrikningen. Overgdngen till TAS 39 redovisas som
byte av redovisningsprincip dver eget kapital och medfor ingen
effekt pa koncernens egna kapital. Effekten pa eget kapital per
den 31 december 2005 uppgar till -2 Mkr.

I januari 2001 emitterades ett konvertibelt forlagslén till
personalen pd 73 Mkr. Konverteringskursen dr 73 kr och konver-
tering kan ske under perioden 2005-01-21 till 2006-03-20. Vid
full konvertering 6kar antalet aktier med 1 006 100 aktier. Under
2005 har 953 550 konverterats till aktier. Per 2005-12-31 finns
52 550 utestdende konvertibler. Konverteringarna under 2005 har
okat koncernens och moderbolagets egna kapital med 69,6 Mkr,
varav 4,8 Mkr har 6kat aktiekapitalet och 64,8 Mkr har okat dvrigt
tillskjutet kapital i koncernen respektive reservfonden i moderbola-
get. Emissionskostnaden uppgér till 0 Mkr (0).

Under 2005 okar eget kapital med omrikningsdifferenser om
20 Mkr avseende Axfoods innehav i Spar Finland Abp, varav
5 Mkr dr hanforlige till minoritetsigarens andel. Ackumulerade
omrikningsdifferenser avseende majoritetsigarens andel uppgick
per 2005-12-31 till 20 Mkr.

Styrelsen foresldr en utdelning for 4r 2005 pa 15,00 kr (11,00).
Baserat pd antalet aktier, 54 546 978 aktier, uppgér utdelningen
till 818 204 670 kr.

Forandring av rantebarande nettofordran for koncernen

Forandring Avgar fr avveck- Andra
Belopp i Mkr 2004-12-31 Kassaflode av 1&n lad verksamhet forandringar 2005-12-31
Likvida medel 977 -259 -85 6 639
Langfristiga rantebarande fordringar 6 -3 -3 0
Kortfristiga rantebarande fordringar 6 0 -6 0
Langfristiga rantebarande skulder -216 32 96 52 -36
Kortfristiga rantebarande skulder -102 -43 144 -30 -31
Réntebarande pensioner -358 7 4 -347
Réantebarande nettofordran 313 -259 -11 159 23 225

AXFOOD ARSREDOVISNING 2005
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Sammandrag avseende forandringar av eget kapital

Koncernen
. Ackumu-
Ovrigt lerade om- Balan- Majoritets- Minoritets-
Aktie-  tillskjutet  raknings-  Sakrings- serade agarens agarens Totalt eget
Belopp i Mkr kapital kapital differenser reserv vinstmedel andel andel kapital
Ingdende eget kapital 2004 267 422 8 - 1426 2123 122 2 245
Byte av redovisningsprincip IAS 19 = = = = 14 14 - 14
Valutakursdifferens - - -3 - - -3 -1 -4
Forvarvat minoritetsintresse = = = = - - -2 -2
Summa férmogenhetsférandringar
redovisade direkt mot eget kapital ) 267 422 5 - 1440 2134 119 2253
Arets resultat = = = = 799 799 4 803
Summa formogenhetsforandringar ! 267 422 5 - 2239 2933 123 3 056
Ldmnad utdelning - - - - -295 -295 -4 -299
Nyemission/konvertering 1 5 - - - 6 - 6
Utgaende eget kapital 2004 268 427 5 - 1944 2 644 119 2763
Byte av redovisningsprincip IAS 39 - - - 0 - 0 - 0
Verkligt varde valutaterminer - - - -2 - -2 - -2
Valutakursdifferens - - 15 - - 15 ) 20
Minoritet i forvarvad verksamhet - - - - - - 1 1
Summa férmogenhetsforandringar redo-
visade direkt mot eget kapital * - - 15 -2 - 13 6 19
Arets resultat - - - - 687 687 -5 682
Summa formogenhetsforandringar ¥ - - 15 -2 687 700 1 701
Ldmnad utdelning - - - - -589 -589 -1 -590
Nyemission/konvertering B 65 — — - 70 - 70
Utgdende eget kapital 2005 273 492 20 -2 2042 2 825 119 2944
Moderbolaget
B Balan-
Aktie-  Overkurs- Reserv- serade
Belopp i Mkr kapital fond fond vinstmedel Summa
Ingdende eget kapital 2004 267 1 603 25 754 2 649
Byte av redovisningsprincip IAS 19 - - - -2 -2
Lédmnad utdelning - - - -295 -295
Nyemission/konvertering 1 5 - - 6
Koncernbidrag - - - 894 894
Skatteeffekt till foljd av koncernbidrag - - - -250 -250
Fusioner - - - 0 0
Arets resultat - - - -204 -204
Utgaende eget kapital 2004 268 1608 25 897 2798
Lémnad utdelning - - - -589 -589
Nyemission/konvertering 5 65 - - 70
Koncernbidrag - - - 1352 1352
Skatteeffekt till foljd av koncernbidrag - - - -378 -378
Omrubricering av éverkursfond - -1673 1674 -1 -
Arets resultat = - = 406 406
Utgaende eget kapital 2005 273 0 1699 1687 3659

D Exklusive transaktioner med bolagets agare.

Aktiekapitalet per 2005-12-31 utgjordes av 54 531 378 aktier fordelat p& ett aktiekapital om 272 656 890 kr.

Styrelsen foreslér en utdelning pd 15,00 kr varav 9,00 kr utgdr ordinarie utdelning och 6,00 kr i extra utdelning baserat pd 54 546 978 aktier (inkluderande aktier som konverterats i
januari 2006).
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Risker

Finansiella risker och policys

Finanspolicy

Axfoodkoncernen har en koncernévergripande finanspolicy som
reglerar ansvarsfordelningen i finansiella frégor mellan styrelse,
koncernchefen/vVD och ekonomi- och finansdirektoren, centrala
finansavdelningen och 6vriga koncernbolag. Koncernens externa
finansiella hantering dr centraliserad till den centrala finans-
avdelningen i moderbolaget Axfood AB.

Finansiella risker

Axfoodkoncernen ir exponerad for finansiella risker och de
framgér under respektive typ av risk nedan. Kassaflodesrisken
sammanfaller med de olika risktyperna.

Finansiering/Likviditetsrisk

Ansvaret for koncernens upphandling av central finansiering
aligger finansavdelningen. Dotterbolagen ska finansiera sin
verksamhet genom de centrala koncernkontosystemen. De
bekriftade kreditramarna ska ha en genomsnittlig kvarvarande
avtalstid pa minst 12 médnader. Per 2005-12-31 var den genom-
snittliga kvarvarande avtalstiden 598 dagar (498).

For att begrinsa risken att Axfoodkoncernen inte vid var
tidpunkt kan finansiera koncernens verksamhet finns en refinan-
sieringsriskreserv, uppdelad pé en likviditets-, en finansierings-
och en verksamhetsreserv. Refinansieringsriskreserven ska alltid
uppga till minst 500 Mkr. Per 2005-12-31 uppgick refinansie-
ringsriskreserven till 1 008 Mkr. Ansvaret for att f6lja upp och
bevaka refinansieringsriskreserven dligger finansavdelningen.

Axfoodkoncernens placeringspolicy ir att i mojligaste mén
minska koncernens externa uppldning genom att samordna han-
teringen av overskottslikviditet inom koncernen. Placering fir
endast ske i instrument med ldg kreditrisk och hog likviditet,
det vill sidga placeringar som kan omsittas till likvida medel vid
varje given tidpunkt. Godkinda instrument dr kontosaldo och
deposition med godkind motpart.

Ranterisker

Milet for Axfoodkoncernens finansiella hantering ir att
begrinsa kortsiktig paverkan pa koncernens resultat och kassa-
flode, orsakat av fluktuationer i de finansiella marknaderna.
Rinterisken i koncernens skuldportfolj ska begrinsas. Normen
ska vara den rintebindningstid som innebir en riskneutral
position. Detta uppnds nir rantebindningstiden dr kort, vilket
definieras som en dterstdende genomsnittlig rintebindningstid
péd 12 manader. Denna rinterisknorm giller enbart nir koncer-

nen har en langfristig upplédning. Av affirsmissiga och
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administrativa skil ges dock finansavdelningen en mojlighet
att agera inom ramen av ett begrinsat handlingsutrymme,
kallat avvikelsemandat. Avvikelsemandatet dr beloppsmis-
sigt faststillt vid en procentenhets parallellforskjutning av
avkastningskurvan. Per 2005-12-31 uppgick den genomsnitt-
liga rintebindningstiden till 291 dagar (264) och avvikelsen
gentemot rantebindningsnormen var inom det faststillda
avvikelsemandatet.

Rinteomforhandlingstidpunkterna sammanfaller i stort sett
med forfallotidpunkten for ldnen. Forfallotidpunkt och effektiv
rinta for ldnen framgar av not 29.

Motpartspolicy

Axfoodkoncernen ska enbart samarbeta med motparter som
bedoms kunna fullgra sina dtaganden gentemot koncernen. De
banker och finansieringsinstitut som koncernen samarbetar med
ska ha en hog kreditvirdighet for att lingsiktigt kunna stédja
koncernen. Limiter per motpart faststills drligen.

Kreditrisker

Finansiella tillgdngar redovisas i balansrdkningen efter avdrag
for avsiteningar for befarade kreditforluster. Till detta avdrag
kommer borgensatagande for bankfinansiering avseende fram-
foralle butiker inom dagligvaruhandeln. Detta belopp uppgér
till 18 Mkr och redovisas under eventualforpliktelser, se not 31.
Ingen koncentration av kreditrisker férekommer, varken genom
exponering gentemot enskild ldntagare eller grupp av lantagare
vars ekonomiska situation dr sddan att den kan vintas paverkas
pé ett likartat sdtt av omvirldsforindringar.

Kvittning av finansiella tillgangar och

finansiella skulder

Ingen kvittning av finansiella tillgdngar och finansiella skulder
har skett.

Valutarisker

Transaktionsexponeringen i utlindsk valuta uppkommer pé
grund av import av varor som betalas i utlindsk valuta.
Axfoodkoncernens finanspolicy foreskriver att kontrakterad
transaktionsexponering dir leveranstidpunkten ar faststilld ska
kurssikras. Valutafloden som bedoms vara av bestdende och
kontinuerlig karaketir, ska kurssikras till:

— 75 procent av exponeringen inom 3 ménader

— 50 procent av exponeringen inom 6 méanader

— 25 procent av exponeringen inom 12 ménader

De floden som ej tidigare kontrakterats eller bedomts vara
av bestdende och kontinuerlig karaktir ska kurssikras vid
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ordertillfdllet. Godkidnda instrument for valutasikring ér avista-
kontrakt, valutaterminskontrakt och valutaswapkontrake. Under
2005 har valutasikring enbart skett med avistakontrakt och
valutaterminskontrakt. Exponeringen i eget kapital uppkommer
i den konsoliderade balansrikningen som en f6ljd av investe-
ringen i eget kapital i Spar Finland. Axfoodkoncernens policy ér
att exponering i eget kapital inte ska kurssikras.

Rorelserelaterade risker
Konkurrenter

Axfood befinner sig idag i en helt annan konkurrenssituation dn
vid foretagets bildande. Alla aktorer i dagligvarumarknaden dr
under stark prispress, bland annat framdriven av en dveretablerad
marknad. Axfood vill fortsatt vixa, men ir samtidigt noga med
att betona att tillvixten inte ir ett sjilvindamal utan ska ske
med bibehéllen l6nsamhet.

Centralt for alla etableringar dr att dessa foregds av mycket
noggranna marknadsanalyser vad giller sédant som konkurrens-
situation och demografi. Varje investeringskalkyl stricker sig
flera dr framdt i tiden. Ett kontinuerligt analysarbete kan ocksa
leda till geografiska omfordelningar av Axfoods etableringar.

Etablering/Hyresavtal

Sverige har i jimforelse med méanga europeiska och nordiska lin-
der en relativt liberal etableringspolitik. Sverige har dessutom
betydligt friare regler kring oppethallandetider. Ett problem pé
den svenska marknaden dr dock att tillstdnds-givarna inte alltid
tar hinsyn till konkurrenssituationen pé en lokal marknad. Ett
latent hot pd den svenska marknaden ir ett myndighetsbeslut
om etableringsstopp for storre butiker, vilket har skett i flera av
de nordiska linderna.

Axfood dger i Sverige inga butiksfastigheter. De svenska
butikerna har alla hyresavtal. For nyetablerade butiker loper
hyresavtalen vanligtvis pd 10 dr samt for redan etablerade
butiker 16per de pd 3-5 ir.

Verksamhetsrisker

Axfoods sikerhetsarbete har identifierat en totalskada, sdsom
brand, i centrallagren i Jordbro eller Backa, som en av de
viktigaste verksamhetsrisker som foretaget har att hantera. Inom
foretaget finns en stor medvetenhet om att centralisering dkar
sdrbarheten. Dirfor liggs mycket stor vikt vid forebyggande
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arbete och organisationen for detta dr vil utvecklad, liksom pla-
neringen for en kontinuitet i driften vid oférutsedda hindelser.

Regelbundna riskanalyser gors med hjilp av Axfoods
riskanalysinstrument Axfood Blue. Berikningar av Estimated
Maximum Loss har ocksd genomforts med hjilp av forsikrings-
miklare. Uppfoljning sker kontinuerligt av Axfoods sikerhets-
arbete och det har successivt lett till minskat skadeutfall och
sinkta forsakringspremier.

Genomgéngar enligt Axfood Blue gors av butikerna och
partihandeln sjilva medan 6versynen av distribunalerna genom-
fors av Axfoods centrala sikerhetsfunktion.

Det systematiska brandskyddsarbetet trycker mycket pé en
fungerande brandorganisation och en regelbunden egen kontroll.
Dir ligger prioriteringen i butikernas brandskyddsarbete att pd
bista sitt hantera utrymning dé sikerhet fér medarbetare och
kunder star i fokus.

Vardehanteringsrisker

Axfood har koncernovergripande avtal avseende sikerhetstjins-
ter, sikerhetssystem samt virdehantering. Motivet till detta ér

att sikra en gemensam koncernniva. Strikta regler finns kring

kontanthantering i butik. Axfood foljer med stor noggrannhet

utvecklingen nir det giller slutna penninghanteringssystem.

Svinn

I butikerna pagér svinnprojekt for att definiera vad som ar
kassering av gamla och deffekta varor, egen forbrukning och
faktiska stolder. Svinnet uppgar till ca 500 Mkr varav hilften ér
kassering av gamla varor. Svinnarbetet bygger pd dvertygelsen
att det dr viktigt att arbeta med alla delar av svinnet, genom
exempelvis 6versyn av bestdllningsrutiner, leveranskontroller och
upplockning av varor. P4 sd vis skapas en allt bittre kunskap
om och rutiner for att hantera svinn samtidigt som det ger
underlag for ckad vaksamhet nir det giller vilka varor som
fakeiske dr sdrskilt stoldbegirliga. Svinnarbetet finns dven med
som en parameter i Kompassen.

Miljorisker

Négon tillstdndspliktig verksamhet enligt miljobalken bedrivs
inte inom Axfood AB eller koncernen. Diremot bedrivs
anmailningspliktig verksamhet enligt miljobalken. Anmil-
ningsplikten avser en kylanldggning inom partihandelsledet ddr
ammoniak anvinds.
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Noter

1. Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen upprittas i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS/IAS) samt de tolknings-
uttalanden som ges ut av International Finacial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC/SIC) och sdsom de har
godkints av EU-kommissionen for tillimpning inom EU.
Arsredovisningen for 2005 ir den forsta fullstindiga rapport
som koncernen har upprittat helt enligt IFRS. Vid 6vergdngen
till redovisningen enligt IFRS tillimpas IFRS 1 som beskriver
hur 6vergangen till IFRS ska redovisas forsta gingen. Vidare
tillimpas Redovisningsrddets rekommendation RR 30 Kom-
pletterande redovisningsregler for koncerner. Enligt 6vergings-
reglerna till IFRS/IAS krivs ett jaimforelsedr, vilket innebir
att dven 2004 redovisas enligt IFRS/IAS i rapporteringen for
2005. Effekten av dvergdngen till IFRS/IAS for heldret 2004,
inklusive en beskrivning av skillnader mellan tidigare redovis-
ningsprinciper och IFRS/IAS, presenteras i not 36.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
“Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkints
for utfirdande av styrelsen den 13 februari 2006. Koncernens
resultat- och balansrikningar och moderbolagets resultat- och
balansrikningar blir foremal for faststillelse pd drsstimma den
9 mars 2006.

Andrade redovisningsprinciper 2005
Frin och med 2005-01-01 tillimpar koncernen IAS 39, IFRS 4
och IFRS 5.

IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och virdering,
IFRS 4 Forsikringsavtal och IFRS 5 Anliggningstillgdngar
som innehas for forsiljning och avvecklade verksamheter ska
tillimpas fran och med den 1 januari 2005 och 4r undantagna
frén kravet pd omrikning av jimforelsedret. Effekten av Gver-
géngen till IAS 39 (se not 36) paverkar Axfoodkoncernens egna
kapital per 2005-01-01 med 0 Mkr efter skatt och per 2005-
12-31 med -2 Mkr efter skatt. Overgingen till IFRS 4 fir ingen
effekt pd Axfoodkoncernens resultat- och balansrikningar,
kassaflodesanalys och egna kapital.

Frdn och med den 1 januari 2005 tillimpar Axfood IFRS
5 Anliggningstillgdngar som innehas for forsiljning och
avvecklade verksamheter. Axfood tecknade den 7 september
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2005 avtal om forsiljning av innehavet i Spar Finland (se not
4). Affiren avslutades den 12 januari 2006 och medfér att
koncernen per den 31 december 2005 redovisar ett resultat
frén den avvecklade verksamheten om -47 Mkr efter skatt. I
och med avyttringen av Spar Finland redovisas innehavet som
avvecklad verksamhet. Spar Finlands nettoresultat fran rets
borjan redovisas pa separat rad i resultatrikningen, "Periodens
resultat frin avvecklad verksamhet”. Resultatrikningens
jimforelsetal 4r omriknade. Frin och med den 1 september
2005 och framdt upphér avskrivningar av immateriella och
materiella anliggningstillgdngar hinforliga till Spar Finland.
I stillet sker virdering av nimnda tillgdngar till det ligsta av
redovisat virde och verkligt virde med avdrag for forsiljnings-
kostnader. I balansrikningen sirredovisas fran och med den

1 september 2005 tillgdngar och skulder hdnforliga till Spar
Finland. Jimforelseperiodernas balansrikningar paverkas inte
eftersom verksamheten klassificeras som avvecklad verksamhet
forst under 2005.

Andrade redovisningsprinciper 2006
Frdn och med den 1 januari 2006 tillimpar Axfood Tilligg
till/dndringar av IAS 19 Ersittningar till anstillda, Tilligg
till/andringar av IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning
och virdering och IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar
och klassificering. I dndringarna till IAS 19 ges mojligheten
att redovisa aktuariella vinster och forluster antingen i eget
kapital eller i resultatrikningen. Enligt den tidigare standarden
redovisades aktuariella vinster och forluster enbart i resultat-
rikningen. Tilligget till IAS 19 innebir ocksa att upplysnings-
kraven uttkas. Bland annat ska en avstimning ske separat for
forandringen av de formansbestimda dtagandena under dret
respektive drets forandring i forvaleningstillgdngarna.

Andringarna i IAS 39 behandlar huvudsakligen mojligheten
att redovisa finansiella instrument till verkligt virde (The fair
value option) samt koncerninterna sikringar mellan dotter-
foretag i olika linder (Intra-group cash flow hedge accounting).
Andringarna i IAS 39 fir ingen effekt pi Axfoodkoncernens
resultat- och balansrikningar, kassaflédesanalys och egna
kapital.

IFRS 7 medfér ingen forindring av redovisningen och
virderingen av finansiella instrument. Diremot tillkommer
vissa upplysningskrav jimfort med tidigare krav enligt IAS 32.

45



o N OT E R — Belopp i Mkr dér inget annat anges

Forutsattningar vid upprattande av moder-
bolagets och koncernens finansiella rapporter
Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor som dven
utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och koncernen.
Finansiella rapporter presenteras ddrmed i svenska kronor.
Samtliga belopp dr avrundade till ndrmaste miljontal kronor
(Mkr), om ej annat anges.

For att uppritta de finansiella rapporterna enligt god redovis-
ningssed gor styrelsen och féretagsledningen bedémningar och
antaganden som paverkar foretagets resultat och stillning samt
limnad information i dvrigt. Bedémningarna och antagandena
baseras pa historiska erfarenheter och ses over regelbundet.
Bedomningar gjorda av foretagsledningen vid tillimpningen av
IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella rap-
porterna och gjorda uppskattningar som kan medfora visentliga
justeringar i pafoljande ars finansiella rapporter beskrivs
ndrmare i not 35.

De nedan angivna redovisningsprinciperna tillimpas konse-
kvent pd de finansiella rapporter som limnas och som grundar
sig pa IFRS/IAS.

Koncernredovisning

Allmant

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderbolaget,
samtliga bolag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt har ett
bestimmande inflytande.

Vid upprittande av koncernredovisningen anvinds for-
virvsmetoden med undantag av samgéendet ar 2000 mellan
Hemkdp och Axfood Sverige (fd D&D Dagligvaror) vilket
redovisas enligt poolningsmetoden, varvid inga 6vervirden
redovisas. Vid forvirvsmetoden bestdims det egna kapitalet i det
forvirvade dotterbolaget utifrdn det verkliga virdet av identifie-
rade tillgdngar och 6vertagna skulder vid forvirvstidpunkeen. I
de fall anskaffningsvirdet for aktier i dotterbolag overstiger det
verkliga virdet av forvirvade tillgdngar och skulder enligt ovan
redovisas mellanskillnaden som en goodwillpost i balans-
rikningen. Goodwill skrivs inte av enligt plan, utan testas
arligen for eventuell nedskrivning, se not 17.

Koncerninterna tillgdngar och skulder, intdkter och kost-
nader samt orealiserade vinster och forluster mellan bolag i

koncernen elimineras.

Omrékning av utlandska dotterbolag

Koncernens utlindska dotterbolag ir sjdlvstindiga. Utlindska
verksamheters tillgdngar och skulder omriknas till svenska
kronor till den valutakurs som rader pd balansdagen.
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Resultatrikningen omriknas till periodens genomsnittskurs.
Kursdifferensen vid omrikningen fors till eget kapital som
omrikningsdifferens.

Obeskattade reserver

Koncernredovisningen innehdller inga bokslutsdispositioner
eller obeskattade reserver. Uppskjuten skatt pa dessa poster
ingdr i uppskjuten skattekostnad respektive uppskjuten skatte-
skuld. Eget kapitaldelen av obeskattade reserver redovisas i

balanserade vinstmedel.

Intresseféretag

Foretag i vilka koncernbolag har ett betydande men inte
bestimmande inflytande utgor intresseforetag och redovisas
enligt kapitalandelsmetoden. Agandet uppgar till mellan 20
och 50 procent av rosterna. Kapitalandelsmetoden innebir att
koncernens andel av intresseforetagets egna kapital inklusive
koncernmissig goodwill och kvarvarande koncernmaissiga dver-
och undervirden redovisas som aktier och andelar i intresse-
foretag. Den okning respektive minskning av intresseforetagets
bokforda virde som uppkommer enligt kapitalandelsmetoden
okar/minskar koncernens balanserade vinstmedel. Erhédllna
utdelningar frin intresseforetag minskar redovisat virde pa
aktier och andelar i intresseforetag. Nar koncernens andel av
redovisade forluster i intresseforetaget overstiger det redovisade
virdet pd andelarna i koncernen reduceras andelarnas virde till
noll. Avrikning for forluster sker dven mot ldngfristiga finan-
siella mellanhavanden utan sikerhet, vilka till sin ekonomiska
innebord utgor del av dgarforetagets nettoinvestering i intresse-
foretaget.

I koncernens resultatrikning redovisas koncernens andel av
intresseforetagens nettoresultat inklusive av- och nedskrivningar
och upplosningar pd eventuella 6ver- och undervirden som har
redovisats i samband med forvirven. Orealiserade vinster som
uppkommer mellan heligda bolag och intresseforetag i koncernen
elimineras till den del det motsvarar koncernens dgarandel i
intresseforetaget.

Joint ventures

Joint ventures dr redovisningsmissigt de foretag for vilka
koncernen genom samarbetsavtal med en eller flera parter har
ett gemensamt bestimmande inflytande over den driftsmissiga
och finansiella styrningen. I koncernredovisningen konsolideras
innehav i joint ventures enligt klyvningsmetoden. Klyvnings-
metoden innebir att for joint ventures-foretag redovisas
koncernens dgarandel av foretagets intikter och kostnader
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respektive tillgdngar och skulder i koncernens resultat- och
balansrikningar. Detta gors genom att samagarens andel av
tillgdngar och skulder, intdkter och kostnader redovisas som
separata poster i samagarens koncernredovisning. Endast eget
kapital som intjinats efter forvirvet redovisas i koncernens egna
kapital. Klyvningsmetoden tillimpas frdn den tidpunkt dé det
gemensamma bestimmande inflytandet erhélls och fram till
den tidpunkt dd det gemensamma bestimmande inflytandet
upphor.

Segmentsredovisning
Ett segment 4r en redovisningsmassigt identifierbar del av
koncernen som antigen tillhandahéller produkeer eller tjinster
(rorelsegrenar), eller varor eller tjanster inom en viss ekonomisk
omgivning (geografiskt omrade), som idr utsatta for risker och
mojligheter som skiljer sig fran andra segment. Segmentsinfor-
mation limnas i enlighet med IAS 14 endast for koncernen.
For Axfoodkoncernen ir rorelsegrenar den primira indel-
ningsgrunden och geografiska omréden den sekundira.

Foljande rérelsegrenar redovisas:
Willys. Forsiljning av dagligvaror/livsmedel till lagpris.
Willys hemma. Forsiljning av dagligvaror/livsmedel till lagpris
i ndromrédet, firdigmat och firskvaror som passar de sma
hushallen.
Hemkdp. Forsiljning av dagligvaror/livsmedel med ett bredare
sortiment.
Dagab. Partihandelverksamhet med drygt 84 procent av
forsdljningen till egendgda butiker.
Narlivs. Parti- samt grossistverksambhet, forsiljning framst till
mindre butiker, bensinstationer, kiosker och 6vrig service-
handel.
Spar Finland. Forsiljning av dagligvaror/livsmedel genom
butikskedjorna Spar och Eurospar.

Geografiska omraden utgors av Sverige respektive Finland.

Principer for internprissattning.

Vid intern forsiljning av varor mellan koncernforetag i
Axfoodkoncernen sitts priserna utifrdn affirsmissiga villkor.
Detta innebir att interna kunder ej behandlas pd annat sict dn
externa kunder. Det forekommer att den generella vinstmargi-

nalen hos leverantoren i vissa fall dr lagre vid forsiljning internt.

Den huvudsakliga forklaringen till detta dr att den generella
risknivdn i dessa fall dr ligre.

De prismodeller som anvinds vid prissittning skiljer sig inte
at beroende pd om kunden ir extern eller intern.
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Beslut om vilka priser som ska gilla, bide internt och externt,
fattas av Axfoods koncernledning.

Intakter

Nettoomsittningen redovisas netto efter moms och rabatter.
Intikter frin forsiljning av varor redovisas i resultatrikningen
nir visentliga risker och forméner 6verforts till koparen. Kon-
cernens nettoomsattning avser frimst omsittning i butik. 0,2
procent av nettoomsittningen utgors av franchiseavgifter fran
samverkande kedjebutiker. I koncernredovisningen elimineras
koncernintern forsiljning.

Franchiseintéakter

Axfood har avtal med ett antal fristdende kopmidn om sam-
arbete under varumirkena Hemkop, Tempo och Handlar'n.
Kopminnen betalar drligen omsdttningsbaserade avgifter till
Axfood f6r deltagande i marknadsforingsprogram, inkopssam-
ordning och stdd i form av teknisk support, administration och
butiksdrift. Franchiseintikterna redovisas i resultatrikningen

i takt med att de tjinas in. Under innevarande rikenskapsar
taktureras preliminira franchiseavgifter Ipande och definitiv
avstimning av avgifterna sker efterfoljande rikenskapsér.

Hyresintakter

Axfood bedriver uthyrning av butikslokaler i andra hand. In-
tikeer frin denna uthyrning redovisas linjirt over hyresavtalens
lingd. Hyreskostnader redovisas likaledes 6ver hyresavtalens
langd.

Statliga stéd

Statliga stod redovisas nir foretaget uppfyller de villkor som
ar forknippade med bidragen samt att det med sikerhet kan
faststillas att bidragen kommer att erhéllas. Inbetalda bidrag
redovisas i balansrikningen som forutbetalda intdkter och
resultatfors i den period som de intjinas. I resultatrakningen
redovisas statliga stdd som en minskning av motsvarande
kostnader. Axfood erhaller statliga bidrag fraimst i form av
arbetsmarknadspolitiska stod.

Klassificering med mera

Inom Axfoodkoncernen fordelas tillgdngar och skulder pa

kort- respektive langfristiga. Langfristiga fordringar och skulder
bestér i allt vdsentligt av belopp som forvintas forfalla till
betalning efter ett &r rdknat frin balansdagen. Kortfristiga
fordringar och skulder forfaller till betalning inom ett ar riknat
fran balansdagen.
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Fordringar och skulder i utlindsk valuta omriknas till balans-
dagens kurs. For redovisning av valutaterminer som anvinds for
sikring av betalningar i utldndsk valuta, se rubrik Finansiella
Instrument.

Finansiella instrument
Finansiella instrument virderas och redovisas i koncernen i
enlighet med reglerna i IAS 39.

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen
inkluderar pa tillgdngssidan, likvida medel och kundfordringar.
Bland skulder och eget kapital dterfinns leverantérsskulder,
utgivna skuld- och eget kapitalinstrument och laneskulder.
Valutaderivat redovisas antingen som tillgang eller skuld
beroende pd valutakursens forindring.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffnings-
virde motsvarande instrumentets verkliga virde med tilligg
for transaktionskostnader.

En finansiell tillging eller skuld tas upp i balansrikningen
nir bolaget blir part i instrumentets avtalsmissiga villkor.
Kundfordringar tas upp i balansrikningen nir fakturan skick-
ats. Skuld tas upp nir motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, dven om faktura dnnu inte
mottagits. Leverantorsskulder tas upp nir fakturan mottagits.

En finansiell tillgéng tas bort frin balansrikningen nir
rittigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar
kontrollen 6ver dem. Detsamma giller for del av finansiell
tillgdng. En finansiell skuld tas bort frin balansrikningen
nir forpliktelsen i avtalet fullgors eller pd annat sdtt upphér.
Detsamma giller for del av en finansiell skuld.

Forvirv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa
likviddagen.

Vid varje rapporttillfille utvirderar foretaget om det finns
objektiva indikationer pé att en finansiell tillgang ér i behov av
en nedskrivning.

Likvida medel
I moderbolagets och koncernens likvida medel ingér koncernens
behallning péd koncernkonton och 6vriga bankkonton inklusive
valutakonton och pengar pa vig.

Detta innebir att koncernens likvida medel endast 4r utsatta
for en obetydlig risk for virdefluktuationer.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas till det belopp som forvintas inflyta
efter avdrag for osikra fordringar som bedomts individuellt.
Kundfordrans forvintade loptid dr kort, varfor virdet redovisas
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till nominellt belopp utan diskontering. Nedskrivning av kund-
fordringar redovisas i rorelsens kostnader.

Skulder

Skulder klassificeras som andra finansiella skulder vilket innebir
att de initialt redovisas till erhdllet belopp. Efter anskaftnings-
tidpunkeen virderas lanen till upplupet anskaffningsvirde
enligt effektivrintemetoden.

Leverantérsskulder

Leverantorsskulder klassificeras i kategorin andra finansiella
skulder. Leverantorsskulder har kort férvintad 1optid och
virderas utan diskontering till nominellt belopp.

Derivat och sékringsredovisning
Derivatinstrument utgdrs av valutaterminskontrakt som
utnyttjas for att ticka risker for valutakursforindringar.

Axfoods transaktionsexponering i utlindsk valuta upp-
kommer péd grund av import av varor som betalas i utlindsk
valuta. Samtliga dessa exponeringar sidkras genom avista- och
valutaterminskontrakt. Axfood tillimpar sikringsredovisning
av kontrakterade inkdp fram till betalning. For samtliga order
sker valutasikring direkt efter det att ordern lagts gentemot
leverantoren. Detta dokumenteras genom att kursen for varje
order liggs in i Axfoods importsystem samt att for varje
valutasikring finns det en bakomliggande dokumentation Gver
vilka order som omfattas. Denna dokumentation sikerstiller att
koncernen effektivt skyddar den sidkrade posten samt att vi har
mojlighet att mita och gora uppfoljningar.

Enligt IAS 39 ska valutaterminerna redovisas till verkligt
virde i balansrikningen. Eftersom samtliga valutatermins-
kontrakt anvinds for sakringsindamal redovisas forindringar
i valutaterminskontraktens verkliga virde i en sikringsreserv
direkt mot eget kapital till dess att det sikrade flodet triffar
balansrikningen, varvid sikringsinstrumentets ackumulerade
virdeforandringar 6verfors till resultatrikningen for ate ddr
mota och matcha resultateffekterna fran den sikrade trans-
aktionen.

Valutasikrade skulder i utlindsk valuta har tidigare redo-
visats netto tillsammans med tillhdrande sikringsinstrument.
Enligt IAS 39 redovisas skulden till balansdagens kurs och sik-
ringsinstrumentet separat till verkligt virde i balansrikningen.

av overgdngen per 2005-01-01 har paverkat Axfoodkoncernens

eget kapital med 0 Mkr efter skatt och koncernens dvriga
kortfristiga fordringar med 0 Mkr.
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Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill

Vid rorelseforvirv redovisas goodwill i balansrikningen i de fall
anskaffningsvirdet Gverstiger det verkliga virdet av forvirvade
tillgdngar och overtagna skulder. Betriffande goodwill som ir
hinforlig till forvirv som dgt rum fore den 1 januari 2004 har
koncernen inte tillimpat IFRS retroaktivt, vilket innebir att
redovisat virde pd goodwill per den 1 januari 2004 fortsitt-
ningsvis utgor koncernens anskaftningsvirde efter nedskriv-
ningsprovning, se not 17.

Goodwill virderas till anskaffningsvirde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassa-
genererande enheter och skrivs inte av utan testas arligen for
nedskrivning, se rubrik Nedskrivningar.

Om det verkliga virdet netto pd den forvirvade verksamhe-
tens identifierbara tillgdngar, skulder och eventualforpliktelser
overstiger anskaffningsvirdet redovisas 6verskottet (negativ
goodwill) omedelbart i resultatrikningen.

Ovriga immateriella anldggningstillgangar

Direkta och indirekta externa och interna utgifter for utveck-
ling av programvara for eget bruk redovisas som tillgdng i
balansrikningen, under forutsittning att framtida effektivitets-
vinster dr sannolika och Gverstiger nedlagda utgifter. Utgifter
for forstudie, utbildning och l6pande underhéll kostnadsfors
lopande. I balansrikningen redovisade utvecklingskostnader
redovisas till anskaffningsvirde med avdrag f6r ackumulerade

avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan pd immateriella anldggningstillging-
ar dr baserade pa beriknade nyttjandeperioder. Avskrivning
sker linjdrt over tillgdngarnas berdknade nyttjandeperioder.
Avskrivningsbara immateriella anliggningstillgdngar skrivs av
frén det datum da de tas i bruk. Foljande avskrivningsprocent-
satser tilldimpas:

IT-projekt 20
Ovriga immateriella tillgingar 20-33

Goodwill skrivs ej av utan provas for nedskrivningsbehov
arligen, eller oftare om indikationer uppkommer som tyder pa
att tillgdngen i frga har minskat i virde.
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Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anliggningstillgdngar redovisas som tillging i
balansrikningen om det dr sannoliket att framtida ekonomiska
fordelar kommer att komma bolaget till del och anskaftnings-
virdet pd tillgdngen kan beriknas pa ett cillforlitligt sdtt.
Materiella anliggningstillgadngar redovisas till anskaffnings-
virdet efter avdrag for planenliga avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingdr inkopspriset samt
direkta kostnader hinforbara till tillgdngen for att bringa den
pé plats och i skick for att kunna utnyttjas i verksamheten.
Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller
utrangering av materiella anliggningstillgdngar utgors av skill-
naden mellan forsiljningspriset och redovisat virde med avdrag
for direkrta forsdljningskostnader. Resultatposten redovisas som
ovrig rorelseintikt/-kostnad.

Leasade tillgangar

Axfoodkoncernen tillimpar IAS 17 Leasingavtal vid klassifi-
cering av leasingavtal som finansiell eller operationell leasing.
Vid redovisning av finansiell leasing redovisas tillgdngen som
en anliggningstillgdng i koncernbalansrikningen. Motsvarande
forpliktelse av framtida leasingavgifter redovisas som kort-
respektive langfristig skuld. De leasade tillgdngarna skrivs av
enligt plan medan leasingbetalningarna redovisas som rinta och
amortering av skulderna.

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar
Avskrivningar enligt plan pd materiella anliggningstillgdngar
dr baserade pé beriknade nyttjandeperioder. Avskrivning sker
linjdre 6ver tillgdngarnas beriknade nyttjandeperiod. Foljande
avskrivningsprocentsatser tillimpas:

Inventarier, verktyg och installationer 10-33
Byggnader 2,55
Markanliggningar 5

Axfood tillimpar komponentavskrivning pa vissa butiksinven-
tarier. Komponentavskrivning innebir att storre inventarier vid
behov delas upp i delkomponenter med olika nyttjandeperioder
och dirmed olika avskrivningstider. Vid utrangeringar och
byten resultatfors eventuellt restvirde och ersitts med den nya
delkomponentens anskaffningsvirde.
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Nedskrivningar

Goodwill och 6vriga immateriella anliggningstillgdngars
redovisade virde testas drligen for att faststilla eventuella
nedskrivningsbehov. Redovisat virde testas ocksd nir indika-
tion om en virdenedgdng har identifierats. For att faststilla
eventuella nedskrivningsbehov tillimpas IAS 36 Nedskriv-
ningar. Enlige IAS 36 ska en tillgdng skrivas ned om redovisat
virde overstiger dess dtervinningsvirde, ddr atervinningsvirdet
definieras som det higsta av en tillgdngs nettoforsiljningsvirde
och nyttjandevirde. Vid berikning av nyttjandevirdet diskon-
teras framtida kassafloden som tillgdngen bedoms generera,
med en rintesats som motsvarar Axfoods vigda kapitalkostnad.
En separat tillgdng hidnfors till den minsta kassagenererande
enhet dir oberoende kassafloden kan faststdllas. Under 2005 har
nedskrivning av goodwill gjorts med 51 Mkr (-).

Opvriga tillgingars redovisade virde, forutom varulager, till-
géngar som innehas for forsiljning och uppskjutna skatteford-
ringar som dr undantagna frdn kravet pd nedskrivningsprovning,
provas i de fall det finns indikation pd nedskrivningsbehov.

Information betriffande kassagenererande enheter och
redovisat virde pd goodwill och 6vriga immateriella anldgg-
ningstillgangar, se not 17.

Varulager

Varulagret virderas enligt lagsta virdets princip, vilket innebir
det ligsta virdet av anskaffningsvirdet och nettof6rsiljnings-
virdet. Anskaffningsvirdet beriknas genom tillimpning av
forst in forst ut-principen (FIFU). Nettoforsiljningsvirdet dr det
forvintade forsiljningspriset i den l16pande verksamheten med
avdrag for forsiljningskostnader.

Avsattningar

Avsidteningar redovisas i balansrikningen nir Axfood har ett
legalt eller informellt dtagande som en f6ljd av en intriffad hin-
delse och nir det ir troligt att ett utflode av resurser krivs for
att reglera dtagandet. Dessutom ska en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kunna goras. Avsittning redovisas med det belopp
som motsvarar den bista uppskattningen av den utbetalning
som krivs for att reglera dtagandet. Nir utflodet av resurser
bedoms ske ldngt fram i tiden diskonteras det forvintade
framtida kassaflodet och avsittningen redovisas till ett nuvirde.
Diskonteringsrintan motsvarar marknadsrdntan fore skatt

samt de risker som ir férknippade med skulden. Avsittningar
redovisas i balansrikningen under 6vriga kort- och ldngfristiga

skulder.
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Skatter

Axfoodkoncernen redovisar inkomstskatter i enlighet med IAS
12 Inkomstskatter.

Skatter redovisas i resultatrikningen utom da underliggande
transaktion redovisas direkt mot eget kapital, varvid tillhdrande
skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuell skatt dr skatt
som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt ar. Hit hor
aven justering av aktuell skatt hinforlig till tidigare perioder.
Uppskjuten skatt beriknas enligt balansrikningsmetoden
med utgdngspunkt i temporira skillnader mellan redovisade
och skattemissiga virden pd tillgdngar och skulder. Beloppen
beriknas baserade pd hur de temporira skillnaderna forvintas
bli utjimnade och med tillimpning av de skattesatser och
skatteregler som ir beslutade eller aviserade per balansdagen.

Temporira skillnader beaktas ej i koncernmissig goodwill
och inte heller i skillnader hinforliga till andelar i dotter- och
intresseforetag som inte forvintas bli beskattade inom Gver-
skadlig framtid. I juridisk person redovisas obeskattade reserver
inklusive uppskjuten skatteskuld. I koncernredovisningen delas
diremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld
och eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar i avdragsgilla temporira
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man
det dr sannolikt att dessa kommer att medfora ligre skatteut-
betalningar i framtiden.

Ersattningar till anstéllda
Axfoodkoncernen redovisar ersittningar till anstillda i enlighet
med IAS 19 Ersittningar till anstillda.

Inom Axfood finns svil avgiftsbestimda som férménsbe-
staimda pensionsplaner. Pensionskostnaderna for de avgiftsbe-
stimda planerna belastar resultatet i takt med att de anstillda
utfor sina tjdnster. Forpliktelserna beriknas utan diskontering
dé betalningarna for samtliga dessa planer forfaller till betal-
ning inom tolv manader.

Pensionskostnaden for de forménsbestimda pensionsplanerna
beriknas enligt den s kallade PUC-metoden (Projected Unit
Credit Method), vilket i korthet innebir att varje tjinstgo-
ringsperiod ger upphov till en del som bidrar till den slutliga
totala forpliktelsen och att varje sddan del beridknas separat for
att bygga upp forpliktelsens storlek pa balansdagen. Forplik-
telsen diskonteras till ett nuvirde pa balansdagen, varifrén
det verkliga virdet pa eventuella forvaltningstillgdngar dras
av. Vidare paverkas berdkningarna av aktuariella antaganden,
sdsom dterstdende livslingd, framtida avgdngsintensitet och

AXFOOD ARSREDOVISNING 2005



beriknad loneutveckling. Aktuariella vinster och forluster
uppstdr ndr antingen ett antagande fordndras eller ndr verkligt
utfall avviker frin det antagna. Nettot av aktuariella vinster och
forluster paverkar resultatet i den man dessa Gverstiger den 10-
procentiga s kallade korridoren. Korridorens grinsvirde utgors
av det storsta av nuvirdet av den formansbestimda forpliktelsen
och verkligt virde pa forvaltningstillgdngarna. Nettot av de
berakningsmissiga vinsterna och forlusterna som overstiger kor-
ridorens grinsvirde fordelas 6ver de anstilldas genomsnittliga,
aterstdende berdknade anstdllningstid, med borjan éret efter
innevarande rikenskapsdr. Berikningar av formansbestimda
pensionsplaner utférs av en oberoende extern aktuarie.

Samtliga aktuariella vinster och forluster per den 1 januari
2004, datumet for vergdngen till IFRS, har redovisats.

Nir det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden fast-
stills i juridisk person och koncern redovisas en avsittning eller
fordran avseende sirskild loneskatt baserat pd denna skillnad.
Avsittningen eller fordran nuvirdesberiknas ej.

Alecta

Ataganden for &lderspension och familjepension for tjinsteméin
i Sverige tryggas delvis genom en forsikring i Alecta. Enligt

ett uttalande frin Redovisningsrddets Akutgrupp, URA 42, ir
detta en forménsbestimd plan som omfattar flera arbetsgivare.
For rikenskapsdret 2005 har bolaget inte haft tillgdng till sédan
information som gor det méjligt att redovisa denna plan som en
forménsbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas
genom en forsikring i Alecta redovisas dirfor som en avgifts-
bestimd plan. Arets avgifter for pensionsforsikringar som ir
tecknade i Alecta uppgér till 30 (30) Mkr. Alectas dverskott
kan fordelas till forsikringstagarna och/eller de forsakrade.

Vid utgangen av 2005 uppgick Alectas dverskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 128,5 procent (128,0). Den
kollektiva konsolideringsnivén utgors av marknadsvirdet pa
Alectas tillgdngar i procent av forsikringsitagandena beriknade
enligt Alectas forsikringstekniska berikningsantaganden, vilka
inte verensstimmer med IAS 19.

Erséttningar vid uppsagning

En avsittning redovisas i samband med uppsigningar av perso-
nal endast om foretaget dr bevisligen forpliktigat att avsluta en
anstillning fore den normala tidpunkten eller nir ersdttningar
limnas som ett erbjudande f6r att uppmuntra frivillig avgang. I
de fall foretaget sidger upp personal upprittas en detaljerad plan
som minst innehdller uppgifter om arbetsplats, befattningar
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och ungefirligt antal berdrda personer samt ersittningarna for
varje personalkategori eller befattning och tiden f6r planens
genomforande.

Spar Finland

I Finland finns en lagstadgad élders- och invaliditetspension
som regleras i Arbetspensionslagen (APL) och giller samtliga
foretag i Finland. Enligt regler som kom under 2004 klar-
gjordes det att pensionsdtaganden i APL ska redovisas enligt
reglerna om avgiftsbestimda pensionsplaner. Darmed redovisas
ataganden enligt APL utanfor balansrikningen.

Eget kapitalinstrument/

Teckningsoptioner och konvertibelt forlagslan
Konvertibla skuldebrev som kan konverteras till aktier genom
att motparten utnyttjar sin option att konvertera fordringsritten
till aktier, redovisas som ett sammansatt finansiellt instrument
uppdelat pd en skulddel och en egetkapitaldel. Det konvertibla
forlagslanets skuld har beriknats pd basis av marknadsrintan
vid utgivningstidpunkten. Skillnaden mellan det pé sd sitt
beriknade lanebeloppet och det uppburna beloppet fors till
ovrigt tillskjutet eget kapital (i moderbolaget reservfonden)
sasom Overkurs pd de aktier som kan komma att utfirdas
senare. Den redovisade ldneskulden uppriknas successivt under
lanets 16ptid med en rinta s att det redovisade skuldbeloppet
vid forfallodagen dverensstimmer med det nominella belop-
pet. Vid konvertering har laneskulden minskats och tillforts
aktiekapital och 6vrigt tillskjutet eget kapital (i moderbolaget
reservfonden). Rintekostnaden redovisas i resultatrikningen och
beriknas med effektivrintemetoden. Likvid f6r emitterade dnnu
ej utnyttjade teckningsoptioner redovisas som ovrigt tillskjutet
eget kapital (i moderbolaget reservfonden). For de optioner

som har utnyttjats for teckning har likviden for de tecknade
aktierna tillforts aktiekapital och ovrigt tillskjutet eget kapital
(i moderbolaget reservfonden).

Ovrigt

Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nir det finns ett mojligt
atagande som hirror fran intriffade hindelser och vars
forekomst bekriftas endast av en eller flera osikra framtida
hindelser eller ndr det finns ett dtagande som inte redovisas
som en skuld eller avsittning pd grund av det inte dr troligt
att ett utflode av resurser kommer att krivas.
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Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget foljer arsredovisningslagen och Redovisnings-
rddets rekommendation RR 32 Redovisning for juridiska
personer. RR 32 innebir att moderbolaget ska folja IFRS/IAS
sé 1ldngt det 4r mojligt. Skillnaderna mellan moderbolagets
och koncernens redovisningsprinciper beror frimst pa Ars-
redovisningslagen, Tryggandelagen och i vissa fall pd sirskilda
skatteregler. I foljande fall 6verensstimmer moderbolagets
redovisningsprinciper inte med IFRS.

Ersattningar till anstéllda/férmansbestamda planer

Vid berikning av formansbestimda pensionsplaner foljer
moderbolaget Tryggandelagens och Finansinspektionens fore-
skrifter i och med att detta ir en forutsittning for skattemassig
avdragsritt. De visentligaste skillnaderna jimfore med reglerna
i IAS 19 ir hur diskonteringsrintan faststills, att berdkning

av den forménsbestamda forpliktelsen sker utifrdn nuvarande
lonenivd utan antaganden om framtida loneSkningar och att alla
aktuariella vinster och forluster redovisas i resultatrikningen

nir de uppstar.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillimpar ej virderingsreglerna i IAS 39. I
moderbolaget virderas finansiella anliggningstillgdngar till
anskaffningsvirde med avdrag for eventuella nedskrivningar
och finansiella omsittningstillgingar till ligsta virdets princip.

Leasade tillgangar

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna
om operationell leasing.
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Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive
uppskjuten skatteskuld. I koncernredovisningen delas diremot
obeskattade reserver upp pd uppskjuten skatteskuld och eget
kapital.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Axfood AB redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i
enlighet med uttalandet frin Redovisningsradets Akutgrupp
URA 7. Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos
mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i

den mén nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag redovisas
enligt ekonomisk innebord. Det innebir att koncernbidrag som
limnats i syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas
direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag for dess aktuella
skatteeffekt.

Fusioner

Under dret har 11 fusioner skett i koncernen. Av dessa har
ingen fusion skett med Axfood AB. Fusionerna har redovisats

i enlighet med BFNAR 1999:1 "Fusion av heldgt aktiebolag”.
Koncernvirdemetoden har tillimpats vilket innebir att de
fusionerade dotterforetagens tillgdngar och skulder har redo-
visats i respektive bolags moderbolag till de virden dessa hade i
koncernredovisningen.

Andrade redovisningsprinciper 2006 fér moderbolaget
Frdn och med den 1 januari 2006 tillimpar moderbolaget

IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och virdering.
Overgangen till IAS 39 fir ingen effekt pd moderbolagets

resultat- och balansrikning och eget kapital.
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2. Segmentsrapportering

Hemkop Willys Willys hemma Axfood Nérlivs Dagab
Per rorelsegren 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Resultat
Extern nettoomséattning 6198 6163 12 675 11 789 1251 1284 4 680 4 589 3097 4616
Intern nettoomséttning 4 16 390 14 704
Nettoomsattning 6198 6167 12 675 11 789 1251 1284 4 680 4 589 19 487 19 320
Resultatandelar i intresseforetag 1 2
Rorelseresultat/EBIT per rérelsegren 30 102 522 530 -16 -4 103 97 272 328
Of6rdelade kostnader
Rérelseresultat/EBIT
Oférdelat finansnetto
Arets skattekostnad
Arets resultat frén kvarvarande verksamheter
Arets resultat frén avvecklad verksamhet
Arets resultat
Varav majoritetsagarens andel
Varav minoritetsdgarens andel
Ovriga upplysningar
Tillgdngar 1245 1 146 1826 1539 273 263 620 651 3249 3042
Kapitalandelar 3 4
Of6rdelade tillgéngar
Summa tillgangar
Skulder 846 740 1510 1196 134 118 525 548 2092 1814
Ofordelade skulder
Summa skulder

Investeringar i anldggningstillgdngar * 126 122 192 157 28 11 25 26 40 56
Avskrivningar 132 126 174 159 21 22 24 24 42 51
Vasentliga kostnader som inte motsvaras av utbetalning 0 15 0 0 0 0 0 0 0 0

. Summa kvarvarande
Per rorelsegren Ovriga enheter Elimineringar verksamheter Avvecklad verksamhet Total

2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004

Resultat
Extern nettoomséttning 185 217 28086 28658 4920 5168 33006 33826
Intern nettoomséttning 663 532 -17053 -15240 0 0
Nettoomséttning 848 749  -17053 -15240 28086 28658 4920 5168 33006 33826
Resultatandelar i intresseforetag 3 3 4 5 -2 -2 2 3
Rorelseresultat/EBIT per rorelsegren 137 85 1048 1138 -49 22 999 1160
Ofordelade kostnader -8 -12 -8 -12
Rorelseresultat/EBIT 1040 1126 -49 22 991 1148
Ofordelat finansnetto -14 -30 0 -14 -30
Arets skattekostnad -297 -310 2 -5 -295 -315
Arets resultat frén kvarvarande verksamheter 729 786 -47 17 682 803
Arets resultat fran avvecklad verksamhet -47 17 - -
Arets resultat 682 803 682 803
Varav majoritetsdgarens andel 687 799 687 799
Varav minoritetségarens andel -5 4 -5 4
Ovriga upplysningar
Tillgdngar 7 597 6771 -8 456 -7 441 6 354 5971 1219 1193 7573 7 164
Kapitalandelar 10 3 14 -39 -37 -36 -23
Oférdelade tillgéngar 23 67 9 12 32 79
Summa tillgédngar 6380 6 052 1189 1168 7 569 7 220
Skulder 3387 2 546 -5202 -4123 3292 2839 762 710 4054 3549
Oftrdelade skulder 571 909 571 909
Summa skulder 3863 3748 762 710 4625 4 458
Investeringar i anldggningstillgéngar * 164 82 575 454 55 65 630 519
Avskrivningar 45 35 438 417 49 75 487 492
Vésentliga kostnader som inte motsvaras av utbetalning 0 0 0 15 51 0 51 15
Investeringar i
Nettoomsattning Rérelseresultat/EBIT Tillgéngar anlaggningstillgéngar*
Per geografisk marknad 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Sverige (kvarvarande verksamhet) 28 086 28 658 1040 1126 6 380 6 052 157/3 454
Finland (avvecklad verksamhet) 4920 5168 -49 22 1189 1168 55 65
Summa 33 006 33 826 991 1148 7 569 7 220 630 519

*Materiella och immateriella anlaggningstillgdngar.
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3. Forvarvade verksamheter

Under &ret har Axfood forvarvat 19 fristdende butiksverksamheter. Av dessa har sex
konverterats till Hemkop, &tta till Willys och fem till Willys hemma. Nio butiker ligger i
Stockholms-regionen, fyra i Goteborgs-regionen och sex stycken i 6vriga landet. Den
sammanlagda kopeskillingen for drets forvarv uppgar till 352 Mkr (18). Kopeskillingen for
férvérvade bolag uppgar till 180 Mkr (10) och fér inkrdm till 172 Mkr (8). Samtliga forvarv
har skett med kontant betalning. Frvarvade tillgdngar och skulder redovisas i Axfoods
balansrékning till verkliga varden. De redovisade vardena avseende materiella anlaggnings-
tillgéngar har justerats med +1 Mkr. Ytterligare justeringar av redovisade vérden till verkliga
varden enligt IFRS har ej erfordrats.

Négra immateriella anlaggningstiligdngar utéver goodwill har inte identifierats. Den good-
will som Axfood har betalat for verksamheterna &r helt hénforlig till de synergier som blir
tillgangliga i och med forvarven. Forvéarvad goodwill for kvarvarande verksamhet uppgar
under ret till 250 Mkr (9). Vid samtliga férvarv uppgar Axfoods dgarandel efter forvérven
till 100 procent.

Under de manader som féljde efter férvarven bidrog de férvarvade verksamheterna med
-23 Mkr till koncernens resultat efter skatt. Om forvdrven hade intraffat per den 1 januari
2005, skulle koncernens intékter ha blivit ca 900 Mkr hégre, d v s totalt 28 986 Mkr.
Resultateffekten frén den 1 januari 2005 till forvarvstidpunkten &r svér att bedéma da
butikerna initialt belastas med engdngskostnader.

Féljande tillgdngar och skulder avseende bolag har forvérvats under 2005.

| kvar-
varande | avvecklad

verksamhet  verksamhet Totalt
Goodwill -118 -118
Materiella anlaggningstillgéngar -18 -70 -88
Finansiella anldggningstillgdngar 9 9
Varulager -40 -40
Kundfordringar -2 -2
Ovriga kortfristiga fordringar -12 -12
Likvida medel -82 -1 -83
Langfristiga skulder 13 21 34
Leverantorsskulder 10 1 11
Aktuella skatteskulder 3 3
Ovriga kortfristiga skulder 57 57
Total kopeskilling -180 -49 -229
Likvida medel i forvarvade bolag 82 1 83
Paverkan pa likvida medel fran arets
bérjan vid forvarv av bolag -98 -48 -146
Féljande tillgdngar avseende inkrdm har forvarvats under aret.

| kvar-
varande | avvecklad

verksamhet  verksamhet Totalt
Goodwill -132 -5 -137
Materiella anlaggningstillgéngar -40 - -40
Total képeskilling -172 -5 -177
Péverkan pé likvida medel fran arets
borjan vid forvérv av inkrdm -172 -5 -177
Paverkan pa likvida medel fran arets
borjan vid forvarv av verksamheter -270 -53 -323

For information om &rets forandring av koncernens goodwill i dvrigt hanvisas till
not 4 och 17. Under perioden 2005-12-31 — 2006-02-13 har koncernen ej forvarvat
nagra verksamheter.

Foljande tillgdngar och skulder férvarvades under 2004 i kvarvarande verksamheter.
Den avvecklade verksamheten forvérvade inga verksamheter under 2004.

Forvérv av Forvary av

bolag inkrdm Totalt
Goodwill -9 -8 -17
Materiella anlaggningstillgéngar -3 -3
Varulager -5 -5
Ovriga kortfristiga fordringar 0 0
Likvida medel -1 -1
Langfristiga skulder 2 2
Ovriga kortfristiga skulder 6 6
Total képeskilling -10 -8 -18
Likvida medel i forvarvade bolag 1 - 1
Paverkan pa likvida medel fran arets
borjan vid forvarv av verksamheter -9 -8 -17
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4. Avvecklade verksamheter

| september 2005 traffades avtal med SOK om forsaljning av Axfoods innehav i Spar
Finland Abp. Axfood dgde 69,3 procent av aktierna och 75,2 procent av rosterna i Spar
Finland. Kopeskillingen for aktierna var 46,01 euro per aktie, totalt 36,2 miljoner euro eller
338 miljoner kronor. Forsaljningen dgde rum den 12 januari 2006.

Frén och med den 1 september 2005 redovisas Axfoods innehav i Spar Finland Abp
som avvecklad verksamhet, vilket innebér att Spar Finlands nettoresultat redovisas pa en
rad i koncernens resultatrakning. Spar Finland utgjorde ett eget segment.

| enlighet med IFRS 5 redovisas fran och med 2005-09-01 inga avskrivningar pa
immateriella och materiella anlaggningstillgdngar hanforliga till Spar Finland. l\terl'aggning
av avskrivningar avseende Spar Finland uppgér for perioden 2005-09-01 — 2005-12-31
till 27 Mkr fore skatt och 19 Mkr efter skatt. Aterlaggningen redovisas i den funktion som
belastas av kostnaden.

Per 2005-12-31 vérderas Spar Finland till nettoférsaljningsvérde, vilket innebar att
resultatet belastas med en nedskrivning av goodwill hanforlig till Spar Finland med 51 Mkr.
Nedskrivningen redovisas i Spar Finlands bruttoresultat.

Nedan foljer en sammanstélining dver Spar Finlands resultat- och balansrékningar.

Resultatrakning

Belopp i Mkr 2005 2004
Nettoomsattning 4920 5168
Kostnad for sélda varor -4 661 -4 852
Bruttoresultat 259 316
Forséljningskostnader -285 -266
Administrationskostnader -26 -28
Andelar i intresseféretags resultat 1 -2
Ovriga rorelseintakter 3 2
Ovriga rorelsekostnader -1 0
Rorelseresultat -49 22
Rénteintékter och liknande intakter 7 7
Réntekostnader och liknande kostnader -7 -7
Resultat fore skatt -49 22
Aktuell skatt 9 -4
Uppskjuten skatt -7 -1
Arets resultat -47 17

Balansrakning

Belopp i Mkr 2005 2004
TILLGANGAR

Anlaggningstillgadngar

Immateriella anliggningstillgangar

Goodwill 73 114
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 14 10
87 124

Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark 311 242
Inventarier, verktyg och installationer 213 197
Péagdende nyanlaggningar 1 1
525 440

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 94 90
Andra langfristiga vardepappersinnehav 2 2
Andra l&ngfristiga fordringar 8 10
104 102
Uppskjutna skattefordringar 5 -
Summa anldggningstillgangar 721 666
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Omsittningstillgangar

Varulager 110 111
Kundfordringar 239 240
Aktuella skattefordringar 9 4
Ovriga kortfristiga fordringar 3 3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 23
383 381
Likvida medel 85 121
Summa omsattningstillgangar 468 502
SUMMA TILLGANGAR 1189 1168
SKULDER
Majoritetsdgarens andel av eget kapital 427 458
Minoritetsdgarens andel av eget kapital 1 -
Summa eget kapital 428 458

Langfristiga skulder

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 7 8
Skulder till kreditinstitut 28 34
Ovriga rantebarande skulder 68 68
Ovriga langfristiga skulder 31 31
134 141
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 8 8
Ovriga rantebarande skulder 136 74
Leverantdrsskulder 17 22
Skulder till intresseforetag 385 390
Ovriga kortfristiga skulder 19 14
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 62 61
627 569
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1189 1168

Kassaflodet fran avyttrade verksamheter uppgar till 8 Mkr (5). Arets kassaflode ar han-
forligt till forsaljning av inkrémsverksamheter och foregdende &r avser betald képeskilling
avseende tidigare &rs avyttringar av bolag.

5. Intakternas fordelning

Koncernen
2005 2004
Nettoomsattning:
Varuférsaljning 27860 28363
Ovrigt 226 295

Summa 28086 28 658

6. Kostnadernas fordelning

Koncernen
2005 2004

Kostnad fér handelsvaror 22631 23179

Personalkostnader 2994 2867
Avskrivningar 438 417
Ovrigt 1167 1267
Summa 27230 27730

7. Uppgifter om intakter och kostnader mellan
koncernforetag

Moderbolagets intdkter fran dotterbolagen har uppgatt till 94 Mkr (94). Moderbolagets
kostnader fran dotterbolagen har uppgatt till 25 Mkr (19).
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8. Uppgifter om personal samt ersattningar till
styrelse och VD

Varav Varav
Medelantal anstallda * 2005 min 2004 man
Moderbolaget
Sverige 101 27 106 30
Dotterféretag
Sverige 6 965 3173 6835 3193
KONCERNEN TOTALT 7 066 3200 6 941 3223

' Avser kvarvarande verksamheter. For att berdkna drsarbetstid anvands 1 800 timmar.
Avvecklade verksamheter har 856 (823) anstéllda.

Loner, andra ersattningar

och sociala kostnader 2005 2004
o o
c c
. ksl - S
% s 2 =@ = 2.
8E o %; 3§ EE€ o § g %
3E S£ 3£ &E Ss 3s
Moderbolaget
Sverige 54 34 15 56 41 21
Dotterféretag
Sverige 1992 837 173 1909 829 162
KONCERNEN TOTALT 2 046 871 188 1965 870 183V

" Av moderbolagets pensionskostnader avser 3 Mkr (6) VD och 3 Mkr (5) vWD. Avser
kvarvarande verksamheter. Av pensionskostnader i dotterforetagen avser 4 Mkr (5) VD
och vVD. Koncernen har inga utestdende pensionsforpliktelser till styrelse, VD och vWD
utéver skuldford pension.

Konsfordelning, Foretags-
koncernen Styrelser ledningar
(2005 2004 2005 2004
Man 26 38 58 62
Kvinnor 5 12 6 8
Total 31 50 64 70
Konsfordelning, Foretags-
moderbolaget Styrelse ledning
2005 2004 2005 2004
Man 4 5 8 10
Kvinnor 4 4 1 1
Total 8 9 9 11

Andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhéngande tid av 60 dagar
eller mer uppgér till 57 (49) procent.

Sjukfranvaro i procent

av total arbetstid Man Kvinnor Totalt
Moderbolaget (2005 2004 2005 2004 2005 2004
<29 4&r 098 079 125 215 1,16 166
30-49 ar 159 080 308 266 282 229
> 50 &r 032 09 721 711 464 4,55
Loner och andra erséttningar fordelade mellan
styrelseledamoter med flera och dvriga anstéllda 2005 2004
g g

5 2 3 5 2 3

28 85 88 8%
Moderbolaget 27?9 =o; § c%g =o; §
Sverige 18Y 36 152 41
Dotterforetag
Sverige 1221980 132 1896
KONCERNEN TOTALT 30 2016 28 1937

U Av drets kostnader avser 2 Mkr (2) styrelse, 8 Mkr (6) VD, och 8 Mkr (7) vVD. Varav
rorlig erséttning till VD 1 (0) och vwWD 1 (0).

2 Varav rorlig erséttning 1 (2).
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Utbetalda ersatt-
ningar och andra
formaner, ledan-
de befattnings-
havare, moder-
bolaget, tkr

2005

Styrelsens ord-

férande 392 - - - - - 392
Ovriga ledamoter i

styrelsen 1285 - - - - - 1285
Verkstallande direk-

toren avgdende 6748 507 99 3279 - - 10633

Grundlén/
styrelsearvode
Rorlig ersattning
Ovriga férméner
Pensions-
kostnad
Finansiella
instrument
Ovrig

ersattning
Summa

Verkstéllande
direktéren
tilltradande
Andra ledande
befattningshavare? 6 535 805 240 3579 - 11 164

Summa 15660 1312 388 7081 - 5 24446

700 = 49 223 = = 972

o

2004

Styrelsens ord-
forande? 648 - - - - - 648

Ovriga ledamoter i
styrelsen? 2327 - - - - - 2327

Verkstéllande
direktéren 6319 - 120 6178 - - 12617

Andra ledande
befattningshavare? 6 663 496 245 4570 - 10 11984

15957 496 365 10748 - 10 27576

Summa

Y Axfood ABs tre vice verkstéllande direktorer, Lars Nilsson, Bodil Eriksson och
Anders Nyberg.

2 Under 2005 har 75 procent av 2005 &rs styrelsearvode samt 25 procent av
2004 é&rs arvode utbetalts.

Kommentar not 8

Till styrelsens ordférande och ledamaéter utgdr arvode enligt bolagsstimmans beslut. N&got
sérskilt arvode utgér ej for kommittéarbete. VD samt arbetstagarrepresentanter erhdller ej
styrelsearvode. Det &rliga styrelsearvodet faststélldes enligt bolagsstammobeslut 2005 till
1 670 tkr (1 700). Harav utgdr 400 tkr (370) arvode till styrelsens ordférande. 75 procent
av arvodet har utbetalts under 2005 och resterade del utbetalas efter drsskiftet.

Axfoods verkstéllande direktér tom 2005-10-31, Mats Jansson, har under 2005 erh3llit
16n och dvriga erséttningar uppgdende till 7,4 Mkr (6,4), av dessa utgor rorlig erséttning
0,5 Mkr (0). Axfoods tilltradande verkstéllande direktor from 2005-11-01, Anders
Strélman har under 2005 erhéllit [6n och 6vriga ersattningar uppgéende till 0,7 Mkr(-).
Verkstéllande direktérernas rorliga ersattning ar baserad pd verksamhetens resultat och
utveckling. Den rorliga ersattningen kan maximalt uppgé till 70 procent av en &rslén. Den
faststéllda rorliga ersittningen utbetalas med 50 procent efter bolagsstdmman &ret efter
intjanandedret. Resterande 50 procent utbetalas efter drsstimman som infaller tre ar
senare forutsatt att han fortfarande &r anstalld.

Verkstéllande direktérerna har dérutéver bilférmén samt sjukvardsforsakring. Tilltradande
verkstallande direktéren har dessutom skattepliktig bostads- och resefésrman. Avgdende
verkstallande direktoren var beréttigad till 8lderspension frén 60 &rs 8lder vilket gav en

ratt till avsattningar motsvarande 40 procent av den kontanta drslénen. Avséttningen tom
2005-10-31 uppgick till 22,3 Mkr (19,7). Avgéende verkstallande direktéren hade ocksd
en formansbaserad familjepension som har upphdrt i och med anstaliningens upphérande.
Tilltradande verkstallande direktoren &r berattigad till 8lderspension frén 65 ars &lder och
en ratt till avsattningar motsvarade 35 procent av den kontanta arslénen. Avsattningen per
2005-12-31 uppgick till 0,2 Mkr (-). Vid uppsagning frdn Axfoods sida har verkstallande
direktoren rétt till en uppsagningstid om 12 ménader samt ett avgangsvederlag motsva-
rande 12 méanadsléner mot avrakning.

Ovriga ledande befattningshavare, Axfoods tre vice verkstallande direktorer, har erhallit 16n
och dvriga ersattningar uppgdende till 7,6 Mkr (7,4), varav rorlig ersattning utgér 0,8 Mkr
(0,5). Per 2005-12-31 har en vice verkstéllande direktor slutat samt ytterligare en sagt
upp sin anstallning. Den rorliga ersattningen ar till storre delen baserad p& koncernens
resultat och utveckling och till en del p& personliga mél. Den rérliga ersattningen kan maxi-
malt uppga till 55 procent av arslénen. Den faststéllda rorliga ersttningen utbetalas med
50 procent efter bolagsstimman &ret efter intjainande &ret. Resterande 50 procent
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utbetalas efter bolagsstamman 2007 forutsatt att de fortfarande ar anstallda. Dessa har
sedvanliga anstéliningsvillkor samt ratt till uppsagningslon och avgéngsvederlag om sam-
manlagt hogst 18 ménader. Pensionséldern &r faststalld till som l&gst 60 &r. ITP-planen
géller i huvudsak som kostnadsram med tilldgg av en premiebaserad pension om 25 pro-
cent pd Ionedelar mellan 20-50 prisbasbelopp. Kompensationskommittén inom styrelsen
fattar beslut om 16n och dvriga anstallningsvillkor for VD och ledande befattningshavare se
vidare i forvaltningsberéttelsen sid. 34.

9. Ersattningar till revisorer

Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004
KPMG
Erséattning for revisionsuppdrag 4 5 1 1
Ersattning for 6vriga konsultationer 1 2 0 2
Summa 5 7 1 3
10. Avskrivningar
Avskrivningar enligt plan fordelade per funktion.
) Inventarier,
Ovriga immate- Byggnader och verktyg och
riella tillgdngar mark installationer Totalt
Koncernen 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Kostnad for
sélda varor 4 3 0 0 332 278 336 281
Forsaljnings-
kostnader - 0 0 0 46 64 46 64
Administrations-
kostnader 18 13 0 0 38 59 56 72
Summa
kvarvarande
verksamheter 22 16 0 0 416 401 438 417

Avskrivningar

som avser verk-

samheter under

avveckling 1 6 11 14 37 55 49 75

Summa avskriv-
ningar 23 22 11 14 453 456 487 492

Moderbolagets avskrivningar om 3 Mkr (2) avser inventarier, verktyg och installationer och
redovisas under administrationskostnader.

11. Operationell leasing

Kvarvarande verksamheter Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004
Rakenskapsarets minimileaseavagifter » 880 852 10 6
Variabla avgifter 32 37 - -
T sz s 0 s
t%aasyzﬁa;ar'rster avseende objekt som 140 159 _ _
Framtida avtalade minimileasingavgifter
Inom ett ar 880 870 19 6
Mellan ett &r och fem ar 1950 1788 86 8
Langre an fem &r 330 350 25
Summa framtida leasingavgifter 3160 3008 130 14

1) Varav lokalhyror koncernen 870 Mkr (846) och moderbolaget 9 Mkr (5).

Axfood férhyr lager- och butikslokaler. Forhyrning sker ifrdn utomstdende medan vidare-
uthyrning sker framst till koncernbolag samt till franchisetagare. Vilkoren for hyresavtalen
ar marknadsméssiga vad avser s&val priser som avtalslangd. Den variabla avgiften bestar
av att vissa hyresavtal har en minimihyra samt en omsattningsbaserad del.

Avvecklade verksamheters leasingkostnader for 2005 uppgar till 302 Mkr (279). Framtida
avtalade minimileaseavgifter uppgér till 1 694 Mkr (1 123).
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12. Transaktioner med narstaende 15. Bokslutsdispositioner och obeskattade

Axfoodkoncernens transaktioner med narstdende, utéver de som omfattas av koncernre- reserver
dovisningen, utgérs huvudsakligen av transaktioner med intresseforetag. Under &ret har

inkép fran intresseforetag skett med 4 861 Mkr (5 076), varav inkép frén Tuko Logistics

Oy (Spar Finlands deldgda partinandel med 4 860 Mkr (5 076), och fran Gvriga med 1

Mkr (0). Forsaljningen till intresseféretag har skett med 108 Mkr (407) och utgérs framst

Moderbolaget
2005 2004

av forsaljning av varor. All prissattning sker p& marknadsmassiga villkor. Bokslutsdispositioner
Férandring periodiseringsfond 672 -201
Axfood AB &gs till 44,5 procent av Axel Johnson AB. Axfood AB och Axel Johnson AB har Férandring ackumulerade
tecknat gemensamma upphandlingsavtal inom omradena resor, transport och évernattning dveravskrivningar -7 -
i samband med tjansteresor. Inga transaktioner mellan bolagen avseende dessa avtal har Summa W 7_201
skett under aret.
Servera R&S AB, ett dotterféretag till Axel Johnson AB, levererar varor inom storkéks- Obeskattade reserver
segmentet till bolag inom Axfood. Under 2005 uppgick &rets inkép frdn Servera till 116 Ackumulerade dveravskrivningar 9 2
Mkr (70). Axfoods forsaljning till Servera 2005 uppgar till 33 Mkr (30).Per 2005-12-31 Periodiseringsfond 1999 B 4
uppgick Axfoodkoncernens kortfristiga skulder till Servera till - Mkr (5) och kortfristiga gston
fordringar till 5 Mkr (1). Periodiseringsfond 2000 =
Periodiseringsfond 2001 - 102
Axfast AB, ett féretag i Axel Johnson-gruppen, hyr ut fastigheter till foretag inom Axfood- Periodiseringsfond 2002 _ 175
koncernen. Under dret har Axfoods resultat belastats med 121 Mkr (174) avseende hyror Periodiseringsfond 2003 _ 184
till Axfast AB. Samtliga hyror satts p& marknadsmassiga villkor. Per 2005-12-31 uppgar eriodiseringsion
Axfoodkoncernens kortfristiga skulder till Axfast till 19 Mkr (28). Periodiseringsfond 2004 - 203
Summa 9 674

Intresseféretagens innehav av aktier i Axfood AB uppgick 2005-12-31 till totalt 1 500
aktier (44 687), vilket motsvarar ett aktiekapital om 7 500 kr (223 435).

13. Resultat fran andelar i koncernforetag

Moderbolaget
2005 2004
Erhallen utdelning 3 73
Realisationsresultat frén forséljning av
dotterforetag 5 -
Nedskrivningar -19 -64
Summa -11 9
14. Finansnetto
Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004
Resultat fran andelar i koncernforetag - - -11 9
Rénteintakter 11 11 7 8
Ovriga finansiella intakter 0 0 - -
Summa finansiella intakter 11 11 -4 17
Réntekostnader 2 24 39 -4 -15
Ovriga finansiella kostnader 1 2 -1 -2
S fi iella k | 25 41 -5 -17
Finansnetto -14 -30 -9 0

' Ranteintakterna frdn koncernféretag uppgér i moderbolaget till 1 Mkr (1).
2 Rantekostnader till koncernféretag uppgar i moderbolaget till — Mkr (O).

AXFOOD ARSREDOVISNING 2005 57



o N OT E R — Belopp i Mkr dér inget annat anges

16. Skatter

Aktuell skatt
Aktuell skatt pa &rets resultat
Justering aktuell skatt frén tidigare &r

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt avseende temporéra
skillnader

Uppskjuten skatt avseende @ndrad
skattesats

Justering av uppskjuten skatt hanforlig
till tidigare ar

Totalt redovisad skattekostnad

Koncernen, avstamning mellan gillan-
de skattesats och effektiv skattesats

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats for
moderbolaget

Skatteeffekt av:

Skatt pd periodiseringsfond

Ovriga ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga realisationsresultat
Ovriga ej skattepliktiga intakter
Justeringar av aktuell skatt hanforlig
till tidigare &r

Justeringar av uppskjuten skatt
hanforlig till tidigare &r

Redovisad skattekostnad/
effektiv skattesats

Aktuella och uppskjutna skatteposter
som har redovisats direkt mot eget
kapital

Moderbolaget, avstamning
mellan géllande skattesats och
effektiv skattesats

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats for
moderbolaget

Skatteeffekt av:

Skatt pa periodiseringsfond

Ovriga ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga realisationsresultat
Ovriga ej skattepliktiga intakter

Redovisad skattekostnad/
effektiv skattesats

Aktuella och uppskjutna
skatteposter som har redovisats
direkt mot eget kapital
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Koncernen Moderbolaget

2005 2004 2005 2004

-572 -249 -172 79

-4 -1 -4 0

-576 -250 -176 79

279 -59 5 3

- 0 - -

- -1 - -

279 -60 5 3

-297 -310 -171 82

2005 % 2004 %
1026 1096

-287 -28 -307 -28

-9 -1 - -

3 0 -4 0

- 0 0

2 0 3 0

- -1 0

- -1 0

-297 -29 -310 -28
- -5

2005 % 2004 %
577 -286

-162 28 80 28
-5 1 —

-6 1 -18 -6
2 0 -

- 20 7

-171 30 82 29
-378 -250

Redovisad ki skatteford-
ringar och sk;trteskulder ¢
Immateriella anlaggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer
Langfristiga fordringar

Ovriga fordringar

Underskottsavdrag

Obeskattade reserver

Avsattningar

Ovriga skulder

Summa uppskjuten skattefordran (+)
uppskjuten skatteskuld (-), netto

Uppskjuten skattefordran
Uppskjuten skatteskuld

Koncernen Moderbolaget

2005 2004 2005 2004

11 -4 = =
6 5 - -

_ 1 — _

17 15 - -

1 1 = =
-137 -424 - -
3 2 12 7

2 4 - -
-119 -400 12 7
38 34 12 7
-157 -434 = =

Koncernen har inga oredovisade uppskjutna skattefordringar och skulder p8 temporéra

skillnader.

=3
c =1

Y ) 5 )
Foréndring av uppskjuten Qo % % E 3 E 3 o0

E S = 2 o
skatt i temporira 2 §D 5 s 5 é 2 g3 é 25
skillnader och under- 2 £ SE Cs3 E&s 23
skottsavdrag under aret, % % 3 2 DX © e % 7";
koncernen S e 2%z EE¢ o0 o5
Immateriella anlaggnings-
tillgéngar -4 -7 -11
Inventarier, verktyg och
installationer 5 1 - - 6
Langfristiga fordringar 1 -1 - - 0
Ovriga fordringar 15 2 - - 17
Underskottsavdrag 1 - - - 1
Obeskattade reserver -424 280 15 -8 -137
Avsattningar 2 4 -3 - 3
Ovriga skulder 4 0 -2 - 2
Summa -400 279 10 -8 -119
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17. Immateriella anlaggningstillgangar

P3géende immate-  Ovriga immateriella

Goodwill riella tillgdngar tillgéngar
Koncernen 05-12-31 04-12-31 05-12-31 04-12-31 05-12-31 04-12-31
Ingdende
anskaffningvarden 995 1675 43 52 172 116
Byte av redovis-
ningsprincip? - -697 - - - -
Investeringar 255 17 71 50 - 2
(varav internt
utvecklade) - - (24) (14) - -
Férsaljningar och
utrangeringar - - - - -1 -3
Omrékningsdif-
ferenser 5 0 - -1 2 -1
Omklassificeringar - - -24 -58 24 58
(varav internt
utvecklade) - - (-11) (-13) (11) (13)

Tillgdngar som

redovisas som

avvecklad

verksamhet -124 = 3 = =38 =

Utgaende

ackumulerade

anskaffnings-

vérden 1131 995 85 43 158 172

Ingdende avskriv-

ningar - -670 - - -91 -71
Byte av redovis-

ningsprincip - 671 - - - -
Férsaljningar och

utrangeringar - - - - 1 2
Omraknings-

differenser - -1 = - 2 0
Arets avskrivningar - 0 - - -23 22

Tillgdngar som
redovisas som

avvecklad

verksamhet - - = = 31 _
Utgaende

ackumulerade

avskrivningar - 0 - - -84 91

Ing&ende ned-

skrivningar - -26 — _ _ _
Byte av redovis-

ningsprincip? = 26 — _ _ _
Arets nedskrivning -51 - — — _ _

Nedskrivningar
som redovisas
som avvecklad

verksamhet 51 - - = = —
Utgéende

ackumulerade

nedskrivningar 0 0 - _ _ _

Utgéende plan-
enligt restvarde 1131 995 85 43 74 81

D Avser dvergdngen till IFRS. Redovisat varde per 2004-01-01 utgér fortsttningsvis
koncernens anskaffningsvérde.
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Goodwill
Koncernens redovisade goodwill for kvarvarande verksamheter per 2005-12-31 fordelas
per segment enligt foljade:

Hemkop 203
Willys 305
Willys hemma 66
Axfood Narlivs 40
Dagab 517
Totalt 1131

Koncernens redovisade goodwill fér avvecklad verksamhet per 2005-12-31 uppgar till:
Spar Finland 73

Pagaende och Ovriga immateriella anlaggningstillgangar

Koncernens pégéende och évriga immateriella anldggningstillgdngar bestér uteslutande av
aktiverade utgifter for IT-utveckling. Under dret har IT-utgifter om 1 Mkr (2) kostnadsforts.
Aktiverade IT-utgifter skrivs av enligt plan jamt 6ver tillgdngarnas nyttjandeperioder som
uppgdr till 5 &r. Kvarstdende nyttjandeperiod fér redovisade immateriella anlaggningstill-
géngar uppgdr till 6 &r. Nyttjandeperioderna for samtliga immateriella anlaggningstillgangar
utom goodwill &r begransade.

Avskrivningarna p& évriga immateriella anlaggningstillgdngar fordelas i resultatrakningen
enligt not 10.

Prévning av nedskrivningsbehov av immateriella
anlaggningstillgangar

Beddémning av vérdet av koncernens goodwillposter och dvriga immateriella anlaggnings-
tillgédngar har skett utifrdn de kassagenererande enheternas nyttjandevéarde, utom for Spar
Finland som frén och med den 1 september 2005 redovisas som avvecklad verksamhet
(se nedan). Nyttjandevardet bygger pd de kassafléden som beddms genereras under en
genomsnittlig dterstdende livslangd pd enhetens materiella anldggningstillgdngar. Den
terstdende livslangden varierar mellan 4 och 6 &r.

De framtida kassaflodena som anvénts vid berékning av respektive enhets nyttjandevarde
baseras for det forsta aret pa affarsplanen for 2006 for respektive enhet. Darefter baseras
kassaflodena pé koncernens strategiska plan som strécker sig fram till &r 2008. Kas-
safldden som prognostiseras efter &r 2008 baseras inte pa nagon arlig tillvaxt utan utgér
frén 2008 é&rs kassafléden. De prognostiserade kassaflédena har nuvérdeberdknats med
en diskonteringsranta om 15 procent fore skatt. Med en diskonteringsfaktor om 15 procent
Overstiger i samtliga enheter nyttjandevardena redovisat varde.

Samtliga enheters framtida kassafléden baseras pd samma antaganden. Viktiga antagan-
den, d v s antaganden som vid férandringar far stor effekt pd kassaflodena, dr antaganden
om framtida pris- och volymutveckling. | de affarsplaner och strategiska planer som

ligger till grund for kassaflodena har foretagsledningen gjort ett antagande om en prisut-
veckling om +/-0 procent, vilket baseras pé den senaste tidens prisutveckling i Sverige pd
dagligvaror inom Axfoods sortiment. Bedémningen 6verensstammer ocksd med externa
beddmningar. Nér det géller volymutvecklingen har ledningen gjort en bedémning som
innebar en 6kning p& mellan 0,5 och 1,5 procent per &r fram till & 2008. Bedémningen
baseras pé tidigare drs erfarenheter samt pé den forvantade konkurrenssituationen i
branschen. Féretagsledningen bedomer att rimligt mojliga férandringar i dessa variabler
(antaganden) i berakningarna inte skulle ha sd stora effekter att de var och en for sig skulle
reducera dtervinningsvardet till ett varde som &r lagre an det redovisade vardet.

Spar Finland

Spar Finland redovisas frén och med den 1 september 2005 som avvecklad verksamhet
(se not 4). Axfood avyttrade innehavet i Spar Finland den 12 januari 2006 enligt det avtal
om forsaljning som tecknades med koparen den 7 september 2005. Innehavet i

Spar Finland redovisas saledes per 2005-12-31 till nettoforsaljningsvérde. Kopeskillingen
for aktierna uppgar till 338 Mkr. Varderingen av Spar Finland innebar att Axfood-koncer-
nen redovisar en nedskrivning av goodwill hanforlig till Spar Finland om 51 Mkr. Nedskriv-
ningen redovisas i bruttoresultatet for Avvecklad verksamhet i not 4.
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18. Materiella anlaggningstillgangar 19. Statliga bidrag

Statliga bidrag i form av erhdlina arbetsmarknadspolitiska bidrag uppgér i koncernbalans-

Bygnngiijirz?ch lz\éinits:g"lavt?‘;izg N ;3%392?: ar rakningen till O Mkr (2), redovisade under férutbetalda intakter, och i koncernresultatrak-
yaniaggning ningen till 28 Mkr (24), som reducerat personalkostnaderna. Inga ouppfyllda villkor eller
Koncernen 05-12-31 04-12-31 05-12-31 04-12-31 05-12-31 04-12-31 ansvarsforbindelser foreligger.
Ingdende anskaff-
ningsvarden 555} 371 3708 3482 19 11
Investeringar 4 6 59 a3 727 20, Finansiella leasingavtal
Okningar genom
forvarv 70 - 90 = = = Inventarier, verktyg och
Férséljningar och installationer
utrangeringar -18 19 220 222 - - Koncernen 05-12-31 04-12-31
Omrékningsdif- I"ngéende anskaffningsvérden 160 191
ferenser 14 -3 23 -6 -1 1 Okning genom forvérv 1 0
Omklassificeringar - - 40 20 -43 -20 Investeringar 37 27
Tillgangar som Forsﬂaljmngar och utrangeringar . -31 -58
avser verksamhet Avgdr verksamhet under avveckling -65 =
under avveckling -412 = -548 = -1 = Ui di K lerade anskaffningsvérden 102 160
Utgéende acku-
mulerade an- Ingdende avskrivningar -57 -56
skaffningsvarden 13 355 3612 3708 48 19 Okning genom forvarv 1 0
Forsaljningar och utrangeringar 18 29
Ir}géende avskriv- Arets avskrivningar -20 -30
ningar -95 94 2160  -1882 - - Avgar verksamhet under avveckling 11 -
Okningar genom Utgaende ackumulerade avskrivning -49 57
forvarv = = -70 = = =
Forsaljningar och UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 53 103
utrangeringar 10 13 178 174 - -
Ol gl Minimi Minimi
ferenser -4 = =I5 4 = = . . . . . . . .
A - Finansiella leasingskulder forfaller till betalning: lease-avgifter lease-avgifter
Tets avskrivningar -11 -14 -453 -456 - - 2005 2004
e o Inom 1 &r 24 23
avser verksamhet o
under avveckling 96 - 342 - - - Mellan 1 och 5 ar 29 44
Senare an 5 ar - 36
Utgaende Summa kort- och langfristig skuld 53 103
ackumulerade
avskrivningar -4 95 -2178  -2160 - - I koncernen har inga finansiella leasingavtal vidareuthyrts. Vidare ingdr inga variabla
avgifter i periodens resultat.
Ingdende ned-
skrivningar - - -4 -9 - - . .
Férsaliningar och 21. Andelar i koncernforetag
utrangeringar = = = 8 = =
Arets nedskriv- Kapi-  Bok-
ningar - - - 3 - - talan- fort
Moderbolaget Org nr Séte Antal aktier del %  varde
Utgéende Sveri I—
ackumulerade verige
nedskrivningar — — -4 -4 - - Hemkopskedjan AB 556113-8826 Solna 100 000 100 226
UTGAENDE Ax'food Svenge AB  556004-7903 ) Solna 3434 656 100 1548
PLANENLIGT Willys Lagpris AB 556163-2232 Goteborg 1000 100 179
RESTVARDE 9 260 1430 1544 48 19 Willys hemma AB 556359-3671 Géteborg 10 000 100 109
» Taxeringsvarden pa svenska byggnader uppgick till 4 Mkr (10) och pa mark till 2 Mkr (4). xiood[IIAR 556035-6163 Solna 10007100 2
2 Anskaffningsvérdet for mark uppgick till 4 Mkr (59). Axfood Nérlivs AB 556488-5654 Orebro 1 000 100 27
Dagab AB 556070-3166 Solna 28 000 000 100 905
Inventarier, verktyg Summa svenska
Byggnader och mark och installationer koncernforetag 2 996
Moderbolaget 05-12-31 04-12-31 05-12-31 04-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 7 7 14 11 Finland
Investeringar - - 33 0 Spar Finland 357 715
Investeringar frdn andra koncernforetag = = 1 3 Abp:s 0196683-5 Finland  A/429 657 K 69,3 289
Forséljningar och utrangeringar - - -6 0 Summa
Utgéende ackumulerade koncernféretag 3285
anskaffningsviarden 7 7 42 14
Ingdende avskrivningar 0 0 -10 -6
Investeringar frén andra koncernforetag - - 0 -2
Forsaljningar och utrangeringar - - 6 0
Arets avskrivningar -1 0 -3 -2
Utgéende ackumulerade
avskrivningar -1 0 -7 -10
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 6 7 35 4
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22. Andelar i intresseforetag 24. Langfristiga och kortfristiga fordringar

Koncernen 2005 2004 Koncernen Moderbolaget
Ack lerade anskaffningsvarden 05-12-31 04-12-31 05-12-31 04-12-31
Ing&ende anskaffningsvérde 131 133 Léngfristiga ej rantebarande 10 17 _ _
Omrékningsdifferens 6 -1 fordringar
Avyttringar Al -l Alecta (fd SPP) - 1 - -
Tillgdngar som avser verksamhet under avveckling -133 - Léngfristiga rantebarande
Utgaende anskaffningsvirde 0 131 fordringar - 6 - -
Summa langfristiga fordringar 10 24 - -
Justeringar av eget kapital avseende investeringar .
i intresseforetag Ovriga ej rantebdrande fordringar 109 67 5 4
Ing&ende redovisat varde -23 21 Ovriga réntebarande fordringar - 5 = =
Andelar i resultat fore skatt 4 5 Summa kortfristiga fordringar 109 72 5 4
Omréakningsdifferens -2 1
Erhllen utdelning -2 -3
e — e s 25. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Tillgdngar som avser verksamhet under avveckling 39 -
Utgdende redovisat varde 3 -23 Koncernen Moderbolaget
Summa 8 108 051231 041231 05-12-31 04-12-31
— Férutbetalda hyror 231 166 6 2
Rést- Férutbetalda leasingavgifter 1 2 0 0
kapi- _ Upplupen bonus och dylikt 327 354 = =
tal- Bok-  Kapi- s
Antal  andel, fort tal- Upplupna ranteintakter 1 - - -
Koncernen Org nr Séte  aktier % varde andel Levererat ej fakturerat 10 9 - -
Best i Garvaren AB 556456-0752 Ljungby 250 25 0 1 Ovriga forutbetalda kostnader 27 27 7 2
Kaj Bergkvist Livs AB  556028-5792  Helsingborg 250 25 0 1 Ovriga upplupna intakter 16 7 - 0
Kvarnkullens Livs Summa 613 565 13 4
i Mellerud AB 556188-2985 Mellerud 250 25 0 0
Nya Vargdrda Mat-
marknad AB 556085-9653 Vargérda 250 25 0 1 o . .
United Nordic Inc AB  556043-4606 Solha 250 25 0 0 26. Aterkop av egna aktier
Summa 0 3

Under 8ret har inga egna aktier férvérvats eller 6verldtits. Bolaget dgde inga egna aktier per
31 december 2005.

23. Finansiella anlaggningstillgangar

> >
T T
< <
52 % &
¥y B Ehg Zw ¢
R °:-. 2R BEc- B
838 £58 553 558 558
SEYT S0 929 S 92906 o >
588 8¢5 558 588 S5¢
2= <E2 £83 282 282
Ingéende anskaffningsvéarden
2005-01-01 3308 108 3 21 56
Forvarv 100 - - - -
Avyttringar/amorteringar -105 -17 - - -5
Andelar i intresseforetags
resultat, efter skatt - 4 - - -
Erhdlina utdelningar = ) _ _ _
Omrékningsdifferenser - 4 - - -
Tillgdngar som avser
avvecklad verksamhet - -94 - -2 -9
Utgaende ackumulerade
anskaffningsviarden 3303 3 3 19 42
Ingdende nedskrivningar -64 - - - -32
Arets nedskrivningar -18 = = = =
Avyttringar 64 - - - -
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar -18 - - 0 -
UTGAENDE RESTVARDE 3285 3 3 19 10
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27. Avsattningar for pensioner och liknande

forpliktelser

Koncernen
Férmansbaserade pensionsplaner 2005 2004
Nuvérdet av fonderade forpliktelser 12 15
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -11 -12
1 3
Nuvérdet av ofonderade forpliktelser 385 370
Oredovisade akuariella forluster -39 -15
N kuld i bal. aknil 347 358
Belopp som redovisas i balansrakningen
* avsattningar 347 358
« tillgdngar - -
N kuld i bal. aknil 347 358

Av Axfoods formansbestamda pensionsplaner i Sverige bestar 320 Mkr (319) av ut-
féastelser inom FPG/PRI-systemet. Av dessa utfastelser & 251 Mkr (255) I&sta, vilket for
Axfoods del innebér att all nyintjdning numera sker inom Alecta-systemet. Utfastelser inom
FPG/PRI &r s kallade ofonderade planer, varfér dessa i sin helhet redovisas som Avsatt

till pensioner.

Utdver ofonderade pensionsplaner har Axfood tva individuella pensionsplaner som delvis &r

fonderade, varav en hanteras av Axel Johnsons pensionsstiftelse.

K der som redovisas i resultatrakni 2005 2004
Formédnsbestdmda pensionsplaner
Férméaner intjanade under aret -1 7
Réntekostnad 16 17
Faktisk avkastning p& forvaltningstillgdngar -1 0
Aktuariella férluster/vinster netto som
redovisas for aret - _
Summa 14 24
Avgiftsbestamda pensionsplaner
Férmaner intjanade under perioden 190 187
Total pensionskostnad 204 211
Pensionskostnaderna fordelar sig per funktion i resultatrakningen enligt féljande.
Kostnad fér sald vara 91 94
Férsaljningskostnader 45 52
Administrationskostnader 52 48
Réntekostnader 16 17
Summa 204 211
Féréndring i nettoskuld under &ret
Nettoskuld vid &rets bérjan 358 373
Avgar hanforligt till avvecklad verksamhet -8 -
Omrubricering 2 -1
Byte av redovisningsprincip - -18
Nettokostnad i resultatrakningen 14 24
Pensionsutbetalningar -19 -20
Nettoskuld vid arets slut 347 358
Féljande aktuariella antaganden har gjorts vid berékningen av nuvardet av
férménsbaserade forpliktelser.
05-12-31 04-12-31
Diskonteringsranta 4,0% 4.6%
Framtida &rliga l6nedkningar 3,0% 3,0%
Framtida &rliga pensionsékningar 2,0% 2,0%
Avgéngsintensitet 4,0% 4,0%

Moderbolaget

Moderbolagets redovisade pensionsskuld uppgick till 23 Mkr (20) och avser dtaganden till
nuvarande och tidigare verkstallande direktorer. Samtliga pensionsataganden till nuvarande

och tidigare verkstallande direktorer redovisas i balansrékningen.
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28. Verkligt varde for finansiella instrument

Inga finansiella tillgéngar eller skulder redovisas till ett varde som vasentligt avviker frén

verkligt varde.

29. Langfristiga och kortfristiga

rantebarande skulder

Beviljade laneramar
Langfristigt beviljad l1&neram
Checkrékningskrediter
Totalt beviljade laneramar

Disponerat l&ngfristig laneram
Disponerat checkrakningskredit
Kassa och Bank

Totalt beviljat disponibla lane-
ramar/refinansieringsriskreserv

Langfristiga rantebarande skulder
Lén fran kreditinstitut

Konvertibelt forlagsldn ?
Finansiell leasing
Réntebarande forskott och &rs-
rabatter kdpman i Spar Finland

Summa évriga rantebarande
langfristiga skulder

Summa langfristiga rantebarande
skulder kvarvarande
verksamheter

Langfristiga réntebdrande skulder
for avvecklade verksamheter

Kortfristiga rantebarande skulder
Skulder till kreditinstitut

Konvertibelt forlagslén 2
Finansiell leasing

Réntebarande forskott och &rs-
rabatter képman i Spar Finland

Summa évriga rantebarande
kortfristiga skulder

Summa rantebérande kortfristiga
skulder for kvarvarande
verksamheter

Réntebarande kortfristiga skulder
for avvecklade verksamheter

Koncernen
Ranteexponering skulder
Forfallotidpunkt understigande 1 &r

Forfallotidpunkt éverstigande 1 &r
understigande 5 ar

Forfallotidpunkt dverstigande 5 &r
Summa réntebérande skulder

Koncernen Moderbolaget
05-12-31 04-12-31 05-12-31 04-12-31
200 200 200 200
450 465 450 450
650 665 650 650
639 977 358 581

1289 1642

1008 1231

Koncernen Moderbolaget
05-12-31 04-12-31 05-12-31 04-12-31
7 44 - -
- 71 - 71
29 80 - -
— 21 - —
29 172 = 71
36 216 - 71
96 - - -
3 10 - -
4 = 4 =
24 23 - -
— 69 - —
28 92 4 -
31 102 4 -
144 - - -

D Av de langfristiga rantebérande skulderna har 1 Mkr (43) en I6ptid éverstigande 5 &r.

2 | januari 2001 emitterades ett konvertibelt forlagslén till personalen p& 73 Mkr.
Konvertering till aktier kan ske under perioden 2005-01-21-2006-03-20 till
konverteringskursen 73 kr. Per 2005-12-31 &terstar 4 Mkr som &nnu ej konverterats.

Effektiv Effektiv

05-12-31 ranta  04-12-31 ranta
31 2,41% 91 2,60%

35 2,60% 184 2,72%

1 3,16% 43 3,29%

67 2,46% 318 2,77%
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32. Valutakursdifferenser samt valutaexponering

Effektiv Effektiv
Moderbolaget 05-12-31 ranta  04-12-31 ranta
Ranteexponernig skulder Koncernen
Férfallotidpunkt understigande 1 &r 4 1,32% - - 05-12-31 04-12-31
Forfallotidpunkt éverstigande 1 &r Kursdiffergns_er redovisade
understigande 5 &r - - 71 1,89% i resultatrakningen
Forfallotidpunkt 6verstigande 5 &r - - - - Kursdifferenser redovisade i
o réntebirande skuld 4 1,32% 71 1,89% rorelseresultat 0 0
Kursdifferenser redovisade i
. finansiella poster 0 0
30. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter Summa 0 0
Koncernen Moderbolaget Kursdifferens_er redovisade direkt
05-12-31 04-12-31 05-12-31  04-12-31 mot eget kapital
Personalrelaterade poster 643 672 21 19 Kursdifferenser vid drets ingéng 5 8
Omstruktureringsétgérder 6 7 - - Arets foréndring 15 -3
Upplupen bonus och dylikt 56 56 _ _ Kursdifferenser vid arets utgang 20 5
Upplupna revisionskostnader 2 2 0 0
Upplupna fastighetskostnader 15 26 - - =
Upplupna réntor 0 1 0 1 § g 2 <
Levererat ej fakturerat 119 123 = = £ K S 2 ” °
q)vriga upplupna kostnader 93 67 9 8 e {; < 7‘3’ B é 2 § g g 3
Ovriga férutbetalda intakter 49 40 - - =% g = %g £E £ T5
g = S = = € e E =2
Summa 983 294 30 28 Valutaexponering & 2 se &8 oSS 58
EUR 127 127 127 9,47
. o . .
31. Eventualtillgangar, stallda sakerheter och usb 20 20 20 8,02 -
= H DKK 5 1,27
eventualforpliktelser NOK . . . o i
s toctaand.
Koncernen Moderbolaget valutarisk 157 157 157
05-12-31 04-12-31 05-12-31 04-12-31
Stéllda sékerheter ¥ R . tat f6 " Jutasikri
Fastighetsinteckningar 0 127 7 B edovisat resultat for utestaende valutasakringar
. . . EUR -1
Foretagsinteckningar 0 99 - -
Aktier i dotterféretag 0 - - - USD =l
Ovriga stéllda sakerheter 3 139 - - 9vr|ga 72
Summa 3 365 - - :
U Avser kvarvarande verksamheter &r 2005, avvecklade verksamheter star for 377 Mkr. Transaktionsexponering
Koncernens transaktionsexponering
Koncernen Moderbolaget fordelar sig pa féljande valutor:
05-12-31 04-12-31 05-12-31 04-12-31 Valuta 2005 % 2004 %
Eventualférpliktelser ¥ EUR 856 82,5 701 83,8
Borgensforbindelse for usD 95 9,1 71 8,5
dotterforetag - - 374 380 DKK 53 51 46 5,5
Borgensforbindelse for dvriga 18 69 3 4 NOK 31 3,0 15 1,8
FPG/PRI 7 7 - - GBP 2 0,2 2 0,2
Ovriga ansvarsforbindelser 3 9 - - CAD 1 0,1 2 0,2
Summa 28 85 377 384 Summa 1038 100,0 837 100,0

1) Avser kvarvarande verksamheter & 2005, avvecklade verksamheter stér for 44 Mkr.

Borgen for 6vriga bestar till 6vervdgande del av borgensétagande avseende bankfinan-
siering och varuleveranser for franchisetagare i Sverige och Finland. | de fall forlustrisker
foreligger ar avsattning gjord bland befarade kreditférluster. Ovriga ansvarsforbinderlser ar
mestadels motférbindelser pa bankgarantier som &r stéllda for Axfoodkoncernen till
Skatteverket och Tullverket.

Koncernen Moderbolaget

05-12-31 04-12-31  05-12-31 04-12-31
Stéllda sakerheter fordelade pa
egna avsattningar och skulder
Skulder till kreditinstitut ?
Fastighetsinteckningar - 127 - -
Féretagsinteckningar - 99 - -
Ovriga stéllda sakerheter 3 139 = -
Summa 3 365 - -
Summa stéllda sakerheter for
egna avsattningar och skulder 3 365 - -

DAvser kvarvarande verksamheter & 2005, avvecklade verksamheter stér fér 377 Mkr.
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Flédessakringar och transaktionsexponering i utlandsk valuta uppkommer pa grund av
import av varor som betalas i utlandsk valuta. Axfoodkoncernens finanspolicy foreskriver
att senast vid ordertillféllet ska transaktionsexponeringen valutasakras till 100 procent.
Valutasakring har skett med terminskontrakt.

33. Justering for poster vilka inte ingar i

kassaflodet
Koncernen Moderbolaget

2005 2004 2005 2004
Férandring pensionsskulder -27 -19 4 7
Realisationsresultat m m avseende
anlaggningstillgéngar 43 42 18 -
Ej kassapaverkande rantekostnader 21 21 3 1
Ovrigt 5 25 2 -6
Summa 42 69 27 2
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34. Resultat per aktie

Fére utspadning Efter utspadning

Kr 2005 2004 2005 2004
Resultat per aktie 12,59 14,92 12,58 14,66
Resultat per aktie frdn

kvarvarande verksamheter 13,37 14,67 13,35 14,42

Resultat per aktie
frdn avvecklade
verksamheter -0,78 0,25 -0,77 0,24

2005 2004

Arets resultat efter skatt
hanforlig till moder-
bolagets aktiedgare 687 799

Aterléggning rantekostnad
efter skatt avseende
konvertibel 0 1

Justerat nettoresultat
hanforlig till moder-
bolagets aktiedgare 687 800

Végt genomsnittligt antal
aktier fore utspadning

Tillkommande aktier vid
full konvertering 52 550

54531378 53567 009

1 006 100

Totalt vagt genomsnittligt
antal aktier efter

utspadningseffekt 54 583928 54573 109

Resultat per aktie frdn kvarvarande och avvecklade verksamheter har beraknats med
samma siffror som resultat per aktie, med den skillnaden att arets resultat delats upp pa
resultat frdn kvarvarande verksamhet hanforlig till moderbolagets stamaktiedgare
uppgdende till 729 Mkr (786) och resultat frdn avvecklade verksamheter uppgdende till
-42 Mkr (13).

35. Kritiska bedomningar och uppskattningar

Nedskrivningsprovning av goodwill

Vid berékning av kassagenererade enheters atervinningsvérde for bolagets bedémning

av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill, har antaganden om framtida forhéllanden
och uppskattningar av parametrar gjorts. En redogorelse av dessa &terfinns i not 17. Som
forstds av beskrivningen i not 17 skulle &ndringar under 2006 av forutséttningarna for
dessa antaganden och uppskattningar kunna ha en effekt pa vardet p& goodwill. Féretags-
ledningen beddmer dock att rimligt méjliga forandringar i dessa variabler (antaganden)

i berakningarna inte skulle ha sd stora effekter att de var och en for sig skulle reducera
tervinningsvardet till ett varde som &r lagre an det redovisade vardet.

Antagandet vid berakningar av pensionsavsattningar

Den forsakringstekniska berakningen av pensionsforpliktelser och pensionskostnader
baseras pé aktuariella antaganden som specificeras i not 27. En forandring i négot av
dessa antaganden kan ge betydande paverkan pd beréknade pensionsdtaganden och
pensionskostnader.

Diskonteringsrantan satts utifrdn avkastningen pa ldnga statsobligationer med en 16ptid
som motsvarar koncernens genomsnittliga &terstdende I6ptid pé forpliktelserna, vilket for
Axfoods del innebar 19 &r.

Samtliga antaganden enligt not 27 avviker inte mot vad som kan uppfattas som praxis pa
den svenska marknaden.
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36. Specifikation av 6vergangen till IFRS

Specifikation av 6vergéangen till IFRS

Frén och med den 1 januari 2005 tillimpar Axfood, i koncernredovisningen, de redovis-
ningsregler som galler enligt International Financial Reporting Standards (IFRS, tidigare
benamnt IAS). Reglerna géller for samtliga noterade bolag inom EU, enligt forordning frén
EU. Enligt dvergdngsreglerna krévs ett jamforelsedr, vilket innebdar att d&ven 2004 redovisas
enligt IFRS i rapporteringen for 2005. IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och
vardering ar dock undantaget frén kravet p& omrakning av jamforelsedret. Vid berakning av
Gvergangseffekterna har de IFRS tillimpats som godkénts av EU-kommissionen per den 31
december 2004.

De IFRS som ér tillampliga for Axfood dverensstammer relativt val med de tidigare till-
lampade rekommendationerna frén Redovisningsradet. Effekten av dvergdngen till IFRS
blir, férutom att avskrivning p& goodwill inte langre ska ske, begransad for Axfood. Féljande
forandringar per 2004-01-01 har identifierats vid 6vergdngen till IFRS.

IAS 17 Leasingavtal. | samband med Gvergéngen till IFRS har Spar Finland Abp iden-
tifierat ett hyresavtal som tidigare har redovisats som ett operationellt leasingavtal det

vill séga utanfor balansrakningen. Avtalet ska enligt IAS 17 betraktas som ett finansiellt
leasingavtal, vilket innebér att fastigheten redovisas som tiligang varderad till nuvérdet av
minimileaseavgifterna vid ingdngen av avtalet efter avdrag for ackumulerade avskrivningar.
P& skuldsidan redovisas nuvérdet av kvarvarande framtida leasingbetalningar som rante-
barande skulder. Andringen medfdr en okning av Axfoodkoncernens balansomslutning per
2004-01-01 med 46 Mkr.

IAS 27 Koncernredovisning och separata finansiella rapporter. Minoritetségarens andel

av eget kapital ska enligt IAS 27 redovisas som en del av eget kapital, vilket for Axfoods
del innebdr att eget kapital per 2004-01-01 6kar med 122 Mkr. | resultatrakningen gors
inte langre avdrag for minoritetens andel av resultatet. Istéllet specificeras fordelning av
resultatet p& majoritets- och minoritetsédgare nedanfor resultatréakningen. Effekten pad 2004
ars resultat efter skatt uppgar till 4 Mkr.

IAS 31 Andelar i Joint Ventures. Spar Finland Abp &ger andelar i fyra 6msesidiga fastig-
hetsaktiebolag och i ett bostadsaktiebolag, bolagsformer som saknar motsvarighet i Sve-
rige. Andelarna har fram till idag redovisats som Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav.
Enligt IAS 31 ska andelarna redovisas enligt klyvningsmetoden, det vill séga Spar Finlands
andel av respektive foretags tillgdngar och skulder redovisas i Spar Finlands balansrak-
ning, varvid redovisat virde pd andelarna elimineras. Denna dndrade redovisningsprincip
paverkar eget kapital per 2004-01-01 med -4 Mkr. Effekten pd 2004 &rs resultat uppgar
till O Mkr.

IFRS 3 Rorelseforvarv tilldter inte att goodwill skrivs av enligt plan. Istéllet ska vardet pa
goodwill testas for nedskrivning en géng per ar i samband med &rsbokslut eller oftare om
indikationer finns pé att verkligt varde p& goodwill understiger redovisat vérde (se vidare
"Nedskrivningar” under Redovisningsprinciper). Enligt 6vergéngsreglerna i IFRS 1 First
Time Adoption of IFRS har Axfood valt att inte tillimpa IFRS 3 pa aldre forvarv. Forvary
som genomforts under 2004 har redovisats i enlighet med IFRS 3. Med anledning av att
avskrivning av goodwill inte langre ska ske, forbattras Axfoodkoncernens rérelseresultat for
2004 med 138 Mkr och nettoresultatet forbattras med 135 Mkr.

IAS 39 Finansiella instrument: redovisning och vardering. Axfoods transaktionsexponering
i utlandsk valuta uppkommer pé& grund av import av varor som betalas i utlindsk valuta.
Samtliga dessa exponeringar sakras genom avistakontrakt och valutaterminskontrakt. Ax-
food tilldmpar sakringsredovisning av kontrakterade inkop fram till betalning. Enligt IAS 39
ska valutaterminerna redovisas i balansrakningen till verkligt varde. Eftersom samtliga valu-
taterminskontrakt anvands for sakringsdndamal redovisas forandringar i valutaterminskon-
traktens verkliga varde i en sakringsreserv i fritt eget kapital tills den sékrade posten redo-
visas i koncernens balans- och resultatrakningar varvid motsvarande sakringsreserv l6ses
upp over resultatrdkningen. Valutasakrade skulder i utldndsk valuta har tidigare redovisats
netto tillsammans med tillhdrande sékringsinstrument. Enligt IAS 39 redovisas skulden till
balansdagens kurs och sakringsinstrumentet separat till verkligt varde i balansrakningen.
Enligt IAS 39 kravs inte jamforelsesiffror for 2004. Overgangen till IAS 39 per 2005-01-01
paverkar Axfoodkoncernens egna kapital med O Mkr efter skatt. Effekten fore skatt i ba-
lansrakningen uppgar till 0 Mkr. Om 6évergdngen till IAS 39 hade genomférts 2004-01-01
hade det paverkat Axfoodkoncernens egna kapital med O Mkr efter skatt.

Inforandet av IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar och IFRS 5 Anlaggningstillgdngar som
innehas for forsaljning och avvecklade verksamheter medfor ingen effekt p& Axfoodkoncer-
nens Gppningsbalans for 2004. | och med avyttringen av Spar Finland paverkar IFRS 5
resultat- och balansrakningen fér 2005 (se Andrade redovisningsprinciper 2005). De
aktierelaterade ersattningsprogram (teckningsoptionsprogram och konvertibelt skuldebrev-
sprogram) som finns i Axfoodkoncernen tréffas inte av IFRS 2, dels pd grund av att priset
pé teckningsoptionerna och de konvertibla skuldebreven motsvarade marknadsvarde vid
teckningstillfallet, dels beroende pé att bada ersattningsprogrammen utgavs fére den 7
november 2002.

Hur 6vergéngen paverkar Axfoods resultat- och balansrakningar, eget kapital och vissa
nyckeltal for 2004 framgér av tabellerna nedan. Betraffande kassaflodesanalysen péverkas
inte det fysiska kassaflodet, dock péverkas justeringen for avskrivningar avseende goodwill
och resultat efter finansiella poster med -138 Mkr respektive +138 Mkr, vilket motsvarar
justering for goodwillavskrivningar 2004.
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Resultatrakningar 2004
Nettoomsattning
Kostnad fér sélda varor
Bruttoresultat
Forsaljningskostnader
Administrationskostnader
Ovriga rorelseintakter
Ovriga rorelsekostnader
Rérelseresultat
Rénteintakter och
liknande poster
Réntekostnader och
liknande poster

Resultat efter
finansiella poster
Aktuell skatt

Uppskjuten skatt
Minoritetens andel av &rets
resultat

Arets resultat fran kvar-
varande verksamheter
Arets resultat fran
avvecklad verksamhet
Arets resultat

Varav majoritetsagarnas
andel

Varav minoritetsdgarnas
andel

Resultat per aktie, kr
Resultat per aktie efter
utspadning, kr

Vagt genomsnittligt antal
aktier

Végt genomsnittligt antal
aktier efter utspadning

* Justeringen IFRS 5 (2005) avser effekter av att Spar Finland i september 2005

Enligt tidi- IFRS
gare GAAP  IAS 17 IFRS 3 5% Enligt IFRS
33826 5168 28 658
-29 748 2 138 4852 -24 756
4078 2 138  -316 3902
-2 056 267 1789
1187 27 -1160
198 — 198
-25 - 25
1008 2 138 -22 1126
18 7 1
-46 2 7 -41
980 138 22 1096
-254 4 -250
-58 -3 1 -60
-4 4 _ _
664 139 17 786
17 17
803
799
4
12,40 2,52 14,92
12,19 2,47 14,66
53 567 009 53 567 009
54 573 109 54 573 109

klassificeras som verksamhet under avveckling dér IFRS 5 kraver omklassificering av
jamforelsedrets resultat. Det ar alltsd inte frdgan om en retroaktiv tilldmpning av IFRS
5 utan endast om en omklassificering féranledd av tillampningen av IFRS 5 pé en av-
vecklingstransaktion under september 2005.

Enligt
Balansrakningar per tidigare Enligt
den 1 januari 2004 GAAP IAS17 IAS27 IAS 31 IFRS
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 1076 1076
Materiella anlaggningstillgédngar 1821 46 14 1881
Finansiella anlaggningstillgdngar 230 -20 210
Uppskjutna skatteskulder 27 27
Summa anlaggningstiligangar 3154 46 0 -6 319
Varulager 1599 1599
Kortfristiga fordringar 1680 2 1682
Likvida medel 548 548
Summa omsattningstill 3827 2 3829
Summa tillgangar 6 981 46 0 -4 7023
Eget kapital och skulder
Majoritetsagarens andel av eget kapital 2 141 -4 2137
Minoritetsagarens andel av eget
kapital 122 122
Summa eget kapital 2141 0 122 -4 2259
Minoritetsintresse 122 -122 0
Langfristiga skulder 1077 44 1121
Kortfristiga skulder 3641 2 3643
Summa eget kapital och skulder 6 981 46 (0] -4 7023
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Enligt
Balansrakningar per tidigare Enligt
den 31 december 2004 GAAP IAS17 IAS27 IAS31 IFRS3 IFRS
Tillgangar
Immateriella
anlaggningstillgdngar 981 138 1119
Materiella
anlaggningstillgéngar 1765 44 14 1823
Finansiella
anlaggningstillgéngar 173 -20 153
Uppskjutna skattefordringar 34 34
Summa
anlaggningstillgangar 2953 44 0 -6 138 3129
Varulager 1634 1634
Kortfristiga fordringar 1478 2 1480
Likvida medel 977 977
Summa
omsittningstillga 4089 o] 0 2 0 4091
Summa tillgangar 7 042 44 0 -4 138 7220
Eget kapital och skulder
Majoritetsdgarens andel av
eget kapital 2513 -4 135 2644
Minoritetsagarens andel av
eget kapital 119 119
Summa eget kapital 2513 0 119 -4 135 2763
Minoritetsintresse 119 -119 0
Langfristiga skulder 983 42 3 1028
Kortfristiga skulder 3427 2 3429
Summa eget kapital och
skulder 7 042 44 0 -4 138 7220

S © = ©

ob . < S 2

R S 53

289 o o &5 =
Féréndring av o3 % L a =3 2 I
eget kapital 2004 =52 = < =5 = kel
Belopp vid &rets ingéng 2127 -4 2123 122 2245
Byte av redovisningsprincip
IAS 19 14 14 14
Forvarvat minoritetsintresse 0 -2 -2
Omrékningsdifferens -3 -3 -1 -4
Utdelning till aktieagare -295 -295 -4 -299
Nyemission 6 6 6
Avrets resultat 664 135 799 4 803
Belopp vid arets utgang 2513 135 -4 2644 119 2763

Justeringen enligt IAS 31 (-4) har i sin helhet paverkat balanserade vinstmedel. Over-
géngen till IAS 19 (14) gjordes den 1 januari 2004 och presenteras i drsredovisningen for
2004. Justeringen enligt IAS 19 har likaledes i sin helhet pdverkat balanserade vinstme-
del. I och med 6vergéngen till IFRS redovisas inte langre uppdelningen p& koncernens
bundna och fria reserver. Redovisningen enligt IFRS har medfort en omforing frén tidigare
redovisade bundna reserver till balanserade medel med 499 Mkr.

Féljande vésentliga nyckeltal har paverkats i och med Gvergéngen till IFRS.

Nyckeltal
Rérelsemarginal, %
Soliditet, %

Réntabilitet
pa eget kapital, %

2004-
12-31 2004-
enligt 12-31
tidigare enligt
GAAP IAS17 IAS27 IAS31 IFRS3 IFRS
3,0 0,4 3,4
37,4 -0,3 -0,1 1,3 38,3
28,6 4,0 32,6
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O FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst

Organisationsnummer 556542-0824

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar ate till forfogande stiende vinstmedel 1 687 237 tkr disponeras enligt foljande:

Till aktiedgarna utdelas

15,00 kr per aktie (54 546 978 * 15,00), totalt 818 205

Balanseras i ny rikning 869 032

Tusen kr 1 687 237

Med hinvisning till ovanstidende och vad som i évrigt kommit Savitt styrelsen och verkstillande direktoren kinner till dr

till styrelsens kinnedom ir styrelsens bedomning att en allsidig arsredovisningen upprittad i 6verensstimmelse med god
bedémning av bolagets och koncernens ekonomiska stillning redovisningssed for aktiemarknadsbolag. De limnade uppgif-
medfor att utdelningen ir forsvarlig med hinvisning till de terna stimmer med de faktiska forhdllandena i verksamheten
krav som verksamhetens art, omfattning och risker stiller pd och ingenting av visentlig betydelse har utelimnats som skulle
storleken av bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets kunna péverka den bild av koncernen och moderbolaget som
och koncernverksamhetens konsolideringsbehov, likviditet och skapats av drsredovisningen.

stillning i Gvrigt.
Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkints for utfirdande av styrelsen
den 13 februari 2006. Koncernens resultat- och balansrikning och moderbolagets resultat- och balansrikning

blir foremal for faststillelse pa drsstimman den 9 mars 2006.

Stockholm den 13 februari 2006

Goran Ennerfelt Marcus Storch
Ordfirande Vice ordfirande
Antonia Ax:son Johnson Peggy Bruzelius Maria Curman
Mats Jansson Assar Johansson Hans-Gunnar Johansson
Inger Sjostrand Gunnar Soderling Annika Ahnberg

Anders Strdlman
Verkstillande direktir

Var revisionsberittelse har limnats den 13 februari 2006

Per Bergman Ola Forsberg
Auktoriserad revisor Aunktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till drsstimman i Axfood AB (publ)
Org nr 556542-0824

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstillande direktdrens
forvalening i Axfood AB (publ) for ar 2005. Det ir styrelsen
och verkstillande direktoren som har ansvaret for rikenskaps-
handlingarna och forvaltningen och for att drsredovisningslagen
tillimpas vid upprittandet av drsredovisningen samt for att
internationella redovisningsstandarder IFRS sdasom de antagits
av EU och arsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet

av koncernredovisningen. Vért ansvar ér att uttala oss om
arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa
grundval av vér revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebir att vi planerat och genomfort revisionen
for att med hog men inte absolut sikerhet forsikra oss om att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehéller
visentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska
ett urval av underlagen for belopp och annan information i
rikenskapshandlingarna. I en revision ingér ocksa att prova
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direk-
torens tillimpning av dem samt att bedéma de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen och verkstillande direktéren gjort

REVISIONSBERATTELSE ©

ndr de upprittat drsredovisningen och koncernredovisningen
samt att utvirdera den samlade informationen i drsredovisningen
och koncernredovisningen. Som underlag for vért uttalande om
ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut, dtgirder och
forhallanden i bolaget for att kunna bedoma om nédgon styrelse-
ledamot eller verkstillande direktoren ér ersittningsskyldig mot
bolaget. Vi har dven granskat om ndgon styrelseledamot eller
verkstillande direktdren pd annat sitt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for véra uttalanden
nedan.

Arsredovisningen har uppriitats i enlighet med &rsredo-
visningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets resultat
och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med internatio-
nella redovisningsstandarder IFRS sdasom de antagits av EU och
arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av koncernens
resultat och stdllning. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker att drsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen for moderbolaget och for koncernen, dis-
ponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltnings-
berittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande
direktdren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Stockholm den 13 februari 2006

Per Bergman
Auktoriserad revisor
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Ola Forsberg
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport for Axfood AB(publ) 2005

Organisationsnummer 556542-0824

Svensk Kod for bolagsstyrning

Axfood ir noterat pa Stockholmsbérsens O-lista och har ett
marknadsvirde 6verstigande tre miljarder kronor. Dirmed dr
bolaget skyldigt att frén och med 2005 tillimpa "Svensk kod
for bolagsstyrning”, vilket innebir att bolaget ska foga en
bolagsstyrningsrapport till arsredovisningen.

Syftet med Svensk kod for bolagsstyrning ér bland annat att
skapa forutsittningar for utévandet av en aktiv och ansvars-
tagande dgarroll, sikerstilla dgarnas mdojlighet att hivda sina
intressen gentemot bolagets ledningsorgan, tydliggora roll- och
ansvarsfordelningen mellan lednings- och kontrollorganen, samt
sikerstilla att 6ppenheten gentemot dgare och kapitalmarknad
blir s& god som mojligt. Detta dr ett synsitt som alltid har varit
vigledande i Axfoods styrelse.

Det som inom koden benimns valberedning har Axfood valt
att kalla nomineringskommitté samt ersdctningsutskott kallas
kompensationskommitté.

Om bolag som omfattas av koden i ndgot avseende inte
tillimpar koden, ska detta tydligt anges och skilen till detta
forklaras. Axfood tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning,

med foljande undantag:

@ Styrelsen ska enligt Svensk Kod for bolagsstyrning avsnitt
3.7.2 och 3.7.3 i en sirskild rapport beskriva:

— hur den interna kontrollen till den del den avser den
finansiella rapporteringen ir organiserad

— hur vil den interna kontrollen har fungerat under
rikenskapsiret

— drligen utvirdera behovet av en sirskild
granskningsfunktion (internrevision)

Arbetsgrupper ur Svenskt Naringsliv och FAR publicerade
den 17 oktober 2005 en vigledning for styrelsens rapporte-
ring om intern kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen. Praxis for hur styrelsens utvirdering av den interna
kontrollen ska genomforas dr under utveckling. Enligt koden
ska styrelsens utvirdering dven granskas av bolagets revisor.
Ett ramverk for denna granskning kommer att utarbetas

av FAR under 2006. Mot denna bakgrund har Kollegiet

for svensk bolagsstyrning den 15 december 2005 limnat
ett uttalande om att det for rapporteringen av &r 2005 ir
tillfyllest om styrelsen i sin rapport om den interna kontrol-
len inskrinker den till en beskrivning av hur den interna
kontrollen dr organiserad utan att gora ndgot uttalande om
hur vil den fungerat och utan revisorsgranskning.

Mot bakgrund av det ovanstdende har styrelsen for Ax-
food valt att gora avsteg ifrin 3.7.2 och 3.7.3 genom att for
2005 &rs rapportering integrera styrelsens rapport om intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen i bolags-
styrningsrapporten under ett separat avsnitt som benimns
“intern kontroll” och dir enbart beskriva hur den interna
kontrollen dr organiserad.

8 Axfoods styrelse har inget revisionsutskott — hela styrelsen
tar ansvar for att revisionen pd ett effektivt sdct sikerstiller
att koncernen har godtagbara rutiner for intern kontroll
och har en korrekt finansiell rapportering av hig kvalitet.
Bolagets revisorer viljs vid arsstimman for en period av
fyra &r. Minst en ging per ar redogr bolagets revisorer for
huruvida bolaget tillsett att bokforing, forvaltning och
ekonomisk kontroll fungerar. Efter formell rapport limnar
VD och ekonomi- och finansdirektor styrelsemétet for att

nUnder 2005 hdlls nio styrelsematen, varav ett be-

handlade strategi och ett affarsplanen for 2006.«
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styrelseledaméterna ska kunna ha en dialog med revisorerna
utan deltagande av befattningshavare i bolaget.

@ Svensk kod for bolagsstyrning stipulerar att offentliggérandet
av Valberedningen ska ske senast sex ménader innan drsstim-
man. Arsstimman 2005 beslutade att stédja en procedur
ddr Axfoods huvudigare, representerande mer dn 45 procent
av rostetalet, utser en nomineringskommitté med uppgift
att framligga forslag om antal styrelseledamdter, styrelsens
sammansittning samt ersittning for kommande ordinarie érs-
stimma. Nomineringskommittén ska offentliggoras i samband
med kvartalsrapporten for tredje kvartalet. Da Axfoods
arsstimma infaller relative tidigt pd dret innebir det att
offentliggdrandet sker cirka fem ménader innan drsstimman.
Det har av drsstimman ansetts vara en tillrdcklig tid for att
fullfélja nomineringskommitténs uppgift.

@ Axfoods ekonomifunktioner ir integrerade genom ett ge-
mensamt ekonomi- och redovisningssystem samt gemensam
redovisningsinstruktion. Koncernens controllers har ocksd
ett nidra samarbete med dotterbolagscontrollers avseende
bokslut och rapportering. Vidare har koncernen en central
sikerhetsfunktion som verkar genom bolagen. Axfood har
ingen internrevisionsfunktion dé ovanstdende funktioner fyl-
ler denna uppgift. Lis mer om Axfoods styrsystem for intern
kontroll nedan under avsnittet intern kontroll.

Utover dessa avvikelser tillimpar Axfood koden. Styrelsen dr
ansvarig for att tillse att koden efterlevs av savil styrelsen som
den verkstillande ledningen och bolaget i 6vrigt. Styrelsen
genomfor drligen en utvirdering for att sikerstilla att den f6ljs.
Denna rapport utgdr inte en del av den formella drsredovis-

ningen. Rapporten ir inte granskad av bolagets revisorer.

Bolagsstyrning inom Axfood

Styrning, ledning och kontroll av Axfood fordelas mellan aktie-
dgarna pd drsstamman, styrelsen och verkstillande direktoren,
enligt svensk aktiebolagsritt, svensk kod for bolagsstyrning och
bolagsordningen. Bolagsstyrningen inom Axfood ir organiserad
enligt nedanstiende modell.

Bolagsordning

Enligt Axfoods bolagsordning dr bolagets verksamhet att
direke eller indirekt bedriva dagligvaruhandel, partihandel,
detaljhandel och konsultverksamhet inom dagligvarubranschen,
visentligen inom livsmedelsbranschen, samt dga och forvalta
virdepapper, inventarier och fast egendom, samt bedriva finan-

sieringsrorelse dven som utdva liknande verksamhet. Styrelsens
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Val ¢ InformationT

¢ Val T Forslag v

Nominerings- Styrelse Revisorer
kommitté Kompensations-
kommitté

Info

v kontroll

Kontroll

site dr Stockholm. Vid drsstimma giller ingen begrinsning

i rostetalet for foretridda aktier. Den fullstindiga bolagsord-
ningen finns tillginglig pd Axfoods hemsida, www.axfood.se.
Axfood kommer att till &rsstimman 2006 limna ett forslag pd
ny bolagsordning framforallt pga svensk kod for bolagsstyrning
samt ny aktiebolagslag.

Allman information om arsstamma

Axfoods hogsta beslutande organ dr drsstimman, vid vilken
varje aktiedgare har ritc att delta, personligen eller genom ett
med fullmake utrustat ombud. Stimman kan besluta i alla
frdgor som inte enligt lagen eller bolagsordningen uttryckligen
faller under ett annat bolagsorgans exklusiva kompetens. Varje
aktiedgare har ritt att f4 ett drende behandlat pa stimman.
Arsstimman viljer bolagets styrelse och frn och med 2006 sty-
relseordféranden. Till drsstimmans uppgifter hor ocksd bland
annat, att faststilla bolagets balans- och resultatrikningar, att
besluta om disposition av resultatet av bolagets verksamhet
samt att besluta om ansvarsfrihet {or styrelseledaméter och
verkstillande direktor. Arsstimman viljer ocksa bolagets
revisorer. Arsstimman beslutar vidare bland annat om 8kning
eller minskning av aktiekapitalet. Stimman kan ocksa dndra
bolagsordningen. Stimman beslutar dven om styrelsearvode
samt godkinner principerna for ersdttningar och andra anstill-
ningsvillkor for bolagsledningen.

Vid drsstimman har varje aktiedgare som huvudregel ritt att
rosta for alla sina aktier. Arsstimmans beslut fattas med enkel
majoritet av de avgivna rosterna. Till skydd for de mindre
aktiedgarna ska dock vissa beslut fattas med kvalificerad
majoritet av de avgivna rosterna och de vid stimman foretridda
aktierna. Dessutom giller som en generell minoritetsskydds-
regel att drsstimman inte fir fatta beslut som kan ge en
otillborlig fordel till viss aktiedgare eller annan, till nackdel for
bolaget eller annan aktiedgare.
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Arsstamma 2006

Nista ordinarie drsstimma for aktiedgarna i Axfood AB haélls
den 9 mars 2006 i Stockholm. Kallelse till denna kommer att
ske enligt bolagsordningen och félja de rekommendationer som
giller enligt Svensk kod for bolagsstyrning.

Arsstamma 2005

Ordinarie drsstimma for aktiedgarna i Axfood AB holls torsda-
gen den 10 mars 2005 i Stockholm.

Féliande beslut fattades:

@ Val av styrelseledamdéter
Arsstimman i Axfood beslutade den 10 mars 2005 att
bolagets styrelse ska bestd av dtta ordinarie ledaméter.
Stimman beslutade att omvilja G6ran Ennerfelt, Antonia
Axson Johnson, Marcus Storch, Peggy Bruzelius, Annika
Ahnberg, Maria Curman, Gunnar Séderling och Mats
Jansson. Gosta Tornroth hade avbojt omval.

@ Val av revisorer
Per Bergman, KPMG och Ola Forsberg, KPMG, valdes
vid ordinarie irsstimma 2004 som revisorer for tiden intill
ordinarie drsstimma 2008.

8 Utdelning och avstimningsdag
Stimman beslutade att utdelningen per aktie ska vara 11
kr, varav 6,50 kr utgor ordinarie utdelning och 4,50 kr
extrautdelning. Avstimningsdag beslutades till tisdagen den
15 mars 2005. Utdelningen beridknades sindas ut via VPC
AB fredagen den 18 mars 2005.

@ Forvirv samt Overlatelse av egna aktier
Stimman beslutade att bemyndiga styrelsen att under tiden
till nista ordinarie drsstimma vid ett eller flera tillfillen
besluta om forvirv av bolagets egna aktier, innefattande ritt
for styrelsen att besluta om forvirv genom kop pa Stock-
holmsbérsen. Bemyndigandet ska avse forvirv upp till
2 000 000 aktier till ett pris per aktie inom det vid forvirvs-
tillfillet pd Stockholmsbérsen registrerade kursintervallet.

Stimman fattade vidare beslut att bemyndiga styrelsen att
vid ett eller flera tillfdllen i samband med finansiering av
forvirv — i de fall styrelsen finner det limpligt — Gverldta
hogst 2 000 000 egna aktier pd bors eller pd annat sitt

an pd bors innefattande ritt att besluta om avvikelse frin
aktiedgarnas foretradesritt samt att betalning ska kunna ske

i annan form n pengar.
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Nomineringskommitté

Arsstimman 2005 beslutade att stidja en procedur ddr Axfoods
huvudigare, representerande mer dn 45 procent av rostetalet, ut-
ser en nomineringskommitté med uppgift act framligga forslag
om antal styrelseledamoter, styrelsens sammansittning samt
ersitening for kommande ordinarie rsstimma. Nominerings-
kommittén ska offentliggoras i samband med kvartalsrapporten
for tredje kvartalet. Forslag till ny styrelse kommer att limnas i
samband med kallelse till kommande drsstimma.

Nomineringskommitténs sammansattning och

antal genomférda moten

Infor drsstimman 2006 har Axfood ABs huvudigare i oktober
2005 utsett en ny nomineringskommitté med uppgift att
framligga forslag om antal styrelseledaméter och styrelsens
sammansittning vid drsstimman den 9 mars 20006.

Nomineringskommittén har féljande sammansattning

Hans Dalborg, ordférande

Antonia Axson Johnson, Axel Johnson AB
Bjérn Lind, SEB

Inge Backstom, Axfoods aktiedagarforening

Garan Ennerfelt, adjungerad

Axfoods styrelseordférande, Goran Ennerfelt, dr adjungerad till
nomineringskommittén.

Styrelseordféranden har gjort en utvirdering av styrelsens
arbete under dret som han presenterade f6r nomineringskom-
mittén. Han redogjorde dven over sin bedémning av den
kompetensmissiga sammansittningen av styrelsen.

Nomineringskommittén diskuterade dessa utvirderingar
samt styrelsens storlek och sammansittning utifrén kraven
i Svensk kod for bolagsstyrning. Nomineringskommitténs
forslag pé styrelsemedlemmar och styrelsearvoden presenteras i
kallelsen till drsstimman.

Infor &rsstimman 2006 har nomineringskommittén haft tvé
moten. Ingen ersdttning har utgdct for arbetet i nominerings-
kommittén.

Samtliga aktiedgare har ritt att vinda sig till nominerings-
kommittén med forslag pa styrelseledamoter. Forslag ska
skickas till nomineringskommitténs ordférande. Infor drs-
stimman 2006 har inga forslag inkommit.

Styrelsen
Styrelsen i Axfood ska enligt bolagsordningen bestd av tre
till tio ordinarie ledaméter med higst tva suppleanter valda
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av drsstamman. Axfoods styrelse har under 2005 bestétt av som ingdr i styrelsens arbetsordning. Styrelsen Gvervakar

dcta bolagsstimmovalda ledaméter utan suppleanter samt tre verkstillande direktorens arbete, ansvarar for att organisation,

ledamdter med en suppleant utsedda av de anstillda. Verk- ledning och riktlinjer for forvaltning av bolagets medel ér

stillande direktdren ingdr i styrelsen. Den 1 november 2005 andamalsenligt uppbyggda. Styrelsen ansvarar vidare for

avgick Mats Jansson som VD men har fortsatt ingétt i styrelsen. utveckling och uppf6ljning av bolagets strategier genom planer
Tilleridande VD Anders Stralman deltar pa styrelsemotena och mal, beslut om f6rvirv och avyttringar av verksambheter,

som foredragande. Styrelsen konstituerade sig den 10 mars storre investeringar, tillsdteningar och ersdttningar i ledningen

2005 och valde Goran Ennerfelt som ordférande och Marcus samt 16pande uppf6ljning av verksamheten under dret.

Storch som vice ordférande till nista ordinarie drsstimma. Tre Axfoods riktlinjer for styrelsearbete tillimpas i Axfoods

av de bolagsstimmovalda ledaméterna dr oberoende. Styrelsens samtliga svenska dotterbolag.

sekreterare har varit Axfoods ekonomi- och finansdirektor Lars
Nilsson. Andra tjdnstemin i Axfood deltar vid sammantriddena Styrelsemoten

sdsom foredragande. Axfoods styrelse héller ett konstituerande méte omedelbart
Styrelsens arbete styrs av en drligen faststilld arbetsordning efter drsstimma. Direfter ska styrelsen hélla minst fyra styrelse-
som reglerar styrelsens inbordes arbetsfordelning, besluts- méten per kalenderdr. Under 2005 hélls 9 méten dir ett mote
ordning inom bolaget, firmateckning, styrelsens motesordning var kring strategi och ett mote behandlade affirsplanen 2006.
samt ordférandens arbetsuppgifter. Styrelsens arbete foljer en Vid varje ordinarie styrelseméte f6ljs en i styrelsens arbetsord-
fast procedur dgnad att sikerstilla styrelsens behov av infor- ning fastlagd dagordning som bla innehéller rapport frin VD,
mation och en limplig arbetsfordelning mellan styrelsen och ekonomirapporter, investeringar och strategiska fragor.
verkstillande direktdren. Styrelsen har valt att inom sig utse en Viktiga fragor som diskuterades under dret var exempelvis
kompensationskommitté for djupare beredning av ersittnings- forsdljningen av Spar Finland, butiksinvesteringar, koncept-
frégor. Styrelsen verkar i sin helhet som revisionskommitté. utveckling, tillsittande av ny VD samt nya medlemmar i
For bolaget har styrelsen faststillt en sirskild VD-instruktion foretagsledningen.
Styrelsen
Beroende/ Kompensations-
Néarvaro Oberoende P kommitté Ersattning?, SEK Aktieinnehav®
Goran Ennerfelt, ordférande 8/9 [ ] 2/3 (ordf.) 400 000 10 000
Maria Curman 8/9 o 200 000 1000
Antonia Ax:son Johnson 9/9 e 3/3 200 000 24 290 066
Assar Johansson 9/9 o 0
Peggy Bruzelius 8/9 a 200 000 1 500
Inger Sjostrand 9/9 a 0
Hans G. Johansson 9/9 o 0
Marcus Storch 9/9 e 3/3 270 000 12 000
Annika Ahnberg 9/9 a 200 000 0
Gunnar Soderling 8/9 a 200 000 300
Mats Jansson 9/9 3/3 (Adj.) 4 300
Genomsnittlig langd 4 tim 2 tim
Summa 1670 000

@ = Ledamoten &r att anse som oberoende till bolaget och dess ledning.
@ = Ledamoten &r att anse som oberoende till bade bolaget och dess ledning samt till stérre aktiedgare i bolaget.
@ = Utsedd av arbetstagarorganisation.

= Ledamoten &r att anse som beroende till bdde bolaget och dess ledning samt till storre aktiedgare i bolaget.

D Enligt definition i "Svensk kod for bolagsstyrning”.

2 Beloppet avser styrelseledamotens ersattning. Fd VD Mats Jansson erhdll inget styrelsearvode men ddremot 16n och 6vriga erséttningar. Darutdver har ingen ledamot erhallit ndgon
ersattning utover styrelsearvodet.

3 Inklusive konverterade aktier enl. Axfoods konvertibelprogram. Inga andra finansiella instrument finns utgivna.
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Styrelsens ordférande

Efter drsstimman 2005 konstituerade sig styrelsen och valde
dé Goran Ennerfelt som ordférande och Marcus Storch som
vice ordférande. Ordf6randen leder styrelsens arbete sd att detta
sker enligt aktiebolagslagen och andra relevanta lagar. Denne
foljer verksamheten i dialog med VD och ansvarar for att
ovriga ledamoter fir den information som ir nodvindig for hog
kvalitet i diskussion och beslut. Ordféranden foretrader bolaget
i dgarfragor.

Arvodering av styrelsen

Det totala arvodet till styrelsens ledaméter valda av arsstimman
beslutas av drsstimman och uppgér for r 2005 till 1 670 000
kr. Till styrelsens ordforande utgér arligt arvode om 400 000
kr, till styrelsens vice ordférande 270 000 kr och till var och

en av ovriga ledamoter 200 000 kr. Den tidigare VDn Mats
Jansson erholl inget arvode under 2005. Ingen ersittning utgér
till arbetstagarrepresentanter eller for arbete i kommittéer.

Styrelsens utvardering av sitt arbete

Styrelsens ordférande har gjort en utvirdering av styrelsens
arbete under 2005. Utvirderingen har skett dels genom en
enkit som har gétt ut till varje styrelseledamot och dels genom
att styrelsens ordféranden haft individuella samtal med varje
styrelsemedlem. Resultatet av utvirderingen har dven presen-
terats for nomineringskommittén.

Kompensationskommitté

Inom styrelsen har utsetts ett utskott som behandlar, beslutar
samt limnar rekommendationer om VDs och foretagsledning-
ens 1on, dvriga anstdllningsvillkor samt incitamentsprogram.
Kommittén rapporterar till styrelsen.

Ledamoter ar
Goran Ennerfelt (ordférande)
Antonia Axson Johnson
Marcus Storch

Mats Jansson (adjungerad)

Ersattning till revisorer (KPMG)

VD deltar inte vid behandlingen av egna villkor. En oberoende
konsult dr knuten till kommittén for frégor kring incitaments-
program. Kommittén sammantridde tre gdnger under 2005.

Revision och rapportering

Revision

Axfoods styrelse har ingen revisionskommitté — hela styrelsen
tar ansvar for att revisionen pa ett effektivt site sikerstiller att
koncernen har godtagbara rutiner for intern kontroll och har en
korrekt finansiell rapportering av hog kvalitet. Bolagets reviso-
rer viljs vid drsstimma for en period av fyra dr. Minst en gang
per dr redogor bolagets revisorer f6r huruvida bolaget tillsett att
bokforing, forvaltning och ekonomisk kontroll fungerar. Efter
formell rapport limnar VD och ekonomi- och finansdirektor
styrelsemétet for att styrelseledamoterna ska kunna ha en dialog
med revisorerna utan deltagande av befattningshavare i bolaget.
Utover revisionsuppdraget har Axfoods revisorer KPMG erhallit
1 Mkr f6r konsulttjanster. Under &rsstimman 2004 valdes
revisorer for tiden intill ordinarie rsstimma 2008.

Revisorer
Per Bergman, KPMG Bohlins AB
Ola Forsberg, KPMG Bohlins AB

Rapportering

Styrelsen overvakar den ekonomiska rapporteringens kvalitet
genom instruktioner till verkstillande direktoren. VD har i
uppgift tillsammans med ekonomi- och finansdirektoren samt
informationsdirektdren att granska och sikerstilla kvaliteten

i all extern ekonomisk rapportering inklusive bokslutsrap-
porter, deldrsrapporter, drsredovisning, pressmeddelanden med
ekonomiskt innehall samt presentationsmaterial i samband med
moten med media, dgare och finansiella institutioner.

Intern kontroll

Styrelsen ska enligt aktiebolagslagen tillse att bolagets orga-
nisation dr utformad sé att bokféringen, medelforvaltningen
och bolagets ekonomiska forhéllanden i 6vrigt kontrolleras pd

Koncernen ) Moderbolaget
Mkr 2005 2004 2003 2005 2004 2003
Ersattning for revisionsuppdrag 4 5 6 1 1 1
Ersattning for ovriga konsultationer 1 2 2 0 2 1

12005 och 2004 avser kvarvarande verksamheter dvs exklusive Spar Finland.

72

AXFOOD ARSREDOVISNING 2005



ett betryggande sitt. Svensk kod for bolagsstyrning fortydligar
detta och foreskriver att styrelsen ansvarar for den interna

kontrollen.

Organisation av intern kontroll

Basen for intern kontroll dr kontrollmiljon, som innefattar

den kultur som styrelse och bolagsledning kommunicerar

och verkar utifrdn. En god kontrollmiljo skapar disciplin och
struktur for 6vriga komponenter i processen som innefattar risk-
bedémning inom de ramar som styrelsen och bolagsledningen
faststille. Kontrollaktiviteter ska finnas pa bade 6vergripande
och mer detaljerade nivd som syftar till att forebygga, uppticka,
och korrigera fel och avvikelser. Vidare att system finns for in-
tern och extern information samt uppf6ljning frin styrelsen och
bolagsledningen och vidare i organisationen for att sikerstilla
kvalitet i processen.

Axfood har valt att beskriva hur den interna kontrollen ar
organiserad pd det sitt som foreslds i Svenskt Niringsliv och
FARs vigledning till svensk kod for bolagsstyrning. Varken
den beskrivna organisationen av intern kontroll eller innehdllet
inom respektive omrdde ska ses som statiskt, utan anpassas till
forandringar i Axfoods verksamhet och omvirld.

Pagéaende arbete
Axfood har under hosten 2005 gjort en kartliggning av
nuvarande internkontrollstrukeur utifrin COSO modellen vars
ramverk har tillimpats pd Axfoods verksamhet och forutsite-
ningar. Genomgang och bedémning har skett av omradena
kontrollmiljs, riskbedomning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation samt uppfoljning i enlighet med COSOs
ramverk.

Utifrdn denna kartliggning har vissa utvecklingsomréden
identifierats och dessa har prioriterats for vidare hantering i
verksamheten under 2006.
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Beskrivning
Kontrollmiljo
En viktig del av kontrollmiljon ér att beslutsvigar, befogenheter
och ansvar ir tydligt definierade och kommunicerade mellan
olika nivder i organisationen samt att styrande dokument i
form av interna policies, handbdcker, riktlinjer och manualer
finns. Axfoods styrelse har etablerat tydliga arbetsprocesser
och arbetsordningar for sitt arbete och styrelsens kommittéer.
En viktig del i styrelsens arbete dr att utarbeta och godkinna
ett antal grundliggande policys, riktlinjer och ramverk. Dessa
inkluderar styrelsens arbetsordning, VD-instruktion, besluts-
ordning, investeringspolicy, finans- och kreditpolicy samt
informationspolicy. Forutom dessa tillimpar Axfood policys
sasom IT-policy, Code of Conduct, etiska forhallningsregler, HR
policy samt policy for intern odrlighet. Syftet med dessa policys
dr bland annat att skapa grunden for en god intern kontroll.

Vidare har styrelsen sikerstillt att organisationsstrukturen
ger tydliga roller, ansvar och processer som gynnar en effektiv
hantering av verksamhetens risker och méjliggor maluppfyllel-
se. Som en del i ansvarsstrukturen ingér att styrelsen utvirderar
verksamhetens prestationer och resultat genom ett andamals-
enlig rapportpaket innehéllande utfall, prognoser, affirsplan,
strategisk plan, uppfoljning av finansiella risker och analyser av
viktiga nyckelfaktorer.

En styrgrupp under ledning av koncernens ekonomi- och
finansdirektor, dr kon-

cernens forum for

att utvirdera
huruvida



O BOLAGSSTYRNING

samtliga relevanta omrdden omfattas av intern kontroll och ir
dndamalsenligt utformade.

Som ett led i att stirka den interna kontrollen har Axfood
valt att samla styrdokumenten i en elektronisk ekonomihandbok
vilken dr tillginglig for samtliga medarbetare inom Axfood.
Ekonomihandboken ger en tverskddlig bild av befintliga
policys, regelverk och rutiner.

Riskbeddmning

Under hosten 2005 har Axfood gjort en genomgéng och analys
for bedomning av risker vilka kan leda till fel i den finansiella
rapporteringen. Som ett resultat av denna genomgéang kommer
styrelsen att fatta beslut om vilka risker som ir visentliga

att beakta for att sikerstilla en god intern kontroll inom den
finansiella rapporteringen.

Vid denna genomgang har Axfood identifierat ett antal
resultatraknings- och balansrikningsposter dar risken for fel dr
forhojd. Kring dessa risker arbetar foretaget kontinuerligt med
att forstirkta kontrollerna.

Risker behandlas, bedoms och rapporteras av koncern-
bolagen. Vidare behandlas risker i sirskilda forum, t ex frige-
stallningar kopplade till etableringar.

Kontrollaktiviteter

Koncernens kontrollstruktur utformas for att hantera de risker
som styrelsen bedomer vara visentliga for den interna kontrollen
over den finansiella rapporteringen. Inom Axfood bestar dessa
kontrollstrukturer dels av en organisation med tydliga roller
som mojliggor en effektiv, och ur ett internkontrollperspektiv
limplig, ansvarsfordelning, dels av specifika kontrollaktiviteter
som syftar till att uppticka eller att i tid forebygga risker for fel
i rapporteringen. Exempel pé kontrollaktiviteter dr bl a tydliga
beslutsprocesser och beslutsordningar for visentliga beslut,
resultatanalyser och andra kontrollaktiviteter inom processerna
intdkter & fordringar, inkop & utbetalning, anliggningstill-
gangar, varulager, 16n, moms/skatt, finans, 16pande bokforing,
konsolidering & rapportering samt registervard.

Information och kommunikation

Axfoods visentliga styrande dokumentation i form av policys,
riktlinjer och manualer, till den del det avser den finansiella
rapporteringen kommuniceras framforallt via intrandtet och
koncernens ekonomihandbok. Kommunikation sker dven i
samband med mdnatliga controllerméten dir samtliga ekonomi-
chefer deltar.

74

For kommunikation med interna och externa parter finns en
informationspolicy som anger riktlinjer for hur denna kom-
munikation bor ske. Syftet med policyn ir att sikerstilla

att alla informationsskyldigheter efterlevs pé ett korrekt och
fullstindigt sitt. All kommunikation i koncernen, intern som
extern bygger pa nyckelorden sann, 6ppen, snabb och relevant.
Den interna kommunikationen syftar till att varje medarbetare
ska ha forutsiteningar for att forstd Axfoods aftirsverksamhet
samt att skapa samsyn kring Axfoods virderingar och uppgift.
Varje chef inom Axfood ansvarar for att en kontinuerlig och
oppen dialog hills inom respektive enhet. Axfoods medarbetare
har dven ett ansvar for att sjdlva soka information inom det egna
verksamhetsomradet.

Uppfoljning

Axfood har ingen internrevisionsfunktion. Axfood har diremot
en definierad process for utvirdering och uppfoljning av intern
kontroll. Formen for uppfdljning beslutas av styrelsen som
ocksd arligen utvirderar behovet av en sirskild internrevisions-
funktion. Axfoods ekonomi- och finansdirektr dr ansvarig for
att uppfoljning av Axfoods interna kontroll sker i enlighet med
den form som styrelsen beslutar.

Ledning

Styrelsen har delegerat det lopande ansvaret for bolagets ledning
till VD och foretagsledning. Axfoods foretagsledning bestér

av nio personer. Av dessa dr fem VD for affirsdrivande bolag i
koncernen och fyra dr stabschefer. Foretagsledningen triffas en
gang i mdnaden for lopande drenden och diskussion samt har
en gang per ar ett lingre strategimote. Till foretagsledningen dr
knuten en etablerings- och finansieringskommitté som triffas
en ging i mdnaden for anmilnings- och beslutsirenden vad
giller butiksinvesteringar, butiksforsiljningar, nya hyresavtal
samt forlingning av befintliga hyresavtal.

En arlig affirsplan arbetas fram i bolagen samt i foretags-
ledningen under arets sista fyra ménader och foredras i styrelsen
vid slutet av dret. Affirsplanearbetet engagerar personal pa
flera nivéer inom koncernen. Affirsplanen for innevarande &r
revideras infor varje kvartal med nya prognoser och dr dirmed
ett levande planeringsdokument.

Bolagen inom Axfoodkoncernen styrs genom interna styrel-
ser. Ordforande i samtliga bolag dr Anders Strilman. Ovriga
ledamater ir olika konstellationer av foretagsledningen. Bolagen
har styrelseméten minst fyra ginger per ar.
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Ersattning till ledande befattningshavare

Lén och erséttningar till VD

Axfoods verkstillande direktor t o m 2005-10-31, Mats Jansson,
har under 2005 erhallit 16n och vriga ersdttningar uppgdende
till 7,4 Mkr (6,4), av dessa utgor rorlig ersdttning 0,5 Mkr

(0). Axfoods verkstillande direktor fr om 2005-11-01, Anders
Stralman, har under 2005 erhallit 16n och 6vriga ersdttningar
uppgéende till 0,7 Mkr (-). Verkstillande direktorernas rorliga
ersittning dr baserad pd verksamhetens resultat och utveckling.
Den rorliga ersittningen kan maximalt uppga till 70 procent av
en arslon. Den faststillda rorliga ersdctningen utbetalas med 50
procent efter drsstimman dret efter intjanandedret. Resterande
50 procent utbetalas efter drsstimman som infaller tre ar senare
forutsatt att han fortfarande dr anstalld.

Pensions- och uppsagningsvillkor samt

ovriga forméaner for VD

Verkstillande direktoren har bilférmén samt sjukvardsforsik-
ring.

Avgdende verkstillande direktdren var beridttigad till dlders-
pension frin 60 4rs dlder vilket gav en riite till avsittningar
motsvarande 40 procent av den kontanta drslonen. Avsittningen
tom 2005-10-31 uppgick till 22,3 Mkr (19,7). Avgdende verk-
stillande direktdren hade ocksé en forménsbaserad familjepen-
sion som har upphort i och med anstillningens upphorande.

Tilleradande verkstillande direktoren dr berdttigad till
dlderspension frdn 65 4rs dlder och ger en ritt till avsittningar
motsvarande 35 procent av den kontanta drslonen. Avsittningen
per 2005-12-31 uppgick till 0,2 Mkr (-).

Ersattning till VD och ledande befattningshavare, Mkr

BOLAGSSTYRNING ©

Vid uppsigning frin Axfoods sida har verkstillande direktoren
rétt till en uppsigningstid om 12 manader samt ett avgangsve-

derlag motsvarande 12 méanadsloner mot avrikning.

Loner och erséttningar till 6vriga ledande befattningshavare
Ovriga ledande befattningshavare, Axfoods tre vice verkstil-
lande direktorer, har erhéllit 1on och dvriga ersittningar
uppgéende till 7,6 Mkr (7,4), varav rorlig ersittning utgér 0,8
Mkr (0,5). Per 2005-12-31 har en vice verkstillande direktor
slutat samt ytterligare en sagt upp sin anstillning. Den rorliga
ersdteningen ar till stérre delen baserad pé koncernens resultat
och utveckling och till en del pa personliga mal. Den rorliga
ersdteningen kan maximalt uppga till 55 procent av drslonen.
Den faststillda rorliga ersdttningen utbetalas med 50 procent
efter drsstimman dret efter intjanande dret. Resterande 50 pro-
cent utbetalas efter drsstimman 2007 forutsatt att de fortfarande
ar anstillda. Dessa har sedvanliga anstdllningsvillkor samet ritt
till uppsigningslon och avgingsvederlag om sammanlagt hogst
18 méanader. Pensionsdldern dr faststilld till som ligst 60 &r.
ITP-planen giller i huvudsak som kostnadsram med tilligg av
en premiebaserad pension om 25 procent pé lonedelar mellan
20-50 prisbasbelopp. Kompensationskommittén inom styrelsen
fattar beslut om 16n och dvriga anstillningsvillkor f6r VD och
ledande befattningshavare.

Aktierelaterade incitamentsprogram for bolagsledningen
Per 2005-12-31 finns inga utestdende aktierelaterade incita-
mentsprogram for bolagsledningen.

Rorlig Ovriga Pensions-  Finansiella
Namn Ar GrundIon ersattning formaner kostnad  instrument Ovrigt
Anders Stralman, VD fr o m 2005-11-01 2005 0,7 - 0,0 0,2 - -
2004 - - - - - -
Mats Jansson, VD t o m 2005-10-31 2005 6,8 0,5 0,1 3,3 - -
2004 6,3 - 0,1 6,2 - -
Ovriga ledanade befattningshavare 2005 6,5 0,8 0,2 3,6 - 0
2004 6,7 0,5 0,2 4.6 - 0
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1. Goran Ennerfelt, f. 1940

Ordférande

Ledamot sedan 2000

Ovriga uppdrag:

VD i Axel Johnson Gruppen AB
Ordférande i: Ahléns AB, Servera R&S AB,
Novax AB, Axel Johnson International AB,
Axfast AB, Ostekonomiska Institutet

Vice ordférande i: Axel Johnson AB,
Svenskt Naringsliv

Ledamot i: Svenska Handelsbanken, Spirent
plc, Axel Johnson Inc., Internationella
Handelskammaren

Antal aktier: 10 000

Utbildning: Akademiska studier i USA
(Williams College, Mass., Stockholms
Universitet (MA), Handelshogskolan i
Stockholm, Civilekonom

Erfarenhet: VD och vWD Axel Johnson AB.
Medlem i utskott: Kompensationskommittén
och Nomineringskommittéen

2. Maria Curman, f. 1950

Ledamot sedan 2003

Ovriga uppdrag:

VD foér Bonnier Books

Ordférande i: Bonnierforlagen AB,

J.W Cappelens Forlag AS, Norge,

QY Tammi Finland, Bonnierforlagene A/S
Danmark, Autum Publishing Group England,
AdLibris AB

Antal aktier: 1 000

Utbildning: Civilekonom,
Handelshogskolan i Stockholm
Erfarenhet: VD Bonnierforlagen AB, CEO
Bonnier Books,VD for Sveriges Television

3. Antonia Ax:son Johnson, f. 1943
Ledamot sedan 2000

Ovriga uppdrag:

Ordférande i: Axel Johnson AB,

Axel Johnson Inc

Ledamot i: Ahléns AB, Servera R&S AB,
Axel Johnson International AB, AxFast AB,
Nordstjernan AB, NCC AB, Axel och
Margaret Ax:son Johnsons Stiftelse,

World Childhood Foundation, Kungliga
ingenjorsvetenskapsakademien, (IVA)
Antal aktier: 24 290 066 via bolag
Utbildning: Fil. kand. Stockholms
Universitet samt studier vid Radcliffe
College, Cambridge, Mass.

Medlem i utskott: Kompensationskommittén
och Nomineringskommittéen

AXFOOD ARSREDOVISNING 2005

4, Assar Johansson, f. 1939

Ledamot sedan 2002

Utsedd av arbetstagarorganisation

Ovriga uppdrag:

Facklig ledamot i: Dagabs och

Axfood Narlivs styrelse

Antal aktier: O

Utbildning: HTF:s kurs "facklig styrelse-
ledamot i aktiebolag”. Interna kurser inom
marknad och logistik.

Erfarenhet: Anstélld 1962 i Ce-Jis kolonial
som gick upp i Dagab 1989

5. Peggy Bruzelius, f. 1949

Ledamot sedan 2000

Ovriga uppdrag:

Ordférande i: Lancelot Asset Management
Vice ordférande i: AB Electrolux

Ledamot i: Axel Johnson AB,

Bodyshop plc, Scania AB, Ratos AB,
Syngenta AB, Handelhogskoleféreningen,
Husqgvarna, Néringslivets borskommitté
Antal aktier: 1 500

Utbildning: Civilekonom, Handelshogskolan
i Stockholm, Ekonomie Dr h.c.
Erfarenhet: VD ABB Financial Services

6. Gunnar Sdderling, f. 1943
Ledamot sedan 2003

Ovriga uppdrag: Ledamot i Frigoscandia
Distribution AB, Bioett AB

Antal aktier: 300

Utbildning: Fil. kand. Lunds universitet
Erfarenhet: WD for Svenska Nestlé AB

7. Hans G. Johansson, f. 1945

Ledamot sedan 2000

Utsedd av arbetstagarorganisation

Ovriga uppdrag: Facklig ledamot i
Hemkops styrelse

Antal aktier: O

Utbildning: LOs bolagsstyrelseutbildning
Erfarenhet: Tidigare styrelseledamot i Ahléns
AB, Anléns Livs, AB Axel Johnson AB, Axel
Johnsson Saba AB. Anstalld i Hemkop
1965.

STYRELSE ©

8. Inger Sjostrand, f. 1953
Ledamot sedan 2003

Utsedd av arbetstagarorganisation
Ovriga uppdrag: Ordférande i Handels
Dalarna och ABF Sédra Ostra Dalarna
Facklig ledamot i: Hemkops styrelse
Antal aktier: O

Erfarenhet: Anstalld i Hemkop 1977

9. Marcus Storch, f. 1942

Vice ordférande

Ledamot sedan 2000

Ovriga uppdrag: Ordférande i Nobel-
stiftelsen, Vice Ordférande i Axel Johnson
AB, Ledamot i NCC AB, DI Holding AB, AB
Hannells Industrier, Nordstjernan AB, Kung-
liga Vetenskapsakademien och Kungliga
ingenjorsvetenskapsakademien, (IVA),
Stockholmbdrsens borskommitté

Antal aktier: 12 000

Utbildning: Civ. Ing., KTH, Med Dr h.c.
Erfarenhet: VD och koncernchef AGA
Medlem i utskott: Kompensationskommittén

10. Annika I:\hnberg, f. 1949

Ledamot sedan 2000

Ovriga uppdrag:

Ordférande i: Allmanna avdelningen vid
kungliga skogs- och lantbruksakademien
Ledamot i: Granskningsnamnden for radio
och TV, HANDU AB (Handikappolitiska
Utredningsinstitutet), Kungliga Skogs- och
Lantbruksakademien (KSLA), Kungliga
ingenjorsvetenskapsakademien, (IVA)
Antal aktier: O

Utbildning: Socionom, Socialhdgskolan

i Stockholm

Erfarenhet: Konsult i eget bolag
Tankefoda AB

11. Mats Jansson, f. 1951

Ledamot i: Axfood AB sedan 2000

Ovriga uppdrag:

VD i Axel Johnson AB

Ledamot i: Ahlsell AB, Huvudstaden,
Svensk Handel

Antal aktier: 4 300

Erfarenhet: VD och koncernchef Axfood AB,
VD och koncernchef Oy Karl Fazer AB, VD
och koncernchef AB Catena numera Bilia
AB, Vice koncernchef ICA,

VD ICA Detaljhandel AB

Se aven sidan 71 for tabell Gver beroende/
oberoende ledamaéter.
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A Anders Stralman, f. 1953

VD och koncernchef Axfood AB

Anstalld sedan* 1993

Antal aktier: 11 500

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Bergendahls
El & Installation AB, KA-Berg AB

Utbildning: Civilekonom, Géteborgs universitet
Erfarenhet: VD Willys, VD Billhalls, Ekonomi-
chef och driftsansvarig for Bergendahls El &
Installation AB.

Ledamot i foretagsledningen sedan 2000.

* avser anstallning i bolag numera
ingdende i Axfoodkoncernen.

Samtliga aktieinnehav ar redovisade
per 31 december 2005.
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A Urban Dahl, £.1953

VD Willys Lagpris AB

Anstélld sedan 1985 (uppehéll -89/90)

Antal aktier: O

Utbildning: Tekniskt gymnasium

Erfarenhet: Inkopsdirektor Axfood AB, VD
Axfood Narlivs, VD Dagab Syd, Marknadschef
Dagab Vast AB.

Ledamot i foretagsledningen sedan 2000.

<« Lars Nilsson, f. 1956

vwWD, Ekonomi- och Finansdirektor
Anstélld sedan 2000

Antal aktier: 13 200

Utbildning: Civilekonom,

Linkdpings universitet

Erfarenhet: Ekonomidirektor Fritidsrese-
gruppen, VD Aros Fondkommission,
Ekonomidirektér ABB Financial Services.
Ledamot i féretagsledningen sedan 2000.

A Thomas Stromer, f. 1950

VD Willys hemma AB

Anstalld sedan 2000

Antal aktier: 1 500

Utbildning: Handelskola

Erfarenhet: Driftschef Axfood Narlivs, Drifts-
chef Spar Inn. Arbetat inom KF som bland
annat Forsaljningschef och Marknadschef.
Ledamot i foretagsledningen sedan 2003.
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A Mats Sjodahl, f. 1961

Inkdpsdirektor

Anstélld sedan* 1994

Antal aktier: 2 507

Utbildning: Marknadsekonom IHM
Erfarenhet: Inkopsdirektor Willys AB, Chefs-
forhandlare Axfood AB, Affarsomradeschef/
vice inkopsdirektor Axfood AB.

Ledamot i foretagsledningen sedan 2005.
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A Louise Ring, f. 1955

HR-direktor

Anstélld sedan 2003

Antal aktier: O

Utbildning: Universitetsutbildning inom
beteendevetenskap, Umea universitet
Erfarenhet: Ekonomichef och HR-manager,
ICA Handlarnas AB, Utbildningsledare,
Organistions- och driftsfrdgor, H&M.
Ledamot i foretagsledningen sedan 2005.
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<4<« Carl-Erik Moller, f. 1947

VD Hemkdpskedjan AB

Anstalld sedan* 1998

Antal aktier: 1 500

Utbildning: Handelsgymnasium
Erfarenhet: Arbetat inom ICA och COOP.
Ledamot i foretagsledningen sedan 2000.

<« Benny Hast, f. 1955

VD Axfood Narlivs AB

Anstalld sedan* 1985

Antal aktier: 900

Utbildning: Civilekonom, Goéteborgs universitet
Erfarenhet: Ekonomichef Dagab, Driftschef
Axfood Narlivs

Ledamot i foretagsledningen sedan 2004.

A Anders Agerberg, f. 1953

tf VD Dagab AB

Anstélld sedan* 1976

Antal aktier: O

Utbildning: Naturvetenskapligt gymnasium
Erfarenhet: Logistikchef och Driftschef Dagab.
Medlem i Dagabs ledningsgrupp sedan 1999.
Ledamot i foretagsledningen sedan 2005.
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O FLERARSOVERSIKT

Flerarsoversikt

Belopp i Mkr 2005*) 2004* 2003 2002 2001
Resultatrakning

Nettoomsattning *’ 28 086 28 658 33616 33115 32 428
Realisationsresultat/strukturkostnader * -2 -15 132 37 -79
Rorelseresultat *' 1 040 1126 1034 1023 653
Resultat efter finansiella poster * 1 026 1 096 971 919 527
Minoritetens andel -5 4 -12 -14 -11
Skatt * -297 -310 -275 -280 -188
Arets resultat kvarvarande verksamheter *! 729 786 684 625 328
Arets resultat avvecklade verksamheter -47 17 = = =
Arets resultat 682 803 684 625 328

Balansrakning

Immateriella anlaggningstillgdngar 1290 1119 1 076 1098 1165
Materiella anlaggningstillgdngar 1487 1823 1821 2172 2 264
Finansiella anlaggningstillgdngar 32 58 253 412 541
Ovriga anlaggningstillgdngar 38 34 - - -
Varulager 1598 1634 1 59 1631 1 559
Ovriga omséttningstillgdngar 1296 1480 1 680 1 598 1832
Likvida medel 639 977 548 444 406
Tillgdngar som innehas for forsaljning 1189 - - — -
Tillgangar 7 569 7 220 6 977 7 355 7 767
Eget kapital 2 825 2 644 2127 1693 1208
Minoritetsintresse 119 119 122 119 109
Avsattningar - - 743 701 637
Réntebarande skulder 414 676 599 1320 2070
Réntefria skulder 3 449 3781 3386 3522 3743
Skulder knutna till tillgdngar som innehas for forséljning 762 - - — -
Eget kapital och skulder 7 569 7 220 6 977 7 355 7767
Kassaflode

Kassaflode frén den Iopande verksamheten 1170 1462 1026 1104 1 046
Kassaflode fran investeringsverksamheten -850 -422 -315 -192 -293
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -579 -610 -606 -873 -625
Arets kassaflode fran den totala verksamheten -259 430 105 39 128
varav arets kassafléde fran avvecklad verksamhet -41 -16 - - -
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FLERARSOVERSIKT O

Belopp i Mkr 2005*) 2004* 2003 2002 2001
Nyckeltal

Rorelsemarginal,

exklusive realisationsresultat och strukturkostnader, *’ 3,7 3,9 2,7 3,0 2,3
Marginal efter finansiella poster, % *’ 3,7 3,8 2,9 2,8 1,6
Soliditet, % 38,9 38,3 32,2 24,6 17,0
Nettoskuldsattningsgrad/nettofordransgrad, ggr -0,0 -0,1 0,2 0,6 1,3
Skuldsattningsgrad, ggr 0,22 0,24 0,43 0,94 1,85
Sysselsatt kapital 3603 3439 3221 3510 3752
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 28,7 34,1 31,2 28,7 17,3
Rantabilitet pd eget kapital, % 25,1 32,6 35,8 43,1 31,8
Rantetackningsgrad, ggr 31,6 24,3 13,3 8,4 4.7
Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgdngar 1 036 537 660 455 404
Resultat per aktie, kr * 13,37 14,67 12,85 11,75 6,16
Resultat per aktie avvecklad verksamhet, kr *) -0,78 0,25 - - -
Resultat per aktie efter utspadning, kr * 13,35 14,42 12,62 11,51 6,07
Resultat per aktie efter utspadning avvecklad verksamhet, kr * -0,77 0,24 - - -
Substansvarde per aktie, kr 51,81 49,35 39,76 31,81 22,7
Substansvarde per aktie efter utspadning, kr 51,76 48,44 38,97 31,09 22,24
Kassaflode per aktie, kr -4,75 8,03 1,97 0,73 2,4
Kassaflode per aktie efter utspadning, kr -4,74 7,88 1,93 0,72 2,36
Antal aktier 54 531 378 53577828 53497028 53229028 53229028
Vagt genomsnittligt antal aktier 54 531 378 53 567 009 53 248 074 53229 028 53229028
Antal aktier efter utspadning 54 583 928 54 583928 54585054 54459993 54327 524
Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning 54 583 928 54 573109 54 336 100 54 459993 54 327 524
Medelantalet anstéllda under aret 7 9222 7 7642 7773 8312 8514
Utdelning 15,002 11,00 5,50 5,00 2,50

*) 2005 redovisas enligt IFRS samt dven 2004 &rs siffror & omréknade enligt IFRS. Enligt IFRS 5 redovisas Spar Finland som verksamhet under avveckling pd egen rad i resultatrékningen
for & 2005 och aven jamforelsedret 2004 ar omréaknat. Markerade siffror och nyckeltal géller for kvarvarande verksamheter & 2004 och 2005. Ovriga siffror och nyckeltal géller for den
totala verksamheten (inklusive Spar Finland) da balansrékningen for jamnférelsedret 2004, i enlighet med IFRS 5, inte ska omraknas.

D Frdn och med 2004 &r arsarbetstiden berdknad p& 1 800 timmar. For &ren 2000-2002 har 1 600 timmar anvénts.

? Varav avvecklade verksamheter 856 (823).

3 Enligt styrelsens forslag.
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O DEFINITIONER

Definitioner och forklaringar

Definitioner
EBIT: Rorelseresultat.
EMV: Egna markesvaror.

Kassaflode per aktie: Arets kassaflode dividerat med végt genomsnittligt
antal aktier. For kassaflode per aktie efter utspadningseffekt se nedan "Resultat
per aktie efter utspadning”.

Marginal efter finansiella poster: Resultat efter finansiella poster i procent
av drets nettoomséttning.

Medelantalet anstéllda under aret: Totalt antal arbetade timmar dividerat
med &rsarbetstid om 1 800 timmar.

Nettolaneskuld/Netto rantebarande tillgangar: Likvida medel plus
rantebdrande fordringar minus rantebarande skulder och avséattningar.

Nettoskuldsattningsgrad/Nettofordransgrad: Rantebirande skulder
och avséattningar minus likvida medel och réntebarande fordringar dividerat
med eget kapital inklusive minoritet.

Resultat per aktie: Majoritetsagarens andel av arets nettoresultat dividerat
med vagt genomsnittligt antal aktier.

Resultat per aktie efter utspadning: Majoritetsagarens andel av arets
resultat efter skatt justerat med rantekostnader efter skatt hanforliga till ute-
stdende konvertibler, dividerat med vagt genomsnittligt antal stamaktier justerat
med utspadningseffekten avseende konvertibler och teckningsoptioner. Ut-
spadningseffekten pé& konvertibler dr det antal aktier som kan tillkomma vid full
konvertering. Utspadningseffekten pa teckningsoptionerna uppstar nér nuvardet
av teckningskursen &r lagre &n stamaktiernas verkliga varde. Stamaktiens
verkliga varde utgdr den genomsnittliga borskursen under redovisningsperioden.
Utspadningseffekten framkommer som skillnaden mellan antalet aktier som
innehavarna av teckningsoptionerna har ratt att teckna och det antal aktier
varderade till verkligt varde som denna teckningslikvid motsvarar.

Rintabilitet pa eget kapital: Majoritetsdgarens andel av nettovinsten enligt
resultatrakningen i procent av majoritetsdgarens andel av genomsnittligt eget
kapital. Genomsnittligt eget kapital berdknas som eget kapital vid 8rets bérjan
plus eget kapital vid arets slut dividerat med tva.

Réntabilitet pa sysselsatt kapital: Resultat efter finansiella poster plus
finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rorelsemarginal: Rorelseresultat i procent av drets nettoomséttning.

Réntetdckningsgrad: Resultat efter finansiella poster plus finansiella kost-
nader dividerat med finansiella kostnader.

Skuldsattningsgrad: Rantebédrande skulder dividerat med eget kapital
inklusive minoritet.

Soliditet: Eget kapital inklusive minoritetsintresse i procent av balans-
omslutningen.

Substansvarde per aktie: Majoritetségarens andel av eget kapital dividerat
med antal aktier. Fér substansvarde per aktie efter utspadningseffekt se ovan
"Resultat per aktie efter utspadning”.

Sysselsatt kapital: Balansomslutningen minskad med icke rantebarande
skulder och icke réantebdrande avsattningar. Genomsnittligt sysselsatt kapital
beraknas som sysselsatt kapital vid drets borjan plus sysselsatt kapital vid arets
slut dividerat med tva.
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Forklaringar
attract40
Stockholmsbérsens regler for att noteras pd attract40:

Urvalet sker halvérsvis och baseras pa statistik for en period pa sex méanader
med slut en manad fore varje hel- och halvar.

1. Bolagets (den mest omsatta aktieserien) omsattningshastighet den senaste
sexmanadersperioden, justerat med avseende pa fritt marknadsvarde (free
float), ska vara en av de 40 hogsta p& Stockholmsborsens O-lista.

2. Bolag som inte uppfyller kravet pd omsattningshastigheten kan ges majlig-
het att handlas pa attract40 om handeln i bolagets aktier &r sa omfattande
att bolaget, om det funnits pa A-listan, skulle ha uppfyllt kravet att omsatt-
ningen méste Gverstiga 3 Mdr under halvérsperioden (motsvarande cirka
24 Mkr/dag) samt att bolaget maste ha ett marknadsvérde dverstigande
8 Mdr.

3. Bolaget maste vid utgéngen av matperioden ha ett fritt marknadsvérde pé
minst 500 Mkr.

4. Bolaget maste tillhandahalla marknadsinformation pé engelska.

5. Bolag pa observationslistan &r inte aktuella for handel pa attract40.
Foreligger ett offentligt bud pd ett aktuellt bolag kan det forhindra placering
pa attract40.

6. | vissa speciella fall kan nyintroducerade bolag ges mojlighet att handlas pé
attract40. For att Stockholmbdrsen ska godkanna att bolaget handlas direkt
pa attract40, maste det anses mycket troligt att de ovan namnda kvantita-
tiva grundférutsattningarna kommer att infrias.

GAAP

General Accepted Accounting Principles.
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O ARSSTAMMA OCH EKONOMISK INFORMATION

Arsstamma och ekonomisk information

Arsstamma

Ordinarie drsstimma for aktiedgarna i Axfood AB (publ) hills
torsdagen den 9 mars 2006, klockan 17.00 i Norra Latin, Norra
Bantorget, Stockholm.

Anmélan

Aktiedgare som Onskar delta i drsstimman ska senast fredagen
den 3 mars 2006, klockan 16.00, ha anmiilt sig till bolaget un-
der adress: Axfoods Arsstimma, Box 47021, 100 74 Stockholm.
Anmilan kan ocksa goras till bolaget per telefon till 08-775 03 23,
fax 08-775 81 65 eller via e-post: jessica.olvestad@axfood.se.
Vid anmilan uppges namn, adress, person- eller organisations-
nummer, telefon, antal aktier samt antal bitriden. Vid anmilan
via fax vinligen mirk faxet med "Axfoods drsstimma”. Sker
deltagandet med stod av fullmake, bor fullmakten vara Axfood
tillhanda fore drsstimman.

Deltagande i stamman

Rite att delta i stimman har aktiedgare som ér registrerad i den
av VPC AB forda aktieboken senast fredagen den 3 mars 2006
samt anmiiler sin avsikt att delta i stimman senast fredagen den
3 mars 2006, klockan 16.00. Aktiedgare som latit forvaltar-
registrera sina aktier mdste, for att fa delta i stimman, tillfilligt
inregistrera aktierna i eget namn hos VPC AB. Aktiedgare
madste underritta forvaltaren hirom i god tid fore fredagen den
3 mars 20006.

Férslag till utdelning

Styrelsen foreslar for 2006 en hojd utdelning om 9,00 kr (6,50)
per aktie. Dessutom foreslds en extra utdelning pé 6,00 kr
(4,50) innebirande en total utdelning f6r 2005 pa 15,00 kr
(11,00) per aktie. Avstimningsdag ir tisdagen den 14 mars och
utdelningen beriknas utbetalas av VPC fredagen den 17 mars
2000. Sista dag for handel med bolagets aktier inkluderande
riite till utdelning dr torsdagen den 9 mars 2006.

Kallelse till drsstamman

Kallelse till drsstimman sker dels via brev till aktiedgarna och
dels med annons i Svenska Dagbadet samt Post- och Inrikes
Tidningar. I kallelsen framgar dagordning och drenden for

2 .o
arsstamman.
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Ekonomisk information 2006
Deldrsapport januari — mars, 19 april
Deldrsrapport januari — juni, 19 juli
Delérsrapport januari — september, 24 oktober

Omsittningsrapporter lamnas separat for manaderna januari,
februari, april, maj, juli, augusti, oktober, november. For publi-
ceringsdatum, besok www.axfood.se/finansiell info/kalender
Denna drsredovisning skickas till de aktiedgare som s& onskat.
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Axfood AB

171 78 Solna
Besoksadress
Hemvarnsgatan 9
Tel 08-553 990 00
Fax 08-730 03 59
info@axfood.se
www.axfood.se

Axfood Sverige AB
171 78 Solna

N CELESS
Hemvarnsgatan 9
Tel 08-553 990 00
Fax 08-730 03 59
info@axfood.se

Axfood IT AB

171 78 Solna
Besoksadress
Hemvarnsgatan 9
Tel 08-553 990 00
Fax 08-730 40 51
info@axfood.se

Axfood AB

Shared Service Center
551 93 Jonkoping
Besoksadress
Birkagatan 40
Huskvarna

Tel 036-36 41 00

Fax 036-36 41 91
info@axfood.se

Hemkodpskedjan AB
171 78 Solna
Besoksadress
Hemvérnsgatan 9
Tel 08-553 999 00
Fax 08-730 30 37
info@hemkop.se
www.hemkop.se

Willys Lagpris AB
412 86 Goteborg
Besoksadress
Falkenbergsgatan 3
Tel 031-733 31 00
Fax 031-733 31 80
info@axfood.se
www.willys.se

Willys hemma AB
412 87 Goteborg
Besoksadress
Falkenbergsgatan 3
Tel 031-733 36 00
Fax 031-733 31 81
info@axfood.se
www.willyshemma.se

Dagab AB

171 78 Solna
Besoksadress
Hemvarnsgatan 9
Tel 08-553 999 00
Fax 08-553 990 97
info@axfood.se

Axfood Narlivs AB
Box 1742

701 17 Orebro
Besoksadress
Handelsgatan 5

Tel 019-603 03 50
Fax 019-603 03 06
info@axfood.se
www.narlivs.se





