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Det har ar Axfood

»Axfoods affarsidé ar att skapa, utveckla och
driva framgangsrika matbutikskedjor, helagda

eller i franchiseform. Axfood ska vara utmanaren
pa den nordiska dagligvarumarknaden genom
tydliga och unika kunderbjudanden. «

Marknadsandelar i Sverige 2004, %

M Axfood 17,1% ‘
Coop 17,5%

M ca37,1%

M Bergendahls 2,9%

Ovriga 25,4%

Kalla: Prel. uppgifter frén Fri kdpenskap dec 2004

Axfood AB bedriver detaljhandel i Sverige med de heligda
butikskedjorna Hemkép, Willys och Willys hemma, totalt
223 butiker, samt partihandel inom Dagab och Axfood
Nirlivs. Dirutover samverkar Axfood med ett drygt hundratal
fristdende handlare knutna till Axfood av franchise eller andra
avtal. I Finland finns Spar Finland Abp som dr noterat pa
Helsingforsborsen. Spar Finland har 287 butiker, varav 94 ir
helidgda och dvriga drivs av fristdende handlare. Axfood ir
huvudigare med 75,2 procent av rosterna och 69,3 procent av
kapitalet. Axfood ir noterat p& Stockholmsborsens O-lista,
attract40. Huvudidgare ir Axel Johnson AB med cirka

45 procent av aktierna.

Axfood har cirka 17 procent marknadsandel i Sverige.
Tillsammans med Spar Finland, som har cirka 8 procent
av den finlindska marknaden, 4r Axfood ett av Nordens

storsta borsnoterade bolag inom dagligvaruhandeln.

Kommunikation

Foretagsledning

INiE Tl  Affarsutveckling, struktur och etablering

Organisation

Axfoods organisation kinnetecknas av fa beslutsnivder och ett

starkt fokus pd ldga administrativa kostnader. Verksamheten
bygger pd en kombination av centralisering och decentralise-
ring dir varje nivd kan utvecklas och utnyttjas optimalt.

Centralt finns stora skalfordelar nir det giller funktioner
som inkop, egna mirkesvaror, logistik, IT, ekonomiadmini-
stration, personal och ledarskapsutveckling.

Historia

Hemkopskedjan AB | Willys Lagpris AB Willys hemma AB Dagab AB Axfood Narlivs AB Spar Finland Abp

Ekonomi/Finans Finans, ekonomistyrning, sékerhet, IT, dvergripande administration

IR, varumarkesstrategi, intern & extern kommunikation, HR

NainEnvii 9l Centrala inkop, sortimentsutveckling, egna markesvaror, kvalitetssakring, konsumentkontakt

De enskilda kedjornas foretagsledningar har huvudansvaret
for att fatta beslut om marknadsforing, sortiments- och pris-
strategier.

Butikschefen/handlaren méter kunden direkt och ansvarar
dagligen for att butiken dr attraktiv, har vilfyllda hyllor och
ger kunden ett bemétande som ér professionellt och stim-
mer med kedjans profil. Butikschefen har personalansvar for

butikens medarbetare.

* Axel Johnson AB * Axfood bildas genom
beslutar om fusion. samgaende av Hemkdp, D&D

Dagligvaror samt férvérv av till vinst.
Spar Inn Snabbgross, Spar
Sverige och Spar Finland.

* Axfood Gvertar Hemkdps
notering pé Stockholmsbdrsen.

* Ny organisation och strategi.

* Rorelsemarginalen uppgick till
0,9 procent.

 Willys 18gpriskedja etableras.
« Spar Finland vander forlust

* Rorelsemarginalen uppgick
till 2,3 procent.

| | >

* Hemkop paborjar kraftfullt
ombyggnadsprogram.

* Ny konkurrens pé den finska
marknaden forsvagar

* Hemkdp sanker konsumentpriser.
* Willys expanderar.

* Willys hemma lanseras.

 Axfood lanserar egna méarkesvaror

(EMV). Spar Finlands resultat.
« Rorelsemarginalen uppgick till * EMV-andelen uppgar till
3,0 procent. 14,8 procent.

« Rorelsemarginalen uppgick till
2,7 procent.
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Bolag

Hembop

Affarsidé:Hemkop ska vara butikskedjan for de mat-
intresserade manniskorna. Vi ska ha marknadens bésta
sortiment, alltid till sma priser. Med fokus pa farskvaror,
mattrender och nya produkter erbjuder vi matmode i
Sverige.

WIiLLY:S

Affarsidé:
Willys ska erbjuda Sveriges billigaste matkasse.

Wi

Affarsidé:

Willys hemma ska till narboende och till det lilla
hushéllet erbjuda ett anpassat bassortiment med
fardigmat och farskvaror som prioriterade kategorier.

Y:S

Affarsidé: Dagab foradlar varu- och informationsflodet
mellan leverantorer och detaljhandel. Inom Axfood-

koncernen ska Dagab integreras allt mer med de helagda
butikskedjorna, for att 6ka effektivitet och servicegrad.

Axfood Narlivs

Affarsidé:
Axfood Narlivs erbjuder ett komplett utbud av varor
och tjanster for bred servicehandel.

_SPAR[Y

Affarsidé:
Spar Finland ska vara den mest kundfokuserade
aktéren pd varje lokal marknad.

Ovrigt

Koncernen totalt

Omsattning, Mkr

Andel av koncernen totalt

6 167 Mkr
‘ 18%

11 789 Mkr
‘ 35%

' 1 284 Mkr
4%

Extern omsattning
4 616 Mkr
14%

4 589 Mkr
14%

5168 Mkr
15%

213 Mkr

Rorelseresultat, Mkr

Andel av koncernen totalt

95 Mkr
9%

479Mkr
48%

-11 Mkr
0%

277 Mkr
\ 27%

92 Mkr
9%

8 Mkr
1%

68 Mkr

1 008 Mkr

Antal anstéllda
i medeltal
Andel av koncernen totalt

2174
‘ 28%

2411
‘ 31%

' 329
4%
1061

14%

' 655

8%
' 823

11%

311
7764

Fakta

Antal butiker: 90
Antal artiklar:

10 -15 000

Séljyta: 133 082 kvm

Antal butiker: 88
Antal artiklar: 7 500
Séljyta: 196 359 kvm

Antal butiker: 45 st
Antal artiklar: 3 000
Séljyta: 34 086 kvm

Distributionscentraler: 3
Férskvarulager: 3

Distributionscentraler: 4
Snabbgrossar: 23

Antal butiker: 94
Séljyta: 71 671 kvm

Totalt antal butiker: 317

Totalt antal
distributionscentraler: 7

Totalt antal snabbgrossar: 23
Total séljyta: 435 198 kvm
(egenagd detaljhandel)
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@ Axfoods konsoliderade omsattning uppgick till 33 826 Mkr (33 616).

@ Axfoods egenagda detaljhandel i Sverige 6kade omsattningen med 6,4 procent, varav jamforbara butiker
okade med 2,8 procent. Den egenagda detaljhandeln i Finland 6kade omsattningen i lokal valuta med <
6,1 procent, varav jamforbara butiker minskade med 4,1 procent. .

@ Rorelseresultatet for 2004 var 1 008 Mkr (1 034). Justerat for reavinster fran forsaljning av
fastigheter samt intressebolag under 2003, dkade resultatet med 11,8 procent.

@ Vinsten per aktie var 12,40 kr (12,85).

@ Hemkop- och Sparkedjan gick samman under Hemkdpsnamnet. Nya Hemkdp bestar
av 90 helagda butiker samt 80 handlaragda butiker. Konverteringar av Sparbutiker
startade under 2004 och beraknas vara fullt genomférda under forsta halvaret
2005. Synergivinsterna beraknas uppga till mellan 60 och 80 Mkr vid utgdngen
av 2007.

@ Willys utvecklade Super-Willys, ett kundkoncept dar Willys forutom matvaror
erbjuder ett urval av husgerad, hemtextil, media, leksaker samt
sasongsvaror. Tva Super-Willys-butiker dppnades under aret.

Aret i siffror Koncernens nettoomsattning, Mkr  Koncernens rorelseresultat, Mkr
och rorelsemarginal, %
Belopp i Mkr om €] annat anges 2004 2003  Férandring
Mkr Mkr
Nettoomsattning 33826 33616 0,6% 35000 1200
Rorelseresultat 1008 1034 11,8%? 30 000 1000
Rorelsemarginal, % 30 2,72 0,3 25000 200
Resultat efter finansiella poster 980 971 0,9% 20 000 565
Resultat efter skatt 664 684  -2,9% 15000
, , 10 000 £
Vinst per aktie, kr 12,40 12,85 -0,45
: : s 5000 200
Vinst per aktie efter utspadning, kr 12,19 12,62 -0,43 u
" 2 0 0
Medelantal anstalida under dret 7764 7773 -9 2000 2001 2002 2003 2004 2000 2001 2002 2003 2004
D Resultat frén forséljning av fastigheter 110 Mkr och intressebolag 22 Mkr M EBIT, Mkr / EBIT, %V
ingdr i rorelseresultatet.
2 Exklusive reavinst fran forséljning Axfood fastigheter och intressebolag. DExklusive rearesultat och strukturkostnader.
- pas e
- |n"|' n
G 'T - |
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Lonsam tillvaxt ar den vag vi valjer

Det gir vildigt bra for Axfood. Det bista beviset ir drets
rorelseresultat pd 1 008 Mkr som vi dessutom nddde i en
situation dir konkurrensen ir hdrdare in ndgonsin. Danska
Netto ir pa plats, liksom tyska Lidl. Coop och ICA ir aggres-
sivare dn pd linge. Forklaringen till det goda resultatet dr

inte bara lagpriskedjan Willys fortsatta framgéng. Aven véra
centrala inkop och vira egna mirkesvaror har starkt bidragit,
liksom partihandeln, Dagab och Axfood Nirlivs. Hemkop

har @nnu inte vint, men bolaget visar att det dr pé ritt vig.
Hemkop har under dret genomfort flera viktiga forindringar,
byggt om och vissat prisimagen. Hemkop har ockséd gact ihop
med Sparkedjan. Det betyder att antalet Hemkop-butiker nist
intill fordubblas under 2005, nir alla de 80 storre Sparaffirerna
konverterat. Var finska verksamhet Spar Finland har haft ett
kimpigt 2004. En turbulent marknad med stindiga prisutspel
frdn samtliga aktorer och dessutom en besvirande grinshandel
innebar att Spar Finlands resultat blev simre dn forvintat.

Vir ambition att se Spar Finland i ett stérre ssammanhang har
fortsatt hogsta prioritet.

Ny strategisk plan 2004-2008

For mig personligen har det hir &ret framfor allt inneburit ett
omfattande strategiarbete tillsammans med resten av lednings-
gruppen och styrelsen. Nir Axfood bildades ar 2000 satt jag i
stort sett ensam under virmdnaderna och utarbetade foretagets
forsta femdrsplan. I den har vi redan nu uppfyllt merparten av
milen. Den nya strategiska planen 2004 — 2008 ir inte ndgon
enmansproduktion, utan ett lagarbete av mig och de andra tio
personerna i Axfoods ledning samt styrelsen. Skillnaden kinns
betydande, bade i trygghet, inspiration och forankring. Den
stora forindringen i sak dr att vi nu limnar strukcurarbetets
stora Alexanderhugg och 6vergdr till det operativa finliret.
Det gor vi under de torra, men ack sd avgorande, rubrikerna;
Tillvixt, Driftsfokus och Kostnadseffektivitet.
Utgéngspunkten ir vir starka finansiella stillning och att
vi dr marknadsledande i ligprissegmentet. Dessutom har vi en
sammansvetsad och strategitrogen ledning samt en lingsiktig
och kompetent huvudigare. Svagheten ir att vi inte har varit
tillrdckligt uppfinningsrika nir det giller att utveckla vira
kunderbjudanden, framfér allt inom Hemkop. De ndrmaste fyra
aren kommer organisk tillvixt att vara huvudsaken. Vi ser stora
mdojligheter till en sddan i vira egeniigda butiker i Sverige.

Lonsam tillvaxt
Nir det giller att expandera i Norden vill vi fortfarande helst
gora detta genom forvirv eller fusion. En ny vig dr att vi

forsoker hitta limpliga samarbetspartners for gemensamma
affdrskoncept, gemensamma inkdp och gemensam utveckling av
egna varumirken. Nordenstrategin frin den forsta femarsplanen
har vi allesd dnnu inte fullbordat. Men jag vill pdminna om att
vi i vdras tackade nej till att kopa ett stort finskt bolag. Priset
var helt enkelt for hogt.

Det ir ocksd virt att notera att aktiemarknaden sdg det
som en styrka att vi sade nej. Det visar att vi nu befinner oss
i ett nytt niringslivsklimat dér lonsamhet premieras mer
an ensidig tillvixt, och dir tillvixten mdste vara lonsam.
Lonsam tillvixt dr ocksd, dven fortsdttningsvis, den vig vi
viljer. Axfood ir ett sd starkt bolag att vi kan vinta pé ritt
partner. Vi oroar oss inte sirskilt mycket for att dren gar,
eftersom vi blir bdttre och bittre och ddrfor mer och mer
attraktiva. Var borskurs och vart borsvirde har utvecklats
positivt sedan starten 2000. Vinsten ligger stabilt runt
1 Mdr for tredje dret i rad. Var bedomning ir att vi kan héja
rorelseresultatet med ytterligare 500 Mkr till 2008.

Men det finns dven skil till en viss sjilvkritik s& hir vid

arets slut. Att Vivo-handlarna limnat oss for konkurrenten

Bergendahls ir forstds ingen merit. Det dr det aldrig att forlora ‘

en kund. Nir det giller Vivo-handlarnas avhopp ser vi det som

ett kontraktsbrott. Som en sjilvklar plikt mot véra aktieigare 1
kommer vi dirfor att inleda en juridisk process. Vi har ocksd

borjat forvirva en del Vivo-butiker, vilket ér i linje med var

maélsittning att vixa i Stockholmsomrédet.

Fortsatt tillvaxt for egna markesvaror

Vira egna mirkesvaror dr och forblir en viktig del av vir stra-
tegi. Ar 2007 ska de utgdra 25 procent av var totala forsiljning,
mot 18 procent i dag och 4 procent nir vi startade.

Axfoods, och de andra livsmedelskedjornas, satsning pd egna
mirkesvaror har fact en del kritik under dret. De etablerade varu-
miirkena kinner sig tringda och hivdar att "méngfalden hotas”.

Det gor den inte alls. Det som hinder idr att mirken som
tidigare inte varit konkurrensutsatta, &tminstone inte satta
under prispress, nu blir det. Och det ir de ovana vid. Jag vet
sjilv, frdn min tid inom livsmedelsindustrin, vilka hoga vinst-
marginaler vi tog for givna. Vira egna mirkesvaror dominerar
nu i flera varukategorier. Det betyder att kunderna sagt sitt. De
gillar att kunna kopa produkter jimforbara med marknads-
ledarnas kvalitet fast till ett ligre pris. Samtidigt gor bide buti-
kerna och Axfoodkoncernen en bittre vinst, eftersom vi slipper
kostnaderna for bland annat forsiljning och marknadsforing.

I resten av Europa har konkurrensen inom livsmedelsbranschen
linge varit storre dn i Sverige. En foljd av detta ir att egna

AXFOOD ARSREDOVISNING 2004
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»Vi gar med andra ord en spannande framtid
till motes i en bransch som i manga artionden
varit ratt stillastdende. Vi vill vara med och
driva forandringarna.«

| A i |

se en motkraft. Allt fler kunder efterfrdgar ett allt

storre och mer varierat sortiment. Det kan vara
ingredienser till utlindska specialiteter, ekologiskt
odlade produkter eller hilsosam mat med mindre
fett och socker.

Nya mattrender
Vi har ocksa bérjat se ett matmode vixa fram, ungefir
som klidmodet, fast med lingre sisonger. Kikirtsroran frin
Mellanéstern, Houmos, idr bara ett exempel. I den hir mot-
Y trenden ligger Hemkop ritt placerad med sitt stora firskvaru-
sortiment och sin kunniga personal. Vi arbetar intensivt for
att svara pd den hilsomedvetna folkrorelse som nu vixer fram.
Det borjar bli ritt tidpunkt. Det finns nu ett stort ekologiskt
sortiment till rimliga priser, som kan méta den efterfrigan som
funnits under lingre tid.
Vi gér med andra ord en spidnnande framtid till métes i en

mirkesvaror tedan nu uppgir till mellan 30 och 50 procent av bransch som i manga &rtionden varit ritt stillastdende. Vi vill

de europeiska kedjornas forsiljning. vara med och driva forindringarna.

Mot bakgrund av det nya konkurrensliget kommer mark-

Lagpristrenden fortsatter

nadsinvesteringarna dirfor att oka i respektive butikskoncept.
En annan grundbult i Axfoods lonsamhet dr de stordriftsfor-

Resultatet for dr 2005 forvintas darfor bli i nivd med utfallet
delar vi fdtt genom fusionen &r 2000 mellan de fem bolag som ft &r 2004 exklusive goodwillavskrivningar.
ingick. Samordningsfordelarna uppgér till 2—3 procent av

omsidttningen varje ar. Det dr dessa synergier som gett oss Vilkommen att félja oss under 2005!

medel att bland annat expandera vdr framgangsrika lgpriskedja
Willys fran Géteborg till resten av landet. Willys utvecklas nu )
vidare, @ven till sitt innehdll. De nya Super-Willys-butikerna %// L
innehdller en allt storre del av sd kallade specialvaror (till L

exempel husgerdd). Lagpris har sedan en tid varit den domine- Mats Jansson

Koncernchef,

rande trenden i livsmedelsbranschen. Och inte bara dir, utan i
Axfood AB

alla branscher; flygresor, elektronik, mobler etc. Men vi borjar

AXFOOD ARSREDOVISNING 2004 3
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Positiv utveckling av Axfoodaktien under 2004

Axfoodaktien dr sedan 1997 noterad pa Stockholmsbérsen,

idag p& O-listan, attract40. Axfoods aktiekapital uppgick vid
utgéngen av 2004 till 267,9 Mkr fordelat pa 53 577 828 aktier
med nominellt belopp om 5,00 kr per aktie. Samtliga aktier ger
lika rostrite och lika rite i bolagets vinst och kapital.

Kursutveckling och omsattning

Under 2004 utvecklades aktiekursen positivt. Aktien skade
i virde med 35 procent frin 166,50 kr till 225,00 kr. Borsen
som helhet, SAX All-Share index, gick under samma period
upp med 18 procent. Hogsta notering under aret intriffade i
december och var 229 kr. Ligsta notering intriffade i januari
och var 160,50 kr. Axfoods borsvirde vid utgédngen av ret
uppgick till 12 055 Mkr (8 907).

Under de senaste fem 4ren har aktiekursen jimfore med
borsens genomsnittliga utveckling utvecklats mycket vil. En
investering om 1 000 kr i Axfoodaktier i bérjan av 2000 var vid
utgéngen av 2004 vird 3 275 kr om utdelningarna &terinveste-
rats. Om samma investering foljt SIX Return index, som visar
utvecklingen for borsen i genomsnitt inklusive dterinvesterade
utdelningar, hade de 1 000 kronorna under samma period
krympt till 784 kr.

Totalt omsattes under &ret 24,9 miljoner aktier (30,2) till
ett ssmmanlagt virde om 4 728 Mkr (4 587). Det motsvarar
en omsittningshastighet pd 47 procent, jimfért med O-listans
genomsnitt pd 82 procent. Varje handelsdag omsattes i genom-
snitt 98 487 aktier (121 432) till ett virde av 18,7 Mkr (18,4).
I genomsnitt gjordes 102 avslut per handelsdag.

Konvertibel- och teckningsoptionsprogram

Under oktober 2000 fattade Axfoods bolagsstimma beslut om
konvertibel- och teckningsoptionsprogram for anstillda och
chefer i Axfoodkoncernen.

Under november 2000 tecknade sig 1 093 medarbetare for
konvertibler. Teckningsbeloppet uppgick till totalt 73 Mkr.
Konverteringskursen ir 73 kr och konverteringsperioden ir
mellan 2005-01-21 till 2006-03-20. Det konvertibla lanet 16per
med en rinta motsvarande Stibor 12 ménader minus 1 procent-
enhet. Detta innebar att rintan vid utgdngen av 2004 uppgick
till 1,89 procent. Vid full konvertering dkar antalet aktier med
1 006 100 aktier vilket motsvarar en utspiadning pé cirka
1,9 procent.

I december 2000 emitterade Axfood ett skuldebrev forenat
med 427 500 teckningsoptioner. Per 2002-12-31 hade 17 ledande
befattningshavare tecknat sig for 358 800 teckningsoptioner.
78 700 teckningsoptioner kvarstod i eget innehav. Tecknings-

kursen var 77 kr och teckning kunde ske fram till och med
2004-08-21. Under 2003 aterkiptes 10 000 optioner samt
268 000 optioner lstes in mot Axfoodaktier och under 2004
lostes ytterligare 80 800 optioner in mot Axfoodaktier.

Teckningsoptionsprogrammet avslutades under 2004 och
den totala utspiddningseffekten under 2003 och 2004 blev
knappt 0,7 procent beriknat pa totalt antal utestdende aktier
vid utgdngen av ar 2000.

Utdelning
Axfoods utdelningspolicy innebir att minst 50 procent av
resultatet efter skatt ska delas ut.

For verksamhetsdret 2004 foreslér styrelsen en utdelning
om 11,00 kr (5,50) per aktie, varav 6,50 kr utgor ordinarie
utdelning och 4,50 kr extra utdelning, motsvarande totalt 589
Mkr (295) baserat pi antalet utfirdade aktier per 2004-12-31,
53 577 828 aktier. Den foreslagna utdelningen motsvarar 88,8
procent av resultatet efter skatt for 2004. I genomsnitt har
Axfood sedan 2000 delat ut 56,6 " procent av resultatet efter
skatt.

Utdelningen beriknas utbetalas genom VPC den 18 mars.

Agarbild

Antal dgare uppgick vid drets slut till 9 519 (9 890). Vid
utgingen av 2004 dgde de 10 storsta dgarna 58,4 procent (60,9)
av aktierna. Svenska privatpersoner dgde vid utgdngen av 2004
60 procent av aktierna medan svenska aktiefonder och institu-
tioner dgde knappt 18 procent. Det utlindska dgandet i Axfood
uppgick till drygt 22 procent.

DOm styrelsens firslag om utdelning for verksambetsaret 2004 antas av stimman.

Geografisk aktiedgarfordelning
over de fem storsta landerna
2004 12 31, %

Aktieagarkategorier
200412 31, %

\

M Sverige 77,7

W USA 10,8
Storbritannien 5,7

W Luxemburg 1,5

Norge 0,9
Ovrigt 3,4

M Svenska institutioner 11,1

W Aktiefonder 6,7

M Privatpersoner inkl. fimansbolag 60,0
Utléandska agare 22,2

AXFOOD ARSREDOVISNING 2004
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Axfoodaktiens kurs- och omsattningsutveckling 2004 Axfoodaktiens totalavkastning* 2000 — 2004
SEK ‘000 aktier SEK
250 4000 300
3500
250
225 3000
200
2 500
200 2 000 150
1 500
100
175 1 000
50
500
0
1507 jan ' feb "'mar "apr "maj"jun ' jul T aug ! sep ! okt ' nov ! dec ! janO I 2000 l 2001 2002 2003 2004 I
== Axfood == SAX All-Share index Omsatt antal aktier per manad == Axfood totalavkastning
== SX30 Consumer Staples == SIX Return index Kélla: SIX / Hallvarsson & Halvarsson

* Totalavkastningen inkluderar &terinvestering av Idmnade utdelningar under perioden.

De 10 storsta aktieagarna per den 31 december 2004

Antal aktier Andel av kapital och roster, %

fxel Jofnson AB 24267566 G Storleksférdelning av aktieagare

SHB/SPP fonder 1 055 656 1,9

SEB fonder 940 200 1,8 Storleksklasser Antal aktiegare Andel av kapital och roster, %
Schroder fonder 900 190 1,7 = 500 8042 2,31
Andra AP-fonden 867 340 1,6 501 - 1000 644 1,00
AFA Forsakring 867 030 1,6 1001 - 2 000 259 0,77
Hall Lennart o bolag 802 000 1,5 2001 - 5000 217 1,40
SEB 600 463 1,1 5001 - 10 000 106 1,49
SEB-Trygg Forsékring 511 000 1,0 10001 - 20 000 88 2,42
Soderberg Tommy 470 300 0,9 20001 - 50 000 67 4,07
Summa 10 storsta dgarna 31 281 745 58,4 50 001 - 100 000 35 4,45
Ovriga agare 22 296 083 41,6 100 001 — 61 82,09
Totalt 53 577 828 100,0 9519 100,00

Nyckeldata for Axfoodaktien

2004 2003 2002 2001 2000
Utdelning, kr 11,00 5,50 5,00 2,50 0
Utdelning i % av nettoresultat 38,8 43,0 42,6 40,6 0
Utestdende antal aktier vid arets slut 53 577 828 53 497 028 53229 028 53 229 028 53229 028
Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier 53 567 009 53 248 074 53229 028 53229 028 52 064 644
Borskurs rets slut, kr 225 166,5 162 117,5 535
Hogsta/lagsta betalkurs, kr 229/160,5 174,5/120 180/115 125,5/48 84/51
Direktavkastning, % 2 4,9 8,3 3,1 2,1 0,0
Vinst/aktie fére utspadning, kr 12,40 12,85 11,75 6,16 -0,65
Vinst/aktie efter utspadning, kr 12,19 12,62 11,51 6,07 -0,65
P/E tal fére utspadning ¥ 18,2 13,0 13,8 19,1 neg
P/E tal efter utspadning 18,5 13,2 14,1 19,4 neg
Omsattningshastighet, % 47 57 36 27 22
Antal aktieagare 9519 9890 9613 9 565 10 292

1 Styrelsens forslag.
2 Utdelning per aktier didviderat med bérskursen vid drets slut.
3 Borskurs i relation till nettoresultatet per aktie fore och efter utspadning.
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Framgangsrika strategier sedan starten ...

Nir Axfood bildades och dvertog Hemkdps notering pd
Stockholmsbérsen dr 2000 var uppdraget for den nya ledningen
att etablera Axfood som ett av de mest framgdngsrika bolagen

i Norden. Mélet var att skapa langsiktigt vixande virden for
aktiedgarna.

Styrelsen lade fast sex huvudstrategier for ett forindrings-
arbete under fem &r tillsammans med finansiella mal for
rorelsemarginal, avkastning pa sysselsatt kapital, soliditet och
utdelning per aktie.

En utvirdering visar att Axfood mer idn vil klarat sina strate-
giska loften:

1. Tydlig varumaérkesstrategi. Frin 34 butikskoncept ir
koncernen nu nere i tre heligda butikskedjor i Sverige: Hemkop
(fullservice), Willys (ldgpris med brett sortiment), Willys
hemma (lokalt lagpris) och tvd partihandelsverksamheter,
Dagab och Axfood Nitlivs. I Finland har varumirkena minskat
frdn fem till tvd, Spar och Eurospar.

2. Marknadsexpansion. Axfoods egenigda handel i Sverige

har, under allt hdrdare konkurrenstryck, okat frin en drlig
omsittning pd 11,9 Mdr r 2000 till cirka 19,2 Mdr &rsskiftet
2004/2005. I strategin lag en storre nordisk expansion for att f&
ytterligare skalférdelar och samordningsvinster. Den nordiska
expansionen har hittills inte kunnat forverkligas.

Finansiella mal

Tack vare det framgéngsrika genomf6randet av férindringspro-
grammet har de ursprungliga finansiella malen kunnat nas eller
overtriffats (se diagram nedan). De snabba resultatforbitering-
arna foranledde styrelsen att hoja mélet for rorelsemarginalen

Rorelsemarginal, % Avkastning pa sysselsatt kapital, %

% %
3,5 35
3,0 30
2,5 25
2,0 20
1,5 15
1,0 10
0,5 5

2000 2001 2002 2003 2004 2000 2001 2002 2003 2004

— Mal

3. Okad andel egna markesvaror. Andelen egna mirkesvaror
har, inom den svenska verksamheten, 6kat frin 4 procent av den
totala forsiljningen till 18 procent 2004. Egna mirkesvaror har
mellan 15 och 30 procent ligre konsumentpriser dn mirkes-
ledarna och bidrar till bittre bruttomarginal for kedjorna.

4. Fler heldgda svenska butiker. Cirka 62 procent av omsitt-
ningen kom 2004 frdn egna heligda butiker jimfort med

42 procent &r 2000. Andelen har dkat bide genom forvirv och
nyetableringar. Axfood vill ta del av lonsamheten i sdvil gros-
sist- som detaljhandelsledet, vilket ir utgdngspunkten for att
oka andelen heligda butiker. Egenigda butiker ger 6kade skal-
och samordningsfordelar, snabbare forindring och méjlighet till
bittre varumirkesarbete.

5. Centrala inkop. Frdn ett splittrat inkopsbeteende har Axfood
idag helt centraliserade inkop, som omfattar cirka 85 procent
av butikernas volym. Prisforhandlingar med hela koncernens
inkopsstyrka pé cirka 20 Mdr 2004 som grund ger ligre priser
in om varje enskild butik skulle foérhandla for sig.

6. Platt organisation. Antalet beslutsnivder har minskat frin
atta till fyra sedan &r 2000 och antalet administrativa tjinster
har kunnat minskas med cirka 500 personer. De administrativa
kostnaderna har under perioden sjunkit.

till 3,5 procent i februari 2003. Rérelsemarginalen 2004 var
3,0 procent. Axfoods styrelse hojde mélet for utdelning frén
minst 40 procent till minst 50 procent av resultatet efter skatt
2005.

Soliditet, % Utdelning i procent av vinst, %
% %
40 100
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25 60
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... ger avstamp for utvecklat strategiprogram 2008

Mot bakgrund av de framgangsrikt genomforda strategierna har
Axfoods styrelse beslutat om ett fyradrigt program for fortsatta
virdevkande dtgirder. Programmet tar sin utgdngspunke i stra-
tegierna under perioden 2000-2004. Det finansiella huvudmaélet
dr 2008 ir en rorelsemarginal pd 3,5 procent.

Axfoods plattform bygger pé foljande styrkor:

e finansiell styrka

@ starkt ldgpriskoncept och marknadsposition genom Willys
® bra bas i férindrat Hemkop

® kostnadseffektiv partihandel

@ stark position inom egna mirkesvaror

® stor bas av egeniigda butiker

Ledningens och styrelsens bedémning ir att koncernen har goda
forutsiteningar for fortsatt betydande resultat- och omsittnings-
tillvixt i den befintliga strukturen. De frimsta méjligheterna att
exploatera ir:

@ fortsatt stark tillvixt dir ldgprissegmentet i Sverige bedoms
kunna viixa till cirka 20 procent av marknaden jimfort med
dagens cirka 14 procent

® vitalisering av traditionell handel med Hemkop

® okad integration for fortsatta skal- och samordningsvinster

® okad EMV-andel till 25 procent

De virdeskande dtgirderna ir samlade inom tre strategiska
huvudomrdden: fortsatt tillvixt, optimal drift och skad kost-
nadseffektivitet.

Tillvaxt

Andelen egenigd handel ska fortsitta vixa. Mélet dr en organisk
tillvixt pd 3,5 procent per r inklusive inflations- och konsum-
tionsokningar.

Forvirv och etableringar ska fortsitta med malet att fa
70 — 85 fler butiker inom Willys, Willys hemma och Hemkop.

Fordndringstakten inom detaljhandeln fortsitter att vara hog
med nya varusegment och kategorier, bland annat specialvaror
(icke-matvaror). Axfoods satsning pd Super-Willys ir ett
exempel pd utveckling av nya varusegment.

Nojda kunder ir en forutsitening for tillvixe. Varje dr miter
vi inom samtliga kedjor kundernas uppfattning om véra buti-
ker. Resultaten sammanfattas i ett N6jd-Kund-Index. Utifrdn
dessa gors ocksd fordjupande studier och undersskningar inom
prioriterade omrdden, till exempel hur vdra kunder uppfattar

AXFOOD ARSREDOVISNING 2004

vdr satsning pd egna mirkesvaror. N6jd-Kund undersokningen
genomfors s att resultaten blir en del i Axfoods 4rliga affirspla-
nering.

Under 2005 kommer vi att dgna dn mer tid 4t att sikerstilla
att vira kunder méter den bista butiken. Ett nytt styrverkeyg
kallat "Kompassen” blir en viktig del i detta arbete. Vi kommer
ocksd att genomfora "Anonyma kundbesok”, dir vi rekryterar
personer som for var rikning limnar sitt omdéme om hur
butiken upplevs utifrin ett kundperspektiv.

Den nordiska tillvixtsstrategin ligger fast med strivan
efter forvirv och samgdenden i Sverige eller pd andra nordiska
marknader. Axfood ir ocksd dppet for deligda bolag kring olika
butikskoncept.

Optimal drift

Integrationen mellan parti- och detaljhandel ska 6ka. Huvud-
projekten dr automatisk péfyllning i butikerna, installation av
nytt butiksdatasystem och fortsatt vergdng till centralpackat
kot for att mota skirpta hanterings-, mirknings- och hillbar-
hetskrav.

Konceptutvecklingen ska intensifieras inom omrddena
Fruke&Gront, specialvaror, hilsa och egna mirkesvaror,
omrdden som har stor betydelse for kunderna.

Den operativa butiksdriften kommer att ytterligare utveck-
las med en rad styr- och kontrollverktyg for butiksansvariga.
Med etableringen av Axfoodakademien far butikschefer och
andra butiksanstillda bittre mojligheter till utbildning for en
mer professionell butiksdrift.

Kostnadseffektivitet
Personalkostnader ir den storsta omkostnadsposten i livsmedels-
handeln. Mélbilden for butikspersonalkostnadernas andel av de
totala dr 11,5 procent for Hemkdp, 6,5 procent for Willys och
7,5 procent for Willys hemma.

Axfood fortsitter att utveckla den platta organisationen
med laga personalkostnader inom stab och administration.
Koncernens malbild dr att behélla nuvarande niva som dr under
1 procent av omsidttningen.

Prognos 2005

Mot bakgrund av det nya konkurrensliget kommer marknads-
investeringarna att oka i respektive butikskoncept. Resultatet
for &r 2005 forvintas ddrfor bli i nivd med utfallet for 4r 2004

exklusive goodwillavskrivningar.
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Omvandling i handeln moter nya konsumentbehov

Handla ofta, nira och sent, bunkra pd stormarknad, botanisera
i delikatessdiskar, handla billigt — Sveriges konsumenter har
idag valmojligheter som aldrig forr nir det giller att tillgodose
just sina konsumtionsmonster. Svensk dagligvaruhandel stir
mitt i en enastdende omvandling for att mota en ny verklighet
och tillmétesgd en ny efterfrigan pa bredd, tillginglighet och
anpassade sortiment for olika kundbehov.

De svenska konsumtionsmonstren blir allt mer komplicerade
att tyda. Sambhillet differentieras och den medelsvenska konsu-
menten ir inte lingre sé lite att bestimma. Ect vikeigt skil dr
de demografiska forindringarna som i sin tur ger upphov till en
forindrad konsumentstruktur. Sveriges befolkning som helhet
aldras och med stigande &lder forindras behoven, matvanorna
och kraven pa tillginglighet.

Vi ser idven en fortsatt utveckling mot enpersons- och mindre
hushall, ndgot som skapar sina speciella konsumtionsmonster.
Storstiderna vixer och i ett mdngkulturellt samhille som det
svenska samsas en mingd olika mattraditioner som kriver ett
bredare utbud i matbutiken. Vi blir allt bittre utbildade och
allt mer resvana och dirmed mer krivande som konsumenter
nir det giller pris, utbud och kvalitet.

Nya konsumentbeteenden
For den forvirvsarbetande ér tiden en viktig faktor som styr
atminstone vardagshandlandet. Smé hushéll och knappt om
tid okar efterfrigan pa firdigmat.

Aven uteitandet konkurrerar bland dessa grupper med
matbutiken och under de senaste decennierna har det
resulterat i en explosionsartad utveckling for res-
taurangbranschen. I USA har exempelvis mat pd
restaurang och fast food passerat mat frén butik i
omsdttning.

En annan viktig trend dr det medvetna
dtandet, det vill sdga att hilsomedvetande och
ursprungsaspekter styr matvalet. Upplevelse-
konsumtion, sdsom resor och andra néjen,
tar ocksd en allt storre del av hushéllens
budget, pd bekostnad av standardutgifter som
dagligvaror. Det gor att de svenska konsumen-
terna numera tittar pd priset som aldrig forr.
Samtidigt skiljer den moderna minniskan i
storre utstrickning péd vardag och helg. Till
vardags ir tiden, och numera ocksd priset,
avgorande konkurrensfaktorer. Men till helger
och fest kan andra kriterier gilla. Vi har fact ett
béde-och-beteende som betyder att man handlar
béde hos Willys och i saluhallar.

Fortsatt press pé priserna

De senaste rens fokus pd matpriser holl i sig dven under 2004.
Den mediala uppmirksamheten kring prisjaimforelser och
lagprisetableringar var fortsatt stor. Forklaringen dr naturligtvis
att Sverige historiskt har haft relativt hgga matpriser och
dessutom en déligt anpassad detaljhandelsstruktur i jimforelse
med liknande linder. Fortfarande ir ligprissegmentet under-
representerat i svensk dagligvaruhandel. I andra europeiska
linder stir lagpris for 20 — 40 procent av totalmarknaden, mot
cirka 14 for Sverige.

De senaste tio dren har det inda skett en kontinuerlig press
neddt pd de svenska priserna, vilket sdvil Axfoods eget pris-
index, som mitningar frdn exempelvis Handelns Utrednings-
institut, HUI, visar. Under Axfoods fem &r har prisspannet
mellan den billigaste och den dyraste matbutiken minskat med
cirka 6 procent. De senaste 5 — 6 dren har det svenska livs-
medelsprisindexet legat betydligt
mer stabilt n konsu-

mentprisindex,
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De svenska matpriserna — hoga eller laga? Prisutveckling av livsmedel och totalt

De svenska matpriserna har legat stabilt de senaste 5 — 6 aren jamfért med utvecklingen av 300
konsumentpriserna totalt.

Andé& angav Eurostat, EUs statistikorgan, i sin matning 2003 att de svenska matpriserna 20
ar de sjatte hogsta i hela EU, vilket av ménga tolkats som ett resultat av for délig konkurrens 250
och for hoga marginaler pd den svenska matmarknaden. Sddana slutsatser rimmar dock illa
med branschens egen erfarenhet, som pekar pa prisskillnader pa mellan 5 och 6 procent 225
gentemot EU, justerat for skatter och avgifter. 200
Vid nérmare analys av Eurostats data framkommer ocksa en rad missvisningar som gor att
de knappast kan laggas till grund fér en anvandbar jamforelse. 175
Eurostats jamforelse har exempelvis inte alls tagit hansyn till att EU nu har 10 nya med-
lemslénder som, frén évriga EUs perspektiv, kan betraktas som rena lagprislander. 150
Sjalva undersokningen innehaller ocksé andra brister: 12
® Det rdder stora olikheter mellan de varor som jamférs och mellan forpackningsstorlekar. 100
Butiksurvalet ar inte jamforbart mellan alla lander. B YIRS SSISEE S8 S
2 Y9293 939K%EK[ S

® Olika konsumtionsménster, som ger olika prisbild, avspeglas inte.
) . ) . ) ) . & Konsumentprisindex totalt
® Olikheter i prissattningsstrategier mellan ldnderna missgynnar Sverige som har storre andel & Delindex livsmedel och alkoholfria drycker

kampanjpriser.
panjp Kalla: Statistiska Centralbyran

® Sverige missgynnas i jamforelsen ocksd av det hoga skattetrycket, ldnga dppettider och Livsmedelspriserna har snarast varit sjunkande alltsedan 1990, till
stora avstand. féljd av sénkt matmoms, EU-medlemskap och skarpt konkurrens
och bidrar darmed till att inflationen kunnat héllas kring inflations-
® Den stérkta svenska kronan slar igenom vid omrakningen till euro. malet tvé procent.

som visar den generella prisutvecklingen. konsolidering kan vintas fortsitta i Europa, pddriven av de
Hela denna utveckling visar att det finns stora aktorernas svarigheter att viixa pd den egna marknaden
en vil fungerande konkurrens i svensk och behovet av skalfordelar. Aven bland leverantérerna finns en
dagligvaruhandel. tendens mot 6kad konsolidering.
Den koncentration som nu #nd3 forvintas ske pd den
Mot en 0kad koncentration nordiska marknaden idr dirfor inget unike, liknande monster
En faktor som utan tvekan pédverkat kan ses overallt. Det sker for att méta kraven pd okad tillging-
prisbilden i Sverige historiskt dr lighet, lingre 6ppettider och ligre priser. I Storbritannien finns
att svensk dagligvaruhandel varit idag av det skilet bara 6 — 7 stora aktorer kvar, i Tyskland en
L l sent ute med koncentration och handfull. I Norden har Danmark fortsatt en mycket fragmente-
konsolidering, ndgot som pagatt rad struktur, medan koncentrationen och konsolideringsgraden
linge i andra linder. Denna i Norge, Finland och Sverige idr ndgot hogre. Med tanke pd

den glesa befolkningen och pd
hoga distributionskostnader
behiver den nordiska marknaden

»Halsomedvetande ar en av de trender som styr"mgnmskors_ Konsolideras yterligare.
matval idag. Andra viktiga faktorer till vardags ar tid och pris, En annan trend som foljer
samtidigt som matupplevelser och hdg kvalitet prioriteras med de nya marknadsforut-
nar det ar helg eller fest.« sdttningarna for handeln ir att

branschen segmenteras. For
Sverige dr detta ndgot helt nytt.
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Tydligare segmentering nytt for Sverige

Hard Discount Lagpris

® Netto ® Willys

® Lidl ® Willys hemma 2
® Prix
® City Gross

ool 050 1240

Prisindex 2 -4 85-93

Serviceniva ¥ 2-3 3-5

Antal artiklar 1100 -1 800 7 500 -

Lage Bostadsnéra + externt  Bostadsnéra + externt

Stormarknader

® Ica Maxi
® Coop Forum

13% €)
94 - 99
7-8

12 000 -

Externt

Traditionell livs

® Hemkop

® Vivo

® Spar

® Coop Konsum

® Coop Extra

® Ica Supermarket
® Ica Kvantum

® AG:s

57% €
95116
6-10

10 000 - 15 000

Stadsdelscentra,
bostadsnéra

Trafik & Narservice

® Tempo

® Handlar’'n
® Ica Néra

® /-Eleven

® Bensinbolag
® Ica Express
® Coop Nara

16 % ()
109 -130
3-5

1000-3000

Trafik- eller
bostadsorienterat

Kalla/tolkning: Axfood. Vissa uppgifter ar skattade i de fall d& statistik ej &r sammanstalld for 2004.

Den svenska dagligvarumarknaden var tidigare tdmligen likriktad med likartat sortiment och likartad prisniva i butikerna. Lagpriskedjornas intrade har
forandrat den bilden och marknadens aktérer har fortydligat sina positioner och strategier inom olika segment. De traditionella livsmedelsbutikerna stér
fortfarande for dver hélften av branschens omsattning, men tillvaxten sker i stormarknads- och lagprissegmenten.

Y Marknadsandel/Tendens: Berdknad pa en totalmarknad 2004 pé cirka 175,5 Mdr inklusive moms.

Tendens avser total utveckling for profilerna inom segmentet.

2 Prisindex: Baserat pd resultat fran Axfoods fyra arliga prisundersokningar av Sveriges huvudsakliga butikskoncept.

31 Serviceniva 1 - 10: | begreppet inkluderas indirekt service som parkeringsmojligheter, olika nivder av kundinformation, 6ppettider samt direkt kund-

service som hog personaltdthet, manuell betjaning, rddgivning/matkunskap.

4 P& grund av for litet jamforbart sortiment gér ej en korrekt prisjamforelse att gora.

5 Willys hemma, 3 000 artiklar.

Tidigare holl de flesta butiker ett mer eller mindre likartat
sortiment och mer eller mindre likartade prisnivder. Med
lagpriskedjornas etablering pd den svenska marknaden — med
Willys i spetsen — introduceras ett nytt koncept. Ligprisked-
jornas idé ir att, liksom industrin, dka l16nsamheten med hjilp
av en hog specialiseringsgrad, det vill séiga att forutsittningen
for att kunna erbjuda lagt pris ér att de specialiserar sig pé ett
begrinsat sortiment, en hdg grad av egna mirkesvaror samt
laga driftskostnader. I Sverige har Hard Discount-aktérernas
entré, med starkt begrinsade sortiment pa cirka 1 100 — 1 800
artiklar, ytterligare betonat denna trend.

P4 samma sitt ser nu alla aktdrer 6ver inom vilka segment
de ska tillimpa vilka strategier. Axfood har exempelvis nu en
tydlig lagprisposition tack vare Willys och Willys hemma. I det
traditionella matbutiksegmentet finns Axfood med Hemkops
satsning pd ett bredare produktutbud, mer firskvaror och higre
servicegrad.

10

Omstallningen har bara borjat

De traditionella matbutikerna, med mellan 10 — 15 000 artiklar

i sortimentet och med bostadsnira placering i stadsdelscentra,

stér fortfarande for over hilften av omsittningen i den svenska

dagligvaruhandeln. Samtidigt sker tillvixten framfor alle

inom stormarknads- och ldgprissegmenten. Det innebir att de

traditionella butikerna klims allt hirdare och att de mindre

bland dem kommer att fa det svirt i framtiden.

Det sker ocksd en branschglidning dir olika segment ror sig

in pd varandras omrade och dir ldgt pris och stormarknadernas

tillgiinglighet egentligen idr konkurrensfaktorer som sldr igenom

i alla segment och kundgrupper. For Axfoods del innebir

exempelvis detta att dven om vi har bestimt oss for att avstd

frdn stormarknadssegmentet, s ror vi oss andd mot ett breddat,

och bittre, kunderbjudande genom nya butiksformat, sdsom

Super-Willys, ett nytt koncept som lanserades 2004. Vi blir ett

alternativ till stormarknader.

AXFOOD ARSREDOVISNING 2004



Aven mojligheterna att f3 etableringstillstdnd for livsmedels-
butiker paverkar forskjutningen mellan de olika bransch-
segmenten. Olika kommuners olika instdllning styr, vilket
avspeglas vid en jimforelse mellan Stockholm och Géteborg.

I Géteborg har det linge funnits etablerade ldgprisalternativ,
medan det fortfarande rder underetablering i det segmentet

i Stockholm. Framfor allt beroende pa svdrigheter att &
etableringstillstdnd. Axfoods uppfattning i denna friga ar att
framtida etableringar i hogre grad dn hittills bor ta sin utgdngs-
punkt i hur balansen ser ut mellan de olika segmenten och att
olika segment, sésom ldgprisbutiker och nirbutiker, tillgodoser
olika behov hos konsumenterna.

En stor omstillning sker ocksd i forhdllandet mellan handel
och leverantorer. Historiskt har leverantorerna haft stort inflyt-
ande over detaljhandeln i Sverige, men sedan mitten av 1990-
talet har handeln flyttat fram sina positioner och nu sker en
forskjutning i snabb takt mot helt nya inkopsstrukeurer. Ny
teknik och IT forstirker den utvecklingen genom att infor-
mationsovertaget flyttat frdn leverantorerna till detaljisterna.
Konsekvensen ir att det i allt hogre utstrickning dr handeln
sjilv som driver frdgan om vad som ska finnas i butikshyllorna.
Det innebiir ett betydligt mer aktivt sortimentsarbete, dir
sortimentet vixlar, produkter byts ut och nya kommer till,
samtidigt som andelen egna mirkesvaror 6kar. Med den nira
kontakt vi inom dagligvaruhandeln har med véra kunder, har vi
mojlighet att forstd kundernas behov och 6nskemal i dn hogre
grad idn livsmedelsproducenterna. Kundernas val manifesterar
sig i butikernas siljstatistik.

Trender i butiken
Den hérda priskonkurrensen och jakten pd volym péver-
kar ocksi den enskilda butiken och forhillandet butik

— grossist. Det blir allt mer uppenbart att effektivi-

»Nya butiksformat, sasom Super-Willys,
erbjuder ett breddat sortiment och blir
darmed ett alternativ till stormarknader.«
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tet i hela kedjan dr en nédvindighet om dagens marginaler ska
kunna bibehéllas eller rent av forbittras. Centralpaketerat kott,
centraliserade inkop och rationaliseringar i virdekedjan ér ndgra
exempel pd hur Axfood arbetar med att minska kostnader och
forbdttra marginaler. Andra exempel ir att ta dver leverants-
rernas arbete att plocka upp varor i butik, liksom investeringar
i ny teknik. Forindringar i konsumenternas beteenden leder
ocksd till olika roller for olika butikssegment pd marknaden,
samtidigt som det sker en generell inriktning mot mera firdig-
mat och stdrre specialsortiment. Den stora utmaningen for den
som vill hora till vinnarna i detaljhandelskriget dr att hitta sitt
att "ge mer for mindre”.

Ett dromlage for konsumenten

Sveriges konsumenter har under senare &r kunnat glddjas dt

en utveckling i dagligvaruhandeln som saknar motstycke.
Prisnivdn pd mat ir under stark press. Den prismedvetne hittar
idag sd gott som alltid ett ldgprisalternativ for varje behov.
Samtidigt sker en snabb utveckling av nya méltidskoncept,
hilsomat, firdiglagat, egna mirkesvaror och andra kundanpas-
sade sortiment i en takt som aldrig forr. Kunden kan vilja att
handla ofta och nira, eller bunkra pd stormarknader, eller bade
och. Eller botanisera bland det rika utbudet i butiker som
Hemkép. For Axfood ir det bide en tillfredsstillelse och
stolthet att vara en av de mest padrivande i den utvecklingen.
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O EGNA MARKESVAROR

Lagre pris och battre lonsamhet

Egna miirkesvaror dr den langsiktigt stora internationella tren-
den inom livsmedelshandeln. Genom de egna mirkesvarorna
(EMV) tar butikskedjorna ett fastare grepp om sitt sortiment.
Egna miirkesvaror skapar mervirde i form av ligre pris for
konsumenten och bittre lonsamhet f6r butiken.

I Sverige dr trenden mot egna mirkesvaror sent ute. Dessa
har visserligen funnits i butikerna i ett 20-tal dr, men i begrin-
sad omfattning. Idag ligger andelen egna mirkesvaror totalt pd
mellan 14 och 18 procent av de tre stora aktorernas — Axfood,
Coop, ICA — forsiljning. Det kan jimftoras med franska och
brittiska kedjor som har en andel p& runt 40 — 50 procent, och
med Hard Discount-aktorernas upp till 90 procent.

Nu har emellertid utvecklingen tagit fart och Axfood ligger
i titen i Sverige med drygt 1 300 artiklar av egna mirkesvaror,
och en forsiljningsandel av cirka 18 procent av omsittningen.
Milsittningen for Axfood ir att 6ka andelen ytterligare, till
25 procent av omsittningen 2007. For att uppfylla det malet
lanserar Axfoodkoncernen 350 — 450 nya artiklar per &r.

Tvé positioner inom Axfood

Strategin for egna mirkesvaror har hittills byggt pé tvd positio-
ner. Dels finns produkter som bir den enskilda kedjans namn.
Dessa ska i kvalitet vara jimforbara med marknadsledaren i
varje kategori och ha ett cirka 15 procent lagre pris. Dirutover
finns det overgripande lagprismirket, eller fighting brand,
Eldorado som ir 30 — 40 procent billigare in marknadsledaren.
Storst genomslag hittills har egna mirkesvaror haft pa lagpris-
sidan med Willys hemma vars andel egna varumirken motsvarar
24 procent av omsittningen, medan Willys ligger pa drygt

23 procent och Hemkép pa 12 procent.

I linder som ligger fore Sverige har satsningen pé egna
miirkesvaror ocksd inneburit att man bérjar forddla och forfina
produkterna och till och med utveckla nya produktlinjer.
Inom Axfood har det skett en tyngdpunktsforskjutning i den
riktningen under 2004, mot egna mirkesvaror i mediumpris-
segmentet. Den utvecklingen vintas forstirkas de kommande
aren. Nytt for 2004 ir ocksé att dven de egna mirkesvarorna
inom specialsortimentet, Fixa (koksutrustning, textil) och Func
(batterier, glodlampor med mera), dr pd vdg mot ett genom-
brott.

Kundnytta och ldnsamhet

Egna miirkesvaror ir inget sjilvindamadl for dagligvaruhandeln.
Det som drivit fram utvecklingen ir att handeln, genom att

ta ett fastare grepp om det egna sortimentet kan péaverka sdvil
kundnyttan som den egna lonsamheten pa ett avgorande sitt.
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Konsumenterna som viljer Willys- eller Hemkopsprodukter
vet att de alleid far ect ligre pris och samtidigt likvirdig
kvalitet som mirkesprodukter. Axfood ser ocksa i kassorna
hur konsumenterna i allt hogre utstrickning tar vara pd den
mojligheten. Egna attitydundersokningar bland kunder, samt
undersokningar bland konsumenter i Europa visar ocksa pd en
genomgdende positiv instillning till egna mirkesvaror.

For handeln ger egna miirkesvaror skalfordelar som ir
mycket betydelsefulla for lonsamheten. Dessutom bidrar de
till att handeln bygger upp en egen kompetens nir det giller
att viga samman faktorerna pris, produktion och kvalitet i en
upphandling. Handeln blir helt enkelt duktigare pa att handla
upp produkter dven inom dvriga delar av sortimentet, nigot
som ocksd kommer konsumenten tillgodo d& handeln dirmed
stirker sitt kunnande och kan utnyttja detta vid inkops-
forhandlingar.

Egna mirkesvaror innebir ockséd en _;‘
potential for producenter som kanske har " ¥
ett nischat sortiment som haller god g' A ¢

kvalitet, men med sma volymer. .
¥

T

Genom att tillverka egna mir- 4
kesvaror &t kedjorna kan de

{4 helt andra volymer pd
sin produktion. Hir
finns i sjilva verket
ocksd en potential
for svensk livs-
medelsindustri.



KVALITET OCH SAKERHET O

Harda krav for att bli godkand leverantor

Axfood bedriver ett omfattande kvalitets- och sidkerhetsarbete enats kring sex globala standards for livsmedelssikerhet. Vi
kring sina egna varumirken. Kvalitetssidkringen sker i flera led utovar ocksa tillsyn med egna inspektioner pé plats och med
innan en leverantér godkinns. Externa och interna konsument- hjilp av stickprovskontroller och analyser.

tester genomfors for att sikerstilla konsumentens uppfattning
av produktens kvalitet i flera dimensioner. Arbetet med livsmedelssikerhet bedrivs i fem steg:

Produktsikerhet 4r A och O for Axfood ark g
roduxtsakerhiet dr A oc OF Axloods cgha MArkesvaror 1. Leverantdrsbedomning. Nir en upphandling av en ny

Axfood deltar i den global b isati Global
xtood defrar 1 den globala samarbetsorgamusationen tr0ba produkt ska genomforas borjar vi med att skicka ut enkiter

Food Safety Initiative, som bestér av cirka 270 detaljhandels- . . . . .
till potentiella leverantorer. Endast leverantorer som kan visa

foretag virlden dver. Organisationen har fram till och med 2004

upp gillande certifikat frin ndgon av de sex standarderna
(The BRC Technical Standard, The Dutch HACCP Code,
The EFSIS Standard, International Food Standard, SQF

» Mé|séttningen med Axfoods egna markes- 2000 Code, ISO 22 000) kan komma i friga. Vi gér
varor markta WI”yS eller Hekap ar att de o?ksa dterkommande besok hos leverantrerna f.or att
- . . diskutera produktkunskap och produktutveckling.
P minst ska motsvara markesledarens produkt

2. Kontroll av produkten. Vi begir alltid in produktspe-
cifikationer for varje enskild produkt. Specifikationen ska

F"% i kvalitetsmassigt och samtidigt halla ett lagre

0 Pris.« innehilla en exakt redogorelse for alla ingredienser och
o

| J—

= deras ursprung. Dessutom vill vi sikerstilla att produk-
- ten inte overskrider tillitna grinsvirden for exempelvis

T i . . . ..

' bakterier, vilka eventuella allergiframkallande imnen som kan

ingd och produktens niringsvirde.

3. Laboratorieanalyser. Forutom att kriva in uppgifter av leve-
rantdren later Axfood utfora egna mikrobiologiska och kemiska
analyser av produkten. Vi kontrollerar exempelvis att produkten
verkligen héller sig fram till bast fore-dag. Analys gors dven
med sikte pd att uppticka mogelgifter i notter och torkad fruke
och eventuella rester av bekdmpningsmedel i frukt och gront.

TTPAPPER
l.:I"I.'IlllLIE =

4. Forpackningens markning. Axfood kontrollerar alltid att allt
som madste mirkas pd en forpackning verkligen finns dir.

Vi ser till att alla de amnen som kan ge allergiska reaktioner
finns med i ingrediensforteckningen. P4 forpackningen ska

finnas instruktioner for killsortering och uppgifter om konsu-
mentkontakt.

i

i

-l f Y T
— TTPAPPER

5. Konsumenttester. Milsittningen med Axfoods egna mirkes-
varor mirkta Willys eller Hemkop dr att de minst ska motsvara

miirkesledarens produkt kvalitetsmissigt och samtidigt hilla

ett ligre pris. Dirfor dr det viktigt att beddma dven subjektiva

TOALETT

PIILPPER kriterier, sdsom utseende, smak och konsistens, liksom nirings-
: I virde, sikerhet och miljé.

De produkter som ska vara av jimforbar kvalitet med
marknadsledaren testas av ett fristdende foretag, LUI, som later
“vanliga” konsumenter bedoma produkten. For att en produkt
ska bli godkind under Axfoods egna mirkesvaror krivs att
den dr minst lika omtyckt bland konsumenterna som mirkes-

& ledaren.
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O AFFARSMODELL

Sa skapar vi varde for vara aktiedgare

Handelsmannaskap ir en konst som forr i virlden gick ut pd att
kopa billigt och silja dyrt. Men i dagens stenhdrda konkurrens,
med ytterligt krivande och kunniga konsumenter, har utveck-
lingen helt andra fortecken: Axfood maéste skapa marknadens
bista virde och upplevelse for kunderna for att affirsrorelsen
ska f2 tillrickligt med intikter som ticker kostnaderna och
vi mdste vara hogeffektiva i anvindningen av kapitalet for att
fa overskott for investeringar och avkastning till aktieigarnas
investerade kapital.

Den “modell” som skapar virde for Axfoods aktieigare dr
i grunden enkel och bygger pé vira grundstrategier, nu med
tre omréaden i fokus: tillvixt, optimal drift och kostnads-
effektivitet. Ect overgripande mal dr att nd en rorelsemarginal
pa 3,5 procent 2008, med en potential pd 500 Mkr i kat
rorelseresultat. Beskrivningen nedan ir exempel frin varuflodet
inom Axfoods egenigda handel i Sverige.

Intakter

Axfoods virdeskapande borjar med kravet att intidkterna ska
vixa snabbare in marknaden. Lonsam tillvixt dr ett hogt
prioriterat mal for att skapa dynamik och overskott som ger
utvecklingsmojligheter. Sedan bildandet 2000 har Axfoods

egenigda handel i Sverige i genomsnitt lyckats vixa med

15 procent per 4r. Totalmarknaden bedoms fortsitta att vixa
langsamt i ungefir samma takt som tidigare, det vill siiga cirka
1 — 2 procent per r, men med hég omvandlingstakt och hdrd
kamp om marknadsandelar. Mélet for Axfood ir en organisk
tillvixt pd i genomsnitt 3,5 procent per ar (inklusive inflations-
och konsumtionsskningar) vilket innebir att vira marknadsan-
delar okar.

For att Axfood ska fortsitta vixa snabbare in totalmarknaden
finns strategier for bide organisk tillvixt och forvirvad tillvixe.
Antalet butiker planeras 6ka med mellan 70 — 85 enheter till
2008, och ytterligare tka andelen egeniigd handel i Axfood frdn
dagens dryga 60 procent. Ligprissegmentet i Sverige vintas vixa
betydligt snabbare in totalmarknaden, frin dagens cirka 14
procent till cirka 20 procent de nirmaste dren. Axfood ir storst
i detta segment med Willys och Willys hemma. Det innebir
att Axfood idag har dryga 50 procent av segmentet. Mélet ir att
bibehdlla denna position i det vixande segmentet.

Det mer traditionella butikssegmentet dir Hemkop befinner
sig vintas minska frin 57 procent av totalmarknaden till
40 procent over tid. Hemkop har ett omfattande program for
modernisering och vitalisering med sikte pd att ta marknads-

Foretagsledning

Hemkopskedjan AB

Ekonomi/Finans

Kommunikation

Affarsutveckling

Sortiment/Inkop
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Willys Lagpris AB

Axfood Narlivs AB
Spar Finland Abp

Willys hemma AB
Dagab AB

Finans, ekonomistyrning, sakerhet, IT, dvergripande administration

IR, varumarkesstrategi, intern & extern kommunikation, HR

Affarsutveckling, struktur och etablering

Centrala inkop, sortimentsutveckling, egna markesvaror, kvalitetssakring, konsumentkontakt

AXFOOD ARSREDOVISNING 2004



andelar och 6ka l6nsamheten genom drifts- och kostnads-
effektivitet. Dirtill har Axfood detaljerade och flexibla program
for nya koncept, nya varusegment och kategorier i en hdrd
kon-kurrensmiljo med krav pd snabba forindringar. Ytterligare
en tillvixtmojlighet ér forvirv och samgédenden i Norden eller
deldgda bolag kring olika butikskoncept.

Introduktionen av egna mirkesvaror (EMV) ir en viktig del
av strategin och en viktig ny intiktspost fér Axfood. Potentia-
len dr betydande. Sedan dr 2002 da vi lanserade EMV har vi
okat andelen i relation till forsiljning frén 4 procent till dagens
18 procent. Forbittringen frdn 4 till 15 procent gav 90 Mkr i
arlig rorelseresultatforbitering. Okningen fran 15 procent till
vart mal pd 25 procent beriknas ge ytterligare 60 Mkr i &rlig
rorelseresultatforbittring. Utdver detta kommer en brutto-
marginalforbittring pd butiksniva.

Kostnader

Axfoods storsta kostnadsposter ir inkop av varor, personal och
lokaler som svarar for cirka 94 procent av de totala kostnaderna.
Den overligset storsta enskilda dtgirden for att halla inkops-
kostnaderna nere ir samordnade inkdp och sortimentsstyrning.
Sedan 2000 har denna samordning starke bidragit till den totala
rorelseresultatforbittringen. Var bedomning ir att den kommer
att fortsitta vara en viktig bidragsgivare fram till 2008.

Personalkostnaderna avgors till en betydande del i avtal pa
arbetsmarknaden. Axfood har program for att lépande hoja
arbetskraftsproduktiviteten i nira samarbete med personalen.
Milbilden for butikspersonalkostnadernas andel av omsitt-
ningen i vir egeniigda handel dr: Hemkop 11,5 procent, Willys
6,5 procent och Willys hemma 7,5 procent.

Administrationskostnaderna ir en annan stor utgiftspost.
Axfood har genomfort en lyckad trimning av organisationen de
senaste fem dren. Axfoods mél for administrationens personal-
kostnader ir under en procents andel av omsittningen.

En avsevird kostnad i varukedjan dr distribution. Sverige dr
ett land med liten befolkningsmingd, spridd &ver en stor areal.
Att ha en effektiv logistik dr A och O for en dagligvaruaktor.
Inom Axfood ser vi stora méjligheter att integrera Dagabs
verksamhet med detaljhandeln. Sedan tva 4r tillbaka arbetar vi
intensivt med att sinka kostnaderna i virdekedjan. Kartligg-
ningar visar att cirka 70 procent av alla kostnader i virdekedjan
uppstér i butik. Genom att vi heliger bida systemen kan vi
anpassa Dagabs logistik och l6sningar till butikens behov.
Potentialen for kostnadssinkningar ir flera tiotals Mkr.

Som ett led i detta arbete har Dagabs lager disponerats om

AXFOOD ARSREDOVISNING 2004
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sd att de motsvarar butikernas planering. P4 sd sitt blir det
enklare for butikspersonalen att ta emot och plocka upp varor
— och antalet anvinda timmar i butik blir ligre. Andra initiativ
for att sinka kostnaderna i virdekedjan dr att infora automatisk
pafyllnad vilket kriver betydande IT stod. Arbetet dr paborjat
genom det nya butiksdatasystem som implementeras inom
Axfood och beriknas vara genomfort 4r 2007. Aven central-
paketerat kott ger goda kostnadssinkningar.

Kassaflode/Skuldsattning

En viktig hornsten i Axfoods strategi har frin borjan varit att
ha en effektiv kapitalanvindning, det vill siiga ha sa litet kapital
som mojligt bundet i rorelsen. Det kassaflode som genereras
vid butiksforsiljningen ska s snabbt som mdjligt omsittas till
likvida medel.

Vid utgdngen av dr 2000 var koncernens rintebirande netto-
laneskuld 2 206 Mkr att jimftras med utgingen av 2004 da
nettofordringarna var 356 Mkr, det vill siga en forbittring pd
2 562 Mkr. Samtidigt har bolaget under denna period limnat
utdelningar till aktieigarna pd 694 Mkr. Soliditeten ir nu uppe
i 37,4 procent jaimfort med utgéngslidgets 13,7 procent.

For rikenskapsiret 2004 har bolagets rintebirande netto-
laneskuld minskat med 719 Mkr och gétt 6ver till en rinte-
birande nettofordran samtidigt som 295 Mkr betalats ut till
aktiedgarna. Axfoods styrelse har till bolagsstimman den
10 mars 2005 foreslagit en utdelning pa 11 kr per aktie eller
589 Mkr och den nya utdelningspolicyn innebir att minst 50
procent av bolagets resultat ska betalas ut till aktieigarna.

Kassaflodesforbittringen har dels dstadkommits genom ett
antal strukturella forindringar som forsiljningen av fastighets-
verksamheten och avveckling av finansrorelsen, men framforalle
genom den lonsamma affdrsverksamheten. Det genomsnittliga
sysselsatta kapitalet har minskat frin 4 003 Mkr &r 2000 till
dagens 3 264 Mkr. De stora greppen i kapitalrationaliseringen
ir tagna och ambitionen ir att behdlla det sysselsatta kapitalet
intakt med olika effektiviseringsprogram samtidigt som den
egenigda detaljhandeln kommer att expandera. Kombinationen
av starka resultat och effektiv kapitalanvindning har lett till att
avkastningen pa det egna kapitalet nu ligger runt 30 procent.

Framtida kassaflode ska finansiera investeringar i verksam-
heten. Axfoods investeringstakt har sedan starten varit hdg
och for de kommande dren beriknas investeringarna ligga pa
uppskattningsvis 750 Mkr per r vilket kan stillas i relation
till avskrivningarna som vintas ligga pa en ndgot ligre niva.
Investeringstakten kommer sdledes att tira nidgot pa kassaflodet.
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O HEMKOP

Hembkop
De matintresserades val

Hemkop ska vara butikskedjan for de matintresserade min-
niskorna. Vi ska ha marknadens bista sortiment, alltid till sma
priser. Med fokus pd firskvaror, mattrender och nya produkter
erbjuder vi matmode i Sverige. Kundférdelen hos Hemkop ir
ett brett sortiment, stor valfrihet, starkt fokus pé firskvaror
och tillgdng till alla prisalternativ, inklusive 1dgprisprodukter.
Acttraktiva oppettider, lokalisering till platser ddr minniskor
bor, liksom servicekunnig personal dr andra konkurrensfordelar.
Det ska miirkas att en Hemkopsbutik vinder sig till minniskor
som dlskar mat.

Ménga av Hemkops butiker har ligen inne i stider och
bostadsomriden. Dirutiver finns ett antal storbutiker i perifera
ligen. Sammanlagt en miljon kunder bessker Hemkop varje
vecka.

Aret som gétt

Den stora hindelsen under 2004 var beslutet att sl samman
varumirkena Hemkop, Spar och Billhills under det gemen-
samma namnet Hemkdp. Den nya kedjan far 170 butiker och
en samlad omsittning pa runt 9 Mdr. Samordningsvinsterna dr
betydande bdde vad giller kostnader och intikter och beriknas
uppgd till mellan 60 och 80 Mkt vid utgdngen av &r 2007. Nya
Hemkop kommer att bestd av en blandning av heligda butiker
och handlarigda butiker. Konverteringen av Sparbutiker pdbor-
jades under hosten 2004 och beriknas vara fullt genomford vid
halvaret 2005.

Beslutet har ocksd inneburit en sammanslagning och lokali-
sering av ledningsgrupper och huvudkontor till Stockholm.

Under dret prioriterades arbetet med att ter skapa volymtill-
vixt vilket gjorde att Hemkop utvecklades bittre in markna-
den i stort under forsta halviret. Konkurrensen skade betydligt
under andra halvdret och Hemkop foljde évriga aktorer inom
traditionell handel med bibehdllen eller svag minskning av
volymerna. Nettoomsittningen i heligda butiker minskade
marginellt och uppgick till 6 167 Mkr (6 213). Okningen i jim-
forbara butiker var 0,9 procent. Rorelsemarginalen forbittrades
till 1,5 procent (1,0). Resultatet redovisar den sammanslagna
verksamheten Spar och Hemkép.

Ett tvdrigt program startades i januari 2004 for att sinka
personalkostnaderna i butiksledet med 100 Mkr, jaimnt fordelat
under dren. Programmet loper enligt plan, med ett ndgot bittre
utfall for 2004.

Under hésten dterinvigdes paradbutiken Hemkép City i
Ahlénshuset i Stockholm, efter en lingre tids ombyggnad.
Samtidigt introducerades Hemkops nya logotyp. Mot slutet av
iret forvirvades tva Vivo-butiker i Stockholmsomradet, varav
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den storsta vid Mariatorget. Ytterligare en Vivo-butik i Rissne,
Stockholm, valde att gd med i Hemkopskedjan som handlarigd
butik.

Utmaningar och mojligheter
De flesta av Hemkops butiker hér hemma i segmentet traditio-
nella matbutiker. Det ir en del av dagligvaruhandeln som idag
ar hért tringd mellan 18gpris- och stormarknadssegmenten. Att
forvinta de kommande dren dr ddrfor en omfattande scrukeur-
omvandling, framfor allt pd mindre och medelstora orter. En
omvandling som Hemkop i hdg grad redan har genomfort.
Hemkop har under de senaste dren genomfort en grund-
liggande effektivisering av verksamheten och investerat stort i
sina butiker — och ddrmed skaffat sig ett forspring framfor kon-
kurrenterna. Axfoods hérda satsning

pa effektivisering i virdekedjan, centrali-
sering av inkop, satsningen pd central-
paketerat kott och pd egna mirkesvaror
forstirker Hemkops konkurrenskraft
infor den konsolidering i branschen som
nu vintar.

Mal och strategier
Omsittningsmalet for de heligda
butikerna dr 8 000 Mkr ar 2008. Det
ska uppnds genom en organisk tillvixt i

de redan befintliga butikerna och genom
etablering eller forvirv av ytterligare
15 — 20 nya butiker.
Rérelsemarginalmélet dr 4 procent ir
2008. Det kriver bland annat ett fortsatt
arbete med att forbittra kostnadseffekti-
viteten. Inneborden av det dr bland annat
en fortsatt minskning av personalkost-



naderna i butiksledet, till motsvarande 11,5 procent av den
totala forsiljningen. Aven den operativa butiksdriften ska
forbittras yteerligare.

Hemk®op ska fortsitta att vara mycket prisaktiva och méta
den fokusering pa pris som rader i hela samhiillet. For att kunna
vixa organiskt ska samtidigt kunderbjudandet utvecklas,
exempelvis mot ett bredare hilsokoncept liksom med satsning
pa ett diabetiker- och allergisortiment och pa firdigmat.

2005 kommer ocksa att innebira att vi arbetar vidare med
utveckling av butiksdriften med de mest vilskotta butikerna
som forebild. For att underlitta det arbetet genomfordes en
organisationsforindring i borjan av 2005, dir antalet regioner
okade frén tre till fem, for att skapa titare kontakter mellan

regionansvariga och de enskilda butikerna.

HEMKOP O

Kort om Hemkop

Affarsidé

Hemkop ska vara butikskedjan for de matintresserade manniskorna.
Vi ska ha marknadens basta sortiment, alltid till sma priser. Med
fokus pa farskvaror, mattrender och nya produkter erbjuder vi
matmode i Sverige.

Kundstruktur

De flesta av Hemkops butiker ar belagna inne i stader eller i nar-
heten av dar manniskor bor, vilket gor att Hemkops kunder handlar
oftare och for mindre belopp. Hemkops kunder soker matupplevel-
ser och samtidigt konkurrenskraftiga priser. Sortimentet bestar av
10 000 — 15 000 artiklar med tonvikt pa farskvaror.

Finansiella mal

Nettoomsattningen for de helagda butikerna ska dka till 8 000 Mkr
ar 2008. For rorelsemarginalen ar malet 4 procent samma ar, vilket
kraver en fortsatt forbattring av kostnadseffektiviteten.

Framtid

Hemkops tillvaxtmal ska dels uppnas genom organisk vaxt, dels
genom etablering eller forvarv av 15 — 20 nya butiker. Fokus de
kommande aren ligger, forutom pa kostnadseffektivitet, pa att
utveckla butiksdriften och forstarka kunderbjudandet med exempel-
vis bredare specialsortiment och fardigmat.

Nyckeltal

Belopp i Mkr om ej annat anges

Nettoomsattning

Omsattning jamforbara butiker, %
Rérelseresultat

Rérelsemarginal, %

Antal butiker, st

Medarbetare i medeltal
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O WILLYS

WILLY:S

Sveriges billigaste matkasse

Willys affirsidé dr att erbjuda Sveriges billigaste matkasse,
“mat du gillar — priser du dlskar”. Kunderna ska kinna trygghet
i att Willys stindigt har ett lagt pris, samtidigt som de har
mdojlighet att vilja mellan mirkesledande produkter, Willys
eget varumirke samt enklare och betydligt billigare produkter.
Willys dr matbutiken for de prismedvetna.
Willys sortiment ér brett, med cirka 7 500 artiklar, vilket
ar 6 — 7 gdnger mer dn vad Hard Discount-konkurrenterna
tillhandahédller och milet ir att, till skillnad frin dessa, kunna
tillfredsstilla runt 95 procent av kundernas behov av dagligva-
ror. Willys har firre anstillda i butik idn traditionella matbuti-
ker och inga manuella diskar. I stort sett alla butiker ir heligda.
1,1 miljoner betalande kunder besoker Willys butiker varje
vecka.

Viktiga handelser under éaret
Trots en allt hdrdare konkurrens har Willys under dret visat en
stark tillvixt med en omsittningsékning i jimforbara butiker

pa 4,1 procent. Omsittningen 6kade med 11,6 procent till
11 789 Mkr (10 567). Aven resultatutvecklingen har varit stark,
rorelseresultatet uppgick till 479 Mkr (395), med en rorelsemar-
ginal p& 4,1 procent (3,7).

Frén och med mars ménad 2004 giller ett gemensamt
koncept for hela Willys-kedjan, i och med
konverteringen av de sista Matex/

Exet-butikerna. Tvd Super- & “,h
Willys etablerades under - K
aret, en i Rissne utanfor ‘
Stockholm, den storsta
Willys-butiken hittills,
och en i Visterds.
Super-Willys

butikerna har

cirka 1 000 kvm mer
sdljyta med special-
varor och adderar




dirmed attraktiva produktkategorier som har hogre marginal
in matvarorna. Butiksbestdndet utokades med ytterligare sju
butiker och var vid &rsskiftet 2004/2005 uppe i 88 totalt.

Under 4ret har en rad dtgirder genomforts for att stirka drif-
ten i butikerna. Bland annat har sex nya regioner bildats, varav
en for Stockholm. Syftet ir att de regionansvariga ska komma
narmare butiken for att kunna arbeta mer aktivt med att
stotta butikscheferna. Aven i butikerna har en ny, teambaserad
organisation genomforts. Upplockningen av varor i butikerna
har Willys tagit ver frin leverantorerna. Fordelen med detta ir
dels att det minskar butikens risk att ha slut i hyllan, dels att
det underlittar mojligheterna att mota kraven pé arbetsrotation
i butikerna.

Den forsta offensiva profilskapande satsningen sedan starten
genomfordes under dret. For att profilera Willys i den skande
konkurrensen pd marknaden genomfordes rikstickande mark-
nadsforingskampanjer med hog synlighet, pa reklampelare,
busshéllplatser, i veckopress och idven i radio.

Utmaningar och maojligheter

Willys framvixt har 6kat konkurrensen for alla i mellanskiktet
av dagligvaruhandeln. Utmaningen for Willys ligger i att
stindigt vara prisledande och bli bittre for att kunna vixa i ett
klimat dir priskonkurrensen dr hird och marginalerna pressade.
For aktorer i ligprissegmentet dr volym viktigt.

Fortsatt tillvixt ska skapas genom att 6ka kundnyttan,
genom innu bittre kostnadseffektivitet och inkdpsmarginaler,
och genom nya produkter i sortimentet sdsom media, husgerdd
och hemtextil, underklider, leksaker, forvaring och stidredskap.

Willys har ett bra utgdngslige for att mota utmaningarna.
Olika kundundersskningar ger gott betyg till Willys och visar
att en stor andel av befolkningen redan idag identifierar Willys
med ligsta pris. Hir finns ett stort fortroendekapital att bygga
vidare pa.

Mal och strategier

Omsittningsmalet for de heldgda butikerna har satts till

17 000 Mkr ar 2008. Tillvixten ska ske organiskt i de befintliga
butikerna men ocksd genom etablering eller forvirv av

25 — 30 nya butiker, varav drygt 15 nya Super-Willys, for att
mota den vixande efterfrigan.

For rorelsemarginalen giller mélet 4 procent till 2008,
sdledes i nivd med drets resultat. Syftet med en bibehéllen nivd
ir att de effektivitetsvinster utover resultatmélet pd 4 procent
som kan dstadkommas under perioden ska gé direke tillbaka till
konsumenten i form av lidgre priser.

AXFOOD ARSREDOVISNING 2004

WILLYS ©

Kort om Willys

Affarsidé

Willys ska erbjuda sina kunder Sveriges billigaste matkasse.
Kunderbjudandet bygger pa ett standigt lagt pris och ett brett
sortiment med saval markesprodukter som egna markesvaror.

Kundstruktur

Willys ar matbutiken for de prismedvetna. Med ett brett sortiment,
cirka 7 500 artiklar, tillfredsstaller Willys 95 procent av kundernas
behov av dagligvaror.

Finansiella mal

Nettoomsattningen i helagda butiker ska oka till 17 000 Mkr ar
2008, medan malet for rorelsemarginalen ar 4 procent. Effektivitets-
vinster under perioden, utover de 4 procenten, ska tillfalla kunderna
i form av sankta priser.

Framtid

Willys har ett bra utgangslage for att generera fortsatt tillvaxt, trots
en hard konkurrens. Malet for 2008 ska nas dels genom organisk
tillvaxt i de befintliga butikerna, dels genom etablering eller forvarv
av 25 — 30 nya butiker, varav 15 Super-Willys.

Nyckeltal

Belopp i Mkr om €j annat anges 2004
Nettoomsattning 11789
Omesattning jamforbara butiker, % 4,1

Rérelseresultat 479
Rorelsemarginal, % 4,1
Antal butiker, st 88
Medarbetare i medeltal 2411
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O WILLYS HEMMA

WiLLY:S

Lagt pris for det lilla hushallet

Willys hemma ir butiken for bostadsomradet och for centrala branschen. Integrationen i Axfood ger stora effektivitetsvinster
ligen i stiderna. Prioriterade kunder dr nirboende, mindre och gor det mojligt act hélla ldga prisnivder. Genom centrala
hushdll, arbetsplatser i niromrédet och kunder med annan inkop, centralpaketerat kott och egna mirkesvaror kan Willys
huvudbutik. Willys hemma ska vara den vilsorterade nirbuti- hemma erbjuda en kombination av ett attraktivt och anpassat
ken, med en ldg och stabil prisbild och ett attraktivt firskvaru- sortiment med attraktiva priser.
sortiment.

Kunderbjudandet ir ldga priser i samtliga varugrupper, Mal och strategier
med ett sortiment pé cirka 3 000 artiklar, varav 50 procent Tillvaxtmélet f6r Willys hemma ska resultera i en omsittning
ir farskvaror. Eftersom en av de viktigaste mélgrupperna ir pa 3 000 Mkr 4r 2008. Det innebir att Willys hemma ska

mindre hushall, erbjuder Willys hemma ett sortiment med
mindre konsumentférpackningar, ett omfattande utbud av mat

(12" .

att virma och produkter som svarar mot den rddande hilso-
trenden. 24 procent av artiklarna i sortimentet bestdr av egna —
varumirken, vilket dr den hogsta andelen bland kedjorna inom
Axfoodkoncernen.

Willys hemmas 45 butiker har cirka 260 000 kunder per vecka.

Viktiga handelser under éaret

Willys hemmas omsittning minskade ndgot under 2004, till

1 284 Mkr (1 317). Omsittningen i jimforbara butiker mins-
kade med 2,4 procent. Samtidigt skedde dock en dterhimtning
av resultatet till -11 Mkr (-27). Rorelsemarginalen var negativ
(negativ).

Under sommaren togs beslut att bygga om samtliga butiker
efter ett nytt koncept. Ombyggnaden innebir bland annat en
ny disposition av butiken med firskvaror vid entrén. Ect 15-tal
butiker byggdes om under 2004 och till sommaren 2005 ska
samtliga butiker ha genomfért det nya konceptet. Redan under
2004 gav ombyggnaden resultat i de butiker dir den genom-
forts, med en forsiljningsokning pd runt 5 procent. Ombygg-
naderna har ocksa f6ljts upp med kundundersskningar och féct
positivt gensvar. Tre butiker i Stockholm har férvirvats vid
arsskiftet 2004/2005 och ska konverteras till Willys hemma.

Driftorganisationen forstirktes for att minska kostnads-
massan och svinnet i butikerna, och att ytterligare effektivisera
floden och organisation, for att pd sd vis forbittra bruttovinsten.

Arbetet med att hoja sikerheten for att skapa en trygg
arbetsmiljo for de butiksanstillda har under dret intensifierats.

Utmaningar och mojligheter

Willys hemma befinner sig framfor allt i det marknadssegment
dir de mindre, traditionella livsmedelsbutikerna finns. Det

ir butiker som nu slds ut i ett allt snabbare tempo. Aven om
Willys hemma ocksa pressas av en hdrdnande konkurrens s&
har foretaget indé klara styrkefordelar som 6ppnar méjligheter
for fortsatt expansion. Personalkostnaden ir bland de ligsta i
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expandera med 30 — 35 butiker under perioden. Volym ir helt
avgorande for ligprissegmentet och det kriver en offensiv stra-
tegi framover. Rorelsemarginalmalet for 2008 ir 1 — 2 procent
och ska ses mot bakgrund av de konkurrensvillkor som rdder i
lagprissegmentet idag.

For verksamheten giller att fortsitta crimma drift och orga-
nisation under det kommande ret; att arbeta aktivt med sorti-
mentsstrategin; att se over och eventuellt forlinga 6ppettiderna

— alle med syfte att dstadkomma lonsamhet i verksamheten.

AXFOOD ARSREDOVISNING 2004

WILLYS HEMMA ©

Kort om Willys hemma

Affarsidé

Willys hemma ska till narboende och det lilla hushallet erbjuda ett
anpassat bassortiment med fardigmat och farskvaror som priorite-
rade kategorier.

Kundstruktur

Willys hemmas kunder ar narboende, mindre hushall, arbetsplatser
i naromradet och kunder med annan huvudbutik. Kunderna soker en
valsorterad narbutik och samtidigt stabila och laga priser.

Finansiella mal

Willys hemma ska na en nettoomsattning pa 3 000 Mkr ar 2008.
Rorelsemarginalmalet for 2008 ar 1 — 2 procent och ska ses mot
bakgrund av de harda konkurrensvillkor som rader i lagprissegmen-
tet idag.

Framtid

Tillvaxtmalet innebar att Willys hemma ska expandera med

30 - 35 butiker under perioden fram till 2008. For 2005 galler

att fortsatta trimma drift och organisation, att arbeta aktivt med
sortimentsstrategin och se dver och eventuellt forlanga oppet-
tiderna — allt med syfte att &stadkomma lonsamhet i verksamheten.

Nyckeltal

Belopp i Mkr om ej annat anges

Nettoomséttning

Omsattning jamforbara butiker, %
Rérelseresultat

Rorelsemarginal, %

Antal butiker, st

Medarbetare i medeltal
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O DAGAB

Dagab

Sveriges mest effektiva partihandel

Dagabs affiirsidé ir att forddla varu- och informationsflodet
mellan detaljister och leverantorer. Verksamheten integreras allt
mer med de heligda butikskedjorna i Axfoodkoncernen.

Dagab har tre distributionscentraler och tre farskvarulager
och distribuerar 100 miljoner kollin per 4r till cirka 600
butiker. Kunderna ir interna butiker inom Axfood, som stir
for merparten av omsittningen, franchisebutiker och fristdende
handlare i samverkan. Dagab levererar ocksd till Axfood Nirlivs
Tempobutiker.

LN TR

Viktiga handelser under aret

Omsittningen dkade under dret och uppgick till 19 320 Mkr
(18 561). Rérelseresultatet blev 277 Mkr (300) och rérelse-
marginalen uppgick till 1,4 procent (1,6).

Under 4ret har integrationen av kott & charkdistributionen,
som tidigare bedrevs i ett dotterbolag, fortsatt. Samtidigt har
delar av verksamheten lagts ned eller avyttrats, bland annat
korvproduktionen i Solna och Ingmar Johansson AB i Goteborg.
En del arbete dterstdr under 2005 innan integrationen ir fullt
genomford.

En viktig del av kott & charkverksamheten ir det central-
paketerade kottet som, genom integrationen med Dagabs
logistik, kan produceras mot order och dir Dagab utgor navet
mellan leverantsren Scan och butikerna. Det centralpaketerade
kottet okar kundnyttan genom att det alltid levereras morgonen
efter forpackningsdagen och har lingre hdllbarhet. Samtidigt
stiller det nya krav pd Dagabs distribution i och med att
varorna i princip levereras direkt frdn Scan till butik. I samband
med denna omstillning har ocksd en genomgripande dversyn
gjorts av kylhanteringen, inom ramen for ett internt program
for egenkontroll.

I det kontinuerliga arbetet med att optimera virdekedjan
har under &ret fokus legat pé att jimna ut bestillningarna frin
butik for att skapa mer kontinuerliga floden. Arbetet med att
introducera autoorder, det vill siga bestillningsorder som gir
direke frin kassasystemet, har fortgdct under aret. En web-
baserad leverantorsportal dr under utveckling och testades
under 2004 i ett pilotprojekt hos Scan. Portalen mdjliggor en
bittre planering hos leverantérerna, i och med att de kan se
orderliget for sina produkter hos Dagabs distribunaler.

Introduktionen av s8 kallat kategoriplock, borjade ge resultat.
Innebérden dr att packningen av lastpallarna anpassas till den
enskilda butikens kategoriindelning, vilket kan effektivisera
plockningsarbetet i butiken med

uppat en halv arstjanst per
butik.
Under aret har ocksd
fokuserats pd service-
s graden, det vill siga i
i . .
i vilken utstrickning
— Dagab kan leverera
- de bestillningar
som kommer in.
Det arbetet har
lett till vdsentliga
forbiteringar 2004.
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Vivo Stockholm aviserade i september sin avsikt att byta grossist
2005. Som en foljd av detta tvingades Dagab fatta beslut om

en personalminskning pd 90 tjinster. Leveransplaneringen for
Stockholmsomréadet har ocksd fatt goras om, ndgot som ocksd
kommer att paverka Willys och Hemkop. Efter Vivos besked
har tre Vivohandlare dtervint till Dagab. Axfood har dven
fovirvat sex butiker, totalt motsvarande 20 procent av den
forlorade volymen. Den ldngsiktigt forvintade volymokningen

i egenigda butiker gor att investeringsplanerna for distribu-
tionscentralerna i Jordbro och Backa ligger fast.

Utmaningar och mojligheter

Grossistbranschen kinnetecknas av ett starkt kostnadstryck,
forstdrke av 1dgpristrenden. Konkurrensen bestdr av mindre
nischgrossister och fran vissa mirkesleverantorers direktdistri-
bution till butik. Den stora utmaningen for Dagab ir sdledes att
bibehélla och forbittra sin konkurrenskraft pa kostnadssidan,
bland annat genom fortsatt IT-utveckling och minimering av
administrationskostnaderna.

Mbojligheterna for Dagab finns dels i att vixa med Axfoods
butikskedjor, dels i att vidga varusortimentet. Idag levereras
mejerivaror, frukt och gront, brod och bryggeriprodukter direkt
av leverantdrerna. Det motsvarar mer dn en tredjedel av den
totala leveransvolymen till butikerna.

Mal och strategier

Dagabs omsittningsmal for 2008 uppgar till 25 000 Mkr,
vilket foljer utvecklingen i de heligda kedjorna inom Axfood.
Milet for rorelsemarginalen dr 1,5 procent for 2008.

Dagab ska fortsitta sitt arbete med att dka integrationen
mellan partihandel och butiker, exempelvis genom system for
automatisk pafyllning och genom en fortsatt utveckling av
butiksdatasystemen. Kostnadseffektivitet dr ocksa fortsatt hogt
prioriterat, liksom en konstant forbittring av produktiviteten.

Dagabs mél ir att vidmakthélla sin position som Sveriges
mest effektiva partihandel och for att uppnd det jimfor vi oss
inte i forsta hand med svenska motsvarigheter, utan med de
bista internationella aktorerna. Ett viktigt redskap i det fortsatta
forbittringarbetet dr Kompassen, ett instrument for verksam-
hetsstyrning som himtats fran bilindustrin. Genom transparenta
och enhetliga nyckeltal for alla nivder i verksamheten, och genom
tydlighet i kommunikationen har vi skapat en gemensam platt-
form for hela Dagab. Kompassen har 6ppnat stora méjligheter for
personalens delaktighet i det 16pande forbittringsarbetet, i och
med att alla tydligt ser sitt bidrag till en bittre effektivitet och
produktivitet i verksamheten.
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DAGAB O

Kort om Dagab

Affarsidé

Dagab foradlar varu- och informationsflodet mellan leverantorer
och detaljhandel. Inom Axfoodkoncernen ska Dagab integreras
alltmer med de helagda butikskedjorna, for att 6ka effektivitet och
servicegrad.

Kundstruktur

Dagabs kundstruktur bestar av butikskedjorna inom Axfood-
koncernen, franchisebutiker och fristaende handlare i samverkan.
Dagab levererar ocksa till Axfood Narlivs Tempobutiker. Axfoods
egna butiker star for merparten av omsattningen.

Finansiella mal

Dagabs omsattningsmal for 2008 uppgar till 25 000 Mkr, vilket
foljer utvecklingen i de helagda kedjorna inom Axfood. Mélet for
rorelsemarginalen ar 1,5 procent fér 2008.

Framtid

Dagabs mal ar att vidmakthalla sin position som Sveriges mest
effektiva partihandel. For att leva upp till det malet ska Dagab
fortsatta arbetet med att 6ka integrationen mellan partihandel
och butiker. Kostnadseffektivitet ar ocksa fortsatt hogt prioriterat,
liksom en konstant forbattring av produktiviteten.

Nyckeltal

Belopp i Mkr om ej annat anges 2004 2003
Nettoomsattning 19 320 18 561
Rorelseresultat 277 300
Rérelsemarginal, % 1,4 1,6
Medarbetare i medeltal 1061 1168
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O AXFOOD NARLIVS

Axfood Narlivs

Leder utvecklingen av svensk servicehandel

Axfood Nitlivs dr den marknadsledande grossisten inom svensk
servicehandel. Axfood Nirlivs ir ett rikstdckande partihandels-
system for dagligvaror till hela servicehandeln. Tre kundtyper
dominerar: avtalskunder inom bensinbolagen, servicebutiks-
kedjor samt mindre affirs- och restaurangrorelser. Inom Axfood
Nirlivs ryms dels distribution inom verksamhetsomradet
Nirlivs, dels cash-and-carry, inom dotterbolaget Axfood Snabb-
gross AB.

Axfood Nitlivs erbjuder ocksa tjinster i form av koncept-
och profilutveckling och sortimentsarbete, exempelvis till de
fristdende butiksprofilerna Tempo, Handlar'n och Direkten.
Milet dr att Axfood Nirlivs ska vara ledande i utvecklingen av
svensk servicehandel. Tillsammans har Nirlivs och Snabbgross
cirka 30 000 aktiva kunder.

24

Viktiga handelser under aret

Axfood Niirlivs visade en fortsatt stabil utveckling under 2004,
trots tendenser till en vikande marknad inom servicehandeln.
Omsittningen uppgick till 4 589 Mkr (4 779). Rérelseresul-
tatet blev 92 Mkr (106) och rorelsemarginalen hamnade pé

2,0 procent (2,2).

Under &ret stirkte Axfood Nirlivs sitt grepp om nirservice-
handeln, genom ett avtal om konvertering av 40 av de mindre
Sparbutikerna till Tempo (6vriga Sparbutiker har integrerats i
Hemkop-kedjan). Konverteringen ska genomforas under 2005.
Avtalet ger de mindre Sparbutikerna ett bra alternativ med
ett friare koncept, dir de enskilda handlarna dessutom har
mojlighet att forbli fristdende, men med stod frin

Axfood Nirlivs nir det giller koncept, sortiment £
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och marknadsforing. For den nya butiksprofilen Direkten
tecknades ocksa ett rikstickande leveransavtal virt 100 Mkr.

Tvé viktiga leveransavtal sikrades under dret. Det forsta,
med Preem, ir en fornyelse av ett tidigare avtal, till ett virde
av 330 Mkr. Ett helt nytt avtal, virt cirka 290 Mkr, tecknades
med Reitan Servicehandel Sverige AB. Avtalet giller leveranser
under 2005 till servicekedjorna Pressbyran och 7-Eleven. Sam-
arbetsavtal tecknades ocksd med Servera om inkop av restau-
rang- och storkoksartiklar.

Ett nytt centrallager for kolonialvaror togs i drift i Orebro.
Under aret avvecklades siljkontoret i Borlinge och Snabb-
grossen i Givle lades ned. Dessutom fattades beslut om att
under 2005 flytta lagerverksamheten i Ostersund till Skelleftes.

Kostnader for detta har belastat 2004 &rs resultat med 10 Mkr.
Under 4ret introducerades Axfoods egenkontrollprogram

pé samtliga Axfood Nirlivs enheter. Projektet syftar till
att forbitera hela kyl- och fryskedjan inom Axfood och
innebir enhetliga kontroller av alla leveranser, lager
och transporter. Det f6ljs upp lopande med kontroller
och internrevision. 2004 inleddes ocks4 ett arbete for
att effektivisera och minska sortimentet. Mélet dr en
reduktion frdn 12 000 till 6 500 artiklar.
En ny VD tillerddde och ny ledningsorganisation
I ) inrdttades under dret.

—— Utmaningar och mgjligheter

Axfood Nirlivs méter bitvis hard konkurrens frin de dvriga
blocken i svensk dagligvaruhandel, men ocksa frdn mindre,
lokala grossister. Aven inom restaurang & storkdk och snabb-
gross finns ett flertal konkurrenter.

Axfood Nirlivs méjligheter att méta ett hdrdnande klimat
ir dock goda, dels genom sin storlek som marknadsledande och
rikstickande, dels genom den finansiella styrka som tillhérig-
heten till Axfood ger. Foretaget har ocksd en bred kompetens,
ir starkt pd inkopssidan och har ett antal starka kedjekunder.

Mal och strategier

Axfood Niirlivs tillvixt- och lénsamhetsmal for 2008 ir en
omsittning pd 5 200 Mkr med en rorelsemarginal pd 2 pro-
cent. Mélen ska uppnds genom en fortsatt effektivisering av
distributionsstruktur och lednings- och supportorganisation

for att sinka kostnaderna. Marknadspositionen inom service-
handelssektorn ska stirkas och utvecklas exempelvis med nya
varugrupper, samarbeten och nya distributions- och siljkoncept.
Sirskilda satsningar ska ocksé goras pd att utveckla snabbgross-
verksamheten och verksamheten inom restaurang & storkok.
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Kort om Axfood Narlivs

Affarsidé

Axfood Narlivs ar ett rikstackande och Oppet partihandelsystem
for dagligvaror till hela servicehandeln. Axfood Narlivs ska vara det
for kunder, leverantérer och agare mest Ilonsamma systemet inom
servicehandeln.

Kundstruktur

Tre kundtyper dominerar: avtalskunder, servicebutikskedjor samt
mindre affars- och restaurangrorelser. Till dessa erbjuder Axfood
Narlivs dels distributionstjanster inom verksamhetsomradet Narlivs,
dels cash-and-carry inom dotterbolaget Axfood Snabbgross.

Finansiella mal
Axfood Narlivs tillvaxt- och [dnsamhetsmal for 2008 ar en netto-
omsattning pa 5 200 Mkr och en rorelsemarginal pa 2 procent.

Framtid

Malen ska uppnas genom en fortsatt effektivisering for att sanka
kostnaderna. Marknadspositionen inom servicehandelssektorn

ska starkas och utvecklas exempelvis med nya varugrupper, sam-
arbeten och nya distributions- och saljkoncept. Sarskilda satsningar
ska ocksa goras pa att utveckla snabbgrossverksamheten och
verksamheten inom restaurang & storkok.
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O SPAR FINLAND

S PAR[Y;

Positivt resultat trots hardnande konkurrens

Spar Finland har 94 egna butiker och 193 fristiende handlare Viktiga handelser under aret
som ingdr i Sparkedjan. Verksamheten bedrivs i tva format, Omsiteningen under 2004 uppgick till 5 168 Mkr (5 178).
Spar och Eurospar, ddr Spar stir for traditionella matbutiker Trots en hdrd marknadssituation och trots att Spar Finlands
som satsar pd firskvaror och service i manuella diskar, medan butiksstruktur inte dr den optimala, visade verksamheten ett
Eurospar har ligprisinriktning och butiker med storre siljyta. positivt resultat med 8 Mkr (40) och en rorelsemarginal pd
Spar Finland ir den fjirde storsta aktdren pd den finlindska 0,2 procent (0,8).
dagligvarumarknaden och dr noterad pd Helsingforsborsen. Resultatet paverkades negativt av engdngskostnader om
Axfood dr storsta dgare med 75,2 procent av rosterna och 11 Mkr. Av dessa dr 9 Mkr dvertagna forlustbutiker och 2 Mkr
69,3 procent av kapitalet. kreditforluster.
Eurospar har i genomsnite cirka 120 000 kunder per vecka. Det ir den extremt hdrda konkurrenssituationen som
For Sparkedjan dr antalet handlande kunder 1 — 1,1 miljoner per paverkat resultatet. Den hdrdnande konkurrensen hade framfor
vecka. allt sitt ursprung i de baltiska lindernas intride i EU. P& grund

av nirheten till Finland
har detta lett till en kraftig

paverkan pd hela dagligvaru-
handeln, dir samtliga aktorer
sinkt priserna sd att man

fatt en mirkbar deflation i
branschen under dret. Forsilj-
ningen minskade ocksa for
marknaden som helhet.
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Under 2003 pébérjades ett arbete med att utveckla Spar-
butikernas koncept. Detta arbete fullfsljdes under 2004, bland
annat genomfordes en utbildning av handlarna. Konceptet
kommer att implementeras i butikerna under 2005. Det nya
konceptet gir framfor allt ut pd att anpassa varje enskild butik
till den faktiska situationen i niromrddet. Anpassningar gors

i forhdllande till sddant som geografiskt lige, kundstrukeur,
butiksstorlek och konkurrenssituation. Utifrén en analys av
dessa faktorer kan butikerna bittre definiera sitt kundlsfte vad
giller sdédant som sortiment, prisniva, betjining, tillginglighet
etc — allt med mélsiteningen att bli bist i sitt omréde.

Under 4ret har ocksa satsningar gjorts pa att forstirka
Eurospars position. Bland annat har tva nya butiker etablerats
och antalet dr nu uppe i 13. Under 2005 planeras ytterligare tva
nyetableringar.

Utmaningar och maojligheter

Den hirda konkurrensen inom finlindsk dagligvaruhandel
vintas bestd. Framfor allt drabbar den traditionella matbutiker
utanfor storstiderna — det segment dir Sparkedjan i huvudsak
befinner sig. Stormarknadssegmentet idr vinnare pd marknaden
och alla aktorer investerar tungt i nyetableringar dir, trots att
Finland redan ir det stormarknadstitaste landet per capita i
Europa. Spar Finland har ocksd en konkurrensnackdel i ett
relativt litet antal egeniigda butiker, vilket gor det svért att
uppnd skalfordelar. Den genomgdende ldga lonsamhetsnivan i
finlindsk dagligvaruhandel forstirker den nackdelen.

Spar Finland har dock méjligheter att 6ka tillvixt och
lonsamhet genom att fortsitta utveckla distributions- och
sdljsystem, att oka andelen egna mirkesvaror och det internatio-
nella inkopssamarbetet. Spar Finland har ocksé en stor styrka
i sin kostnadseffektivitet, i en platt organisation priglad av
affirsmannaskap och kundorientering och en snabb reaktions-
formiga.

Mal och strategier

Omsittningsmalet for Spar Finlands heligda butiker 4r 2008
ir 6 000 Mkr, med ett rorelsemarginalmal pd 18ga en procent.
Milen ska ses i ljuset av Spar Finlands behov att bli del av en
storre grupp. For att bibehélla nuvarande volym och lénsamhet
ska Spar Finland forbittra den operativa driften och forstirka
Eurospars lagprisprofil. Aven kostnadseffektiviteten ska hojas,
bland annat genom att utveckla gemensamma inkép mellan
Sverige och Finland och expandera sortimentet av egna
mirkesvaror. I strategin ligger ocksg att investera i en fortsatt
expansion for Eurospar och att satsa pd de egna butikerna.
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Kort om Spar Finland

Affarsidé

SPAR FINLAND ©

Spar Finland ska vara dagligvaruhandelns mest kundfokuserade
aktor inom de bada butiksformat dar man befinner sig: Spar-
butikerna ar traditionella matbutiker som satsar pa farskvaror och
god service, medan Eurospar har en lagprisinriktning med enhetligt

sortiment och begransad service.

Kundstruktur

Eurospar har i genomsnitt cirka 120 000 kunder per vecka. For
Sparkedjan ar antalet handlande kunder 1 - 1,1 miljoner per vecka.

Finansiella mal

Nettoomsattningsmalet for Spar Finlands helagda butiker ar 2008
ar 6 000 Mkr, med ett rorelsemarginalmal pa cirka en procent.
Malen motsvarar i stort sett dagens situation och ska ses i ljuset
av Spar Finlands behov att bli del av en storre grupp.

Framtid

For att bibehalla nuvarande volym och lénsamhet ska Spar Finland
forbattra den operativa driften och forstarka Eurospars lagprisprofil.
Aven kostnadseffektiviteten ska hojas. | strategin ligger ocksa att
investera i en fortsatt expansion for Eurospar och att satsa pa de

egna butikerna.

Nyckeltal
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Nettoomsattning

Omsattning jamforbara butiker, %
Rérelseresultat

Rérelsemarginal, %

Antal helagda butiker, st
Medarbetare i medeltal

[0 Omséttning, Mkr

Mkr
6 000

5000
4000
3000
2 000
1000

ne
0 g

2001 2002

¢ Rorelsemarginal, %

2003

%
3,0

2,5
2,0
15
1,0
0,5

0
2004

27



O HALLBARHETSREDOVISNING

Vart ansvar fran fabrik till kund

Fi produkter betyder sd mycket for oss minniskor som mat.
Mat betyder 6verlevnad — men ir ocksd ett uttryck for livsstil
och trender. Mat kan innebira hilsa eller ohilsa. Ansvarsta-
gandet for foretag som arbetar med mat kan foljaktligen vara
omfattande.
Axfood vill tydliggora vilka delar i virdekedjan vi har ansvar
for och vilka fragor vi kan och vill driva. Dessa kan sammanfat-
tas i foljande punketer:
® God affirsetik i upphandling, affirskontakter och prissittning
® Fullgod livsmedelshygien i leveranskedjan (mellan leverantor
och butik)

® Fullt produktansvar for Axfoods egna varumirken

® God medarbetarpolitik vad giller loner, fackligt inflytande,
siker och hilsosam arbetsmiljo

® Verka for att FNs och ILOs konventioner om barnarbete och
minskliga rittigheter f6ljs.

Affarsetik

Axfood idr en betydande aktor pd den svenska dagligvaru-
marknaden. Ett korrekt upptridande mot olika affirspartners
och konkurrenter idr avgirande for bolagets trovirdighet. For
att siikerstilla ett gemensamt upptridande, far cirka 450 av
Axfoods medarbetare i ledande stillning drligen underteckna
ett dokument som klargor Axfoods stillning i fragor som
mutbrott, bestickning, korruptionsbrott samt umginge inom
branschen. Kampanjer i butik avgors inte av butikschefer. Inte
heller premieras butikspersonal i samband med kampanjers
utfall.

Etiska bortval

Axfood har i sina heligda butiker valt bort att silja sd kallad
alkoldsk samt lagpristobak. I Axfoods helidgda butiker siljs inte
heller tidningar av pornografisk karaktir.

Agenter

Vissa av Axfoods inkop sker via agenter. Agenter anvinds
generellt d& Axfoods volymer dr for smé for att pa egen hand
etablera direktkontakt med en producent.

I Axfoods inkdpsavtal anges att Axfood stiller sig bakom
FNs och ILOs deklarationer om minskliga rittigheter. Tillsam-
mans med agenter och producerande underleverantorer vill
Axfood verka for att dessa konventioner foljs.

Under 2004 har Axfood initierat en revision av tio slump-
miissigt utvalda leverantorer i Kina. Revisionen har skett med
hjilp av lokal expertis och kartlagt bolagens agerande i ett
tiotal avseenden, primirt kopplat till FNs och ILOs konven-
tioner. Revisionen ir ett startskott till ett nytt arbetssdtt mot
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agenter. Under 2005 inbjuder Axfood sina viktigare agenter till
en diskussion kring arbetssitt och kravstillan.

Manskliga rattigheter

Axfoods stillningstaganden for minskliga rittigheter baseras pd
FNs konvention om Barnens rittigheter och ILOs konvention
138, 33 samt FN och ILOs stillningstaganden kring arbetares
rittigheter. Dessa frigor uppmirksammas sirskilt i leveran-
torskontakter i utvecklingsldnder eller linder i nya ekonomier
och Axfoods krav klargors i alla avtal med leverantérer och
agenter. Axfood accepterar inte barnarbete. Om en leverantor
inte accepterar var syn pd barnarbete avslutas samarbetet med
denne. I vissa linder forekommer former av barnarbete och vi
vill arbeta med fabriker och organisationer for att forbittra
situationen for barn.

Milj

I miljoarbetet fokuserar Axfood pa de tre omriden som fore-
taget direkt kan pdverka; transporter, avfallshantering och
elférbrukning.

Transport av varor fran partihandel till detaljhandel/butik
hanteras frimst av dotterbolaget Dagab. Milet ir att minska
transporternas energiforbrukning och utslipp av fororeningar.
Som en del i arbetet pdgdr inom Dagab ett stindigt arbete
med fyllnadsgraden, det vill séiga att utnyttja lastutrymmet
maximalt samtidigt som distributionsnitet planeras. Dessutom
har hilften av Dagabs forare utbildats i "Eco-driving” vilket i
sin tur ska leda till minskad brinsleforbrukning och minskade
utslidpp. Utbildningen fortsitter av resterande chaufforer i
Sverige.

Elforbrukningen for egeniigda butiker och partihandel i
Sverige uppgick 2004 till 296 000 MW h, vilket var en 6kning
jaimfore med 2003. Okningen beror frimst pd att antalet
butiker ckat med 9 till 223. Under 2004 har en forstudie
genomforts pd ett mindre antal butiker med syfte att identifiera
eventuella “elbovar”. Resultatet frin forstudien ska liggas till
grund for ett projekt i storre skala 2005.

Avfallshanteringen inom Axfood sker frimst i butiksledet.
Utvecklingen och anvindningen av dteranvindningsbara hjilp-
medel for transporter ir en viktig del for att minska forpack-
ningsavfallet. I linje med detta har den sd kallade returlddan
inforts frin och med 2004. Returlddan ir i plast och hanteras
inom SRS-systemet. Sortering av férpackningsmaterial for
dtervinning dr en annan viktig del. P4 Axfoods egna mirkes-
varor Willys och Hemkop med flera finns upplysningar om
killsortering. Hos storre delen av egenidgda butiker killsorteras
yttre emballage uppdelat pa rent brinnbart avfall, biologiskt
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nedbrytbart/komposterbart avfall, wellpapp och kartong, mjuk-
plast samt hushéllsavfall. I och med uppdelningen pé dessa fem
fraktioner hanteras nira nog allt avfall pd ett miljovinligt sitt.

Kvalitet

Kvalitetsarbetet inom Axfood delas in i tvd omrdden, produkt-
relaterade frigor och kundrelaterade fragor.

Inom produktrelaterade frigor har Axfood en stark
fokusering pa egna mirkesvaror, EMV. Fér en hog och jimn
produktsikerhet ska samtliga producenter Axfood anlitar
vara certifierade enligt ndgon av de internationellt accepterade
livsmedelssikerhetsstandards som finns, se dven sidan 13.

Svensk livsmedelslag anger i detalj vilka uppgifter som
ska finnas pd livsmedel i svenska butiker. Axfoods EMV ska
forutom de krav som lagen stiller, sa lingt det dr praktiskt
mdjligt, vara mirkta med ursprungsland, utokad niringsvirdes-
deklaration och kvalitetsgaranti.

Inom Dagab och Axfood Nirlivs finns ett program for
uppfoljning av kylkedjan, det vill sidga att kylvaror transporteras
och forvaras i en temperatur som ej dverstiger tilldtna grins-
virden, och i butikerna f6ljs kylkedja och hygien upp.

Inom de kundrelaterade frigorna har Axfood under 2003
och 2004 forbittrat sin kundservice, fraimst for EMV. Kunder
ska alltid pa ett enkelt sdtt kunna komma i kontakt med
foretaget for fragor och reklamationer, de ska kunna fa svar
pa sina frigor och ersittning enligt Axfoods kvalitetsgaranti.
Under 2005 kommer Axfoods kundtjinst/konsumentkontakt
att utvirderas genom uppfoljning av cirka 800 kundirenden.

Medarbetare

Arbetsmiljé

Arbetsmiljon i Axfood ska uppfylla alla befintliga lagkrav

och dirutover erbjuda vira medarbetare en stimulerande och

utvecklande arbetsmiljo. Arbetsmiljoarbetet ska ingd som en

naturlig del av vdr verksamhet och ske i samarbete mellan

arbetsgivare, medarbetare och de fackliga organisationerna.

Axfoods arbetsmiljdarbete innebir bland annat:

® att vi tar avstand frdn alla typer av krinkande sirbehandling
och diskriminering

® att bolagen har organisation, mal och rutiner for anpassnings-
och rehabiliteringsverksamhet, liksom rutiner fér hantering
av kriser

® att det finns en fungerande foretagshilsovard

Sékerhet

Butiksarbete ir forknippat med speciella risker, till exempel for
rén. Under 2004 genomférdes 14 rin mot Axfoods butiker, en
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okning med sex ran jimfort med 2003. Axfood arbetar aktivt
med forebyggande teknik och rutiner samt krishantering for
butikspersonal. Regelbunden sikerhetsutbildning genomfors for
all butikspersonal.

Brandskydd dr en annan viktig sikerhetsfriga. Med anled-
ning av ny svensk lagstiftning har ett program for systematiskt
brandskyddsarbete tagits fram och implementerats i samtliga
butiker.

Jamstalldhet

Under 2003 sattes mal f6r Axfoods jimstilldhetsarbete. Axfood
ska aktivt striva mot en jimnare konsfordelning pé alla typer
av arbetsplatser och nivéer och framfor allt i lednings- och
beslutsorgan. Enligt mélen ska varje bolags- och stabsledning
ha minst en kvinnlig ledamot &r 2005. Under 2004 uppfyller
sju av nio bolags- och stabsledningar mélet. Andelen kvinnliga
butikschefer ska dka till 25 procent till &r 2008. 2004 uppgir
andelen kvinnliga butikschefer till 15 procent.

Kompetensutveckling

Axfood ska stindigt oka sin forméga att vara en lirande
organisation. All utbildning ska utgd frén verksamhetens

och individens behov och vara vil knuten till foretagets mal.
Kompetensutveckling ska frimja foretagets lonsamhet och vara
ett verktyg for forindring. Kompetensutveckling ska ses som en
strategisk frdga och en l8ngsiktig investering. Under 2004 har
Axfoodakademien blivit centrum f6r utbildning och utveckling
av ledare och medarbetare inom koncernen.

Axfood startade under 2004 ett traineeprogram som pagar
under 15 manader, dir unga akademiker genomgar ett program
inom sdvil butiksledet som inom partihandeln.

Medarbetarnas syn pd Axfood som arbetsgivare f6ljs upp vart
annat 4r i en medarbetarundersdkning, senast viren 2004.

Sjukfranvaro

Dagligvarubranschen har generellt sett hog sjukfrdnvaro. Inom
Axfoods butikskedjor it den 7,3 procent (7,6). Inom Dagab ir
sjukfranvaron oférindrad 7 procent. Dagabs sjukfranvaro ligger
fortfarande tydligt under branschens genomsnitt.

Léimnade uppgifter giller Axfoods svenska verksambet.

For utforligare information samt nyckeltal hanvisar vi till var
hemsida www.axfood.se dar vi presenterar policy, handlingsplaner

och resultat.
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Forvaltningsberattelse

Axfood AB (publ) Org nr 556542-0824

Styrelsen och verkstillande direktoren for Axfood AB (publ),
med site i Stockholm, fir hirmed avge drsredovisning och
koncernredovisning for verksamhetsdret 2004.

Verksamhet

Axfood bedriver handel med dagligvaror inom detalj- och
partihandelsledet i Sverige samt i Finland genom dotterbolaget
Spar Finland. Detaljhandeln i Sverige drivs av kedjorna Willys,
Hemkop och Willys hemma, antalet egenigda butiker uppgar
till 223 stycken, i Finland drivs handeln av Spar Finland som
dger 94 butiker. Under &ret har ett antal butiker etablerats,
forvirvats, sdlts och lagts ner. Netto har antalet egendgda
butiker i Sverige tkat med nio stycken och i Finland med tio.
Partihandeln bedrivs av Dagab, for vilka drygt 75 procent av
forsiljningen sker till svenska egenidgda butiker, samt Niirlivs
vars kunder frimst dterfinns bland mindre butiker, bensin-
stationer och 6vrig servicehandel.

Viktiga handelser

Styrelsen har under dret beslutat om att sld ssmman Hemkop
och Sparkedjan i Sverige under varumirket Hemkop. Synergi-
vinsterna beriknas uppga till mellan 60 och 80 Mkr vid
utgingen av 2007. Konverteringen av Sparbutiker pdbérjades
fjirde kvartalet 2004 och ska vara fullt genomford forsta
halvaret 2005.

Vivo Stockholm har aviserat om byte av grossist per forsta
kvartalet 2005. Av Vivogruppens volym pa 1,3 Mdr har
Axfood tagit tillbaka cirka 20 procent genom forvirv av sex
Vivo-butiker. Forvirven kommer att genomforas under forsta
kvartalet 2005. Ytterligare tre Vivo-butiker har valt samarbete
med Axfood i egen regi. For att mota resterande volymtapp har
Dagab bland annat varslat 90 medarbetare om uppsigning.

Axfood har avvecklat resterande tillverkningsverksamheter
inom koncernen vilket bland annat innefattade nedliggning av
en korvfabrik och utforsiljning av en annan.

Axfoods resterande finansverksamhet genom dotterbolaget
Axfood Finans (fd Handelskredit) har avvecklats.

Nettoomsattning

Axfoodkoncernens nettoomsittning kade med 0,6 procent till
33 826 Mkr (33 616). Forsiljningen i Sverige i egna och samver-
kande butiker uppgick till 36 129 Mkr (35 372) inklusive moms,
en 6kning med 2,1 procent (1,1) jimfort med foregdende ar.
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Resultat

Rérelseresultatet uppgick till 1 008 Mkr (1 034), (foregdende &r
ingick resultat frin forsiljning av Axfood Fastigheter och
intressebolag med totalt 132 Mkr). Rérelsemarginalen, exklu-
sive realisationsresultat, uppgick till 3,0 procent (2,7). Efter ett
finansnetto uppgdende till -28 Mkr (-63) ir resultat efter
finansnetto 980 Mkr (971). Efter skatt om -312 Mkr (-275) och
minoritetens andel -4 Mkr (-12) uppgick 4rets resultat till

664 Mkr (684).

Resultatrékning i sammandrag

2004 2003
Nettoomsattning, Mkr 33826 33616
Rérelseresultat, Mkr 1008 1034
Rorelsemarginal, %" 3,0 2,7
Resultat efter finansiella poster, Mkr 980 971
Arets resultat, Mkr 664 684
Vinst per aktie, kr 12,40 12,85
Vinst per aktie efter utspadning, kr 12,19 12,62

DRorelsemarginal exklusive resultat frén forséljning av Axfood Fastigheter och intresse-
bolag med 132 Mkr fér heldret 2003.

Framtidsutsikter

Mot bakgrund av det nya konkurrensliget kommer marknads-
investeringarna att oka i respektive butikskoncept. Resultatet
for &r 2005 forvintas ddrfor bli i nivd med utfallet for 4r 2004

exklusive goodwillavskrivningar.

Investeringar

Arets totala investeringar uppgick till 537 Mkr (802). Av dessa
avsdg 18 Mkr (142) forvirv av butiker i Sverige, 454 Mkr (579)
avsdg investeringar i anldggningstillgdngar inom partihandel
och butiksnit i Sverige och 65 Mkr (81) i anliggningstillgdngar
i Finland.

Finansiell stallning

Koncernens likvida medel, inklusive kortfristiga placeringar,
uppgick per 31 december 2004 till 977 Mkr (548). Kassaflodet
frdn den l6pande verksamheten uppgick till 1 462 Mkr (1 026).
Efter nettoinvesteringar om -422 Mkr (-315) samt amortering
av skulder och limnad utdelning om totalt -610 Mkr (-606)
uppgick drets kassaflode till 430 Mkr (105).
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Koncernens nettoomsattning, Mkr
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Rintebirande tillgdngar, inklusive likvida medel, 6kade med
379 Mkr till 988 Mkr (609) och de rintebirande skulderna och
avsittningarna minskade med 340 Mkr till 632 Mkr (972).
I rintebdrande skulder ingdr avsittning for pensioner med
358 Mkr (373). Den rintebirande nettoldneskulden minskade
med 719 Mkr och 6vergick till en nettofordran om 356 Mkr
(nettolaneskuld 363).

Soliditeten uppgick till 37,4 procent (32,2) och netto-
fordransgraden var 0,1 gdnger (nettoskuldsiteningsgrad 0,2).

Moderbolaget
Moderbolagets dvriga rorelseintikter under perioden uppgick
till 96 Mkr (80). Efter forsiljnings- och administrationskostna-
der om 181 Mkr (150), (i foregdende ars resultat ingdr resultat
fran forsiljning av Axfood Fastigheter AB om 198 Mkr) och
ett finansnetto pd 0 Mkr (3) uppgick resultatet efter finansiella
poster till -85 Mkr (131). Investeringarna uppgick till 3 Mkr
(4). Moderbolagets likvida medel var 581 Mkr (91).
Rintebirande externa tillgdngar uppgick till 581 Mkr (91)
vid periodens utgdng. Den rintebirande nettolineskulden har
okat med 465 Mkr och var vid periodens utgdng 634 Mkr (169).

Kop av egna aktier
Vid bolagsstimman i mars 2004 bemyndigades styrelsen att,
under tiden till nista ordinarie bolagsstimma, vid ett eller flera
tillfillen besluta om forvirv av upp till 2 000 000 av bolagets
egna aktier genom kop pé Stockholmsbérsen. Stimman bemyn-
digade iven styrelsen att i samband med finansiering av forvirv
overldta egna aktier pd bors eller pd annat sitt.

Under dret har inga egna aktier forvirvats eller verldtits. Per
2004-12-31 fanns inget innehav av egna aktier.
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Investeringar inklusive goodwill, Mkr
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Finansiella instrument
Axfoodkoncernens hantering av finansiella instrument dr
begrinsad. Se vidare avsnittet Risker pa sidan 41.

IFRS/IAS

Frdn och med den 1 januari 2005 kommer Axfood, i kon-
cernredovisningen att tillimpa de redovisningsregler som
giller enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS, tidigare benimnt IAS). Effekterna av dver-
géngen till IFRS/IAS redovisas pd sidan 46.

Teckningsoptioner

I december 2000 emitterade Axfood AB ett
skuldebrev forenat med 427 500 tecknings-
optioner. Varje option berittigade till
nyteckning av en aktie under perioden
2003-11-22 till 2004-08-21. Per 2003-12-31
aterstod 80 800 teckningsoptioner som
kunde 16sas mot Axfoodaktier samt 78 700
teckningsoptioner som fanns i eget forvar.
Under 2004 har de resterande 80 800
teckningsoptionerna inlésts mot Axfood
aktier vilket motsvarar en utspidning pd
0,2 procent. Per 2004-12-31 finns inga
utestdende teckningsoptioner.

Konvertibler

I januari 2001 emitterades ett konvertibelt
forlagsldn till personalen pd 73 Mkr. Konver-
teringskursen ir 73 kr per aktie och konvertering
kan ske 2005-01-21 till 2006-03-20. Vid full
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konvertering tkar antalet aktier med 1 006 100 aktier vilket
motsvarar en utspidning pd cirka 1,9 procent av antalet aktier.

Styrelsens sammansattning och arbete

Axfoods styrelse bestdr av nio ledaméter och ingen suppleant

valda av bolagsstimman samt tre ledaméter med en suppleant
utsedda av de anstillda. Ledamdterna presenteras pa sidan 70.
Verkstillande direktoren ingdr i styrelsen.

Styrelsen ska enligt arbetsordningen ha minst fem styrelse-
moten per ir. Under 2004 sammantridde styrelsen dtta ginger,
varav ett konstituerande. Verkstillande direktéren framligger
vid varje méte i samband med kvartalsbokslut ekonomisk och
finansiell rapport éver verksamheten och tillstiller ddrutsver

FORVALTNINGSBERATTELSE O

styrelsen en ménatlig rapport innehdllande viktiga hindelser
samt ekonomisk information i sammandrag.

Styrelsen behandlar drligen revisorernas rapport, av vil-
ken bland annat framgdr huruvida bolagets organisation dr
utformad sd att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska forhdllande kontrolleras pé ett betryggande sitt.

Styrelsen har ingen revisionskommitté. Diremot triffar
styrelsen minst en gdng per ar bolagets revisorer utan att VD
eller ndgon annan representant frén bolaget deltar.

Inom styrelsen finns en kompensationskommitté som
handligger och fattar beslut i frigor rérande 16n och 6vriga
anstillningsvillkor for Axfoods VD och 6vriga personer i
foretagsledningen. Kommittén rapporterar till styrelsen. Denna
kommitté ska bestd av minst tre och higst fem personer och
ordférande i kommittén ir styrelsens ordférande. Kommittén
bestdr i dag av Goran Ennerfelt, Antonia Ax:son Johnson och
Marcus Storch. Mats Jansson idr adjungerad till kommittén.

Axfoods huvudigare har intill nista bolagsstimma utsett

en nomineringskommitté. Nomineringskommitténs uppgift

dr att framligga forslag om antal styrelseledamoter och

styrelsens sammansittning till bolagsstimman den 10

mars 2005. Nomineringskommittén bestdr av Hans

Dalborg, ordférande, Antonia Ax:son Johnson,

Inge Bickstrom och Joachim Spetz. Axfoods

styrelseord-

forande, Goran Ennerfelt, dr adjungerad till
nomineringskommittén.

Miljopaverkan

Nigon tillstdndspliktig eller an-
milningspliktig verksamhet enligt
miljobalken bedrivs inte inom

Axfood AB eller koncernen.

»Tillsammans med Spar Finland ar Axfood

ett av Nordens storsta borsnoterade bolag
iInom dagligvaruhandeln.«
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Resultatrakning

Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr Not 2004 2003 2004 2003
Nettoomsattning 1,3 33826 33616 - -
Kostnad for salda varor -29 748 -29721 - -
Bruttoresultat 4 078 3895 - -
Forsaljningskostnader -2 056 -2 015 -2 -
Administrationskostnader -1187 -1 144 -179 -150
Andelar i intresseforetags resultat 19 3 10 - -
Ovriga rorelseintakter 2 195 302 926 278
Ovriga rérelsekostnader -25 -14 - -
Rorelseresultat 1,2,3,4,5,6,7,8,16,32 1 008 1034 -85 128
Resultat frdn andelar i koncernforetag 9 - - 9 11
Rénteintakter och liknande resultatposter 10 18 16 8 29
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -46 -79 -17 -37
Resultat efter finansiella poster 32 980 971 -85 131
Bokslutsdispositioner 12 - - -201 -184
Resultat fore skatt 980 971 -286 -53
Aktuell skatt 13 -254 -215 79 72
Uppskjuten skatt 13 -58 -60 3 -12
Minoritetens andel i arets resultat -4 -12 - -
Arets resultat 664 684 -204 7
Resultat per aktie, kr 12,40 12,85 - -
Resultat per aktie efter utspadning, kr 36 12,19 12,62 - -
| rorelseresultatet ingdr avskrivningar med 6 630 591 2 2

| resultatrékningen f@r 2003 har omrubricering skett av jdmforelsestdrande poster med 132 Mkr fér koncernen och 198 Mkr fér moderbolaget. Dessa poster
redovisas nu under Ovriga rorelseintakter.

Jamforelsesiffror for 2003 &r korrigerade med anledning av en 6versyn av kostnadsfordelningen i de svenska dotterbolagens funktionsindelade resultatrékningar.

Korrigeringen pdverkar inte omsattningen och rérelseresultatet utan ar endast en forskjutning mellan raderna kostnad sald vara och férséljnings- och administra-
tionskostnader m.m. Korrigeringen innebdr att kostnad séld vara har 6kat med 772 Mkr &r 2003.
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Kommentarer resultatrakning och balansrakning

Resultatrakning

Koncernens nettoomsittning uppgick till 33 826 Mkr (33 616),
en 6kning med 0,6 procent jamfort med 2003. For Axfoods
egenigda detaljhandel i Sverige kade omsittningen med 6,4
procent, varav jimforbara butiker kade med 2,8 procent. Den
egenigda detaljhandeln i Spar Finland 6kade omsittningen i
lokal valuta med 6,1 procent, varav jimforbara butiker mins-
kade med 4,1 procent.

Rorelseresultatet uppgick till 1 008 Mkr (1 034). 1 forega-
ende 4rs resultat ingdr realisationsresultat frin forsiljningar av
dotter- och intresseforetag med 132 Mkr. Arets resultat belastas
med strukturkostnader om 15 Mkr avseende organisationsfor-
dndringar och forberedelser infor konverteringar frin Spar till
Hemkdp. Frdn och med 2004 redovisas inte jimforelsestdrande
poster separat i resultatrikningen, varpd siffrorna fér 2003 har
korrigerats. I rorelseresultatet ingick goodwillavskrivningar
med 138 Mkr (137) och 6vriga avskrivningar med 492 Mkr
(454). Valutakursforindringar har endast paverkat rorelseresul-
tatet marginellt.

Finansnettot har under dret forbittrats frin -63 Mkr till
-28, frimst beroende pd en minskad nettoldneskuld. Skatte-
kostnaden uppgick till 312 Mkr (275), vilket motsvarar en
skattesats om 31,9 procent (28,3). Exklusive ej avdragsgilla
avskrivningar pd koncernmiissig goodwill uppgick skattesatsen
till 28,2 procent (24,8). Den ligre effektiva skatten foregdende
ar dr fraimst hinforlig till skattefria forsiljningar av dotter- och
intresseforetag. Arets resultat uppgick till 664 Mkr (684).

2004 2003 2002 2001 2000

Resultat per aktie efter

. 12,19 12,62 11,51 6,07 -0,65
utspadning, kr
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Balansrakning

Koncernens anliggningstillgingar minskade under &ret med
197 Mkr, fran 3 150 till 2 953 Mkr. Anliggningstillgdngarna
utgors fraimst av goodwill 857 Mkr (979) dir koncernmiissig
forvirvsgoodwill utgér 825 Mkr (944), samt av inventarier

1 544 Mkr (1 591). Investeringar i materiella och immateriella
anliggningstillgingar uppgick till 519 Mkr (660). Av dessa
avsdg 454 Mkr (579) investeringar i Sverige och 65 Mkr (81)
investeringar i Finland. Dirutover forvirvades butiker i Sverige
for 18 Mkr (142).

2004 2003 2002 2001 2000

Investeringar/avskrivningar* 1,05 1,45 1,11 1,00 1,00

(*exklusive avskrivning p& goodwill)

Av omsittningstillgdngarna utgor varulagret den enskilt storsta
posten 1 634 Mkr (1 599). Varulagret bestér av fardiga varor
inom detaljhandeln, drygt 50 procent (50), och partihandeln,
knappt 50 procent (50). Varulagret tillsammans med kundford-
ringar utgor cirka 60 procent (60) av omsiteningstillgdngarna.

Eget kapital uppgick till 2 513 Mkr (2 127), vilket motsva-
rar en nettoskning med 386 Mkr.

Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser avser
frimst FPG/PRI. Frin och med 2004 redovisas pensionsav-
sittningar enligt RR 29 "Ersdteningar till anstillda”, vilket
medfort att drets ingdende avsittning for pensioner har minskat
med 18 Mkr (se not 26).

Nettolaneskulden per den 31 december 2003 uppgick till
363 Mkr. Under 2004 6vergick nettoldneskulden till att bli
en nettoldnefordran som per den 31 december 2004 uppgick
till 356, vilket motsvarar en kning med 719 Mkr. Okningen
forklaras av ett positivt kassaflode och amorteringar av rinte-
birande skulder.
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Balansrakning

Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr Not 2004-12-31 2003-12-31 2004-12-31 2003-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 14
Goodwill 857 979 - -
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 124 97 = =
981 1076 - -
Materiella anlaggningstillgangar 17
Byggnader och mark 15 202 219 7 7
Inventarier, verktyg och installationer 15 1544 1591 4 5
Pagdende nyanlaggningar 15 19 11 - -
1765 1821 11 12
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 18, 22 - - 3244 2 485
Andelar i intresseforetag 19, 22 108 112 - -
Andra |&ngfristiga vardepappersinnehav 20, 22, 28 41 41 3 3
Uppskjutna skattefordringar 13 34 23 7 3
Andra |&ngfristiga fordringar 21,22 24 77 = =
207 253 3254 2 491
Summa anlaggningstillgangar 2 953 3150 3 265 2503
Omsittningstillgangar
Varulager
Fardiga varor och handelsvaror 1634 1599 = =
1634 1599 - -
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 754 744 0 -
Fordringar hos koncernforetag = = 1 496 2 287
Fordringar hos intresseforetag 0 0 - -
Aktuella skattefordringar 13 87 62 4 =
Ovriga kortfristiga fordringar 23 72 134 4 9
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 565 740 4 2
1478 1 680 1508 2 298
Likvida medel
Kortfristiga placeringar 29 676 202 581 91
Kassa och bank 301 346 0 0
977 548 581 91
Summa omsattningstillgangar 4 089 3 827 2 089 2 389
SUMMA TILLGANGAR 7 042 6 977 5 354 4 892
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Belopp i Mkr
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Bundna reserver

Fritt eget kapital
Fria reserver
Arets resultat

Summa eget kapital
Minoritetsintresse
Obeskattade reserver

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Avsattningar for uppskjuten skatt

Ovriga avséttningar

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut
Ovriga rantebarande skulder
Ovriga 1&ngfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit

Skulder till kreditinstitut

Ovriga rantebarande skulder
Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Skulder till intresseforetag

Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
POSTER INOM LINJEN
Eventualtillgdngar

Stallda sakerheter
Ansvarsforbindelser
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Not

25,32

12

26
13
27

17, 28, 29

28,29
28,29
17,28

28

13

16, 30

31
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Koncernen Moderbolaget
2004-12-31 2003-12-31 2004-12-31 2003-12-31
268 267 268 267
1 096 924 1633 1628
1 364 1191 1901 1895
485 252 1101 747
664 684 -204 7
1149 936 897 754
2513 2127 2798 2 649
119 122 - -
- - 674 473
358 373 20 14
430 356 - -
9 14 5 _
797 743 25 14
44 175 = 120
130 156 71 68
12 13 - -
186 344 71 188
- 58 - 58
10 101 - 90
90 109 - -
1767 1636 5 3
- - 1729 1321
390 383 - -
103 117 21 67
73 154 3 1
994 1083 28 28
3427 3641 1786 1568
7 042 6 977 5 354 4 892
— 1 — —
365 1620 - 2177
85 78 384 471
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Kassaflodesanalys

Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr Not 2004 2003 2004 2003
Den Idpande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 980 971 -85 131
Avskrivningar som belastat resultatet 599 552 2 2
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 33 69 -125 2 -193
Betald skatt -289 -293 -224 -232
fore forandringar av rivesokapitar " 1359 1105 305 292
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager -35 60 - -
Forandring av Kkortfristiga fordringar 196 -17 1264 -395
Forandring av Kkortfristiga skulder -58 -122 117 413
Kassaflode fran den lopande verksamheten 1462 1 026 1 076 -274
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstiligdngar -52 -52 - -
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -449 -581 -1 -4
Forvarv av dotterforetag 34 -17 -72 916 -138
Resultat fran intresseféretag 30 24 = =
Forsaljning av dotterforetag 35 5 237 5 284
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 12 18 0 =
Forandring av 6vriga finansiella anlaggningstillgdngar 49 111 - -3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -422 -315 -912 139
Finansieringsverksamheten
Nyemission 6 20 6 20
Amortering av skuld -321 -360 -268 -319
Utdelning -295 -266 -222 -266
Erhallet/lamnat koncernbidrag, aktieagartillskott - - 810 775
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -610 -606 326 210
ARETS KASSAFLODE 430 105 490 75
Likvida medel vid arets borjan 548 444 91 16
Omrakningsdifferens likvida medel -1 -1 - -
Likvida medel vid arets slut 977 548 581 91
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Kommentarer kassaflode och eget kapital

Kassaflode frédn den ldpande verksamheten
Kassaflodet frdn den l6pande verksamheten fore forindringar av
rorelsekapital skade med 254 Mkr till 1 359 Mkr (1 105) och
bestar till storsta delen av nettot av inkdp och forsiljning av
dagligvaror. Aterlagda avskrivningar har justerats med den del
som avser leasade tillgdngar 31 Mkr (39). Justering for poster
som inte ingdr i kassaflodet uppgick till 69 Mkr (-125) och
avser frimst realisationsresultat, nedskrivningar, utrangeringar
samt strukturkostnader. Foregdende ar avsdg justeringen
huvudsakligen realisationsresultat frdn forsiljning av dotter-
och intresseforetag.

Erhéllna rintor under &ret uppgar till 18 Mkr (14) och
betalda rintor uppgar till 25 Mkr (60).

Investeringar och avyttringar
Koncernens totala investeringar uppgar till 537 Mkr (802) och
avser huvudsakligen investeringar i maskiner och inventarier
460 Mkr (556). Av totala investeringar har 518 Mkr (705) pa-
verkat koncernens kassafléde. Investeringarna har i kassaflodet
justerats med -16 Mkr (-27) avseende finansiell leasing.
Forvirv av dotterforetag har paverkat kassaflodet med
-17 Mkr (-72). Avyttringar av intresseforetag har paverkat kassa-
fldet positivt med 27 Mkr (13). Avvecklingen av resterande
verksamhet 1 Axfood Finans AB (f d AB Handelskredit) har
paverkat kassaflodet positivt.

Finansieringsverksamheten

Koncernens forindring av rintebirande skulder har paverkat

kassaflodet med -321 Mkr (-360). Inga nya 18n har upptagits

under aret. Den lopande finansieringen har under dret skett

frimst genom kassaflode frdn den l6pande verksamheten.
Eget kapital har 6kat med 6 Mkr (20) till foljd av inlésen

av optioner.

Utdelningen uppgér till 295 Mkr (266), vilket motsvarar
5,50 kr (5,00) per aktie. Fér moderbolaget inkluderar utdelning
erhdllen utdelning frdn dotterforetag med 73 Mkr.

Likvida medel
I koncernens likvida medel ingdr koncernens behéllning pa
koncernkonton och 6vriga bankkonton inklusive valutakonton,
pengar pé vig och kortfristiga placeringar.

I moderbolagets likvida medel ingdr koncernens behdllning
pa koncernkonton samt egna bankkonton och kortfristiga
placeringar.

Kommentarer eget kapital

Koncernens egna kapital uppgick vid &rets slut ¢ill 2 513 Mkr
(2 127), vilket motsvarar 46,90 kr (39,76) per aktie. Avkast-
ningen pé eget kapital uppgick till 28,6 procent (35,8).

Frén och med den 1 januari 2004 tillimpar Axfood
Redovisningsrddets rekommendation RR 29 ”Ersittningar till
anstillda”. Overgingen till RR 29 redovisades som byte av
redovisnings-princip over eget kapital och medférde att koncer-
nens egna kapital 6kade netto, efter avdrag for uppskjuten skatt,
med 14 Mkr.

Under perioden 2003-11-22 till 2004-08-21 kunde optioner
i Axfoods teckningsoptionsprogram losas in mot Axfoodaktier.
Per 2003-12-31 aterstod 80 800 teckningsoptioner och dessa
har under 2004 16sts in i sin helhet mot Axfoodaktier. Detta
har skat koncernens och moderféretagets kassafloden och
egna kapital med 6 Mkr, varav 1 Mkr har 6kat Axfood ABs
aktiekapital och 5 Mkr okat 6verkursfonden.

Under 2004 belastades eget kapital med omrikningsdif-
ferenser om -3 Mkr avseende Axfoods innehav i Spar Finland
Abp. Ackumulerade omrikningsdifferenser uppgick per 2004-
12-31 till 5 Mkr.

Styrelsen foresldr en utdelning for 4r 2004 pé 11,00 kr
(5,50). Baserat pd antalet aktier per 2004-12-31, 53 577 828
aktier, uppgér utdelningen till 589 356 108 kr.

Forandring av rantebarande nettoladneskuld for koncernen

Belopp i Mkr 2003-12-31 Kassaflode  Forandring av 1&n  Andra férandringar 2004-12-31
Likvida medel 548 430 -1 977
Léngfristiga rantebarande fordringar 59 -53 6
Kortfristiga rantebarande fordringar 2 3 5
Lé&ngfristiga rantebarande skulder -331 157 -174
Kortfristiga rantebarande skulder -268 164 4 -100
Réntebarande pensioner -373 15 -358
Egtrltztefziigz:gge nettolaneskuld/ .363 430 321 .32 356

AXFOOD ARSREDOVISNING 2004
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Eget kapital

Koncernen ,
Ovriga bundna Kursdifferens Fritt eget Kursdifferens
Belopp i Mkr Aktiekapital reserver  bundna reserver kapital fria reserver Summa
Ingdende balans 2003 266 714 4 701 8 1693
Valutakursdifferens - - -1 - -3 -4
Ldmnad utdelning - - - -266 - -266
Nyemission 1 19 - - - 20
Forskjutning bundet/fritt kapital - 188 - -188 - -
Arets resultat = = = 684 = 684
Utgaende balans 2003 267 921 3 931 5 2127
Valutakursdifferens - 0 - - -3 -3
Ldmnad utdelning - - - -295 - -295
Nyemission 1 5 - - - 6
Forskjutning bundet/fritt kapital - 167 - -167 - -
Byte av redovisningsprincip - - - 14 - 14
Arets resultat = = = 664 = 664
Utgaende balans 2004 268 1093 3 1147 2 2513
Moderbolaget
. Fritt eget

Belopp i Mkr Aktiekapital Overkursfond Reservfond kapital Summa
Ingdende balans 2003 266 1584 25 418 2293
Lamnad utdelning = = = -266 -266
Nyemission 1 19 - - 20
Koncernbidrag = = = 810 810
Skatteeffekt till foljd av koncernbidrag - - - -227 -227
Fusioner - - - 12 12
Arets resultat - - - 7 7
Utgaende balans 2003 267 1603 25 754 2 649
Lamnad utdelning = = = -295 -295
Nyemission 1 5 - - 6
Koncernbidrag = = = 894 894
Skatteeffekt till foljd av koncernbidrag - - - -250 -250
Fusioner = = = 0 0
Byte av redovisningsprincip - - - -2 -2
Arets resultat = = — -204 -204
Utgaende balans 2004 268 1608 25 897 2798

Aktiekapitalet per 2004-12-31 utgjordes av 53 577 828 aktier a nominellt 5,00 kr.

40 AXFOOD ARSREDOVISNING 2004



Risker

Finansiella risker och policies
Finanspolicy

Axfoodkoncernen har en koncernévergripande finanspolicy

som reglerar ansvarsfordelningen i finansiella fragor mellan
styrelse, koncernchefen/vVD for ekonomi och finans, centrala
finansavdelningen och 6vriga koncernbolag. Koncernens externa
finansiella hantering dr centraliserad till den centrala finansav-
delningen i moderbolaget Axfood AB.

Finansiella risker

Axfoodkoncernen ir exponerad for finansiella risker och de
framgar under respektive typ av risk nedan. Kassaflodesrisken
sammanfaller med de olika risktyperna.

Finansiering/Likviditetsrisk

Ansvaret for koncernens upphandling av central finansiering
aligger finansavdelningen. De svenska dotterbolagen ska finan-
siera sin verksamhet genom de centrala koncernkontosystemen.
Spar Finland #ger ritt att finansiera sig lokalt. De bekriftade
kreditramarna ska ha en genomsnittlig kvarvarande avtalstid
pé minst 12 manader. Per 2004-12-31 var den genomsnittliga
kvarvarande avtalstiden 498 dagar.

For att begrinsa risken att Axfoodkoncernen inte vid
var tidpunkt kan finansiera koncernens verksamhet finns
en refinansieringsriskreserv, uppdelad pa en likviditets-, en
finansierings- och en verksamhetsreserv. Refinansieringsrisk-
reserven ska alltid uppga till minst 500 Mkr. Per 2004-12-31
uppgick refinansieringsriskreserven till 1 231 Mkr. Ansvaret
for att folja upp och bevaka refinansieringsriskreserven ligger
finansavdelningen.

Axfoodkoncernens placeringspolicy ir att i méjligaste man
minska koncernens externa uppldning genom att samordna han-
teringen av overskottslikviditet inom koncernen. Placering far
endast ske i instrument med ldg kreditrisk och hdg likviditet,
det vill sdga placeringar som kan omsittas till likvida medel
vid varje given tidpunkt. Godkinda instrument dr kontosaldo
och deposition med godkind motpart.
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Ranterisker
Milet for Axfoodkoncernens finansiella hantering ir att
begrinsa kortsiktig pdverkan pd koncernens resultat och kassa-
flode, orsakat av fluktuationer i de finansiella marknaderna.

Rinterisken i koncernens skuldportfslj ska begrinsas. Not-
men ska vara den rintebindningstid som innebir en riskneutral
position. Detta uppnds nir rintebindningstiden ir kort, vilket
definieras som en dterstdende genomsnittlig rintebindnings-
tid pd 12 mdnader. Denna rinterisknorm giller enbart nir
koncernen har en ldngfristig uppldning. Av affirsmissiga och
administrativa skil ges dock finansavdelningen en méjlighet
att agera inom ramen av ett begrinsat handlingsutrymme,
kallat avvikelsemandat. Avvikelsemandatet dr beloppsmissigt
faststille vid en procentenhets parallellférskjutning av avkast-
ningskurvan. Per 2004-12-31 uppgick den genomsnittliga
rintebindningstiden till 264 dagar och avvikelsen gentemot
rintebindningsnormen var inom det faststillda avvikelse-
mandatet.

Rinteomférhandlingstidpunkterna sammanfaller i stort sett
med forfallotidpunkten for 1dnen. Forfallotidpunkt och effektiv

rinta for ldnen framgér av not 29.

Motpartspolicy

Axfoodkoncernen ska enbart samarbeta med motparter som
bedoms kunna fullgéra sina dtaganden gentemot koncernen. De
banker och finansieringsinstitut som koncernen samarbetar med
ska ha en hog kreditvirdighet for att langsiktigt kunna stdja

koncernen. Limiter per motpart faststills drligen.

Kreditrisker

Finansiella tillgdngar redovisas i balansrikningen efter avdrag
for avsiteningar befarade kreditforluster. Till detta avdrag
kommer borgensdtagande for bankfinansiering avseende fram-
foralle butiker inom dagligvaruhandeln. Detta belopp uppgir
till 69 Mkr och redovisas under ansvarsforbindelser, se not 31.
Ingen koncentration av kreditrisker forekommer, varken genom
exponering gentemot enskild ldntagare eller grupp av ldntagare
vars ekonomiska situation dr sddan att den kan vintas paverkas

pa ett likartat sitt av omvirldsforindringar.

Kvittning av finansiella tillgdngar
och finansiella skulder

Ingen kvittning av finansiella tillgdngar och finansiella skulder
har skett.
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Valutarisker

Transaktionsexponeringen i utlindsk valuta uppkommer pd

grund av import av varor som betalas i utlindsk valuta.
Axfoodkoncernens finanspolicy foreskriver att kontrakterad

transaktionsexponering dir leveranstidpunkten ir faststilld ska

kurssikras. Valutafloden som bedéms vara av bestdende och

kontinuerlig karaktir, ska kurssikras till:

— 75 procent av exponeringen inom 3 ménader
— 50 procent av exponeringen inom 6 manader
— 25 procent av exponeringen inom 12 ménader

De floden som ej tidigare kontrakterats eller bedomts vara

av bestdende och kontinuerlig karaktir ska kurssikras vid
ordertillfdllet. Per 2004-12-31 #r samtliga lagda order sik-
rade, det finns inga kontrakterade floden som bedéms vara av
bestdende och kontinuerlig karaktir. Godkinda instrument
for valutasikring dr avistakontrakt, valutaterminskontrakt och
valutaswapkontrakt. Under 2004 har valutasikring enbart skett
med avistakontrakt och valutaterminskontrakt. Exponeringen i
eget kapital uppkommer i den konsoliderade balansrikningen
som en foljd av investeringen i eget kapital i Spar Finland.
Axfoodkoncernens policy ir att exponering i eget kapital inte
ska kurssikras.

Rorelserelaterade risker

Konkurrenssituation

Dagligvarubranschen — i Norden liksom i Europa — domine-
ras av ett fatal aktdrer per land och marknad. Orsakerna dr
framforallt att branschen ir starkt beroende av volym och har
laga marginaler. Verksamhet i stor skala behovs for att fa laga
inkopspriser och skapa effektivitet. Stora investeringar kravs
initialt om en aktor vill etablera sig pd en ny marknad. P& den
svenska marknaden har varje stor aktor sin egen partihandel,
vilket innebir att nya kedjor mdste etablera egna logistiksystem
till hoga kostnader.
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Miljorisker

Axfood bedriver ingen tillstindspliktig eller anmilningspliktig
verksamhet enligt miljobalken. Flertalet av Axfoods heligda
butiker ir moderna med exempelvis nya kylar.

Etablering/Hyresavtal

Sverige har i jimforelse med manga europeiska och nord-

iska linder en relativt liberal etableringspolitik. Sverige har
dessutom betydligt friare regler kring 6ppethéllandetider. Ett
problem pé den svenska marknaden dr dock att tillstdndsgi-
varna inte alltid tar hinsyn till konkurrenssituationen pé en
lokal marknad. Ett latent hot p& den svenska marknaden ir ett
myndighetsbeslut om etableringsstopp for storre butiker, vilket
har skett i flera av de andra nordiska linderna.

Axfood dger i Sverige inga butiksfastigheter. De svenska
butikerna har alla hyresavtal. For nyetablerade butiker l6per
hyresavtalen vanligtvis pd 10 &r samt f6r redan etablerade
butiker 16per de pd 3 — 5 4r.

All etablering ir forknippad med risker. Den minsta risken
har Axfoodkoncernen nir forvirv sker av en befintlig butik eller
vid om- eller tillbyggnad av befintlig butik. Vid all nyetablering
sker noggranna studier av sociodemografiska samt marknads-
missiga forutsiteningar.

Lagerrisker

Genom att integrationen mellan detalj- och partihandel inom
Axfood okar, pdskyndas processen dir Dagab blir mer av

en integrerad varuforsérjningsfunktion. Arbetssittet dr mer
"Just-In-Time” och butikerna har inte lingre behov av att

hélla egna lager pd samma sitt som forr. Dagab tillimpar dven
"Just-In-Time” gentemot leverantorerna. Dagabs genomsnittliga
lagerhéllningstid ir tolv dagar. Okningen av de egna mirkes-
varorna bygger i ndgon méan upp de egna lagren, men har bara
marginellt paverkat lagerhdllningstiden.
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen och koncernredovisningen ér upprittad enligt
Arsredovisningslagen och Redovisningsradets rekommendatio-
ner och Akutgruppsuttalanden.

Andrade redovisningsprinciper 2004

Frén och med 2004 tillimpar Axfood Redovisningsridets
rekommendation RR 29 "Ersittningar till anstillda”. RR 29
overensstimmer i allt visentligt med IAS 19 Employee Benefits.
Pensioner och andra ersittningar efter pensionering har tidigare
redovisats enligt FAR 4, Redovisning av pensionsskuld och
pensionskostnad. Overgéngen till RR 29 medfor att koncernens
avsdttningar for pensioner minskar med -18 Mkr. Netto, efter
avdrag for uppskjuten skatt, paverkas koncernens egna kapital
med +14 Mkr. Forindringen redovisas den 1 januari 2004 och
paverkar ej resultatrikningar och kassaflodesanalyser. Moder-
bolaget Axfood AB fortsitter att redovisa pensionsforpliktelser
enligt FAR 4.

Inom Axfood finns sdvil avgiftsbestimda som formansbe-
stimda pensionsplaner. Pensionskostnaderna for de avgiftsbe-
stimda planerna belastar resultatet i takt med att de anstillda
utfor sina tjinster. Forpliktelserna beriknas utan diskontering
dé betalningarna for samtliga dessa planer forfaller till betal-
ning inom tolv ménader.

Pensionskostnaden for de forménsbestimda pensionsplanerna
beriknas enligt den s kallade PUC-metoden (Projected Unit
Credit Method), vilket i korthet innebir att varje tjinstgorings-
period ger upphov till en del som bidrar till den slutliga totala
forpliktelsen och att varje sidan del beriknas separat for att
bygga upp forpliktelsens storlek pd balansdagen. Forpliktelsen
diskonteras till ett nuvirde pd balansdagen. Vidare paverkas
berikningarna av aktuariella antaganden, sdsom dterstdende
livslingd, framtida avgdngsintensitet och beriknad loneut-
veckling. Berikningsmissiga vinster och forluster uppstér nir
antingen ett antagande forindras eller nir verkligt utfall avviker
frdn det antagna. Nettot av berikningsmissiga vinster och
forluster paverkar resultatet i den mén dessa dverstiger den 10-
procentiga s kallade korridoren. Korridorens grinsvirde utgors
av det storsta av nuvirdet av den formansbestimda forpliktelsen
och verkligt virde pd forvaleningstillgdngarna. Nettot av de
berikningsmissiga vinsterna och forlusterna som verstiger kor-
ridorens grinsvirde fordelas 6ver de anstilldas genomsnittliga,
aterstdende beriknade anstillningstid, med bérjan dret efter
innevarande rikenskapsér. Berikningar av forménsbestimda
pensionsplaner utfors av en oberoende extern aktuarie.

Merparten av Axfoods forménsbestimda pensionsplaner

AXFOOD ARSREDOVISNING 2004

FINANSIELLA RAPPORTER ©

ir ofonderade och ingdr i FPG/PRI-systemet. Utover dessa
forekommer tvé delvis fonderade pensionsplaner. I det fall ett
overskott i en plan inte kan kvittas mot ett underskott i en an-
nan plan redovisas dverskottet som en 6vrig langfristig fordran.

Erséttningar vid uppsagning

En avsittning redovisas i samband med uppsidgningar av perso-
nal endast om foretaget ir bevisligen forpliktigat att avsluta en
anstillning fore den normala tidpunkten eller nir ersittningar
limnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avging.

I de fall foretaget siger upp personal upprittas en detaljerad
plan som minst innehdller uppgifter om arbetsplats, befattningar
och ungefirligt antal berdrda personer samt ersittningarna for
varje personalkategori eller befattning och tiden for planens
genomforande.

Alecta

Ataganden for &lderspension och familjepension fér tjinstemin
i Sverige tryggas delvis genom en forsikring i Alecta. Enligt
ett uttalande fran Redovisningsridets Akutgrupp, URA 42, ir
detta en formansbestimd plan som omfattar flera arbetsgivare.
For rikenskapsdret 2004 har bolaget inte haft tillgdng till
sddan information som gor det mojligt att redovisa denna plan
som en forménsbestimd plan. Pensionsplanen enligt ITP som
tryggas genom en forsikring i Alecta redovisas dérfor som en
avgiftsbestimd plan. Arets avgifter for pensionsforsikringar
som dr tecknade i Alecta uppgdr till 18 Mkr. Alectas 6verskott
kan fordelas till forsikringstagarna och/eller de forsikrade.

Vid utgingen av 2004 uppgick Alectas dverskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivin till 128,0 procent (119,9). Den
kollektiva konsolideringsnivin utgérs av marknadsvirdet pa
Alectas tillgdngar i procent av forsikringsitagandena beriknade
enligt Alectas forsikringstekniska berikningsantaganden, vilka
inte 6verensstaimmer med RR 29.

Spar Finland

I Finland finns en lagstadgad lders- och invaliditetspension

som regleras i Arbetspensionslagen (APL) och giller samtliga
foretag i Finland. Enligt nya regler som kommit under 2004
har det klargjorts att pensionsdtaganden i APL ska redovisas

enligt reglerna om avgiftsbestimda pensionsplaner. Dirmed

redovisas dtaganden enligt APL utanfor balansrikningen.

I 6vrigt idr redovisningsprinciperna oférindrade jamfort med
foregéende ar.
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Koncernredovisning

Allmant. Koncernredovisningen omfattar, forutom moderbolaget,
samtliga bolag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt har ett
bestimmande inflytande.

Vid upprittande av koncernredovisningen har forvirvsmetoden
anvints med undantag av samgdendet &r 2000 mellan Hemkop
och Axfood Sverige (fd D&D Dagligvaror) vilket redovisas
enligt poolningsmetoden, varvid inga dvervirden redovisas. Vid
forvirvsmetoden bestims det egna kapitalet i det forvirvade
dotterbolaget utifrin en marknadsvirdering av tillgdngar och
skulder vid forvirvstidpunkten. I de fall anskaffningsvirdet

for aktier i dotterbolag overstiger det forvirvade egna kapitalet
enligt ovan har mellanskillnaden redovisats som en goodwill-
post i balansrikningen. Goodwillavskrivningen dr baserad pé
den beriknade ekonomiska livslingden.

Omriakning av utlindska dotterbolag. Koncernens utlindska
dotterbolag ir sjilvstindiga. Resultat- och balansrikningar for
utlidndsk verksamhet omriknas till svenska kronor enligt dags-
kursmetoden, vilket innebir att balansrikningen omriknas till
balansdagens kurs. Resultatrikningen omriknas till periodens
genomsnittskurs. Kursdifferensen vid omrikningen fors direkt
till eget kapital.

Obeskattade reserver. Koncernredovisningen innehdller
inga bokslutsdispositioner eller obeskattade reserver, uppskju-
ten skatt pa dessa poster ingdr i uppskjuten skatt respektive
uppskjuten skatteskuld. Kapitalandelen redovisas i bundet eget
kapital.

Intresseforetag. Foretag i vilka koncernbolag har ett
betydande inflytande, redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Innehaven uppgér till mellan 20 och 50 procent av rosterna.
Den 6kning respektive minskning av intresseforetagets bok-
forda virde som uppkommer enligt kapitalandelsmetoden har
okat/minskat koncernens bundna reserver.

Fusioner. Under &ret har 14 fusioner skett i koncernen. Av
dessa har en fusion skett med Axfood AB, se not 37. Fusionerna
har redovisats i enlighet med BFNAR 1999:1 "Fusion av heligt
aktiebolag”. Koncernvirdemetoden har tillimpats vilket innebir
att de fusionerade dotterforetagens tillgdngar och skulder har
redovisats i respektive bolags moderbolag till de virden dessa
hade i koncernredovisningen.

Segmentsredovisning
For Axfoodkoncernen ir rorelsegrenar den primira indelnings-
grunden och geografiska omriden den sekundira.

Féljande rérelsegrenar redovisas:

Willys. Forsiljning av dagligvaror/livsmedel till ldgpris.

Willys hemma. Forsiljning av dagligvaror/livsmedel till lagpris
i ditt ndromréde, firdigmat och firskvaror som passar de sma
hushéllen.
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Hemkdp. Forsiljning av dagligvaror/livsmedel med ett bredare
sortiment.

Dagab. Partihandelverksamhet med drygt 75 procent av
forsdljningen till egendgda butiker.

Narlivs. Parti- samt grossistverksamhet, forsiljning framst till
mindre butiker, bensinstationer, kiosker och 6vrig servicehandel.
Spar Finland. Forsiljning av dagligvaror/livsmedel genom
butikskedjorna Spar och Eurospar.

Geografiska omriden utgors av Sverige respektive Finland.
Principer for internprissattning. Vid intern forsiljning av varor
mellan koncernféretag i Axfoodkoncernen sitts priserna utifrdn
affirsmissiga villkor. Detta innebir att interna kunder ej sub-
ventioneras pa annat sitt dn externa kunder. Det férekommer
att den generella vinstmarginalen hos leverantoren i vissa fall dr
lagre vid forsiljning internt. Den huvudsakliga forklaringen till
detta dr att den generella risknivdn i dessa fall dr ligre.

De prismodeller som anvinds vid prissittning skiljer sig inte
at beroende pd om kunden ir extern eller intern.

Beslut om vilka priser som skall gilla, bdde internt och
externt, fattas av Axfoods koncernledning.

Intakter

Nettoomsittningen redovisas netto efter moms och rabatter.
Nettoomsidttningen avser fraimst omsittning i butik. 0,30
procent av nettoomsittningen utgors av franchiseavgifter fran
samverkande kedjebutiker. I koncernredovisningen elimineras
koncernintern forsiljning.

Franchiseavgifter

Axfood har avtal med ett antal fristdende kopmin om samar-
bete under varumirket Hemkop. Képminnen betalar drligen
omsittningsbaserade avgifter till Axfood for deltagande i
marknadsforingsprogram, inképssamordning och stéd i form
av teknisk support, administration och butiksdrift. Franchise-
intdkterna periodiseras i resultatrikningen i takt med att de
tjanas in. Under innevarande rikenskapsar faktureras preli-
minira franchiseavgifter 16pande och definitiv avstimning av
avgifterna sker efterfljande rikenskapsar.

Statliga stod

Statliga stod redovisas ndr foretaget uppfyller de villkor som

ar forknippade med bidragen samt att det med sikerhet kan
faststillas att bidragen kommer att erhéllas. Inbetalda bidrag
redovisas i balansrikningen som forutbetalda intikter och
resultatfors i den period som kostnader, som bidragen dr av-
sedda att tdcka, redovisas. I resultatrikningen redovisas statliga
stod som en minskning av motsvarande kostnader. Axfood
erhaller statliga bidrag fraimst i form av arbetsmarknads-
politiska stod.
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Tillgangar och skulder

Inom Axfoodkoncernen har i redovisningen tillgdngar och skul-
der fordelats pa kort- respektive l8ngfristiga. Definitionen pé
kortfristiga ir fordringar och skulder som forfaller till betalning
inom ett ar. Frin och med 2003 redovisas checkrikningskredit
som kortfristig skuld.

Tillgdngar, avsattningar och skulder har virderats till anskaff-
ningsvirden om inget annat anges. Fordringar har efter individu-
ell virdering upptagits till belopp varmed de beriknas inflyta.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta har virderats till
balansdagens kurs. Vid valutasikring genom terminskontrakt
har terminskursen anvints vid virdering av underliggande
fordran eller skuld. For terminskontrakt som har en 16ptid
overstigande tre manader har skillnaden mellan terminskursen
och dagskursen periodiserats éver terminskontraktets l5ptid.
Periodiserad terminspremie redovisas som rinteintikt respek-
tive rintekostnad. Kursvinster och kursforluster hinforbara till
rorelsefordringar och rorelseskulder ingér i rorelseresultatet.
Kursvinster och kursforluster hinforbara till finansiella 18n re-
dovisas som finansiella poster. For sikring av framtida valutafls-
den resultatredovisas kursdifferenserna pé sikringstransaktioner
samma period som underliggande flode. Valutaexponering i
eget kapital i utlindska dotterbolag kurssikras ej.

Varulagret har virderats enligt ldgsta virdets princip, vilket
innebir det lagsta virdet av anskaffningsvirdet och nettoforsilj-
ningsvirdet.

I moderbolagets och koncernens likvida medel ingar
koncernens behéllning p& koncernkonton och 6vriga bank-
konton inklusive valutakonton, pengar pd vig och kortfristiga
placeringar.

Avsittningar redovisas i balansrikningen nir Axfood har
ett legalt eller informellt dtagande som en f6ljd av en intriffad
hindelse och nir det ir troligt att ett ufléde av resurser krivs for
att reglera dtagandet. Dessutom ska en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kunna goras. Avsittning redovisas med det belopp
som motsvarar den bista uppskattningen av den utbetalning
som krivs for att reglera dtagandet.

Immateriella anlaggningstillgangar

Axfoodkoncernen tillimpar RR 15 "Immateriella tillgdngar”.
For koncernen innebir detta att ett antal IT-projekt aktiveras.
Direkta och indirekta externa och interna utgifter for utveck-
ling av programvara for eget bruk aktiveras. Utgifter for forstu-
die, utbildning och l6pande underhéll kostnadsfors 16pande.

Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan pd immateriella anliggningstillgdngar
dr baserade pd beriknade nyttjandeperioder. Avskrivning sker
linjirt 6ver tillgdngarnas beriknade nyttjandeperioder. Foljande
avskrivningsprocentsatser tillimpas:
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Goodwill V 7-20
IT-projekt 20
Ovriga immateriella tillgdngar 20-33

D Forvérv av vésentlig strukturell betydelse skrivs av pé ldngre tid an 5 &r.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
virdet efter avdrag for planenliga avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgéngar
Avskrivningar enligt plan pd materiella anliggningstillgdngar
ir baserade pa beriknade nyttjandeperioder. Avskrivning sker
linjdrt over tillgdngarnas beriknade nyttjandeperiod. Foljande
avskrivningsprocentsatser tillimpas:

Inventarier, verktyg och installationer 10-33
Byggnader 2,5-5
Fastighetsinventarier 15
Markanlaggningar 5

Axfood tillimpar komponentavskrivning pa vissa butiksin-
ventarier. Komponentavskrivning innebir att storre inventarier
vid behov delas upp i delkomponenter med olika nyttjande-
perioder och ddrmed olika avskrivningstider. Vid utrangeringar
och byten resultatfors eventuellt restvirde och ersitts med den
nya delkomponentens anskaffningsvirde.

Nedskrivningar

Anldggningstillgdngarnas redovisade virde testas drligen for att
faststilla eventuella nedskrivningsbehov. Redovisat virde testas
ocksa nir indikation om en virdenedgéng har identifierats. For
att faststilla eventuella nedskrivningsbehov tillimpas Redovis-
ningsradets rekommendation RR 17 "Nedskrivningar”. Enligt
RR 17 ska en tillgdng skrivas ned om redovisat virde verstiger
dess dtervinningsvirde, ddr dtervinningsvirdet definieras som
det higsta av en tillgdngs nettoforsiljningsvirde och nyttjande-
virde. Vid berikning av nyttjandevirdet diskonteras framtida
kassafloden som tillgdngen bedéms generera, med en rintesats
som motsvarar Axfoods vigda kapitalkostnad. Diskonterings-
rintorna 1&g 2003 och 2004 mellan 10 och 15 procent. En
separat tillgdng hdnfors till den minsta kassagenererande enhet
dir oberoende kassafloden kan faststillas. Under 2003 och 2004
har inga nedskrivningar av immateriella anliggningstillgdngar
gjorts.

Leasingavtal

Axfoodkoncernen tillimpar RR 6:99 "Leasingavtal” vid klassi-
ficering av leasingavtal som finansiell eller operationell leasing.
Vid redovisning av finansiell leasing redovisas tillgdngen som
en anldggningstillgdng i koncernbalansrikningen. Motsvarande

45



O FINANSIELLA RAPPORTER

forpliktelse av framtida leasingavgifter redovisas som kort-
respektive ldngfristig skuld.

Inkomstskatter
Axfoodkoncernen redovisar inkomstskatter i enlighet med
RR 9 "Inkomstskatter”.

Skatter redovisas i resultatrikningen utom d4 underlig-
gande transaktion redovisas direkt mot eget kapital, varvid
tillhdrande skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuell skatt
(tidigare kallad betald skatt) ir skatt som ska betalas eller
erhillas avseende aktuellt &r. Hit hor dven justering av aktuell
skatt hinforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt beriknas
enligt balansrikningsmetoden med utgdngspunkt i temporira
skillnader mellan redovisade och skattemissiga virden pd
tillgdngar och skulder. Beloppen beriknas baserade pd hur
de temporira skillnaderna forvintas bli utjimnade och med
tillimpning av de skattesatser och skatteregler som ir beslutade
eller aviserade per balansdagen.

Temporira skillnader beaktas ej i koncernmissig goodwill
och inte heller i skillnader hinforliga till andelar i dotter- och
intresseforetag som inte forvintas bli beskattade inom over-
skidlig framtid. I juridisk person redovisas obeskattade reserver
inklusive uppskjuten skatteskuld. I koncernredovisningen delas
diremot obeskattade reserver upp pd uppskjuten skatteskuld
och eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar i avdragsgilla temporira
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man
det ir sannolikt att dessa kommer att medfora ligre skatteut-
betalningar i framtiden.

Lanekostnader

Lanekostnader belastar resultatet i den period de uppkommer,
oavsett hur de upplinade medlen anvints. Transaktionskost-
nader avseende beviljade checkrikningskrediter och korta
laneramar har periodiserats under aret.

Eget kapitalinstrument/Teckningsoptioner och
konvertibelt forlagslan

Det konvertibla forlagslénets skuld har beridknats pé basis av
marknadsrintan vid utgivningstidpunkten. Skillnaden mellan
det pa sé sitt beriknade lanebeloppet och det uppburna belop-
pet fors till 6verkursfonden sdsom 6verkurs pé de aktier som
kan komma att utfirdas senare. Den redovisade ldneskulden
uppriknas successivt under 18nets l6ptid med en riinta si att
det redovisade skuldbeloppet vid forfallodagen Gverensstimmer
med det nominella beloppet. Likvid f6r emitterade dnnu ej
utnyttjade teckningsoptioner redovisas i éverkursfonden. For
de optioner som har utnyttjats for teckning har likviden for de
tecknade aktierna tillfores aktiekapital och éverkursfond.
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Andrade redovisningsprinciper 2005

Frdn och med den 1 januari 2005 skall Axfood, i koncernre-
dovisningen, tillimpa de redovisningsregler som giller enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS, tidigare
benimnt IAS). Reglerna giller for samtliga noterade bolag
inom EU, enligt forordning frdn EU. Enligt dvergdngsreglerna
krivs ett jimforelsedr, vilket innebir att dven 2004 skall redovi-
sas enligt IFRS i rapporteringen f6r 2005. IAS 39 Financial
Instruments: Recognition and Measurement dr dock undantaget
frén kravet pd omrikning av jimforelsedret. Vid berikning av
overgdngseffekterna har de IFRS tillimpats som godkints av
EU-kommissionen per den 31 december 2004.

De IFRS som ir tillimpliga f6r Axfood 6verensstimmer
relativt vdl med de tidigare tillimpade rekommendationerna
frén Redovisningsrddet. Effekten av overgingen till IFRS blir,
forutom att avskrivning pd goodwill inte lingre skall ske,
begrinsad for Axfood. Foljande fordndringar per 2004-01-01
har identifierats vid 6vergdngen till IFRS.

IAS 17 Leases. I samband med &vergéngen till IFRS har
Spar Finland Abp identifierat ett hyresavtal som tidigare har
redovisats som ett operationellt leasingavtal det vill sdga utanfor
balansrikningen. Avtalet ska enligt IAS 17 betraktas som ett
finansiellt leasingavtal, vilket innebir att fastigheten redovisas
som tillgdng virderad till nuvirdet av minimileaseavgifterna
vid ingdngen av avtalet efter avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar. P4 skuldsidan redovisas nuvirdet av kvarvarande fram-
tida leasingbetalningar som rintebirande skulder. Andringen
medfor en 6kning av Axfoodkoncernens balansomslutning per
2004-01-01 med 46 Mkr.

IAS 27 Consolidated and Separate Financial Statements.
Minoritetsintresset skall enligt IAS 27 redovisas som en del
av eget kapital, vilket for Axfoods del innebir att eget kapital
per 2004-01-01 6kar med 122 Mkr. I resultatrikningen gors
inte lingre avdrag for minoritetens andel av resultatet. Istillet
specificeras fordelning av resultatet pd majoritets- och mino-
ritetsigare nedanfor resultatrikningen. Effekten pd 2004 drs
resultat efter skatt uppgar till 4 Mkr.

IAS 31 Interests in Joint Ventures. Spar Finland Abp dger
andelar i fyra msesidiga fastighetsaktiebolag och i ett bostads-
aktiebolag, bolagsformer som saknar motsvarighet i Sverige.
Andelarna har fram till idag redovisats som Andra ldngfristiga
virdepappersinnehav. Enligt IAS 31 skall andelarna redovisas
enligt klyvningsmetoden, det vill siga Spar Finlands andel
av respektive foretags tillgdngar och skulder redovisas i Spar
Finlands balansrikning, varvid redovisat virde pd andelarna
elimineras. Denna dndrade redovisningsprincip paverkar eget
kapital per 2004-01-01 med -4 Mkr. Effekten pd 2004 4rs
resultat uppgdr till 0 Mkr.

IFRS 3 Business Combinations tilldter inte att goodwill
skrivs av enligt plan. Istillet skall virdet p& goodwill testas for
nedskrivning en géng per ar i samband med drsbokslut eller
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oftare om indikationer finns pa att verkligt virde pd goodwill
understiger redovisat virde (se vidare "Nedskrivningar” under
Redovisningsprinciper). Enligt vergangsreglerna i IFRS 1 First
Time Adoption of IFRS har Axfood valt att inte tillimpa IFRS
3 pd dldre forvirv. Jimforelsetal avseende forvirv gjorda under
2003 och tidigare har ddrfor inte omarbetats. Forvirv som
genomforts under 2004 har redovisats i enlighet med IFRS 3.
Med anledning av att avskrivning av goodwill inte lingre skall
ske, forbittras Axfoodkoncernens rorelseresultat for 2004 med
138 Mkr och nettoresultatet forbittras med 135 Mkr.

IAS 39 Financial Instruments: Recognition and Measu-
rement. Axfoods transaktionsexponering i utlindsk valuta
uppkommer p& grund av import av varor som betalas i utlindsk
valuta. Samtliga dessa exponeringar sikras genom avistakon-
trakt och valutaterminskontrakt. Axfood tillimpar sikrings-
redovisning av kontrakterade inkop fram till betalning. Enligt
IAS 39 skall valutaterminerna redovisas i balansrikningen
till verkligt virde. Eftersom samtliga valutaterminskontrakt
anvinds for sikringsindamal redovisas forindringar i valutater-
minskontraktens verkliga virde i en sikringsreserv i fritt eget
kapital tills den sikrade posten redovisas i koncernens balans-
och resultatrikningar varvid motsvarande sikringsreserv 1oses
upp over resultatrikningen. Rintekomponenten i terminskon-
trakten (rintepremien for terminskontraktet) redovisas till
verkligt virde 6ver resultatet fran affirsdagen till forfallodagen.
Valutasikrade skulder i utlindsk valuta har tidigare redovisats
netto tillsammans med tillhérande sikringsinstrument. Enligt
IAS 39 redovisas skulden till balansdagens kurs och sikringsin-
strumentet separat till verkligt virde i balansrikningen. Enligt
IAS 39 krivs inte jaimforelsesiffror for 2004. Overgangen till
IAS 39 per 2005-01-01 paverkar Axfoodkoncernens egna kapi-
tal med O Mkr efter skatt. Effekten fore skatt i balansrikningen
uppgér till 0 Mkr. Om 6vergdngen till IAS 39 hade genomforts
2004-01-01 hade det paverkat Axfoodkoncernens egna kapital
med 0 Mkr efter skatt.

Inforandet av IFRS 2 Share Based Payment och IFRS 5
Non-current Assets Held for Sale and Discontinued Operations
medfor ingen effekt pd Axfoodkoncernens 6ppningsbalans for
2004. De aktierelaterade ersittningsprogram (teckningsop-
tionsprogram och konvertibelt skuldebrevsprogram) som finns
i Axfoodkoncernen triffas inte av IFRS 2, dels p& grund av att
priset pad teckningsoptionerna och de konvertibla skuldebreven
motsvarade marknadsvirde vid teckningstillfillet, dels beroende
pé att bdda ersittningsprogrammen utgavs fore den 7 november
2002.

Hur 6vergdngen péverkar Axfoods resultat- och balansrik-
ningar, eget kapital och vissa nyckeltal for 2004 framgar av
tabellerna nedan. Betriffande kassaflodesanalysen paverkas inte
det fysiska kassaflodet, dock péaverkas justeringen for avskriv-
ningar avseende goodwill.
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Balansrakningar per den 1 januari 2004

Belopp i Mkr Enligt tidigare GAAP  IAS 17 IAS 27  IAS 31 Enligt IFRS
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgdngar 1076 1076
Materiella anlaggningstillgéngar 1821 46 14 1881
Finansiella anlaggningstiligdngar 253 -20 233
Summa anlaggningstillgangar 3150 46 -6 3190
Varulager 1599 1599
Kortfristiga fordringar 1680 2 1682
Likvida medel 548 548
Summa omsittningstillgangar 3827 2 3829
SUMMA TILLGANGAR 6977 46 -4 7019
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital 1191 1191
Fritt eget kapital 936 -4 932
Minoritetsintresse i eget kapital 122 122
Summa eget kapital 2127 122 -4 2245
Minoritetsintresse 122 -122

Avséttningar 743 743
Langfristiga skulder 344 44 388
Kortfristiga skulder 3641 2 3643
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6977 46 -4 7 019

Balansrékningar per den 31 december 2004

Enligt IAS IAS IAS IFRS  Enligt

Belopp i Mkr tidigare GAAP 17 27 31 3 IFRS
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgdngar 981 138 1119
Materiella anldggningstillgéngar 1765 44 14 1823
Finansiella anlaggningstiligdngar 207 -20 187
Summa anlaggningstillgangar ﬁ ﬁ -6 E ﬁ
Varulager 1634 1634
Kortfristiga fordringar 1478 2 1480
Likvida medel 977 977
Summa omsittningstillgangar m 2 m
SUMMA TILLGANGAR 7042 44 -4 138 7220

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital 1364 1364
Fritt eget kapital 1149 -4 135 1280
Minoritetsintresse i eget kapital 119 119
Summa eget kapital ﬁ E -4 E m
Minoritetsintresse 119 -119 -
Avséttningar 797 3 800
Langfristiga skulder 186 42 228
Kortfristiga skulder 3427 2 3429
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7042 44 -4 138 7220
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Resultatrékningar 2004

Belopp i Mkr Enligt tidigare GAAP  IAS 17 IFRS 3 Enligt IFRS
Nettoomséttning 33 826 33 826
Kostnad fér sélda varor -29 748 2 138 -29 608
Bruttoresultat 4078 2 138 4218
Forsaljningskostnader -2 056 -2 056
Administrationskostnader -1187 -1 187
Ovriga rorelseintakter 198 198
Ovriga rorelsekostnader -25 -25
Rorelseresultat 1008 2 138 1148
Réanteintékter och liknande poster 18 18
Réntekostnader och liknande poster -46 -2 -48
Resultat efter finansiella poster 980 138 1118
Aktuell skatt -254 -254
Uppskjuten skatt -58 -3 -61
Minoritetens andel av drets resultat -4 4 -
Arets resultat 664 139 803
Varav majoritetsagarnas andel 799
Varav minoritetségarnas andel 4
Resultat per aktie, kr 12,40 2,58 14,98
Resultat per aktie efter utspadning, kr 12,19 2,54 14,73
Vagt genomsnittligt antal aktier 53 567 009 53 567 009
Vagt genomsnittligt antal aktier

efter utspadning 54 573 109 54 573 109
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Kassaflédesanalyser 2004

Belopp i Mkr

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster
Avskrivningar som belastat resultatet
Justeringar, ej kassaflodespéverkande

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fére

forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager

Férandring av kortfristiga fordringar
Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvérv av immateriella anldggningstillgéngar
Forvérv av materiella anlaggningstillgdngar
Forvérv av dotterforetag

Resultat frdn intresseféretag

Forséljning av dotterforetag

Forsaljning av materiella anlaggningstillgéngar

Férandring av 6vriga finansiella
anlaggningstillgéngar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Nyemission
Amortering av skuld
Utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Nyckeltal _

2004 enligt IAS

tidigare GAAP 17

Rorelsemarginal, % W -

Soliditet, % 374  -03
Rantabilitet pa eget kapital, % 28,6

2004 enligt 2004 enligt
tidigare GAAP  IFRS 3 IFRS
980 138 1118
599 -138 461

69 69

-289 -289
1359 1359
-35 -35

196 196

-58 -58
1462 1462
-52 -52
-449 -449
-17 -17

30 30

5 5

12 12

49 49

-422 -422

6 6

-321 -321
-295 -295
-610 -610
430 430

IAS IAS  IFRS 2004
27 31 3 enligt IFRS
+0,4 3,4

01 +1,3 38,3

+5,1 33,7
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Noter

1. Segmentsrapportering

Per rorelsegren

Resultat

Extern nettoomséttning

Intern nettoomsattning
Nettoomsattning

Rérelseresultat i intresseforetag
Rorelseresultat/EBIT per rérelsegren
Oftrdelade kostnader
Rérelseresultat/EBIT

Oftrdelat finansnetto
Minoritetens andel i arets resultat
Arets skattekostnad

Arets resultat

Ovriga upplysningar

Tillgéngar

Kapitalandelar

Of6rdelade tillgadngar

Summa tillgdngar

Skulder 2

Ofrdelade skulder 2

Summa skulder 2

Investeringar i anldggningstillgdngar »

Avskrivningar, inkl goodwillavskrivningar
Vasentliga kostnader som inte motsvaras av

utbetalningar

Per rorelsegren

Resultat

Extern nettoomsattning

Intern nettoomséttning
Nettoomsattning

Rorelseresultat i intresseforetag
Rorelseresultat/EBIT per rérelsegren
Oftrdelade kostnader
Rérelseresultat/EBIT

Oftrdelat finansnetto
Minoritetens andel i drets resultat
Arets skattekostnad

Arets resultat

Ovriga upplysningar

Tillgdngar

Kapitalandelar

Oférdelade tillgéngar

Summa tillgdngar

Skulder ?

Ofordelade skulder 2

Summa skulder 2

Investeringar i anlaggningstillgdngar

Avskrivningar, inkl goodwillavskrivningar

Belopp i Mkr dér inget annat anges — N OT E R o

Vésentliga kostnader som inte motsvaras av utbetalningar

U Materiella och immateriella anlaggningstillgangar.

2 Inklusive avsattningar.

3 Frdn och med 2004 redovisas Spar Sverige AB tillsammans med Hemkop.

Jamforelsetalen for 2003 har justerats.

Per geografisk marknad
Sverige

Finland

Summa

AXFOOD ARSREDOVISNING 2004

Hemkaop Willys Willys hemma Axfood Narlivs Spar Finland
2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003
6163 6208 11789 10 567 1284 1317 4 589 4779 5168 5178
4 5 - - - - - - - -
6167 6213 11789 10 567 1284 1317 4 589 4779 5168 5178
2 10 - - - - - - -2 -1
95 60 479 395 -11 -27 92 106 8 40
-4 -12
1145 1196 1 508 1 665 263 307 648 709 1121 1 065
4 3 1 -37 -34
740 770 1196 1399 118 170 548 599 487 490
122 206 157 192 11 16 26 30 65 81
132 119 209 185 30 32 29 27 87 90
15 4 2
Dagab Ovriga enheter Elimineringar Totalt
2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003
4616 5296 217 271 33 826 33616
14 704 13 265 532 464 -15 240 -13734 0
19 320 18 561 749 735 -15 240 -13734 33 826 33616
8 1 8] 10
277 300 80 162 1020 1036
-12 -2
1 008 1034
-28 -63
-4 -12
-312 =275
664 684
3 040 3091 6734 6 859 -7 493 -8 168 6 966 6724
10 9 -23 -21
99 274
7 042 6977
1814 1 904 2 546 2513 -4123 -4 472 3326 3 373
1084 1355
4410 4728
56 47 82 88 519 660
108 101 85) 37 630 591
6 27
Nettoomséttning Rérelseresultat/ Tillgdngar Investeringar i
EBIT anlaggningstillgéngar
2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003
28 658 28 438 1 000 994 5859 5672 454 579
5168 5178 8 40 1084 1031 65 81
33 826 33616 1008 1034 6943 6703 519 660
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o N OT E R — Belopp i Mkr dér inget annat anges

2. Realisationsresultat och strukturkostnader

Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2004 2003
Realisationsresultat fran forsaljning av:
- dotterféretag, Axfood Fastigheter AB - 110 - 198
- intresseforetag - 22 - -
Strukturkostnader -15 - - -
Summa -15 132 - 198

Realisationsresultat frén forsaljningar redovisas som ovriga rorelseintékter.
Strukturkostnader avser kostnader i samband med konverteringar Spar/Hemkop. Dessa kostnader redovisas huvudsakligen som administrationskostnader.

3. Uppgift om intakter och kostnader mellan koncernforetag

Moderbolagets intdkter fran dotterbolagen har uppgatt till 94 Mkr (80). Moderbolagets kostnader fran dotterbolagen har uppgatt till 19 Mkr (9).

4. Uppgifter om personal samt ersattningar till styrelse och VD

Medelantal anstéllda 2004 Varav man 2003 Varav man
Moderbolaget

Sverige 106 30 99 29
Dotterféretag

Sverige 6835 3193 6899 3168
Finland 823 163 775 162
Totalt i dotterforetag 7 658 3 356 7674 3330
KONCERNEN TOTALT 7764 3386 7773 3359

U For att berdkna drsarbetstid anvénds fran och med 2004 1 800 timmar (tidigare 1 600 timmar). Jamforelsetal fér 2003 har raknats om.

Loner, andra ersittningar och sociala kostnader 2004 2003
Loner och Sociala Varav pensions- Léner och Sociala Varav pensions-
ersattningar kostnader kostnader ersattningar kostnader kostnader
Moderbolaget
Sverige 56 41 21 50 33 16
Dotterféretag
Sverige 1909 829 162 1916 798 127
Finland 192 50 33 176 44 28
Totalt i dotterforetag 2101 879 195 2092 842 155
KONCERNEN TOTALT 2157 920 216 2142 875 1710

1 Av moderbolagets pensionskostnader avser 6 Mkr (5) VD och 5 Mkr (4) vWD. Av pensionskostnader i dotterféretagen avser 5 Mkr (6) VD och vVD.
Koncernen har inga utestdende pensionsforpliktelser till styrelse, VD och vVD utéver skuldférd pension.

Koncernen Moderbolaget
Konsfordelning Styrelser Foretagsledningar Styrelse Foretagsledning
2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003
Man 46 51 68 66 5] 5 10 9
Kvinnor 13 13 10 11 4 4 1 2
Total 59 64 78 77 9 9 11 11
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Not 4. Fortsattning

Andel av sjukfrdnvaron som avser frénvaro under en sammanhéngande tid av 60 dagar eller mer uppgar till 49 (45) procent.

Sjukfranvaro i procent av total arbetstid

Belopp i Mkr dér inget annat anges — N OT E R o

Moderbolaget Mén Mén Kvinnor Kvinnor Totalt Totalt
8 2004  20030701-20031231 2004  20030701-20031231 2004  20030701-20031231
< 294r 0,79 0,41 2,15 0,71 1,66 0,64
30-49 &r 0,80 0,38 2,66 0,75 2,29 0,68
> 50 &r 0,95 0,12 7,11 6,79 4,55 4,11
Loner och andra erséttningar fordelade mellan styrelseledaméter med flera och 6vriga anstillda
2004 2003

Styrelse, VD och vwWD Ovriga anstallda

Styrelse, VD och vWD Ovriga anstallda

Moderbolaget
Sverige 15v 41 151 35
Dotterféretag
Sverige 32 1896 227 1894
Finland 39 189 33) 173
Totalt i dotterforetag 16 2 085 25 2067
KONCERNEN TOTALT 31 2126 40 2102

U Av érets kostnader avser 2 Mkr (2) styrelse, 6 Mkr (6) VD, och 7 Mkr (7) vWD. Varav rorlig erséttning till VD O (=) och wWD 0 (0).

? Varav rérlig erséttning 2 (1).

3 Varav rérlig ersattning O (0).

Utbetalda ersittningar och andra formaner, ledande befattningshavare, moderbolaget
thr Grundlén/ Rérlig Ovriga Pensions- Finansiella Ovrig

styrelsearvode ersattning forméner kostnad instrument erséattning Summa

2004
Styrelsens ordférande 648 - - - - - 648
Ovriga ledaméter i styrelsen ) 2327 - - - - - 2327
Verkstéllande direktoren 6319 - 120 6178 - - 12 617
Andra ledande befattningshavare 2 6 663 496 245 4570 - 10 11 984
Summa 15 957 496 365 10748 - 10 27 576
2003
Styrelsens ordférande 275 - - - - - 275
Ovriga ledambter i styrelsen 1210 - - - - - 1210
Verkstéllande direktéren 6 075 1985 118 5554 - 15 13 747
Andra ledande befattningshavare 2 6 139 2008 191 3711 - - 12 049
Summa 13 699 3993 309 9 265 - 15 27 281

D Under 2004 har hela 2003 érs styrelsearvode utbetalts samt 75 procent av 2004 &rs styrelsearvode.
2 Axfood ABs tre vice verkstéllande direktorer, Lars Nilsson, Bodil Eriksson och Anders Nyberg.

Kommentarer not 4

Till styrelsens ordforande och ledamdéter utgar arvode enligt bolagsstdmmans beslut. Nagot sarskilt arvode utgér ej for kommittéarbete. VD samt arbetstagarrepresentanter erhaller ej
styrelsearvode. Det drliga styrelsearvodet faststélldes enligt bolagsstammobeslut 2004 till 1 700 tkr (1 700). Harav utgér 370 tkr (370) arvode till styrelsens ordforande. 75 procent av
arvodet har utbetalts under 2004 och resterade del utbetalas efter &rsskiftet.

Axfoods verkstéllande direktor, Mats Jansson, har under 2004 erhdllit 1on och Gvriga erséttningar uppgéende till 6,4 Mkr (8,2), av dessa utgor rorlig ersattning O Mkr (2,0). Verkstéllande
direktorens rorliga ersattning &r baserad pa verksamhetens resultat och utveckling. Den rérliga ersattningen kan maximalt uppga till 70 procent av en arslon. Den faststéllda rorliga ersatt-
ningen utbetalas med 50 procent efter bolagsstdmman aret efter intjanandedret. Resterande 50 procent utbetalas efter bolagsstamman 2007 férutsatt att han fortfarande &r anstalld.
Verkstallande direktoren har darutover bilformén samt formansbaserade sjuk- och pensionsformaner. Verkstallande direktéren ar berattigad till 8lderspension fran 60 &rs alder. Alders-
pensionen mellan 60 och 65 ars alder utgér 75 procent samt darefter 60 procent av senaste aktuella manadslon. Avsattning har gjorts i drets bokslut. Verkstallande direktoren har ocksé
férménsbaserad familjepension. Denna redovisas i och med inférandet av RR29 fran och med den 1 januari 2004 i balansrakningen och utfastelsen uppgér per 2004-12-31 till 2,6 Mkr
(2,3). For den héndelse efterlevandepensionen skulle aktualiseras omedelbart ar kapitalvardet 40,5 Mkr (38,6). Vid uppsagning fran Axfoods sida har verkstallande direktoren rétt till en
uppséagningstid om 12 manader samt ett avgangsvederlag motsvarande 24 ménadsl6ner mot avrakning.

Ovriga ledande befattningshavare, Axfoods tre vice verkstallande direktdrer, har erhdllit 16n och évriga ersattningar uppgéende till 7,4 Mkr (8,3), varav rorlig ersattning utgér 0,5 Mkr (2,0).
Den rorliga ersattningen &r till storre delen baserad pé koncernens resultat och utveckling och till en del pa personliga mal. Den rérliga ersattningen kan maximalt uppga till 55 procent

av drslénen. Den faststéllda rorliga erséttningen utbetalas med 50 procent efter bolagsstamman dret efter intjagnande dret. Resterande 50 procent utbetalas efter bolagsstdmman 2007
forutsatt att de fortfarande ar anstéllda. Dessa har sedvanliga anstéliningsvillkor samt ratt till uppsagningslon och avgangsvederlag om sammanlagt hogst 18 manader. Pensionsdldern &r
faststalld till som lagst 60 ar. ITP-planen galler i huvudsak som kostnadsram med tilldgg av en premiebaserad pension om 25 procent pd Iénedelar mellan 20-50 prisbasbelopp. Kompen-
sationskommittén inom styrelsen fattar beslut om 16n och dvriga anstéliningsvillkor fér VD och ledande befattningshavare se vidare i forvaltningsberéattelsen sid. 33.

Optionsprogram 2000

| december 2000 emitterade Axfood AB ett skuldebrev forenat med 427 500 teckningsoptioner. All forsaljning av optioner har skett till vid var tid géllande marknadskurs. Per 2002-12-31
hade 17 ledande befattningshavare tecknat sig for 358 800 teckningsoptioner, 10 000 teckningsoptioner har sedan aterképts. Per 2003-12-31 &terstod 80 800 teckningsoptioner vilka
under 2004 har 18sts in mot Axfoodaktier. Losenkursen var 77 kr och per 2004-12-31 finns inga utestdende teckningsoptioner.
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5. Ersattningar till revisorer

Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2004 2003
KPMG
Ersattning for revisionsuppdrag 6 6 1 1
Erséattning for dvriga konsultationer 2 2 2 1
Summa 8 8 3 2

6. Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan fordelade per funktion

Ovriga immateriella Inventarier, verktyg
Goodwill tillgdngar Byggnader och mark och installationer Totalt
Koncernen 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003
Kostnad fér sélda varor 138 137 9 7 13 18 327 241 487 403
Férsaljningskostnader - 0 1 1 1 69 135 70 137
Administrationskostnader - - 13 3 0 - 60 48 73 51
Summa 138 137 22 11 14 19 456 424 630 591

Moderbolagets avskrivningar om 2 Mkr (2) avser inventarier, verktyg och installationer och redovisas under administrationskostnader.

7. Operationella leasingavtal

Koncernen Moderbolaget

2004 2003 2004 2003
Rakenskapsarets leasingkostnader 1195 1158 6 B
varav lokalhyror 1148 1103 5 4
Framtida avtalade minimileasingavgifter
Forfallotidpunkt &r 1 1089 1103 6 B
Forfallotidpunkt &r 2 931 929 6 5
Forfallotidpunkt &r 3 660 719 1 B
Forfallotidpunkt r 4 470 449 1 1
Férfallotidpunkt &r 5 312 320 -
Forfallotidpunkt &r 6— 587 558
Si framtida leasil ifter 4049 4078 14 16

Av béde &rets och de framtida avtalade minimileasingavgifterna utgér omkring en tredjedel lokalhyror avseende lokaler som vidareuthyrts.

. " °
8. Transaktioner med narstaende

Axfoodkoncernens transaktioner med nérstdende, utéver de som omfattas av koncernredovisningen, utgérs huvudsakligen av transaktioner med intresseforetag. Under dret har inkép fran
intresseforetag skett med 5 076 Mkr (5 077), varav inkop frdn Tuko Logistics Oy (Spar Finlands deldgda partihandel) med 5 076 Mkr (5 072), och frén évriga med O Mkr (5). Forsaljning till
intresseforetag har skett med 407 Mkr (568) och utgérs framst av forséljning av varor. All prissattning sker pd marknadsméssiga villkor.

Axfood AB &gs till 45,3 procent av Axel Johnson AB. Axfood AB och Axel Johnson AB har tecknat gemensamma upphandlingsavtal inom omrddena resor och transport. Inga transaktioner
mellan bolagen avseende dessa avtal har skett under &ret.

Servera R&S AB, ett dotterforetag till Axel Johnson AB, levererar varor inom storkdkssegmentet till bolag inom Axfood. Under 2004 uppgick arets inkop fran Servera till 70 Mkr (75).
Per 2004-12-31 uppgick Axfoodkoncernens kortfristiga skulder till Servera till 5 Mkr (2) och kortfristiga fordringar till 1 Mkr (0).

Axfast AB, ett foretag i Axel Johnson-gruppen, hyr ut fastigheter till foretag inom Axfoodkoncernen. Under dret har Axfoods resultat belastats med 174 Mkr (172) avseende hyror till
Axfast AB. Samtliga hyror satts p& marknadsméassiga villkor. Per 2004-12-31 uppgér Axfoodkoncernens kortfristiga skulder till Axfast till 28 Mkr (10).

Intresseféretagens innehav av aktier i Axfood AB uppgick 2004-12-31 till totalt 44 687 aktier (29 237), vilket motsvarar ett nominellt belopp om 223 435 kr (146 184).
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9. Resultat fran andelar i koncernforetag

Moderbolaget
2004 2003
Erhdllen utdelning 73 11
Nedskrivningar -64 -
Summa 9 11
10. Ranteintakter och liknande resultatposter
Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2004 2003
Rénteintakter 17 15 8 29
Ovriga finansiella intakter 1 1 -
Summa 18 16 8 29
Ranteintakterna fran koncernforetag uppgdr i moderbolaget till 1 Mkr (26).
11. Rantekostnader och liknande resultatposter
Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2004 2003
Réantekostnader 43 61 15 35
Ovriga finansiella kostnader 3 18 2 2
Summa 46 79 17 37
Rantekostnaderna till koncernforetag uppgdr i moderbolaget till O Mkr (0).
12. Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver
Moderbolaget
2004 2003
Bokslutsdispositioner
Foréndring periodiseringsfond -201 -184
Summa -201 -184
Obeskattade reserver
Ackumulerade 6veravskrivningar 2 1
Periodiseringsfond 1998 - 3
Periodiseringsfond 1999 4 4
Periodiseringsfond 2000 4 4
Periodiseringsfond 2001 102 102
Periodiseringsfond 2002 175 175
Periodiseringsfond 2003 184 184
Periodiseringsfond 2004 203 -
Summa 674 473
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13. Skatter

Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2004 2003
Aktuell skatt
Aktuell skatt pd &rets resultat -253 -223 79 71
Justering aktuell skatt frén tidigare ar -1 8 0 1
-254 -215 79 72
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -58 -60 3 -12
Uppskjuten skatt avseende andrad skattesats 1 - - -
Justering av uppskjuten skatt hanforlig till tidigare &r -1 - - -
-58 -60 3 12
Totalt redovisad skattekostnad -312 -275 82 60
Avstamning mellan gillande skattesats och effektiv skattesats 2004 % 2003 % 2004 % 2003 %
Redovisat resultat fore skatt 980 971 -286 -53
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget -274 -28 =272 -28 80 28 15 28
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterbolag 0 0 0 0 - -
Skatteeffekt av:
Avskrivning pd koncernmassig goodwill -35 -4 -35 -4 - =
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -5 -1 -6 -1 -18 -6 -1 -3
Ej skatteplikiga realisationsresultat 0 0 24 S = 45 86
Ovriga ej skattepliktiga intakter 3 1 6 1 20 7 -
Justeringar av aktuell skatt hanforlig till tidigare &r -1 0 8 1 = 1 2
Justeringar av uppskjuten skatt hanforlig till tidigare ar -1 0 - -
Justering av uppskjuten skatt avseende andrad skattesats 1 0 - - —
Redovisad sk ' d/effektiv sk -312 -32 -275 -28 82 29 60 113
dAiI:ET:tel\namt)tc:ggtpE:g#atlna skatteposter som har redovisats 5 -~ 250 227
Koncernen Moderbolaget
Redovisade uppskjutna skattefordringar och skatteskulder 2004 2003 2004 2003
Immateriella anlaggningstillgdngar 0 1 - -
Byggnader och mark - -1 - -
Inventarier, verktyg och installationer 5) 3 - -
Lé&ngfristiga fordringar 1 - - -
Ovriga fordringar 15 14 - -
Underskottsavdrag 1 1 - -
Obeskattade reserver -424 -360 - -
Avsattningar 2 9 7 3
Ovriga skulder 4 0 - -
Summa uppskjuten skattefordran (+) uppskjuten skatteskuld (-), netto -396 -333 7 3
Uppskjuten skattefordran 34 23 7 3
Uppskjuten skatteskuld -430 -356 - -
Koncernen har inga oredovisade uppskjutna skattefordringar och skulder p& temporara skillnader.
Forandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader Redovisat dver Redovisat dver
och underskottsavdrag under aret, koncernen Belopp vid &rets ingéng resultatrakningen eget kapital ~ Belopp vid &rets utgéng
Immateriella anlaggningstillgadngar 1 -1 - 0
Byggnader och mark -1 1 - -
Inventarier, verktyg och installationer 8 2 - B
Langfristiga fordringar - 1 - 1
Ovriga fordringar 14 1 = 15
Underskottsavdrag 1 - - 1
Obeskattade reserver -360 -64 - -424
Avsattningar 9 -2 -5 2
Ovriga skulder 0 4 = 4
Summa -333 -58 -5 -396
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14. Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen

Ingdende anskaffningsvarden

Investeringar

(varav internt utvecklade)

Okningar genom forvarv

Forsaljningar och utrangeringar
Omrékningsdifferenser

Omklassificeringar 2)

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ing&ende avskrivningar

Okningar genom forvarv

Forséljningar och utrangeringar
Omrakningsdifferenser

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Utgéende ackumulerade nedskrivningar

UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE

Belopp i Mkr dér inget annat anges — N OT E R o

Goodwill ¥ Pagdende immateriella tillgdngar Ovriga immateriella tillgéngar
2004-12-31 2003-12-31 2004-12-31 2003-12-31 2004-12-31 2003-12-31
1675 1584 52 25 116 108
17 88 50 49 2 2
= = (14) (12) = =
_ 4 _ _ _ -
- - - — 3 1
0 -1 -1 - -1 -
- - -58 -22 58 7
1692 1675 43 52 172 116
-670 -531 - - -71 -62
— =1l — — — —
- - — - 2 2
-1 -1 - - 0 -
-138 -137 - - -22 -11
-809 -670 - - 91 -71
-26 -26 - - - -
-26 -26 - - - -
857 979 43 52 81 45

1 Goodwill avser framst forvarvsgoodwill frdn 1999 till 2001. De tre enskilt storsta posterna avser Dagab 461 Mkr (518), Willys 161 Mkr (203) och Spar Finland 101 Mkr (114).
Total férvarvsgoodwill uppgér till 825 Mkr (944). Av total forvarvsgoodwill har 13 procent en kvarvarande avskrivningstid p& 10 ar eller mer. Enligt nuvarande avskrivningsplan ar all

forvarvsgoodwill helt avskriven ar 2015.

2 Av &rets omklassificering om 58 Mkr frn Pagdende immateriella tiligdngar till Ovriga immateriella tillgdngar avser 13 Mkr internt utvecklade IT-investeringar.

15. Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen

Ingdende anskaffningsvérden

Investeringar

Okningar genom forvary

Forséljningar och utrangeringar
Omrakningsdifferenser

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar

Okningar genom forvary

Forséaljningar och utrangeringar
Omrékningsdifferenser

Arets avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Ing&ende nedskrivningar

Forséaljningar och utrangeringar

Arets nedskrivningar

Utgéende ackumulerade nedskrivningar

UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE

Byggnader och mark ) 2)

Inventarier, verktyg och installationer

Pé&géende nyanlaggningar

2004-12-31 2003-12-31 2004-12-31 2003-12-31 2004-12-31 2003-12-31
311 921 3482 3040 11 21
6 32 434 556 27 21

— - — 83 — —
-19 639 222 210 - -
-3 -3 6 -5 1 13
- - 20 18 20 18
295 311 3708 3482 19 11
-92 220 -1 882 -1577 = =
_ _ _ 44 _ _
13 147 174 160 = =
_ _ 4 3 _ _
-14 19 -456 -424 = =
-93 -92 -2 160 1882 - -
- - -9 13 - -

_ _ 8 4 _ _

_ _ 3 _ _ _

= = -4 -9 = =
202 219 1544 1591 19 11

! Taxeringsvérden pd svenska byggnader uppgick till 10 Mkr (17) och p& mark till 4 Mkr (3).

2 Anskaffningsvardet for mark uppgick till 59 Mkr (60).
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Not 15. Fortsattning

Byggnader och mark Inventarier, verktyg och installationer
Moderbolaget 2004-12-31 2003-12-31 2004-12-31 2003-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 7 7 11 8
Investeringar - - 0 4
Investeringar frén andra koncernféretag - - 3 -
Forséljningar och utrangeringar - — 0 -1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 7 7 14 11
Ing&ende avskrivningar 0 - -6 -5
Investeringar frén andra koncernféretag - - -2 -
Forséljningar och utrangeringar - - 0 1
Arets avskrivningar 0 0 2 2
Utgéende ackumulerade avskrivningar 0 ] -10 -6
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 7 7 4 5

16. Statliga bidrag

Statliga bidrag i form av erhdlina arbetsmarknadspolitiska bidrag uppgér i koncernbalansrékningen till 2 Mkr (1), redovisade under upplupna kostnader,
och i koncernresultatrakningen till 24 Mkr (18), som reducerat personalkostnaderna. Inga ouppfyllda villkor eller ansvarsforbindelser foreligger.

17. Finansiella leasingavtal

Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen 2004-12-31 2003-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 143 159
Okning genom forvarv 0 0
Investeringar 27 27
Férsaljningar och utrangeringar -58 -43
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 112 143
Ingdende avskrivningar -54 -50
Okning genom forvarv 0 0
Forsaljningar och utrangeringar 29 E5)
Arets avskrivningar -30 -39
Utgdende ackumulerade avskrivningar -55 -54
Kortfristig skuld (&r 1) 21 27
Kvarstdende langfristig skuld

Férfallotidpunkt &r 2 21 21
Forfallotidpunkt &r 3 11 25
Forfallotidpunkt ar 4 3 10
Forfallotidpunkt &r 5 1 6
Forfallotidpunkt &r 6— 0 0
Summa langfristig skuld 36 62

18. Andelar i koncernforetag

Moderbolaget Org nr Séate Antal aktier Kapitalandel % Bokfort varde
Sverige

Hemkopskedjan AB 556113-8826 Solna 100 000 100 162
Axfood Sverige AB 556004-7903 Solna 3434 656 100 1548
Spar Sverige AB 556025-1992 Goteborg 14 100 100 19
Axfood Finans AB 556039-0188 Solna 142 027 100 22
Willys L&gpris AB 556163-2232 Géteborg 1 000 100 143
Willys hemma AB 556359-3671 Goteborg 10 000 100 109
Axfood IT AB 556035-6163 Solna 1 000 100 2
Axfood Nérlivs AB 556488-5654 Orebro 1 000 100 27
Dagab AB 556070-3166 Solna 28 000 000 100 905
Summa svenska koncernforetag 2937
Finland

Spar Finland Abp:s 1) 0196683-5 Finland 357 715 A/429 657 K 69,3 307
Summa koncernforetag 3244

U Marknadsvérdet per 2004-12-31 uppgick till 30 MEURO (270 Mkr). Rostandelen uppgér till 75,2 procent.
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Koncernen
2004 2003
Ack lerade anskaffningsvarden
Ing&ende anskaffningsvérde 133 178
Omrékningsdifferens -1 -1
Avyttringar -1 -44
Utgéende anskaffningsvirde 131 133
Justeringar av eget kapital avseende investeringar i intressebolag
Ingdende redovisat virde -21 -13
Andelar i resultat fore skatt 3 10
Omrékningsdifferens 1 -
Erhallen utdelning -3 -10
Skatter -1 -3
Avyttringar och andra forandringar -2 -5
Utgéende redovisat virde -23 -21
Summa 108 112
Koncernen Org nr Séate Antal aktier Rost- /kapitalandel, % Bokfort varde Kapitalandel
Tuko Logistics Oy 0858675-5 Finland 2100 S5 127 -37
Eurospar Oy 0971908-9 Finland 2 50 0 0
Best i Garvaren AB 556456-0752 Ljungby 250 25 0 0
Bra Matmarknad i Kinna AB 556514-8896 Goteborg 250 25 0 0
Bra Matmarknad i Kéllered AB 556571-1479 Goteborg 250 25 0 0
Bra Matmarknad i Skene AB 556533-0262 Goteborg 250 25 0 3
Bra Matmarknad i Stenungsund AB 556083-5992 Goteborg 490 25 1 7
Kaj Bergqvist Livs AB 556028-5792 Helsingborg 250 25 0 1
Kvarnkullens Livs i Mellerud AB 556188-2985 Mellerud 250 25 0 0
Matproffset i Linkdping AB 556533-0478 Linkoping 500 25 0 2
Nya Vérgdrda Matmarknad AB 556085-9653 Vérgérda 250 25 0 1
United Nordic Inc AB 556043-4606 Solna 250 25 0 0
Lindér Livsmedel AB 556538-6645 Skovde 750 25 0 0
R. Stenbergs-Gruppen Invest AB 556540-0404 Harnésand 500 25 1 -2
Félhagens Livs i Uppsala AB 556451-8370 Uppsala /5 25 2 2
Summa 131 -23
20. Andra langfristiga vardepapper
Andra langfristiga vardepappersinnehav utgdrs huvudsakligen av andelar i fastighetsforetag i Finland, samt bostadsratter i Sverige.
Moderbolagets innehav utgérs av en bostadsréatt i Stockholm, 3 Mkr (3).
21. Andra langfristiga fordringar
Koncernen
2004-12-31 2003-12-31
Langfristiga ej rantebérande fordringar 17 15
Alecta (fd SPP) 1 3
Langfristiga rantebarande fordringar 6 59
Summa 24 77
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22. Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i Andelar i Andra l&ngfristiga Andra l&ngfristiga Andra l&ngfristiga
koncernforetag intresseforetag vérdepappersinnehav vardepappersinnehav fordringar
Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Koncernen Koncernen
Ingdende anskaffningsvéarden 2004-01-01 2485 112 8 41 109
Forvarv 916 - - - -
Avyttringar/amorteringar = -3 = - -52
Fusionerade dotterbolag -93 - - - -
Andelar i intresseforetags resultat, efter skatt - 2 - - -
lanspraktagande - - - - -1
Erhlina utdelningar - -3 - - -
Utgéende ackumulerade anskaffningsviarden 3308 108 3 41 56
Ingdende nedskrivningar 0 - - - -32
Arets nedskrivningar -64 - - - -
Utgéende ackumulerade nedskrivningar -64 - - - -32
UTGAENDE RESTVARDE 3244 108 3 41 24
23. Ovriga kortfristiga fordringar
Koncernen Moderbolaget
2004-12-31 2003-12-31 2004-12-31 2003-12-31
Ovriga ej rantebarande fordringar 67 126 4 9
Alecta (fd SPP) - 6 - -
Ovriga rantebarande fordringar 5) 2 - -
Summa 72 134 4 9

24. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget

2004-12-31 2003-12-31 2004-12-31 2003-12-31
Forutbetalda hyror 166 237 2 1
Férutbetalda leasingavgifter 2 3 0 -
Upplupen bonus och dylikt 354 183 - -
Upplupna rénteintékter - 1 - -
Levererat e] fakturerat 9 27 - -
Ovriga forutbetalda kostnader 27 262 2 1
Ovriga upplupna intakter 7 27 0 -
Summa 565 740 4 2

25. Aterkop av egna aktier

Under dret har inga egna aktier férvérvats eller Gverlétits. Bolaget agde inga egna aktier per 31 december 2004.
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26. Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Koncernen
Vid 6vergéngen till RR 29 redovisas inte siffror for jamforelsedret i enlighet med rekommendationen. Vardet av samtliga fonderade och ofonderade pensionsplaner inklusive &rets forandring
framgdr av tabellerna nedan.

Formansb ade pensionspl 2004
Nuvérdet av fonderade forpliktelser 15
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -12

3
Nuvardet av ofonderade forpliktelser 370
Oredovisade akuariella forluster -15
N kuld i bal. aknil 358

Belopp som redovisas i balansrakningen

* avsattningar 358
« tillgdngar -
N kuld i bal. aknil 358

Av Axfoods férmansbestdamda pensionsplaner i Sverige bestér 319 Mkr av utfastelser inom FPG/PRI-systemet. Av dessa utfastelser ar 255 Mkr |3sta, vilket for Axfoods del innebér att all
nyintjaning numera sker inom Alecta-systemet. Utféstelser inom FPG/PRI ar s kallade ofonderade pensionsplaner, varfor dessa i sin helhet redovisas som Avsatt till pensioner.

Utover ofonderade pensionsplaner har Axfood tvé individuella pensionsplaner som delvis &r fonderade, varav en hanteras av Axel Johnsons pensionsstiftelse.

K der som redovisas i resultatrékni 2004
Formansbestdmda pensionsplaner

Férmaner intjanade under dret 7
Réntekostnad 17
Faktisk avkastning pa forvaltningstillgéngar 0
Aktuariella forluster/vinster netto som redovisas for ret -
Summa 24
Avgiftsbestamda pensionsplaner

Férmaner intjanade under perioden 187
Total pensionskostnad 211

Pensionskostnaderna fordelar sig per funktion i resultatrakningen enligt fljande

Kostnad for séld vara 94
Forsaljningskostnader 52
Administrationskostnader 48
Réantekostnader 17
Summa 211

Férandring i nettoskuld under aret

Nettoskuld vid &rets bérjan 373
Omrubricering -1
Byte av redovisningsprincip -18
Nettokostnad i resultatradkningen 24
Pensionsutbetalningar -20
Nettoskuld vid arets slut 358

Féljande aktuariella antaganden har gjorts vid berdkningen av nuvérdet av formansbaserade forpliktelser.

2004-12-31 2004-01-01
Diskonteringsranta 4,6% 4,9%
Framtida &rliga I16nedkningar 3,0% 3,0%
Framtida &rliga pensionsokningar 2,0% 2,0%
Avgéngsintensitet 4,0% 4,0%

Moderbolaget
Moderbolagets redovisade pensionsskuld uppgick till 20 Mkr (14) och avser dtaganden till verkstéllande direktoren.
Frén och med 2004 redovisas samtliga pensions&taganden till verkstallande direktéren i balansrékningen.
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27. Ovriga avséattningar

Koncernen Moderbolaget

2004-12-31 2004-12-31

Belopp vid arets ingdng 14 -
Byte av redovisningsprincip -1 3
Arets avséttning 3 2
Arets aterforing -1 -
lanspréktagande -6 -
Omréakningsdifferens — -
Belopp vid arets utgang 9 5

Avser hyresavsattningar i Spar Finland samt i moderbolaget avsattning for sérskild I6neskatt. Av hyresavséttningarna forfaller 8 Mkr till betalning under 2005 och 2006.

28. Verkligt varde for rantebarande finansiella instrument

| nedanstdende sammanstélining redovisas verkligt varde pé de finansiella tillgdngarna och skulderna samt pé leverantorsskulden. Berdknat verkligt varde pé de rantebarande skulderna har
skett genom nuvérdeberdkning utifrdn marknadsrantan per 2004-12-31. Det pd sé& satt framraknade vardet 4r matematiskt framréknat vilket ej innebdr att det behéver realiseras. Beréknat
verkligt varde pa den utlandska leverantérsskulden och terminskontrakten har skett utifrén balansdagens kurs. All fakturering sker i den inhemska valutan, varfor kundfordringar ej har varit
foremal for omvardering.

Ovriga icke rantebarande finansiella tillgdngar och skulder som ej ar specificerade i nedanstdende tabell &r redovisade till verkligt varde.

Koncernen Moderbolaget
Redovisat  Verkligt varde Redovisat  Verkligt varde Redovisat  Verkligt varde Redovisat  Verkligt varde
virde 2004 2004 varde 2003 2003 virde 2004 2004 vérde 2003 2003
Finansiella anlaggningstillgangar
Andel fastighetsforetag i Finland *) 22 16 22 16 - - - -
Bostadsratter 2) 19 20 19 20 3 3 3 3
Ovriga - - 0 0 - - - -
Summa andra langfristiga vardepappersinnehav 41 36 41 36 3 3 3 3
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut 44 44 175 178 - - 120 123
Konvertibelt skuldebrev * 71 71 68 68 71 71 68 68
Ovriga 1angfristiga rantebarande skulder 59 59 88 88 - - - -
Summa ovriga rantebadrande skulder 130 130 156 156 71 71 68 68
Kortfristiga skulder
Checkrékningskredit 58 58 - - 58 58
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 10 10 101 102 - - 90 91
Ovriga rantebarande kortfristiga skulder 90 90 109 109 - - - -
Leverantdrsskulder
Leverantdrsskulder 1767 1767 1636 1636 5 5 3 3
Varav Leverantérsskulder i utldndsk valuta 61 61 47 48 - - - -
Avgér valutasakrat med terminskontrakt #) -41 -42 -22 -23 - - - -
Avgar valutasdkring med avistakop -20 -19 -25 -25 - - - -
Leverantérsskuld netto 1767 1767 1636 1636 5 5] 5 g
Valutasakring lagda order 0 85 0 61 - - - -

D Vérdet av andelen i Fastighetsforetaget i Finland bedéms fér koncernen vara hogre an verkligt varde.
2 Avser framst bostadsratter dar butiksverksamhet bedrivs.

3 Det konvertibla forlagslénets skuld har berdknats pa basis av marknadsrantan vid utgivningstidpunkten. Den redovisade I&neskulden uppréaknas successivt under lanets I6ptid med denna
ranta sd att det redovisade skuldbeloppet vid forfallodagen éverensstammer med det nominella beloppet som utgér 73 Mkr. Lanet I6per med en ranta pé Stibor 12 mé&nader minus en
procentenhet, fn 1,89 procent, och ranteforfall sker varje ar den 20 januari. Lanet I6per till 2006-04-20 med rétt att konvertera till aktier under perioden 2005-01-21 — 2006-03-20.

4 Rantekomponenten i terminskontrakt dverstigande 3 manader redovisas som réanteintakt respektive rantekostnad. Per 2004-12-31 fanns inga terminskontrakt med I6ptid Gver 3 manader.
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29. Langfristiga och kortfristiga skulder

Belopp i Mkr dér inget annat anges — N OT E R o

Koncernen Moderbolaget
2004-12-31 2003-12-31 2004-12-31 2003-12-31
Beviljade laneramar
Langfristigt beviljad laneram 200 200 200 200
Kortfristigt beviljad ldneram = 200 = 200
Checkrékningskrediter 465 465 450 450
Totalt beviljade laneramar 665 865 650 850
Disponerat l&ngfristig Idneram - - -
Disponerat kortfristig laneram - - - -
Disponerat checkrakningskredit - -58 - -58
Kortfristiga placeringar 676 202 581 91
Totalt beviljat disponibla laneramar/refinansieringsriskreserv 1341 1009 1231 883
Langfristiga skulder
Lé&n frén kreditinstitut 44 175 - 120
Konvertibelt forlagslan 71 68 71 68
Finansiell leasing 36 62 - -
Ovriga rantebdrande 23 26 - -
Ovriga icke rantebarande 12 13 - -
Summa 186 344 71 188
Koncernen Moderbolaget
2004-12-31 2003-12-31 2004-12-31 2003-12-31
Kortfristig del av langfristig skuld 43 137 - 90
Férfallotidpunkt &r 1 117 180 71 128
Forfallotidpunkt &r 2 34 109 - 60
Forfallotidpunkt &r 3 15 21 - -
Férfallotidpunkt &r 4 11 17 = =
Forfallotidpunkt ar 5 4 10 - -
Férfallotidpunkt &r 6— 5) 7 = =
Summa langfristiga skulder 186 344 71 188
| januari 2001 emitterades ett konvertibelt forlagslén till personalen p& 73 Mkr varav 71 Mkr (68) redovisas som konvertibelt forlagslan.
Konvertering till aktier kan ske under perioden 2005-01-21 — 2006-03-20 till konverteringskursen 73 kr.
Koncernen Moderbolaget
2004-12-31 Effektivranta  2003-12-31  Effektiv ranta 2004-12-31  Effektiv ranta  2003-12-31  Effektiv ranta
Rénteexponernig skulder
Forfallotidpunkt understigande 1 ar 1) 89 2,60 % 268 3,80 % - - 148 4,55 %
Forfallotidpunkt éverstigande 1 &r understigande 5 ar 177 2,70 % 314 4,29 % 71 1,89 % 188 4,70 %
Férfallotidpunkt dverstigande 5 &r 8 3,20 % 17 3,32 % - - - -
Si réntebdrande 274 2,58 % 599 3,95 % 71 1,89 % 336 4,64 %

U Héar ingér det konvertibla skuldebrevet pd 71 Mkr som 16per med en rénta pd Stibor 12 mé&nader minus en procentenhet, fér narvarande 1,89 procent. Lanet har ranteférfall den 20
januari varje ar. Den rdntekostnad som bokforingsmassigt redovisas dr ovanstdende rantekostnad tillsammans med den periodiserade upprékningen av laneskulden utifrén den vérdering

som gjordes vid utgivningstidpunkten.

30. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Personalrelaterade poster
Omstruktureringsatgarder
Upplupen bonus och dylikt
Upplupna revisionskostnader
Upplupna fastighetskostnader
Upplupna rantor

Levererat ej fakturerat
Férutbetalda hyror

Ovriga upplupna kostnader
Ovriga férutbetalda intakter
Summa

AXFOOD ARSREDOVISNING 2004

Koncernen Moderbolaget
2004-12-31 2003-12-31 2004-12-31 2003-12-31
672 637 19 14
7 — — —
56 61 - -
2 2 0 0
26 16 = =
1 3 1 2
123 177 = =
— 41 —
67 71 8 12
40 75 -
994 1083 28 28
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o N OT E R — Belopp i Mkr dér inget annat anges

31. Eventualtillgdngar, stallda sakerheter och ansvarsforbindelser

Koncernen Moderbolaget
2004-12-31 2003-12-31 2004-12-31 2003-12-31
Eventualtillgangar
Rattsansprék med oviss utgéng - 1 - -
Summa - 1 - -
Stéllda sékerheter
Fastighetsinteckningar 127 130 - -
Foretagsinteckningar 99 100 - -
Aktier i dotterforetag - 1249 - 2177
Ovriga stéllda sakerheter 139 141 - -
Summa 365 1620 - 2177
Koncernen Moderbolaget
2004-12-31 2003-12-31 2004-12-31 2003-12-31
Ansvarsforbindelser
Borgensforbindelse for dotterforetag - - 380 463
Borgensférbindelse for dvriga 69 58 4 6
FPG/PRI 7 7 - -
Ovriga ansvarsférbindelser 9 13 - 2
Summa 85 78 384 471

Borgen for 6vriga bestar till Gvervagande del av lgorgensétagande avseende bankfinansiering och varuleveranser for franchisetagare i Sverige och Finland. | de fall forlustrisker foreligger ar
avsattning gjord bland befarade kreditférluster. Ovriga ansvarsférbindelser &r mestadels motforbindelser pd bankgarantier som &r stéllda fér Axfoodkoncernen till Skatteverket och Tullverket.

Koncernen Moderbolaget

2004-12-31 2003-12-31 2004-12-31 2003-12-31
Stéllda sakerheter fordelade pa egna avsattningar och skulder
Skulder till kreditinstitut
Aktier i dotterforetag - 1249 - 2177
Foretagsinteckningar 99 100 - -
Fastighetsinteckningar 127 130 - -
Ovriga stallda sakerheter 139 141 — -
Summa 365 1620 - 2177
Summa stéllda sakerheter for egna avsattningar och skulder 365 1620 - 2177
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Belopp i Mkr dér inget annat anges — N OT E R o

32. Valutakursdifferenser samt valutaexponering

Koncernen
2004-12-31 2003-12-31
Kursdifferenser redovisade i resultatrakningen
Kursdifferenser redovisade i rorelseresultat 0 0
Kursdifferenser redovisade i finansiella poster 0 0
Summa 0 0
Kursdifferenser redovisade direkt mot eget kapital
Kursdifferenser vid arets ingdng 8 12
Arets forandring -3 -4
Kursdifferenser vid arets utgang 5 8
Beraknat framtida Varav kontrakterat Belopp sékrat med Berdknad genomsnittlig Utestdende
nettoflode nettofléde terminskontrakt terminskurs valutarisk
Valutaexponering
EUR 100 100 100 8,99 -
usb 15 15 15 6,75 -
DKK 7 7 7 1,21 -
NOK 3 3 3 1,09 -
GBP 1 1 1 12,75 -

Summa utestaende valutarisk 126 126 126 -

Latenta vinster/forluster for utestadende valutasdkringar

EUR 0
usb 0
Ovriga 0
Summa 0

Flodessakringar och transaktionsexponering i utlandsk valuta uppkommer pd grund av import av varor som betalas i utlandsk valuta. Axfoodkoncernens finanspolicy foreskriver att senast
vid ordertillféllet ska transaktionsexponeringen valutasakras till 100 procent. Valutasékring har skett med terminskontrakt. Av de per 2004-12-31 utestdende terminskontrakten pd 126 Mkr
har inga kontrakt en 6ptid dverstigande 3 manader.

33. Justering for poster vilka inte ingar i kassaflodet

Koncernen Moderbolaget

2004 2003 2004 2003
Foréndring pensionsskulder -13 -14 6 6
Ej kassapéverkande forandringar av Gvriga avsattningar -6 -8 - -
Ej kassapdverkande realisationsresultat vid férsaljning av dotterforetag = -132 = -198
Realisationsresultat m m avseende anlaggningstillgéngar 42 17 - -
Ej kassapaverkande réntekostnader 21 19 1 -
Ovrigt 25 -7 -5 -1
Summa 69 -125 2 -193
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o N OT E R — Belopp i Mkr dér inget annat anges

34. Forvarv av dotterforetag

Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2004 2003
Immateriella anlaggningstillgéngar 17 89
Materiella anlaggningstillgéngar 3 44
Finansiella anldggningstillgdngar - -30
Varulager 5 31
Ovriga omséttningstiligéngar 0 26
Likvida medel 1 70
Minoritetsintresse = 2
Avsattningar - -2
Léngfristiga skulder -2 -5
Kortfristiga skulder -6 -83
Total kopeskilling 18 142
Likvida medel i de forvarvade foretagen -1 -70
Paverkan pa likvida medel frén arets forvarv 17 72 916 138
Summa kassaflode hanforligt till investeringar i dotterforetag 17 72 916 138
35. Forsaljning av dotterforetag
Koncernen
2004 2003
Avyttrade nettotillgangar
Omséttningstillgdngar - 7
Likvida medel - 6
Kortfristiga skulder - -367
Materiella anlaggningstillgéngar - 509
Avsattningar - -18
Resultat vid forséljning - 112
Nettokassafléde fran avyttringar - 249
Annu ej erhéllen likvid - -6
Avgér likvida medel i sdlda foretag - -6
Betald kopeskilling avseende tidigare &rs avyttringar 3 -
Kassaflode fran avyttringar, netto 5 237
Moderbolaget har avyttrat dotterféretag for 5 Mkr (284). Annu €] erhdllen likvid - Mkr (6).
36. Resultat per aktie efter utspadning
2004 2003
Arets resultat efter skatt 664 684
Aterléggning rantekostnad efter skatt avseende konvertibel 2 2
Justerat nettoresultat 666 686
Véagt genomsnittligt antal aktier fore utspadning 53 567 009 53 248 074
Tillkommande aktier vid full konvertering 1 006 100 1 006 100
Utspadningseffekt avseende teckningsoptioner - 81 926
Totalt vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadningseffekt 54 573 109 54 336 100
RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING 12,19 12,62
37. Fusioner
Under dret har foljande féretag fusionerats i Axfood AB. Foretaget har ej forvarvats under &ret.
Bolag . - e X Overtagna - .
Fusionsdag Overtagna tillgéngar Overtagna skulder obeskattade reserver Nettoomsattning Rorelseresultat

HP Billigt & Néara Holding AB
Org nr 556554-5786

Summa 92 - - - -

2004-06-28 92 = = = =
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION ©

Forslag till vinstdisposition

Organisationsnummer 556542-0824

Det fria egna kapitalet enligt koncernbalansrikningen uppgér per 2004-12-31 till 1 149 Mkr, varav 664 Mkr utgor drets resultat.

Niégon avsittning till bundna reserver i koncernen foresls e;j.

Till bolagsstimmans forfogande stdr foljande vinstmedel i

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att vinstmedlen

moderbolaget: disponeras pa foljande sitt:
Balanserade vinstmedel 1100 827 Till aktiedgarna utdelas
Arets resultat -204 088 11,00 kr per aktie, totalt 589 356
Tusen kr 896 739 I ny rikning overfors 307 383
Tusen kr 896 739
Stockholm den 14 februari 2005
Goran Ennerfelt Marcus Storch
Ordfirande Vice ordforande
Antonia Ax:son Johnson Peggy Bruzelius Maria Curman
Assar Johansson Hans-Gunnar Johansson Inger Sjostrand
Gunnar Soderling Gosta Tornroth Annika Ahnberg

Mats Jansson
Verkstillande direktir

Vir revisionsberittelse har limnats den 14 februari 2005

Per Bergman
Auktoriserad revisor

AXFOOD ARSREDOVISNING 2004

Ola Forsberg
Aukroriserad revisor
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O REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Axfood AB (publ)
Org nr 556542-0824

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstillande direktdrens for-
valtning i Axfood AB for &r 2004. Det ir styrelsen och verkstil-
lande direktoren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna
och forvaltningen och for att drsredovisningslagen tillimpas vid
upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen.
Virt ansvar ir att uttala oss om drsredovisningen, koncernredo-
visningen och forvaltningen pd grundval av vér revision.
Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebir att vi planerat och genomfort revisionen
for att i rimlig grad forsikra oss om att &rsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehdller visentliga felaktigheter.
En revision innefattar att granska ett urval av underlagen
for belopp och annan information i rikenskapshandlingarna.
I en revision ingdr ocksé att prova redovisningsprinciperna
och styrelsens och verkstillande direktorens tillimpning av
dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som
styrelsen och verkstillande direktoren gjort nir de upprittat
arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvirdera
den samlade informationen i drsredovisningen och koncern-
redovisningen. Som underlag for virt uttalande om ansvars-
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frihet har vi granskat visentliga beslut, dtgirder och forhall-
anden i bolaget for att kunna bedéma om ndgon styrelseleda-
mot eller verkstillande direktoren dr ersittningsskyldig mot
bolaget. Vi har dven granskat om ndgon styrelseledamot eller
verkstillande direktdren pd annat sitt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Vi anser att vér revision ger oss rimlig grund for vira uttalan-
den nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats
i enlighet med drsredovisningslagen och ger ddrmed en ritt-
visande bild av bolagets och koncernens resultat och stillning
i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Forvaltningsberit-
telsen dr forenlig med 4rsredovisningens och koncernredovis-
ningens ovriga delar.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststiller resultat-
rikningen och balansrikningen for moderbolaget och for
koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget
i forvaleningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 14 februari 2005

Per Bergman Ola Forsberg

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrning

Styrning, ledning och kontroll av Axfood fordelas mellan
aktiedgarna pd bolagsstimman, styrelsen och verkstillande
direktdren, enligt svensk aktiebolagsritt och bolagsordning.
Axfood foljer i tillimpliga delar Svensk Kod for Bolagsstyrning,
publicerad i december 2004.

Bolagsordning

Enligt Axfoods bolagsordning ir bolagets verksamhet att
direke eller indirekt bedriva dagligvaruhandel, partihandel,
detaljhandel och konsultverksamhet inom dagligvarubranschen,
visentligen inom livsmedelsbranschen, samt dga och forvalta
virdepapper, inventarier och fast egendom, samt bedriva finan-
sieringsrorelse dven som utdva liknande verksamhet. Styrelsens
site dr Stockholm. Vid bolagsstimma giller ingen begrinsning
i rostetalet for foretridda aktier.

Bolagsstamma 2004

Bolagsstimman #r Axfoods hogsta beslutande organ. Ordinarie
bolagsstimma dgde rum den 4 mars 2004 i Stockholm. Till
stimmans ordforande valdes Goran Ennerfelt.

Féljande beslut fattades:

® Stimman faststillde resultat- och balansrikning, och
beslutade att disponera vinsten i enlighet med den faststillda
balansrikningen, ge ansvarsfrihet dt styrelseledaméterna och
verkstillande direktdren samt att i enlighet med styrelsens
forslag dela ut 5:50 kr per aktie for 2003.

® Stimman beslutade i enlighet med nomineringskommitténs
forslag

— att antalet av stimman valda ordinarie styrelseledaméter ska
vara nio och inga suppleanter,

— att omvilja som ordinarie ledaméter Goran Ennerfel,
Antonia Ax:son Johnson, Marcus Storch, Gosta Tornroth,
Peggy Bruzelius, Annika Ahnberg, Maria Curman, Gunnar
Soderling och Mats Jansson

— att faststilla styrelsearvodet till oférindrat 1 700 000 kr att
fordelas av styrelsen

— att som revisorer vilja Per Bergman (omval) och
Ola Forsberg (nyval), KPMG Bohlins AB, till och med
utgdngen av ordinarie bolagsstimma 2008.

— att arvode till revisorerna ska utgd enligt l6pande rikning

godkind av styrelsen.
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® Styrelsen bemyndigades att besluta om forvirv och dverltelse
av egna aktier i Axfood genom kop péd Stockholmsbérsen.
Bemyndigandet avser forvirv upp till 2 000 000 aktier till ett
pris per aktie inom det vid forvirvstillfillet pd Stockholms-

borsen registrerade kursintervallet.

® Styrelsen fick bemyndigande att vid ett eller flera tillfillen i
samband med finansiering av forvirv — i de fall styrelsen fin-
ner det limpligt — 6verldta egna aktier pad bors eller pd annat
sdtt dn pd bors innefattande ritt att besluta om avvikelse fran
aktiedgarnas foretriadesritt samt att betalning ska kunna ske
med annat dn med pengar.

Nomineringskommitté
Bolagsstimman 2004 beslutade att stddja en procedur dir
Axfoods huvudigare, representerande mer in 40 procent av
rostetalet, utser en nomineringskommitté med uppgift att
framligga forslag om antal styrelseledaméter, styrelsens sam-
mansittning samt ersittning vid bolagsstimman den 10 mars
2005. Denna procedur tillimpades infér bolagsstimman 2004.
Nomineringskommittén ska offentliggras i samband med
kvartalsrapporten for 3e kvartalet. Den har infér nominering
till 2005 4rs bolagsstimma foljande sammansittning: ordfo-
rande Hans Dalborg, Antonia Ax:son Johnson, Joachim Spetz,
representant for SHB och Inge Bickstrom, representant for
Axfoods aktiedgarforening. Axfoods styrelseordforande, Goran
Ennerfelt, dr adjungerad till nomineringskommittén.
Nomineringskommittén hade tvd méten under 2004. Ersitt-

ning utgar ej.

Nomineringskommitténs sammansattning samt antal moten

Hans Dalborg, ordférande

Antonia Ax:son Johnson

Joachim Spetz, repr for SHB

Inge Backstom, repr Axfoods aktiedgarforening

Goran Ennerfelt, adjungerad

NN NN NN

Antal moten
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O BOLAGSSTYRNING

Styrelsen och dess arbete

Allmant

Styrelsen i Axfood ska enligt bolagsordningen bestd av tre till
tio ordinarie ledamoter med hogst tva suppleanter valda av
bolagsstimman. Axfoods styrelse har under 2004 bestdtt av
nio bolagsstimmovalda ledamdter utan suppleanter samt tre
ledaméter med en suppleant utsedda av de anstillda. Verkstil-
lande direktoren ingdr i styrelsen. Styrelsen konstituerade sig
den 4 mars 2004 och valde Goran Ennerfelt som ordférande
och Marcus Storch som vice ordférande till nista ordinarie
bolagsstimma. Fyra av de bolagsstimmovalda ledaméterna

ir oberoende. Styrelsens sekreterare dr Axfoods ekonomi- och
finansdirektor Lars Nilsson. Andra tjinstemin i Axfood deltar
vid sammantridena sisom foredragande. Styrelsen presenteras
pasid 70 — 71.

Styrelsens arbete styrs av en drligen faststilld arbetsordning
som reglerar styrelsens inbordes arbetsfordelning, beslutsord-
ning inom bolaget, firmateckning, styrelsens motesordning
samt ordférandens arbetsuppgifter. Styrelsens arbete foljer en
fast procedur dgnad att sikerstilla styrelsens behov av infor-
mation och en limplig arbetsférdelning mellan styrelsen och
verkstillande direktdren. Styrelsen har valt att inom sig utse en
kompensationskommitté for djupare beredning av ersittnings-
fragor. Styrelsen verkar i sin helhet som revisionskommitté.

For bolaget har styrelsen faststillt en sirskild VD-instruk-
tion. Styrelsen 6vervakar verkstillande direktdrens arbete, ansva-
rar for att organisation, ledning och riktlinjer for forvalening av
bolagets medel dr indamalsenligt uppbyggda. Styrelsen ansvarar
vidare for utveckling och uppfoljning av bolagets strategier
genom planer och mal, beslut om f6rvirv och avyttringar av
verksambheter, storre investeringar, tillsdttningar och ersittningar
i ledningen samt l6pande uppfoljning av verksamheten under
aret.

Axfoods riktlinjer for styrelsearbete tillimpas i Axfoods
samtliga svenska dotterbolag.

Ordforanden

Ordforanden leder styrelsens arbete sa att detta sker enligt ak-
tiebolagslagen och andra relevanta lagar. Denne f6ljer verksam-
heten i dialog med VD och ansvarar for att 6vriga ledamoter far
den information som ir nédvindig for hog kvalitet i diskussion
och beslut. Ordftranden foretrider bolaget i dgarfrigor.
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Styrelsearbetet

Axfoods styrelse hiller ett konstituerande mote omedelbart
efter bolagsstimma. Diirefter ska styrelsen hilla minst fyra
styrelsemoten per kalenderdr. Under 2004 hélls dtca miten
dir ett mote var avsatt for strategisk diskussion och ett mote
behandlade affirsplanen 2005.

Styrelsens sammansattning samt antal méten

Kompensations-

Styrelsen kommittén

Goran Ennerfelt, ordférande 8 2
Peggy Bruzelius, ledamot 8
Maria Curman, ledamot 7

Mats Jansson, ledamot 8 2

Antonia Ax:son Johnson, ledamot 8 2

Marcus Storch, vice ordférande 8 2
Gunnar Soderling, ledamot 7
Gosta Tornroth, ledamot 8
Annika Ahnberg, ledamot 8
Assar Johansson, arbetstagarrepresentant 8
Hans G. Johansson, arbetstagarrepresentant 8
Inger Sjostrand, arbetstagarrepresentant 8

Antal méten 8 2

Genomsnittlig langd, timmar 4 3

Arvodering av styrelsen

Det totala arvodet till styrelsens ledamoter valda av bolagsstim-
man beslutas av bolagsstimman och uppgar for 4r 2004 till

1 700 000 kr. Till styrelsens ordférande utgdr drligt arvode om
370 000 kr, till styrelsens vice ordférande 250 000 kr och till
var och en av 6vriga ledaméter 180 000 kr. VD Mats Jansson
erhiller inget arvode. Ingen ersittning utgér till arbetstagar-
representanter eller for arbete i kommittéer.

Kompensationskommitté

Inom styrelsen har utsetts en kommitté som behandlar VDs
och foretagsledningens 16n, 6vriga anstillningsvillkor samt
incitamentsprogram for beslut i styrelsen. Ledaméter dr Goran
Ennerfelt (ordférande), Antonia Ax:son Johnson, Marcus
Storch samt VD Mats Jansson som adjungerad. VD deltar inte
vid behandlingen av egna villkor. En oberoende konsultfirma,
Mercer Consulting AB, ir knuten till kommittén for frigor
kring incitamentsprogram. Kommittén har ssmmantritt tvd
ganger under 2004.
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Revision
Axfoods styrelse har ingen revisionskommitté — hela styrelsen
tar ansvar for att revisionen pd ett effektive sitt sikerstiller
att koncernen har godtagbara rutiner for intern kontroll och
har en korrekt finansiell rapportering av hig kvalitet. Bolagets
revisorer viljs vid bolagsstimma for en period av fyra &r. Minst
en ging per ir redogor bolagets revisorer for huruvida bolaget
tillsett att bokféring, forvaltning och ekonomisk kontroll
fungerar. Efter formell rapport limnar VD och ekonomi- och
finansdirektor styrelsemotet for att dvriga styrelseledaméter
ska kunna ha en dialog med revisorerna utan deltagande av
befattningshavare i bolaget.

Utover revisionsuppdraget har Axfoods revisorer KPMG
erhdllit 2 Mkr for konsulttjinster.

Rapportering

Styrelsen 6vervakar den ekonomiska rapporteringens kvalitet
genom instruktioner till verkstillande direktoren. VD har i
uppgift tillsammans med ekonomi- och finansdirektéren samt
informationsdirektdren att granska och sikerstilla kvaliteten

i all extern ekonomisk rapportering inklusive bokslutsrap-
porter, deldrsrapporter, drsredovisning, pressmeddelanden med
ekonomiskt innehdll samt presentationsmaterial i samband med

moten med media, dgare och finansiella institutioner.

BOLAGSSTYRNING ©

Bolagsledning

Styrelsen har delegerat det 16pande ansvaret for bolagets ledning
till VD och foretagsledning. Axfoods foretagsledning bestdr av
elva personer varav en ir kvinna. Av dessa ir sex VDar for
affirsdrivande bolag i koncernen och fyra idr stabschefer. Fore-
tagsledningen triffas en gdng i mdnaden for lopande drenden
och diskussion samt har en gdng per ar ett lingre strategimote.
Till foretagsledningen dr knuten en etablerings- och finansie-
ringskommitté som triffas en gdng i manaden f6r anmilnings-
och beslutsirenden vad giller butiksinvesteringar.

Axfoods ledning arbetade under 2004 fram en ny ldngsiktig
strategisk plan (2004 — 2008) som faststilldes av styrelsen som-
maren 2004. Denna plan revideras &rligen av foretagsledningen
och ligger till grund for Axfoods dotterbolags egna strategi-
arbeten. En arlig affdrsplan arbetas fram i bolagen samt i
foretagsledningen under &rets sista fyra mdnader och foredras i
styrelsen vid slutet av dret. Affirsplanearbetet engagerar
personal pd flera nivier inom koncernen. Affirsplanen for
innevarande &r revideras infor varje kvartal med nya prognoser
och dr dirmed ett levande planeringsdokument.

Bolagen inom Axfoodkoncernen styrs genom interna
styrelser. Ordforande i samtliga bolag 4r Mats Jansson. Ovriga
ledaméter ir olika konstellationer av foretagsledningen. Gosta
Tornroth, styrelseledamot i Axfood, ir styrelseledamot i Willys
hemma. Bolagen har styrelseméten minst fyra gadnger per &r.

Intern granskning
Axfoods ekonomifunktioner ir integrerade genom ett gemen-
samt ekonomi- och redovisningssystem samt gemensam redo-
visningsinstruktion. Koncernens controllers har ocksd ett nira
samarbete med dotterbolagscontrollers avseende bokslut och
rapportering. Vidare har koncernen en central siikerhets-
funktion som verkar genom bolagen. Axfood har ingen
internrevisionsfunktion, d4 ovan nimnda funktioner vil
fyller denna uppgift.

»Under 2004 holls atta styrelsemoten dar

ett var avsett for strategisk diskussion.
Ett mote behandlade affarsplanen 2005.«
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1. Goran Ennerfelt, f. 1940
Ordférande

Ledamot sedan 2000

Ovriga uppdrag:

Ordforande i Ahléns AB, Servera R&S AB,
Novax AB, Axel Johnson International AB,
AxFast AB, Svensk Handel och i
Ostekonomiska Institutet.

Vice ordférande i Svenskt Naringsliv.
Ledamot i Axel Johnson AB,

Axel Johnson Inc., Svenska Handelsbanken,
Spirent plc och i Internationella Handels-
kammaren.

Antal aktier: 10 000

2. Maria Curman, f. 1950

Ledamot sedan 2003

Ovriga uppdrag:

VD for Bonnier Books och

VD Bonnierforlagen AB.

Ordférande i J.W. Cappelens Forlag AS
Norge, OY Tammi Finland, Bonnierforlagene
A/S Danmark, Autumn Publishing Group
England och Manadens Bok.

Oberoende ledamot enligt Stockholms-
borsens noteringsavtal.

Antal aktier: 1 000

3. Gosta Tornroth, f 1943

Ledamot sedan 2000

Ovriga uppdrag:

Ordférande i AB Gostin, Fargsam AB,
FargSpektrum AB.

Ledamot i Willys hemma AB och Axlon
International AB.

Radgivare for Nyforetagarcentrum i Solna.
Tidigare VD och ordférande i D-Gruppen AB
sedan starten 1983 till 1998, ledamot i
D&D 1998-2000 samt ledamot av styrelsen
i Dagab AB mellan 1991 och 1994.
Oberoende ledamot enligt Stockholms-
borsens noteringsavtal.

Antal aktier: 2 500
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4. Antonia Ax:son Johnson, f. 1943
Ledamot sedan 2000

Ovriga uppdrag:

Ordférande i Axel Johnson AB, Axel John-
son Inc och Stockholms Stadsmission.
Ledamot i Ahléns AB, Servera R&S AB,
Axel Johnson International AB,
Nordstjernan AB, Axel och Margaret Ax:son
Johnsons Stiftelse och World Childhood
Foundation.

Antal aktier: 24 257 566 via bolag

5. Assar Johansson, f. 1939

Utsedd av arbetstagarorganisation
Ledamot sedan 2002

Ovriga uppdrag:

Facklig ledamot i Dagabs och Axfood Nar-
livs styrelse.

Antal aktier: O

6. Peggy Bruzelius, f. 1949

Ledamot sedan 2000

Ovriga uppdrag:

Ordférande i Grand Hotel Holding AB och
Lancelot Asset Management AB.

Vice ordférande i AB Electrolux.

Ledamot i Axel Johnson AB, Scania AB,
Ratos AB, Syngenta AG, Handelshégskole-

foreningen och Narlingslivets Borskommitté.

Vice preses i Kungliga Ingenjorsvetenskaps-
akademien (IVA).
Antal aktier: 1 500

7. Gunnar Soderling, f. 1943
Ledamot sedan 2003

Ovriga uppdrag:

Ledamot i Frigoscandia Distribution AB
och Bioett AB.

Oberoende ledamot enligt Stockholms-
borsens noteringsavtal.

Antal aktier: 300

8. Hans G. Johansson, f. 1945
Utsedd av arbetstagarorganisation
Ledamot sedan 2000

Ovriga uppdrag:

Facklig ledamot i Hemkops styrelse.
Antal aktier: O
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9. Inger Sjostrand, f. 1953
Utsedd av arbetstagarorganisation
Ledamot sedan 2003

Ovriga uppdrag:

Ordférande i Handels Dalarna och
ABF Sédra Ostra Dalarna.

Facklig ledamot i Hemkops styrelse.
Antal aktier: O

10. Marcus Storch, f. 1942

Vice ordférande

Ledamot sedan 2000

Ovriga uppdrag:

Vice ordférande i Axel Johnson AB samt
i Nobelstiftelsen.

Ledamot i NCC AB, Dagens Industri
Holding AB, AB Hannells Industrier,
Nordstjernan AB, Kungliga Vetenskaps-
akademien och Kungliga Ingenjors-
vetenskapsakademien (IVA),
Stockholmsbdrsens borskommitté.
Antal aktier: 12 000

11. Annika Ahnberg, f. 1949

Ledamot sedan 2000

Ovriga uppdrag:

Ordférande i Programstyrelsen for ELSA
(Etiska, Legala och Sociala Aspekter av
genforskning och genteknologi) och i
R&dda Barnen.

Ledamot i HANDU AB (Handikappolitiska
Utredningsinstitutet), Kungliga Skogs- och
Lantbruksakademien (KSLA), Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA). Ingdr i
Biotech Advisory Council fér Monsanto.
Oberoende ledamot enligt Stockholms-
borsens noteringsavtal.

Antal aktier: O

12. Mats Jansson, f. 1951

VD och koncernchef Axfood AB

Ledamot sedan 2000

Ovriga uppdrag:

Ordférande i Spar Finland Abp.

Ledamot i Ahlsell AB samt Hufudstaden AB.
Antal aktier: 4 300

Innehav i konvertibler: 36 500 kr
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1. Mats Jansson, f.1951
Koncernchef och Verkstéllande direktdr
Anstalld sedan 2000

Ovriga uppdrag:

Ledamot Ahlsell AB och Hufvudstaden AB.

Antal aktier: 4 300
Innehav i konvertibler: 36 500 kr

2. Urban Dahl, f.1953

Inkopsdirektor

Anstélld sedan* 1985 (uppehdll -89/90)
Antal aktier: O

Innehav i konvertibler: 109 500 kr

3. Bodil Eriksson, f.1963

vwWD, chef Information, IR, HR
Anstalld sedan 2000

Ovriga uppdrag:

Ledamot i Nobia AB och

Oriflame Cosmetics S.A.

Antal aktier: O

Innehav i konvertibler: 43 800 kr

4. Anders Stralman, f.1953

VD Willys Lagpris AB

Anstalld sedan* 1992

Antal aktier: 10 000

Innehav i konvertibler: 109 500 kr
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5. Lars Nilsson, f. 1956

v VD, stf VD, chef Ekonomi och Finans

Anstalld sedan 2000
Antal aktier: 13 200
Innehav i konvertibler: 109 500 kr

6. Thomas Stromer, f.1950

VD Willys hemma AB

Anstalld sedan 2000

Antal aktier: O

Innehav i konvertibler: 109 500 kr

7. Stefan Karlsson, f. 1961

VD Dagab AB

Anstalld sedan 2000

Antal aktier: 9 700

Innehav i konvertibler: 109 500 kr

8. Pekka Kosonen, f.1954
VD Spar Finland Abp
Anstalld sedan 2000

Antal aktier: O

Innehav i konvertibler: O kr
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9. Carl-Erik Moller, f.1947

VD Hemkdpskedjan AB

Anstalld sedan* 1998

Antal aktier: 5 750

Innehav i konvertibler: 109 500 kr

10. Benny Hast, f.1955

VD Axfood Narlivs AB

Anstalld sedan* 1985

Antal aktier: O

Innehav i konvertibler: 109 500 kr

11. Anders Nyberg, f. 1956

vVD och chef Affarsutveckling
Anstalld sedan 2001

Antal aktier: 9 000

Innehav i konvertibler: 109 500 kr

* avser anstallning i bolag numera ingdende

i Axfoodkoncernen.

Samtliga aktieinnehav ar redovisade

per 31 december 2004.
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O FLERARSOVERSIKT

Flerarsoversikt

Belopp i Mkr 2004 2003 2002 2001 2000

Resultatrdkning

Nettoomsattning 33826 33616 33115 32 428 30230
Realisationsresultat/strukturkostnader -15 132 37 -79 -162
Rorelseresultat 1008 1034 1023 653 112
Resultat efter finansiella poster 980 971 91 527 0
Minoritetens andel -4 -12 -14 -11 -10
Skatt -312 -275 -280 -188 -24
Arets resultat 664 684 625 328 -34

Balansrakning

Immateriella anlaggningstillgdngar 981 1076 1 098 1165 1233
Materiella anlaggningstillgéngar 1765 1821 2172 2 264 2168
Finansiella anlaggningstillgéngar 207 253 412 541 716
Varulager 1634 1 599 1631 1559 1518
Ovriga omsattningstillgingar 1478 1 680 1 598 1832 1707
Likvida medel 977 548 444 406 278
Tillgangar 7 042 6 977 7 355 7767 7 620
Eget kapital 2 B3 2127 1693 1208 855
Minoritetsintresse 119 122 119 109 181
Avsattningar 797 743 701 637 595
Réantebadrande skulder 274 599 1320 2070 2610
Rantefria skulder 3 339 3 386 3522 3743 3 379
Eget kapital och skulder 7 042 6 977 7 355 7767 7 620
Kassaflode

Kassaflode frén den Iopande verksamheten 1462 1 026 1104 1 046 445
Kassaflode fran investeringsverksamheten -422 -315 -192 -293 -690
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -610 -606 -873 -625 331
Periodens kassaflode 430 105 39 128 86
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FLERARSOVERSIKT O

Belopp i Mkr 2004 2003 2002 2001 2000
Nyckeltal

Ez{fllﬁjz?vrgar;%il?sazlytionsresuItat och strukturkostnader, % 3.0 2.7 3.0 23 0.9
Marginal efter finansiella poster, % 2,9 2,9 2,8 1,6 0,0
Soliditet, % 37,4 32,2 24,6 17,0 13,7
Nettoskuldsattningsgrad/nettofordransgrad, ggr -0,1 0,2 0,6 1,3 2,1
Skuldsattningsgrad, ggr 0,24 0,43 0,94 1,85 2,86
Sysselsatt kapital 3264 3221 3510 3752 4003
Rantabilitet pd sysselsatt kapital, % 31,6 31,2 28,7 17,3 3,8
Rantabilitet pa eget kapital, % 28,6 35,8 43,1 31,8 neg.
Réntetackningsgrad, ggr 22,3 13,3 8,4 4,7 1,0
Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgdngar 519 660 455 404 579
Vinst per aktie, kr 12,40 12,85 11,75 6,16 -0,65
Vinst per aktie efter utspadning, kr 12,19 12,62 11,51 6,07 -0,65
Substansvarde per aktie, kr 46,90 39,76 31,81 22,70 16,06
Substansvéarde per aktie efter utspadning, kr 46,04 38,97 31,09 22,24 16,05
Kassaflode per aktie, kr 8,03 1,97 0,73 2,40 1,65
Kassaflode per aktie efter utspadning, kr 7,88 1,93 0,72 2,36 1,65
Antal aktier 53 577 828 53497 028 53229 028 53229028 53 229028
Vagt genomsnittligt antal aktier 53 567 009 53248074 53229028 53229028 52064 644
Antal aktier efter utspadning 54 583 928 54 585 054 54 459993 54 327 524 53 274 545
Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning 54 573109 54336 100 54459993 54327524 52110162
Medelantalet anstéllda under dret » 7764 7773 8312 8514 8 146
Utdelning 11,00 2 5,50 5,00 2,50 0

D Frén och med 2003 ar &rsarbetstiden berdknad pa 1 800 timmar. Fér dren 2000-2002 har 1 600 timmar anvants.
2 Enligt styrelsens forslag
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O DEFINITIONER

Definitioner och forklaringar

Definitioner
Rorelsemarginal: Rorelseresultat i procent av drets nettoomséttning.

Marginal efter finansiella poster: Resultat efter finansiella poster
i procent av &rets nettoomsattning.

Soliditet: Eget kapital inklusive minoritetsintresse i procent av
balansomslutningen.

Sysselsatt kapital: Balansomslutningen minskad med icke réantebarande
skulder och icke réantebdrande avsattningar. Genomsnittligt sysselsatt kapital
berdknas som sysselsatt kapital vid &rets borjan plus sysselsatt kapital vid drets
slut dividerat med tva.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital: Resultat efter finansiella poster plus finan-
siella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rantabilitet pa eget kapital: Nettovinsten enligt resultatrakningen i procent
av genomsnittligt eget kapital. Genomsnittligt eget kapital berdknas som eget
kapital vid &rets borjan plus eget kapital vid &rets slut dividerat med tva.

Vinst per aktie: Arets nettoresultat dividerat med végt genomsnittligt antal
aktier.

Vinst per aktie efter utspadning: Arets resultat efter skatt justerat med
rantekostnader efter skatt hanforliga till utestdende konvertibler, dividerat med
vagt genomsnittligt antal stamaktier justerat med utspadningseffekten avseende
konvertibler och teckningsoptioner. Utspadningseffekten pé& konvertibler dr

det antal aktier som kan tillkomma vid full konvertering. Utspadningseffekten
pé teckningsoptionerna uppstar nér nuvardet av teckningskursen ar lagre an
stamaktiernas verkliga varde. Stamaktiens verkliga varde utgér den genomsnitt-
liga borskursen under redovisningsperioden. Utspadningseffekten framkommer
som skillnaden mellan antalet aktier som innehavarna av teckningsoptionerna
har ratt att teckna och det antal aktier varderade till verkligt varde som denna
teckningslikvid motsvarar.

Substansvarde per aktie: Eget kapital dividerat med antal aktier. For
substansvarde per aktie efter utspadningseffekt se ovan "Vinst per aktie efter
utspadning”.

Kassaflode per aktie: Arets kassaflode dividerat med vagt genomsnittligt
antal aktier. For kassaflode per aktie efter utspadningseffekt se ovan "Vinst per
aktie efter utspadning”.

Nettolaneskuld/Netto rantebdrande tillgangar: Likvida medel plus rante-
barande fordringar minus rantebarande skulder och avsattningar.

Nettoskuldsattningsgrad/Nettofordransgrad: Réntebédrande skulder och
avsattningar minus likvida medel och réntebdrande fordringar dividerat med
eget kapital inklusive minoritet.

Skuldsattningsgrad: Rantebarande skulder och avsattningar dividerat med
eget kapital inklusive minoritet.

Réntetackningsgrad: Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostna-
der dividerat med finansiella kostnader.

Medelantalet anstéllda under aret: Totalt antal arbetade timmar dividerat
med &rsarbetstid om 1 800 timmar.

EBIT: Rorelseresultat.
EMV: Egna markesvaror.

Just-In-Time: Innebér att inkdpen koordineras s& att varuleveransen sker
precis nér varan behovs.
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Forklaringar
attract40
Stockholmsborsens regler for att noteras pa attract40:

Urvalet sker halvérsvis och baseras pa statistik for en period pa sex ménader
med slut en ménad fore varje hel- och halvér.

1. Bolagets (den mest omsatta aktieserien) omséttningshastighet den senaste
sexmanadersperioden, justerat med avseende pa fritt marknadsvarde (free
float), ska vara en av de 40 hogsta p& Stockholmsborsens O-lista.

2. Bolag som inte uppfyller kravet pd omsattningshastigheten kan ges mojlig-
het att handlas pa attract40 om handeln i bolagets aktier &r sa omfattande
att bolaget, om det funnits pa A-listan, skulle ha uppfyllt kravet att omséatt-
ningen méste Gverstiga 3 Mdr under halvérsperioden (motsvarande cirka 24
Mkr/dag) samt att bolaget méaste ha ett marknadsvarde 6verstigande 8 Mdr.

3. Bolaget maste vid utgdngen av matperioden ha ett fritt marknadsvérde pa
minst 500 Mkr.

4. Bolaget méaste tillhandah&lla marknadsinformation pa engelska.

5. Bolag pd observationslistan &r inte aktuella for handel pé attract40. Forelig-
ger ett offentligt bud pa ett aktuellt bolag kan det férhindra placering pa
attract40.

6. | vissa speciella fall kan nyintroducerade bolag ges majlighet att handlas pé
attract40. For att Stockholmbdrsen ska godkénna att bolaget handlas direkt
pé attract40, maste det anses mycket troligt att de ovan ndmnda kvantita-
tiva grundforutsattningarna kommer att infrias.

BRC

British Retail Consortium. Sammanslutning av brittiska detaljister till exempel
Tesco, Sainsbury’s och Safeway’s. BRC-standarden ar en livsmedelsanpassad
I1SO 9000 kompletterad med en HACCP-plan.

GAAP

General Accepted Accounting Principles.

HACCP

Hazard Analasys and Critical Control Points. Analys av en hel produktionslinje,
identifierar faror och inrattar kontrollpunkter for uppféljning.

LUl

LUl Marknadsinformation AB &r specialiserad pd konsumentundersokningar
och marknadsanalyser inom arbetsomradena mat och dryck.
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Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstimma for aktiedigarna i Axfood AB (publ.)
hélls torsdagen den 10 mars 2005, klockan 17.00 i Norra Latin,
Norra Bantorget, Stockholm.

Anmalan
Aktiedgare som onskar delta i bolagsstimman ska senast fre-
dagen den 4 mars 2005, klockan 16.00, ha anmiilt sig till
bolaget under adress: Axfood AB, Box 7314, 103 90 Stockholm.
Anmiilan kan ocksd goras per telefon till Eva Goransson
08-553 998 13, fax 08-553 998 05 eller via e-post: eva.
goransson@axfood.se. Vid anmiilan uppges namn, adress,
person- eller organisationsnummer, telefon, antal aktier samt
antal bitraden.
Sker deltagandet med stod av fullmake, bér fullmakten vara
Axfood tillhanda fére bolagsstimman.

Deltagande i stamman

Ritt att delta i stimman har aktiedgare som ir registrerad i
den av VPC AB forda aktieboken senast mindagen den 28
februari 2005 samt anmiiler sin avsikt att delta i stimman
senast fredagen den 4 mars 2005, klockan 16.00. Aktiedgare
som l4tit forvaltarregistrera sina aktier méste, for att {4 delta i
stamman, tillfdlligt inregistrera aktierna i eget namn hos VPC
AB. Aktiedgare méste underritta forvaltaren hirom i god tid
fore méndagen den 28 februari 2005.

Forslag till utdelning
Styrelsen foreslar for 2004 en hojd utdelning om 6,50 kr per
aktie. Dessutom foreslds en extra utdelning pd 4,50 kr inne-
birande en total utdelning f6r 2004 pa 11,00 kr (5,50) per
aktie. Avstimningsdag ir tisdagen den 15 mars och utdelningen
beridknas utbetalas av VPC fredagen den 18 mars 2005.

Sista dag for handel med bolagets aktier inkluderande ritt
till utdelning ér torsdagen den 10 mars 2005.

Kallelse till bolagsstamman

Kallelse till bolagsstimman sker dels via brev till aktiedgarna
och dels med annons i Svenska Dagbadet samt Post- och Inrikes
Tidningar. I kallelsen framgédr dagordning och idrenden for
bolagsstimman.

Ekonomisk information 2005

Delérsapport januari — mars, 21 april

Delérsrapport januari — juni, 21 juli

Delérsrapport januari — september, 21 oktober
Omsittningsrapporter limnas separat for ménaderna januari,
februari, april, maj, juli, augusti, oktober, november. For publi-
ceringsdatum, besok www.axfood.se/finansiell info/kalender

Denna drsredovisning skickas till de aktieigare som sd onskat.

Text och produktion: Axfood, Hallvarsson&Halvarsson och Gunilla Tengvall.
Grafisk form: Meze Design. Foto: Magnus SkoglGf.
Repro och tryck: Mats Faktor, Strokirk-Landstréms i Lidképing 2005.




axfood

Axfood AB

Box 7314

103 90 Stockholm
Besoksadress
Kungsgatan 32

Tel 08-553 998 00
Fax 08-553 998 05
info@axfood.se
www.axfood.se

Axfood AB

171 78 Solna
Besoksadress
Parkvagen 2A

Tel 08-553 990 00
Fax 08-553 994 93
info@axfood.se
www.axfood.se

Axfood Sverige AB
171 78 Solna
Besoksadress
Parkvagen 2A

Tel 08-553 990 00
Fax 08-553 990 95
info@axfood.se

Axfood IT AB

171 78 Solna
Besoksadress
Parkvagen 2A

Tel 08-553 990 00
Fax 08-730 40 51
info@axfood.se

Axfood AB

Shared Service Center
551 93 Jonkdping
Besoksadress
Birkagatan 40
Huskvarna

Tel 036-36 41 00
Fax 036-36 41 91
info@axfood.se

Hemkdpskedjan AB
171 78 Solna
Besoksadress
Parkvagen 2A

Tel 08-553 999 00
Fax 08-553 999 25
info@hemkop.se
www.hemkop.se

Willys Lagpris AB
412 86 Goteborg
Besoksadress
Falkenbergsgatan 3
Tel 031-733 31 00
Fax 031-733 31 80
info@axfood.se
www.willys.se

Willys hemma AB
412 87 Goteborg
Besoksadress
Falkenbergsgatan 3
Tel 031-733 36 00
Fax 031-733 31 81
info@axfood.se
www.willyshemma.se

Dagab AB

Box 640

136 26 Haninge
Besoksadress
Lillsjovagen

Jordbro Foretagspark
Tel 08-500 710 00
Fax 08-500 104 05
info@axfood.se

Axfood Narlivs AB
Box 1742

701 17 Orebro
Besoksadress
Handelsgatan 5

Tel 019-603 03 50
Fax 019-603 03 06
info@axfood.se
www.narlivs.se

Spar Finland Abp

PB 140

FIN-01720 Vanda
Besoksadress
Tegelbrannargranden 5
Tel +358 205 321

Fax +358 205 32 6023
Fornamn.efternamn@spar.fi
www.spar.fi





