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Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstdmma for aktiedgarna i Axfood
AB (publ.) halls torsdagen den 4 mars 2004,
klockan 17.00 i Norra Latin, Norra Bantorget,
Stockholm.

Anmaélan

Aktiedgare som 6nskar delta i bolagsstimman ska
senast torsdagen den 26 februari 2004, klockan
16.00, anméla sig till bolaget under adress:
Axfood AB, Box 7314, 103 90 Stockholm.

Anmalan kan ocksa goras per telefon till Eva
Goransson 08-553 998 13, fax 08-553 998 05
eller via e-post eva.goransson@axfood.se. Vid
anmélan uppges namn, adress, person- eller
organisationsnummer, telefon, antal aktier samt
antal bitréden.

Sker deltagandet med stéd av fullmakt, ska
fullmakten skickas till bolaget och vara Axfood
tillhanda fore bolagsstimman.

Deltagande i stdmman

Rétt att delta i stimman har aktiedgare som &r
registrerad i den av VPC AB forda aktieboken
senast mandagen den 23 februari 2004, samt
anmaéler sin avsikt att delta i stimman senast
torsdagen den 26 februari 2004, klockan 16.00.
Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier
maste, for att fa delta i stamman, tillfalligt
inregistrera aktierna i eget namn hos VPC AB.
Aktiedgare maste underratta forvaltaren héarom

i god tid fére mandagen den 23 februari 2004.

Forslag till utdelning

Styrelsen foreslar for 2003 en utdelning om

5,50 kronor (5,00) per aktie, motsvarande totalt
294 MkKr (266), baserat pa 53.497.028 aktier.
Om samtliga utestaende teckningsbara optioner
tecknas motsvarar utdelningen 295 Mkr (266),
baserat pa 53.577.828 aktier. Avstamningsdag
ar onsdagen den 10 mars och utdelning beréknas
utbetalas av VPC mandagen den 15 mars 2004.

Kallelse till bolagsstdmman

Kallelse till bolagsstimman sker i Svenska
Dagbladet samt Post- och Inrikes Tidningar dér
dagordning och 4renden for bolagsstimman framgér.

Ekonomisk information 2004

Kvartalsrapport januari - mars 22 april
Halvarsrapport januari - juni 22 juli
Kvartalsrapport januari - september 20 oktober

Omslaget: Omsorg om bade kunder och produkter
— det &r grunden i Axfoods verksamheter. Har ses
Cecilia i en av Stockholms Hemkdpsbutiker.



Var affarsidé

ar att skapa, utveckla och
driva framgéngsrika mat-
butikskedjor, helédgda eller

i franchiseform. Axfood ska
vara utmanaren pa den nord-
iska dagligvarumarknaden
genom tydliga och unika
kunderbjudanden.

Det har ar Axfood

Axfood skapar, utvecklar och driver mat-
butikskedjor. I Sverige finns de helagda
kedjorna Hemkdp, Willys och Willys
hemma samt, i samarbete med privata
handlare, kedjorna Spar och Vivo. Av
Axfoods omséttning &r cirka 60 procent
helédgd handel. Butikernas varor levereras
fran helégd partihandel (Dagab). En

oppen partihandel (Axfood Narlivs) tacker

in ndrservicesegmentet med sma privatagda

butiker, kiosker och restauranger samt ben-

sinbolag. | Sverige har Axfood cirka 17
procents andel av dagligvarumarknaden.

Axfood ager 75,2 procent av résterna
och 69,3 procent av aktierna i Spar

Finland, noterat pa Helsingforsborsen.
Spargruppen, som har cirka 8 procents
marknadsandel, bestar av kedjorna Spar
och Eurospar dar cirka 35 procent av det
totala butiksbestandet ar helagt. Spar
Finland &ger 35 procent i partihandels-
bolaget Tuku Logistic.

Axfoods affarsmodell innebar att savil
partihandel som detaljhandel ska tjana
pengar. En tydlig centralisering av viktiga
fragor som inkdp, sortiment, egna markes-
varor och administration utnyttjar ocksa
stordriftsfordelarna. Detta har inneburit
vasentliga resultatforbéttringar under aren
2000-2003. For nérvarande effektiviserar

Spar Sverige, vars butiksforséljning ej konsolideras i Axfood, presenteras under sidan 17.

Affdrsidé: Hemkops butiker ska vara det
sjalvklara valet av matbutik for de manga
matintresserade manniskorna. Hemkaps
butiker erbjuder ett brett och djupt sorti-
ment med cirka 12.000 artiklar. Hemkdps
butiker har kunnig personal och service-
nivan &r god. Oppettiderna ar generdsa,
08.00-22.00. Hemkdp har 88 butiker med
en séljyta mellan 1.000 och 3.000 m2.

Hemkops andel av koncernens omséttning

6,1 Mdr

Rorelseresultat 13 Mkr (106)

Rdrelsemarginal 0,2 procent (1,7)

Omsdttning, jamforbara butiker

+1,4 procent

Forsaljningsandel, egna mérkesvaror

10,9 procent (8,7)

Medarbetare i medeltal 2.630

Mal 2005 Omséttning 7.000 Mkr
Rorelsemarginal 4 procent

Affarsidé: Att erbjuda Sveriges billigaste

matkasse. Kunderbjudandet bygger pa ett
standigt 1agt pris och ett brett sortiment
pa 7.500 artiklar dar saval mérkesvaror
som egna markesvaror ingar. Butikerna ar

frascha och moderna. Willys har 81 butiker.

Séljytan &r mellan 1.500 och 4.000 m>

Willys andel av koncernens omséttning

10,6 Mdr

Rorelseresultat 395 Mkr (368)
Roérelsemarginal 3,7 procent (4,4)
Omsattning, jamforbara butiker
+4,0 procent

Forséljningsandel, egna markesvaror
18,3 procent (12,7)

Medarbetare i medeltal 2.374

Ma&l 2005 Omsattning 12.000 Mkr
Rérelsemarginal 5 procent

Affarsidé: Willys hemma ska till nér-
boende och det lilla hushallet erbjuda ett
anpassat bassortiment med fardigmat och
farskvaror som prioriterade kategorier.
Willys hemma har cirka 2.500 artiklar
och 45 butiker. Séljytan & mellan 500
och 1.100 m2.

Willys hemmas andel av koncernens omséttning

1,3 Mdr

Rorelseresultat -27 Mkr (-27)
Rorelsemarginal negativ (negativ)
Omsattning, jamforbara butiker
+0,1 procent

Forséljningsandel, egna méarkesvaror
21,5 procent (12,7)

Medarbetare i medeltal 403

Mal 2005 Omsittning 3.000 Mkr
Rérelsemarginal 2 procent



vi organisationen ytterligare genom att
utveckla gemensamma stddfunktioner fér
exempelvis administration, sortiment och
inkdp.

Axfoods varumarkesstrategi ska tacka
olika kundbehov. Dérfér ryms inom
Axfood saval lagprisbutiker, kvalitets-
kedjor som trafik- och nérservicebutiker.
Kunderbjudandena &r sinsemellan mycket
olika och kedjorna har olika namn och
utformning.

Axfood bildades varen 2000 vid ett
samgaende mellan d& noterade Hemkaps-
kedjan och D&D-gruppen dér bl a Dagab
ingick. Samtidigt forvarvades Spar Inn-

kedjan och Spar Snabbgross i Sverige samt
40 procent av aktierna i Spar Finland.

» Konsoliderad omsattning 33.616 Mkr
(33.115)

« Rorelseresultat 1.034 Mkr (1.023)

* Rorelsemarginal (exkl jamforelse-
stérande poster) 2,7 procent (3,0)

= Réntebarande nettolaneskuld 363 Mkr
(1.080)

= Medarbetare i medeltal 8.640

= Rorelsemarginalmal 2005 3,5 procent

Omsattningstillvaxt, Sverige

=
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Konsoliderad Egenagd
omsattning

Egendgd detaljhandel,
detaljhandel jamférbara butiker

ErEa

Spar Finland

Spar Finland dger 84 butiker. Butikerna
drivs under Sparkonceptet (73 butiker)
och under Eurospar-konceptet (11 butiker).
Eurospar ar stérre butiker, 1.500 till
3.000 m2 siljyta, med lagprisinriktning.
Sparbutikerna ar traditionella, mindre
matbutiker, 300 till 1.500 m? saljyta.

I Sparkedjan ingar cirka 210 privata
képmén.

Spar Finlands andel av koncernens omséttning

5,2 Mdr

Roérelseresultat 40 Mkr (55)
Rérelsemarginal 0,8 procent (1,0)
Omséttning, jamférbara butiker
-7,0 procent

Medarbetare i medeltal 775

Mal 2005 Omsittning 5.500 Mkr
Rorelsemarginal 1 procent

Affarsidé: Dagab ska pa kommersiella
grunder formedla varor och information
mellan detaljister och leverantdrer. Inom
Axfoodkoncernen integreras Dagab allt-
mer med de heldgda butikskedjorna fér
att oka effektivitet och servicegrad. Dagab
har tre distributionscentraler och tre férsk-
varulager.

Dagabs andel av koncernens externa omsattning

5,3 Mdr

Total sales (internal and external)
SEK 18.6 bn

Rorelseresultat 300 Mkr (282)
Rorelsemarginal 1,6 procent (1,6)
Medarbetare i medeltal 1.314

Mal 2005 Rérelsemarginal 1,6-1,7
procent

Axfood Narlivs

e
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Affarsidé: Axfood Narlivs ska erbjuda ett
komplett system av varor, marknads- och
profileringsstdd till bred servicehandel.
Bolaget har tre huvudsakliga kundgrupper:
avtalskunder inom bensinbolagen, nér-
servicebutiker som Handlarn och Tempo
samt mindre afférs- och restaurangverk-
samheter. Axfood Narlivs har 24 snabb-
grossar (Cash & Carry).

Nérlivs andel av koncernens omséttning

4,8 Mdr

Rorelseresultat 106 Mkr (92)

Rorelsemarginal 2,2 procent (1,9)

Medarbetare i medeltal 751

Mal 2005 Rérelsemarginal 2,1-2,2
procent



Axfoods konsoliderade omséttning dkade med 1,5 procent och uppgick till 33.616 Mkr.
Omséttningen i egendgd handel i Sverige ékade med 13,6 procent varav jamforbara butiker
tkade med 3,3 procent.

Rorelseresultatet blev 1.034 Mkr (1.023 MKkr). | resultatet ingar reavinst fran forsaljning
av fastigheter med 110 Mkr samt férsaljning av intressebolag med 22 Mkr.

Resultat per aktie 6kade till 12,85 kronor (11,75).
Axfoods rantebirande nettolaneskuld minskade under éret fran 1.080 Mkr till 363 MKkr.

Willys 6kade under 2003 omsattningen med 25,8 procent. Omséttningsdkningen
i jAmforbara butiker var 4,0 procent.

Férnyelseprogrammet inom Hemkdp innebar bl a att 35 av kedjans 88 butiker byggdes om
under 2003. Forséljningsokningarna i de ombyggda butikerna var mellan 5 och 15 procent.
Omsittningsokningen i jamforbara butiker var under aret 1,4 procent.

Svag utveckling och hard konkurrens pa den finska dagligvarumarknaden medférde volym-
och resultattapp i Spar Finland.

Axfood sélde sitt svenska fastighetsinnehav till Crown North Corp Ltd. Fastigheternas bokférda

vérde var cirka 500 Mkr och reavinsten blev 110 Mkr. Affaren genomfordes per den 30 april.

Koncernens andel av egna markesvaror nadde per december 2003 14,8 procent. Darmed har
de egna mérkesvarorna forbéttrat Axfoods resultat med mer &n 90 Mkr sedan januari 2002.

Ett koncerngemensamt center for ekonomi- och Iéneadministration etablerades och ett nytt
system for dessa omréden har implementerats.

Antalet egenagda butiker inom Axfood 6kade med 10. Vid utgédngen av 2003 svarade
heldgda butiker for cirka 60 procent av Axfoods omséttning i Sverige.

Axfoods andel av den svenska livsmedelsmarknaden uppgick 2003 till cirka 17 procent.

Avret i siffror, Mkr 2003 2002 2001 2000 1999P Total séljyta per december, m* 2003 2002
33.616 33.115 32.428 30.230 29.077 Hemkop 133.166 144.258
1.034 1.023 653 112 344 Willys 177.037 149.314
Rérelsemarginal”, % 2,7 3,0 2,3 0,9 1,2 Willys hemma 34.086 30.431
Resultat efter finansiella poster 971 919 527 0 261 Spar Finland 61.752 60.005
Resultat efter skatt 684 625 328 -34 141 Totalt Axfood
Resultat per aktie, kr 12,85 11,75 6,16 -0,65 2,77 egenagd detaljhandel 406.041 384.008
Resultat per aktie efter utspadning, kr 12,62 11,51 6,07 -0,65 -
Medeltalet anstallda under &ret 8.640 8.312 8.514 8.146 7.364

Y Exklusive jamférelsestérande poster



VD har ordet

Ar 2003 var omviéxlande; I6nsamt och roligt, men innehdll
ocksé en del ”harda bud”. Det viktigaste resultatet &r var
okade finansiella styrka; en kraftigt sankt nettolaneskuld,
nu endast 363 Mkr samt drygt tva miljarder i eget kapital!
Det gor att vi star val rustade for nésta steg i utvecklingen;
att investera vidare i Willys och Hemkdp samt att véxa i
Norden.

Vi har i stort sett lyckats behélla den goda lénsamhets-
nivan fran forra aret. Att vi lyckats med det, samtidigt
som konkurrensen hardnat, visar stabiliteten i Axfoods
formaga att tjana pengar. Soliditeten overtraffar redan
malet for 2005 pa 25 procent. For 2003 &r den 32,2 pro-
cent. Avkastningen pa arbetande kapital ar 31,2 procent.
Samtidigt har vara heldgda butiker tagit marknadsandelar
fran konkurrenterna. Vi har stor handlingsfrihet nér vi ska
forverkliga femérsplanen frén fusionsaret 2000.

Dar ingdr bl a att rorelsemarginalen ska vara uppe i 3,5
procent 2005. Styrelsen hojde malet fran ursprungliga 3,0
procent i februari forra aret. Detta efter att potentialen
visat sig vara storre an vi tidigare férutsett.

Viér vinstmaskin framfor andra ar Willys-kedjan, som vuxit
i bade resultat och omsittning. Omsittningen 2003 Gkade
med 25,8 procent jamfort med 2002 och &r nu impone-
rande 10,6 miljarder kronor med en stark Iénsamhet. Sam-
tidigt 4r det svenska lagprissegmentet internationellt sett
fortfarande litet, drygt 10 procent av den totala dagligvaru-
marknaden. Vi tror att segmentet har forutsattningar att
oka till cirka 20 procent av totalmarknaden inom en
femarsperiod.

Willys potential &r ddrmed uppenbar. Under forsta
halvéaret 2004 kommer vi darfor att utvardera nya tillvaxt-
mal for bolaget.

Partihandelsbolagen Dagab och Axfood Narlivs ligger

kvar pé en bra vinstniva. Vara koncernprojekt, Egna
markesvaror och Centrala inkop, har ocksa givit betydande
bidrag till resultatet.

Axfoods satsning pa egna markesvaror 4r framgangsrik.
Dessa utgor nu 14,8 procent av koncernens totala forsalj-
ning. Under &ret har bade Willys och Hemkép 6kat sitt
sortiment med hundra nya egna mérkesvaror. Vart lagpris-
mérke Eldorado har lanserat 220 nya artiklar. Expansionen
innebar att vi nu har drygt 1.000 egna markesvaruartiklar.
Under hosten introducerades ocksa cirka 250 artiklar inom
specialvaror (primért koksredskap och bruksvaror runt
hemmet som glédlampor och batterier). Den jamforelsevis
hdga vinstmarginalen pa egna markesvaror beror pa att vi
slipper kostnader for férsaljning och marknadsforing.

Axfood har ocksa effektiviserat distributionskedjan
under 2003. Dagab i Backa har byggt om sin distributions-
central sd att lastpallarna packas utifran butikernas layout.
Det betyder att det nu gar snabbare och l4ttare att fa upp
varorna pa hyllorna i butik.

Hemkop 4r det av vara bolag som haft det svarast under
nagra &r. Hemkap behovde hogre tempo i férandringsarbetet
och fick darfor ny ledning i somras. Denna arbetar nu med
de livsavgorande driftsfragorna, att stiarka kundfértroendet
och ytterligare sdnka kostnaderna. 2002 sankte vi priserna
med 20 procent pa strategiska produkter samtidigt som vi
forlangde Oppettiderna. Under 2003 har vi dessutom byggt
om 35 butiker s& att de nu motsvarar de yppersta i branschen.
Gladjande var att se resultatet aterhdmtas under fjarde
kvartalet, 23 Mkr. Utgangslaget for 2004 ar alltsa béttre
an tidigare.

Med det kraftiga prisfokus som nu praglar marknaden
har kvalitetskedjorna fatt svarare att attrahera kunder.



Koncernens nettoomsattning
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Balansgangen handlar om att bade ha bra pris och bra
service, utan att vara lyxig delikatessaffar eller lagpris-
butik. Mittenpositionens dilemma!

Aven de smé& Willys hemma-butikerna har haft 16nsam-
hetsproblem. Det &r de som direkt mdter konkurrensen
fran nyetablerade sk hard-discount aktérer. Vi har darfor
avbrutit expansionen av Willys hemma-kedjan tills den
blir I6nsam. Axfood &r och férblir l6nsamhetsstyrt, inte
tillvaxtstyrt.

Spar Finland har en hygglig vinstnivd, men lagre 4n
2002. Det kan delvis forklaras av den turbulens som rétt
pa den finska marknaden efter att den tyska lagpriskedjan
Lidl éppnat butiker. Men framfor allt har de finska spar-
butikerna ogynnsamma lagen. De finns pa for sma orter
med for fa kunder.

Hér kommer Axfoods tillvaxtambitioner in i bilden,
inte som sjalvandamal, men som ett medel att 6ka lénsam-
heten. | en volymdriven bransch med sma marginaler, dar
samordningsvinsterna ar avgérande for konkurrenskraften,
kravs det storlek. Det ar déarfor vi ska véxa i bade Finland
och de andra nordiska l&nderna.

De viktigaste uppgifterna under 2004 blir att fortsatta
vérna och utveckla de starka verksamheterna inom Axfood
och skapa langsiktig hdg lonsamhet i Hemkop. Vart
strategiska mal att skapa en nordisk plattform &r lika
hdgprioriterat som nagonsin tidigare. Vi engagerar oss
intensivt i detta.

Axfood ér ett strategitroget foretag. Férutom nordisk
expansion, arbetar vi vidare med att 6ka antalet heldgda
butiker, dka andelen egna markesvaror, renodla kedjornas
varumarken och sla vakt om vér platta organisation med
korta beslutsvagar. Nar det galler Centrala inkdp har vi
nu inlemmat &ven den finska delen av koncernen.

Vi har ocksa en sund och affarsmassig foretagskultur. Det
ar inget man kan ta for givet, med de inbyggda spanningar
som alltid finns mellan grossist- och detaljistled. Vér
kombination av centralisering och decentralisering ar min
huvudférklaring till den goda andan och Iénsamheten.
Alla far méjlighet att koncentrera sig pa sin uppgift. Och
malen ar tydliga.

Utbudet av matbutiker i Sverige och resten av Norden
blir battre och béttre. Kunderna har mycket att vélja pa,
béde i friga om sortiment och prislage. Eftersom mat ar
mitt eget stora fritidsintresse ar jag speciellt fortjust éver
dagens trender med mer variation och matgladje. Fortfar-
ande aterstar mycket av branschens utmaningar — att féra
in mer liv och lust i butikerna. Men for det behdvs ocksa
konsumenter som efterfragar annat 4n lagsta pris for att
mangfalden ska véxa sig stark.

Valkommen att f6lja oss under 2004!

i Fotr

Mats Jansson
Koncernchef, VD
Axfood AB



Axfoodaktien

Aktien

Axfoodaktien ar noterad pa Stockholmshérsens O-lista,
Attract 40.

Aktiens nominella vérde &r 5,00 och en bdrspost
omfattar 50 aktier. Enligt bolagsordningens bestimmelser
rader ingen rostrattsbegransning.

Kursutveckling och omséttning

Avrets hogsta notering for Axfoodaktien var 174,50 kronor
den 9 december. Lagst betalt under aret, 120 kronor, note-
rades den 23 juli.

Under aret omsattes totalt 30,2 miljoner aktier till ett
varde av 4.587,4 Mkr. Omséttningen uppgick i genom-
snitt per borsdag till 121.432 aktier till ett varde av 18,4
Mkr.

Stangningskursen den 30 december 2003 var 166,50
kronor och borsvérdet var 8.907 Mkr (8.623). Eget kapital
per aktie uppgick till 39,76 kronor (31,81).

Agarbild

Antalet dgare uppgick vid arets slut till 9.890 (9.613).
12,0 procent av aktiedgarna var institutionella investerare.
Vid utgangen av 2003 agde de 15 storsta dgarna 65,2
procent av aktierna. Andelen utléndska &gare 6kade under
aret med 1,2 procent till 13,2 procent.

Huvudégare &r Axel Johnson AB med 45,2 procent
av aktierna och rosterna.

Konvertibel- och teckningsoptionsprogram

Under oktober 2000 fattade Axfoods bolagsstdmma beslut
om konvertibel- och teckningsoptionsprogram for anstéllda
och chefer i Axfoodkoncernen.

Konvertibler

Teckning av konvertibler skedde under november 2000.
Likviddag var 2001-01-22 och 1.093 medarbetare teck-
nade sig. Teckningsbeloppet uppgick till 73 Mkr. Konver-
teringskursen ar 73 kronor och konverteringsperioden ar
2005-01-21 till 2006-03-20. Det konvertibla lanet 16per
med en ranta motsvarande Stibor 12 manader minus
1 procentenhet, fér ndrvarande 2,94 procent.

Vid full konvertering 6kar antalet aktier med 1.006.100

aktier vilket motsvarar en utspadning pa cirka 1,8 procent
av antalet aktier.

Teckningsoptioner

I december 2000 emitterade Axfood AB ett skuldebrev
forenat med 427.500 teckningsoptioner. Per 2002-12-31
hade 17 ledande befattningshavare tecknat sig for 358.800
teckningsoptioner. Under 2003 har 10.000 tecknings-
optioner aterkopts samt 268.000 optioner har l6sts in mot
Axfoodaktier. Per 2003-12-31 aterstar 80.800 tecknings-
optioner som kan lésas in mot Axfoodaktier samt 78.700
teckningsoptioner i eget innehav. Losenkursen &r 77 kr och
teckning kan ske fram till 2004-08-21.

Utspadningseffekten av de redan inldsta teckningsoptio-
nerna &r cirka 0,5 procent. Vid full l6sen skulle antalet aktier
Oka med 427.500 aktier, vilket motsvarar en utspadning om
cirka 0,8 procent av antalet aktier.

Utdelningspolicy och utdelning

Axfoods utdelningspolicy ar 40 procent i snitt av resultatet
efter skatt.

For verksamhetsaret 2003 foreslar styrelsen en utdel-
ning om 5,50 kronor (5,00) per aktie, motsvarande totalt
294 MKr (266) baserat pé antalet utfardade aktier per
2003-12-31, 53.497.028 aktier vilket inkluderar fram till
detta datum utforda 16sen av teckningsoptioner. Om samt-
liga utestaende optioner tecknas (fére den 15 februari
2004) motsvarar utdelningen 295 MKr (266), baserat pa
53.577.828 aktier.

Utdelningen beraknas utbetalas av VPC mandagen
den 15 mars 2004.

Analytikerbevakning

Nedanstaende foljer 16pande Axfoods utveckling:
Alfred Berg

Carnegie

Cai Cheuvreux

Deutsche Bank

Enskilda Securities

Handelsbanken Markets

Nordea Securities

Swedbank

Ohman Fondkommission



Kursutvecklingen Axfoodaktien
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De 15 storsta aktiedgarna per 30 december 2003 Aktieagarstatistik

Procent av kap.
Namn Antal aktier och roster Storleksklasser ~ Antal aktieadgare Totalt antal aktier %
Axel Johnson AB 24.203.166 45,2 1-500 8.267 2,4
SEB fonder 1.819.550 3,4 501-1.000 719 1,1
SHB/SPP fonder 1.601.237 3,0 1.001-2.000 283 0,9
Forsta AP-fonden 1.081.900 2,0 2.001-5.000 245 1,6
AFA Forsakring 865.895 1,6 5.001-10.000 123 1,7
Hall, Lennart 781.000 15 10.001-20.000 84 2,3
DnB/Carlson fonder 571.000 1,1 20.001-50.000 79 4,9
Kohler, Torsten 565.490 1,1 50.001-100.000 34 4,5
Firstnordic fonder 553.700 1,0 100.001- 56 80,6
Skandia 537.635 1,0 9.890 100,0
SEB-Trygg Forsakring 511.000 1,0 Kile: S5 Agarservica G
Soderberg, Tommy 498.300 0,9
Sax, Goran med familj och bolag 473.006 0,9 N . ) )
Kammarkollegiets fondférvaltning 443.000 0,8 Aktl'.:sg:rr;grgg";gg e?r‘]'bier ;%%:?;ta
Robur fonder 386.650 0,7
Summa 15 agare 34.892.529 65,2
Gvriga 18.604.499 34,8
Totalt 53.497.028 100,0

Kalla: SIS Agarservice/VPC

Nyckeltal och data per aktie, kronor
M Sverige 86,8 (88,0) W USA 7,1 (5,3) ™ Frankrike 1,8 (1,0)

2003 2002 2001 2000 Luxemburg 1,3 (1,6) = Storbritannien 1,2 (2,4)
Utdelning 5,501) 5,00 2,50 0 Kalla: SIS Agarservice/VPC
Utdelning i % av vinst? 43,0 42,6 40,6 0
Utestaende antal Aktieagarkategorier 30 december 2003, %
aktier 53.497.028 53.229.028 53.229.028 53.229.028
Borskurs vid arets slut 166,50 162 117,50 53,50
Direktavkastning, % 3,3 3,1 2,1 0
P/E-tal fore utspadning® 13,0 13,8 19,1 neg
P/E-tal efter utspadning” 13,2 14,1 19,4 neg
Hogsta/lagsta betalkurs 174,50/120 180/115 125,50/48 84/51
Genomsnittligt antal
handlade aktier/dag, tusental 121 75 59 46
Antal aktiedgare 9.890 9.613 9.565 10.292

3 Styrelsens forslag Svenska &gare 86,8 (88,0) varav:

2Utdelning i procent av nettoresultatet M Svenska institutioner 12,0 (9,5) M Aktiefonder 12,7 (8,1)
2Utdelning per aktie dividerat med borskursen vid arets slut W Privatpersoner inkl. fimansbolag 62,1 (70,4)

“Borskurs i relation till nettoresultatet per aktie fore och efter utspadning Utlandska &gare 13,2 (12,0)

Kalla: SIS Agarservice/VPC



Axfood strategier

Tydlig varumarkesstrategi

Vi renodlar kedjornas varumarken. 1 Sverige har vi gatt fran
34 butiksnamn ar 2000 och ar nu nere i fyra varumarken;
Hemkdp, Willys/Willys hemma, Spar samt Vivo.

Hemkap och Willys &r vara heldgda butiksvarumérken.
Planen &r att successivt inordna butiker som férvarvas i
nagot av dessa. Spar och Vivo ar kedjor som drivs av privata
handlare. | Finland har antalet varumarken minskat fran fem
till tva, Spar samt Eurospar.

Nordisk expansion

Axfood har for nérvarande cirka 17 procent av marknaden

i Sverige och cirka 8 procent i Finland. Vart langsiktiga mal
ar att na en 20 procentig marknadsandel i alla de nordiska
landerna. Erfarenheterna fran den svenska fusionen som ledde
till att Axfood bildades visar att det finns stora skal- och
samordningsvinster att hamta i en sadan utveckling, bade
nér det géller varumérken, inkdp och administration.

Okad andel egna markesvaror

Vi har okat andelen egna markesvaror fran 4 procent av den
totala forséljningen (ar 2000) till 14,8 procent under 2003.

Egna mérkesvaror &r en internationell trend inom mat-
handeln. Den gynnar alla led i kedjan; bade kunder, hand-
lare och Axfoods aktiedgare. Konsumentpriset for de egna
mérkesvarorna (Hemkdp, Willys, Spar) &r cirka 15 procent
lagre &n markesledarna. Den forbéttrade bruttomarginalen
ar 5 procent.

Finansiella mal

Axfood &r finansiellt sett ett mycket starkt foretag, starkare
4n nagonsin.

Trots hdrdnande konkurrens ligger rérelsemarginalen pa
2,7 procent, i stort sett samma niva som forra aret. Den goda
Ionsamhet vi da uppnadde har alltsd visat sig stabil. Det egna
kapitalet & 2.127 MKkr och bolagets rantebarande nettolane-
skuld minskade under aret fran 1.080 Mkr till 363 Mkr. Som
en jamforelse med dagens situation hade Axfood fusionsaret
2000 tre ganger mer i skulder an i eget kapital. Soliditeten &r
nu 32,2 procent, vart mél 4r 25 procent. Avkastningen péa
sysselsatt kapital & 31,2 procent, bland de bésta i branschen.

Roérelsemarginal Avkastning p& sysselsatt kapital

4,0 % 35r%
Mal 2005

30

25
Mal 2005

20

15

10

5

0
1999P 2000 2001 2002 2003 1999P 2000 2001 2002 2003

35-%

30

254

20

15

10

0
1999P 2000 2001 2002 2003

Platt organisation

Vi har minskat antalet beslutsnivaer, fran atta till fyra sedan
ar 2000. Under 2003 har vi ocksa minskat antalet adminstra-
tiva tjdnster med 75 personer. Nasta ar forsvinner lika manga,
vilket d& kommer att leda till en arlig besparing pa 70 Mkr.
En stor del av tjansterna har funnits inom Dagab.

Okat antal helagda butiker

Under 2003 har vi fortsatt oka antalet helagda butiker, bade
genom férvarv och nyetablering. Cirka 60 procent av var
omsittning kommer nu frén vara egna butiker. Nar Axfood
bildades var andelen 42 procent. Malet & 75 procent 2005.

Det viktigaste motivet for den hér satsningen dr att 16n-
samheten 6kar. Det gar ocksa snabbare att genomfora forand-
ringar inom helégda butiker. Det r lattare att utveckla tyd-
liga och attraktiva varumarken som ensam &gare.

I cirka halften av de handlaragda butiker som ingar i
Axfoodgruppen har vi en hembudsaktie. Den innebdr att vi
har forkopsratt vid férsaljning.

Centrala inkop
I centraliserade inkdp ligger branschens stérsta skalfordelar.
Vi kan prisforhandla med leverantorerna utifran koncernens
samlade inkGpsvérde pa 20 miljarder, vilket motsvarar cirka
85 procent av butikernas volym. Det ger givetvis lagre priser
an om varje enskild butik skulle férhandla.

I véra inkopsavtal gar 70 procent av vinsten fran de for-
béttrade priserna till butikerna och 30 procent till Axfood.

En bidragande orsak till de goda nyckeltalen &r att vi, for-
utom den goda avkastningen i verksamheten, fortsatt sélja
av tillgangar som inte hor till karnverksamheten, framst
fastigheter. Avvecklingen av utlaningsverksamheten i
bolaget Handelskredit har ocksa bidragit till forbattringen.
Forsaljningen av det svenska fastighetsinnehavet gav en
reavinst pd 110 Mkr. 2003 sélde vi aven var andel i intresse-
bolaget Bohus Detaljhandel AB, vilken gav en reavinst pa
22 Mkr.

Var goda finansiella stallning gor att vi kan fortsitta att
investera i innevarande struktur samt véxa i Norden.

Utdelning/aktie

Soliditet (mal 40% i snitt av resultatet)
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Lagpris, lagpris, 1agpris... Trenden fran foregédende ar
bestar. Forst kom Willys — Axfoods eget lokomotiv.
Darefter Willys hemma, sedan danska Netto i samarbete
med ICA och nu &r det tyska Lidl som &r pé tapeten.
Prisfokus och 6kat genomslag for kedjornas egna mar-
kesvaror har varit de stora branschtrenderna under 2003.

Splittrad kundlojalitet

Samtidigt splittras kundernas lojalitet allt mer mellan
olika typer av butiker. Humoret och avsikten med just den
hér dagens shoppingtur &r avgérande. Samma kund stor-
handlar pa en lagprismarknad, helghandlar i nagon tradi-
tionell livsmedelsbutik och kompletterar med en véldigt
dyr citron pa en bensinmack.

— Har man glomt képa citron till fisken sa har man...

Utvecklingen ar densamma i Sverige och Finland. Bada
landerna har ocksa fatt konkurrens fran utlandska sk hard
discount-aktérer. | Finland éppnade Lidl sina forsta butiker
under hésten 2002, och i Sverige under hosten 2003.

Men dér slutar likheterna. | Finland paverkade Lidl
negativt volymerna under framfér allt forsta halvaret. Lag-
priskedjor &r dér en relativt ny foreteelse. I Sverige ligger
Lidl i princip pa Willys prisniva och har &nnu inte haft
nagon markbar effekt for Axfoods del.

Olika kunderbjudanden

Det ar viktigt att understryka skillnaderna mellan Willys
och Lidls kunderbjudande. Willys har 7.500 artiklar i
sortimentet. 80 procent av dessa har inte Lidl som i stallet
koncentrerar sig pa kategorier som lask, 61, godis, kex och
kakor etc med ett kompletterande sortiment av matvaror.
Lidls intag i Sverige har 4n sa lange mest paverkat sam-
héllsdebatten, framfor allt genom konkurrensverkets starka

Trender och tendenser

stallningstagande for att pressa ner de svenska matpriserna.
Detta har formodligen underlattat Lidls etableringar.

Prisskillnaderna minskar

Undersékningar genomférda ar 2002 av svenska konkur-
rensverket samt av EUs statistikinstitut, Eurostat, visade
att prisskillnaden mellan representativa matkassar inom
EU och den svenska matkassen var 13 procent. Tar man
hansyn till moms och olika Iéneskatter ar skillnaden nere
i 4 procent. Enligt Handelns Utredningsinstitut forklarar
den hégre matmomsen och hégre arbetsgivaravgifter och
inkomstskatter en prisskillnad pa 9 procent jamfért med
EU-snittet.

I internationell jamforelse har béde Sveriges och
Finlands lagprisbutiker fortfarande en liten andel av den
totala livsmedelsforsaljningen. Fortfarande ar statistiken
nagot osiker. Den beror pa vad man raknar in i ”lagpris”.
I Sverige paverkade ICAs beslut att avveckla sin lagpriskedja
Rimi segmentets storlek under 2003. Uppskattningsvis
ir lagprisbutikernas andel av total forsiljning dryga 10
procent i Sverige och i Finland, som dock delvis definierar
lagpris annorlunda. Alltsa en mycket mindre del av
marknaden an i jAmfdrbara europeiska lander dér den
ligger mellan 20 och 40 procent.

Stor spridning mellan regioner

Det finns ocksé stora regionala skillnader inom landerna.
Ett tydligt exempel & Goteborg och Stockholm, dar
Goteborg sedan lange haft etablerade lagprisalternativ.
Lagprishandeln i Stockholm ar daremot fortfarande under-
etablerad, framfor allt pé grund av att det varit svart att fa
etableringstillstind, men ocksa pa grund av de vésentligt
hégre hyres- och fastighetskostnaderna.



Den svenska dagligvarumarknaden,
huvudsakliga koncept
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Hard Discount
« Netto
- Lidl

Lagpris

= Willys

= Willys hemma
(2.300 artiklar)

* Prix

» City Gross

Andel

Serviceniva

Bostadsnéra
+ externt

Bostadsnéara

Lage

+ externt

Antal artiklar

Prisindex

Stormarknader
 Ica Maxi
« Coop Forum

-8
Xternt

1.100 - 1.800 7.500 - 12.000 - 7.000 - 15.000 1.000 - 3.000
83 -85 85 - 93 94 - 99 97 - 110 109 - 130

= Andel Beraknad pé en totalmarknad 2003 pa 201 mdr kronor.

Traditionell livs Trafik och
= Hemkop Nérservice
« Vivo - Tempo

* Spar = Handlar'n

* Coop Konsum

= Coop Extra

* Ica Supermarket
= |ca Kvantum

* AG:s

« Ica Nara
* 7- Eleven
» Bensinbolag
= ICA Express

Trafik- eller
bostadsorienterat

Stadsdelscentra,
bostadsnara

Kalla/tolkning: Axfood. Vissa uppgifter &r skattade i de fall da statistik ej &r sammanstalld for 2003.

= Servicenivd 1-10 | begreppet inkluderas indirekt service som parkeringsmojligheter, olika nivéer av kundinformation,
oppettider samt direkt kundservice som hdg personaltathet, manuell betjaning, radgivning/matkunskap.

« Prisindex Baserat pa resultat fran Axfoods fyra arliga prisundersokningar av Sveriges huvudsakliga butikskoncept.

Prisundersékningarna omfattar cirka 1.400 artiklar.

Den ensidiga uppmarksamheten pa priser har lett till att
det traditionella mellansegmentet far svarare att attrahera
kunder. For att klara av jakten pa lagre konsumentpriser
infors fler och fler egna mérkesvaror hos matkedjorna.

Egna markesvaror framtiden

Egna mérkesvaror &r den stora, langsiktiga internationella
trenden inom livsmedelshandel. Minst 85 procent av hard
discount-aktérers sortiment bestar av sadana. Franska och
engelska kedjor har 40-50 procent egna markesvaror.

I Sverige har egna markesvaror funnits i over 20 dr,
om &n i begrénsad skala. N&r nu merparten av matbutiks-
kedjorna i Sverige och Finland satsar p& egna mérkesvaror,
betyder det att de klassiska mérkesledarna utsatts for hard
prispress. De svagare mérkena trangs bort fran butiks
hyllorna. En del av dessa oberoende mindre producenter
overgar till att leverera egna mérkesvaror at handeln.

Utomlands har satsningen pa egna markesvaror gatt in
i en ny fas. Livsmedelskedjorna bdrjar féradla och forfina
produkter, till och med utveckla nya produktlinjer. Sverige
som &r en relativ nykomling i denna satsning erbjuder n

sa lange prisalternativen: en jamférbar kvalitet som den
mérkesledande produkten, men 10-15 procent lagre pris,
eller en ren lagprisprodukt av enklare kvalitet och ytter-
ligare 15-20 procent légre pris.

Lagpris tar marknadsandelar

I Sverige och Finland &r konkurrenssituationen entydig.
Lagpris- och stormarknader tar marknadsandelar fran tradi-
tionell handel. En lagstiftning ger dock finska butiker
under 400 kvadratmeter en férdel: de far ensamma ha
Oppet péa séndagar stora delar av aret. Gemensamt for
landerna ar ocksa att de riktigt smé butikerna ofta gar
daligt och att manga laggs ner. Men det finns ett undan-
tag, servicebutikerna pa bensinstationer, som gar mycket
bra och blir allt mer Iénsamma. Det &r dyrt att handla dér,
men kunderna verkar 4n sa lange inte sarskilt priskansliga.
Den starkaste fordndringstendensen ute i butikerna &r att
fardigmaten fortsétter att 6ka. Okningstakten fortstter att
vara 7 procent om éret for sadana produkter. Butiksbakat
brod fortsatter ocksa att vara populart.




Den finska dagligvarumarknaden,

53

Hard Discount
- Lidl

huvudsakliga koncept

* Ruokavarasto
= Eurospar

= Sale/Alepa

e Rimi

Bostadsnéara
+ externt

Bostadsnara
+ externt

Antal artiklar 1.000 - 1.200 3.000 - 7.000

Stormarknader
/Varuhus

« K-Citymarket

* Prisma

= Euro-/Maximarket
 Etujatti

« Stockman

« Anttila

= SOKOS

Bostadsnéara
+ externt

8.000 - 13.000

= Andel Beriknad pa en totalmarknad 2003 pa 11.200 miljoner euro.
e Servicenivd 1-10 | begreppet inkluderas indirekt service som parkeringsméjligheter, olika nivaer av kundinformation,

oppettider samt direkt kundservice som hdg personaltithet, manuell betjaning, radgivning/matkunskap.
= Prisindex Kélla AC Nielsen Finland. Hard Discount * Prisspann beroende pa kategori.

Okad konkurrens inom fardigmat

Utbudet av mat 6kar dramatiskt i alla tatorter. Vart vi &n
vander oss erbjuds vi mat i alla dess former. | allt mindre
grad har dagligvarubutikerna ensamratt pd maten. Denna
tkade konkurrens och &ndrade konsumtionsmdonster gor
att handeln snabbt maste forandra saval butikernas sorti-
ment som utformning.

Nér det galler kyld fardigmat satsar bdde Hemkdp och
Willys nu pa nya ratter; husmanskost, nyckelhalsmarkt,
pizzor och asiatiskt. Den franska "sous vide”-metoden for
att tillaga sadana ratter gor att bade och smak och vitaminer
bevaras.

Nya sétt att handla

Ménga matkedjor méblerar nu om butikerna efter flera
alternativa "kundvarv”; kompletteringsvarvet, storhand-
lingsvarvet och "vad ska vi ata till middag ikvall”-varvet.
Recept och menyer far styra; till exempel placeras pesto
och oliver i narheten av pastan. S smaningom kanske
hartorkar placeras i narheten av schampot. Husgerad och
hushéllsapparater tar namligen allt stérre utrymme pa

livsmedelshandelns hyllor. Dessa specialvaror har skapat

Traditionell livs
* Spar

= K-supermarket

« K-market

* S-market

« Valintatalo

« Sesto

Bostadsnéara
+ stadscentra

7.000 - 13.000

Trafik och

Narservice

* K-extra

= K-lahikauppa

* K-Pikkolo

« Tarmo ja Kympit

* S-ABC

= Esso Snack &Shop
« Neste Quick Shop

Trafik- eller
bostadsorienterat

1.000 - 3.000

Prisindex 83 - 95* 95 - 103 94 - 105 97 - 110

stor kundnytta genom att sanka kostnaderna ocksa pa
bruksvaror som batterier, servetter, ljus m.m.

Konsumenten vinnare
Sammanfattningsvis kan man séga att konsumenten &r

den stora vinnaren i handelns senaste utveckling. Den allt
hardare konkurrensen gor att oppettider, priser, lagen och
sortiment anpassas efter kundens krav. Eller snarare kund-
ernas; familjer, ensamstaende, invandrare, kvinnor, man
och barn, halsomedvetna och matentusiaster. Allt fler
skraddarsydda l6sningar gors i butikerna for att méta
olika kunders 6nskemal.

Kalla/tolkning: Spar Finland. Vissa uppgifter &r skattade i de fall d& statistik ej & sammanstalld for 2003.
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sortiment ocksa pa frukt- och
grénsaksavdelningen pa Willys
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Axfood férser servicehandeln med
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Staber
Gemensamma funktioner

Ekonomi - Finans
Personaladministration

Human Resources/Ledarutveckling
IT

Shared Service Center

Sakerhet

Information
IR
Varumarkesstrategier

Affarsutveckling
Etablering

Inkdp

Egna méarkesvaror
Kvalitetssakring

Affarsbolag

Hemkopskedjan
Willys

Willys hemma
Spar Sverige
Dagab

Axfood Narlivs

Spar Finland

Centralisering och decentralisering i effektivt samspel

Centralisering dér centralisering lénar sig bést. Decentral-
isering dar decentralisering l6nar sig bast. Si kan man
sammanfatta Axfoods affarsmodell. Att bolagen och
gemensamma funktioner hanger ihop, pa det satt som
bilden visar, gor att det gar att forverkliga béde stor- och
smadriftsfordelarna.

Inkop, till exempel, sker centralt, liksom tillverkningen
av Axfoodkedjans egna mérkesvaror. Kedjornas foretagsled-
ningar beslutar om varumarkesprofilering och sortiments-
strategi. Kundmétena ute i butikerna daremot kan forstas
bara skétas dér, genom maximal lyhdrdhet och anpassning.

Den enskilde butikschefen/handlaren ar entreprendren
med personalansvar. Han eller hon ser till att affaren ar
attraktiv med vélfyllda hyllor och att bemé&tandet mot
kunderna ar vanligt, professionellt och stimmer med
kedjans profil. Ytterligare exempel pa centrala angelagen-
heter ar IT-fragor, leveranskedjans effektivitet och ledar-
skapsutveckling.

Gemensamma IT-system

Under 2003 har Axfood fortsatt implementera den nya
gemensamma I T-plattformen. Systemen inbegriper hela
koncernen; fran butikens handdator till kontor, lagertermi-
naler, foretagsledningar och staber. Foréndringarna innebér
en battre forbindelse mellan inképsavdelningen och parti-
handeln & ena sidan och butiken & den andra. De nya
systemen forenklar och integrerar bestallning, lagerhall-
ning, leverans och uppfdljning. Under 2003 uppgick

investeringarna till 70 Mkr. Under perioden 2002-2004
kommer 200 Mkr att investeras i den nya IT-plattformen.

Gemensam administration - Shared Service Center

Under 2003 inférde Axfood ett gemensamt 16ne- och
ekonomisystem. Ett supportcenter skdter nu en stor del av
Axfood-bolagens I6pande redovisning samt lénehantering.
Cirka 50 personer arbetar pa supportcentret, vilket innebér
att koncernen totalt kommer att sénka de administrativa
kostnaderna med 20 Mkr fran arsskiftet 2005. Det nya
gemensamma I6nesystemet ger Axfood mojlighet att
centralt pa ett béttre satt folja upp fragor relaterade till
I6neutveckling, sjuktal m.m.

Centrala inkop, Affarsutveckling

Inkdpsforbattringarna for de svenska verksamheterna
Hemkaép, Willys, Willys hemma och Spar har fortsatt under
2003. Under aret forstérkte ocksd Axfood sitt samarbete
med Spar Finland nér det géller inkdp av mérkesvaror.
Axfoods satsning pa egna mérkesvaror gér fortsatt bra.
Vid utgangen av 2003 uppgick andelen egna mérkesvaror
till 14,8 procent av koncernens totala forséljning. Under
aret har Willys egna markesvaror utdkats med 100 artiklar
och omfattar nu 240 artiklar. Hemkdps egna markesvaror
har utokats med 100 artiklar och omfattar totalt 300 artiklar.
Inom Spar har 70 artiklar lanserats under aret vilket ger
kedjan sammanlagt 90 egna mérkesvaror. Dessa artiklar
erbjuds ocksd den finska Spar-gruppen. Eldorado ar



Axfoods lagprisprodukt och saljs i samtliga butiker inom
Axfood-gruppen i olika omfattning, dar Willys erbjuder
flest Eldorado-artiklar. Eldorado omfattar 400 artiklar
varav 220 lanserades under aret.

Under hosten lanserade Axfood de nya varumérkena
Func och Fixa. Fixa ska omfatta det mesta inom koks-
artiklar medan Func hittills omfattar batterier och gléd-
lampor. Inom Fixa-serien finns dels ett standardsortiment,
men ocksa Fixa Premium, for den som staller extra hoga
krav pa material och design. 245 artiklar lanserades under
aret. Produkterna saljs i Willys, Hemkdps och Spars butiker
i Sverige och Finland. Ar 2003 I14g andelen specialvaror pa
cirka 4 procent av den totala férsaljningen. Inom nagra ar
kan denna andel motsvara 7 till 9 procent.

Under 2003 fattade Axfood beslut om att med bdrjan
forsta kvartalet 2004 ta Gver pafylinad av varor i butik. Av
tradition har manga butiker inom svensk dagligvaruhandel
samarbetat med leverantdrerna om varuplocket i butik. En
intern utredning visar att Axfoods butiker sjalva kan
ansvara for varuplocket till en betydligt lagre kostnad &n
den handeln tidigare ersatt leverantdrerna for. Férutom de
kostnadsmassiga fordelarna forbattrar vi ocksa kvaliteten
genom fordndringen. Ingen vet béttre dn butikerna sjalva
nar hyllan ar tom. Pa det sattet kan vi skapa battre kund-
nytta samt undvika den tappade forséaljning som det
innebér att ha déaligt pafyllda hyllor.

Under 2003 genomforde Axfood ett pilottest dar cen-
tralpackat kott utvdrderades. 15 butiker ingick i testet.
Sedan ménga ar &r detta en trend i Europa. Centralpackat
kétt innebér att butikerna Gverlater styckning och paket-
ering av kott. Detta gors istéllet pa stora produktions-
anlaggningar som mater harda livsmedelssakerhetskrav,
HACCP, pa hygien. Dessa krav kommer fr o m 2006 att
omfatta samtliga butiker. De olika kéttdetaljerna packas
i trdg med extremt syrerik luft, cirka 80 procent jamfort
med normala 25 procent. Detta gor att héllbarheten for-
I&ngs avsevdrt. For konsumenten &r fordelarna inte bara en
saker hantering och 1ang hallbarhet — det gor ocksa att

butikerna kan ha flera sorters kdttprodukter och jamn
tillgang. For butikerna kan kostnaderna minskas bade
vad géller personal och svinn.

Under 2004 kommer cirka 30 procent av kottférsalj-
ningen inom Axfoods egendgda handel att levereras
pa detta vis.

Leveranskedjan

Axfood tog under 2003 ett stort steg i effektiviseringen

av leveranskedjan genom projektet "Supply Chain”. Dagab
i Goteborg har byggt om sin distributionscentral sa att
lastpallarna packas for att spegla butikernas layout. Det
gér darmed fortare och enklare att fa upp nyanlénda varor
pa hyllorna.

16 pilotbutiker har arbetat i projektet tillsammans med
Dagab. Resultatet har varit mycket gott. Tillsammans med
Okad datorisering har projektet lett till farre fel, mer korr-
ekta bestéllningar, punktligare leveranser och jamnare
pafylining i hyllorna i butik.

Under 2004 ska det nya systemet etableras inom hela
Axfood och ge saval kostnadsbesparingar som kvalitets-
vinster i butikerna.

Ledarskapsutveckling och Axfoodakademien

Alla Hemkops och Willys butikschefer gick en grundlagg-
ande ledarutbildning under 2003. Den ger en god platt-
form nér Axfood i borjan av 2004 startar Axfoodakademien
for att sdkra den framtida tillvéxten inom ledarskap, vérde-
ringar och chefsverktyg. Utbildningen &r uppdelad i tre
huvudgrupper: ledarutveckling, basutbildningar och speci-
alistutbildningar. Under 2004 ska Axfoods chefsgrupp pa
430 medarbetare genomgéa Axfoodakademiens forsta
utbildning "Kommunikativt Ledarskap”. Tonvikten ligger
pa hur man vagleder och motiverar personalen, s att
butikerna lever upp till sitt kunderbjudande och infriar
sina finansiella mal.

Axfood ser butikschefernas dagliga ledarskap som en
nyckelfaktor nér det galler att forverkliga koncernens strategi.
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Hemkadps butiker ska vara det sjalvklara valet av matbutik
for de manga matintresserade ménniskorna. Hemkaps
butiker erbjuder ett brett och djupt sortiment med cirka
12.000 artiklar. Hemkdps butiker har kunnig personal och
servicenivan ar god. Oppettiderna ar generdsa, 08.00-22.00.
88 helagda butiker ingar i kedjan.

Under tvé ar har Hemkdpskedjan genomgétt genom-
gripande férandringar. Under 2002 sinktes matpriserna pa
cirka 1.000 vanliga artiklar med cirka 20 procent och i
samtliga butiker férbattrades éppettiderna till 08.00-22.00
alla dagar i veckan. Under 2003 har 35 av kedjans butiker
fatt en ny modern butiksutformning som val méter de basta
av konkurrenterna. Darmed har Hemkdopskedjan atgardat
merparten av de faktorer som legat bakom de senaste arens
volymtapp.

Kostnadskontrollen har skdrpts inom kedjan. En ny led-
ning tillsattes i maj for att snabbare och sakrare genomféra
forandringarna. | augusti flyttade huvudkontoret fran Falun
till Stockholm. Férandringen innebér en battre samordning
mellan Hemkép och Axfood. Flytten gjorde det méjligt att
minska huvudkontorets personal fran 72 till 42 tjanster.

Viktiga handelser under aret

« 2 butiker forvdrvades, 3 butiker konverterades till andra
koncept och 7 butiker avvecklades eller avyttrades.

= Omsittningen i jamforbara butiker okade under aret
med 1,4 procent.

« 35 butiker byggdes om helt eller delvis. De nya butik-
erna visade en forsiljningsokning pa mellan 5 och 15
procent.

« Andelen egna mérkesvaror 6kade under aret fran 8,7
procent till 10,9 procent. Ett nytt sortiment for kylda
fardigratter lanserades i hostas som Hemkops egna

Mkr 2003 2002 2001

Nettoomséttning 6.117 6.341 6.536
Omséttning jmfbara butiker, %  +1,4 -1,6 *
Rorelseresultat 13 106 126
Rérelsemarginal, % 0,2 1,7 1,9
Antal butiker 88 96 106

Medarbetare i medeltal 2.630 2.820 3.070

*Uppgift saknas

Battre rustat for matglad framtid

markesvaror, flera av dem nyckelhalsmérkta och samtliga
med hogsta kvalitetskrav pé révaror.

< Ny ledning tillsattes.

= Huvudkontoret flyttade fran Falun till Stockholm.
Darmed kan Hemkép och Axfood battre integrera
gemensamma supportfunktioner som inkép, sortiment
och kategoriutveckling.

Forsaljning och resultat

Hemkdps omséattning uppgick 2003 till 6.117 Mkr
(6.341). Jamforbara butiker okade under helaret med 1,4
procent. Arets rorelseresultat uppgick till 13 Mkr (106).
Arets resultat tyngdes av 30 Mkr i 6kade driftskostnader
vid ombyggnader och avveckling av butiker samt 14 Mkr
i engangskostnader varav 7 MKr var flytt av huvudkontor
och 7 MKr var kostnader i samband med VD-byte. Result-
atet under fjarde kvartalet aterhamtades och var 23 Mkr.
Rorelsemarginalen &r 2003 var 0,2 procent (1,7).

Framtidsutsikter

Efter de ménga fordndringarna 2002 och 2003 stér
Hemkop béttre rustat. En tydligare styrning av verksam-
heten, konsumentpriser i nivd med jamférbara konkurren-
ter, en allt fréschare och modernare butiksstruktur samt
egna markesvaror i 6kad omfattning ger tillsammans basen
for béttre resultatutveckling. Férvantningarna fér 2004

ar att Hemkdp ska aterta en sund resultatutveckling pa
tidigare rs nivaer for att langsiktigt né sitt rorelsemargi-
nalmal pa 4 procent och cirka 7 miljarder i omsattning.
En viktig del i detta ar personalminskningar i butik som
under 2004 och 2005 kommer att sénka kostnaderna med
netto cirka 100 Mkr.



Mkr 2003 2002 2001
10.567  8.398 6.943

Nettoomséttning

Omsattning jmfbara butiker, % +4,0 +6,6 *
Rorelseresultat 395 368 242
Rérelsemarginal, % 3,7 4.4 3,5
Antal butiker 81 70 62
Medarbetare i medeltal 2.374 1.944 1.719

*Uppgift saknas

WIiLLY:S

Willys affarsidé ar att erbjuda Sveriges billigaste matkasse.
Erbjudandet rymmer flera dimensioner. Kunderna ska kdnna
trygghet i att Willys har ett standigt lagt pris. Kunderna
ska ocksé ha mgjlighet att valja mellan valkénda markes-
ledande produkter, Willys eget varumérke av jamforbar
kvalitet, samt enklare och betydligt billigare produkter.
Willys vill vara matbutiken for de prismedvetna — men
under érets alla dagar och for arets alla tillfallen. Willys har
81 butiker.

Willys har ett brett sortiment med cirka 7.500 artiklar.
Servicenivan i Willys &r relativt lag: har finns farre butiks-
anstallda och inga manuella diskar. Prisnivén pa Willys
matkasse ar den lagsta i Sverige. Hélften av artiklarna &r
farsk-varor och kedjan satsar pd att utveckla detta ytter-
ligare. Under 2003 lanserades ett etniskt sortiment besta-
ende av 100-talet varor fran framst Mellandstern och
Balkan. Syftet &r att stdrka kunderbjudandet till de manga
Willys-kunder som har sitt ursprung i andra lander &n
Sverige och som saknar manga produkter i traditionella
svenska butiker.

Under 2003 har Willys konverterat 11 av de butiker som
aterstod inom den tidigare Exet/Matex-kedjan. Tre Willys-
butiker drivs i franchiseform.

Konkurrensen fran nya lagprisaktorer, sk hard-discount,
som Netto och Lidl har inte annat &n tillfalligt och lokalt
paverkat Willys forsaljning. Monstret ar att Willys forsalj-
ning &r tillbaka pa tidigare nivéer ett antal veckor efter att
en ny konkurrent éppnat. ICAs lagpriskedja Rimi som
avvecklades under 2003 har inneburit nya méjligheter for
Willys under éret.

Sveriges billigaste matkasse storre och storre

Viktiga handelser under aret

« 3 butiker har nyetablerats, 10 forvarvats, 1 konverterats fran
andra koncepet i koncernen och 3 butiker har avvecklats.

= Omsattningen i jamforbara butiker okade under aret med
4,0 procent.

« 11 Exet/Matex-butiker konverterades.

= Andelen egna méarkesvaror 6kade fran 12,7 procent till
18,3 procent.

Forsaljning och resultat

Willys omséttning ékade med 25,8 procent och uppgick
under 2003 till 10.567 Mkr (8.398). Omsattningen i jam-
forbara butiker ékade med 4,0 procent, vilket ar ett mycket
starkt bevis pa kedjans bérkraft och kundfértroende. Under
december manad var forsaljningen i jamforbara butiker 8
procent battre an 2002. Konverteringarna fran Exet/Matex-
butikerna har under aret kostat cirka 40 Mkr. Rorelse-
resultatet uppgick till 395 Mkr (368). Rdrelsemarginalen
var 3,7 procent (4,4).

Framtidsutsikter

Under forsta kvartalet 2004 konverteras fyra aterstaende
Exet/Matex-butiker. Lagprishandeln i Sverige star fortfar-
ande for blygsamma cirka 10 procent. Det gor att vi tror

pa en fortsatt stark expansion for Willys. En analys pagar

nu for att utvardera dessa mojligheter. Vart nuvarande mal
4r att Willys ar 2005 ska ha 100 butiker med en omsattning
péa 12 mdr och en rérelsemarginal pa 5 procent.
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Willys hemmas 45 butiker finns i bostadsomréden och
stadskérnor. Mélgruppen ar mindre hushall som bor i nér-
heten av butikerna. For dessa kunder blir Willys hemma
huvudbutiken. En annan viktig mélgrupp &r storre hushall,
dar Willys hemma blir kompletteringsbutiken. Willys
hemma arbetar efter devisen "Billigt och Néra”.

Butikernas sortiment &r relativt begransat, cirka 2.500
artiklar. Sortimentet bestér av ett genomarbetat bassorti-
ment, anpassat efter malgrupperna. For att inte sortimentet
ska upplevas for begransat, satsar Willys hemma pa vissa
kategorier framfor andra, till exempel fardigmat och farsk-
varor. Mindre férpackningar ér prioriterade for att passa
malgruppen. Denna inriktning kommer att forstarkas
under 2004.

Willys hemma ska ha laga priser, om &n inte fullt sa
laga som Willys. De egna mérkesvarorna daremot, Willys-
och Eldorado-varorna, har samma prissattning som pa
Willys.

Willys hemma har efter cirka tva ar dnnu inte natt 16n-
samhet. Tva pilotbutiker testade under atta méanader ett
forandrat koncept dér antalet artiklar minskades till 1.800
och prisnivan sanktes cirka 6 procent. Butikerna fick ingen

avsevérd volymokning och testet avbrots darfor under hdsten.

Viktiga handelser under aret

« 1 butik har forvéarvats och 3 har konverterats fran andra
koncept inom koncernen samt 1 lagts ned.

Mkr 2003 2002 2001
Nettoomsaéttning 1.317 1.108 981
Omsattning jmfbara butiker, % +0,1 8,4 *
Rorelseresultat -27 27 20
Rorelsemarginal, % neg neg 2,0
Antal butiker 45 42 29
Medarbetare i medeltal 403 362 311
*Uppgift saknas

Lagpris i nytt format under utvardering

« Utvérdering av testbutiker gav inte hdgre volym och
avbrots darfor.

« Beslut fattades att inte fortsatta expandera Willys hemma
forran kedjan uppnar lonsamhet.

« Ny VD tillsattes i september med uppgift att na ett noll-
resultat under 2004.

= Andelen egna mérkesvaror 6kade fran 12,7 procent till
21,5 procent, vilket gor Willys hemma till det butiks-
koncept inom Axfood med hégst andel egna markesvaror.

Forséljning och resultat

Willys hemmas omsattning 6kade under aret med

18,9 procent och uppgick 2003 till 1.317 Mkr (1.108).
Tillvaxttakten i volym &r dock otillfredsstéllande. Jamfor-
bara butiker dkade forsaljningen med 0,1 procent. Rorelse-
resultatet blev negativt, -27 Mkr (-27). Rorelsemarginalen
var negativ.

Framtidsutsikter

Willys hemmas tidigare mél var att 2005 na en omsattning
pa cirka 3 mdr kronor och 2 procent i rérelsemarginal. En
sadan expansion &r inte aktuell forrdn kedjan visar positivt
resultat. Det Kortsiktiga malet ar att Willys hemma nar
noll-resultat under 2004.



Mkr 2003 2002 2001

Rorelseresultat 47 32 26
Omsattning jmfbara butiker, %  +0,9 +2,7 *
Antal butiker 130 130 106
Medarbetare i medeltal 37 73 130
*Uppgift saknas

EEE @

Franchise-kedjan Spar etablerades under &r 2001 och bestar
av cirka 130 butiker runt om i Sverige. Samtliga butiker
drivs av privata handlare. Axfood &r licensgivare i Sverige
till varumarket Spar och franchise-avgiften ar 1,3 procent av
butikernas nettoomsattning. Avtalen mellan Axfood och
Spar omfattar inkdp, sortiments- och konceptutveckling
samt marknadsforing. Dagab ansvarar fér merparten av
butikernas leveranser. Axfood har minoritetsposter eller
hembudsaktier i ungefar hélften av Spar-butikerna. Under
2003 férvarvade Axfood fem Sparbutiker som konvert-
erades till Hemkdp samt Willys.

Sparkonceptet erbjuder tva butiksformat, Spar som
ar traditionella matbutiker med séljytor mellan 400 och
2.000 m? samt Eurospar. Eurospar ar stérre butiker pa
1.000 till 3.000 m?, med en mer uttalad farskvaruprofil.
Det genomsnittliga sortimentet bestar av 7.000 artiklar.
Spar och Eurospar ar ofta huvudbutiken pa mindre orter.
Som sadana &r de hart utsatta av konkurrensen fran regio-
nala lagprisbutiker och stormarknader. Personlig service och
lokal férankring &r darfor de viktigaste konkurrensmedlen,
liksom satsningen pa farskvaror. Samtliga butiker inom
Sparkedjan erbjuder matbjudningar; dar kunderna far inspi-
ration av nya recept och menyer.

Under 2003 introducerade Sparkedjan ytterligare 70 nya
Spar-produkter. Forséljningsandelen av egna markesvaror
uppgick vid érets slut till 7,9 procent av total forsaljning.

Goda utsikter for svensk franchisebaserad handel

Forsaljning och resultat

Sparkedjans butiker omsatte ar 2003 cirka 4.300 MKkr.
Forsaljningsutvecklingen i jAmforbara butiker ékade med
0,9 procent jamfort med foregaende ar trots den hardnande
konkurrensen. Spar Sveriges rorelseresultat uppgick under
2003 till 47 Mkr (32).

Framtidsutsikter

Den totala marknadsutvecklingen under 2003 dar lagpris-
butiker och stormarknader ékade sina marknadsandelar,
forvantas fortsatta ocksa under ar 2004. Det kan fa stora
konsekvenser pa lokala orter. En fortsatt utveckling av
butikernas kunderbjudande bedéms ge forutséttningar

till en stabil forséljningsutveckling. Satsningen pa egna
markesvaror kommer att fortsatta under ar 2004.

Vivo

Vivo bestar av ett 90-tal traditionella matbutiker i Stor-
stockholm och pa Gotland. Butikerna drivs av privata
handlare som i vissa fall samarbetar med Axfood nér det
galler drift och etablering. Vivogruppen omsétter cirka
5.500 MKkr arligen och ar Dagabs storsta externa kund.
Axfood dger varumarket Vivo.
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Dagab

Dagabs affarsidé ar att pa kommersiella grunder foradla
varu- och informationsflédet mellan detaljister och leveran-
torer. Inom Axfoodkoncernen integreras Dagab alltmer med
de heldgda butikskedjorna och fungerar som koncernens
varuférsorjningssystem. Pé tre ar har Dagabs volym foran-
drats sa att drygt 70 procent av omsittningen kommer fran
helagda butiker mot tidigare 40 procent. Externa kunder

ar framfodrallt Sparkedjans cirka 130 butiker samt Vivo-
gruppen med 90-talet butiker i Stockholm och pd Gotland.

Dagab har tre distributionscentraler i Borlange, Jordbro
utanfor Stockholm och Backa utanfér Géteborg samt tre
farskvarulager. Strukturen ar resultatet av flera ars effektivi-
sering dar cirka 10 distribunaler lagts ned. Dagab har ett
processtyrt arbetsstt for att mata och utveckla produkti-
vitet, kvalitet och medarbetarmal. Under aret har Dagab
ocksa uppnatt vasentliga forbattringar inom lagerverksam-
heten. Ett rationaliseringsprogram genomfordes under aret
vilket minskade administrationen med 60 tjénster.

Under aret har kétt- och charkverksamheten integrerats
i Dagab. Samtliga produkter som levereras till Axfoods
egenagda butiker ska ga via Dagab, jamfért med tidigare
50 procent. Ett pilottest med 15 butiker utvarderade under
2003 centralpackat kott med bra utfall. 2004 kommer cirka
30 procent av kéttleveranserna till Axfoods egendgda butiker
att vara centralpackat. Den nya tekniken forbattrar hygienen
avsevart, forlanger héllbarhetstiderna men okar ocksa utbudet
i butikerna. Konceptet staller krav pa kortare ledtider och
hogre leveransfrekvens. En successiv 6vergéng till denna
hantering minskar ocksé vasentligt kostnaderna for kott-
och charkhantering i butik.

Distributionscentralen i Géteborg har kategorilagts, dvs
lagerldggningen &r anpassad for att minimera arbetet vid
mottagning och upplock i butik. De butiker som fér sina
leveranser fran Backa har upplevt avsevarda forbéttringar.

Mkr 2003 2002 2001

Nettoomséttning 18.561 17.906 15.054
Rorelseresultat 300 282 258
Rérelsemarginal, % 1,6 1,6 1,7

Medarbetare i medeltal 1.314 1.342 1.318

Integrationsarbetet fortsatter for 6kad effektivitet

Samtliga Dagabs distribunaler kommer dérfor att anpassas
pa detta sitt under 2004. Arbetet har gjorts inom projektet
"Supply Chain” som utvarderar och férandrar Axfoods hela
varuférsorjning, Centrallagret i Jordbro har byggts ut med
6.000 m?, vilket innebar att lagfrekventa produkter kommer
att flyttas fran region- till centrallagren. P4 sa sitt okas den
totala produktiviteten.

Viktiga handelser under aret

« Dagab 6vertog ansvaret av all kdtt- och charkdistribution
till egenadgda butiker.

« Dagabs centrallager i Jordbro byggdes ut med 6.000 m2.
Centrallagrets totala lageryta ar 37.500 mz2.

< Antalet tjansteman har minskat med 60 tjénster.

Forséljning och resultat

En stark utveckling inom Willys samt ¢kad lojalitet

hos de egenégda butikerna bidrog till att omséttningen
tkade under 2003 och uppgick till 18.561 Mkr (17.906).
Rorelseresultatet uppgick till 300 Mkr (282), Dagabs
basta nagonsin. Rorelsemarginalen var 1,6 procent (1,6).

Framtidsutsikter

Avrbetet under 2004 kommer att inriktas pa att ytterligare
forbattra effektivitet och kvalitet. Flera projekt kommer att
oka integrationen mellan Dagab och detaljhandeln. Den
tkade andelen egna mérkesvaror innebar delvis nya arbets-
satt och en noggrann uppféljning och styrning maste ske for
att den lagre prishilden inte negativt ska paverka Dagab.
Under 2004 kommer darfér administrations- och import-
systemen att forbattras. Dagabs mal &r att bibehalla en
rorelsemarginal ar 2005 pé 1,6 till 1,7 procent.



Mkr 2003 2002 2001

Nettoomsaéttning 4.779 4.713 4.618
Rorelseresultat 106 92 69
Rorelsemarginal, % 2,2 1,9 15
Antal butiker Tempo/Handlarn 319 211 255
Snabbgross 24 24 25
Medarbetare i medeltal 751 699 841

Axfood Narlivs

Axfood Narlivs r en 6ppen partihandel med tre kundtyper:
avtalskunder inom bensinbolagen, servicebutikskedjor som
Tempo och Handlarn samt mindre affars- och restaurang-
rorelser. Affarsidén ar att erbjuda ett komplett system av
varor, marknads- och konceptsupport for bred servicehandel.

Inom Axfood Narlivs ryms Narlivs som ar distributions-
verksamhet och Snabbgross som &r hamtlager. | Sverige
finns 24 snabbgrossar, "Cash & Carry”.

Servicehandeln i Sverige &r starkt konkurrensutsatt.
Lojaliteten till en leverantdr &r relativt begransad. Detta
galler framforallt inom Snabbgrossverksamheten. Volymerna
inom denna del av Axfood Nérlivs gick ned nagot under
aret. Ett aktivare marknadsprogram for att attrahera fram-
férallt kunder inom restaurang- och storkéksektorn introdu-
cerades under hosten.

Axfood Narlivs dvertog distributionscentralen i Tyringe
i sodra Sverige i borjan av aret. Ett centrallager for farsk-
varor etablerades i Orebro i mars och leveranssikerhet och
servicegrad har darmed forbéttrats avsevért. Orebro fungerar
nu som navet i Axfood Nérlivs logistik genom att forse hela
landet med farskvaror och vissa centrallagerlagda sortiment.

Servicebutikskedjor som Tempo och Handlarn, drygt 300
butiker, dr en viktig kundgrupp. Butikerna ar privatdgda.
Samarbetsavtalen med Axfood Nérlivs omfattar sortiments-
strategi, marknadsféring och distribution. Butikernas
omsattning &r cirka 2.000 Mkr. Tempos koncept har under
hdsten arbetats om med tydlig inriktning som komplette-
ringsbutik med farskvaror i fokus. Marknadskommunik-
ation, sortiment och prishild har reviderats och mottagits
vél av de dryga 100 butiksagarna.

Axfood Narlivs har idag samarbetsavtal med Shell Select,
OK/Q8, Preem samt EMAB (som omfattar Shells aterforsil-
jardrivna stationer i Sverige, Bilisten, Uno-X samt Norsk
Hydros stationer). Samarbetsavtalen &r tredriga och innebar

Kunden i fokus for konkurrensutsatt servicehandel

en arlig volym om cirka 2.000 Mkr. Under 2003 har Axfood
Nérlivs utvidgat distributionen av Carlsbergs och Coca-
Colas drycker.

Viktiga handelser under aret

» Nytt 3-arsavtal med OK/Q8 och EMAB. Arlig volym
cirka 1.050 Mkr.

= Utvecklat dryckesdistributionen av Carlsbergs och Coca-
Colas drycker.

« Etablerat Tyringe distributionscentral samt etablerat nytt
farskvarulager i Orebro.

« Lanserat "Godegarden”, Axfood Narlivs egna mérkesvaror
i september 2003.

« Utvecklat Tempos kundkoncept och samarbetsavtal.

= Introducerat godis-konceptet "Smatt&Gott” pa Axfoods
samtliga heldgda butiker.

Forsalining och resultat

Konkurrensen har under aret varit betydande béade frén
befintliga och nya grossistaktdrer som agerat mycket pris-
aggressivt mot Axfood Nérlivs kundgrupper. Omséttningen
uppgick trots detta under 2003 till 4.779 Mkr (4.713).
Rorelseresultatet blev 106 Mkr (92). Rorelsemarginalen var
2,2 procent (1,9).

Framtidsutsikter

De sma servicebutikerna behdver forstarka sitt kunderbjud-
ande for att kunna bibehalla volym och Ionsamhet vilket
prioriteras under 2004. Axfood Nérlivs ska forstérka bear-
betningen av nya kunder, inte minst inom storkéks- och
restaurangsektorn. Axfood Narlivs mal &r att per 2005
bibehélla en rérelsemarginal pé 2,1 till 2,2 procent.
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Spar Finland har 84 helagda butiker som drivs i tvé format:
Spar och Eurospar. Sparbutikerna &r traditionella supermar-
kets med saljyta mellan 300 och 1.500 m?. Butikerna satsar
pé farskvaror och god service med manuella diskar. Sorti-
mentet anpassas efter konsumenternas krav. Eurospars 11
butiker har 1agprisinriktning och saljyta pa mellan 1.500
och 3.000 m2. Har &r sortimentet enhetligt och servicen
begransad for att priserna ska kunna vara laga.

Spar Finland samarbetar med cirka 210 privata handlare
i Sparkedjan. Till dessa ger Spar Finland stdd nar det galler
logistik, inkdp, sortimentsstyrning, marknadsféring och
hyresfragor. Varuférsorjningen skots av logistikbolaget Tuko
Logistics Qy, dar Spar Finland ager 35 procent.

Spar Finland &r noterat vid Helsingforshdrsen. Axfood &r
stérsta dgare med 75,2 procent av résterna och 69,3 procent
av kapitalet.

Svag tillvaxt och hard konkurrens har praglat den finska
dagligvarumarknaden under 2003. Lidls etablering har
paverkat volym- och lonsamhetsutvecklingen negativt fram-
forallt under férsta halvaret. Under andra halvaret har en
stabilisering skett pa den finska marknaden och volymtappet
har avstannat.

Spar Finland har under aret sankt sina interna kostnader
for att mota marknadsutvecklingen. Samarbetet med Axfood
har dkat. Gemensamma inkdp hos mérkesleverantorer och
egna markesvaror ar tva samarbetsomraden.

Viktiga handelser under aret

« 1 butik har nyetablerats, 11 férvérvats samt 7 butiker
avvecklats.

Mkr 2003 2002 2001

Nettoomséttning 5.178 5.537 5.683
Omsattning jmfbara butiker -7,0 -1,6 *
Rorelseresultat 40 55 25
Rérelsemarginal, % 0,8 1,0 0,4
Antal heldgda butiker 84 79 77
Medarbetare i medeltal 775 864 876

*Uppgift saknas

Bra utfall pa svar finsk marknad

= Tvé Eurosparbutiker har haft storre om- och tillbygg-
nader. Butikerna nydppnades i augusti 2003.

» Utokat samarbete med Axfood kring gemensamma inkép
och egna markesvaror. Under 2003 lanserades 70 egna
mérkesvaror.

Forsaljning och resultat

Den hérda konkurrensen och svaga tillvaxten i Finland
samt minskat antal butiker i Spar-systemet jamfért med
2002 har negativt paverkat Spar Finlands volym- och resultat-
utveckling. Under hosten avstannade dock den negativa
forsaljningsutvecklingen och en viss aterhdmtning skedde.
Spar Finlands omséttning uppgick 2003 till 5.178 Mkr
(5.537). Omséttningen i jamforbara butiker minskade med
7,0 procent. Rérelseresultatet uppgick till 40 Mkr (55).
Rdrelsemarginalen var 0,8 procent (1,0).

Framtidsutsikter

Spar Finland har god kostnadskontroll och organisationen
anpassar sig snabbt efter radande marknadsférhéllanden.
Spar Finland har dock en alltfor liten storlek fér att fullt
kunna utnyttja skalfordelar. Flertalet butiker i kedjan finns
ocksa utanfor Helsingfors som ar den viktigaste lokala
marknaden i Finland. For att na langsiktigt béttre I6nsam-
het kravs en strukturell férdndring tillsammans med en
affarspartner.

I nuvarande struktur ska Spar Finland ar 2005 ha en
omsattning pa cirka 5,5 mdr kronor och en rérelsemarginal
pé 1 procent.



Axfood hade under 2003 i medeltal 8.640 anstéllda (8.312).
Ungefar 75 procent arbetar i butiksledet. Personalokningen
under aret &r huvudsakligen hanférlig till expansionen
inom Willys.

Nya mal sattes 2002 for Axfoods jamstalldhetsarbete.
Enligt dessa ska varje bolags- eller stabsledning ha minst
en kvinna i ledningen ar 2005. Andelen kvinnliga butiks-
chefer ska ocksa 6ka till 25 procent.

Under 2003 uppfyller sju bolags- och stabsledningar
malet. Axfoods foretagsledning har elva ledaméter varav
tvé kvinnor. Andelen kvinnliga butikschefer ar idag 15
procent. Inom Axfoods chefsgrupp pé 450 personer har
andelen kvinnliga chefer ¢kat fran 15 till 20 procent under
2003.

Axfoodakademiens policy och innehéll beslutades under
2003. Med borjan i mars 2004 gar Axfoods 430 hogsta
chefer och ledare en utbildning i kommunikativt ledar-
skap. Axfoodakademien kommer ocksé att innehalla
sarskilda utbildningar for butikschefer.

Fr o m 2006 kommer hardare regler att galla for livs-
medelshantering. De nya kraven likstéller all livsmedels-
hantering, oavsett skala. En liten livsmedelsbutik kommer
att fA samma krav som en stor industri. Infor de nya
reglerna har Axfood under 2003 fortsatt arbetet med egen-
kontroll i butik. Samtliga omraden dér Axfood sjalva
skdter kontrollen (exempelvis kétt- och charkberedning,
inkommande varukontroll, ost- och mejerihantering, lag-
ringsrutiner kyl och frys, personalhygien m.m) redovisas
i en gemensam manual for hela koncernen. Flera projekt
ligger till grund for manualen som tacker in de nya hard-
are kraven. Utbildning och fortbildning har skett inom
delar av butikskedjorna och kommer att fortsatta under
2004. Uppféljningen av egenkontrollen kommer Axfoods
kvalitetsstab att ansvara for.

Axfoods egna mérkesvaror kvalitetssakras nér det
galler produktsdkerhet och konsumentpreferenser. Produkt-
sakerheten avser samtliga produkter. Varje leverantor méste
vara godkand enligt ndgon av de internationella livsmedels-
standarderna HACCP eller BRC. Sista december var 26
procent av Axfoods EMV leverantérer godkénda enligt
dessa normer. Resten av leverantérerna kommer enligt
plan att vara godkénda fore 1 juni 2004. Fram till dess
far leverantorer som ej 4r godkanda enligt HACCP eller
BRC skriftligt redogora for och beskriva de delar som
standarden tar upp.

Okad satsning pd medarbetare

Varje medarbetare ska en gang per ar ha ett utvecklings-
samtal med sin chef. Detta &r praxis inom Axfood och en
forutsattning for individens delaktighet och kompetens-
utveckling. Utvecklingssamtalet foljs upp i Axfoods med-
arbetarenkat som genomfors under véren 2004.

Under 2003 inférdes ett nytt 16nesystem inom Axfood
som ger forutsattningar for béattre uppféljning och utvér-
dering av I6ner inom koncernen. Vi har analyserat 10nesatt-
ning och loneskillnader inom delar av Axfoods bolag.
Analysen visar att det inte forekommer I6nediskriminering
inom bolaget.

Dagligvarubranschen har generellt sett hog sjukfran-
varo. Inom Axfoods butikskedjor &r den 7,6 procent. Inom
Dagab var sjukfrénvaron i bérjan av 2003 9,48 procent.
Dérfor startades ett hélsoprojekt for att minska denna.
Halsoprojektet har omfattat personlig uppfoljning vid
sjukdom, utbildning, battre kommunikation och battre
arbetsmiljo. Korttidsfranvaron i Dagab har genom projek-
tet sjunkit kraftigt under aret till 7,0 procent.

Kvalitetsarbetet mot nya mal

Axfood utfor i egen regi eller genom oberoende certifierings-
foretag inspektioner och stickprovskontroller.

Konsumenttesterna av de egna mérkesvarorna Willys,
Hemkdp och Spar, gors av oberoende foretag for att séker-
stalla en jamforbar nivé med de markesledande produk-
terna. Ovriga egna mérkesvaror som Eldorado, smaktestar
vi i vara egna provkok.

Axfood stéller sig bakom FN:s konvention om barns
rattigheter och ILO:s konventioner nr 138 och 182. |
samtliga leverantérsavtal som tecknas centralt for Axfoods
kedjor, forbinder sig leverantdrerna att arbeta for att dessa
konventioner uppfylls i producerande lander. Axfoods
leverantorsavtal omfattar ocksa leverantorernas skyldighet
att tillata facklig organisation pé arbetsplatserna. Axfood
kommer att behandla och anta en ny uppférandekod under
forsta halvaret 2004. Denna kommer ocksa att omfatta
sakerhet, arbetsmiljo, miljo, samt GMO maérkning.

Elférbrukningen under 2003 inom Axfood (egendgda
butiker samt 6vriga anldggningar i Sverige) var under
2003 274.000 MWh varav 210.000 MWHh &r del av
central upphandling. 73.000 MWh eller 27 procent &r
miljégodkand el och gér uteslutande till Hemkops anlagg-
ningar. Axfood arbetar aktivt med att reducera elférbruk-
ningen och kommer under 2004 att starta ett langtgaende
besparingsprogram for el. Spar Finlands elférbrukning
uppgar till 40.000 MWHh.
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1. Billigt och Nara &r kunderbjud-
andet i Willys hemma butiker.

| 2. Lagpris ska inte behéva betyda

torftigt urval. Willys i Varberg
bevisar motsatsen.

3. Véldoftande nygraddat bréd

pa vég ut i hyllorna pa Spar i
Helsingfors.

4. Pa Willys ar mejeriavdelningen
alltid frasch och vélsorterad.

5. Bra och prisvard mat for alla.
Willys etniska basvaror ser till
forbisedda kundgrupper inom
svensk lagprishandel.

6. Med snabb och bra mat i tankarna.

i
i a
1 .; = iF

Axfood Narlivs levererar livsmedel
till OK/Q8, Shell, Preem och
Hydro.

7. Dagab i Goteborg har kategorilagt
sitt lager for att spegla butikernas
layout.
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FOrvaltningsberattelse

Org nr 556542-0824

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Axfood AB
(publ), med séte i Stockholm, far harmed avge arsredovis-
ning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2003.

Verksamhet

Axfood bedriver handel med dagligvaror inom detalj- och
partihandelsledet i Sverige och Finland. Detaljhandeln i
Sverige drivs av kedjorna Willys, Hemkop och Willys
hemma, antalet egenégda butiker uppgar till 214 st.
I Finland drivs handeln av Spar Finland som driver 84
butiker. Netto har under 2003 antalet butiker i Sverige
tkat med fem stycken och i Finland med fem. Parti-
handeln bedrivs av Dagab, for vilka drygt 70 procent av
forsaljningen sker till svenska egenagda butiker, samt
Nérlivs vars kunder framst aterfinns bland mindre buti-
ker, bensinstationer och dvrig servicehandel. Narlivs
driver dven en grossistverksamhet med 24 butiker.
Rorelseresultatet for 2003 var i stort oférandrat jamfort
med 2002, 1.034 Mkr (1.023) och rérelsemarginalen blev
2,7 procent (3,0), exklusive jamforelsestdrande poster.
Som ett viktigt led i att uppna maximal lonsamhet i kon-
cernen fortgar arbetet med att ytterligare samordna inkép
och administration. Under 2003 har ett gemensamt afférs-
system inférskaffats och installerats i samtliga svenska
bolag inom koncernen, dessutom har ett Shared Service
Center byggts upp for att hantera en stor del av koncer-
nens ldpande redovisning och I6ner.

Nettoomsattning och resultat

Axfoodkoncernens nettoomsattning dékade med 1,5 pro-
cent till 33.616 Mkr (33.115). Forsaljningen i Sverige

i egna och samverkande butiker uppgick till 35,260 Mkr
(34,859) inklusive moms, en 6kning med 1,1 procent
jamfort med foregaende ar.

Per den sista april sdldes dotterbolaget Axfood
Fastigheter AB, forséljningen gav en realisationsvinst om
110 MKkr (2002; realisationsresultat fran forsaljning av
fastigheter om 37 Mkr). Fastigheterna hade ett bokfort
vérde pa cirka 500 MKkr. | december saldes andelen i
intressebolaget Bohus Detaljhandel AB, vilket gav en
realisationsvinst om 22 MKkr.

Rorelseresultatet uppgick till 1.034 Mkr (1.023), i
rorelseresultatet ingar resultat fran forsaljning av Axfood
Fastigheter AB och Bohus Detaljhandel AB med totalt
132 Mkr (féregaende ar ingick resultat fran forséljning
av fastigheter med 37 Mkr). Rérelsemarginalen, exklusive
realisationsresultat, uppgick till 2,7 procent (3,0). Efter
ett finansnetto uppgéende till -63 Mkr (-104) &r resultat
efter finansnetto 971 Mkr (919), efter skatt om -275 Mkr
(-280) och minoritetens andel -12 Mkr (-14) uppgick
arets resultat till 684 Mkr (625).

Investeringar

Arets totala investeringar uppgick till 802 Mkr (513).

Av dessa avsag 142 Mkr (58) forvarv av butiker i Sverige,
579 MKr (404) avsag investeringar i anlaggningstillgangar
inom partihandel och butiksnat i Sverige och 81 Mkr (51)
i anlaggningstillgangar i Finland.

Finansiell stallning

Koncernens likvida medel, inklusive kortfristiga placer-
ingar, uppgick per 31 december 2003 till 548 Mkr (444).
Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till
1.026 Mkr (1.104). Efter nettoinvesteringar om -315 Mkr
(-192) samt amortering av skulder och 1&mnad utdelning
om totalt -606 Mkr (-873) uppgick érets kassaflode till
105 Mkr (39).

Réntebérande tillgangar, inklusive likvida medel,
minskade med 9 Mkr till 609 Mkr (618) och de réntebé-
rande skulderna och avsattningarna minskade med 726
Mkr till 972 Mkr (1.698). | rantebarande skulder ingér
avsattning for pensioner med 373 Mkr (378). Den réante-
barande nettoldneskulden minskade med 717 Mkr till 363
Mkr (1.080).

Soliditeten uppgick till 32,2 procent (24,6) och netto-
skuldséttningsgraden var 0,2 ganger (0,6).

Moderbolaget

Moderbolagets dvriga rorelseintakter under perioden upp-
gick till 80 Mkr (35). Efter administrationskostnader om
150 Mkr (101), realisationsresultat fran forsaljning av
Axfood Fastigheter AB om 198 Mkr och ett finansnetto
pa 3 Mkr (-23) uppgick resultatet efter finansiella poster
till 131 Mkr (-89). Investeringarna uppgick till 4 Mkr
(12). Moderbolagets likvida medel ar 91 Mkr (0).

Rantebarande externa tillgangar uppgick till 91 Mkr
(6) vid periodens utgéng. Den rantebarande nettolane-
skulden har minskat med 380 Mkr och var vid periodens
utgang 169 Mkr (549).

Kop av egna aktier

Under éret har inga egna aktier forvarvats eller dverlétits.
Per 2003-12-31 fanns inget innehav av egna aktier.

IFRS/IAS

Fran och med den 1 januari 2005 skall Axfood, i koncernre-
dovisningen, tilldmpa de redovisningsregler som galler
enligt International Financial Reporting Standards (IFRS,
tidigare bendmnt 1AS). Reglerna géller for samtliga notera-
de bolag inom EU, enligt férordning fran EU. Enligt over-
gangsreglerna kravs ett jamforelsedr, vilket innebar att dven
2004 skall redovisas enligt IFRS i rapporteringen for 2005.



For att forbereda Gvergéngen till redovisning enligt IFRS
har Axfood, tillsammans med extern redovisningsexpertis,
under 2003 kartlagt de skillnader som for narvarande
foreligger mellan svenska regler och IFRS samt vilka
effekter dvergangen far pd Axfoodkoncernens resultat- och
balansrédkningar samt notinformation. Vid jamférelsen har
dven hénsyn tagits till féreslagna férdndringar av nuvaran-
de IFRS-regler, som beréknas antas av International
Accounting Standard Board (1ASB) senast under forsta
kvartalet 2004. Som en del i IFRS-arbetet forbereds samt-
liga foretag i Axfoodkoncernen for rapportering enligt de
nya reglerna. Kompletterande utbildningsinsatser i kon-
cernen kommer att genomféras under forsta kvartalet
2004. Koncernrapporteringen enligt IFRS kommer under
2004 att ske parallellt med rapporteringen enligt nuva-
rande redovisningsregler.

Enligt foreslagen fordndring av IFRS i ED 3, Business
Combinations, skall foretagen fortséttningsvis inte skriva
av goodwill enligt plan, utan i stéllet préva redovisat
varde for nedskrivning minst en géng per &r i samband
med arsbokslut, eller oftare om handelser intréffar som
indikerar pa nedskrivningshehov enligt 1AS 36
Impairment of assets (RR 17 Nedskrivningar). En prov-
ning av goodwillvardena i Axfoodkoncernen enligt IAS 36
har gjorts i samband med arshokslutet for 2003. Prov-
ningen har ej identifierat ndgra nedskrivningsbehov av
goodwill eller 6vriga immateriella anldggningstillgangar.

Overgangen till IFRS medfor i 6vrigt inga vasentliga
forandringar av Axfoods resultat och stéllning.

Teckningsoptioner

I december 2000 emitterade Axfood AB ett skuldebrev
forenat med 427.500 teckningsoptioner. Varje option
berattigar till nyteckning av en aktie under perioden
2003-11-22 till 2004-08-21. Per 2003-12-31 hade
268.000 optioner inldsts mot Axfoodaktier, vilket motsva-
rar en utspadning om 0,5 procent. Det aterstar 80.800
teckningsoptioner som kan lésas mot Axfoodaktier samt
78.700 teckningsoptioner som finns i eget forvar.

Koncernens nettoomséttning
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Styrelsens sammanséttning och arbete

Axfoods styrelse bestar av nio ledamoter valda av bolags-
stdmman, inga suppleanter, samt tre ledaméter med tre
suppleanter utsedda av de anstéllda. Ledaméterna presen-
teras pa sidan 54. Verkstallande direktdren ingdr i styrelsen.

Styrelsen ska enligt arbetsordningen ha minst fem
styrelsemdten per ar. Under 2003 sammantréidde styrelsen
sju génger, varav ett konstituerande. Verkstallande direk-
toren framlagger vid varje mote i samband med kvartals-
bokslut ekonomisk och finansiell rapport dver verksamhe-
ten och tillstaller dérutéver styrelsen en manatlig rapport
innehdllande viktiga hiandelser samt ekonomisk informa-
tion i sammandrag. Styrelsen behandlar arligen revisorer-
nas rapport, av vilken bland annat framgér huruvida bola-
gets organisation 4r utformad sa att bokforingen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska forhallande kon-
trolleras pé ett betryggande satt.

Styrelsen har ingen revisionskommitté. Daremot traffar
styrelsen minst en gang per ar bolagets revisorer utan att
VD eller ndgon annan representant fran bolaget deltar.

Inom styrelsen finns en kompensationskommitté som
handlagger och fattar beslut i frégor rorande 16n och dvriga
anstallningsvillkor for Axfoods VD och ovriga personer i
foretagsledningen. Kommittéen rapporterar till styrelsen.
Denna kommitté skall bestd av minst tre och hogst fem
personer och ordférande i kommittén ar styrelsens ordf6-
rande. Kommittén bestér i dag av Goran Ennerfelt,
Antonia Ax:son Johnson och Marcus Storch.

Axfoods huvudégare har intill nasta bolagsstdamma
utsett en nomineringskommitté. Nomineringskommitténs
uppgift ar att framlagga forslag om antal styrelseledamoter
och styrelsens sammansattning till bolagsstdmman den
4 mars 2004. Nomineringskommittén bestér av Hans
Dalborg, ordférande, Antonia Ax:son Johnson, Inge
Backstrom och Lars Otterbeck. Axfoods styrelseordférande,
Goran Ennerfelt, dr adjungerad till nomineringskommittén.

Miljiopaverkan

Négon tillstandspliktig eller anmalningspliktig verk-
samhet enligt miljobalken bedrivs inte inom Axfood AB
eller koncernen.

Koncernens rorelseresultat
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Resultatrakning

Not Koncernen Moderbolaget

Belopp i Mkr 2003 2002 2003 2002
Nettoomsaéttning 1,3 33.616 33.115 - -
Kostnad for salda varor -28.949 -28.612 - -
Bruttoresultat 4.667 4.503 - -
Forsaljningskostnader -2.605 -2.472 - -
Administrationskostnader -1.335 -1.215 -150 -101
Jamforelsestorande poster 2 132 37 198 -
Andelar i intresseforetags resultat 19 10 32 - -
Ovriga rorelseintékter 170 138 80 35
Ovriga rorelsekostnader -5 - — -
Rorelseresultat 1,3,4,5,6,7,8,16,32 1.034 1.023 128 -66
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag 9 - - 11 3
Rénteintékter och liknande resultatposter 10 16 20 29 32
Réntekostnader och liknande resultatposter 11 -79 -124 -37 -58
Resultat efter finansiella poster 32 971 919 131 -89
Bokslutsdispositioner 12 — - -184 -175
Resultat fore skatt 971 919 -53 -264
Aktuell skatt 13 -215 -242 72 74
Uppskjuten skatt 13 -60 -38 -12 1
Minoritetens andel i arets resultat -12 -14 - -
Arets resultat 684 625 7 -189
Resultat per aktie, kronor 12,85 11,75 - -
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 36 12,62 11,51 - -
| rérelseresultatet ingar avskrivningar med 6 591 533 2 1

| resultatrakningen for koncernen avseende 2002 har omrubricering skett av realisationsresultat fran forsaljning av fastigheter med 37 Mkr,

redovisning sker nu under jamforelsestérande poster, tidigare under dvriga rorelseintakter.



Kommentarer Resultatrakning och Balansrakning

Resultatrakning

Koncernens nettoomséttning uppgick till 33.616 Mkr
(33.115), en ékning med 1,5 procent jamfort med 2002.
For Axfoods egendgda detaljhandel 6kade omsattningen
med 13,6 procent och for jamférbara butiker 6kade
omséttningen med 3,3 procent. For Axfood Fastigheter
AB som saldes per sista april ingar omséittningen for arets
fyra forsta ménader med 31 Mkr, helér 2002 uppgick
omséttningen till 482 Mkr.

Rorelseresultat, inklusive realisationsresultat fran for-
séljning av dotterbolaget Axfood Fastigheter AB om 110
Mkr (2002; 37 Mkr resultat fran sélda fastigheter) samt
resultat fran forsaljning av andelen i intressebolaget Bohus
Detaljhandel AB om 22 Mkr, uppgick till 1.034 Mkr
(1.023). Rorelseresultatet, exklusive jamforelsestérande
poster, & 902 Mkr (986) och rérelsemarginalen 2,7 pro-
cent (3,0).

I rorelseresultatet ingar goodwillavskrivningar med
137 Mkr (122) och &vriga avskrivningar med 454 Mkr
(411). Valutakursforandringar har endast paverkat rorelse-
resultatet marginellt. Finansnettot har minskat med 39
procent till -63 Mkr (-104), frimst beroende av en minskad
nettoléneskuld, till vilken férsaljningen av Axfood
Fastigheter AB starkt bidragit. Skattekostnaden uppgick
till 275 Mkr (280), detta motsvarar en skattesats om 28,3
procent (30,5). Exklusive ej avdragsgilla avskrivningar pa
koncernméssig goodwill uppgick skattesatsen till 24,8
procent (26,9). Arets resultat &r 684 Mkr (625).

Balansrakning

Koncernens anlaggningstillgdngar minskade under éret
med 532 Mkr fran 3.682 till 3.150 Mkr. Minskningen
harrér i huvudsak fran forsaljningen av Axfood Fastigheter
AB som 2002 ingick med 506 Mkr. Anlaggningstill-
géngarna utgors frimst av goodwill 979 Mkr (1.027) dar
koncernmassig forvarvsgoodwill utgér 944 Mkr (998),

Réantetackningsgrad, ggr

15-ggr 60 -9

10+ 40

0 I I I I |

Réantabilitet pa eget kapital

samt av inventarier 1.591 Mkr (1.450). Investeringar i
materiella och immateriella anlaggningstillgangar upp-
gick till 660 Mkr (455). Av dessa avsdg 579 MKr (404)
investeringar i Sverige och 81 Mkr (51) investeringar i
Finland. Darutdver forvarvades butiker i Sverige for 142
Mkr (58).

Av omsattningstillgdngarna utgor varulagret den
enskilt stérsta posten 1.599 Mkr (1.631). Varulagret
bestér av fardiga varor inom detaljhandeln, drygt 50 pro-
cent, och partihandeln, knappt 50 procent. Varulagret till-
sammans med kundfordringar utgor drygt 60 procent av
omsittningstillgdngarna.

Egna kapitalet har 6kat med 20 Mkr till f6ljd av inlésen
av optioner, se vidare sid 32.

Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser
avser framst PRI-skuld.

Nettolaneskulden den 31 december 2003 var 363 Mkr
(1.080), en minskning med 717 Mkr, minskningen &r till
stor del en foljd av forséljningen av Axfood Fastigheter AB.

I moderbolagets balansrakning har redovisning av
koncerninterna fordringar och skulder 4ndrats. Fran 2003
bruttoredovisas fordringar och skulder avseende dotter-
bolagens saldo pa koncernkontot. Jimforelsetalen for
2002 har &ndrats.

Nyckeltal

2003 2002
Rorelsemarginal, %" 2,7 3,0
Resultat per aktie, kr 12,85 11,75
Resultat per aktie efter utspadning, kr 12,62 11,51
Rantabilitet pa sysselsatt kaptial, % 31,2 28,7
Rantabilitet pa eget kapital, % 35,8 43,1
Réntetéckningsgrad, ggr 13,3 8,4
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,2 0,6
Soliditet, % 32,2 24,6

1) Rorelsemarginal exklusive reavinster fran forséljning av fastighets- och
intressebolag.

Eget kapital/Soliditet
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Balansrakning

Not Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2003-12-31 2002-12-31 2003-12-31  2002-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 14
Goodwill 979 1.027 - -
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 97 71 — -
1.076 1.098 - -
Materiella anlaggningstillgdngar
Byggnader och mark 15 219 701 7 7
Inventarier, verktyg och installationer 15 1.591 1.450 5 3
Pagaende nyanlaggningar 15 11 21 -
17 1.821 2172 12 10
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 18, 22 - - 2.485 2.468
Andelar i intresseforetag 19, 22 112 165 - -
Andra langfristiga vardepappersinnehav 20, 22, 28 41 23 3 -
Uppskjutna skattefordringar 13 23 33 3 15
Andra langfristiga fordringar 21, 22 77 191 — -
253 412 2.491 2.483
Summa anlaggningstillgangar 3.150 3.682 2.503 2.493
Omsattningstillgadngar
Varulager
Fardiga varor och handelsvaror 1.599 1.631 — -
1.599 1.631 - -
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 744 826 - -
Fordringar hos koncernforetag - - 2.287 1.890
Fordringar hos intresseféretag - 7 - -
Aktuella skattefordringar 13 62 a7 - -
Ovriga kortfristiga fordringar 23 134 84 9 6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 740 634 2 2
1.680 1.598 2.298 1.898
Likvida medel
Kortfristiga placeringar 29 202 91 91 -
Kassa och bank 346 353 0 0
548 444 91 0
Summa omsattningstillgangar 3.827 3.673 2.389 1.898
SUMMA TILLGANGAR 6.977 7.355 4.892 4.391



Balansrakning

Not Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2003-12-31 2002-12-31 2003-12-31  2002-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 267 266 267 266
Bundna reserver 924 718 1.628 1.609
1.191 984 1.895 1.875
Fritt eget kapital
Fria reserver 252 84 747 607
Arets resultat 684 625 7 -189
936 709 754 418
Summa eget kapital 25, 32 2.127 1.693 2.649 2.293
Minoritetsintresse 122 119 - -
Obeskattade reserver 12 - - 473 275
Avsattningar
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 26 373 378 14 8
Avséttningar for uppskjuten skatt 13 356 307 - -
Ovriga avséttningar 27 14 16 - -
743 701 14 8
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 175 600 120 305
Ovriga rantebérande skulder 156 164 68 66
Ovriga langfristiga skulder 13 16 — -
17, 28, 29 344 780 188 371
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 28, 29 58 107 58 93
Skulder till kreditinstitut 28, 29 101 252 90 192
Ovriga rantebérande skulder 17, 28 109 197 - -
Leverantdrsskulder 28 1.636 1.822 3 10
Skulder till koncernféretag - - 1.321 984
Skulder till intresseféretag 383 374 - -
Aktuella skatteskulder 13 117 189 67 146
Ovriga kortfristiga skulder 154 126 1 1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16, 30 1.083 995 28 18
3.641 4.062 1.568 1.444
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6.977 7.355 4.892 4.391
POSTER INOM LINJEN 31
Eventualtiligdngar 1 1 - -
Stallda sakerheter 1.620 1.888 2.177 2.149
Ansvarsforbindelser 78 83 471 335
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Kassaflodesanalys

Not Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2003 2002 2003 2002
Den |I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 971 919 131 -89
Avskrivningar som belastat resultatet 552 496 2 1
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 33 -125 -38 -193 2
Betald skatt -293 -121 -232 -84
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 1.105 1.256 -292 -170
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Forandring av varulager 60 -82 - -
Forandring av kortfristiga fordringar -17 215 -361 -141
Forandring av kortfristiga skulder -122 -285 413 147
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten 1.026 1.104 -240 -164
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -52 -61 - -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -581 -368 -4 -8
Forvarv av dotterforetag 34 -72 -19 -138 -7
Resultat fran intresseforetag 24 10 - -
Forséljning av dotterforetag 35 237 - 284 30
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 18 111 - -
Forandring av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 111 134 -3 -
Forandring av kortfristiga finansiella placeringar — 1 — -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -315 -192 139 15
Finansieringsverksamheten
Nyemission 20 - 20 -
Amortering av skuld -360 740 -319 -595
Utdelning -266 -133 -266 -133
Erhallet/lamnat koncernbidrag, aktieagartillskott — — 775 433
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -606 -873 210 -295
ARETS KASSAFLODE 105 39 109 -444
Likvida medel vid arets borjan 444 406 16 460
Omrékningsdifferens likvida medel -1 -1 - -
Likvida medel vid arets slut 548 444 125 16



Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten fore férand-
ringar av rorelsekapital minskade med -151 MKkr till
1.105 MKr (1.256) och bestar till storsta delen av nettot
av inkdp och forséljning av dagligvaror. Kassaflodet har
justerats med jamforelsestérande poster om -132 Mkr
(-37). Aterlagda avskrivningar har justerats med den del
som avser leasade tillgangar 39 Mkr (37). Erhéllna rantor
under aret uppgar till 14 Mkr (15) och betalda rantor
uppgar till 60 Mkr (102).

Investeringar och avyttringar

Koncernens totala investeringar uppgar till 802 Mkr
(513) och avser huvudsakligen investeringar i maskiner
och inventarier 556 Mkr (390). Av totala investeringar har
705 MKkr (448) paverkat koncernens kassaflode.
Investeringarna har i kassaflddet justerats med -27 Mkr
(-46) avseende finansiell leasing.

Forvérv av dotterforetag har paverkat kassaflodet med
-72 Mkr (-19). Bland annat har tre butiker forvarvats
genom kopet av Sellmore AB.

Under aret har Axfood Fastigheter AB avyttrats och
paverkat kassaflodet positivt med 231 Mkr. | samband
med forsdljningen l6ste kdparen, for Axfood Fastigheter
ABs rakning, langfristiga rantebarande skulder om 278
Mkr samt réntebdrande checkrékningskredit om 68 MKkr.
Denna lgsen har inte paverkat Axfoodkoncernens kassa-
fléde. Déremot har forséljningen bidragit till att netto-
laneskulden minskat. Det 49-procentiga innehavet i
Bohus Detaljhandel AB har avyttrats i december 2003,
vilket dkat koncernens kassaflode med 12 Mkr.

Finansieringsverksamheten

Koncernens forandring av rantebarande skulder har pa-
verkat kassaflodet med -360 MKkr (-740). Inga nya lan har
upptagits under aret. Den Iopande finansieringen har
under aret skett frimst genom kassaflode fran den lopande
verksamheten.

Forandring av rantebarande nettoldneskuld

Belopp i Mkr 2002-12-31 Kassaflode
Likvida medel 444 105
Langfristiga rantebarande fordringar 156 -
Kortfristiga rantebarande fordringar 18 -
Langfristiga rantebarande skulder 764 -
Kortfristiga rantebarande skulder -556 -
Rénteb&rande pensioner -378 -
Rantebarande nettolaneskuld -1.080 105

Kommentar Kassaflode

Eget kapital har 6kat med 20 Mkr till f6ljd av inlgsen av
optioner.

Utdelningen uppgar till 266 Mkr (133), vilket mot-
svarar 5,00 kronor (2,50) per aktie.

Likvida medel

I koncernens likvida medel ingér, koncernens behallning
pa koncernkonton och 6vriga bankkonton inklusive
valutakonton, pengar pa vag och kortfristiga placeringar.

I moderbolagets likvida medel ingar moderbolagets del
i koncernkonto samt egna bankkonton.
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Eget kapital

KONCERNEN
Aktie-
Belopp i Mkr kapital

Ingdende balans 2002 266
Valutakursdifferens -
Lamnad utdelning -
Forskjutning bundet/fritt kapital -
Arets resultat -
Utgdende balans 2002 266

Valutakursdifferens -
Lamnad utdelning -
Nyemission 1
Forskjutning bundet/fritt kapital -
Arets resultat -
Utg&ende balans 2003 267

MODERBOLAGET
Aktie-
Belopp i Mkr kapital

Ingdende balans 2002 266
Lamnad utdelning -
Koncernbidrag -
Skatteeffekt till foljd av koncernbidrag -
Arets resultat -
Utgdende balans 2002 266

Lamnad utdelning -
Nyemission 1
Koncernbidrag -
Skatteeffekt till foljd av koncernbidrag -
Fusioner -
Arets resultat -
Utgdende balans 2003 267

Ovriga bundna
reserver

583

131

714

19
188

921

Overkursfond

1.584

1.584

19

1.603

Aktiekapitalet per 2003-12-31 utgjordes av 53.497.028 aktier a nominellt 5,00 kr.
Under perioden 2003-11-22 till 2004-08-21 kan nyteckning ske i Axfoods teckningsoptionsprogram. Per 2003-12-31 hade 268.000 optioner ldsts in mot Axfoodaktier.

Detta har dkat koncernens och moderforetagets kassafléden med 20 Mkr, varav 1 Mkr har dkat Axfood ABs aktiekapital och 19 Mkr 6kat 6verkursfonden.

Styrelsen foreslar en utdelning for r 2003 pa 5,50 kr (5,00). Baserat pa antalet aktier per 2003-12-31, 53.497.028 aktier, uppgar utdelningen totalt till
294.234 tkr. Baserat p4 om samtliga utestaende teckningsbara optioner tecknas, vilket ger totalt 53.577.828 aktier, en utdelning om totalt 294.678 tkr.

Kursdifferens
bundna reserver

Reservfond

25

25

Fritt eget
kapital

340
-133
-131

625

701

-266

-188
684
931

Fritt eget
kapital

173
-133
788
221
-189
418

-266
810
227
12

7
754

Kursdifferens

fria reserver

Summa

2.048
-133
788
221
-189
2.293

-266
20
810
227
12

2.649

13
-5

Summa

1.208

-133

625

1.693

-266

20

684
2.127



Arsredovisningen och koncernredovisningen ar upprattad
enligt Arsredovisningslagen. Redovisningsradets rekom-
mendationer och uttalanden foljs. Fran och med 2003 har
anpassning skett till Redovisningsradets nya rekommen-
dationer RR 2:02, 22, 24, 25, 26, 27 och 28. Dessa
anpassningar har inte medfért ndgon materiell paverkan
pa koncernens eller moderbolagets resultat och stallning.
For dvrigt &r redovisningsprinciperna oférdndrade jamfort
med féregaende ar.

Kommande redovisningsprinciper

Fran och med 2004 tillimpar Axfood Redovisningsradets
rekommendation RR 29, Ersattningar till anstallda.
Pensioner och andra ersdttningar efter pensionering har
tidigare redovisats enligt FAR 4, Redovisning av pen-
sionsskuld och pensionskostnad. Overgéngen till RR 29
medfér att koncernens pensionsskulder minskar med cirka
16 Mkr. Netto, efter avdrag for uppskjuten skatt, paverkas
koncernens egna kapital positivt med cirka 13 Mkr.
Forandringen redovisas den 1 januari 2004 och péaverkar ej
resultatrdkningar och kassaflédesanalyser.

I Finland finns en lagstadgad alders- och invaliditets-
pension som regleras i Arbetspensionslagen (APL) och gél-
ler samtliga foretag i Finland. Det utreds for nérvarande
huruvida pensionsreglerna i APL utgér formanshestdamda
pensionsplaner enligt IAS 19 Employee Benefits. | avvak-
tan pa slutsatserna fran utredningen redovisar Spar
Finland pensionsrelaterade tillgangar och skulder hanforli-
ga till APL utanfor balansrdkningen.

Koncernredovisning

Allmént. Koncernredovisningen omfattar, forutom moder-
bolaget, samtliga bolag i vilka moderbolaget direkt eller
indirekt har ett bestimmande inflytande.

Vid uppréttande av koncernredovisningen har forvérvs-
metoden anvénts med undantag av samgaendet ar 2000
mellan Hemkdp och Axfood Sverige (fd D&D Daglig-
varor) vilket redovisas enligt poolningsmetoden, varvid
inga Gvervdrden redovisas. Vid forvarvsmetoden bestdms
det egna kapitalet i det foérvarvade dotterbolaget utifran
en marknadsvardering av tillgdngar och skulder vid for-
vérvstidpunkten. | de fall anskaffningsvérdet for aktier i
dotterbolag dverstiger det forvarvade egna kapitalet enligt
ovan har mellanskillnaden redovisats som goodwillpost
i balansrakningen. Goodwillavskrivningen ar baserad pa
den beréknade ekonomiska livslangden.

Omrékning av utlandska dotterbolag. Koncernens utlandska
dotterbolag &r sjalvstdndiga. Resultat- och balansrakningar
for utldndsk verksamhet omraknas till svenska kronor
enligt dagskursmetoden, vilket innebdr att balansrdkningen
omréknas till balansdagens kurs. Resultatrdkningen om-

Redovisningsprinciper och risker

(Belopp i Mkr dér inget annat anges)

raknas till periodens genomsnittskurs. Kursdifferensen vid
omrékningen fors direkt till eget kapital.

Obeskattade reserver. Koncernredovisningen innehaller
inga bokslutsdispositioner eller obeskattade reserver,
uppskjuten skatt pé dessa poster ingar i uppskjuten skatt
respektive uppskjuten skatteskuld. Kapitalandelen redo-
visas i bundet eget kapital.

Intresseforetag. Foretag i vilka koncernbolag har ett bety-
dande inflytande redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Innehaven uppgdr till mellan 20 och 50 procent av roster-
na. Den 6kning respektive minskning av intresseforetagets
bokférda varde som uppkommer enligt kapitalandelsme-
toden har ¢kat/minskat koncernens bundna reserver.

Fusioner. Under aret har 42 fusioner skett i koncernen.
Av dessa har tre fusioner skett med Axfood AB, se not 38.
Fusionerna har redovisats i enlighet med BFNAR 1999:1
"Fusion av helgt aktiebolag”. Koncernvardemetoden har
tilldmpats vilket innebdr att de fusionerade dotterféreta-
gens tillgangar och skulder har redovisats i respektive
bolags moderbolag till de vérden dessa hade i koncern-
redovisningen.

Segmentsredovisning

Foér Axfoodkoncernen &r rorelsegrenar den priméra indel-
ningsgrunden och geografiska omraden den sekundara.
Den indelningsgrund som valts medfér ingen skillnad
mot tidigare rapporterade uppgifter per segment.

Féljande rérelsegrenar redovisas:

- Willys: forséljning av dagligvaror/livsmedel till
lagpris.

- Willys hemma: forséljning av dagligvaror/livsmedel
till Iagpris i ndromradet, fardigmat och farskvaror
som passar de sma hushallen.

- Hemkadp: forséljning av dagligvaror/livsmedel med
ett bredare sortiment.

- Dagab: partihandelsverksamhet med drygt 70 procent
av forséljningen till svenska egendgda butiker.

- Nérlivs: partihandel samt grossistverksamhet, forsélj-
ning framst till mindre butiker, bensinstationer,
kiosker och dvrig servicehandel.

- Spar Finland: férséljning av dagligvaror/livsmedel
genom butikskedjorna Spar och Eurospar.

Geografiska omréaden utgors av Sverige respektive
Finland.

Principer for internprissattning. Vid intern forsaljning
av varor mellan koncernfdretag i Axfoodkoncernen sétts
priserna utifran affarsmassiga villkor. Detta innebér att
interna kunder ej behandlas pa annat sitt an externa
kunder. Det forekommer att den generella vinstmargina-
len hos leverantdren i vissa fall ar lagre vid forsaljning
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Redovisningsprinciper och risker, forts.

(Belopp i Mkr dér inget annat anges)

internt. Den huvudsakliga forklaringen till detta &r att
den generella risknivan i dessa fall ar lagre, samt stora och
garanterade volymer.
De prismodeller som anvands vid prissattning skiljer
sig inte &t beroende p& om kunden ar extern eller intern.
Beslut om vilka priser som skall gélla, bade internt och
externt, fattas av Axfoods koncernledning.

Tillgangar och skulder

Inom Axfoodkoncernen har i redovisningen tillgangar och
skulder fordelats pa kort- respektive langfristiga. Defini-
tionen pa kortfristiga ar fordringar och skulder som for-
faller till betalning inom ett &r. Fran och med 2003 redo-
visas checkrékningskredit som kortfristig, jamforelsetalen
har dndrats.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till
anskaffningsvarden om inget annat anges. Fordringar har
efter individuell vérdering upptagits till belopp varmed
de beréknas inflyta.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats
till balansdagens kurs. Vid valutasékring genom termins-
kontrakt har terminskursen anvénts vid vérdering av
underliggande fordran eller skuld. Fér terminskontrakt
som har en I6ptid 6verstigande tre manader har skillnaden
mellan terminskursen och dagskursen periodiserats Gver
terminskontraktets I6ptid. Periodiserad terminspremie
redovisas som rénteintékt respektive rantekostnad.
Kursvinster och kursférluster hdnforbara till rorelseford-
ringar och rorelseskulder ingar i rorelseresultatet.
Kursvinster och kursforluster hanforbara till finansiella lan
redovisas som finansiella poster. For sékring av framtida
valutafloden resultatredovisas kursdifferenserna pa sak-
ringstransaktioner samma period som underliggande
flode. Valutaexponering i eget kapital i utlandska dotter-
bolag kurssakras ej.

Varulagret har vérderats enligt l&gsta vérdets princip,
vilket innebdr det l&gsta vérdet av anskaffningsvérdet och
nettoforséljningsvardet.

Immateriella tillgangar

Axfoodkoncernen tillimpar fran och med 2002-01-01
RR 15, Immateriella tillgdngar. F6r koncernen innebér
detta att ett antal 1T-projekt aktiveras. Direkta externa
och interna utgifter for utveckling av programvara for
eget bruk aktiveras. Utgifter for forstudie, utbildning och
lopande underhall kostnadsfors I6pande. Bedémning av
tillgdngarnas varde gors minst en gang per r. | de fall en
tillgangs redovisade vérde 6verstiger dess beriaknade ater-
vinningsvarde skrivs tillgdngarna ner till sitt atervin-
ningsvérde. Nyttjandeperioden &r i samtliga fall max fem
ar. Réantesatsen som anvénds vid bedémning av vérdet pa
goodwill & 10-15 procent, fore skatt.

Intakter

Nettoomsattningen redovisas netto efter moms och rabat-
ter. Nettoomsattningen avser framst omsattning i butik.
0,30 procent av nettoomsattningen utgérs av franchise-
avgifter fran samverkande kedjebutiker. | koncernredovis-
ningen elimineras koncernintern férsaljning.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan pd immateriella och materiella
anlaggningstillgangar ar baserade pa berdknade ekonomiska
livsldngder. Féljande avskrivningsprocentsatser tillampas:

Maskiner och inventarier 10-33
Byggnader 2,5
Fastighetsinventarier 15
Markanldggningar 5
Goodwill? 7-20
IT-projekt 20
Ovriga immateriella tillgangar 20-33

D Férvarv av vasentlig strukturell betydelse skrivs av pa langre tid an 5 ar.

Jamférelsestoérande poster

Som jamforelsestorande poster redovisas intakter och
kostnader fran héndelser som ej ar hanforliga till ordinarie
verksamhet om dessa uppgar till ett vésentligt belopp.

Leasingavtal

Axfoodkoncernen tillimpar RR 6:99, Leasingavtal, vid
klassificering av leasingavtal som finansiell eller operatio-
nell leasing. Vid redovisning av finansiell leasing redovisas
tillgangen som en anlaggningstillgang i koncernbalans-
rakningen. Motsvarande forpliktelse av framtida leasing-
avgifter redovisas som kort- respektive langfristig skuld.

Inkomstskatter

Axfoodkoncernen redovisar inkomstskatter i enlighet med
RR 9, Inkomstskatter.

Skatter redovisas i resultatrakningen utom da under-
liggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital,
varvid tillhdrande skatteeffekt redovisas i eget kapital.
Aktuell skatt (tidigare kallad betald skatt) &r skatt som
ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt ar. Hit hor dven
justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.
Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden
med utgangspunkt i temporéra skillnader mellan redovi-
sade och skattemassiga virden pa tillgdngar och skulder.
Beloppen beriknas baserade pa hur de temporara skillna-
derna forvantas bli utjdgmnade och med tillimpning av de
skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller aviserade
per balansdagen.



Temporéra skillnader beaktas ej i koncernmassig goodwill.
I juridisk person redovisas obeskattade reserver inklusive
uppskjuten skatteskuld. I koncernredovisningen delas
daremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatte-
skuld och eget kapital. Uppskjutna skattefordringar i
avdragsgilla temporéra skillnader och underskottsavdrag
redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa
kommer att medféra légre skatteutbetalningar i framtiden.

L&nekostnader

Lanekostnader belastar resultatet i den period de uppkom-
mer, oavsett hur de upplanade medlen anvénts. Transak-
tionskostnader avseende beviljade checkrakningskrediter
och korta laneramar har periodiserats under aret.

Eget kapitalinstrument/Teckningsoptioner
och konvertibelt forlagslan

Det konvertibla forlagslanets skuld har beraknats pa basis
av marknadsréntan vid utgivningstidpunkten. Skillnaden
mellan det pa sa satt berdknade lanebeloppet och det upp-
burna beloppet fors till verkursfonden sasom overkurs pa
de aktier som kan komma att utférdas senare. Den redovi-
sade laneskulden uppraknas successivt under lanets optid
med en ranta sa att det redovisade skuldbeloppet vid for-
fallodagen dverensstdmmer med det nominella beloppet.
Likvid fér emitterade dnnu ej utnyttjade teckningsoptio-
ner redovisas i dverkursfonden. For de optioner som har
utnyttjats for teckning har likviden for de tecknade
aktierna tillforts aktiekapital och dverkursfond.

Finanspolicy

Axfoodkoncernen har en koncerndvergripande finanspolicy
som reglerar ansvarsfordelningen i finansiella fragor
mellan styrelse, koncernchefen/vvVD ekonomi och finans,
centrala finansavdelningen och 6vriga koncernbolag.
Koncernens externa finansiella hantering &r centraliserad till
den centrala finansavdelningen i moderbolaget Axfood AB.

Finansiella risker

Axfoodkoncernen ar exponerad for finansiella risker och
de framgar under respektive typ av risk nedan. Kassaflodes-
risken sammanfaller med de olika risktyperna.

Redovisningsprinciper och risker, forts.

(Belopp i Mkr dér inget annat anges)

Finansiering/likviditetsrisk

Ansvaret fér koncernens upphandling av central finansie-
ring aligger finansavdelningen. De svenska dotterbolagen
ska finansiera sin verksamhet genom de centrala koncern-
kontosystemen. Spar Finland dger ratt att finansiera sig
lokalt. De bekréaftade kreditramarna skall ha en genom-
snittlig kvarvarande avtalstid pa minst 12 manader. Per
2003-12-31 var den genomsnittliga kvarvarande avtals-
tiden 578 dagar.

For att begrénsa risken att Axfoodkoncernen inte vid
var tidpunkt kan finansiera koncernens verksamhet finns
for moderbolaget en refinansieringsriskreserv, uppdelad pa
en likviditets-, en finansierings- och en verksamhetsreserv.
Refinansieringsriskreserven skall alltid uppga till minst
300 Mkr. Per 2003-12-31 uppgick refinansieringsrisk-
reserven till 883 Mkr. Ansvaret for att félja upp och bevaka
refinansieringsriskreserven éligger finansavdelningen.

Ranterisker

Malet for Axfoodkoncernens finansiella hantering ar att
begréansa kortsiktig paverkan pa koncernens resultat och
kassaflode, orsakad av fluktuationer i de finansiella mark-
naderna.

Rénterisken i koncernens skuldportfélj skall begransas.
Normen skall vara den rantebindningstid som innebér en
riskneutral position. Detta uppnés nar rantebindnings-
tiden &r kort, vilket definieras som en aterstaende genom-
snittlig rantebindningstid pa 12 manader. Av affarsmassiga
och administrativa skél ges dock finansavdelningen en
mojlighet att agera inom ramen av ett begrénsat hand-
lingsutrymme, kallat avvikelsemandat. Avvikelsemandatet
ar beloppsmassigt faststéllt vid en procentenhets parallell-
forskjutning av avkastningskurvan. Per 2003-12-31 upp-
gick den genomsnittliga rantebindningstiden till 483
dagar och avvikelsen gentemot réantebindningsnormen var
inom det faststéllda avvikelsemandatet.

Rénteomfdrhandlingstidpunkterna sammanfaller i stort
sett med forfallotidpunkten for lanen. Forfallotidpunkt
och effektiv ranta for lanen framgar av not 29.

Motpartspolicy

Axfoodkoncernen skall enbart samarbeta med motparter
som bedéms kunna fullgdra sina ataganden gentemot
koncernen. De banker och finansieringsinstitut som kon-
cernen samarbetar med skall ha en hég kreditvérdighet
for att langsiktigt kunna stodja koncernen. Limiter per
motpart faststalls arligen.
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Redovisningsprinciper och risker, forts.

(Belopp i Mkr dér inget annat anges)

Kreditrisker

Finansiella tillgangar redovisas i balansriakningen efter
avdrag for avsattningar till befarade kreditforluster dvs de
representerar det belopp som &r exponerat for kreditrisker.
Till detta belopp tillkommer borgensatagande for bank-
finansiering avseende framférallt butiker inom dagligvaru-
handeln. Detta belopp uppgar till 58 Mkr och redovisas
under ansvarsforbindelser, se not 31. Ingen koncentration
av kreditrisker forekommer, varken genom exponering
gentemot enskild lantagare eller grupp av lantagare vars
ekonomiska situation 4r sadan att den kan véntas péverkas
pa ett likartat sitt av omviérldsforandringar.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Ingen kvittning av finansiella tillgdngar och finansiella
skulder har skett.

Valutarisker

Transaktionsexponeringen i utléndsk valuta uppkommer
pa grund av import av varor som betalas i utlandsk valuta.
Axfoodkoncernens finanspolicy foreskriver att kontrak-
terad transaktionsexponering dar leveranstidpunkten ar
faststalld, samt valutafldden som bedoms vara av bestaende
och kontinuerlig karaktér skall kurssakras till:
- 75 procent av exponeringen inom 3 méanader
- 50 procent av exponeringen inom 6 méanader
- 25 procent av exponeringen inom 12 manader

De fléden som ej tidigare kontrakterats eller bedémts
vara av bestaende och kontinuerlig karaktér skall kurssak-
ras vid ordertillfallet. Per 2003-12-31 &r samtliga lagda
order sékrade, det finns inga kontrakterade fléden som
bedéms vara av bestdende och kontinuerlig karaktdr.
Godkénda instrument for valutasékring ar avistakontrakt,
valutaterminskontrakt och valutaswapkontrakt. Under
2003 har valutasékring enbart skett med avistakontrakt
och valutaterminskontrakt. Exponeringen i eget kapital
uppkommer i den konsoliderade balansrékningen som
en foljd av investeringen i eget kapital i Spar Finland.
Axfoodkoncernens policy &r att exponering i eget kapital
inte skall kurssékras.

Rorelserelaterade risker i dagligvarubranschen

Konkurrenssituation

Dagligvarubranschen — i Norden liksom i Europa — domi-
neras av ett fatal aktorer per land och marknad. Orsakerna
till detta ar framforallt att branschen ar starkt volym-
betingad, investeringstung och har laga marginaler. Stora
volymer och samordning behévs for att fa laga inkops-
priser och skapa effektivitet. Dominansen kommer sanno-
likt att 6ka sett i ett europeiskt perspektiv, genom att
redan stora aktorer fortsatter sin internationella expansion
och blir &nnu stérre. Stora investeringar kravs initialt om
en aktor vill etablera sig pa en ny marknad. P& den svens-
ka marknaden har varje stor aktér sin egen partihandel,
vilket innebér att nya kedjor maste etablera egna logistik-
system till hoga kostnader.

Konjunkturer

Dagligvarubranschen &r definitionsméssigt inte konjunk-
turkénslig eftersom alla behdver mat. Under de senaste
10 aren har dock konsumtionsmanstret och sortimentet
forandrats dramatiskt och traditionella matbutiker kon-
kurrerar idag inte bara med andra matbutiker utan dven
med till exempel snabbmatsrestauranger och bensinmackar.

Axfoods varumarkesstrategi kan ses som en form av
riskspridning genom att vi erbjuder saval lagpriskedjor
som en kvalitetskedja.

Dagligvarubranschen vaxer enbart med nagon enstaka
procent per ar. Det ar darfor viktigt att ha ett hallbart
koncept som dessutom &r vasentligt attraktivare &n
konkurrenternas. Samtidigt som det ar viktigt att snabbt
kunna anpassa sig till férandringar i kundernas beteende
och inkdpsmonster.

Priskonkurrens

Marginalerna inom dagligvarubranschen ar mycket laga
och konkurrensen &r intensiv. For att kunna hélla laga
priser kréavs att personal- och administrationskostnaderna
halls nere samt att inkGpen kan samordnas. Pris ar en
dominerande séljfaktor inom dagligvaror. Det finns ocksa
ett relativt stort inslag av "folja John” matbutiker emellan,
vilket gor att ett ihallande priskrig teoretiskt kan fa stora
effekter pa lonsamheten, i praktiken ar dock denna form
av langvariga priskrig ovanliga



Miljorisker

Axfoods bedriver ingen tillstindspliktig eller anmél-
ningspliktig verksamhet enligt miljobalken. Flertalet av
Axfoods helégda butiker & moderna med exempelvis nya
kylar.

Etablering/Hyresavtal

Sverige har i jamforelse med méanga europeiska och nor-
diska lander en relativt liberal etableringspolitik. Sverige
har dessutom betydligt friare regler kring 6ppethéllande-
tider. Ett problem pa den svenska marknaden &r dock att
tillstandsgivarna (bl a kommuner) inte alltid tar hansyn
till konkurrenssituationen pa en lokal marknad. Ett latent
hot pa den svenska marknaden ar ett myndighetsbeslut
om etableringsstopp for storre butiker, vilket har skett i
flera av de andra nordiska landerna.

Axfood &ger inga butiksfastigheter i Sverige. De svenska
butikerna har alla rena hyresavtal. For nyetablerade butiker
l6per hyresavtalen vanligtvis pé 10 ar samt for redan
etablerade butiker 16per de pa 3-5 ar.

Redovisningsprinciper och risker, forts.

(Belopp i Mkr dér inget annat anges)

All etablering &r forknippad med risker. Den minsta risken
har Axfoodkoncernen nér forvérv sker av en befintlig butik
eller vid om- eller tillbyggnad av befintlig butik. Vid all
nyetablering sker noggranna studier av sociodemografiska
samt marknadsmaéssiga forutsattningar.

Hyresavtalen i Finland &r betydligt langre &n i Sverige
vilket begrénsar mojligheterna att genomfora en struktur-
forandring pa den finska marknaden.

Lagerrisker

Genom att integrationen mellan detalj- och partihandeln
inom Axfood 6kar, paskyndas processen dar Dagab blir
mer av en integrerad varuforsorjningsfunktion. Arbets-
séttet &r mer "Just-In-Time” och butikerna har inte langre
behov av att halla lager pa samma sitt som férr. Aven
Dagab tilldmpar "Just-In-Time” gentemot leverantérerna.
Dagabs genomsnittliga lagerhallningstid &r 12 dagar.
Okningen av de egna méarkesvarorna bygger i ndgon mén
upp de egna lagren, men har bara marginellt paverkat
lagerhalIningstiden.
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Noter

(Belopp i Mkr dér inget annat anges)

NOT 1. SEGMENTSRAPPORTERING

Hemkop Willys Willys hemma Axfood Nérlivs Spar Finland

Per rorelsegren 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002
Resultat

Extern nettoomsattning 6.117 6.341 10.567 8.398 1.317 1.108 4.779 4.698 5.178 5.537
Intern nettoomséttning - - - - - - - 15 - -
Nettoomséttning 6.117 6.341 10.567 8.398 1.317 1.108 4.779 4.713 5.178 5.537
Rorelseresultat i intresseforetag 3 -1 2
Rorelseresultat/EBIT per rorelsegren 13 106 395 368 -27 27 106 92 40 55

Oférdelade kostnader

Rorelseresultat/EBIT

Oférdelat finansnetto

Minoritetens andel i arets resultat -12 -14
Arets skattekostnad

Arets resultat

Ovriga upplysningar

Tillgéngar 1.096 1.224 1.665 1.353 307 576 709 646 1.065 1.079
Kapitalandelar 1 5 -34 -32
Ofordelade tillgangar

Summa tillgdngar

Skulder ? 697 787 1.399 1.186 170 454 599 547 490 501
Oftrdelade skulder 2

Summa skulder ?

Investeringar i anlaggningstillgdngar® 202 97 192 116 16 51 30 20 81 51
Avskrivningar, inkl goodwillavskrivningar 111 103 185 136 32 27 27 24 90 96
Dagab Ovriga enheter Elimineringar Totalt
Per rorelsegren 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002
Resultat
Extern nettoomsattning 5.296 6.404 362 629 33.616 33.115
Intern nettoomséttning 13.265 11.502 1.026 1.489 -14.291 -13.006
Nettoomséttning 18.561 17.906 1.388 2.118 -14.291 -13.006 33.616 33.115
Rorelseresultat i intresseforetag 11 31 10 32
Rorelseresultat/EBIT per rorelsegren 300 282 209 162 1.036 1.038
Ofordelade kostnader 2 -15
Rorelseresultat/EBIT 1.034 1.023
Oférdelat finansnetto -63 -104
Minoritetens andel i arets resultat -12 -14
Arets skattekostnad -275 -280
Arets resultat 684 625

Ovriga upplysningar

Tillgangar 3.091 2.910 6.959 6.087 -8.168 -6.932 6.724 6.943
Kapitalandelar 12 13 -21 -14
Oférdelade tillgangar 274 426
Summa tillgéngar 6.977 7.355
Skulder? 1.904 1.734 2.586 1.853 -4.472 -3.356 3.373 3.506
Oférdelade skulder ? 1.355 2.037
Summa skulder ? 4.728 5.543
Investeringar i anlaggningstillgangar ? 47 47 92 73 660 455
Avskrivningar, inkl goodwillavskrivningar 101 99 45 48 591 533

 Materiella och immateriella anlaggningstillgangar.
? Inklusive avsattningar.

Rérelseresultat/ Investeringar i

Nettoomsattning EBIT Tillgdngar anlaggningstillgadngar?®
Per geografisk marknad 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002
Sverige 28.438 27.578 994 968 5.672 5.882 579 404
Finland 5.178 5.537 40 55 1.031 1.047 81 51
Summa 33.616 33.115 1.034 1.023 6.703 6.929 660 455

 Materiella och immateriella anlaggningstiligangar.



NOT 2. JAMFORELSESTORANDE POSTER

Koncernen Moderbolaget

2003 2002 2003 2002
Realisationsresultat fran forsaljning av:
— fastigheter - 37 - -
— dotterbolag, Axfood Fastigheter AB 110 - 198 -
— intressebolag, Bohus Detaljhandel AB 22 - - -
Summa 132 37 198 =
NOT 4. UPPGIFTER OM PERSONAL SAMT ERSATTNINGAR TILL
STYRELSE OCH VD
Medeltal anstallda 2003 Varav mén 2002 Varav mén
Moderbolaget
Sverige 110 32 36 18
Dotterforetag
Sverige 7.755 3.560 7.412 3.295
Finland 775 162 864 187
Totalt i dotterforetag 8.530 3.722 8.276 3.482
KONCERNEN TOTALT 8.640 3.754 8.312 3.500

For att berdkna &rsarbetstid har 1.600 timmar anvénts.

Koénsférdelning

(Belopp i

Noter

Mkr dér inget annat anges)

NOT 3. UPPGIFT OM INTAKTER OCH KOSTNADER MELLAN KONCERNFORETAG

Moderbolagets intékter fran dotterbolagen har uppgétt till 80 Mkr (35). Moderbolagets

kostnader fran dotterbolagen har uppgétt till 0 Mkr (0).

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2003 2002
Loner och  Sociala Loéner och  Sociala
ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Moderbolaget
Sverige 50 33 32 23
Varav pensionskostnader - 16 - 12
Dotterféretag
Sverige 1.916 798 1.761 728
Varav pensionskostnader - 127 - 110
Finland 176 44 189 50
Varav pensionskostnader — 28 — 37
Totalt i dotterforetag 2.092 842 1.950 778
Varav pensionskostnader - 155 - 147
KONCERNEN TOTALT 2.142 875 1.982 801
Varav pensionskostnader* - 171 - 159

“ Av moderbolagets pensionskostnader avser 5 Mkr (3) VD och 4 Mkr (3) vwD. Av

pensionskostnader i dotterforetagen avser 6 Mkr (5) VD

och wD. Koncernen har

inga utestdende pensionsforpliktelser till styrelse, VD och wWD utéver skuldford
pension och den pension som redovisas under ansvarsforbindelser.

Koncernen Moderbolaget
Styrelse Foretagsledningar Styrelse Foretagsledning
2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002
Man 51 53 66 70 5 6 9 9
Kvinnor 13 11 11 7 4 3 2 2
Total 64 64 77 77 9 9 11 11
Sjukfranvaro Loner och andra ersattningar fordelade mellan styrelseledamoter med
flera och 6vriga anstéllda
Moderbolaget Man Kvinnor Totalt
Sjukfranvaro i % Sjukfranvaro i % Sjukfranvaro i % 2003 2002
Alder av total arbetstid av total arbetstid av total arbetstid Styrelse, VD Ovriga  Styrelse, VD Ovriga
< 29 4r 0,41 0,71 0,64 och WD anstéllda och WD anstéllda
30-49 ar 0,38 0,75 0,68 Moderbolaget
> 50 ar 0,12 6,79 4,11 Sverige 15" 35 18" 14
Andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhangande tid av 60 Dotterféretag
dagar eller mer uppgar till 45 procent. Avser perioden 2003-07-01 — 2003-12-31. Sverige 22% 1.894 26” 1.735
Finland 3 173 4 185
Totalt i dotterforetag 25 2.067 30 1.920
KONCERNEN TOTALT 40 2102 48 1.934

U Av arets kostnader avser 2 Mkr (2) styrelse, 6 Mkr (8

Varav tantiem till VD - (2 Mkr) och vwWD 0 Mkr (2).
? Varav tantiem 1 Mkr (5).
9 Varav tantiem 0 Mkr (1).

) VD, och 7 Mkr (8) vWD.
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Noter

(Belopp i Mkr dér inget annat anges)

NOT 4. UPPGIFTER OM PERSONAL SAMT ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH VD, forts.

Ersattningar och andra forméner, ledande befattningshavare, moderbolaget

Grundlén/ Rérlig Ovriga Pensions- Finansiella Ovrig
2003, tkr styrelsearvode ersattning formaner kostnad instrument ersattning Summa
Styrelsens ordférande 275 - - - - - 275
Ovriga ledaméter i styrelsen 1.210 - - - - - 1.210
Verkstallande direktdren 6.075 1.985 118 5.554 - 15 13.747
Andra ledande befattningshavare* 6.139 2.008 191 3.711 - - 12.049
Summa 13.699 3.993 309 9.265 - 15 27.281

Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions- Finansiella Ovrig
2002, tkr styrelsearvode ersattning formaner kostnad instrument ersattning Summa
Styrelsens ordférande 250 - - - - - 250
Ovriga ledaméter i styrelsen 1.100 - - - - - 1.100
Verkstéllande direktéren 6.054 2.066 120 3.372 - - 11.612
Andra ledande befattningshavare* 5.982 1.924 197 3.083 - - 11.186
Summa 13.386 3.990 317 6.455 - — 24.148

*Axfood AB:s tre vice verkstéllande direktorer.

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstammans
beslut. Nagot sarskilt arvode utgér ej for kommittéarbete. VD samt arbetstagar-
representanter erhdller ej styrelsearvode. Det &rliga styrelsearvodet faststélldes
enligt bolagsstammobeslut 2003 till 1.700 tkr (1.500). Harav utgor 370 tkr (275)
arvode till styrelsens ordférande. Arvodet utbetalas i sin helhet efter arsskiftet. En
fore detta styrelseledamot har fér sin tidigare anstallning inom koncernen erhallit
avgangslén mm, uppgdende till 0,8 Mkr.

Axfoods verkstallande direktor, Mats Jansson, har under 2003 erhallit I6n och
Gvriga ersattningar uppgéende till 8,2 Mkr (8,2), av dessa utgdr bonus 2,0 Mkr
(2,1). Verkstéllande direktorens bonussystem &r baserat p& verksamhetens resultat
och utveckling. Bonusen kan maximalt uppga till en halv &rslon. Processen redo-
visas i forvalningsberattelsen se sid 25. Verkstallande direktdren har darutéver
bilfsrmén samt féorménsbaserade sjuk- och pensionsférméner. Verkstallande direk-
téren &r berattigad till &lderspension fran 60 &rs alder. Alderspensionen mellan 60
och 65 ars alder utgér 75 procent samt dérefter 60 procent av senaste aktuella
manadslon, pensionen ar formansbestamd. Avsattning har gjorts i arets bokslut.
Verkstallande direktdren har ocksa férmansbaserad familjepension. Denna redo-
visas under ansvarsforbindelser och utfastelsen uppgar per 2003-12-31 till 2,3
Mkr (2,2). For den héndelse efterlevandepensionen skulle aktualiseras omedelbart
ar kapitalvardet 38,6 Mkr (38,6). Vid uppségning fran Axfoods sida har verkstal-
lande direktéren rétt till en uppségningstid om 12 ménader samt ett avgangs-
vederlag motsvarande 24 ménadsléner mot avrakning.

NOT 5. ERSATTNINGAR TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget
2003 2002 2003 2002
KPMG
Ersattning for revisionsuppdrag 6 6 1 1
Ersattning for évriga konsultationer 2 2 1
Summa 8 8 2

Ovriga ledande befattningshavare, Axfoods tre vice verkstallande direktorer, har
erhdllit 1on och 6vriga ersattningar uppgéende till 8,3 Mkr (8,1), varav bonus
utgor 2,0 Mkr (1,9). Bonusen ér till storre delen baserad pa koncernens resultat
och utveckling och till en del p& personliga mal. Bonusen kan maximalt uppga
till 40 procent av arslénen. Dessa har sedvanliga anstallningsvillkor samt ratt till
uppsagningslon och avgangsvederlag om sammanlagt hogst 18 ménader mot
avrakning. Pensionséldern &r faststalld till som I&gst 60 &r. ITP-planen géller i
huvudsak som kostnadsram. Pensionen &r férmansbestamd enligt ITP-planen.
Vissa befattningshavare har inom ITP-planens kostnadsram valt premiebestdmd
pension. Lénedelar éver 30 basbelopp ger premiebestamd pension och avsatt-
ning goérs med 25 procent av inkomstbeloppet till en pensionsférsékring.

Optionsprogram 2000

| december 2000 emitterade Axfood AB ett skuldebrev férenat med 427.500
teckningsoptioner. All férséljning av optioner har skett till vid var tid gallande
marknadskurs. Per 2002-12-31 hade 17 ledande befattningshavare tecknat sig
for 358.800 teckningsoptioner. Under 2003 har 10.000 teckningsoptioner
&terkopts samt 268.000 optioner I6sts in mot Axfoodaktier. Per 2003-12-31 ater-
star 80.800 teckningsoptioner som kan I¢sas in mot Axfoodaktier samt 78.700
teckningsoptioner i eget innehav. Lésenkursen &r 77 kr och teckning kan ske
fram till 2004-08-21.



Noter

(Belopp i Mkr dér inget annat anges)

NOT 6. AVSKRIVNINGAR
Avskrivningar enligt plan férdelade per funktion.

Goodwill Ovriga immateriella Byggnader Inventarier, verktyg
tillgéngar och mark och installationer Totalt
Koncernen 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002
Kostnad for sélda varor 137 122 7 7 18 30 241 207 403 366
Forsaljningskostnader - - 1 1 1 1 135 125 137 127
Administrationskostnader - - 3 - - - 48 40 51 40
Summa 137 122 11 8 19 31 424 372 591 533

Moderbolagets avskrivningar om 2 Mkr (1) avser inventarier, verktyg och installationer och redovisas under administrationskostnader.

NOT 7. OPERATIONELLA LEASINGAVTAL NOT 8. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Koncernen Moderbolaget Axfoodkoncernens transaktioner med narstaende, utéver de som omfattas av kon-
2003 2002 2003 2002 cernredovisningen, utgdrs huvudsakligen av transaktioner med intresseforetag.
Rékenskapsérets leasingkostnader 1.158 1.091 5 4 Under aret har inkop fran intresseforetag skett med 5.077 Mkr (5.501), varav inkdp
varav lokalhyror 1.103 1.027 4 4 fran Tuko Logistics Oy med 5.072 Mkr (5.400), och fran vriga med 5 Mkr (5).
Forséljning till intresseforetag har skett med 568 Mkr (631) och utgérs framst av
Framtida avtalade minimileasingavgifter forsaljning av varor. All prisséttning sker p& marknadsmassiga villkor.
Forfallotidpunkt ar 1 1.103 1.047 5 5 Axfood AB é&gs till 45,2 procent av Axel Johnson AB. Axfood AB och Axel Johnson
Forfallotidpunkt ar 2 929 964 5 1 AB har tecknat gemensamma upphandlingsavtal inom omr&dena resor och trans-
Forfallotidpunkt ar 3 719 783 5 1 port. Inga transaktioner avseende dessa avtal har skett under aret.
Forfallotidpunkt ar 4 449 565 1 _ Axfast AB, ett foretag i Axel Johnson-gruppen, hyr ut fastigheter till féretag inom
Forfallotidpunkt ar 5 320 329 - - Axfoodkoncernen. Under aret har Axfoods resultat belastats med 172 Mkr (180)
Forfallotidpunkt ar 6— 558 510 - - avseende hyror till Axfast AB. Samtliga hyror har satts pd marknadsmassiga villkor.
Summa framtida leasingavgifter 4.078 4.198 16 7 Per 2003-12-31 uppgér Axfoodkoncernens kortfristiga skulder till Axfast AB till

10 Mkr (21).
Intressefdretagens innehav av aktier i Axfood AB uppgick per 2003-12-31 till
totalt 29.237 aktier, vilket motsvarar ett nominellt belopp om 146.184 kr.

Av bade arets och de framtida avtalade minimileasingavgifterna &r omkring en
tredjedel lokalhyror avseende lokaler som vidareuthyrts.

NOT 9. RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG NOT 10. RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen Moderbolaget
Moderbolaget 2003 2002 2003 2002 2003 2002
Erhdllen utdelning 11 8 Réanteintakter 15 19 29 32
Nedskrivningar - -5 Ovriga finansiella intakter 1 1 - -
Summa 11 3 Summa 16 20 29 32

Ranteintakterna frn koncernforetag uppgar i moderbolaget till 26 Mkr (31).

NOT 11. RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER NOT 12. BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH OBESKATTADE RESERVER
Koncernen Moderbolaget Moderbolaget 2003 2002
2003 2002 2003 2002 Bokslutsdispositioner
Réantekostnader 61 103 35 56 Forandring periodiseringsfond -184 -175
Ovriga finansiella kostnader 18 21 2 2 Summa -184 175
Summa 79 124 37 58
Réntekostnaderna fran koncernféretag uppgdr i moderbolaget till 0 Mkr (0). Obeskattade reserver
Ackumulerade 6veravskrivningar 1 1
Periodiseringsfond 1998 3 -
Periodiseringsfond 1999 4 -
Periodiseringsfond 2000 4 -
Periodiseringsfond 2001 102 99
Periodiseringsfond 2002 175 175
Periodiseringsfond 2003 184 -

Summa 473 275
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(Belopp i Mkr dér inget annat anges)

NOT 13. SKATTER

Koncernen Moderbolaget

2003 2002 2003 2002
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat -223 246 71 74
Justering aktuell skatt fran tidigare ar 8 4 1 -

-215 242 72 74
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader -60 -37 -12 1
Uppskjuten skatt avseende skattevarde i aktiverade underskottsavdrag 0 -1 - -

-60 -38 -12 1

Totalt redovisad skattekostnad -275 -280 60 75
Avstamning mellan géllande skattesats och effektiv skattesats 2003 % 2002 % 2003 % 2002 %
Redovisat resultat fére skatt 971 919 -53 264
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget -272  -28 -257 28 15 28 74 28
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterbolag 0 0 -1 0 - -
Skatteeffekt av:

Avskrivning p& koncernmassig goodwill -35 -4 -32 - -

Ovriga ej avdragsgilla kostnader -6 -1 -8 1 -2 -3 2 -1

Ej skattepliktiga realisationsresultat 37 4 - 58 109

Ovriga ej skattepliktiga intékter 8 1 7 1 - 2 1

Justeringar av aktuell skatt hanforlig till tidigare ar 8 1 4 0 1 2 -

Justeringar av uppskjuten skatt tidigare ar - 9 1 - -

Under &ret utnyttjade underskottsavdrag 0 0 3 0 - -

Ovriga temporara skillnader -15 -1 5 0 12 -23 1 0
Redovisad skattekostnad/effektiv skattesats -275 -28 280  -30 60 113 75 28
Géllande skattesats for inkomstskatt, % 28 28 28 28
Effektiv skattesats, % 28 30 113 28
Uppskjutna skatteposter som har redovisats direkt mot eget kapital - 0 - -

Koncernen Moderbolaget

Redovisade uppskjutna skattefordringar och skatteskulder 2003 2002 2003 2002
Immateriella anlaggningstillgangar 1 2 - -
Byggnader och mark -1 -1 - -
Inventarier, verktyg och installationer 3 1 - -
Finansiella anlaggningstiligangar - 13 - 13
Ovriga fordringar 14 14 - -
Underskottsavdrag 1 1 - -
Obeskattade reserver -355 -306 - -
Avséttningar 4 3 3 2
Ovriga skulder 0 - -

Summa uppskjuten skattefordran (+) uppskjuten skatteskuld (-), netto -333 273 3 15
Uppskjuten skattefordran 23 33 3 15
Uppskjuten skatteskuld -356 307 - -
Koncernen har inga oredovisade uppskjutna skattefordringar eller skatteskulder pa temporara skillnader.

Forandring av uppskjuten skatt i temporara Belopp vid Redovisat éver Forvarv/forsaljning Belopp vid

skillnader under aret, koncernen

arets ingang

resultatrékningen

via dotterforetag, netto

arets utgang

Immateriella anlaggningstillgingar 2 -1 - 1
Byggnader och mark -1 0 - -1
Inventarier, verktyg och installationer 1 1 1 3
Finansiella anlaggningstillgangar 13 -13 - -
Ovriga fordringar 14 0 - 14
Underskottsavdrag 1 0 - 1
Obeskattade reserver -306 -48 -1 -355
Avséttningar 3 1 - 4
Ovriga skulder 0 0 - 0
Summa -273 -60 0 -333




NOT 14. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Noter

(Belopp i Mkr dér inget annat anges)

Goodwill ¥ Pagaende immateriella Ovriga immateriella
tillgdngar tillgéngar
Koncernen 2003-12-31 2002-12-31 2003-12-31 2002-12-31 2003-12-31 2002-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 1.584 1.557 25 - 108 103
Investeringar 88 32 49 25 2 10
(varav internt utvecklade) - - (12) (10) - -
Okningar genom férvary 4 - - - - -
Forsaljningar och utrangeringar - - - - -1 -3
Omréakningsdifferenser -1 -5 - - - -2
Omklassificeringar? - - -22 - 7 -
Utg&ende ackumulerade anskaffningsvarden 1.675 1.584 52 25 116 108
Ingdende avskrivningar -531 -412 - - -62 -57
Okningar genom férvarv -1 - - - - -
Forsaljningar och utrangeringar - - - - 2 3
Omrakningsdifferenser -1 3 - - - -
Arets avskrivningar -137 122 - - -11 -8
Utgdende ackumulerade avskrivningar -670 5631 - - -71 62
Ing&ende nedskrivningar -26 -26 - - - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -26 -26 - - - -
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 979 1.027 52 25 45 46

 Goodwill avser framst forvarvsgoodwill frén 1999 till 2001. De tre enskilt storsta posterna avser Dagab 518 Mkr (546), Willys 203 Mkr (190) och Spar Finland 114 Mkr

(128). Total férvarvsgoodwill uppgar till 944 Mkr (998). Av total forvarvsgoodwill har drygt 60 procent en kvarvarande avskrivningstid pa 10 ar eller mer. Enligt nuvarande

avskrivningsplan ar all férvarvsgoodwill helt avskriven &r 2015.

2 Av arets omklassificering om 22 Mkr frén Pagaende immateriella tillgéngar till Ovriga immateriella tillgdngar avser 5 Mkr internt utvecklade investeringar.

NOT 15. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader och mark ?? Inventarier, verktyg Pagéende

och installationer nyanlaggningar
Koncernen 2003-12-31 2002-12-31 2003-12-31 2002-12-31 2003-12-31 2002-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 921 1.012 3.040 3.000 21 34
Investeringar 32 7 556 390 21 23
Okningar genom férvarv - - 83 - - -
Forsaljningar och utrangeringar -639 -93 -210 -371 - -
Omrakningsdifferenser -3 -7 -5 -14 -13 -
Omklassificeringar - 2 18 35 -18 -36
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 311 921 3.482 3.040 11 21
Ingdende avskrivningar -220 224 -1.577 -1.545 - -
Okningar genom férvary - - -44 - - -
Forsaljningar och utrangeringar 147 33 160 332 - -
Omrakningsdifferenser - 2 3 8 - -
Arets avskrivningar -19 31 -424 -372 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -92 -220 1.882 1.577 - -
Ingdende nedskrivningar - - -13 -13 - -
Forsaljningar och utrangeringar - - 4 - - -
Utg&ende ackumulerade nedskrivningar - - -9 -13 - -
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 219 701 1.591 1.450 11 21

“Taxeringsvarden pé& svenska byggnader uppgick till 17 Mkr (410) och pa mark till 3 Mkr (60).
? Anskaffningsvardet for mark uppgick till 60 Mkr (112).
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Noter

(Belopp i Mkr dér inget annat anges)

NOT 15. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR, forts.

Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer

Moderbolaget 2003-12-31 2002-12-31 2003-12-31 2002-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 7 - 8 4
Investeringar - - 4 -
Investeringar fran andra koncernféretag - 7 - 4
Forsaljningar och utrangeringar - - -1 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 7 7 11 8
Ingéende avskrivningar - - -5 -1
Investeringar frn andra koncernféretag - - - -3
Forsaljningar och utrangeringar - 1 -
Arets avskrivningar 0 - -2 -1
Utgdende ackumulerade avskrivningar 0 - -6 5
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 7 7 5 3

NOT 16. STATLIGA BIDRAG

Statliga bidrag i form av erhdlina arbetsmarknadspolitiska bidrag uppgar i koncernbalansréakningen till 1 Mkr, redovisad under upplupna kostnader, och i koncernresultatrak-
ningen till 18 Mkr, som reducerat personalkostnaderna. Inga ouppfyllda villkor eller ansvarsférbindelser foreligger.

NOT 17. FINANSIELLA LEASINGAVTAL

Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen 2003-12-31 2002-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 159 147
Okning genom forvary 0 2
Investeringar 27 46
Forsaljningar och utrangeringar -43 -36
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 143 159
Ingdende avskrivningar -50 -35
Okning genom forvarv 0 -1
Forsaljningar och utrangeringar 35 23
Arets avskrivningar -39 -37
Utgdende ackumulerade avskrivningar -54 -50
Kortfristig skuld (ar 1) 27 27
Kvarstéende langfristig skuld
Forfallotidpunkt ar 2 21 28
Forfallotidpunkt ar 3 25 21
Forfallotidpunkt ar 4 10 22
Forfallotidpunkt ar 5 6 11
Forfallotidpunkt ar 6— 0 -
Summa langfristig skuld 62 82
NOT 18. ANDELAR | KONCERNFORETAG

Bokfort
Moderbolaget Org nr Sate Kapitalandel % varde
Sverige
Hemkopskedjan AB 556113-8826 Stockholm 100.000 100 155
Axfood Sverige AB 556004-7903 Solna 3.434.656 100 1.548
Spar Sverige AB 556025-1992 Goteborg 100 19
AB Handelskredit 556039-0188 Solna 142.027 100 86
HP Billigt & Nara Holding AB 556554-5786 Goteborg 100 92
Willys AB 556083-6354 Goteborg 100 140
Willys hemma AB 556359-3671 Goteborg 100 109
Axfood IT AB 556035-6163 Solna 100 2
Axfood Narlivs AB 556488-5654 Orebro 100 27
Summa svenska koncernféretag 2.178
Finland
Spar Finland Abp:s® 73897 Finland 357.715 A/429.657 K 69 307
Summa koncernforetag 2.485

“ Marknadsvardet per 2003-12-31 uppgick till 32 MEURO (290 Mkr). Réstandelen uppgar till 75 procent.



NOT 19. ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Noter

(Belopp i Mkr dér inget annat anges)

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvarden 2003 2002
Ingdende anskaffningsvarde 178 172
Omrakningsdifferens -1 -3
Inkop - 17
Avyttringar -44 -8
Utg&ende anskaffningsvarde 133 178
Justeringar av eget kapital avseende investeringar i intressebolag
Ing&ende redovisat varde -13 -8
Andelar i resultat fore skatt 10 32
Omrakningsdifferens - 1
Erhallen utdelning -10 12
Skatter -3 -8
Avyttringar och andra foréndringar -5 -18
Utgdende redovisat varde -21 13
Summa 112 165

Antal Rost-/ Bokfort Kapital-
Koncernen Org nr Sate aktier Kapitalandel % varde andel
Tuko Logistics Oy 08586755 Finland 2.100 35 129 34
Eurospar Oy Finland 2 50 0 0
Best Garvaren AB 556456-0752 Ljungby 250 25 0 0
Bra Matmarknad i Kinna AB 556514-8896 Goteborg 250 25 0 0
Bra Matmarknad i Kéllered AB 556571-1479 Goteborg 250 25 0 0
Bra Matmarknad Skene AB 556533-0262 Goteborg 250 25 0 2
Bra Matmarknad Stenungsund AB 556083-5992 Goteborg 490 25 1 6
Kaj Bergqvist Livs AB 556028-5792 Helsingborg 250 25 0 0
Kvarnkullens Livs i Mellerud AB 556188-2985 Mellerud 250 25 0 0
Matproffset i Linkdping AB 556533-0478 Linkoping 500 25 0 2
Nya Vargérda Matmarknad AB 556085-9653 Vargérda 250 25 0 1
Signalen Allkop AB 556527-2746 Gotland 250 25 0 0
United Nordic Inc AB 556043-4606 Solna 250 25 0 0
Linder Livsmedel AB 556538-6645 Skovde 750 25 0 0
Snofleboda Livs AB 556097-6937 Olofstrom 1.000 25 0 1
Lagpris i Ronneby AB 556911-9202 Ronneby 625 25 0 0
Hassleholms L&gpris AB 556456-0844 Hassleholm 1.000 25 0 0
Stenbergsgruppen Invest AB 556540-0404 Ornskoldsvik 500 25 1 2
Fé&lhagens Livs i Uppsala AB 556451-8370 Uppsala 375 25 2 2
Mathuset MM AB 556271-6083 Borlange 2.000 25 0 1
Summa 133 -21

NOT 20. ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPER

Andra langfristiga vardepappersinnehav utgors huvudsakligen av andelar i fastighetsforetag i Finland, samt bostadsratter i Sverige.

Moderbolagets innehav utgérs av en bostadsrétt i Stockholm, 3 Mkr (-).

NOT 21. ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen 2003-12-31 2002-12-31
Langfristiga ej rantebarande fordringar 15 21
Alecta (fd SPP) 3 14
Langfristiga rantebarande fordringar 59 156
Summa 77 191
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(Belopp i Mkr dér inget annat anges)

NOT 22. FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar i Andelar i intresse- Andra langfristiga  Andra langfristiga
koncernforetag foretag vardepappersinnehav fordringar
Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Koncernen Koncernen
Ingdende anskaffningsvarden 2003-01-01 2.496 165 - 23 225
Forvarv 136 - 3 3 6
Avyttringar/amorteringar 98 -49 - - -112
Fusionerade dotterbolag -49 - - - -
Andelar i intresseforetags resultat, efter skatt - 7 - - -
lanspraktagande - - - - -10
Erhdlina utdelningar - -10 - - -
Omrakningsdifferenser - -1 - 0 -
Omklassificeringar - - - 15 =
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 2.485 112 3 41 109
Ing&ende nedskrivningar -28 - - - -34
Arets nedskrivningar - - - - -12
Avyttringar 20 - - - -
Fusionerade dotterbolag 8 - - - -
Aterford nedskrivning - - - - 14
Utgdende ackumulerade nedskrivningar - - - - -32
Utgdende restvarde 2.485 112 3 41 77
NOT 23. OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Koncernen Moderbolaget
2003-12-31  2002-12-31 2003-12-31 2002-12-31
Ovriga ej rantebérande fordringar 126 50 9 -
Alecta (fd SPP) 6 16 - -
Ovriga réntebarande fordringar 2 18 - 6
Summa 134 84 9 6
NOT 24. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
2003-12-31  2002-12-31 2003-12-31 2002-12-31
Forutbetalda hyror 237 201 1 -
Forutbetalda leasingavgifter 3 3 - -
Upplupen bonus och dylikt 183 311 - -
Upplupna rénteintakter 1 2 - -
Levererat ej fakturerat 27 70 -
Ovriga forutbetalda kostnader 262 42 1 2
Ovriga upplupna intakter 27 5 - -
Summa 740 634 2 2
NOT 25. ATERKOP AV EGNA AKTIER
Under &ret har inga egna aktier foérvarvats eller éverlatits. Bolaget dgde inga egna aktier per 31 december 2003.
NOT 26. AVSATTNINGAR FOR PENSIONER NOT 27. OVRIGA AVSATTNINGAR
Koncernen Moderbolaget Koncernen 2003-12-31
2003-12-31 2003-12-31 Belopp vid &rets ingang 16
Ovriga Ovriga Avets avsattning 4
FPG/PRI  pensionsskulder  pensionsskulder lanspréktagande -6
Belopp vid &rets ingdng 348 30 8 Omrakningsdifferens 0
Arets avsattning 5 6 6 Belopp vid &rets utgang 14
Arets &terféring -7 2 - Avser i sin helhet hyresavsattningar i Spar Finland.
lanspréktagande 1 -
Forvéarvade/avyttrade bolag -5 -1 -
Omrakningsdifferenser - 0 -
Belopp vid arets utgang 341 32 14
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NOT 28. VERKLIGT VARDE FOR RANTEBARANDE FINANSIELLA INSTRUMENT

| nedanstdende sammanstalining redovisas verkligt varde pa de finansiella tillgdngarna och skulderna samt leverantérsskulden. Berdknat verkligt varde pa de rantebarande
skulderna har skett genom nuvardesberakning utifran marknadsrantan per 2003-12-31. Det pa s sitt framraknade vardet &r matematiskt framraknat vilket ej innebar att det
behover realiseras. Beraknat verkligt virde pa den utlandska leverantérsskulden och terminskontrakten har skett utifrdn balansdagens kurs. All fakturering sker i den inhemska
valutan varfor kundfordringar ej har varit foremal fér omvérdering.

Ovriga icke rantebarande finansiella tillgdngar och skulder som ej &r specificerade i nedanstéende tabell &r redovisade till verkligt vérde.

Koncernen, 2003-12-31 Moderbolaget, 2003-12-31
Redovisat varde Verkligt véarde Redovisat varde Verkligt véarde
Finansiella anlaggningstillgangar
Andel fastighetsforetag i Finland 22 16 - -
Bostadsratter? 19 20 3 3
Ovriga 0 0 - -
Summa Andra langfristiga vardepappersinnehav 41 36 3 3

Y Vardet av andelen i Fastighetsforetaget i Finland bedéms fér koncernen vara hégre an verkligt véarde.
? Avser framst bostadsréatter dar butiksverksamhet bedrivs.

Langfristiga skulder

Langfristiga skulder till kreditinstitut 175 178 120 123
Konvertibelt skuldebrev® 68 68 68 68
Ovriga langfristiga rantebdrande skulder 88 88 - -
Summa Ovriga réntebarande skulder 156 156 68 68

Kortfristiga skulder

Checkrékningskredit 58 58 58 58
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 101 102 90 91
Ovriga rantebarande kortfristiga skulder 109 109 - -

Leverantdrsskulder

Leverantorsskulder 1.636 1.636 3 3
Varav Leverantdrsskulder i utlandsk valuta 47 48 - -
Avgar valutasakrat med terminskontrakt -22 -23 - -
Avgér valutasékring med avistakép -25 -25 - -
Leverantdrsskuld netto 1.636 1.636 3 3
Valutasékring lagda order 0 61 - -

 Det konvertibla férlagslanets skuld har beréknats pa basis av marknadsrantan vid utgivningstidpunkten. Den redovisade laneskulden uppréknas successivt under lanets 16ptid
med denna rénta sa att det redovisade skuldbeloppet vid forfallodagen Gverensstammer med det nominella beloppet som utgér 73 Mkr. Lanet l6per med en ranta p& Stibor
12 ménader minus en procentenhet, fn 2,94%, och ranteforfall sker varje ar den 20 januari. Lanet Ioper till 2006-04-20 med rétt att konvertera till aktier under perioden
2005-01-21 - 2006-03-20.

4 Rantekomponenten i terminskontrakt éverstigande 3 ménader redovisas som réanteintakt respektive rantekostnad. Per 2003-12-31 fanns inga terminskontrakt med l6ptid
6ver 3 manader.

NOT 29. LANGFRISTIGA OCH KORTFRISTIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget

Beviljade l&neramar 2003-12-31  2002-12-31 2003-12-31 2002-12-31
Langfristigt beviljad laneram 200 250 200 250
Kortfristigt beviljad laneram 200 650 200 650
Checkrakningskrediter 465 495 450 450
Totalt beviljade laneramar 865 1.395 850 1.350
Disponerat langfristig laneram - - - -
Disponerat kortfristig laneram - - - -
Disponerat checkrakningskredit -58 -107 -58 93
Kortfristiga placeringar 202 91

Totalt beviljat disponibla Ianeramar/refinansieringsriskreserv 1.009 1.288 883 1.257
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NOT 29. LANGFRISTIGA OCH KORTFRISTIGA SKULDER, forts.

Koncernen Moderbolaget
Langfristiga skulder 2003-12-31 2002-12-31 2003-12-31 2002-12-31
Lan fran kreditinstitut 175 600 120 305
Konvertibelt forlagslan 68 66 68 66
Finansiell leasing 62 82 - -
Ovriga réantebarande 26 16 - -
Ovriga icke rantebarande 13 16 - -
Summa 344 780 188 371

Koncernen Moderbolaget
2003-12-31 2002-12-31 2003-12-31 2002-12-31
Kortfristig del av langfristig skuld 137 273 90 192
Forfallotidpunkt ar 1 180 446 128 256
Forfallotidpunkt ar 2 109 183 60 75
Forfallotidpunkt ar 3 21 71 - 40
Forfallotidpunkt ar 4 17 53 - -
Forfallotidpunkt ar 5 10 10 - -
Forfallotidpunkt ar 6— 7 17 - -
Summa langfristiga skulder 344 780 188 371

| januari 2001 emitterades ett konvertibelt férlagslan till personalen p& 73 Mkr varav 68 Mkr (66) redovisas som konvertibelt férlagslan. Konvertering till aktier kan ske under
perioden 2005-01-21 — 2006-03-20 till konverteringskursen 73 kronor.

Rénteexponering skulder

Koncernen Moderbolaget
2003-12-31 Effektiv rénta 2003-12-31  Effektiv rénta
Forfallotidpunkt understigande 1 &r® 268 3,80% 149 4,55%
Forfallotidpunkt dverstigande 1 &r understigande 5 ar 314 4,29% 188 4,70%
Forfallotidpunkt éverstigande 5 ar 17 3,32% - -
Summa réntebérande skulder 599 3,95% 337 4,64%

 Har ingér det konvertibla skuldebrevet p& 68 Mkr som Iéper med en rénta pd Stibor 12 manader minus en procentenhet, fn 2,94%. L&net har ranteforfall den 20 januari
varje ar. Den rantekostnad som bokforingsmassigt redovisas ar ovanstaende rantekostnad tillsammans med den periodiserade upprakningen av l&neskulden utifran den
vérdering som gjordes vid utgivningstidpunkten.

NOT 30. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2003-12-31 2002-12-31 2003-12-31 2002-12-31
Personalrelaterade poster 637 579 14 13
Omstruktureringsatgarder - 12 - -
Upplupen bonus och dylikt 61 71 - -
Upplupna revisionskostnader 2 2 0 -
Upplupna fastighetskostnader 16 85 - -
Upplupna rantor 3 5 2 3
Levererat ej fakturerat 177 150 - -
Forutbetalda hyror 41 13 -
Ovriga upplupna kostnader 71 62 12 2
Ovriga férutbetalda intékter 75 16 - -
Summa 1.083 995 28 18




NOT 31. EVENTUALTILLGANGAR,

STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Noter

(Belopp i Mkr dér inget annat anges)

Koncernen Moderbolaget
Eventualtillgangar 2003-12-31  2002-12-31 2003-12-31 2002-12-31
Réttsansprak med oviss utgang 1 1 - -
Summa 1 1 - =

Koncernen Moderbolaget
Stallda sakerheter 2003-12-31  2002-12-31 2003-12-31 2002-12-31
Fastighetsinteckningar 130 424 - _
Foretagsinteckningar 100 432 - -
Aktier i dotterforetag 1.249 888 2.177 2.149
Ovriga stéllda panter 141 144 - -
Summa 1.620 1.888 2.177 2.149

Koncernen Moderbolaget
Ansvarsforbindelser 2003-12-31 2002-12-31 2003-12-31 2002-12-31
Borgensforbindelse for dotterforetag - - 463 330
Borgensforbindelse for dvriga 58 63 6 -
FPG/PRI 7 7 - -
Ovriga ansvarsférbindelser 13 13 2 5
Summa 78 83 471 335

Borgen for Gvriga bestar till 6vervagande del av borgensatagande avseende bankfinansiering och varuleveranser for franchisetagare i Sverige och Finland. | de fall forlustrisker
foreligger ar avsattning gjord bland befarade kreditforluster. Ovriga ansvarsférbindelser &r mestadels motférbindelser pd bankgarantier som &r stéllda fér Axfoodkoncernen ftill

Skattemyndigheten och Tullverket.

STALLDA SAKERHETER FORDELADE PA EGNA AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Koncernen Moderbolaget

2003-12-31 2002-12-31 2003-12-31 2002-12-31
Avsatt till pensioner, PRI
Foretagsinteckningar - 300 - -
Summa - 300 - _
Skulder till kreditinstitut
Foretagsinteckningar 100 132 - -
Fastighetsinteckningar 130 424 — _
Aktier i dotterforetag 1.249 888 2.177 2.149
Ovriga stéllda panter 141 144 _ _
Summa 1.620 1.588 2.177 2.149
Summa stallda sékerheter for egna avséattningar och skulder 1.620 1.888 2.177 2.149
NOT 32. VALUTAKURSDIFFERENSER SAMT VALUTAEXPONERING
Koncernen 2003-12-31 2002-12-31
Kursdifferenser redovisade i resultatrakningen
Kursdifferenser redovisade i rorelseresultat 0 0
Kursdifferenser redovisade i finansiella poster 0 0
Summa 0 0
Kursdifferenser redovisade direkt mot eget kapital
Kursdifferenser vid &rets ingang 12 19
Arets férandring -4 7
Kursdifferenser vid arets utgang 8 12
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Noter

(Belopp i Mkr dér inget annat anges)

NOT 32. VALUTAKURSDIFFERENSER SAMT VALUTAEXPONERING, forts.

Beraknat Varav Belopp sakrat Beraknad

framtida kontrakterat med termins- genomsnittlig Utestaende
Valutaexponering nettofléde nettoflode kontrakt terminskurs valutarisk
EUR 67 67 67 9,03 -
usb 8 8 8 7,54 -
DKK 6 6 6 1,22 -
NOK 3 3 3 1,09 -
GBP 0 0 0 12,97 -
Summa utestdende valutarisk 84 84 84 -
Latenta vinster/forluster for utestdende valutasakringar
EUR 0
usb 0
Ovriga 0
Summa 0

Flodesséakringar, transaktionsexponering i utlandsk valuta uppkommer p& grund av import av varor som betalas i utlandsk valuta. Axfoodkoncernens finanspolicy féreskriver
att senast vid ordertillféllet ska transaktionsexponeringen valutasékras till 100 procent. Valutasakring har skett med terminskontrakt. Av de per 2003-12-31 utestdende
terminskontrakten pa 84 Mkr har inga kontrakt en loptid 6verstigande 3 manader.

NOT 33. JUSTERING FOR POSTER VILKA INTE INGAR | KASSAFLODET

Koncernen Moderbolaget

2003 2002 2003 2002
Forandring pensionsskulder -14 -8 6 3
Ej kassapdverkande forandringar av évriga avsattningar -8 - - -
Ej kassapéverkande jamforelsestéranade poster -132 -37 -198 -
Realisationsresultat m m avseende anlaggningstillgangar 17 11 - -
Ej kassaflodespéverkande PRI-rénta 19 22 - -
Strukturprogram 2000 - -34 -
Ovrigt -7 8 -1 1
Summa -125 -38 -193 2
NOT 34. FORVARV AV DOTTERFORETAG

Koncernen Moderbolaget

2003 2002 2003 2002
Immateriella anlaggningstillgangar 89 9
Materiella anlaggningstillgangar 44 7
Finansiella anlaggningstillgangar -30 -
Varulager 31 7
Ovriga omsattningstillgangar 26 7
Likvida medel 70 10
Minoritetsintresse 2 -
Avséttningar -2 -
Léngfristiga skulder -5 9
Kortfristiga skulder -83 11
Total kdpeskilling 142 20
Likvida medel i de forvarvade foretagen -70 -10
Paverkan pa likvida medel fran arets forvarv 72 10 138 -
Ej betald kopeskilling avseende &rets forvarv - - - -
Betald kdpeskilling avseende tidigare ars forvarv - 9 - 7
Summa kassaflode hanforligt till investeringar i dotterféretag 72 19 138 7




NOT 35. FORSALINING AV DOTTERFORETAG

Noter

(Belopp i Mkr dér inget annat anges)

Koncernen 2003 2002
Avyttrade nettotillgdngar
Omséttningstillgangar 7 -
Likvida medel 6 -
Kortfristiga skulder -367 -
Materiella anlaggningstillgdngar 509 -
Avséttningar -18 -
Resultat vid forsaljning 112 -
Nettokassafléde fran avyttringar 249 -
Annu ej erhdllen likvid -6 -
Avgar likvida medel i sélda bolag -6 -
Kassaflode fran avyttringar, netto 237 -
Moderbolaget har avyttrat dotterféretag fér 284 Mkr (30). Annu ej erhdllen likvid 6 Mkr (-).
NOT 36. RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING

2003 2002
Arets resultat efter skatt 684 625
Aterlaggning rantekostnad efter skatt avseende konvertibel 2 2
Justerat nettoresultat 686 627
Vagt genomsnittligt antal aktier fore utspéadning 53.248.074 53.229.028
Tillkommande aktier vid full konvertering 1.006.100 1.006.100
Utspadningseffekt avseende teckningsoptioner 81.926 224.865
Totalt vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadningseffekt 54.336.100 54.459.993
RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING 12,62 11,51

NOT 37. OVERGANG 2004 TILL RR 29 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Fran och med &r 2004 tillampar Axfood Redovisningsradets rekommendation RR 29, Ersattningar till anstallda. Reglerna
baseras pd IAS 19. Pensioner och andra ersattningar efter pensionering har i Sverige tidigare redovisats enligt FAR 4.

Nedan anges nettovérdet av pensionsatagandena 1 januari 2004 enligt RR 29.

Ovriga
FPG/PRI pensionsplaner Totalt
Nuvérdet av forpliktelserna 317 50 367
Avgar forvaltningstillgdngarnas verkliga varde - -10 -10
Avsattning for pensioner 1 januari 2004 enligt RR 29 317 40 357
Redovisad pensionsskuld 31 december 2003 enligt lokala regler 341 32 373
Forandring av pensionsskuld vid évergéng till RR 29 24 8 -16

Vid berékningen av forpliktelserna har féljande aktuariella antaganden gjorts vid balansdagen 1 januari 2004.

Diskonteringsranta

Framtida arliga l6nedkningar
Framtida arliga pensionsokningar
Avgéngsintensitet

NOT 38. FUSIONER

%

4,9
3,0
3,0
4,0

Under &ret har foljande foretag fusionerats i Axfood AB. Inget av de fusionerade bolagen har férvarvats under aret.

Overtagna
Overtagna Overtagna obeskattade Netto- Rorelse-
Bolag Fusionsdag tillgdngar skulder reserver omséttning  resultat
MP Mellansverige AB, 556400-8620 2003-09-04 15 0 1 - 0
Axfood Direkt AB, 556367-4166 2003-09-10 12 0 - - 0
Eurotaste i Tyringe AB,556263-0896 2003-09-04 46 13 -
Summa 73 0 14 - 0
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Forslag till vinstdisposition
Org nr 556542-0824

Det fria egna kapitalet enligt koncernbalansrakningen uppgar per 2003-12-31 till 936 Mkr, varav
684 MKkr utgor arets resultat. Nagon avsittning till bundna reserver i koncernen foreslas ej.

Till bolagsstammans férfogande star foljande vinstmedel i moderbolaget:

Balanserade vinstmedel 746.932
Avrets vinst 6.742
Tusen kronor 753.674

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att vinstmedlen disponeras pa féljande satt:

Till aktiedgarna utdelas 5,50 kronor per aktie, Utfall 1 Utfall 2

totalt, 294.234 294.678
I ny rédkning Gverfors 459.440 458.996
Tusen kronor 753.674 753.674

Utfall 1 &r baserad pa det antal aktier som utférdats till och med 2003-12-31, 53.497.028 och utfall 2 baserat pa
utfall 1 samt de aktier som ytterligare kan tillkomma om samliga utestdende optioner tecknas, totalt 53.577.828.

Stockholm den 13 februari 2004

Goran Ennerfelt Marcus Storch
Ordférande Vice ordférande
Antonia Ax:son Johnson Peggy Bruzelius
Maria Curman Assar Johansson Hans-Gunnar Johansson
Anders Ryd Gunnar Séderling
Gosta Tornroth Annika Ahnberg

Mats Jansson
Verkstallande direktor

Var revisionsberéttelse har avgivits den 13 februari 2004

Per Bergman Caj Nackstad
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor



Revisionsberattelse

Till bolagsstdamman i Axfood AB (publ.)
Org nr 556542-0824

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning i Axfood AB for &r 2003. Det ar
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for rdkenskapshandlingarna
och férvaltningen. Vért ansvar 4r att uttala oss om arsredovisningen, koncernredo-
visningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att vi
planerat och genomfért revisionen for att i rimlig grad forsikra oss om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga fel. En revision inne-
fattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i raken-
skapshandlingarna. | en revision ingér ocksa att préva redovisningsprinciperna och
styrelsens och verkstéllande direktorens tillimpning av dem samt att beddma den
samlade informationen i rsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag
for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vésentliga beslut, atgéarder och
forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verk-
stallande direktéren &r ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har &ven granskat om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren pa annat satt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var
revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Avrsredovisningen och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger dédrmed en rattvisande bild av bolagets och
koncernens resultat och stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman faststéller resultatrdkningen och balansrdkningen
for moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt
forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktdren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Stockholm den 13 februari 2004

Per Bergman Caj Nackstad
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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1. Goran Ennerfelt, f. 1940

Ordftrande

Ledamot sedan 2000

Styrelseordforande eller ledamot av olika
féretag inom Axel Johnson Gruppen.
Ordforande i Studieforbundet Nérlingsliv
och Samhalle (SNS) Fértroenderad, Svensk
Handel samt Ostekonomiska Institutet.
Ledamot av styrelsen i Spirent plc, Svenska
Handelsbanken, Svenskt Naringsliv,
Internationella Handelskammaren med flera.
Antal aktier: 10.000

2. Peggy Bruzelius, £.1949

Ledamot sedan 2000

Styrelseordférande i Grand Hotel Holding
AB och Lancelot Asset Management AB.
Ledamot i AB Electrolux, Scania AB,
Ratos AB, Drott AB, Syngenta AG, Axel
Johnson AB, Handelshdgskoleforeningen,
Naringslivets Borskommitté med flera
samt vice preses i Kungliga Ingenjors-
vetenskapsakademien (IVVA). Tidigare har
Peggy Bruzelius varit VD i ABB Financial
Services samt vice VD i Skandinaviska
Enskilda Banken.

Antal aktier: 1.500

3. Maria Curman, f. 1950

Ledamot sedan 2003

CEO fér Bonnier Books och VD Bonnier-
forlagen AB. Styrelseordférande i J.W.
Cappelens Forlag AS Norge, Autumn
Publishing Group England, OY Tammi
Finland, Bonnierforlagene A/S Danmark
och Méanadens Bok.

Antal aktier: 1.000

4. Mats Jansson, f. 1951

VD och koncernchef Axfood AB
Ledamot sedan 2000

Ordftrande av styrelser i olika foretag
inom Axfoodkoncernen. Ledamot av
styrelsen i Hufvudstaden AB. Tidigare
har Mats Jansson bland annat varit VD
och koncernchef for Oy Karl Fazer AB.
Antal aktier: 4.300

Innehav i konvertibler: 36.500 kronor

5. Assar Johansson, f. 1939

Utsedd av arbetstagarorganisation
Ledamot sedan 2002

Assar Johansson anstélldes 1962 i Ce-Jis
Kolonial som gick upp i Dagab AB 1989 och
representerar Tjénstemannaférbundet HTF.
Antal aktier: 0

6. Hans G. Johansson, f. 1945

Utsedd av arbetstagarorganisation
Ledamot sedan 2000

Hans G. Johansson &r anstalld i Hemkdp
och &r arbetstagarrepresentant for Handels-
anstalldas Férbund.

Antal aktier: 0

7. Antonia Ax:son Johnson, f. 1943
Ledamot sedan 2000

Styrelseordférande eller ledamot av styr-
elsen i olika foretag inom Axel Johnson
Gruppen. Ledamot av styrelsen i Nord-
stjernan AB, Axel och Margaret Ax:son
Johnsons Stiftelse, NCC AB, World
Childhood Foundation, Xerox Corporation,
Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien
(IVA) med flera. Styrelseordférande

i Stockholms Stadsmission.

Antal aktier: 24.252.566 via bolag

8. Anders Ryd, f. 1965

Utsedd av arbetstagarorganisation

Ledamot sedan 2003

Anders Ryd &r anstélld i Willys AB och ar
arbetstagarrepresentant for Handelsanstélldas
Forbund. Bolagsstyrelserepresentant i
Willys AB samt ledamot av Tingsratten
och Servicenamnden i Boras.

Antal aktier: 0

9. Marcus Storch, f. 1942

Vice ordférande

Ledamot sedan 2000

Vice ordférande i Axel Johnson AB och
Nobelstiftelsen. Ledamot av styrelsen i
Dagens Industri AB, AB Hanells Industrier,
NCC AB, Nordstjernan AB, Kungliga
Vetenskapsakademien, Kungliga Ingenjors-
vetenskapsakademien (IVA). Med Dr h.c.
Tidigare har Marcus Storch varit VD

och koncernchef i AGA AB.

Antal aktier: 12.000

10. Gunnar Soderling, f. 1943
Ledamot sedan 2003

Ledamot av styrelsen i Frigoscandia
Distribution AB. Gunnar Séderling har
tidigare varit vVD for Svenska Nestlé AB
och vice president for Nestec Ltd, inom
Nestlékoncernen.

Antal aktier: 0

Samtliga aktie- och konvertibelinnehav &r redovisade per 2003-12-30

Styrelse

11. Gosta Tornroth, f. 1943

Ledamot sedan 2000

Styrelseordférande i AB Gostin, Férgsam
AB och FargSpektrum AB. Ledamot av
styrelsen i Willys hemma AB och Axlon
International AB. Chefsradgivare for
Nyféretagarcentrum i Solna. Gosta
Tornroth har varit VD och styrelseord-
forande for D-gruppen AB sedan starten
1983 till 1998, samt ledamot av styrelsen
i Dagab AB mellan 1991 och 1994.
Antal aktier: 2.500

12. Annika Ahnberg, f. 1949

Ledamot sedan 2000

Styrelseordférande i Programstyrelsen for
ELSA (Etiska, Legala och Sociala Aspekter
av genforskning och genteknologi) och
Rédda Barnen. Ledamot i HANDU AB
(Handikappolitiska Utredningsinstitutet),
Kungliga Skogs- och Lantbruksakademien
(KSLA) och Kungliga Ingenjorsvetenskaps-
akademien (IVA). Ingdr i Biotech Advisory
Council fér Monsanto.

Antal aktier: 0

Suppleanter till arbetstagarrepresentanter:

Jenny Lundholm, f. 1973
Suppleant sedan 2003
Anstélld i Willys AB.
Antal aktier: 0

Erik Runfelt, f. 1958

Suppleant sedan 2002

Erik Runfelt anstélldes i Dagab (Dagab
Data) 1981. Ordforande fér HTFs
riksklubb i Axfood.

Antal aktier: 0

Inger Sjostrand, f. 1953

Suppleant sedan 2000
Bolagsstyrelserepresentant i Hemkdp.
Ordférande i Hemkdps Fackliga
Referensgrupp.

Antal aktier: 0

Revisorer:

Per Bergman
Auktoriserad revisor, KPMG

Caj Nackstad
Auktoriserad revisor, KPMG
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Agarstyrning

Axfoods regelverk och policies baseras pa svensk lag-
stiftning samt Stockholmshdrsens regler for finansiell
information.

Styrelsens sammanséttning

Axfoods styrelse har under 2003 bestétt av nio bolags-
stimmovalda ledamdter utan suppleanter samt tre
ledaméter med tre suppleanter utsedda av de anstéllda.
Verkstillande direktoren ingar i styrelsen.

Nominering

Huvudégarna i Axfood har utsett en nomineringskom-
mitté med uppgift att till bolagsstdmman den 4 mars
lagga fram forslag om antal styrelseledaméter och styr-
elsens sammansattning. Nomineringskommittén infor
bolagsstimman 2003 har bestéatt av: Hans Dalborg,
ordférande, Antonia Ax:son Johnson, Inge Backstrém
och Lars Otterbeck. Axfoods styrelseordférande, Goran
Ennerfelt, ar adjungerad till nomineringskommittén.
Férslag till styrelsenominering anges i kallelse till
bolagsstdmma.

Styrelsens arbete
Enligt arbetsordningen ska styrelsen ha minst fem arbets-

Axfood Company Structure

méten per ér, varav ett konstituerande. Under 2003
sammantradde styrelsen sju ganger varav ett konstitue-
rande. Fyra méten &gnades &t kvartalsrapporter och verk-
samhetsfragor i samband med dessa, ett var strategiméte.
Ytterligare ett méte dgnades &t bolagets finansiella plan
2004. Utdver styrelsemoten lamnar VD en ménatlig
rapport som innehéller viktigare hindelser inom bolaget
samt ekonomisk information i sammandrag.

Revisionskommitté

Styrelsen har ingen revisionskommitté. Bolagets revisorer
valjs vid bolagsstimma for en period av fyra ar. Minst en
géng per ar gors en genomgéng med bolagets revisorer.
Revisorerna redogor for huruvida bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, forvaltningen av bolagets
medel och bolagets ekonomiska férhallande kontrolleras
pa ett betryggande satt. Efter formell rapport lamnar VD
och finansdirektér styrelsemotet for att dvriga styrelse-
ledaméter ska kunna ha en dialog med revisorerna utan
befattningshavare i bolaget ndrvarande.

Kompensationskommitté

Inom styrelsen finns en kompensationskommitté som
behandlar VDs och féretagsledningens 16n, évriga

Staber

Ekonomi - Finans
Personaladministration
Human Resources

IT

Sékerhet

Information

IR
Varumarkesstrategier

Affarsutveckling
Etablering

Inkop

Egna markesvaror
Kvalitetssékring

Hemkops-

Willys
kedjan AB

hemma AB

Dagab AB

Axfood Spar Spar

Narlivs AB Sverige AB Finland Abp

Centrala verksamheter sisom inkdp, egna markesvaror, administration, detaljhandelsutveckling samt IT bedrivs inom bolagen

Axfood Sverige AB samt Axfood IT AB.



anstallningsvillkor samt incitamentsprogram. Denna
kommitté bestar av minst tre och hogst fem personer.
Ordférande i kommittén &r styrelsens ordférande. Vid
diskussioner angéende incitamentsprogram anvands &ven
en extern oberoende konsult.

Erséttning till styrelse

Ersattningen till styrelseledaméterna faststalls av den
ordinarie bolagsstamman efter forslag av nominerings-
kommittén. Det ssmmanlagda styrelsearvodet uppgar till
1.700.000 kronor enligt beslut vid bolagsstimman 2003.
Styrelsens ordforande arvoderas med 370.000 kronor.

Konvertibel- och teckningsoptionsprogram

Under oktober 2000 fattade Axfoods bolagsstdmma
beslut om ett konvertibel- och teckningsoptionsprogram
for anstéllda och chefer i Axfoodkoncernen.

Konvertibler

Teckning av konvertibler skedde under november 2000.
Likviddag var 2001-01-22 och 1.093 medarbetare teck-
nade sig for totalt 10.061 poster som kan konverteras till
1.006.100 aktier. Konverteringskursen ar 73 kronor och
konverteringsperioden &r 2005-01-21 till 2006-03-20.

Agarstyrning

Teckningsoptioner

I december 2000 emitterade Axfood AB ett skuldebrev
férenat med 427.500 teckningsoptioner. Forsaljning av
teckningsoptioner har skett till ledande befattningshavare
till vid var tid gallande marknadspris. Per 2002-12-31
hade 17 befattningshavare tecknat sig fér 358.800 teck-
ningsoptioner. Under 2003 har 10.000 optioner aterkdpts
samt 268.000 optioner har losts in mot Axfoodaktier.

Per 2003-12-31 aterstar 80.800 optioner som kan l6sas in
mot Axfoodaktier. Resterande utfardade optioner finns

i eget forvar. Losenkursen &r 77 kronor och teckning kan
ske fram till 2004-08-21.
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1. Mats Jansson, f. 1951

Koncernchef och Verkstéllande direktor
Antal aktier: 4.300

Antal optioner: 0

Innehav i konvertibler: 36.500 kronor

2. Urban Dahl, f. 1953

VD Axfood Narlivs AB

Antal aktier: 0

Antal optioner: 0

Innehav i konvertibler; 109.500 kronor

3. Bodil Eriksson, f. 1963

vVD, chef Information och IR

Antal aktier: 0

Antal optioner: 0

Innehav i konvertibler: 43.800 kronor

4, Stefan Karlsson, f. 1961

VD Dagab AB

Antal aktier: 4.500

Antal optioner: 17.500

Innehav i konvertibler; 109.500 kronor

Samtliga aktieinnehav ar redovisade per 2003-12-30

5. Pekka Kosonen, f. 1954
VD Spar Finland Abp

Antal aktier: 0

Antal optioner: 0

Innehav i konvertibler: O kronor

6. Helena Molinero, f. 1964

HR Direkt6r, chef Kompetens- och ledar-
utveckling

Antal aktier: 0

Antal optioner: 0

Innehav i konvertibler: O kronor

7. Carl-Erik Moller, f. 1947

VD Hemkdpskedjan AB

Antal aktier: 5.750

Antal optioner: 0

Innehav i konvertibler; 109.500 kronor

8. Lars Nilsson, f. 1956

vVD, stf VD, chef Ekonomi- och Finans
Antal aktier: 13.200

Antal optioner: 0

Innehav i konvertibler: 109.500 kronor

FOretagsledning

9. Anders Nyberg, f. 1956

vVD och chef Affarsutveckling

Antal aktier: 4.000

Antal optioner: 10.000

Innehav i konvertibler: 109.500 kronor

10. Anders Stralman, f. 1953

VD Willys AB

Antal aktier: 0

Antal optioner: 17.500

Innehav i konvertibler; 109.500 kronor

11. Thomas Stromer, f. 1950

VD Willys hemma AB

Antal aktier: 0

Antal optioner: 0

Innehav i konvertibler; 109.500 kronor

Fr o m 2004-03-01 har foljande utndmningar gjorts: Urban Dahl, Direktdr Sortiment & Inkdp Axfood AB. Benny Hast, VD Axfood Narlivs AB.
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Flerarsoversikt

Belopp i Mkr 2003 2002 2001 2000 1999P
Resultatrakning

Nettoomsattning 33.616 33.115 32.428 30.230 29.077
Jamfdrelsestdrande poster 132 37 -79 -162 -76
Rorelseresultat 1.034 1.023 653 112 344
Resultat efter finansiella poster 971 919 527 0 261
Minoritetens andel -12 -14 11 -10 -15
Skatt -275 -280 -188 -24 -105
Arets resultat 684 625 328 -34 141
Balansrakning

Immateriella anlaggningstillgangar 1.076 1.098 1.165 1.233 1.021
Materiella anlaggningstillgangar 1.821 2.172 2.264 2.168 1.650
Finansiella anlaggningstiligangar 253 412 541 716 796
Varulager 1.599 1.631 1.559 1.518 1.425
Ovriga omsattningstillgéngar 1.680 1.598 1.832 1.707 1.629
Likvida medel 548 444 406 278 192
Tillgangar 6.977 7.355 7.767 7.620 6.713
Eget kapital 2.127 1.693 1.208 855 741
Minoritetsintresse 122 119 109 181 185
Avsattningar 743 701 637 595 542
Rénteb&rande skulder 599 1.320 2.070 2.610 2.157
Réntefria skulder 3.386 3.522 3.743 3.379 3.088
Eget kapital och skulder 6.977 7.355 7.767 7.620 6.713
Kassaflode

Kassaflode fran den Iopande verksamheten 1.026 1.104 1.046 445" 365
Kassaflode fran investeringsverksamheten -315 -192 -293 -690” -326
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -606 -873 -625 331” 36
Periodens kassaflode 105 39 128 86" 75
Nyckeltal

Rorelsemarginal, exklusive jamforelsestérande poster, % 2,7 3,0 2,3 0,9 1,2
Marginal efter finansiella poster, % 2,9 2,8 1,6 0,0 0,9
Soliditet, % 32,2 24,6 17,0 13,7 13,8
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,2 0,6 1,3 2,1 2,0
Skuldsattningsgrad, ggr 0,43 0,94 1,85 2,86 2,9
Sysselsatt kapital 3.221 3.510 3.752 4.003 3.620
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 31,2 28,7 17,3 3,8 10,3
Rantabilitet pa eget kapital, % 35,8 43,1 31,8 neg. 20,0
Réntetackningsgrad, ggr 13,3 8,4 4,7 1,0 -
Investeringar i immateriella och

materiella anlaggningstillgangar 660 455 404 579 563
Resultat per aktie, kronor 12,85 11,75 6,16 -0,65 2,77
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 12,62 11,51 6,07 -0,65 -
Substansvarde per aktie, kronor 39,76 31,81 22,70 16,06 14,61
Substansvarde per aktie efter utspadning, kronor 38,97 31,09 22,24 16,05 -
Kassaflode per aktie, kronor 1,97 0,73 2,40 1,65 1,48
Kassaflode per aktie efter utspadning, kronor 1,93 0,72 2,36 1,65 -
Antal aktier 53.497.028 53.229.028 53.229.028 53.229.028 50.729.028
Vagt genomsnittligt antal aktier 53.248.074 53.229.028 53.229.028 52.064.644 50.729.028
Antal aktier efter utspadning 54.585.054 54.459.993 54.327.524 53.274.545 -
Véagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning 54.336.100 54.459.993 54.327.524 52.110.162 -
Medeltalet anstallda under aret 8.640 8.312 8.514 8.146 7.364
Utdelning 5,50" 5,00 2,50 0 2,60

"Det angivna vardet avser proforma 1999.
“Enligt styrelsens forslag.



Definitioner
= Rorelsemarginal: Rérelseresultat i procent av arets nettoomsattning.

« Marginal efter finansiella poster: Resultat efter finansiella poster
i procent av arets nettoomsattning.

« Soliditet: Eget kapital inklusive minoritetsintresse i procent av
balansomslutningen.

» Sysselsatt kapital: Balansomslutningen minskad med icke rénte-
barande skulder och icke réntebarande avsattningar. Genomsnittligt
sysselsatt kapital beriknas som sysselsatt kapital vid rets bérjan plus
sysselsatt kapital vid arets slut dividerat med tva.

« Rintabilitet pa sysselsatt kapital: Resultat efter finansiella poster
plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

» Rintabilitet pd eget kapital: Nettovinsten enligt resultatrikningen
i procent av genomsnittligt eget kapital. Genomsnittligt eget
kapital beraknas som eget kapital vid arets bérjan plus eget kapital
vid drets slut dividerat med tva.

= Resultat per aktie: Arets nettoresultat dividerat med végt genom-
snittligt antal aktier.

« Resultat per aktie efter utspadning: Arets resultat efter skatt
justerat med rantekostnader efter skatt hanforliga till utestdende
konvertibler, dividerat med végt genomsnittligt antal stamaktier
justerat med utspadningseffekten avseende konvertibler och teck-
ningsoptioner. Utspadningseffekten pa konvertibler &r det antal
aktier som kan tillkomma vid full konvertering.
Utspadningseffekten pa teckningsoptionerna uppstar nar nuvardet
av teckningskursen &r lagre &n stamaktiernas verkliga vérde.
Stamaktiens verkliga vdrde utgér den genomsnittliga borskursen
under redovisningsperioden. Utspadningseffekten framkommer som
skillnaden mellan antalet aktier som innehavarna av tecknings-
optionerna har réatt att teckna och det antal aktier varderade till
verkligt vérde som denna teckningslikvid motsvarar.

« Substansvdrde per aktie: Eget kapital dividerat med antal aktier.
For substansvérde per aktie efter utspadningseffekt se ovan “resultat
per aktie efter utspadning”.

« Kassafldde per aktie: Arets kassafléde dividerat med vagt
genomsnittligt antal aktier. For kassafléde per aktie efter
utspddningseffekt se ovan "resultat per aktie efter utspadning”.

« Nettolaneskuld/Netto riantebarande tillgdngar: Likvida medel
plus rantebérande fordringar minus rantebérande skulder och
avsattningar.

« Nettoskuldsattningsgrad: Réntebérande skulder och avsattningar
minus likvida medel och rantebéarande fordringar dividerat med
eget kapital inklusive minoritet.

« Skuldséttningsgrad: Rantebarande skulder och avsattningar
dividerat med eget kapital inklusive minoritet.

* Réntetdckningsgrad: Resultat efter finansiella poster plus
finansiella kostnader dividerat med finansiella kostnader.

« Medelantalet anstéllda under aret: Totalt antal arbetade
timmar dividerat med arsarbetstid om 1.600 timmar.

« EBIT: Rorelseresultat.
* EMV: Egna markesvaror.

« Just-In-Time: Innebér att inkopen koordineras s att varu-
leveransen sker precis nar varan behévs.

Definitioner och forklaringar

Forklaringar
Attract 40

Stockholmshbdrsens regler for att noteras pa Attract 40:

Urvalet sker halvérsvis och baseras pa statistik for en period pa sex
ménader med slut en ménad fore varje hel- och halvar.

1. Bolagets (den mest omsatta aktieserien) omséttningshastighet
den senaste sexmanadersperioden, justerat med avseende pa fritt
marknadsvérde (free float), ska vara en av de 40 hdgsta pa
Stockholmshdrsens O-lista.

2. Bolag som inte uppfyller kravet pd omséttningshastigheten kan ges
mgjlighet att handlas pa Attract 40 om handeln i bolagets aktier ar
s& omfattande att bolaget, om det funnits pa A-listan, skulle ha upp-
fyllt kravet att omséttningen méste dverstiga 3 mdr under halvérs-
perioden (motsvarande cirka 24 Mkr/dag) samt att bolaget maste ha
ett marknadsvérde dverstigande 8 mdr.

3. Bolaget maste vid utgéngen av métperioden ha ett fritt marknads-
varde pa minst 500 Mkr.

4. Bolaget maste tillhandahélla marknadsinformation pa engelska.

5. Bolag pé observationslistan &r inte aktuella for handel p& Attract 40.
Foreligger ett offentligt bud pa ett aktuellt bolag kan det forhindra
placering pa Attract 40.

6. | vissa speciella fall kan nyintroducerade bolag ges mojlighet att
handlas pa Attract 40. Fér att Stockholmborsen ska godkanna att
bolaget handlas direkt pa Attract 40, méste det anses mycket troligt
att de ovan ndmnda kvantitativa grundforutsattningarna kommer
att infrias.

BRC

British Retail Consortium. Sammanslutning av brittiska detaljister
till exempel Tesco, Sainsbury’s och Safeway’s. BRC-standarden &r en
livsmedelsanpassad 1SO 9000 kompletterad med en HACCP-plan.

HACCP
Hazard Analasys and Critical Control Points. Analys av en hel produk-
tionslinje, identifierar faror och inréttar kontrollpunkter for uppfdljning.



Staber och dotterbolag

Axfood AB
Kungsgatan 32

Box 7314

103 90 Stockholm
Tel 08-553 998 00
Fax 08-553 998 05
info@axfood.se
www.axfood.se

Axfood AB
Parkvigen 2A

171 78 Solna

Tel 08-553 990 00
Fax 08-553 994 93
info@axfood.se
www.axfood.se

Axfood Sverige AB
Parkvigen 2A

171 78 Solna

Tel 08-553 990 00
Fax 08-553 990 95
info@axfood.se

AB Handelskredit
Parkvagen 2A

171 78 Solna

Tel 08-553 990 00
Fax 08-553 991 49
info@axfood.se

Axfood IT AB
Parkvagen 2A

171 78 Solna

Tel 08-553 990 00
Fax 08-27 57 43
info@axfood.se

Axfood AB

Shared Service Center
551 93 Jonkdping
BesOksadress
Birkagatan 40
Huskvarna

Tel 036-36 41 00
Fax 036-36 41 91
info@axfood.se

Hemkodpskedjan AB
Parkvagen 2A

171 78 Solna

Tel 08-553 999 00
Fax 08-553 999 25
info@hemkop.se
www.hemkop.se

Willys AB
Falkenbergsgatan 3
412 86 Goteborg
Tel 031-733 31 00
Fax 031-733 31 80
info@axfood.se
www.willys.nu

Willys hemma AB
Falkenbergsgatan 3
412 86 Goteborg
Tel 031-733 31 00
Fax 031-733 31 81
info@axfood.se
www.willyshemma.nu

Spar Sverige AB
Partihallarna

Box 36030

400 13 Goteborg
Tel 031-63 94 00
Fax 031-21 89 06
info@axfood.se
WWW.Spar.se

axfood

Dagab AB
Lillsjovégen

Jordbro foretagspark
Box 640

136 26 Haninge

Tel 08-500 710 00
Fax 08-500 104 05

Axfood Narlivs AB
Handelsgatan 5

Box 1742

701 17 Orebro

Tel 019-603 03 50
Fax 019-603 03 06
info@axfood.se
www.narlivs.se

Spar Finland Abp
Tegelbrénnargréanden 5
PB 140
FIN-01720 Vanda
Tel +358 205 321

Fax +358 205 32 6023
Férnamn.efternamn@spar.fi

www.spar.fi



