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axfood

Kort om Axfood

Aret i korthet

e Rorelseresultatet forbittrades med 56,7% och
uppgick till 1.023 Mkr.

* Omsittningen i egendgd handel i Sverige 6kade

med 9,6%.

e Kraftfull expansion och resultatforbittring
i lagpriskedjan Willys.

* En ny ligpriskedja med mindre butiker och smalare
sortiment lanserades, Willys hemma.

e Kraftig 6kning av koncernens egna mirkesvaror,
frén 4,8% till 9,8% andel av total forsiljning.

* Genomgripande forindringsarbete inom Hemkops-
kedjan visade en positiv tendens under fjirde kvartalet.

e Stark resultatutveckling inom partihandeln och
Spar Finland.

e Axfood pabdrjade utforsiljningen av sitt svenska
fastighetsbestdnd. Reavinsten uppgick under dret
till 37 Mkr.

* Axfood har under dret dkat andelen heligda butiker.
Vid &rsskiftet svarade Axfoods egenigda handel for
53% av den totala omsdttningen.

°* 16.800 m? siljyta nyetablerades och forvirvades.

Axfoods affirsidé dr "att skapa, utveckla och driva
framgdngsrika matbutikskedjor, heligda eller i franchise-
form. Axfood ska vara utmanaren pd den nordiska dag-
ligvarumarknaden genom tydliga och unika kund-
erbjudanden”.

I Sverige har Axfoodgruppen (med heligda samt
samverkande butiker) cirka 19 procent av marknaden.
Axfoods heligda butikskedjor, Hemkop, Willys och

Aret i siffror, Mkr 2002 2001
Nettomsattning 33.115 32.428
Rorelseresultat? 1.023 653
Rorelsemarginal, % 3,1 2,0
Resultat efter finansiella poster 919 527
Periodens resultat 625 328
Resultat per aktie, kronor 11.75 6,16
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 11.51 6,07
Medeltalet anstallda under aret 8.312 8.514

| arets rorelseresultat ingér resultat fran forsaljning av fastigheter med netto 37 Mkr.

Willys hemma ska komplettera varandra och méta
skilda kundbehov. Inom det starkt expansiva lagpris-
segmentet ir Axfood marknadsledare. Willys, som
bestér av storre butiker med ett relativt brett sortiment,
hade vid drsskiftet 70 butiker. Willys hemma lanse-
rades under dret och har 42 butiker. Butikerna har en
mindre yta och betydligt smalare sortiment. I Hemképs
96 butiker stdr maten och smaken i centrum. En
tradition kring kvalitet, hilsa och miljé har profilerat
Hemkop under manga &r.

Axfood har en ldng tradition av samverkan med
privata handlare. Inom Sparkedjan ryms cirka 130
butiker dver hela Sverige. I Stockholm och pé Gotland
finns Vivogruppen med 80-talet butiker. Dessutom
samarbetar Axfood med ett stort antal mindre butiker
under profiler som Tempo och Handlarn.

Tva partihandelsorganisationer ansvarar for varufor-
sorjningen inom koncernen. Dagab idr den stérre med tre
distribunaler. Dagab levererar varor till de heligda
butikskedjorna samt till Spar och Vivos butiker. Axfood
Nirlivs dr en 6ppen partihandel som dels levererar varor
till mindre butiker och avtalskunder inom bensinbolagen
dels till restauranger och gatukok. Axfood Nirlivs har
ocksd 24 snabbgrossar ("cash & carry”).

P4 den finska marknaden #dr Axfood representerat
via dotterbolaget Spar Finland, dir Axfood dger 75,3
procent av rosterna och 69,3 procent av kapitalet. Spar
Finland har 79 helidgda butiker och samverkar med
cirka 220 fristdende handlare. Totalt har Spargruppen
9 procent av den finska marknaden.

Inkop samt utvecklingen av egna mirkesvaror dr
centraliserade processer inom Axfoodkoncernen. Sedan
koncernen startades har de centrala inképen varit en
viktig del av resultatforbidttringen.

Total séljyta per december 2002, m?

Hemkop 144.258
Willys 149.314
Willys hemma 30.431
Spar Finland 60.005
Totalt Axfood detaljhandel 384.008



VD har ordet

DET ROLIGASTE OCH MEST INSPIRERANDE med frra dret
dr att vi redan da nddde vért langsiktiga marginalmal for
2005. Ar 2002 blev Axfoods rorelsemarginal 3,1 procent
vilket var strax 6ver slutmadlet i den femarsplan som slogs
fast fusionsdret 2000.

Den enskilt viktigaste orsaken till framgéngen idr vér
satsning pd ldgprismarknaden genom Willys. Kombina-
tionen lagt pris och bra kvalitet dr egentligen en svensk
paradgren med IKEA:s mobler och H&M:s klidder som
forebilder. Men just nir det giller mat dr Axfood forst
med en genomtinke, rikstickande ldgpriskedja i samma
stil. Willys rorelsemarginal dr nu uppe i 4,4 procent.

Att just vi dr forst i det relativt outvecklade svenska
lagprissegmentet ger oss en stor fordel. Nér de internatio-
nella kedjorna 6ppnar sina butiker i Sverige, dr Axfoods
lagpriskedjor Willys och Willys hemma redan etablerade
med 70 respektive 42 butiker.

Nir det giller resultat var alltsd forra aret en stor fram-
ging, 1.023 Mkr i rorelseresultat. Omsittningsckningen
for den heligda detaljhandeln i Sverige slutade pé 9,6
procent for 2002. Axfoodgruppens totala omsittnings-
okning gick ned frin 7,3 procent dret innan, till 2,1. Vi
har ett langsiktigt mél att nd en genomsnittlig tillvixt pd
8 procent. Men hir vill jag understryka vart forhallnings-
sdte till tillvixt — den ska alltid vara lonsam.

Utmaningen de nidrmaste dren dr forst och frimst att
sikerstilla den l6nsamhet vi uppndct. Alla dotterbolag kan
bli lonsammare. Vara pigdende koncernprojekt som centrala
inkdp, egna mirkesvaror, och gemensam administration,
bidrar ocksd till resultatforbittringen.

Jag bedomer att samtliga verksamheter har mer att ge
an vad vi uppskattade for tre dr sedan. Det beror dels pd
att behovet av ldgprisbutiker dr storre dn vad som gick att

forutspd. Dels dr det samordningsfordelarna inom Axfood-
koncernen som overtriffat vir ursprungliga bedémning.

Det har visat sig att det inte bara dr kunder med liten
hushéllskassa som tilltalas av Willys. Aven de med hogre
inkomster vill kopa basvaror till ldgpris. "Prisvirt” dr ett
modernt honnorsord, liksom att handla “smart”.

Samtidigt finns det en annan tendens, Skat matintresse
och kvalitetsmedvetande. Den kundgruppen erbjuder vi
Hemkops koncept som genom kunnig personlig service
och brett sortiment har stora konkurrensfordelar.

Hemkép har for nirvarande 1,7 procent i rorelsemargi-
nal, vilket dr for litet. Men det dr en tillfillig svacka.
Omstruktureringen under aret har hittills kostat mer dn
den smakat. Under fjirde kvartalet kunde vi se en positiv
tendens och 2003 kommer fordelarna att visa sig dnnu
starkare. Vi har sinkt priserna, minskat kostnaderna och
blivit tydligare med firskvaruprofilen.

Forindringen dr helt genomford i butikerna Smeden
i Eskilstuna och Upplands Visby utanfor Stockholm. Det
ar pa sddana platser, i storre stider, som Hemkop kommer
bist till sin ritt. Under 2003 kommer cirka halften av
kedjans butiker att byggas om, helt eller delvis.

Dagab har en rorelsemarginal pd 1,6 procent, vilket dr
ett normalt avkastningskrav i grossistledet. Att Axfood
dger bade grossister och detaljister med tydliga varumirken
dr en strategisk fordel i en bransch ddr konkurrensen okar,
dven internationellt.

I Dagab fortsitter rationaliserings- och effektiviserings-
arbetet. Aven dir 4r potentialen storre 4dn vintat. Det gir
att oka resultatet genom att effektivisera arbetet i samtliga
led fran leverantor till butik.

De centrala inkdpen ger automatiskt mer besparingar ju
storre vi blir. Det dr i det sammanhanget man ska se vart



totala tillvixtmal. Tillvixt dr en forutsitening for billigare
inkop, billigare administration, ligre I'T-kostnader m m.

I samma riktning verkar vért arbete med att minska
antalet beslutsnivéer. Sedan Axfood fusionerades for tre ar
sedan har vi minskat antalet nivder frin dtta till fyra. Det
giller hela vigen fran foretagsledning till butik. Jag anser
att den platta organisationen ir en av de viktigaste forkla-
ringarna till att vi sd snabbt fitt ut sd mycket ur fusionen.
Enkelhet och fokus ir foretagets frimsta dygder.

Dirfor héller vi oss strikt inom virt eget kompetens-
omréde; inga egna kund/bankkort, ingen egen fastighets-

rorelse, inga egna kringtjinster, ingenting som vi inte kan.

Nir man arbetar i en bransch med ldga genomsnittliga
vinstmarginaler dr det extra viktigt att inte flacka med
blicken. Borjar man gora det slukar det lednings- och
finansiella resurser. Samtidigt ér risken stor att man da
hittar dnnu nyare, lika fantasieggande projekt, inom
omrdden ddr man ocksd saknar kunskap. Denna dventyrs-
lusta dter sd smdningom upp vinsterna fran kirnrorelsen.
Det hir dr en stark personlig overtygelse hos mig, ledningen
och styrelsen.

Koncernens nettoomséttning

Koncernens rorelseresultat

VD har ordet

En av huvuduppgifterna i vér ldngsiktiga plan dr den
nordiska expansionen. Mélet dr att dd ha en stark position
i hela Norden. Vi har redan cirka 19 procent i Sverige och
i Finland 9 procent.

Utredningsarbetet idr gjort. Vi vet hur marknader och
konkurrenssituationen skiljer sig mellan linderna. Vir
tillvixtstrategi dr till nytta, inte bara f6r Axfood, utan dven
for kunderna. Genom 6kad storlek kan vi fortsatt garantera
savil kvalitet som konkurrenskraft i service och prissittning.

Prognosen for 2003 ir att Axfoods resultat ska bli béttre
dn 2002, trots en dkad konkurrens med pris- och marginal-
press som foljd.

Vilkommen att f6lja oss under 2003!
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Axfoods strategier

Vi 6kar antalet heligda butiker

Malet dr att 75 procent av Axfoods omsittning ska komma
fran heligda butikskedjor & 2005. Vi har gatt frén 42 procent
ar 2000 till 53 procent 2002. D4 har vi under en tredrs-
period kopt 89 butiker med en samlad omsittning péd

5,6 mdr.

Ett grundliggande motiv dr att vi vill dga och utveckla
de tydligaste och mest attraktiva varumirkena och att
vinsterna frdn de helidgda butikerna ska stanna inom
koncernen. Ett annat idr att mojligheten att driva och
lansera forindringar gdr snabbare inom heligda butiker.

Axfood okar andelen heligda butiker genom nyetable-
ring eller forvirv. Vi har en uppfattning om vilka butiker
som Axfood vill képa, om och nir de blir till salu. Forvirven
gors primirt inom denna grupp handlarigda butiker som
ingdr i Axfood. I cirka hilften av dessa butiker har Axfood
en hembudsaktie som innebir att vi har forsta ritten
till forvirv.

Vi 6kar andelen egna mirkesvaror

Att mathandeln satsar pd egna mirkesvaror dr en interna-
tionell trend. En produkt som Willys tomatketchup ar
gjord efter likartat recept som den marknadsledande
ketchupen. Men vi kan silja den till ett pris som dr 15-20
procent ligre, samtidigt som bruttomarginalen i detaljist-
ledet dr hogre.

Att ekvationen gdr ihop beror pd att vi inte har ndgra
kostnader for att silja den; ingen siljkar, ingen reklam osv.

Egna mirkesvaror dr alltsd en strategi som gynnar alla
led i kedjan; kunder, handlare och Axfoods aktiedgare.
Forutom Willys, Hemkops och Spars egna mirkesvaror,

har vi ocksd ett lagprismirke, Eldorado, som finns inom
alla Axfoodbutiker. Det kopierar inte den marknadsledande
produkten. Dir dr det kort sagt mer édpple i hallonsylten
for ate vi ska kunna hélla ligsta méjliga pris.

Ar 2005 ska egna mirkesvaror svara for 15 procent av
var totala forsiljning. Det kommer att forbéctra vart kon-
cernresultat med 90 Mkr. Totalt har EMV-forsiljningen
okat fran 4,8 till 9,8 procent under &ret. Inom Willys-
kedjan dr vi nu uppe i 12,7 procent.

Som jimforelse stir de egna mirkesvarorna for 40-50
procent av de engelska och franska matkedjornas omsittning.

Vi renodlar kedjornas varumirken

Vi har rensat kraftigt bland butiksnamnen sedan dr 2000,
frdn 34 till fem; Hemkop, Willys/Willys hemma, Spar,
Tempo och Vivo. Vira huvudvarumirken ir tvd, Hemkop
och Willys/Willys hemma.

Planen dr att successivt inordna alla férvirvade butiker
i Hemkops- eller Willyskedjan. Willys dr "Sveriges
billigaste matkasse”. Hemkop dr matglidje, djup och
bredd i sortimentet och personlig service. Men Hemkop
ir inte ett lyxkoncept, utan en kvalitetskedja.

Spar och Vivo ligger for nirvarande mitt emellan
Willys och Hemkép, om man ser till kundsegmentet.

Platt organisation

For att de forindringar som Axfood nu genomfor ska gd

sd snabbt och enkelt som mojligt har vi minskat antalet
beslutsnivder. Vi har gétt fran dtta till fyra sedan ar 2000.
Vi har ocksd ett koncernprojekt som gar ut pa att ytter-
ligare minska utgifterna for administrationen. 150 tjinster
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forsvinner under de nirmaste tva dren vilket minskar de
arliga kostnaderna med 70 Mkr frin 2004.

Vi vill expandera i Norden

Axfood har for nirvarande cirka 19 procent av marknaden
i Sverige och 9 procent i Finland. Vart mal 4r att nd en
stark position i Norden.

Det finns stora skal- och samordningsvinster att himta
pé den nordiska marknaden, bade nir det giller varu-
mirken, inkdp och administration.

Vi har redan pdborjat ett samarbete med Spar Finland
som kommer att ge stora och goda resultat frin och med
2004. Hir utvecklar vi inkdpssamarbetet att omfatta sdvil
mirkesvaror som EMV.

Centrala inkop

I centraliserade inkdp ligger branschens storsta skalfor-
delar. I stillet for att prisférhandla med leverantérerna
utifrin en enskild butiks f6rsiljning, kan vi gora det
utifrin koncernens samlade inkdpsvirde pd 20 mdr.
Det ir givet att det leder till mycket ligre priser. I vdra
inkdpsavtal gir 60 procent av de forbittrade priserna till
butikerna och 40 procent till Axfood.

Under 2003 kommer Axfood att satsa ytterligare pd
specialvaror.
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Vi effektiviserar leveranskedjan,
fran leverantor till butik

Arbetet med att dra maximal nytta av att vi dger bade
detaljister och grossister fortsitter. Frdn och med 2006
kommer vi att spara 100 Mkr per dr genom att anpassa
processer och arbetssitt frdn leverantor till partihandel
och slutligen butik. Effektiviseringen beror varje steg.
Fran det att varorna levereras frin producent till vir egen
partihandel och direfter till och i butik. Det hir ir ett
koncernprojekt som tillhor logistikens finlir, och dir vi
anser att Axfood har mycket goda forutsittningar.

Vi infor gemensam informationsteknologi

Vi investerar fram till 2004 cirka 200 Mkr i en gemensam
IT-plattform for koncernens kirnverksamhet. Ett av huvud-
madlen dr att nd full integration mellan parti- och detalj-
handeln.

Akademien

Arbetsnamnet refererar till virt blivande gemensamma
utbildningsprogram. Det riktar sig bide till parti- och
detaljhandel och till centrala stédfunktioner. Genom en
gemensam satsning kan vi inte bara skapa en gemensam
syn pa drift, ekonomi och kundorientering, utan ocksg fa
en bas till virderingar och gemensam kultur inom Axfood.



Axfoodaktien

Aktien

Axfoodaktien var fram till 28 november 2002 noterad pé
Stockholmsborsens A-lista. P4 grund av stora skillnader i
arvs- och gdvobeskattning mellan A- och O-listan, beslut-
ade Axfoods styrelse att byta listning. Axfoodaktien 4ter-
finns nu pd O-listans Attract40 (se forklaringar sid. 51).

Aktiens nominella virde dr 5.00 kronor och en bérspost
omfattar 50 aktier. Enligt bolagsordningens bestimmelser
rdder ingen rostrittsbegrinsning.

Kursutveckling och omsittning

Axfoodaktien har under &r 2002 haft en fortsatt stark
utveckling med en 6kning pd 37,9 procent frin 2001 ars
okning pa 119,6 procent. Stockholmsbérsen gick ned med
37,0 procent under 2002.

Arets hogsta notering for Axfoodaktien var 180 kronor
den 2 december. Ligst betalt under dret, 115 kronor note-
rades den 2 januari.

Under &ret omsattes totalt 18,9 miljoner aktier till ett
virde av 2.776,0 Mkr. Omsittningen uppgick i genomsnitt
per borsdag till 75.682 aktier till ett vdrde av 11,1 Mkr.

Stingningskursen den 30 december 2002 var 162
kronor. Axfoods borsvirde var 31/12 2002, 8.623 mdr
(6.254). Eget kapital per aktie uppgick till 31,81 kronor
(22,70).

Agarbild

Antalet dgare uppgick vid &rets slut till 9.613 (9.565).
9,5 procent av 2002 &rs aktiedgare var institutionella
investerare. Vid utgdngen av 2002 dgde de 15 storsta
dgarna 67 procent av aktierna. Andelen utlindska dgare
okade under 4ret frdn 8,4 procent till 12 procent.
Huvudigare dr Axel Johnson AB med 45,5 procent av
aktierna.

Konvertibel- och teckningsoptionsprogram

Under oktober 2000 fattade Axfoods bolagsstimma beslut
om konvertibel- och teckningsoptionsprogram for anstillda
och chefer i Axfoodkoncernen.

Konvertibler

Teckning av konvertibler skedde under november 2000.

Likviddag var 2001-01-22 och 1.093 medarbetare tecknade
sig. Teckningsbeloppet uppgick till 73 Mkr. Konverterings-
kursen #r 73 kronor och konverteringsperioden dr 2005-
01-21 ¢ill 2006-03-20.

Vid full konvertering 6kar antalet aktier med 1.006.100
aktier vilket motsvarar en utspadning pa cirka 1,8 procent
av antalet aktier.

Teckningsoptioner

Hittills har 17 ledande befattningshavare i Axfoodkoncernen
tecknat sig for 358.800 teckningsoptioner med ritt till
nyteckning av aktier i Axfood AB. For nirvarande kvarstar
68.700 teckningsoptioner som ej ir fordelade. Losenkursen
ir 77 kronor och teckning av en aktie per option kan ske
under perioden 2003-11-22 till 2004-08-21. Vid full 16sen
okar antalet aktier med 427.500 aktier, vilket motsvarar en
utspidning om cirka 0,8 procent av antalet aktier.

Aterkop av egna aktier

Under éret har inga egna aktier forvirvats eller 6verlatits.
Bolaget dgde inga egna aktier per 31 december 2002.

Utdelningspolicy
Axfoods utdelningspolicy dndrades i februari 2003 si att
utdelningsnivdn hojs till 40 procent av resultatet efter
skatt 6ver en konjunkturcykel (tidigare minst 30 procent).
For verksamhetsdret 2002 foreslar styrelsen en utdel-
ning om 5,00 kronor (2,50) per aktie, motsvarande totalt
266 Mkr (133) baserat pd 53.229.028 aktier.
Utdelningen beriknas utbetalas av VPC den 5 maj 2003.

Analytikerbevakning
Nedanstdende foljer 16pande Axfoods utveckling:

Alfred Berg

Carnegie

Chevreux

Deutsche Bank (ny under dret)

Enskilda Securities

Handelsbanken Securities

Nordea Securities

Swedbank

Ohman Fondkommission (ny under dret)



Kursutveckling Axfoodaktien
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Kalla: Ecovision/Alert IR

De 15 storsta aktieagarna per 30 d ber 2002
Namn Antal aktier
Axel Johnson AB 24.203.166
Jarvmarker, Hans med familj 1.517.729
Skandia Carlson fonder 1.254.861
Alecta 1.219.570
SEB fonder 884.300
Fagerlund, Hans 834.500
Hall, Lennart 820.000
Fagerlund, Ulf 800.000
Fidelity fonder 777.600
Skandia 622.535
Kohler, Torsten 595.650
Robur fonder 532.276
Soderberg, Tommy 524.400
Kammarkollegiets fondforvarv 520.342
Sax, Goran med familj och bolag 503.255
Summa 15 dgare 35.620.184
Ovriga 17.608.844
Totalt 53.229.028
Kalla: SIS Agarservice/VPC
Nyckeltal och data per aktie, kronor

2002 2001
Utdelning 5,00 2,50
Utdelning i % av vinst? 42,6 40,6
Utestaende antal aktier 53.229.028 53.229.028
Borskurs vid arets slut 162 117,50
Direktavkastning, %? 3,1 2,1
P/E-tal fore utspadning® 13,8 19,1
P/E-tal efter utspadning® 14,1 19,4
Hogsta/lagsta betalkurs 180/115 125,50/48

Genomsnittligt antal
handlade aktier/dag, tusental 76 59
Antal aktiedgare 9.613 9.565

b Utdelning i procent av nettoresultatet
2 Utdelning per aktie dividerat med borskursen vid arets slut
¥ Borskurs i relation till nettoresultatet per aktie fore och efter utspadning
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Aktieagarstatistik

Storleksklasser

1234567 891011121314151617 18192021 2223 24252627 2829 30 31 32 33 34 3536 37 38 3940 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52

Antal aktieagare

Totalt antal aktier %

1-500 8.104 2,3
501-1.000 672 1,1
1.001-2.000 268 0,8
2.001-5.000 200 1,3
5.001-10.000 105 1,5
10.001-20.000 84 2,3
20.001-50.000 86 52
50.001-100.000 37 51
100.001- 57 80,4

9.613 100,0

Kalla: SIS Agarservice/VPC

Aktiedgarfordelning av de fem storsta
landerna 30 december 2002, %

Sverige 88,0(91,6) m USA 5,3(1,2) m Storbritannien 2,4 (2,9)
Luxemburg 1,6 (1,5) m Frankrike 1,0 (0,6)
Kalla: SIS Agarservice/VPC

Aktieagarkategorier 30 december 2002, %

Svenska agare 88 (91,6) varav
m Svenska institutioner 9,5 (11,4) m Aktiefonder 8,1 (1,7)
Privatpersoner inkl famansbolag 70,4 (78,5)

Utlandska agare 12 (8,4) )
Kalla: SIS Agarservice/VPC






Fortsatt forandringsarbete ger positiva signaler

HEMKOPS AFFARSIDE ir att vara det sjdlvklara valet
av butik for de ménga matintresserade minniskorna.
Hemkop erbjuder ett brett och djupt sortiment, dir
firskvarorna ir det allra viktigaste, samt kunnig
personlig service.

Under 2002 har Hemkop fortsatt forindra sin butiks-
struktur. Hemkop har nu tre typer av butiksformat:
citybutiker med ytor under 1.000 m?, omrddesbutiker
med ytor pd 900-1.800 m?, samt butiker i utkanten av
stiderna, s& kallade halvexterna ligen, med ytor pd dver
1.800 m?. Butiksformaten ska tillfredsstilla olika kund-
behov. Den langsiktiga strategin ir att starta nya butiker
for att uppfylla ndgot av de tre butiksformaten. Kedjan
hade vid &rets utging 96 butiker.

En pilotbutik i Eskilstuna, Smeden, ppnades i oktober
och utvirdering av denna ligger till grund for en méjlig
ombyggnad av 10-talet butiker inom kedjan de nirmaste
aren. Eskilstunabutiken erbjuder allt man behéver inom
mat och dagligvaror samt ett ndgot utbyggt specialsorti-
ment. Fler storpack av varor finns. Firskvaror, manuell
fiskdisk samt konkurrenskraftig prisniva ska gora att
Hemkép lockar fler kunder for de storre inkdpen. Piloten
har fallit vil ut och visar forsiljningsskningar pé cirka 30
procent. Konceptet vidareutvecklas nu for fortsatt fornyelse
av Hemkops butiker.

Hemk®ép har cirka 12.000 artiklar i sitt sortiment.
Lokala produkter dr en viktig del av Hemkops kunderbjud-
ande. Kedjan har sedan ménga ir egna mirkesvaror (EMV)
som stdr for 8,7 procent av den totala forsiljningen.

Hemkop har haft en vikande forsiljnings- och resultat-
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utveckling de senaste aren. Ett omfattande arbete for att

bryta trenden har genomférts under aret. Det giller sorti-

ment, centrala inkop, sinkta priser, lingre oppettider samt

att vitalisera konceptet. Nista steg blir att tydligare styra

butikerna enligt planogram, det vill siga att varorna i

butiken placeras enligt ett i forvig uppritat schema.
Medeltalet anstillda under dret var 2.820.

Marknad och konkurrens

Den typ av traditionell handel som Hemkop riknas till dr
utsatt for konkurrens fran sdvil ldgprisbutiker som stor-
marknader. Konsekvensen for Hemkops del blir ddrfor att
fortydliga sitt kunderbjudande dn mer och minska gapet
mellan konkurrerande segment. Hemkop ska konkurrera med
kvalitet och utbud, inte med pris. Dock maste priset vara
konkurrenskraftigt — dérav drets prissinkningar inom kedjan.

De av Hemkops storre butiker som ligger i stddernas
utkant (halvexterna ligen) och som har tillgdng till ytor
med storre parkeringar kommer att mer direkt mota
kunder som vill vecko- eller storhandla.

Viktiga hindelser under aret

e 1 butik nyetablerades, 1 forvirvades, 7 butiker
konverterades till andra koncept inom koncernen
och 5 har avvecklats.

e Fortsatt forindring av butiksstrukturen.
e Pilotbutik f6r Hemkops storre butiker lanserad.

* Omfattande ombyggnadsprogram av kedjans butiker
paborjat.



forts. Hemkop

* Ny konsumentprisstrategi med sinkta priser om cirka
20% pé de 800-1.000 vanligaste matvarorna.

® Nya oppettider inforda.

Forsiljning och resultat

Hemkép har under de senaste dren haft en vikande
volym- och resultatutveckling. Under fjirde kvartalet
2002 borjade en viss positiv tendens att mirkas. Hemkops
omsittning uppgick under 2002 till 6.341 Mkr (6.5306).
Inom jimférbara butiker minskade omsittningen med

1,6 procent. Rorelseresultatet uppgick till 106 Mkr (126).
Rorelsemarginalen var 1,7 procent (1,9).

Framtidsutsikter

Forsiljning och resultat ska 6ka och stabiliseras under
2003 i samband med att Hemkops totala konkurrenskraft
forstirks. Under 2003 kommer Hemkop att investera kraf-
tigt i ombyggnad och fornyelse i det existerande butiks-

Hemkop nettoomsattning

bestindet. Cirka hilften av kedjans butiker kommer att
byggas om. Ombyggnader som genomfordes under sista
kvartalet 2002 har haft en positiv effekt pd forsiljning och
gett ndjdare kunder. Investeringarna kommer under 2003
att 6ka frin 100 till 170 Mkr.

Under forsta kvartalet 2003 kommer Hemkops egna
miirkesvaror att relanseras med ny design och nya produkter.
EMV-artiklar som finns i butikerna i dag kommer att vixlas
over till den nya designen under dret. Totalt ska den nya
EMV-linjen omfatta 250 artiklar vid &rets slut.

Under 2003 kommer Hemkops huvudkontor att flyttas
fran Falun till Stockholm. Anledningen ir integrationen
med Axfood, didr merparten av det tidigare huvudkontorets
fragor nu samordnas. Samtliga medarbetare i Falun erbjuds
att flytta med till Stockholm.

Det langsiktiga malet for Hemkop dr att 2005 nd
cirka 7 mdr i omsittning och forbittra rorelsemarginalen
till 4 procent.

Hemkdp rorelseresultat
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Marknadsledare genom stark expansion
och satsning pa egna markesvaror

WILLYS AFFARSIDE ir att tillhandahdlla Sveriges billigaste
matkasse. Under 2002 har kedjan vuxit till 70 butiker och
omsittningen har 6kat med 21 procent. Debatten om hoga
svenska matpriser har fatt allt fler konsumenter att bli
uppmirksamma pé pris- och kunderbjudanden. Willys
butiker ska méta cirka 95 procent av kundernas behov

av mat- och dagligvaruartiklar. Willys har cirka 6.500
artiklar varav cirka hilften dr farskvaror. Prisnivén ligger
cirka 15-20 procent under den traditionella matbutiken.
Willys har under 2002 haft den ledande ligprispositionen
i Sverige. Hird konceptstyrning, 18ga personalkostnader
och rationell drift utan manuella diskar gor det mojligt
for Willys att erbjuda marknadens ligsta priser.

En viktig del av Willys kunderbjudande ir en sorti-
mentsbredd med kidnda mirkesvaror, egna mirkesvaror
samt lagprisprodukter, sd kallade fighting brands. I mars
2002 lanserades Willys egen produktlinje som vid &rets
slut bestod av cirka 140 artiklar. Fullt utbyggd kan den
omfatta 500-700 artiklar. Den egna mirkesvaran (EMV)
mojliggor for oss att hilla 1dga konsumentpriser samtidigt
som vi behéller lonsamheten. Védra kundenkiter visar
entydigt att vira egna mirkesvaror ir uppskattade och att
kunderna girna ser fler sédana. Forsiljningen av EMV
inom Willys har under 2002 6kat frin 5,5 till 12,7 procent.

Willys 70 butiker finns dver hela Sverige. Butikerna idr
mellan 1.500 och 4.000 m? och ligger foretridesvis utanfor
stadskirnorna. Under &ret har vi borjat omvandlingen av
Exet/Matexkedjan till Willys. Totalt har 10 butiker
konverterats och cirka 20 4terstdr. Dessa kommer att
konverteras till Willys under 2003.

Medeltalet anstillda under &ret var 1.944.
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Marknad och konkurrens

Lagprissegmentet har under de senaste tva dren varit det
segment som Okat mest i Sverige, och ldgprishandeln stod
vid utgdngen av 2002 for cirka 13 procent av forsiljningen
i Sverige. Willys samt samverkande handlare stdr for cirka
50 procent av denna. Ovriga konkurrenter finns framfor allt
inom det mindre ldgprissegmentet.

Marknaden for ligprissegmentet kommer férmodligen
oka ytterligare de nidrmaste dren. Vid en jimforelse med
andra europeiska linder dir lagprishandeln varit etablerad
under lingre tid, dr Sveriges lagprisandel fortfarande lig.
Nya aktorer och fler kunderbjudanden inom lagpris kan ka
handeln till omkring 20 procent av den totala marknaden
under de nirmaste 3-4 dren.

Viktiga hindelser under aret

e 2 butiker nydppnades, 4 forvirvades och 5 butiker kon-
verterades frén andra koncept inom koncernen. 3 butiker
avvecklades.

¢ Konverteringen frin tidigare ldgprisformatet Exet/Matex
péborjades. Totalt konverterades 10 butiker och cirka 20
butiker dterstar.

e Nytt konceptinnehdll som ticker sortiment, prisstrategi,
marknadsforing och butiksutformning infors i alla
nybyggda och konverterade butiker.

¢ Willys egen produktlinje lanserades och skade andelen
av EMV inom Willys fran 5,5 procent till 12,7 procent.

Forsiljning och resultat

Under 2002 6kade Willys omsittning med 21 procent och



var vid drets utgdng 8.398 Mkr (6.943) i heligda butiker.
Jamforbara butiker kade med 6,6 procent. Rorelseresultatet
uppgick till 368 Mkr (242). Rorelsemarginalen var 4,4
procent (3,5).

Framtidsutsikter

Willyskedjan har goda mojligheter till fortsate stark
expansion. Ligprismarknaden i sin helhet har fortfarande
utrymme for ytterligare stark tillvixt. S linge prisnivadn
ir jimforbar konkurrerar inte heller Willys kunderbju-
dande direkt med den del av butiker inom ldgprisseg-
mentet som internationellt kallas hard discount pd grund
av de stora skillnaderna i sortiment och inte minst i

Willys nettoomsattning

WIiLLY:S

utbudet av firskvaror. Denna fordel i sortimentsbredd blir
in viktigare att podngtera.

Willys EMV ska vixa ytterligare med cirka 125 pro-
dukter under 2003. Lingsiktigt kan EMV inom Willys
kedjan sta for 20-25 procent av forsiljningen. Att utveckla
EMYV, och fortsitta arbetet med kategoristyrning, blir
viktiga delar i Willys lonsamhetsutveckling de ndrmaste
aren.

Den fortsatta konverteringen av Exet/Matexbutiker kommer
att gora Willys varumirke ytterligare kint, oka effektiviteten
inom kedjan och bidrar pd sikt till 6kad forsiljning.

Det ldngsiktiga malet for Willys dr att 2005 tka omsitt
ningen till 12 mdr och nd en rérelsemarginal pd 5 procent.

Willys rorelseresultat
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Forst ut I nytt [agprissegment

AFFARSIDEN FOR WILLYS HEMMA 4r att i bostadsndra butiker
erbjuda ett begrinsat urval av matvaror med priser inom
marknadens ligsta spann.

Willys hemma lanserades i februari 2002 och har under
aret 6ppnat 42 butiker. Butikerna ligger nira bostadsom-
rdden och har en forsiljningsyta mellan 400 och 1.100 m>.
Kedjan etablerades for att mota behovet hos dem som inte
kan eller vill 8ka till mer avldgsna ldgprismarknader. Ett
annat skl till etableringen var att méta ny konkurrens.

Willys hemmas butiksstruktur utgar fran ldgpriskedjan
HP Billigt&Nira som Axfood férvirvade i slutet av 2000.
De 29 HP-butikerna dr ombyggda och sortimentet forindrat.

I forhallande till huvudkonkurrenterna inom denna typ
av ldgprisbutiker satsar Willys hemma pa ndgot bredare
sortiment och betydligt fler firskvaror. Willys hemmas
butiker erbjuder cirka 2.000 artiklar vilket dr ungefir
dubbelt sd minga som likvirdiga konkurrenters. Ménga
egna mirkesvaror gor det mojligt att hilla ldga priser trots
liten volym, som ir cirka 30 Mkr per dr och butik.

Medeltalet anstillda under dret var 362.

Marknad och konkurrens

Willys hemma verkar inom den del av ligprissegmentet
som kallas hard discount. Konceptet bygger pd mindre
butiker, starkt begrinsat sortiment (runt 1.000 artiklar)
med nistan uteslutande egna mirkesvaror och begrinsat
firskvarusortiment. Under 2002 introducerades Netto,
joint venture mellan ICA och Dansk Supermarket. Under
2003 oppnar Lidl ett okdnt antal butiker.

Lige och kunderbjudande gor att Willys hemma inte
konkurrerar med Willys. Lige och kunderbjudande blir

Willys hemma nettoomséttning

WiLLY:s

ocksd avgorande for hur konsumenterna kommer att virdera
andra nya ldgprisalternativ pd marknaden.

Viktiga hindelser under aret

¢ 1 butik nydppnades, 10 forvirvades och 2 konverterades
till andra koncept inom koncernen.

e Lansering av 42 butiker.

e Etablering av organisation och start av styrsystem.

Forsiljning och resultat

Omsittningen inom Willys hemma uppgick 2002 till
1.108 Mkr (981). Omsittningen inom jimforbara butiker
var -8,4 procent. Rorelseresultatet uppgick till -27 Mkr
(20) och belastades under dret med cirka 15 Mkr 1 konverte-
ringskostnader. Rorelsemarginalen var negativ (2,0 procent).

Framtidsutsikter

2002 har lirt oss vad som krivs for att denna typ av mindre
butiker ska bli 16nsamma. Forsta halvaret 2003 kommer att
innebira en konsolidering av kedjan didr vi justerar i butik-
ernas koncept och marknadsforing. Det innebir dels att vi
minskar sortimentet ndgot, dels att vi infor fler egna mirkes-
varor och andra ligprismirken. Prismissigt ska Willys
hemma forbittra sin konkurrenskraft. Andra halvaret 2003
kan fortsatt expansion ske. Willys hemma fortsitter arbetet
med att sinka de interna kostnaderna, bland annat personal-
kostnaderna, for att stirka lonsamhet och konkurrenskraft.

De lingsiktiga malen f6r Willys hemma #r att 2005 ha
etablerat cirka 120 butiker 6ver Sverige samt att nd en
omsittning pa cirka 4 mdr. Rorelsemarginalen ska vara dryga
2 procent.

Willys hemma rorelseresultat
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Positiv utveckling for Sparkedjan

INOM AXFOODKONCERNEN ryms ett brett samarbete med
privat handel. De viktigaste varumirkena dr Spar med
cirka 130 butiker, Tempo med cirka 100 butiker och Vivo
med cirka 80 butiker. Utiver dessa finns ett stort antal min-
dre butiker under varumirken som exempelvis Handlarn.

De mindre butikerna har en kundrelation direket till
Dagab och Axfood Nirlivs. Spar- och Tempohandlarna
har ett nirmare samarbete med Axfood. Det innebir att
de ingér i koncernens gemensamma inképsaffir och dir-
med fér del av de forbittrade inkopsvillkoren. Dessa butiker
har ocksd stod frdn Axfood i frigor som marknadsforing,
konceptutveckling och sortimentsutveckling. Axfood
Franchise AB har ansvaret for Spar- och under 2002,
Tempokedjan.

Spar
Sparkedjan bestdr av tidigare Vivobutiker utanfor
Stockholm. Butikerna ir knutna till Axfood genom franchise-
avtal och betalar en avgift pd 1,3 procent av nettoomsitt-
ningen per ar. Kedjan borjade etableras 2000 och hade 130
anslutna butiker vid slutet av 2002. Sparkonceptet rymmer
tva butiksprofiler, Spar och Eurospar. Sparbutikerna ir
traditionella matbutiker med butiksytor pd mellan 500
och 2.000 m? och med en ungefirlig omsittning pa 20-60
Mkr. Eurospar omsitter dver 40 Mkr och har ytor pd mellan
1.000 och 3.000 m>.

Cirka 1.200 handlare och butiksanstillda har under &ret
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deltagit i konceptutbildningar for att sikerstilla Spar-
butikernas profil och kunderbjudande. Konceptet bygger
pa "matglada butiker” med tydlig inriktning pd firskvaror.
Kedjan profilerar sig bland annat med matdemonstrationer
i butik for att inspirera till nya maltidslosningar dir de
egna medarbetarna stdr for demonstrationerna. Det dr Spar
forst i Sverige med. Butikernas sortiment bestér av cirka
7.000 artiklar. Introduktionen av egna mirkesvaror, i dag
ett 40-tal Sparartiklar, dr ocksd en viktig del i kunderbjud-
andet och for kedjans 16nsamhet. Vid arets slut stod egna
mirkesvaror for cirka 4,5 procent av total forsiljning.

Sparbutikerna ir ofta huvudbutik pd mindre orter
alternativt omrddesbutik i storre stdder och denna typ
av butiker idr utsatt for hdrd konkurrens. En levande och
friasch butik med bra prissdttning dr nodvindig for att
inte lockropen frdn stormarknader och lgprisbutiker ska
ta over.

Kedjan omsitter cirka 6 mdr. Under 2002 dkade for-
siljningen i jimforbara butiker med 2,7 procent. Fore
konvertering till Spar hade butikerna som helhet en
negativ forsiljningsutveckling.

Tempo

Tempo dr moderna kompletteringsbutiker. Kedjan bestédr
av cirka 100 butiker. Butikerna dr sm&, merparten under
800 m? siljyta. Omsittningen varierar mellan 5 och 25
Mkr per 4r. Under de senaste dren har denna typ av butiker



varit hart konkurrensutsatt. Med en tydligare inriktning
pa kompletteringshandel har dock detta segment bérjat
vixa, inte minst pd grund av bensinbolagens satsning pa
mathandel. Under 2002 har Tempokonceptet omarbetats.
Butikerna ska dnnu tydligare utvecklas mot nirservice-
butiker och kompletteringshandel. Som en konsekvens
har Tempokedjan per 2003-01-01 overforts till Axfood
Nirlivs. Kompletteringshandel och nidrservice har speci-
fika forutsdttningar bland annat genom den mindre
volymen. Med Axfood Nirlivs som samarbetspart kan
dessa butiker utvecklas mer positivt.

Vivo

Vivo bestar av ett 80-tal traditionella matbutiker i stor-
stockholm samt pd Gotland. Butikerna ir mellan 600
och 4.000 m?. Vivogruppen ir viktig kund i Dagab.
Merparten av butikerna har ett rent kundférhillande
till Dagab. Med 13 av butikerna har dock Axfood ett
utvecklat samarbete som ocksd innebir att butikerna

betalar en avgift till Axfood. Varumirket Vivo dgs av
Axfood.

Forsiljning och resultat

Axfood Franchises rorelseresultat uppgick under 2002
till 32 Mkr (26). Posten redovisas under koncerngemen-
samma poster.

Medeltalet anstillda under dret var 73.
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Framtidsutsikter

Nya konkurrenter, i synnerhet inom ldgpris, kan fa stora
konsekvenser pa lokala marknader for traditionell handel
och nirservicebutiker. Sparkedjan bedéms ha forutsitt-
ningar for en relativt stabil tillvixt under det kommande
aret. Konceptet dr vil pd plats och ett uppskattat butiks-
val for manga konsumenter. Ytterligare 10-talet butiker
kommer att tillféras kedjan under 2003. Satsningen pé
egna mirkesvaror kommer att fortsitta under 2003, dd
Sparkedjan ska oka antalet artiklar till cirka 150. Sats-
ningen samordnas med finska Spar.
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Dagab

Standig forbattring gav rekordresultat

DAGABS AFFARSIDE ir att pd kommersiella grunder formedla
varor och information mellan detaljister och leverantorer.

Frén att ha varit en traditionell grossist genomgar
Dagab stora forindringar for att bli mer och mer av ett
integrerat varuforsorjningssystem inom Axfoodkoncernen.
Genom att andelen heligda butiker kat finns forutsitt-
ningar till helt nya arbetssitt och rutiner. Ett nystartat
projekt inom Axfood kommer under de nirmaste tre dren
att utveckla en integrerad varuforsdrjning inom koncernen
med mojligheter till betydande kostnadssinkningar och
okad tillginglighet i butikshyllorna.

Huvuddelen av besparingen uppkommer i butik genom
att leverantorer och partihandel anpassar sitt arbetssictt.
Exempel pd detta dr att packa varugruppsvis, leverera
enligt fasta tidsfonster, forenkla bestillningsrutiner m m.
Allt for att optimera arbetet i butik som 4r det mest kost-
nadskrivande ledet i hela kedjan frdn leverantor till kund.

Dagabs verksamhet drivs frén tre stora distribunaler,
Borlinge, Jordbro utanfor Stockholm och Backa i Géteborg.
Firskvarulager finns i Jonkoping, Kristianstad och Backa.
Dagens organisation idr resultatet av flera drs arbete med att
oka effektiviteten. Under 2002 har ocksé distributionen
lagts om s& att butikerna alltid far varor frén det lager som
ligger ndrmast, si kallad geografisk distribution. Forind-
ringen har berort cirka 170 butiker.

Till Axfoods heligda butiker levererar Dagab cirka 60
procent av volymen, huvudsakligen specerier, kitt och
chark samt delar av mejerisortimentet. De huvudkategorier
som levereras direkt fran tillverkare till butik dr grupper
som frukt och gront, drycker, brod, tidningar samt tobak.
Dagab levererar till koncernens egenigda handel och till
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samverkande handlares storre butiker.
Medeltalet anstillda under aret var 1.342.

Marknad och konkurrens

De fyra stora aktorerna i Sverige, ICA, Coop, Axfood och
Bergendahls, har alla egna partihandelsbolag for de butiker
som ingér i respektive koncern.

Viktiga hindelser under aret

* Omlidggning frdn kundstyrd distribution till geografisk.
Totalt 170 butiker berdrs.

e Ett nytt lager i Tyringe samlar Axfood Nirlivs verksam-
het i Skéne. Lagret 6vergick per 2003-01-01 till Axfood
Nirlivs organisation.

e Ett nytt importlager etablerades for att mota Axfoods
okade forsiljning av egna mirkesvaror. Dagens EMV-
forsdljning motsvarar 20% av Dagabs volym och 50%
av lagervirdet.

Start av internt forbittringsprogram, "Kompassen”,
for forbdttrad produktivitet, kvalitet och medarbetar-
engagemang.

Genomforande av ny organisation for kott och chark
med betydande resultatforbictringar. Tva charkfabriker
avvecklades i januari och de tvd kott- och charkbolagen
inom koncernen, Ingemar Johansson och Hildebrands,
slogs samman med resultatforbittringar till foljd.

Avtal triffades med Scan didr Dagab vertar distribution
av kott och chark till heligda butiker inom Axfood-
koncernen.



Forsiljning och resultat

Dagab hade en positiv volymutveckling under 2002,
frimst tack vare 6kad volym inom ldgprissegmentet.
Faktureringen av direktdistribuerade produkter 6kade
ocksd under dret och stdr nu for 22 procent av omsittningen.
Omsiittningen uppgick till 17.906 Mkr (15.054). Resultatet
forbdttrades genom forindringar i kétt- och charkverksam-
heten samt andra interna kostnadsrationaliseringar. Rorelse-
resultatet uppgick under dret till 282 Mkr (258). Rorelse-
marginalen var 1,6 procent (1,7).

Framtidsutsikter

Volymutvecklingen inom Dagab forvintas vara stabil det
ndrmaste dret. Dagabs viktigaste uppgifter under 2003
och 2004 blir att genomfora det interna rationaliserings-
program som innebir en cirka 20-procentig minskning av

tjdnstemannastaben. Forindringarna kommer bland annat

att berdra Dagabs nuvarande konsulentverksamhet som
kraftigt minskas.

Dagab 6vertog fran och med 1 januari 2003 import-
logistiken for egna mirkesvaror. Andelen importerat gods
kommer att 6ka kraftigt de ndrmaste aren.

Det nystartade projektet "Supply Chain”, didr Axfoods
totala varuférsorjning analyseras och forindras blir en
huvuduppgift for ménga inom Dagab. Under 2003
kommer bland annat ett av huvudlagren att byggas om for
att ingd i pilottest med ett 20-tal butiker. De resultatmissiga
forbdttringarna kommer att synas i sin helhet 2006.

Axfoods egendgda butikers volym koncentreras alltmer
till Dagab. Genom denna volymokning samt de interna
forbdttringsprojekt som pagédr inom bolaget, dr Dagabs
langsiktiga mal att forbittra rorelsemarginalen med ytter-
ligare 0,1 procent per 2005.

Dagab nettoomsattning Dagab rorelseresultat Dagab
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Stark resultatutveckling for Axfood Narlivs

AXFOOD NARLIVS AR EN OPPEN partihandel vars affirsidé
ir att erbjuda ett komplett system av varor, marknads- och
konceptsupport for bred servicehandel. Verksamheten
bestér av tva delar, Nirlivs som ir distributionsinriktad
och Snabbgross som dr himtlager.

Kunderna ryms inom tre kategorier: avtalskunder inom
bensinbolagen, servicebutikskedjor som Handlarn samt
mindre affirs- och butiksrorelser.

Under 2002 forlingde flera avtalskunder sina avtal med
tre dr. Med Shell Select ir ett nytt avtal triffat som innebir
95 Mkr i ny volym. EMAB, centralorganisation for cirka
500 fria bensinhandlare, har tecknat nytt avtal som innebir
150 Mkr i ny volym. Aven OK/QS har forlingt sitt avtal
innebirande 50 Mkr i ny volym.

Under 2002 har samarbetet med servicebutikerna
utvecklats och flera butiker har bytt profil till Handlarn
for att oka genomslag och effektivitet. Vid slutet av 2002
var cirka 220 butiker samlade under Handlarn. Forsiljnings-
utvecklingen under &ret har varit positiv for dessa.

Axfood Nirlivs dr starkt pa specerier samt konfektyr.
Bolaget har under en tredrsperiod framgingsrikt byggt
upp ett konfektyrkoncept for 16sgodis, Smatt&Gott, dir
cirka 2.300 enheter placerats ut inom servicehandelssek-
torn. Omsittningen overstiger 100 Mkr per ar. Under
hosten 2002 lanserades konceptet i Axfoods butikskedjor,
bland annat Hemkop. I de butiker ddr Smétt&Gott testats
har forsiljningen av 16sgodis kat kraftigt med upp till
50 procent.

Inom Axfood Nirlivs ryms ocksd en snabbgrossverksam-
het med 24 snabbgrossar. Hilften av kunderna finns inom
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servicehandelssektorn, hilften dr gatukok, restauranger,
kontor med flera. Snabbgrossverksamheten kade sin
forsdljningsvolym med cirka 8 procent under 2002 tack
vare okad efterfrigan frin restaurang och storkok.

Under 2002 har bolaget fortsatt forenkla sin forsilj-
nings- och distributionsstruktur. Ett stort lager i Tyringe
i Skane har ersatt flera mindre lager i sédra och vistra
Sverige. Vid érets slut hade Axfood Nirlivs fyra lager
(Ostersund, Skellefted, Orebro och Tyringe). Tyringelagret
har drivits av Dagab, men togs frén den 1 januari 2003
over av Axfood Nirlivs.

Medeltalet anstillda under aret var 699.

Marknad och konkurrens

Den totala marknaden didr Axfood Nirlivs verkar kan
uppskattas till 30 mdr i detaljistledet. I partihandelsledet
uppgér marknaden till cirka 9,5 mdr dir Axfood Nirlivs
har 5 mdr. Kundernas rorlighet pd marknaden ir hég och
beroende av pris. Forutom Axfood Nirlivs finns ICA-
Meny, Privab samt lokala grossistféretag. Ligprishandeln
kan till liten del vara konkurrent till den 6ppna partihandeln.

Viktiga hindelser under aret

e Fortsatt centralisering och forenkling av distributions-
strukturen har gett ligre kostnader och forenklade
rutiner.

* Nytt koncept for 16sgodis, Smétt&Gott, har lanserats
med framgéng.

e Nytt centrallager for kott och chark ppnat.

e Fornyade avtal med kunder inom bensinsektorn.



Forsiljning och resultat

Axfood Nirlivs 6kade sin omsittning med 2,1 procent.
Totalt uppgick omsittningen till 4.713 Mkr (4.618).
Rorelseresultatet skade med 33,3 procent till 92 Mkr
(69). Rorelsemarginalen var 1,9 procent (1,5).

Framtidsutsikter

Fran och med 1 januari 2003 6vertog Axfood Nirlivs
kontakterna med fristdende handlare inom Tempokonceptet.
Dirmed samlar Axfood all servicehandel till Axfood
Nirlivs som kan utveckla denna typ av mindre butiker pd

Axfood Narlivs nettoomsattning

Axfood Narlivs rorelseresultat

ett mer fokuserat sitt. Axfood Nirlivs kommer under
2003 att fortsitta lansera Smact&Gott-konceptet i Axfoods
helidgda detaljhandel.

Det nystartade centrallagret for kott och chark ska under
2003 dven inrymma ost och mejeri samt frukt och gront.

Den stora rorlighet som finns pd marknaden ska
Axfood Nirlivs hantera genom att premiera lojala
kunder och genom att 6ka leveranssikerheten och ldtt-
tillgdngligheten.

Axfood Nirlivs langsiktiga mal dr att forbidttra sin
rorelsemarginal med ytterligare 0,1 procent.
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Resultatforbattring trots minskad volym

SPAR FINLAND ir noterat vid Helsingforsborsen. Storsta
dgare dr Axfood med 75,3 procent av rosterna och 69,3
procent av kapitalet.

Spar Finland har 79 heligda butiker och samverkar med
cirka 220 privata handlare i Sparkedjan. Spargruppen har
tvd koncept. Sparkedjan ir traditionell supermarket med
mindre butiker mellan 300 och 1.000 m?* Butikerna har
en god servicenivd med manuell betjining av firskvaror.

Butikerna ska anpassa sortimentet till kundernas 6nskemal.

Eurospar dr 11 storre ldgprisbutiker pa 1.200-2.700 m?,
samtliga helidgda. Eurospar foljer en tydlig ldgprismodell med
fokus pé driftseffektivitet och med ett faststillt sortiment av
1 huvudsak dagligvaror. Eurospars butiker har ingen manuell
service. Butikerna finns spridda 6ver hela Finland.

Spar Finland dr delidgare i Tuko Logistics med 35
procents dgarandel. Logistikbolaget distribuerar fran ett
huvudlager utanfor Helsingfors.

Under 2002 har Spar Finland forbittrat lonsamheten.
Det ir framfor allt en dversyn av viktiga processer som
inkop, sortiment och marknadsforing som gett betydande
resultatforbittringar. De administrativa kostnaderna inom
Spar Finland har ocksé sinkts under 4ret.

Medelantalet anstillda under dret var 864.

Marknad och Konkurrens

Den finska marknaden ir vil etablerad med béde stora
och smé dagligvarubutiker. Spar Finland har 9 procent av
marknaden. Finland ir det land i Europa som har flest
stormarknader i forhillande till invinarantal. Antalet stor-
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marknader har 6kat med 80 procent de senaste 10 aren,
medan smd butiker har minskat med tvi tredjedelar.
Lagprissegmentet har varit relative litet i Finland. Under
héosten 2002 dppnade Lidl sina forsta butiker. P4 grund av
det relativt sett ldga antalet ldgprisbutiker har Lidl kunnat
ta marknadsandelar under sina forsta manader. Eurospar
tillsammans med den av S-gruppen dgda Prisma har
tidigare haft de ligsta priserna i finska konsumentverkets
undersokningar. Eurospar och Prisma ir dock matbutiker
med brett sortiment.

Sparkedjan idr som traditionell handel utsatt fér kon-
kurrens fran sdvil nya lagprisbutiker som stormarknader.
En fordel for Sparbutikerna ir att det frdn och med 2001
ir tillitet for mindre butiker att ha sondagsoppet dret runt,
ndgot som stormarknaderna inte fér.

Viktiga hindelser under aret
e 7 butiker har forvirvats och 5 butiker har avvecklats.
e Inforandet av euron skedde utan storningar i butik.

¢ Bolagets viktigaste processer som inkdp, sortiment,
marknadsféring och administration har effektiviserats och
finslipats. For att mota nya behov forstirktes organisationen
2002-09-01 med stodenheterna personal, I'T och logistik.
Betydande resultatforbittringar har uppnatts.

¢ En omfattande kartliggning av medarbetarnas kompetens
har genomférts och utvecklingssamtal dr nu praxis.

e Minskat svinn och bittre kostnadskontroll har forbittrat
resultatet.



Forsiljning och resultat

Omsittningen uppgick till 5.537 Mkr (5.683). Rorelse-
resultatet uppgick till 55 Mkr (25). Forbittringen kommer
fran minskade kostnader i och med centralisering av inkop,
marknadsforing samt okad sortimentsstyrning. Rorelse-
marginalen blev 1,0 procent (0,4).

Framtidsutsikter

Spar Finland har mycket framgangsrikt forbittrat site
resultat inom sin befintliga struktur. Dock har kedjan
allefor 8 butiker etablerade i sédra Finland och specifikt

Spar Finland nettoomsittning
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i Helsingforsomradet som har storst tillvixt. Spar Finland
kommer under 2003 att stirka Helsingforsmarknaden
genom att dppna tvd nya och bygga om flera butiker i
huvudstaden.

Under 2003 kommer Axfood och Spar Finland att utveckla
inkdpssamarbetet. Detta giller sivil mirkesvaror som egna
mirkesvaror. En jimforelse av svenska och finska inkopspriser
visar pa stora méjligheter att forbittra villkoren.

Ambitionen ir att kunna vixa i Finland genom forvirv
eller samgdende.

I Spar Finlands nuvarande struktur ir det ldngsiktiga
madlet att bibehélla nuvarande volym och rorelsemarginal.

Spar Finland rorelseresultat
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Ett ansvarskannande foretag

DAGLIGVARUBRANSCHEN rymmer en méngfald av still-
ningstaganden kring miljo och etik. Alle frén globala
fragor runt sparbarhet, industrins utnyttjande av tredje
virldens resurser till konsumentnira fridgor som livs-
medelssikerhet och hygien. Axfood har dessutom ett
langtgdende ansvar gentemot medarbetare, kunder och
aktiedgare att agera omdomesgillt och aktivt vad giller
miljofragor, jimstilldhet och god arbetsmiljo.

Medarbetare inom Axfood

Axfood hade under 2002 i medeltal drygt 8.000 anstillda
varav cirka 75 procent arbetade i butiksledet. Under &ret
genomfordes for forsta gdngen sedan fusionen en genom-
gripande kartliggning av medarbetarnas attityder och
asikter kring ledarskap, arbetsmiljo och méjlighet till
utveckling. Omriden som Axfoods medarbetare berommer
och dr néjda med dr engagemang och arbetsglidje pa
jobbet, tilltro frén chefer och tron pé foretagets framtid.
Ligre betyg far kompetensutveckling, jamstilldhet och
fysisk arbetsmiljo. Varje bolag har ett dtgirdsprogram
och styrelserna foljer upp programmen fortlgpande.

Jamstilldhetsfrdgorna har genom kartliggningen
hamnat i fokus. Varje bolag gor en kartliggning ver
loneldget for att finna eventuella monster i lonesittning
baserat pd kon. Denna ir klar under forsta kvartalet 2003.
Andelen kvinnliga chefer maste tka inom koncernen.
Axfoods foretagsledning har 11 ledaméter varav tvd dr
kvinnor. Varje bolags- och stabsledning ska 2005 bestd
av minst en kvinna. I dag uppfyller fyra av koncernens
10 bolag och stabsledningar detta. Andelen kvinnliga
chefer pd butiksniva dr i dag ldg och Axfood utarbetar nu
ett dtgirdsprogram for att 6ka antalet kvinnliga butiks-
chefer. Det langsiktiga delmadlet dr att de dtminstone ska
utgdra 25 procent av butikscheferna.

Axfoods utbildningcenter ligger i startgroparna. Den
forsta prioriterade mélgruppen dr butikspersonal. Inom
koncernen behdvs cirka 200 nya butikschefer de nidrmaste
aren. Merparten av dessa vill vi rekrytera och vidareut-
veckla inom de egna leden.

Medarbetarsamtalet dr navet for all kompetensutveck-
ling och ett enkelt och effektivt sitt att ka medarbetar-
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nas mojlighet att paverka sin situation. Medarbetarsam-
talen dr praxis inom Axfood och samtliga medarbetare
ska ha minst ett drligt utvecklingssamtal.

Kvalitetssikring och sparbarhet

Under 2002 har tvd kedjor inom Axfood, Willys och Spar,
forbittrat rutiner for kyl- och fryshantering, mirkning och
hygien genom utbildning och manualer. Ovriga kedjor
inom Axfood foljer nu samma uppligg for att sikra egen-
kontrollen i butik.

Axfoods egna mirkesvaror (EMV) kvalitetssikras i tvd
delar. Den ena dr produktsikerhet och omfattar samtliga
artiklar. For att bli godkidnda mdste EMV-leverantorerna
ha giltigt certifikat enligt ndgon av de internationella
livsmedelsstandarderna HACCP eller BRC. Senast 2004-
06-01 ska samtliga leverantorer vara godkidnda enligt dessa
standarder. De leverantorer som dnnu inte har ndgot av
dessa certifikat far skriftligt redogora for och beskriva de
delar som standarden tar upp. Axfood gor dven inspektio-
ner i fabriker, samt later dven sirskilda certifieringsforetag
utfora inspektioner.

Den andra delen ir konsumenttester och omfattar
Hemkép, Willys och Spars egna mirkesvaror for att
sikerstilla att produkterna lever upp till mirkesledande
niva. Testerna genomfors av ett oberoende foretag. For
andra egna mirkesvaror som Eldorado, gors smaktester
i Axfoods egna provkok. Dessutom genomfor vi 16pande
stickprov pd levererade produkter.

P4 flera hall i virlden forekommer sociala problem vid
produktion av livsmedel. For att gora medarbetare inom
Axfood medvetna om detta har vi under 2002 tagit fram
en rapport over det aktuella liget, dels vad giller linder
och regioner, dels vad giller produkter. Vi har bérjat
revidera véra avtal med leverantorer for att inkludera
krav pd socialt ansvarstagande. Mojligheterna att spara
ursprunget ir i minga fall begrinsade genom att
varor/ravara képs upp frdn flera hall och direfter siljs.
Att dndra system som varit i bruk 6ver ldng tid tar tid.
Vér instdllning dr ddrfor att arbetet med socialt ansvars-
tagande och spdrbarhet i livsmedelskedjan méste vara
langsiktigt.



Forvaltningsberattelse
Org nr 556542-0824

Styrelsen och verkstillande direktoren for Axfood AB
(publ) fir hirmed avge drsredovisning och koncernredovis-
ning for verksamhetsdret 2002.

Verksamhet

Axfood bedriver handel med dagligvaror inom detalj- och
partihandelsledet i Sverige och Finland. Rorelseresultatet
tor 2002 6kade med 56,7 procent till 1.023 Mkr och
rorelsemarginalen blev 3,1 procent, varvid det langsiktiga
rorelsemarginalmalet om 3,0 procent fér 2005 uppndddes
redan under 2002. Det lingsiktiga mdlet har nu hojts till
3,5 procent for dr 2005. Som ett viktigt led i att uppné
maximal l6nsamhet i koncernen fortgér arbetet med att
ytterligare samordna inkdp och administration.

Under dret har ett antal mindre forvirv skett. Netto
har antalet butiker i Sverige 6kat med 11 stycken och
i Finland med 2.

I borjan av 2002 lanserades Willys hemma och de
forsta butikerna i Stockholm dppnades. Willys hemma-
kedjan hade vid drets utgdng 42 butiker.

I november skrevs ett intentionsavtal mellan Axfood
och Crown NorthCorp Ltd avseende forsiljning av Axfoods
fastighetsinnehav. Fastighetsinnehavet uppgar till 93 fastig-
heter, varav 17 inrymmer verksamhet heligd av Axfood.
Fastigheterna har ett bokfort virde pé cirka 500 Mkr.

Nettoomsittning och resultat

Axfoodkoncernens nettoomsittning dkade med 2,1 pro-
cent till 33.115 Mkr (32.428). Forsiljningen i Sverige
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i egna och samverkande butiker uppgick till 35,8 mdr
(35,0) inklusive moms, en 6kning med 2,2 procent
jAmfort med foregdende &r.

Rorelseresultatet uppgick till 1.023 Mkr (653) och
rorelsemarginalen till 3,1 procent (2,0). Rorelseresultatet
har ej belastats med nédgra jaimforelsestérande poster
(-79 Mkr). Efter ett finansnetto uppgdende till -104 Mkr
(-126) ir resultat efter finansnetto 919 Mkr (527), efter
skatt om -280 Mkr (-188) och minoritetens andel
-14 Mkr (-11) uppgar 4rets resultat till 625 Mkr (328).

Investeringar

Arets totala investeringar uppgick till 513 Mkr (561).
Av dessa avsdg 58 Mkr (64) forvirv av butiker i Sverige
och — (93 Mkr) férvirv av aktier i Spar Finland, 404 Mkr
(333) avsdg investeringar i anldggningstillgdngar inom
partihandel och butiksnit i Sverige och 51 Mkr (71) i
anldggningstillgdngar i Finland.

Finansiell stdllning

Koncernens likvida medel uppgick per 31 december 2002
till 444 Mkr (406). Kassaflodet frin den lépande verksam-
heten uppgick till 1.104 Mkr (1.046).

Rintebirande tillgdngar, inklusive likvida medel,
minskade med 146 Mkr till 618 Mkr (764) och den rinte-
birande nettolineskulden minskade med 589 Mkr till
1.080 Mkr (1.669). I riintebidrande skulder ingdr avsitt-
ning for pensioner med 378 Mkr (365).

Soliditeten uppgick till 24,6 procent (17,0) och netto-
skuldsittningsgraden var 0,6 ginger (1,3).



Moderbolaget

Moderbolagets 6vriga rorelseintikter under perioden upp-
gick till 35 Mkr (26). Efter administrationskostnader om
101 Mkr (67), jimforelsestorande poster om — (-54 Mkr)
och ett finansnetto pd -23 Mkr (-50) uppgick resultatet
efter finansiella poster till -89 Mkr (-145). Investeringarna
uppgick till 12 Mkr (2). Moderbolagets likvida medel dr
0 Mkr (0). Rintebirande externa tillgdngar uppgick till

5 Mkr (1) vid periodens utgang. Den rintebdrande netto-
ldneskulden har minskat med 153 Mkr och var vid
periodens utgdng 541 Mkr (694).

Kop av egna aktier

Under dret har inga egna aktier forvirvats eller 6verlatits.
Per 2002-12-31 fanns inget innehav av egna aktier.

Styrelsens sammansittning och arbete

Axfoods styrelse bestdr av nio ledaméter valda av bolags-
stimman samt tre ledamoter med tre suppleanter utsedda
av de anstillda. Ledaméterna presenteras pad sidan 56.
Verkstillande direktoren ingdr i styrelsen.

Styrelsen ska enligt arbetsordningen ha minst fem
styrelsemoten per dr. Under 2002 sammantradde styrelsen
atta gdnger. Verkstillande direktoren framligger vid varje
moéte i samband med kvartalsbokslut ekonomisk och
finansiell rapport 6ver verksamheten och tillstiller dir-
utover styrelsen en manatlig rapport innehdllande viktiga
hindelser samt ekonomisk information i sammandrag.
Styrelsen behandlar drligen revisorernas rapport, av vilken
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Forvaltningsberattelse

bland annat framgar huruvida bolagets organisation ir
utformad sd att bokforingen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska forhéllande kontrolleras pa ett
betryggande sitt.

Inom styrelsen finns en kompensationskommitté som
handligger frigor rorande lon och dvriga anstillnings-
villkor for Axfoods VD och 6vriga personer i foretags-
ledningen. Denna kommitté skall bestd av minst tre och
hogst fem personer och ordférande i kommittén ir
styrelsens ordférande. Kommittén bestdr i dag av Géran
Ennerfelt, Antonia Ax:son Johnson och Marcus Storch.

Axfoods huvudigare har intill nista bolagsstimma
utsett en nomineringskommitté. Nomineringskommitténs
uppgift dr att framlidgga forslag om antal styrelseledamdoter
och styrelsens sammansittning till bolagsstimman den
23 april 2003. Nomineringskommittén bestdr av Hans
Dalborg, ordférande, Claes Andersson, Antonia Ax:son
Johnson och Lars Otterbeck. Axfoods styrelseordférande,
Goran Ennerfelt, dr adjungerad till nomineringskommittén.

Miljopaverkan
Négon tillstdndspliktig eller anmilningspliktig verk-

samhet enligt miljobalken bedrivs inte inom Axfood AB
eller koncernen.



Forslag till vinstdisposition
Org nr 556542-0824

Det fria egna kapitalet enligt koncernbalansrikningen uppgér per 2002-12-31 till 709 Mkr, varav
625 Mkr utgor arets resultat. Ndgon avsittning till bundna reserver i koncernen foreslés ej.

Till bolagsstimmans forfogande stédr foljande vinstmedel i moderbolaget:

Balanserade vinstmedel 607.061
Arets forlust -189.494
Tusen kronor 417.567

Styrelsen och verkstillande direktdren foreslér att vinstmedlen disponeras pa foljande sitt:

Till aktiedgarna utdelas 5,00 kronor per aktie,

totalt 266.145
I ny rikning 6verfors 151.422
Tusen kronor 417.567

Stockholm den 12 februari 2003

Goran Ennerfelt Marcus Storch
Ordférande Vice ordférande
Antonia Ax:son Johnson Sven-Erik Brandt
Peggy Bruzelius Assar Johansson Hans-Gunnar Johansson
Nils-Erik Johansson Hans Jirvmarker
Géosta Tornroth Annika Ahnberg

Mats Jansson
Verkstillande direktor

Vir revisionsberittelse har avgivits den 12 februari 2003

Per Bergman Caj Nackstad
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Resultatrakning

Not Koncernen Moderbolaget

Belopp i Mkr 2002 2001 2002 2001
Nettoomsattning 1 33.115 32.428 - -
Kostnad for salda varor -28.612 -28.425 - -
Bruttoresultat 4.503 4.003 - -
Forsaljningskostnader -2.472 2.331 - -
Administrationskostnader -1.215 -1.140 -101 67
Jamforelsestorande poster 2 - -79 - 54
Andelar i intresseforetags resultat 19 32 21 - -
Ovriga rorelseintakter 175 179 35 26
Rorelseresultat 1,3,4,5,6,7,8, 32 1.023 653 -66 95
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag 9 - - 3 23
Ranteintakter och liknande resultatposter 10 20 15 32 56
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -124 -141 -58 -83
Resultat efter finansiella poster 32 919 527 -89 -145
Bokslutsdispositioner 12 - - -175 99
Resultat fore skatt 919 527 -264 244
Aktuell skatt 13 -242 -144 74 46
Uppskjuten skatt 13 -38 A4 1 14
Minoritetens andel i arets resultat -14 -11 - -
Arets resultat 625 328 -189 -184
Resultat per aktie, kronor 11,75 6,16 - -
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 36 11,51 6,07 - -
| rorelseresultatet ingar avskrivningar med 6 533 518 1 1
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Balansrakning

Not Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2002-12-31 2001-12-31 2002-12-31 2001-12-31
TILLGANGAR
Anl3ggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 14
Goodwill 1.027 1.119 - -
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 71 46 - -
1.098 1.165 -
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 15 701 788 7 -
Inventarier, verktyg och installationer 15 1.450 1.442 3 3
Pagaende nyanlaggningar 16 21 34 - -
17 2.172 2.264 10 3
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 18, 22 - - 2.468 2.468
Andelar i intresseforetag 19, 22 165 158 - -
Fordringar hos intresseforetag - 2 - -
Andra langfristiga vardepappersinnehav 20, 22 23 15 - -
Uppskjutna skattefordringar 13 33 24 15 14
Andra langfristiga fordringar 21, 22 191 342 - -
412 541 2.483 2.482
Summa anlaggningstillgangar 3.682 3.970 2.493 2.485
Omsattningstillgangar
Varulager
Fardiga varor och handelsvaror 1.631 1.559 - -
1.631 1.559 - -
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 826 991 - -
Fordringar hos koncernforetag - 993 1.099
Fordringar hos intresseforetag 12 - -
Aktuella skattefordringar 47 47 - -
Ovriga kortfristiga fordringar 23 84 142 6 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 634 640 2 1
1.598 1.832 1.001 1.101
Kassa och bank 444 406 0 0
Summa omséttningstillgangar 3.673 3.797 1.001 1.101
SUMMA TILLGANGAR 7.355 7.767 3.494 3.586
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Balansrakning

Not Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2002-12-31 2001-12-31 2002-12-31 2001-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 25, 26, 32
Bundet eget kapital
Aktiekapital 266 266 266 266
Bundna reserver 718 589 1.609 1.609
984 855 1.875 1.875
Fritt eget kapital
Fria reserver 84 25 607 357
Arets resultat 625 328 -189 -184
709 353 418 173
Summa eget kapital 1.693 1.208 2.293 2.048
Minoritetsintresse 119 109 - -
Obeskattade reserver 12 - - 275 100
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 27 378 365 8 5
Avsattningar for uppskjuten skatt 13 307 257 - -
Ovriga avsattningar 28 16 15 -
701 637
Langfristiga skulder 29
Checkrakningskredit 107 107 93 59
Ovriga skulder till kreditinstitut 600 912 305 532
Ovriga rantebarande skulder 164 160 66 64
Ovriga langfristiga skulder 16 18 - -
887 1.197 464 655
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 252 680 192 560
Ovriga rantebarande skulder 197 211 - -
Leverantorsskulder 1.822 2.054 10 7
Skulder till koncernforetag - - 87 103
Skulder till intresseforetag 374 465 - -
Aktuella skatteskulder 13 189 74 146 83
Ovriga kortfristiga skulder 126 163 1 6
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30 995 969 18 19
3.955 4.616 454 778
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7.355 7.767 3.494 3.586
POSTER INOM LINJEN 31
Eventualtiligéngar 1 1 - -
Stéllda sakerheter 1.888 2.106 2.149 2.177
Ansvarsforbindelser 83 102 335 347
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Kassaflodesanalys

Not Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2002 2001 2002 2001
Den Iopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 919 527 -89 -145
Avskrivningar som belastat resultatet 496 518 1 1
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 33 -38 -37 2 43
Betald skatt -121 -117 -84 -1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 1.256 891 -170 -102
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager -82 -70 - -
Forandring av kortfristiga fordringar 215 -76 -141 458
Forandring av kortfristiga skulder -285 301 147 -499
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1.104 1.046 -164 -143
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstiligangar -61 22 - -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -368 -348 -8 -1
Forvarv av dotterforetag 34 -19 -151 -7 -142
Resultat fran intresseforetag 10 0 - -
Forsaljning av dotterforetag, affarsomrade 35 - 33 30 -
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 111 42 - -
Forandring av dvriga finansiella anlaggningstillgangar 134 152 - -
Forandring av kortfristiga finansiella placeringar 1 1 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -192 -293 15 -143
Finansieringsverksamheten
Optionspremie/nyemission - 10 - 10
Upptagna lan - 709 - 705
Amortering av skuld -740 -1.354 -595 261
Utdelning -133 10 -133 22
Erhallet/lamnat koncernbidrag, aktieagartillskott - - 433 26
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -873 625 -295 502
ARETS KASSAFLODE 39 128 -444 216
Likvida medel vid arets borjan 406 278 460 244
Omrakningsdifferens likvida medel -1 0 - -
Likvida medel vid arets slut 444 406 16 460

| moderbolagets likvida medel ingar moderbolagets del i koncernkonto.
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Arsredovisningen och koncernredovisningen ir upprittad
enligt Arsredovisningslagen. Redovisningsridets rekommen-
dationer och uttalanden fljs.

Koncernredovisning

Allmént. Koncernredovisningen omfattar, fsrutom moder-
bolaget, samtliga bolag i vilka moderbolaget direkt eller
indirekt innehar mer dn 50 procent av rostetalet.

Vid upprittande av koncernredovisningen har forvirvs-
metoden anvints med undantag av samgdendet dr 2000 mellan
Hemkop och Axfood Sverige (fd D&D Dagligvaror) vilket
redovisas enligt poolningsmetoden varvid inga 6vervirden
redovisas. Vid forvirvsmetoden bestims det egna kapitalet
i det forvirvade dotterbolaget utifrdn en marknadsvirdering
av tillgdngar och skulder vid forvirvstidpunkten. I de fall
anskaffningsvirdet for aktier i dotterbolag dverstiger det
forvirvade egna kapitalet enligt ovan har mellanskillnaden
redovisats som goodwillpost i balansrikningen. Goodwill-
avskrivningen dr baserad pa den beriknade ekonomiska livs-
lingden.

Omyrékning av utlindska dotterbolag. Koncernens utlindska
dotterbolag ir sjilvstindiga. Resultat- och balansrikningar
for utlindsk verksamhet omriknas till svenska kronor enligt
dagskursmetoden, vilket innebir att balansrikningen om-
riknas till balansdagens kurs. Resultatrikningen omriknas
till periodens genomsnittskurs. Kursdifferensen vid omrik-
ningen fors direke till eget kapital.

Obeskattade reserver. Koncernredovisningen innehéller inga
bokslutsdispositioner eller obeskattade reserver, uppskjuten
skatt pd dessa poster ingdr i uppskjuten skatt respektive
uppskjuten skatteskuld. Kapitalandelen redovisas i bundet
eget kapital.

Intresseforetag. Foretag i vilka koncernbolag innehar mer
an 20 procent men hdgst 50 procent av rosterna, redovisas
enligt kapitalandelsmetoden. Den 6kning respektive minsk-
ning av intresseforetagets bokforda virde som uppkommer
enligt kapitalandelsmetoden har 6kat/minskat koncernens
bundna reserver.

Fusioner. Under aret har 58 fusioner skett i koncernen. Av
dessa har ingen fusion skett med Axfood AB. Fusionerna har
redovisats i enlighet med BFNAR 1999:1 “Fusion av heligt
aktiebolag”. Koncernvirdemetoden har tillimpats vilket
innebir att de fusionerade dotterdotterforetagens tillgdngar
och skulder har redovisats i respektive bolags moderbolag till
de virden dessa hade i koncernredovisningen.

Tillgangar och skulder

Tillgingar, avsattningar och skulder har virderats till anskaffnings-

virden om inget annat anges. Fordringar har efter individuell

virdering upptagits till belopp varmed de berdknas inflyta.
Fordringar och skulder i utlindsk valuta har virderats il
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Redovisningsprinciper

(Belopp i Mkr dir inget annat anges)

balansdagens kurs. Vid valutasikring genom terminskontrakt
har terminskursen anvints vid virdering av underliggande
fordran eller skuld. For terminskontrakt som har en loptid
overstigande tre manader har skillnaden mellan terminskursen
och dagskursen periodiserats 6ver terminskontraktets 16ptid.
Periodiserad terminspremie redovisas som rinteintike respektive
rintekostnad. Kursvinster och kursforluster hinforbara till
rorelsefordringar och rorelseskulder ingdr i rorelseresultatet.
Kursvinster och kursforluster hinforbara till finansiella 1an
redovisas som finansiella poster. For sikring av framtida valuta-
floden resultatredovisas kursdifferenserna pé sikringstransak-
tioner samma period som underliggande flode. Valutaexpo-
nering i eget kapital i utlindska dotterbolag kurssikras ej.

Varulagret har virderats enligt ligsta virdets princip,
vilket innebir det ligsta virdet av anskaffningsvirdet och
verkligt virde.

Immateriella tillgangar

Axfoodkoncernen tillimpar frdn och med 2002-01-01 RR 15
"Immateriella tillgdngar”. For koncernen innebir detta att
ett antal I'T-projekt aktiveras. Direkta externa och interna
utgifter for utveckling av programvara for eget bruk aktiveras.
Utgifter for forstudie, utbildning och lopande underhall
kostnadsfors l6pande.

Genomgéng av immaterialritter har gjorts, varvid
ombklassificering har skett av tidigare aktiverade utgifter
for ombyggnation och forbidttringar pd annans fastighet.
Redovisning sker nu under byggnader. Korrigering har
skett retroaktivt av dr 2001 och 2000.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan pd immateriella och materiella
anldggningstillgdngar ir baserade pd beriknade ekonomiska
livslingder. Foljande avskrivningsprocentsatser tillimpas:

Maskiner och inventarier 10-33
Byggnader 2,5
Fastighetsinventarier 15
Markanliggningar 5
Goodwill” 7-20
IT-projekt 20
Ovriga immateriella tillgdngar 20-33

D Firvarv av vésentlig strukturell betydelse skrivs av pa lingre tid an 5 ar.

Leasingavtal

Axfoodkoncernen tillimpar RR 6:99 "Leasingavtal” vid
klassificering av leasingavtal som finansiell eller operationell
leasing. Vid redovisning av finansiell leasing redovisas till-
géngen som en anldggningstillgdng i koncernbalansrikningen.
Motsvarande forpliktelse av framtida leasingavgifter
redovisas som kort- respektive ldngfristig skuld.



Redovisningsprinciper (forts.)

(Belopp i Mkr dir inget annat anges)

Inkomstskatter

Axfoodkoncernen redovisar inkomstskatter i enlighet med
RR 9 “Inkomstskatter”.

Skatter redovisas i resultatrikningen utom da underlig-
gande transaktion redovisas direkt mot eget kapital, varvid
tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuell skatt
(tidigare kallad betald skatt) dr skatt som ska betalas eller
erhdllas avseende aktuellt ar. Hit hor dven justering av aktu-
ell skatt hiinforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt
beriknas enligt balansrikningsmetoden med utgingspunkt
i temporira skillnader mellan redovisade och skattemissiga
virden pa tillgdngar och skulder. Beloppen beriknas baserade
pa hur de temporira skillnaderna forvintas bli utjimnade och
med tillimpning av de skattesatser och skatteregler som ir
beslutade eller aviserade per balansdagen. Temporira skillnader
beaktas ej i koncernmiissig goodwill och inte heller i skillnader
hinforliga till andelar i dotter- och intresseféretag som inte
forvintas bli beskattade inom Gverskddlig framtid. I juridisk
person redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. I koncernredovisningen delas ddremot obeskattade
reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar i avdragsgilla temporira
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den min
det dr sannolikt att dessa kommer att medfora ligre skatte-
utbetalningar i framtiden.

Strukturkostnader

Per den 31 december 2002 4terstér en reserv om 1 Mkr
(17) av totala strukturkostnader om 164 Mkr som redovis-
ades i resultatet 2000. De kostnader som nu uppkommer
for omstruktureringar ses som en del av verksamheten och
kostnadsfors 1pande.

Teckningsoptioner och konvertibelt forlagslan

Det konvertibla forlagslénets skuld har beriknats pa basis

av marknadsrintan vid utgivningstidpunkeen. Skillnaden
mellan det pé sd sitt berdknade lanebeloppet och det uppburna
beloppet fors till dverkursfonden sdsom 6verkurs pa de aktier
som kan komma att utfirdas senare. Den redovisade 1&ne-
skulden uppriknas successivt under lanets 16ptid med en
rinta si att det redovisade skuldbeloppet vid forfallodagen
overensstimmer med det nominella beloppet. Likvid for
emitterade teckningsoptioner redovisas i 6verkursfonden.

Linekostnader

Linekostnader belastar resultatet i den period de uppkom-
mer, oavsett hur de upplinade medlen har anvints.

Finanspolicy

Axfoodkoncernen har en koncernévergripande finanspolicy
som reglerar ansvarsfordelningen i finansiella frigor mellan
styrelse, koncernchefen/vVD ekonomi och finans, centrala finans-
avdelningen och 6vriga koncernbolag. Koncernens externa
finansiella hantering dr centraliserad till den centrala finans-
avdelningen i moderbolaget Axfood AB.
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Finansiering

Ansvaret for koncernens upphandling av central finansiering
aligger finansavdelningen. De svenska dotterbolagen férutom
Axfood Fastigheter AB ska finansiera sin verksamhet genom
de centrala koncernkontosystemen. Fastighetsbolaget far i
samarbete med finansavdelningen finansiera sin verksamhet
via hypoteksldn frin godkinda banker och finansieringsinstitut.
Spar Finland dger ritt att finansiera sig lokalt. De bekriftade
kreditramarna ska ha en genomsnittlig kvarvarande avtalstid
pad minst 12 manader. Per 2002-12-31 var den genomsnitt-
ligt kvarvarande avtalstiden 504 dagar.

For att begrinsa risken att Axfoodkoncernen inte vid var
tidpunkt kan finansiera koncernens verksamhet finns en
refinansieringsreserv uppdelad pa en likviditets-, en finansie-
rings- och en verksamhetsreserv. Ansvaret for att f6lja och
bevaka refinansieringsreserven dligger finansavdelningen.

Rinterisker

Milet for Axfoodkoncernens finansiella hantering ir att
begrinsa kortsiktig pdverkan pa koncernens resultat och
kassaflode, orsakat av fluktuationer pa de finansiella markna-
derna. Rinterisken i koncernens skuldportfolj ska begrinsas.
Normen ska vara den rintebindningstid som innebir en risk-
neutral position. Detta uppnds nir rintebindningstiden ar
kort, vilket definieras som en dterstdende genomsnittlig rinte-
bindningstid pd 12 ménader. Av affirsmissiga och admi-
nistrativa skil ges dock finansavdelningen en mdojlighet att
agera inom ramen for ett begrinsat handlingsutrymme, kallat
avvikelsemandat. Avvikelsemandatet ir beloppsmiissigt fast-
stillt vid en procentenhets parallellférskjutning av avkast-
ningskurvan. Per 2002-12-31 uppgick den genomsnittliga
rintebindningstiden till 542 dagar och avvikelsen gentemot
rintebindningsnormen var inom det faststillda avvikelse-
mandatet.

Valutahantering

Transaktionsexponering i utlindsk valuta uppkommer pé
grund av import av varor som betalas i utlindsk valuta.
Axfoodkoncernens finanspolicy foreskriver att senast vid
ordertillfillet ska transaktionsexponering valutasikras till
100 procent. Godkinda instrument for valutasikring ir
avistakontrakt, valutaterminskontrakt och valutaswap-
kontrake.

Exponering i eget kapital uppkommer i den konsolide-
rade balansrikningen som en foljd av investering i eget
kapital i Spar Finland. Axfoodkoncernens policy dr att
exponering i eget kapital inte ska kurssikras.

Motpartspolicy

Axfoodkoncernen ska endast samarbeta med motparter som
bedéms kunna fullgora sina dtaganden gentemot koncernen.
De banker och finansieringsinstitut som koncernen sam-
arbetar med ska ha en hog kreditvirdighet for att langsik-
tigt kunna stédja koncernen. Limiter per motpart och
instrument faststills drligen.



NOT 1. FORDELNING NETTOOMSATTNING OCH EBIT

Noter

(Belopp i Mkr dir inget annat anges)

Nettoomsittning EBIT
Per affarsverksamhet 2002 2001 2002 2001
Hemkop 6.341 6.536 106 126
Willys 8.398 6.943 368 242
Willys hemma 1.108 981 -27 20
Axfood Direkt - 82 - -41
Axfood Nérlivs 4.713 4618 92 69
Spar Finland 5.537 5.683 55 25
Dagab 17.906 15.054 282 258
Ovrigt 2.118 2.247 147 33
Internforséljning -13.006 9.716 - -
Jamforelsestorande poster - - - -79
Summa 33.115 32.428 1.023 653
Nettoomsittning EBIT
Per geografisk marknad 2002 2001 2002 2001
Sverige 27.578 26.745 968 628
Finland 5.537 5.683 55 25
Summa 33.115 32.428 1.023 653
NOT 2. JAMFORELSESTORANDE POSTER Léner, andra ersittningar och sociala kostnader
2002 2001
Koncernen Moderbolaget Loner och  Sociala Loner och  Sociala
2002 2001 2002 2001 ersattningar kostnader  ersattningar kostnader
Strukturkostnader - 2 - - Moderbolaget
Nedlaggning Axfood Direkt - -28 - - Sverige 32 23 19 14
Nedskrivning Baltic Food - -46 - -47 Varav pensionskostnader - 12 - 7
Ovrigt - 7 - 7
Summa - 79 - 54 Dotterforetag
Sverige 1.761 728 1.727 694
Varav pensionskostnader - 110 - 106
Finland 189 50 190 49
NOT 3. UPPGIFT OM INTAKTER OCH KOSTNADER MELLAN Varay pensionskostnader = 37 = 32
KONCERNFORETAG Totalt i dotterforetag 1.950 778 1.917 743
Varav pensionskostnader - 147 - 138
Moderbolagets intakter fran dotterbolagen har uppgétt till 35 Mkr (25). KONCERNEN TOTALT 1.982 801 1.936 757
Moderbolagets kostnader fran dotterbolagen har uppgétt till 0 Mkr (0) . Varav pensionskostnader” _ 159 _ 145

NOT 4. UPPGIFTER OM PERSONAL SAMT ERSATTNINGAR TILL
STYRELSE OCH VD

Medelantalet anstallda (for att berakna arsarbetstid har anvants 1.600 timmar).

Medeltalet anstéllda 2002 Varav méan 2001 Varav mén
Moderbolaget

Sverige 36 18 10 5
Dotterforetag

Sverige 7.412 3.295 7.628 3.394
Finland 864 187 876 199
Totalt i dotterforetag 8.276 3.482 8.504 3.593
KONCERNEN TOTALT 8.312 3.500 8.514 3.598
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» Av moderbolagets pensionskostnader avser 3 Mkr (3) VD och 4 Mkr (2) wD. Av
pensionskostnader i dotterforetagen avser 5 Mkr (8) VD och wWD. Koncernen har inga
utestaende pensionsforpliktelser till styrelse, VD och WD utdver skuldférd pension
och den pension som redovisas under ansvarsforbindelser.

Loner och andra ersattningar fordelade mellan styrelseledamoter med
flera och Gvriga anstillda

2002 2001
Styrelse, VD Ovriga  Styrelse, VD Ovriga
och WD anstéllda och WD anstéllda
Moderbolaget
Sverige 18" 14 16" 3
Dotterforetag
Sverige 262 1.735 27% 1.700
Finland 4 185 3? 187
Totalt i dotterforetag 30 1.920 30 1.887
KONCERNEN TOTALT 48 1.934 46 1.890

U Av arets kostnader avser 2 Mkr styrelse, 8 Mkr VD, och 8 Mkr vwD.
Varav tantiem till VD 2 (2) och wD 2 (2).

2 Varav tantiem 5 (5).

¥ Varav tantiem 1 (0).



Noter

(Belopp i Mkr dir inget annat anges)

Det arliga styrelsearvodet faststalldes enligt bolagsstammobeslut 2002 till 1.500 Tkr.
Harav utgdr 275 Tkr arvode till styrelsens ordforande. Arvodet utbetalas i sin helhet
efter arsskiftet. Forutom styrelsearvode har en styrelseledamot avgangslon m m.
uppgaende till 2,1 Mkr, for sin tidigare anstalining i koncernen.

Axfoods verkstallande direktor, Mats Jansson, har under 2002 erhallit 16n och
Ovriga ersattningar uppgaende till 8,1 Mkr, av dessa utgér bonus 2,1 Mkr.
Verkstallande direktorens bonussystem ér till storre delen baserat pa verksamhe-
tens resultat och utveckling och till en del pa personliga méal enligt regler faststall-
da av kompensationskommittén. Bonusen kan maximalt uppga till en halv arslon.
Verkstallande direktoren har darutover bilforman samt forméansbaserade sjuk- och
pensionsférmaner. Verkstéllande direktéren ar beréattigad till alderspension fran
60 ars alder. Alderspensionen mellan 60 och 65 ars alder utgor 75 procent samt
darefter 60 procent av senast aktuella manadslon. Avsattning har gjorts i arets
bokslut. Verkstéllande direktoren har ocksé forméansbaserad familjepension.
Denna redovisas som ansvarsforbindelse och utfastelsen uppgér per 2002-12-31
till 2,2 Mkr. For den handelse efterlevandepensionen skulle aktualiseras omedel-
bart ar kapitalvardet 38,6 Mkr. Vid uppségning fran Axfoods sida har verkstallande
direktoren ratt till en uppsagningstid om 12 manader samt ett avgangsvederlag
motsvarande 24 manadsloner mot avréakning.

NOT 5. ERSATTNINGAR TILL REVISORER

Ovriga ledande befattningshavare, Axfoods tre vice verkstallande direktorer, har
erhallit 16n och 6vriga ersattningar uppgaende till 7,9 Mkr, varav bonus utgor 1,9
Mkr. Bonusen ar till storre delen baserad pa koncernens resultat och utveckling
och till en del pa personliga mal. Bonusen kan maximalt uppgé till 40 procent av
arslénen. Dessa personer har sedvanliga anstallningsvillkor samt réatt till uppsag-
ningslén och avgéngsvederlag om sammanlagt hogst 18 manader. Pensionsaldern
ar faststalld till som lagst 60 ar. ITP-planen galler i huvudsak som kostnadsram.

Optionsprogram 2000

| december 2000 emitterade Axfood AB ett skuldebrev forenat med 427.500
teckningsoptionsratter. Optionsprogrammet omfattar hittills 17 personer i ledande
stallning inom Axfoodkoncernen vilka tecknat 358.800 optioner. Aterstaende
optioner kan vid senare tillfalle forvérvas av andra ledande befattningshavare i
Axfoodkoncernen. Sadana forsaljningar sker varje gang till aktuellt marknadspris.
Losenkursen ar 77 kronor och optionshavarna har ratt att nyteckna en aktie per
option under perioden 2003-11-22 till 2004-08-21 .

Koncernen Moderbolaget

2002 2001 2002 2001
KPMG
Ersattning for revisionsuppdrag 6 8 1 1
Ersattning for dvriga konsultationer 2 3 0
Summa 8 11 2 1
NOT 6. AVSKRIVNINGAR

) Koncernen
Goodwill  Ovriga immateriella Byggnader  Inventarier, verktyg

Avskrivningar enligt plan tillgéngar och mark och installationer Totalt
fordelade per funktion 2002 2001 2002 2001 2002 2001 2002 2001 2002 2001
Kostnad for sélda varor 122 116 7 6 30 35 207 207 366 364
Forsaliningskostnader - - 1 1 1 1 125 115 127 117
Administrationskostnader - - - - - - 40 37 40 37
Summa 122 116 8 7 31 36 372 359 533 518

Moderbolagets avskrivningar om 1 Mkr (1) avser inventarier, verktyg och installationer och redovisas under administrationskostnader.

NOT 7. OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Koncernen Moderbolaget

2002 2001 2002 2001
Rakenskapsarets leasing- 1.091 981 4 4
kostnader varav lokalhyror 1.027 924 4 4
Framtida avtalade minimileasingavgifter
Forfallotidpunkt ar 1 1.047 1.034 5 4
Forfallotidpunkt ar 2 964 919 1 4
Forfallotidpunkt ar 3 783 782 1 4
Forfallotidpunkt ar 4 565 607 - -
Forfallotidpunkt ar 5 329 431 - -
Forfallotidpunkt ar 6— 510 567 - -
Summa framtida leasingavgifter 4.198 4.340 7 12

Av béade érets och de framtida avtalade minimileasingavgifterna ar omkring en
tredjedel lokalhyror avseende lokaler som vidareuthyrts.
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NOT 8. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Axfoodkoncernens transaktioner med narstéende, utover de som omfattas av
koncernredovisningen, utgérs huvudsakligen av transaktioner med intressefore-
tag. Under aret har inkop fran intresseforetag skett med 5.501 Mkr, varav inkop
fran Tuko Logistics Oy med 5.400 Mkr, fran WM-data Axfood AB med 96 Mkr och
frén Gvriga med 5 Mkr. Forsaljning till intresseforetag har skett med 631 Mkr och
utgdrs framst av forsaljning av varor. All prissattning sker pa marknadsmassiga
villkor.

Axfood AB &gs till 45,6 procent av Axel Johnson AB. Axfood AB och Axel Johnson
AB har tecknat gemensamma upphandlingsavtal inom omradena resor och trans-
port. Inga transaktioner avseende dessa avtal har skett under &ret.

Axfast AB, ett foretag i Axel Johnson-gruppen, hyr ut fastigheter till foretag inom
Axfoodkoncernen. Under aret har Axfoods resultat belastats med 180 Mkr avse-
ende hyror till Axfast AB. Samtliga hyror har satts p& marknadsmassiga villkor.



NOT 9. RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget 2002 2001
Erhéallen utdelning 8 -
Nedskrivningar -5 23
Summa 3 23

NOT 11. RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Noter

(Belopp i Mkr dir inget annat anges)

NOT 10. RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen Moderbolaget

2002 2001 2002 2001
Rénteintakter 19 14 32 56
Ovriga finansiella intakter 1 1 - -
Summa 20 15 32 56

Ranteintakterna fran koncernféretag uppgar i moderbolaget till 31 Mkr (55).

NOT 12. BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH OBESKATTADE RESERVER

Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001 Moderbolaget 2002 2001
Rantekostnader 103 127 56 81 Bokslutsdispositioner
Ovriga finansiella kostnader 21 14 2 2 Forandring periodiseringsfond -175 99
Summa 124 141 58 83 Summa =175 99
Réntekostnaderna fran koncernforetag uppgar i moderbolaget till O Mkr (0). Obeskattade reserver
Ackumulerade 6veravskrivningar 1 1
Periodiseringsfond 2001 99 99
Periodiseringsfond 2002 175 -
Summa 275 100
NOT 13. SKATTER
Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat -246 -142 74 46
Justering aktuell skatt fran tidigare ar 4 2 - -
-242 -144 74 46
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -37 27 1 14
Uppskjuten skatt avseende skattevarde i aktiverade underskottsavdrag -1 -15 - -
Uppskjuten skatt vid omprévning av redovisade vardet pa uppskjuten skattefordran - 2 - -
-38 -44 1 14
Totalt redovisad skattekostnad -280 -188 75 60
Avstamning mellan géllande skattesats och effektiv skattesats 2002 % 2001 % 2002 % 2001 %
Redovisat resultat fore skatt 919 527 -264 244
Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget -257 -28 -148 28 74 28 68 28
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterbolag -1 0 0 - -
Skatteeffekt av:

Avskrivning pa koncernmassig goodwill -32 -3 31 6 - -

eriga ej avdragsgilla kostnader -8 -1 11 3 2 -1 8 3

Ovriga ej skattepliktiga intakter 7 1 6 1 2 1 -

Justeringar av aktuell skatt hanforlig till tidigare ar 4 0 -3 0 - -

Justeringar av uppskjuten skatt tidigare ar 9 1 - - -

Under aret utnyttjade underskottsavdrag 3 0 3 0 - -

(__Jutnyttjade underskottsavdrag - 2 0 - -

Ovriga temporéra skillnader -5 -2 0 1 0 -
Redovisad skattekostnad/effektiv skattesats -280 30 -188 36 75 28 60 25
Gallande skattesats for inkomstskatt, % 28 28 28 28
Effektiv skattesats, % 30 36 28 25
Uppskjutna skatteposter som har redovisats direkt mot eget kapital 0 - - -
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Noter

(Belopp i Mkr dir inget annat anges)

NOT 13. SKATTER, forts.

Koncernen Moderbolaget

Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder 2002 2001 2002 2001
Immateriella anlaggningstillgangar 2 2 - -
Byggnader och mark -1 -6 - -
Inventarier, verktyg och installationer 1 - - -
Finansiella anlaggningstillgangar 13 13 13 13
Ovriga fordringar 14 2 - -
Underskottsavdrag 1 1 - -
Obeskattade reserver -306 246 - -
Avsattningar 3 2 2 1
Ovriga skulder - 7 - -
Summa uppskjuten skattefordran (+) uppskjuten skatteskuld (-), netto -273 -233 15 14
Uppskjuten skattefordran 33 24 15 14
Uppskjuten skatteskuld 307 257 - -
Ej redovisade uppskjutna skattefordringar och Koncernen

skulder pa temporéra skillnader 2002-12-31 2001-12-31

Skattemassiga underskottsavdrag - 1

Summa - 1

Forandring av uppskjuten skatt i temporara Belopp vid Redovisat dver Forvarv via Belopp vid
skillnader under aret, koncernen arets ingang resultatrakningen dotterforetag arets utgang
Immateriella anlaggningstillgéngar 2 4 - 2
Byggnader och mark 6 5 - -1
Inventarier, verktyg och installationer 0 1 - 1
Finansiella anlaggningstillgangar 13 - - 13
Ovriga fordringar 1 13 - 14
Underskottsavdrag 2 -1 - 1
Obeskattade reserver 246 58 -2 -306
Avséttningar 2 5 - 3
Ovriga skulder 7 7 - 0
Summa -233 -38 -2 -273
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Noter

(Belopp i Mkr dir inget annat anges)

NOT 14. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill? Ovriga immateriella tillgangar?
Koncernen 2002-12-31 2001-12-31 2002-12-31 2001-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 1.557 1.507 103 94
Investeringar 32 32 35 12
(varav internt utvecklade) - - (10) -
Okningar genom samgéenden och férvary - 2 - 1
Forsaljningar och utrangeringar - 5 -3 9
Omrakningsdifferenser -5 6 -2 5
Omklassificeringar - 15 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1.584 1.557 133 103
Ingaende avskrivningar -412 -286 -57 56
Okningar genom samgéenden och férvary - 2 - -
Forsaljningar och utrangeringar - 3 3 8
Omrékningsdifferenser 3 2 - -
Omklassificeringar - 9 - 2
Arets avskrivningar -122 -116 -8 -7
Utgaende ackumulerade avskrivningar -531 -412 -62 57
Ingaende nedskrivningar -26 26 - -
Arets nedskrivningar - - - -
Utgédende ackumulerade nedskrivningar -26 26 - -
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 1.027 1.119 71 46

Y Goodwill avser framst forvarvsgoodwill fran 1999 till 2001. De tre enskilt storsta posterna avser Dagab 546 Mkr (600), Willys 190 Mkr (195) och Spar Finland 128 Mkr (142),
sammanlagt 864 Mkr (937).
2 Omklassificering har gjorts av tidigare aktiverade hyresratter. Dessa redovisas under byggnader. Jamforelsetalen har korrigerats.

NOT 15. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader och mark"?? Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen 2002-12-31 2001-12-31 2002-12-31 2001-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 1.012 998 3.000 2.804
Investeringar 7 34 390 343
Okningar genom samgéenden och férvary - - - 79
Finansiell leasing - - - 109
Forsaljningar och utrangeringar -93 34 -371 -374
Omrakningsdifferenser -7 14 -14 32
Omklassificeringar 2 - 35 7
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 921 1.012 3.040 3.000
ngéende avskrivningar -224 -198 -1.545 -1.452
Okningar genom samgaenden och forvéarv - - - -43
Finansiell leasing - - 1
Forsaljningar och utrangeringar 33 12 332 332
Omrakningsdifferenser 2 2 8 -18
Omklassificeringar - - - 6
Arets avskrivningar -31 -36 -372 -359
Utgadende ackumulerade avskrivningar -220 224 -1.577 -1.545
Ingdende nedskrivningar - - -13 -11
Omklassificeringar - - -
Arets nedskrivningar - - - -3
Utgadende ackumulerade nedskrivningar - - -13 -13
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 701 788 1.450 1.442

! Taxeringsvarden pa svenska byggnader uppgick till 410 Mkr (407) och pa mark till 60 Mkr (63).
2 Anskaffningsvardet for mark uppgick till 112 Mkr (119).
¥ Omklassificering har gjorts av tidigare aktiverade hyresratter. Dessa redovisas under byggnader. Jamférelsetalen har korrigerats.
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Noter

(Belopp i Mkr dir inget annat anges)

NOT 15. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR, forts.

Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer

Moderbolaget 2002-12-31 2002-12-31 2001-12-31
Ingéende anskaffningsvarden - 4 3
Investeringar fran andra koncernféretag 7 4 1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 7 8 4
Ingaende avskrivningar - -1 -
Investeringar fran andra koncernféretag - -3 -
Arets avskrivningar - -1 -1
Utgadende ackumulerade avskrivningar - -5 -1
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 7 3 3
NOT 16. PAGAENDE NYANLAGGNINGAR

Koncernen 2002-12-31 2001-12-31

Ingaende anskaffningsvérden 34 27

Investeringar 23 11

Omklassificeringar -36 -4

UTGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE 21 34

NOT 17. FINANSIELLA LEASINGAVTAL

Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen 2002-12-31 2001-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 147 -
Okning genom férvary 2 _
Byte av redovisningsprincip - 125
Investeringar 46 34
Forsaljningar och utrangeringar -36 12
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 159 147
I_r_]géende avskrivningar -35 -
Okning genom férvarv -1 -
Byte av redovisningsprincip - -1
Forsaljningar och utrangeringar 23 2
Arets avskrivningar -37 -36
Utgédende ackumulerade avskrivningar -50 -35
Kortfristig skuld (ar 1) 27 29
Kvarstaende langfristig skuld

Forfallotidpunkt ar 2 28 26
Forfallotidpunkt ar 3 21 27
Forfallotidpunkt ar 4 22 10
Forfallotidpunkt ar 5 11 20
Forfallotidpunkt ar 6 - -
Summa langfristig skuld 82 83




Noter

(Belopp i Mkr dir inget annat anges)

NOT 18. ANDELAR | KONCERNFORETAG

Antal Bokfort

Moderbolaget Org nr Sate aktier Kapitalandel % virde
Sverige
Hemkopskedjan AB 556113-8826 Falun 100.000 100 155
Axfood Sverige AB 556004-7903 Solna 3.434.656 100 1.548
SDU, Svensk Detaljhandelsutveckling AB 556564-1692 Jonkoping 20.000 100 43
MP Mellansverige AB 556400-8620 Vasteras 5.000 100 10
Axfood Direkt AB 556367-4166 Solna 1.000 100 12
Eurotaste i Tyringe AB 556263-0896 Solna 4.500 50? 21
Axfood Franchise AB 556025-1992 Goteborg 14.100 100 19
AB Handelskredit 556039-0188 Solna 142.027 100 86
HP Billigt & Néra Holding AB 556554-5786 Goteborg 1.000 100 92
Willys AB 556083-6354 Goteborg 10.000 100 112
Axfood Narlivs AB 556488-5654 Orebro 1.000 100 27
Axfood Private Label AB 556055-0674 Solna 20.000 100 36
Summa svenska koncernforetag 2.161
Finland
Spar Finland Abp:s" 73897 Finland 357.715 A/429.657 K 69 307
Summa koncernforetag 2.468
! Marknadsvardet per 2002-12-31 uppgick till 30 MEURO (279 Mkr). Réstandel 75 procent.
2 Koncernens totala innehav uppgar till 100 procent.
NOT 19. ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Antal Resultat Eget Bokfort
Koncernen Org nr Sate aktier Kapitalandel % efter skatt kapital varde
Indirekt dgda
Tuko Logistics Oy 0858675-5 Finland 2.100 35 2 190 97
Bohus Detaljhandel AB 556303-6141 Stromstad 2.205 49 7 30 23
WM-data Axfood AB 556143-9307 Solna 500 50 4 14 7
Ovriga 14 - 38
Summa 23 165
NOT 20. ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPER
Andra langfristiga vardepappersinnehav utgors huvudsakligen av andelar i fastighetsforetag i Finland.
NOT 21. ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
Koncernen 2002-12-31 2001-12-31
Langfristiga ej rantebarande fordringar 21 17
Alecta (fd SPP) 14 25
Langfristiga rantebarande fordringar 156 300
Summa 191 342
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Noter

(Belopp i Mkr dir inget annat anges)

NOT 22. FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar i Andelar i intresse- Andra langfristiga Andra langfristiga
koncernféretag foretag vardepappersinnehav fordringar
Moderbolaget Koncernen Koncernen Koncernen
Ingaende redovisat varde 2.468 158 15 342
Avyttringar/amorteringar -30 - - -144
lansprakstagande - - -11
Forvarv 2 - 4
Andelar i intresseforetags resultat - 23 - -
Erhélina utdelningar - -10 - -
Omrakningsdifferenser - -4 -1 -
Omklassificeringar - 2 - -
Nedskrivning 5 - - -
Aktieagartillskott 33 - - -
Utgdende redovisat varde 2.468 165 23 191
NOT 23. OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Koncernen Moderbolaget

2002-12-31 2001-12-31 2002-12-31 2001-12-31
Ovriga ej rantebarande fordringar 50 70 - -
Alecta (fd SPP) 16 12 - -
Ovriga rantebarande fordringar 18 60 1
Summa 84 142 6 1
NOT 24. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2002-12-31 2001-12-31 2002-12-31 2001-12-31
Forutbetalda hyror 201 159 - -
Forutbetalda leasingavgifter 3 3 - -
Upplupen bonus och dylikt 311 368 - -
Upplupna ranteintakter 2 12 - -
I:evererat ej fakturerat 70 40 - -
Ovriga forutbetalda kostnader 42 51 2 1
Ovriga upplupna intakter 5 7 - -
Summa 634 640 2 1
NOT 25. EGET KAPITAL
Forandring av eget kapital, koncernen Aktiekapital Bundna reserver Fritt eget kapital Summa
Belopp vid arets ingang enligt faststalld balansrakning for foregdende ar 266 589 353 1.208
Omréakningsdifferens - 2 5 -7
Utdelning - - -133 -133
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital - 131 -131 0
Arets resultat - - 625 625
Belopp vid arets utgang 266 718 709 1.693

Overkurs- Reserv- Fritt eget

Forandring av eget kapital, moderbolaget Aktiekapital fond fond kapital Summa
Belopp vid arets ingang enligt faststilld balansréakning for foregaende ar 266 1.584 25 173 2.048
Lamnad utdelning - - - -133 -133
Koncernbidrag - - - 788 788
Skatteeffekt till f6ljd av koncernbidrag - - - 221 221
Arets resultat - - - -189 -189
Belopp vid rets utgang 266 1.584 25 418 2.293

Aktiekapitalet per 2002-12-31 utgjordes av 53.229.028 aktier a nominellt 5,00 kr.
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NOT 26. ATERKOP AV EGNA AKTIER

Under aret har inga egna aktier férvarvats eller dverlatits. Bolaget agde inga egna aktier per 31 december 2002.

NOT 27. AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

Noter

(Belopp i Mkr dir inget annat anges)

Koncernen Moderbolaget
2002-12-31 2002-12-31
Ovriga Ovriga
FPG/PRI pensionsskulder pensionsskulder
Belopp vid arets ingéng 352 13 5
Arets avsattning 11 3 3
Arets aterforing -1 0 -
Omrakningsdifferenser 0 - -
Belopp vid arets utgang 362 16 8
NOT 28. GVRIGA AVSATTNINGAR
Koncernen 2002-12-31
Belopp vid arets ingang 15
Arets avsattning 5
lansprakstagande -4
Forvarvade och avyttrade bolag 0
Belopp vid arets utgang 16
Avser i sin helhet hyresavsattningar i Spar Finland.
NOT 29. LANGFRISTIGA SKULDER
Beviljat Utnyttjat Beviljat Utnyttjat
belopp belopp belopp belopp
Koncernen 2002-12-31 2002-12-31 2001-12-31 2001-12-31
Qheckrékningskredit 495 107 591 107
Ovriga langfristigt beviljade ramar 250 - 250 -
Summa 745 107 841 107
Beviljat Utnyttjat Beviljat Utnyttjat
belopp belopp belopp belopp
Moderbolaget 2002-12-31 2002-12-31 2001-12-31 2001-12-31
(__)heckréikningskredit 450 93 450 59
Ovriga langfristigt beviljade ramar 250 - 250 -
Summa 700 93 700 59
Harutéver finns en revolverande kreditfacilitet med I0ptid upp till ett & pa 650 Mkr (650) varav utnyttjat O Mkr (370).
Koncernen Moderbolaget
2002-12-31 2001-12-31 2002-12-31 2001-12-31
Lan fran kreditinstitut 600 910 305 530
Utnyttjade checkrakningskrediter 107 107 93 59
Teckningsoptionslan - 2 - 2
Konvertibelt forlagslan 66 64 66 64
Finansiell leasing 82 83 - -
Ovriga rantebarande 16 13 - -
Ovriga icke rantebarande 16 18 - -
Summa 887 1.197 464 655
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Noter

(Belopp i Mkr dir inget annat anges)

NOT 29. LANGFRISTIGA SKULDER (forts.)

Koncernen Moderbolaget

2002-12-31 2001-12-31 2002-12-31 2001-12-31
Kortfristig del av langfristig skuld 273 344 192 175
Checkrakningskredit disponerat 107 107 93 59
Forfallotidpunkt ar 1 446 307 256 192
Forfallotidpunkt ar 2 183 357 75 190
Forfallotidpunkt ar 3 71 162 40 139
Forfallotidpunkt ar 4 53 173 - 75
Forfallotidpunkt ar 5 10 61 - -
Forfallotidpunkt ar 6 — 17 30 - -
Summa langfristiga skulder 887 1.197 464 655

Optionslanet pa 2,1 Mkr som emitterades i december 2000 med slutférfall i november 2003 redovisas som kortfristig del av langfristig skuld. Optionslanet ar férenat med
427.500 teckningsoptioner. Varje option beréttigar till nyteckning av en aktie till teckningskursen 77 kr under perioden 2003-11-22 till 2004-08-21. | januari 2001 emitterades
ett konvertibelt forlagslan till personalen pa 73 Mkr varav 66 Mkr (64) redovisas som konvertibelt forlagslan. Konvertering till aktier kan ske under perioden 2005-01-21 till

2006-03-20 till konverteringskursen 73 kronor.

NOT 30. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2002-12-31 2001-12-31 2002-12-31 2001-12-31

Personalrelaterade poster 579 562 8 2
Omstruktureringsatgarder 12 23 - 1
Upplupen bonus och dylikt 71 88 5 6
Upplupna revisionskostnader 2 3 - -
Upplupna fastighetskostnader 85 97 - -
Upplupna rantor 5 5 3 5
Levererat ej fakturerat 150 28 - -
eriga upplupna kostnader 62 100 2 5
Ovriga forutbetalda intakter 29 63 -
Summa 995 969 18 19
NOT 31. EVENTUALTILLGANGAR, STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Koncernen Moderbolaget
Eventualtillgangar 2002-12-31 2001-12-31 2002-12-31 2001-12-31
Réttsansprak med oviss utgang 1 1 - -
Summa 1 1 - -

Koncernen Moderbolaget
Stéllda sdkerheter 2002-12-31 2001-12-31 2002-12-31 2001-12-31
Fastighetsinteckningar 424 610 - -
Foretagsinteckningar 432 434 - -
Aktier i dotterforetag 888 911 2.149 2.177
Ovriga stallda panter 144 151 - -
Summa 1.888 2.106 2.149 2177

Koncernen Moderbolaget
Ansvarsforbindelser 2002-12-31 2001-12-31 2002-12-31 2001-12-31
Borgensforbindelse for dotterforetag - - 330 344
Borgensforbindelse for dvriga 63 79 - -
FPG/PRI 7 7 - -
Ovriga ansvarsforbindelser 13 16 5 3
Summa 83 102 335 347

Borgen for dvriga bestar till dvervagande del av borgensatagande avseende bankfinansiering och varuleveranser for franchisetagare i Sverige och Finland. | de fall forlustrisker
foreligger ar avsattning gjord bland befarade kreditforluster. Ovriga ansvarsforbindelser & mestadels motforbindelser pé bankgarantier som ar stallda for Axfoodkoncernen till

Skattemyndigheten och Tullverket.
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NOT 31. EVENTUALTILLGANGAR, STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER, forts.

STALLDA SAKERHETER FORDELADE PA EGNA AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Noter

(Belopp i Mkr dir inget annat anges)

Koncernen Moderbolaget
2002-12-31 2001-12-31 2002-12-31 2001-12-31

Avsatt till pensioner, PRI
Foretagsinteckningar 300 300 - -
Fastighetsinteckningar - 12 - -
Summa 300 312 - -
Skulder till kreditinstitut
Foretagsinteckningar 132 134 - -
Fastighetsinteckningar 424 598 - -
Aktier i dotterforetag 888 911 2.149 2.177
Ovriga stallda panter 144 151 - -
Summa 1.588 1.794 2.149 2.177
Summa stéllda sdkerheter for egna avsattningar och skulder 1.888 2.106 2.149 2.177
NOT 32. VALUTAKURSDIFFERENSER SAMT VALUTAEXPONERING
Koncernen 2002-12-31 2001-12-31
Kursdifferenser redovisade i resultatrakningen
Kursdifferenser redovisade i finansiella poster 0 0
Summa 0 0
Kursdifferenser redovisade direkt mot eget kapital
Kursdifferenser vid arets ingang 19 3
Arets forandring -7 16
Kursdifferenser vid arets utgang 12 19

Beraknat Varav Belopp sakrat Beraknad

framtida kontrakterat med termins- genomshnittlig Utestaende
Valutaexponering nettoflode nettoflode kontrakt terminskurs valutarisk
EUR 32 32 32 9,11 -
usb 5 5 5 9,36 -
DKK 5 5 5 1,22 -
NOK 1 1 1 1,24 -
Summa utestaende valutarisk 43 43 43 -
Latenta vinster/forluster for utestadende valutasékringar
EUR 0
usb 0
Ovriga 0
Summa 0

Flédessakringar, transaktionsexponering i utlandsk valuta uppkommer pé grund av import av varor som betalas i utlandsk valuta. Axfoodkoncernens finanspolicy foreskriver
att senast vid ordertillfallet ska transaktionsexponeringen valutasékras till 100 procent. Valutasakring har skett med terminskontrakt. Av de per 2002-12-31 utestaende
terminskontrakten pa 43 Mkr har inga kontrakt en Ioptid 6verstigande 3 manader.

NOT 33. JUSTERING FOR POSTER VILKA INTE INGAR | KASSAFLODET

Koncernen Moderbolaget

2002 2001 2002 2001

Forandring pensionsskulder 14 8 3 3
Ej kassapaverkande jamforelsestorande poster - 70 - 18
Ej kassapaverkande forandringar av avsattningar - 1 - -
Realisationsresultat m m. avseende anlaggningstillgangar -26 -39 - 23
§trukturprogram 2000 -34 81 - -1
Ovrigt 8 4 -1 -
Summa -38 -37 2 43
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Noter

(Belopp i Mkr dir inget annat anges)

NOT 34. FORVARV AV DOTTERFORETAG

Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001

Immateriella anlaggningstillgéngar 9 50 - 23
Materiella anlaggningstillgangar 7 38 - -
Finansiella anlaggningstillgangar - 4 - -
Yarulager 7 30 - -
Ovriga omsattningstillgangar 7 29 - 32
Likvida medel 0 12 - -
Minoritetsintresse - 90 - 90
Avsattningar - 9 - -
Langfristiga skulder -9 26 - -
Kortfristiga skulder -11 -45 - 2
Total kdpeskilling 20 173 - 147
Likvida medel i de forvarvade foretagen -10 12 - -
Paverkan pa likvida medel fran arets forvarv 10 161 - 147
Ej betald kopeskilling avseende arets forvarv - -10 -
Betald kdpeskilling avseende tidigare ars forvarv 9 - 7 -
Summa kassaflode hanforligt till investeringar i dotterforetag 19 151 7 142
NOT 35. FORSALINING AV DOTTERFORETAG, AFFARSOMRADE
Koncernen 2002 2001
Varulager - 30
Ovriga omséttningstillgangar - 3
Summa kassaflode hanforligt till forsaljning av dotterforetag - 33
NOT 36. RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING

2002 2001
Arets resultat efter skatt 625 328
Aterlaggning rantekostnad efter skatt avseende konvertibel 2 2
Justerat nettoresultat 627 330
Antal aktier fore utspadning 53.229.028 53.229.028
Tilkommande aktier vid full konvertering 1.006.100 1.006.100
Utspadningseffekt avseende teckningsoptioner 224.865 92.396
Totalt antal aktier efter utspadningseffekt 54.459.993 54.327.524
RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING 11,51 6,07
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Definitioner

¢ Rorelsemarginal: Rorelseresultat i procent av drets nettoomsittning.

* Marginal efter finansiella poster: Resultat efter finansiella poster
i procent av drets nettoomsittning.

* Soliditet: Eget kapital inklusive minoritetsintresse i procent av
balansomslutningen.

o Sysselsatt kapital: Balansomslutningen minskad med icke rinte-
birande skulder och icke rintebirande avsittningar. Genomsnittligt
sysselsatt kapital beriknas som sysselsatt kapital vid rets botjan plus
sysselsatt kapital vid 4rets slut dividerat med tva.

Rintabilitet pa sysselsatt kapital: Resultat efter finansiella poster
plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rintabilitet pa eget kapital: Nettovinsten enligt resultatrikning-
en i procent av genomsnittligt eget kapital. Genomsnittligt eget
kapital beriknas som eget kapital vid arets borjan plus eget kapital
vid drets slut dividerat med tva.

Resultat per aktie: Arerts nettoresultat dividerat med antalet aktier.

Resultat per aktie efter utspidning: Arets resultat efter skatt
justerat med rintekostnader efter skatt hinforliga till utestdende
konvertibler, dividerat med genomsnittligt antal stamaktier juste-
rat med utspidningseffekten avseende konvertibler och tecknings-
optioner. Utspddningseffekten pd konvertibler dr det antal aktier
som kan tillkomma vid full konvertering. Utspiddningseftekten pd
teckningsoptionerna uppstdr nir nuvirdet av teckningskursen ir
ldgre dn stamaktiernas verkliga virde. Stamaktiens verkliga virde
utgor den genomsnittliga borskursen under redovisningsperioden.
Utspidningseffekten framkommer som skillnaden mellan antalet
aktier som innehavarna av teckningsoptionerna har ritt att teckna
och det antal aktier virderade till verkligt virde som denna teck-
ningslikvid motsvarar.

Substansvirde per aktie: Eget kapital dividerat med antalet
aktier. For substansvirde per aktie efter utspddningseffekt se ovan
“resultat per aktie efter utspidning”.

Kassaflode per aktie: Arets kassaflode dividerat med antal aktier.
For kassaflode per aktie efter utspiadningseffekt se ovan “resultat per
aktie efter utspidning”.

Netto rintebirande tillgdngar: Likvida medel plus rintebdrande
fordringar minus rintebirande skulder och avsittningar.

Nettoskuldsittningsgrad: Rintebirande skulder och avsittningar
minus likvida medel och rintebirande fordringar dividerat med
eget kapital inklusive minoritet.

e Skuldsittningsgrad: Rintebirande skulder dividerat med eget
kapital inklusive minoritet.

e Rintetickningsgrad: Resultat efter finansiella poster plus finansiella
kostnader dividerat med finansiella kostnader.

e Medelantalet anstillda under aret: Totalt antal arbetade timmar
dividerat med &rsarbetstid om 1.600 timmar.

¢ EBITG: Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar.
* EBIT: Rorelseresultat.

e EMV: Egna mirkesvaror.
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Definitioner och forklaringar

Forklaringar
Attract40

Stockholmsbérsens regler for att noteras pd Attract40:

Utvalet sker halvirsvis och baseras pd statistik for en period pé sex
manader med slut en médnad fore varje hel- och halvar.

1. Bolagets (den mest omsatta aktieserien) omsittningshastighet
den senaste sexmdnadersperioden, justerat med avseende pd fritt
marknadsvirde (free float), ska vara en av de 40 higsta pa
Stockholmsbérsens O-lista.

2. Bolag som inte uppfyller kravet pd omsittningshastigheten kan ges
mdjlighet att handlas pd Attract40 om handeln i bolagets aktier ir
s& omfattande att bolaget, om det funnits pd A-listan, skulle ha upp-
fyllt kravet att omsittningen madste dverstiga 3 mdr under halvérspe-
rioden (motsvarande cirka 24 Mkr/dag) samt att bolaget méste ha ett
marknadsvirde dverstigande 8 mdr.

W

. Bolaget mdste vid utgdngen av mitperioden ha ett fritt markands-
virde pd minst 500 Mkr.

4

IS

. Bolaget méste tillhandahilla marknadsinformation pé engelska.

5. Bolag pa observationslistan #r inte aktuella for handel pd Attract40.
Foreligger ett offentligt bud pa ett aktuellt bolag kan det férhindra
placering pa Attract40.

6. I vissa speciella fall kan nyintroducerade bolag ges mojlighet att
handlas pa Attract40. For att Stockholmbérsen ska godkinna att

bolaget handlas direkt pd Attract40, méste det anses mycket troligt

9

att de ovan nimnda kvantitativa grundf6rutsittningarna kommer att
infrias.

BRC

British Retail Consortium. Sammanslutning av brittiska detaljister
till exempel Tesco, Sainsbury’s och Safeway’s. BRC-standarden ir en
livsmedelsanpassad ISO 9000 kompletterad med en HACCP-plan.

HACCP
Hazard Analasys and Critical Control Points. Analys av en hel produk-
tionslinje, identifierar faror och inrittar kontrollpunkter for uppfoljning.



Flerarsoversikt

Belopp i mkr 2002 2001 2000 1999P
Resultatrakning

Nettoomsattning 33.115 32.428 30.230 29.077
Rorelseresultat 1.023 653 112 344
Resultat efter finansiella poster 919 527 0 261
Minoritetens andel -14 -11 -10 -15
Skatt -280 -188 24 -105
Arets resultat 625 328 -34 141
Balansrakning

Immateriella anlaggningstillgangar 1.098 1.165 1.233 1.021
Materiella anlaggningstillgangar 2.172 2.264 2.168 1.650
Finansiella anlaggningstillgangar 412 541 716 796
Varulager 1.631 1.559 1.518 1.425
Ovriga omsattningstillgangar 1.598 1.832 1.707 1.629
Likvida medel 444 406 278 192
Tillgangar 7.355 7.767 7.620 6.713
Eget kapital 1.693 1.208 855 741
Minoritetsintresse 119 109 181 185
Avsattningar 701 637 595 542
Rantebarande skulder 1.320 2.070 2.610 2.157
Rantefria skulder 3.522 3.743 3.379 3.088
Eget kapital och skulder 7.355 7.767 7.620 6.713
Kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1.104 1.046 445 365
Kassaflode fran investeringsverksamheten -192 -293 -690° -326
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -873 625 3317 36
Periodens kassaflode 39 128 86” 75
Nyckeltal

Rorelsemarginal, % 3,1 2,0 0,4 1,2
Rorelsemarginal fore jamforelsestérande poster och goodwillavskrivningar 3,5 2,3 0,9 1,8
Marginal efter finansiella poster 2,8 1,6 0,0 0,9
Soliditet 24,6 17,0 13,7 13,8
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,6 1,3 2,1 2,0
Skuldsattningsgrad, ggr 0,94 1,85 2,86 2,9
Sysselsatt kapital, Mkr 3.510 3.752 4.003 3.620
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 28,7 17,3 3,8 10,3
Rantabilitet pa eget kapital, % 43,1 31,8 neg. 20,0
Rantetackningsgrad, ggr 8,4 4,7 1,0 -
Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar, Mkr 455 404 579 563
Resultat per aktie, kronor 11,75 6,16 0,64 2,77
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 11,51 6,07 0,64 -
Substansvérde per aktie, kronor 31,81 22,70 16,06 14,61
Substansvarde per aktie efter utspadning, kronor 31,09 22,24 16,05 -
Kassaflode per aktie, kronor 0,73 2,40 1,62 1,48
Kassaflode per aktie efter utspadning, kronor 0,72 2,36 1,61 -
Antal aktier 53.229.028 53.229.028  53.229.028  50.729.028
Antal aktier efter utspadning 54.459.993 54.327.524  53.274.545 -
Medeltalet anstallda under aret 8.312 8.514 8.146 7.364
Utdelning 5,00" 2,50 0 2,60

"Det angivna vardet avser proforma 1999
YEnligt styrelsens forslag
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Axfood AB (publ.)
Org nr 556542-0824

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstillande direktérens forvaltning i Axfood AB for ar 2002. Det dr
styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna
och forvaltningen. Vart ansvar dr att uttala oss om drsredovisningen, koncernredo-
visningen och férvaltningen pd grundval av vér revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att vi
planerat och genomfort revisionen for att i rimlig grad forsikra oss om att drsredovis-
ningen och koncernredovisningen inte innehdller visentliga fel. En revision inne-
fattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i riken-
skapshandlingarna. I en revision ingér ocksé att prova redovisningsprinciperna och
styrelsens och verkstillande direktérens tillimpning av dem samt att bedéma den
samlade informationen i drsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag
for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut, dtgirder och
forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller verk-
stillande direktdren dr ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om
ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktdren pd annat sitt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att vér
revision ger oss rimlig grund for vdra uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger dirmed en rittvisande bild av bolagets och
koncernens resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen
f6r moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt

forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamdter och verkstillande
direktdren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Stockholm den 12 februari 2003

Per Bergman Caj Nackstad
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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1. Anders Nyberg, f. 1956
vVD och chef Affirsutveckling
Antal aktier: 4.000

Antal optioner: 35.000
Innehav i konvertibler:
109.500 kronor

2. Lars Nilsson, f. 1956
vVD, stf VD, chef Ekonomi-
och Finans

Antal aktier: 13.200

Antal optioner: 35.000
Innehav i konvertibler:
109.500 kronor

3. Mats Jansson, f. 1951
Koncernchef och
Verkstillande direktor
Antal aktier: 4.300
Antal optioner: 60.000
Innehav i konvertibler:

36.500 kronor

4. Stefan Karlsson, f. 1961
VD Dagab

Antal aktier: 4.500

Antal optioner: 17.500
Innehav i konvertibler:
109.500 kronor

Samtliga aktieinnehav ar redovisat per 2002-12-30

5. Pekka Kosonen, f. 1954
VD Spar Finland

Antal aktier: 0

Antal optioner: 0

Innehav i konvertibler: 0 kronor

6. Lennart Andersson, f. 1955
VD Hemkopskedjan

Antal aktier: 0

Antal optioner: 17.500

Innehav i konvertibler: 0 kronor

7. Tommy Kvist, f. 1950
VD Willys hemma

Antal aktier: 190.330 samt
12.984 via bolag

Antal optioner: 0

Innehav i konvertibler:
109.500 kronor

8. Anders Stridlman, f. 1953
VD Willys

Antal aktier: 17.500

Antal optioner: 17.500
Innehav i konvertibler:
109.500 kronor
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Foretagsledning

9. Bodil Eriksson, f. 1963
vVD, chef Information och IR
Antal aktier: 0

Antal optioner: 17.500
Innehav i konvertibler:
43.800 kronor

10. Helena Molinero, f. 1964
HR Direktor, chef Kompetens-
och ledarutveckling

Antal aktier: 0

Antal optioner: 0

Innehav i konvertibler: 0 kronor

11. Urban Dahl, f. 1953
VD Axfood Nirlivs
Antal aktier: 0

Antal optioner: 17.500
Innehav i konvertibler:
109.500 kronor






1. Peggy Bruzelius, f. 1949

Ledamot sedan 2000

Styrelseordférande i Grand Hotel Holding
AB och Lancelot Asset Management AB.
Ledamot i AB Electrolux, Scania AB,
Ratos AB, Drott AB, Syngenta AG,
Handelshogskoleforeningen, Niringslivets
Borskommitté, Aktiemarknadsnimnden
med flera. Tidigare har Peggy Bruzelius
varit VD i ABB Financial Services samt
vice VD i Skandinaviska Enskilda Banken.
Antal aktier: 1.500

2. Gosta Tornroth, f. 1943

Ledamot sedan 2000

Styrelseordférande i AB Gostin, Firgsam
AB och FirgSpektrum AB. Ledamot av
styrelsen Willys hemma AB. VD for
Nyforetagarcentrum i Solna. Gosta
Tornroth har varit VD och styrelseord-
forande for D-gruppen AB sedan starten
1983 till 1998, samt ledamot av styrelsen
i Dagab AB mellan 1991 och 1994.
Antal aktier: 2.500

3. Antonia Ax:son Johnson, f. 1943
Ledamot sedan 2000

Styrelseordférande eller ledamot av
styrelsen i olika foretag inom Axel Johnson
Gruppen. Ledamot av styrelsen i
Nordstjernan AB, Axel och Margaret
Ax:son Johnsons Stiftelse for Allmin-
nyttiga indamél, NCC AB, World Child-
hood Foundation, Xerox Corporation,
Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien
(IVA), med flera. Styrelseordforande

i Stockholms Stadsmission.

Antal aktier: 24.252.566 via bolag

4. Annika Ahnberg, f. 1949

Ledamot sedan 2000

Styrelseordférande i Programstyrelsen for
ELSA (Etiska, Legala och Sociala Aspekter
av genomforskning och genteknologi) och
Ridda Barnen. Vice Ordférande i Skandia
Liv. Ledamot av Skandia Link, HANDU AB
(Handikappolitiska Utredningsinstitutet),
ETIX, Kungliga Skogs- och Lantbruks
akademien (KSLA) och Kungliga Ingenjors-
vetenskapsakademien (IVA). Ingér i Biotech
Advisory Council for Monsanto.

Antal aktier: 0

5. Nils-Erik Johansson, f. 1933
Ledamot sedan 2000

Styrelseordférande i Clas Ohlsson AB,
Heberleins i Bastad AB samt Leksands IE.

Samtliga aktieinnehav ar redovisat per 2002-12-30

Ledamot av styrelsen i Axel Johnson AB,
Dalarnas Hus, Sigill Kvalitetssystem AB,
Svenska Hockey Ligan och Ahléns AB.
Nils-Erik Johansson deltar i Féreningsspat-
bankens foretagarrdd Stockholm. Tidigare
har Nils-Erik Johansson varit VD i
Hemkopskedjan AB.

Antal aktier: 6.375

6. Marcus Storch, f. 1942

Vice ordférande

Ledamot sedan 2000

Vide ordférande i Axel Johnson AB och
Nobelstiftelsen. Ledamot av styrelsen

i Dagens Industri AB, AB Hanells
Industrier, NCC AB, Nordstjernan AB,
Stockholmsborsen AB, Crane AB,
Kungliga Vetenskapsakademien, Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA). Med
Dr h.c. Tidigare har Marcus Storch varit
VD och koncernchef i AGA AB.

Antal aktier: 12.000

7. Géran Ennerfelt, f. 1940

Ordférande

Ledamot sedan 2000

Styrelseordférande eller ledamot av olika
foretag inom Axel Johnson Gruppen.
Ordforande i Studieforbundet Niringsliv
och Sambhille (SNS) Fortroenderdd, Svensk
Handel, Sveriges Allminna Exportforening
samt Ostekonomiska Institutet. Ledamot
av styrelsen i Spirent plc, Svenska Handels-
banken, Svenskt Niringsliv, Internationella
Handelskammaren, med flera.

Antal aktier: 10.000

8. Sven-Erik Brandt, f. 1947

Utsedd av arbetstagarorganisation
Ledamot sedan 2000

Sven-Erik Brandt anstilldes i Dagab AB
1976 och representerar Handelsanstilldas
Forbund.

Antal aktier: 0

Innehav i konvertibler: 29.200 kronor

9. Mats Jansson, f. 1951

VD Axfood AB

Ledamot sedan 2000

Ordférande eller ledamot av styrelser

i olika foretag inom Axfoodkoncernen.
Ledamot av styrelsen i Hufvudstaden AB.
Tidigare har Mats Jansson bland annat varit
VD och koncernchef for Oy Karl Fazer AB.
Antal aktier: 4.300

Antal optioner: 60.000

Innehav i konvertibler: 36.500 kronor

57

Styrelse

10. Hans G. Johansson, f. 1945

Utsedd av arbetstagarorganisation
Ledamot sedan 2000.

Hans G. Johansson ir anstilld i Hemkop
och ir arbetstagarrepresentant for Handels-
anstilldas Forbund.

Antal aktier: 0

11. Hans Jirvmarker, f. 1952
Ledamot sedan 2001

Ledamot av styrelsen i Motivationshuset
AB och Divergensa Holding AB. Hans
Jarvmarker var tidigare huvudigare och
ordférande i HP Billigt & Nira.

Antal aktier: 1.482.532

12. Assar Johansson, f. 1939

Utsedd av arbetstagarorganisation
Ledamot sedan 2002

Assar Johansson anstilldes 1962 i Ce-Jis
Kolonial som gick upp i Dagab AB 1989
och representerar Tjinstemannaforbundet
HTE

Antal aktier: 0

Innehav i konvertibler: 0

Suppleanter till arbetstagarrepresentanter:

Lars-Olof Johansson, f. 1957
Suppleant sedan 2000

Facklig suppleant i Dagab AB samt
Axfood Nirlivs AB.

Antal aktier: 34

Hakan Karlsson, f. 1953

Suppleant sedan 2000

Antal aktier: 0

Innehav konvertibler: 109.500 kronor

Inger Sjostrand, f. 1953

Suppleant sedan 2000
Bolagsstyrelserepresentant i Hemkop.
Ordforande i Hemkops Fackliga
Referensgrupp.

Antal aktier: 0

Revisorer:

Per Bergman
Auktoriserad revisor, KPMG

Caj Nackstad
Aukrtoriserad revisor, KPMG



Bolagsstamma och ekonomisk information 2003

Bolagsstimma

Ordinarie bolagsstimma for aktieigarna i Axfood AB
(publ.) hills onsdagen den 23 april 2003, klockan 17.00
i Norra Latin, Norra Bantorget, Stockholm.

Anmilan

Aktiedgare som 6nskar delta i bolagsstimman ska senast
onsdagen den 16 april 2003, klockan 16.00 anmiila sig till
bolaget under adress: Axfood AB, Box 7314, 103 90
Stockholm.

Anmilan kan ocksd goras per telefon 08-553 998 13,

fax 08-553 998 05 eller via e-post till eva.goransson@axfood.se.

Vid anmilan uppges namn, adress, person-/organisations-
nummer, telefon samt antalet aktier.

Deltagande i stimman

Ritt att delta i Axfoods bolagsstimma har aktiedgare som
ir registrerad i den av VPC AB forda aktieboken senast
fredagen den 11 april 2003, samt anmiler sin avsikt att
delta i stimman senast onsdagen den 16 april 2003,
klockan 16.00. Aktieigare som latit forvaltarregistrera
sina aktier mdste, for att f2 delta i stimman, tillfilligt
inregistrera aktierna i eget namn hos VPC AB. Aktiedgare
mdste underritta forvaltaren hirom i god tid fore fredagen
den 11 april 2003.
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Sker deltagandet med stéd av fullmake, ska fullmakten
skickas till bolaget och vara Axfood tillhanda fére bolags-
stamman.

Forslag till utdelning

Styrelsen foresldr for 2002 en utdelning om 5,00 kronor
(2,50) per aktie, motsvarande totalt 266 Mkr (133), baserat
pa 53.229.028 aktier. Avstimningsdag dr mandagen den
28 april och utdelning beriknas utbetalas av VPC mén-
dagen den 5 maj 2003.

Kallelse till bolagsstimman

Kallelse till bolagsstimman kommer att ske i Svenska
Dagbladet samt Post- och Inrikes Tidningar varav dagord-
ning och idrenden for bolagsstimman kommer att framga.

Ekonomisk information 2003

Kvartalsrapport,
januari-mars 2003 23 april 2003
Halvirsrapporrt,
januari-juni 2003 23 juli 2003
Kvartalsrapport,

januari-september 2003 22 oktober 2003



Staber och dotterbolag

Axfood AB
Kungsgatan 32

Box 7314

103 90 Stockholm
Tel: 08-553 998 00
Fax: 08-553 998 05

Axfood AB
Parkvagen 2A

171 78 Solna

Tel: 08-553 990 00
Fax: 08-553 994 93
info@axfood.se
www.axfood.se

Axfood Sverige AB
Parkvagen 2A

171 78 Solna

Tel: 08-553 990 00
Fax: 08-553 990 95
info@axfood.se

Axfood Fastigheter AB
Parkvagen 2A

171 78 Solna

Tel: 08-553 990 00
Fax: 08-553 994 92
info@axfood.se

AB Handelskredit
Parkvagen 2A

171 78 Solna

Tel: 08-553 990 00
Fax: 08-553 991 49
info@axfood.se

Axfood IT AB
Parkvagen 2A

171 78 Solna

Tel: 08-553 990 00
Fax: 08-27 57 43
info@axfood.se

Axfood Private Label AB
Parkvagen 2A

171 78 Solna

Tel: 08-553 990 00
Fax: 08-735 77 56
info@axfood.se

Hemkopskedjan AB
Box 828

791 29 Falun

Tel: 023-589 00
Fax: 023-71 19 77
info@hemkop.se

Per 2003-08-01:
Hemkopskedjan AB
Parkvagen 2A

171 78 Solna

Tel: 08-553 990 00
info@hemkop.se
www.hemkop.se

Willys AB
Falkenbergsgatan 3
412 86 Goteborg
Tel: 031-733 31 00
Fax: 031-733 31 80
info@axfood.se
www.willys.nu

Willys hemma AB
Falkenbergsgatan 3
412 86 Goteborg
Tel: 031-733 31 00
Fax: 031-733 31 81
info@axfood.se
www.willyshemma.nu

Axfood Franchise AB
Partihallarna

Box 36030

400 13 Goteborg
Tel: 031-63 94 00
Fax: 031-21 89 06
info@axfood.se

Dagab AB

Box 640

136 26 Haninge
Tel: 08-500 710 00
Fax: 08-500 104 05
info@axfood.se
www.dagab.se

Axfood Narlivs AB
Handelsgatan 5

Box 1742

701 17 Orebro

Tel: 019-603 03 50
Fax: 019-603 03 06
info@axfood.se
www.narlivs.se

Spar Finland Abp
Tegelbrannargranden 5

PB 140

FIN-01720 Vantaa

Tel: +358 205 321

Fax: +358 205 32 6023
fornamn.efternamn@spar.fi
www.spar.fi

MOMA Grafisk Form AB
Ulli Ringstrom Produktion
Text: Gunilla Tengvall
Foto: Malte Danielsson
Johan Carlsson

Albert Hakansson
lllustration: Jan Olsson
Akessons Tryckeri
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