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Bolagsstamma
Ordinarie bolagsstimma for aktiedgarna i Axfood AB (publ.) hélls

torsdagen den 3 maj 2001, klockan 17.00, Sheraton Hotel,
Stockholm.

Anmalan

Aktiedgare som 6nskar deltaga i bolagsstimman ska senast ons-
dagen den 25 april 2001, klockan 16.00 anmiila sig till bolaget
under adress:

Axfood AB Box 7314 103 90 Stockholm

Anmilan kan ocksa goras per telefon 08-553 998 08, per fax 08-
553 998 05 eller e-post till liv.galdon@axfood.se.

Vid anmilan uppges namn, adress, person-/organisationsnummer,
telefonnummer samt antalet aktier.

Deltagande i stamman

Ritt att deltaga i Axfoods bolagsstimma har den aktiedgare som
ar registrerad i den av VPC AB forda aktieboken senast mandagen
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den 23 april 2001, dels anmiiler sin avsikt att deltaga i stimman
senast onsdagen den 25 april 2001, klockan 16.00. Aktiedgare som
latit forvaltarregistrera sina aktier méste, for att f deltaga i
stimman, tillfilligt inregistrera aktierna i eget namn hos VPC
AB. Aktiedgare maste underritta forvaltaren hidrom i god tid fore
den 23 april 2001.

Forslag till utdelning

Styrelsen foresldr ingen utdelning for verksamhetsdret 2000.

Kallelse och arenden

Formell kallelse till bolagsstimman kommer att ske enligt fore-
skriven bolagsordning. Dagordning och idrenden for bolagsstim-
man kommer att framgd av annonsering i dagspressen.

Publiceringstillfallen

Rapport dver forsta kvartalet 2001 - 3 maj 2001
Rapport dver forsta halvaret 2001 - 9 augusti 2001
Rapport dver de tre forsta kvartalen 2001 - 26 oktober 2001



Aret som géatt

o Ar 2000 praglades av omstruktureringar i flera steg. Forsta steget var samgaendet mellan
Hemkop och D&D Dagligvaror. | nasta steg forvarvades Spar Sverige, Spar Inn Snabbgross
samt 40 procent av aktiekapitalet i Spar Finland. Bolagsstamma i maj beslutade om namn-
andring till Axfood AB som idag ar ett av Nordens storsta noterade dagligvarubolag.

e En femarig utvecklings- och tillvaxtstrategi beslutades i juni.

e En genomgripande omstrukturering av butiksnatet paborjades dar malsattningen ar att
minska antalet butiksprofiler fran cirka 30 till 6 varumarken.

e En kraftig tillvaxt inom lagprissegmentet med flera foretagsforvarv 6kade Axfoods lagpris-
kedja med cirka 48 enheter.

e Ett struktur- och effektiviseringsprogram pa 164 Mkr genomfordes under ar 2000 som
ska ge arliga besparingar om 150 Mkr.

2000 1999 (proforma*) Aret I SlffrOr
Omsattning 30.230 29.077 o
Rérelseresultat 112 344 Belopp i miljoner kronor
Rorelsemarginal 0,4 % 1,2 %
Resultat efter finansiella poster 0 261
Resultat efter skatt -34 141
Resultat per aktie -0,64 2,77
Antal anstillda 8.146 7.364

*Proforma Hemkop, D&D Dagligvaror, Spar i Sverige, Spar Inn Snabbgross och Spar Finland.
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VD har ordet

Under senhosten 1999 fattade de storsta dgarna i
nuvarande Axfood AB beslut om att koncentrera
sina olika intressebolag inom svensk dagligvaru-
handel. Bakgrunden var en allt snabbare europeisk
konsolidering av dagligvaruhandeln. Sverige och
ovriga Norden lyder under i princip samma affars-
betingelser som resten av Europa. Kraven pi effek-
tivitet, genomslag i varumirken, utnyttjande av
synergier med mera dr i huvudsak desamma.

I maj médnad gick Hemkopskedjan AB och D&D
Dagligvaror samman. Samtidigt forvirvades samt-
liga aktier i Spar Sverige, Spar Inn Snabbgross,
samt 40 procent av aktiekapitalet i Spar Finland.
Axfood AB bildades och 6vertog Hemkops plats pa
Stockholmsbérsen.

Under april-maj arbetade ett antal nyckelperso-
ner fram en ny affirsstrategi som omfattar perioden
fram till och med 2005. Strategin beslutades i
Axfood ABs styrelse i juni och i september ménad
fanns en ny koncern- och foretagsledning pa plats.

Arbetet under andra halvéret har varit oerhort
intensivt. Sammanslagningen kan tyckas enkel,
men delarna representerar mycket olika kulturer.
Vissa dr utpraglat entreprendriella, andra dr admi-
nistrativa enheter som behover kundorientera och
fokusera sin verksamhet. Var uppgift, att lonsamt

och affdrsmissigt driva ett fatal butikskoncept med

den supportverksamhet som krivs, har inneburit
helt nya arbetssitt och nya prioriteringar for manga
inom vért foretag. Ar 2000 har dirfor framforalle
priglats av omstrukturering och omfokusering.

Samtidigt har ledning och personal dstadkommit
oerhort mycket under dessa f& ménader. Axfoods
strategi har successivt tagit form och de viktigaste
atgirdsomradena dr:

¢ Tydlig varumarkesstrategi
Utbudet av butiksprofiler har varit mycket stort
men liten kraft har lagts vid att utveckla dessa till
starka varumirken. Undantaget kan sigas vara
Hemkop, som har ett av Sveriges i sdrklass star-
kaste varumirken bland matbutiker. Vid koncer-
nens bildande fanns ett drygt 30-tal olika butiks-
profiler. Strategin dr att minska dessa till sex varu-
mirken, dir tre dr heligda kedjor och tre riktar sig
mot privata handlare genom franchiseuppligg.
Arbetet med att systematisera butiksvarumirken
pagar for fullt inom sdvil den heligda verksam-
heten som de samverkande handlarna. Axfood
Léagpris har verkat i flera olika bolag och under
flera olika profiler.



Styrning och administration har nu samlats i ett
bolag och en varumirkes- och konceptstrategi hiller
pd att arbetas fram for ett gemensamt varumirke.

¢ Centraliserad inkopsfunktion

Vinster skapas da vi samlar hela koncernens
inkopsvolym och genomfor centrala forhandlingar.
Vinsterna ir dels finansiella, dels kvalitativa genom
att vi far en betydligt starkare styrning mot sorti-
ment och kategori. De ligre inkopspriserna vi kan
astadkomma genom att samla volymerna, ska vara en
win-win situation for kedjorna inom Axfood och for
kunderna. Vart nya inkopsarbete dr en av de forsta
dtgirderna som kommer att forbittra rorelsemargina-
len under ar 2001.

e Struktur- och effektiviseringsprogram

I september paborjades ett program som ska ge arliga
besparingar om 150 Mkr fr o m 2001. Programmet
(pd 164 Mkr), omfattar huvudsakligen tre omraden.
Oversyn av butiksnitet, personalavgingar (cirka 300
personer) samt Gversyn av partihandeln.

e Egna Markesvaror

Att utveckla och 6ka andelen egna mirkesvaror
(EMV) inom koncernen ir en kritisk framgdngsfak-
tor. Dels genom att dessa produkter ir en bruttomar-
ginalsgivare, dels genom tydliga konsumentférdelar.
Milet idr att EMV ska 6ka frén 4 procent till 15
procent av forsiljningen dr 2005. Under &r 2000
paborjades arbetet med utformningen av var portfolj
av egna mirkesvaror. Det kommer att vara avslutat
under vdren 2001.

e Okning av helsgd butiksverksamhet

Att integrera framdt i virdekedjan dr en av Axfoods
strategiskt viktigare frigor. Idag dger Axfood cirka
45 procent av sin detaljhandel. Ett mycket offensivt
maltal for Axfood har varit att under de nirmaste
aren oka den andelen till 75 procent. Under &r 2000
forvirvade Axfood flera ligpriskedjor som totalt till-
forde koncernen ett knappt 70-tal butiker.

VD har ordet

¢ Forenklad organisationsstruktur

Under ar 2000 har vi genomfort organisationsforind-
ringar i syfte att effektivisera verksamheten och
skapa kortare rapporteringsvigar. Inriktningen har
varit act minska antalet chefsled och dirigenom cka
genomforandeformaga och flexibilitet.

Bakom drets noll-resultatet ligger kraftiga struktu-
rella forindringar, att ingdende bolag haft en negativ
utveckling, samt att omstruktureringar av butiks-
niten blivit mer kostsamma dn berdknat. Av verk-
samheterna ir det framforallt Spar Finland och
Hemkopskedjan som inte f6ljt plan. Spar Finland har
lonsamhetsproblem som i grunden beror pd en otids-
enlig butiksstruktur. En ny VD, Pekka Kosonen,
tillerddde i november och har pdbérjat en minskning
av antalet butikskoncept fran fem till tvd samt en
samordning av inkop och marknadsforing.

Hemkopskedjan hade under &rets forsta nio mana-
der en svagt vikande l6nsamhetstrend, som tilltog
under fjirde kvartalet. Uppstartade atgirdsprogram
har inte visat resultat i termer av 6kad volym. Aven
i Hemkop har vi rekryterat ny ledning i syfte att {or-
stirka detaljhandelskompetensen infor den lingsiktiga
tillvixtstrategin. Lennart Andersson, tilltradande
VD, har varit VD i elektronikkedjan SIBA. Roger
Killman, vVD och driftschef, har méngérig erfaren-
het fr&n matvarubranschen, bland annat som handlare.

Vir partihandel, i forsta hand Dagab, visar till-
fredsstillande resultat. Under dret har Dagab sett
over sin struktur i syfte att sinka distributionskost-
naderna och 6ka servicegraden. Det arbetet har redan
gett positiva effekeer.

Axfoods lingsiktiga finansiella mal dr att nd en
rorelsemarginal pa 3 procent. Ar 2000 har varit ett
nodvindigt omstruktureringsdr for den nya koncer-
nen. De prioriterade dtgirdsomrddena som nimnts
ovan kommer successivt att oka vinstmarginalen
under dr 2001.

ﬂ@/'%"”"

Mats Jansson
Koncernchef och VD






Axfood idr ett detaljhandelsforetag, som under mottot ’kvalitet till
varje pris’ ska ge kunder och aktieigare mervirden genom

Uppfyllande av konsumentens olika behov i tydliga och sirskiljbara
koncept.

Okad integration av detaljhandel och partihandel.
Forhandlingsstyrka och verkstillighet mot leverantor.
Utnyttjande av skalfordelar genom nordisk storlek.

Verksamheterna ska priglas av kdrnvirden som synliggors
i praktisk handling.

Att vara Nordens ledande och mest attraktiva dagligvarubolag, med
en stark marknadsposition i respektive land.

Foljande dtgirdsomriden ska leda till forbittrad l6nsamhet och driva
tillvixe:

Kvalitet och kundfokus ° Bygga varaktig kundlojalitet med en
kombination av attraktiva erbjudanden, i butik sdvil som pd internet.

Tydliga och kostnadseffektiva koncept ¢ Renodling av nuvarande
butiksformat till ett fital tydliga koncept, baserat pd kundbehov.
Potential for nordisk expansion.

Kostnadseffektivitet © Korta rapporteringsvigar och tydliga
ansvarsomraden ¢ Uppfoljning.

Tillvixt under finansiell balans ¢ Expansion i de vixande butiks-
koncepten samt samarbeten/allianser i de nordiska linderna.

Ledande inom elektronisk handel ° Utifrin en gemensam logistik-
losning och IT-plattform bygga en e-handelsaffir med unike kund-
virde och lonsamhet i nivd med vil utvecklade butikskoncept.

Att bli den bista samarbetspartnern for véra leverantorer och
privata handlare ° Utnyttja den gemensamma kraften genom att

samordna inkdpen.

Stédja och utveckla innovativa koncept.



En central del av strategin i Axfood AB ir att
utnyttja synergier och skalfordelar pd centrala omré-
den i verksamheten. Sddana omrdden idr inkop och
marknad, logistik, detaljhandelsutveckling, egna
mirkesvaror, personal, miljo, hilsa och kvalitet.

Den samlade inkdpsvolymen i Axfoodkoncernen
uppgar till cirka 20 Mdkr. Genom de stora volym-
erna beriknas koncerngemensamma inkop under &r
2001 ge betydande forbittringar pd koncernresultatet.
Synergier och rationaliseringar har lett till att antalet
inblandade i koncernens inkopsaffirer koncentrerats.

Den centrala inkdpsfunktionen férhandlar med
leverantdrerna om ett sortiment som ir faststillt av
butikskedjorna genom en strategisk inkdpsgrupp.
Denna sikrar att respektive kedjas profil uppritt-
hélls. Centraliseringen innebir forutom betydande
kostnadsbesparingar ocksd att kvalitetssikringen
forbittras.

Koncernens detaljhandelsutveckling har till uppgift
att skapa tillvixt med bibehdllen finansiell balans
genom nyetableringar, forvirv, utbyggnader, l6pande
strukturarbete i butikskedjorna samt genom strate-
gisk konceptutveckling.

Under dret medverkade Detaljhandelsutveckling
vid 10 nyetableringar, 5 forvirv och 22 ombyggna-
der av butik. Dessutom genomf6rdes 7 nedliggningar
och 31 butiker profilerades om. Nettotillskottet av
siljytan uppgick till drygt 40.000 kvadratmeter,
vilket tillforde koncernen en bruttoomsittning pa
1.805 Mkr. Detta gor att Axfood for tredje dret i
rad idr den dagligvarukoncern med storst andel
nyetablerad yta.

Detaljhandelsutveckling samverkar i sitt arbete
med AB Handelskredit och Axfood Fastigheter AB
som dger 120 butiksfastigheter.

Axfood Private Labels uppdrag dr att cka andelen
egna mirkesvaror i kedjornas butikssortiment, samt
att kategoribestimma produkter som ger butikerna
en tydligare marknadsposition och ddrigenom skapar
mervirde. I Axfoods butikskedjor dr andelen egna
varumirken cirka 4 procent av det totala sortimentet.
Milet ir att 6ka denna andel till 15 procent ar 2005.

Egna mirkesvaror ger konsumenten 6kad valfrihet
dé han/hon erbjuds en produkt med likvirdig
kvalitet till lagre kostnad. Genom att kontrollera
hela kedjan fran produkt, inkép, marknadsforing,
siljkdr och butiksarbete kan omkostnaderna hillas
nere i alla led. Vinsten for Axfood ir en ckad brutto-
marginal om cirka 5 procent per produkt.

Arbetet med egna mirkesvaror sker utifrén ett
omfattande faktamaterial om forsiljning, produkter,
konsumenternas preferenser, attityder och virderingar.
Vissa av Axfoods egna mirkesvaror kommer att vara
koncerngemensamma, andra kedjeunika.

Axfood Private Label samverkar i framtagningen av
egna mirkesvaror med nordiska och internationella
inkopsorganisationer, United Nordic, Spar Inter-
national och European Marketing & Distribution.

Funktionen Personal har det 6vergripande ansvaret
for ate sikerstilla koncernens behov av kompetens
och ledarskap. Det sker dels genom utbildning av
butiks- och avdelningschefer i dotterbolagens regi,
dels genom trainee- och kompetensutvecklings-
program for ledarrekrytering pd koncernniva.

En viktig uppgift dr att skapa en koncerngemen-
sam kultur. Ett led i detta arbete var erbjudandet
under 2000 att teckna konvertibler med likvid i
januari 2001, som pd sikt ger medarbetarna mojlig-
het att bli aktiedgare i Axfood.



Dagligvaruhandeln idr beroende av konsumenternas
fortroende nir det giller livsmedelssikerhet och kva-
litet. Lagstiftningen, myndigheternas krav samt
overvakning dr baskrav och har tillkommit for att ge
konsumenterna betryggande garantier for att siker-
heten uppritthills i alla led, frin odling och uppfod-
ning till konsumtion.

Axfood bedriver ocksé ett malmedvetet arbete for
att sikerstilla ursprung och kvalitet i kottprodukter
utdver uppfyllandet av lagar och regler.

Hemkop har sedan ménga ar kontrakterade upp-
fodare som uppfyller kvalitetskrav uppstillda av
Hemkop. I "Véra Egna Gardar”, har Hemkop full
kontroll i hela kedjan frén producent till butik. P&
dessa gdrdar forekommer exempelvis inte ldnga djur-
transporter.

Kvalitetsarbetet omfattar dven det importerade
kottet. Som ende distributdr i Sverige har Axfood en
egen inspektor pa Irland som pd plats kontrollerar
det notkott som importeras. Kontrollen omfattar
hela produktionen frin djurhdllning till slake.

Kvalitetssikrat kot siljs i butikskedjorna under
varumirket Prime och innefattar, forutom notkote
frdn Irland, dven lamm frin Nya Zeeland, danskt
fliask och kalv frdn Holland. Inom Hemkopskedjan
marknadsfors och siljs enbart svenskt kote. Axfood
tillhandahdller dven kvalitetssikrade kycklingpro-
dukter.

Axfood Miljonyckeltal 2000

Totalt MWh Fossila branslen, MWh El, MWh

454.341 112.849 341.492
Koldioxidutslapp

Totalt, ton COo  Transporter, ton COp  Vérme & kyla, ton COo
42.980 33.884 9.096

Ozonnedbrytande @mnen

Antal kilo CFC-ekvivalenter, pafylld mangd
255,31

Vattenforbrukning
Antal kubikmeter vatten

29.810

Restprodukter

Totalt Killsorterat Deponi

28.416 19.133 9.283
Skogsprodukter

Inkopt mangd papper, ton Miljomarkt, ton  Ej miljomarkt, ton
413 394,1 18,9

Axfood har vale att f5lja Dow Jones Index for Sustainability vad giller miljopaver-
kan. Nyckeltalen ovan ir ett sammandrag och en fullstindig rapport kan himtas
frin Axfoods hemsida. Underlagen till redovisningen #4r himtade dels frin bokforda
inkdpsdata och dels direkt frén de leverantérer Axfood arbetar med. Redovisningen
av miljonyckeltalen for &r 2000 ingr i ett projekt om miljskommunikation och

ska utvirderas under r 2001.



Forandringar och trender pa dagligvarumarknaden

Ar 2000 blev ett starke r for den svenska daglig-
varuhandeln med en 6kad forsiljning i ldpande priser
pa 3,2 procent, enligt Handelns Utredningsinstitut,
HUI. En viktig forklaring till uppgdngen idr den
gynnsamma ekonomiska utvecklingen i landet med
laga rintor, ldg inflation, minskande arbetslshet och
okade realloner.

Uppgéngen har varit stadig under flera 4r. Siffrorna
for den senaste tiodrsperioden visar att dagligvaru-
konsumtionen dkat fran 140 Mdkr 1990 till cirka
180 Mdkr 4r 2000, enligt HUI. Omriknat till fasta
priser innebir det en genomsnittlig arlig 6kning
med cirka 0,6 procent.

Den svenska detaljhandeln med dagligvaror har
under ldng tid karaktiriserats av stabila strukturer
och samtidigt en ldg internationaliseringsgrad. Den
kanske viktigaste forklaringen till detta dr att mark-
naden varit mogen och av tradition dominerats av
ICA, KF och nuvarande Axfood, som tillsammans
har cirka 72 procent av handeln.

En 6kad konsolidering

Under senare delen av 1990-talet forindrades denna
bild, delvis under paverkan av storre scrukturaffirer i
Europa. Amerikanska Wal-Mart kopte en butikskedja
i Tyskland, den forsta etableringen i Europa, och tog
ar 1999 over brittiska Asda. De franska storforetagen
Carrefour och Promodes gick samman och bildade
ett av virldens storsta detaljhandelsforetag.
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I Sverige forvirvade norska Narvesen 7-Eleven och
Pressbyrdn. Shell och Statoil byggde upp egna trafik-
butiker, ICA och norska Hakon Gruppen fusione-
rades och i fjol gick hollindska Royal Ahold in som
hilftendgare i ICA.

Som ett led i denna konsolidering bildades
Axfood genom samgdendet mellan Hemkop och
D&D Dagligvaror och forvirven av Spar Sverige,
Spar Inn Snabbgross och 40 procent av aktiekapitalet
i Spar Finland. Affiren gjorde Axfood till ett av
Nordens storsta dagligvarubolag.

Konsoliderings- och internationaliseringstakten
kommer att fortsitta att 6ka i Norden och 6vriga
Europa. Vad giller den nordiska marknaden har den
tyska butikskedjan Lidl redan annonserat att man
tinker etablera sig i Sverige. Andra storforetag, till
exempel brittiska Tesco, belgiska Delhaize och tyska
Metro, har uttalat sina ambitioner att vixa interna-
tionellt.

Storre och farre enheter

Den svenska butiksstrukturen gér mot firre och
storre enheter. Antalet dagligvarubutiker har min-
skat frin 7.800 till drygt 6.000 under den senaste
tiodrsperioden. Konsumenterna viljer i 6kad
utstrickning att gora sina inkop i storre butiker som
har ett brett sortiment, bra priser och god tillging-
lighet. Stormarknader tar marknadsandelar men dven
service- och trafikbutiker visar stark tillvixe.



Forandringar och trender pa dagligvarumarknaden

Lagpris vaxer mest

Den snabbaste tillvixten har dock dgt rum inom
lagprissegmentet. Fran en marknadsandel pd cirka

3 procent dr 1990 har ligprishandeln vuxit till cirka
12 procent av totalmarknaden. Axfood, som ar mark-
nadsledande pd detta omride, bedomer att lagpris-
handeln blir ett starke tillvixtomrdde dven de
kommande 4ren.

Okningen inom lagpris visar att allt fler konsu-
menter strivar efter att hilla nere sina kostnader {6r
baskonsumtionen. Studier visar att konsumenterna
prioriterar konsumtion som ger upplevelser i ndgon
form och dirfor soker efter billigare alternativ vid de
dagliga matinkopen. Priset kommer ddrfor att vara
en avgorande konkurrensfaktor dven i framtiden.

Trender

Konsumenterna viljer i 6kad utstrickning firdig-
lagad mat framfor ravaror. Det har varit en av de
tydligaste trenderna under senare ir. Konsumenten
vill ha l6sningar pd sina dagliga matproblem och
foredrar enkelhet framfor tillredning. Butikerna
erbjuder dirfor ett allt storre sortiment av firdig-
lagat men efterfrigan ir storre dn tillgdngen.
Trenden mot fiardiglagat har gjort att begreppet
matmarknad fitt en vidgad betydelse. Butikerna
konkurrerar numera inte bara med varandra utan
i 6kad utstrickning med restaurangbranschen. En
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yngre generation konsumenter viljer idag lika ofta
att handla sin mat frin en pizzeria, snabbmats- eller
kvartersrestaurang som frdn den lokala matbutiken.

Restaurangernas andel av den totala matkonsum-
tionen dr cirka 20 procent. Under ar 2000 stod
restaurangbranschen emellertid f6r cirka 43 procent
av 6kningen i den svenska livsmedelskonsumtionen.
En betydande andel av tillvixten pd matmarknaden
sker séledes vid sidan om den traditionella butiks-
handeln.

Bygga ihop systemen

En viktig strategisk faktor pd dagligvarumarknaden
ar mojligheten att arbeta med helintegrerade butiks-
system. Genom att bygga ihop delarna i systemet,

leverantor-centrala funktioner-butik, kan man skapa
kostnadseffektiva system som ger betydande vinster.



Var Affarsidé:
Att tillhandahalla
Sveriges billigaste
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Axfoods butiksvarumarken

P4 den svenska marknaden agerar Axfood genom de heligda kedjorna
Hemkop och Axfood Ligpris samt Axfood Direkt, som bedriver
e-handel. De 6vriga butikskoncepten, kedjorna Spar, Vivo och Tempo,
bygger pé fristdende handlare som ir knutna till Axfood genom
franchiseavtal. I Finland finns butikskedjan Spar.

* Hemkop stér for kvalitet, hilsa och miljs. Overskadliga butiker
erbjuder hog service med ett stort utbud av mat- och firskvaror
samt manuell betjining. Hemkodp har 106 butiker och finns pd
70 orter i landet.

* Axfood Ligpris, med butiksvarumirkena Willys, Matex/Exet och
HP, tillhandahéller Sveriges billigaste matkasse med ett stort och
prisvirt sortiment. Axfood Ligpris har 85 heligda butiker.

e E-handeln erbjuder konsumenten ett bekvimt och tidsbesparande
sitt att handla dagligvaror via etablerade butiksvarumirken.
E-handeln sker via www.spar.nu och www.willys.nu och
www.billhalls.se.

Franchise (Handlaragda butiker)

e Spar dr den lokala matbutiken med prioritering pa firskvaror och
ett brett sortiment till konkurrenskraftiga priser. Spar kommer
maximalt att omfatta cirka 230 butiker i landet.

e Tempo dr "minimarket” med ett grundsortiment av fiarskvaror som
erbjuder nirhet, bekvimlighet och generosa dppettider. Antalet

butiker dr cirka 80.

® Vivo 4r lokala matbutiker i Storstockholm anslutna till Axfood med

ett brett sortiment och ett stort utbud av farskvaror. Vivo omfattar
85 butiker.

™
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Hemkops affirsidé dr att vara den bista matbutiken
pa orten och att konsekvent bygga vidare pd horn-
stenarna kvalitet, miljo, hilsa och god etik.

Hemkop skall erbjuda kunderna ett lokalt anpassat
sortiment med hog kvalitetsprofil i stora, dverskadliga
butiker med ett tydligt inslag av manuell betjining.
Langsiktighet, medarbetarnas engagemang och
delaktighet samt ett starkt kundfortroende ska ge
konkurrensfordelar och en uthéllig och god 16nsamhet.

Hemkop har efter samgdendet med D&D viren 2000
och bildandet av Axfood AB arbetat med att ta till
vara synergierna i den nya koncernstrukturen. Till-
vixt dr en nyckelfriga for Hemkop och mycket kraft
har dirfor lagts pd att skapa storre och mer birkraftiga
butiker.

I linje med denna strategi har en rad forindringar
i butiksstrukturen dgt rum under perioden. Den
vistsvenska butikskedjan Billhills ingdr numera i
Hemkop. Billhills tillfor 19.350 kvadratmeter silj-
yta och en 6kad forsiljningsvolym av 1.138 Mkr.

Fem storre Sparbutiker har konverterats till
Hemkops butikskoncept, medan sex mindre butiker
lagts ned pd grund av otillricklig lonsamhet (Forslov,
Sélvesborg, Ljungby, Mjslby, Sala, Ornsksldsvik).
Beslut har dven fattats om att ligga ned en butik
i Borlidnge.

Hemkopsbutikerna i Orsa och Siter har konvert-
erats till HP, butiken i Valbo har gjorts om till
Willys och en butik i Linkoping har forts over till
Matex.

Fordndringarna i butiksstrukturen innebir att
Hemkop netto tillforts 5 butiker, och kedjan om-
fattar efter drsskiftet totalt 106 enheter.

En ny ledning ir tillsatt (februari-01) som yteer-
ligare forstirker kompetensen inom detaljhandel och
kedjedrift.

14

Hemkops andel av dagligvarumarknaden i Sverige,
definierad som forsiljning av dagligvaror via daglig-
varubutik, ir cirka 4,2 procent. Hemkép finns pd

70 orter i landet och har en stark lokal position. P4
vissa lokala marknader dr marknadsandelen 6ver 40
procent. Malet 4r att ha en ledande stillning pé varje
lokal marknad ddr Hemkdp édr representerat.

Hemkop har en vil inarbetad profil och en stark
position pd matmarknaden. Kundernas fortroende for
Hemkop och de virderingarna som ligger till grund
for verksamheten, kvalitet, hilsa, miljo och god etik,
ir hogt. Inriktningen pa kvalitet, firskvaror och hog
service dr uppskattad men moter ocksd okad kon-
kurrens frin aktorer som erbjuder likartade koncept.

Jimfort med 6vriga aktorer har Hemkop en relativ
fordel nir det giller butikernas storlek. Den genom-
snittliga drsomsittningen i Hemkops enheter uppgdr
till 71 Mkr per butik, inklusive moms. Okad kon-
kurrens driver pd utvecklingen mot storre butiker
och for Hemkop dr butiksstorleken dven framéver en
avgorande faktor for fortsatt tillvixe.

En annan viktig tillvixtfaktor dr lokaliseringen av
butikerna. Hemkop har traditionellt haft en dvervikt
av butiker i norra Sverige och okar nu takten i butiks-
etableringar i sodra Sverige dir tillvixten dr hogre,
framfor allt i Stockholm, Goteborg och Malmé.

Hemkop hade under andra hilften av 1990-talet
(1995-99) en genomsnittlig drlig forsiljningsckning
med 6,1 procent. Motsvarande siffra fér branschen
som helhet var 1,5 procent. Rérelsemarginalen upp-
gick i genomsnitt till 3,2 procent, vilket var hogre
in branschen i dvrigt.

Omsittningen dkade under ar 2000 till 6.562 Mkr
(6.509 Mkr). Rorelsemarginalen var 2,6 procent (3,5
procent).



Tillvixten och resultatet i "gamla” Hemkop, utan

o,
iy
Billhills och Sparbutikerna, var ldgre dn forvintat. : LA
Orsakerna till den ligre rorelsemarginalen dr bl a 2 T —
vikande forsiljning med okade personalkostnader. I[:] E Il [E J []

Hemkop kommer under innevarande period att
prioritera lonsamhet och tillvixt i det befintliga butiks-
bestandet. Forbittringarna ska uppnds genom revitalise-
ring av varumirket och ett program for offensiv mark-
nadsforing och siljaktiviteter i butik. Hemkop ska
dessutom pa ett effektivt sitt utnyttja koncerngemen-
samma samordningsvinster i inkép och logistik, opti-
mering av butiksstrukturen, IT, utbyte av kompetens
och gemensam administration.

Personal

En framgéngsfaktor i Hemkop 4dr den starka foretags-
kulturen som bygger pd en kompetent, motiverad och
engagerad personal samt en decentraliserad organisation.
Verksamheten sysselsitter cirka 3.200 drsanstillda.

Genom vinstdelningssystem till de anstillda i varje
butik forankras lonsamhetstinkandet i organisationen.
Internrekrytering och internutbildningar 4r viktiga
framgéngsfaktorer i Hemkop. 80 procent av butiks-
cheferna kommer frdn de egna leden, vilket sikrar
kontinuiteten i Hemkops foretagskultur.
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Ledande pa lagprismarknaden

Axfood Lagpris har som affirsidé att erbjuda konsu-
menterna Sveriges billigaste matkasse. Det gor fore-
taget i de tre vilkidnda butiksndten Willys, Matex/-
Exet och HP Billigt och Nira som tillsammans dr
ledande pé& den svenska ligprismarknaden.

Strategi

Axfood Lagpris ska bli en rikstickande ldgpriskedja
under ett varumirke. Okad tillvixt och [6nsamhet
skapas genom koncerngemensamma inkdp och sam-
ordning av stodfunktioner for att driva verksamheten
kostnadseftektivt.

Storre handelser

Axfood Ligpris har under ar 2000 expanderat kraf-
tigt genom nyetableringar och forvirv. Forvirven och
etableringarna sker i enlighet med Ligpris strategi
att bygga en kedja av lagprisbutiker 6ver landet.
Under perioden har 27 Matex/Exet-butiker och
2 XL Storkdp samt 6 L-Kopsbutiker i Mellansverige
forvirvats och integrerats som helidgda butiker.
Ytterligare nyforvirv 4r HP Billigt och Nira med
29 butiker som kommer att konsolideras i Axfood
Légpris fran den 1/1 2001. Dessutom har Willys
etablerat 4 nya butiker och profilerat om ytterligare
4 st.
13 handlarigda Matex/Exet-butiker och 1 HP-
butik har knutits till Ligpris genom franchiseavtal.
Axfood Ligpris hade vid 4rsskiftet 84 heligda
butiker; en 6kning med 72 enheter frin foregdende
ar. Dessutom dger Axfood Ligpris minoritetsandelar
i cirka 30 butiker med ldgprisprofil runt om i landet.
Tillskottet av butiker gav en kraftig volymokning.
Butikskedjan Willys gjorde flera nyetableringar
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och gick for forsta gdngen utanfor sin traditionella
hemmamarknad i Vistsverige. Storre butiker 6pp-
nades i Malmo, Helsingborg, Eskilstuna och Botkyrka.
Under dr 2001 kommer ytterligare ett antal enheter
att 6ppnas i landet.

I takt med att nya butikskedjor kommit in i
Axfood Lagpris sker en 6versyn av koncept och posi-
tionering péd den lokala marknaden. Flera butiker har
konverterats eller namnindrats for att stirka och
bekrifta ldgprisprofilen, bland annat i Karlstad och
Visterds dir butiker gjorts om till Willys.

Andra butiker som ir foremal {or konvertering ar
sddana som tidigare ingick i Sparkedjan och som
fordelats péd de olika butikskoncepten inom Axfood.
Willys har tagit dver fem butiker frén Spar och
profilerar om dem enligt en fastlagd plan.

En ny varumirkes- och konceptstrategi togs fram
under hosten som bland annat innebir att en ny
organisationsstruktur skapas frin januari 2001.

Marknad

Det gangna drets strukturaffirer har gjort Axfood
Lagpris till den ledande aktdren pa den svenska ldg-
prismarknaden med en andel pd cirka 60 procent.
Ovriga marknaden delas av konkurrenterna ICA,
KF/OBS samt av samverkande aktorer.

Omsittningen for Axfood Ligpris i heligda buti-
ker var under &r 2000 5.333 Mkr och cirka 8.326
Mkr tillsammans med samverkande handlare.
Tillvixten i ldgprissegmentet dr hdgre dn i 6vriga dag-
ligvaruhandeln och skningstakten ldg forra dret pd
98,1 procent.

Axfood Ligpris hade under dret den bista volym-
okningen i dagligvarubranschen med en tillvixt pd



drygt 30 procent. Okningen beror till stor del pa nyeta-
bleringarna och forvirven, men samtliga butiksenheter i
Axfood Lagpris redovisade under &ret en okad forsilj-
ning.

Lagprisbutikerna har under de senaste tio dren
fyrdubblat sin andel av den totala marknaden, frin
3 till cirka 12 procent, och vintas ha en fortsatt stark
utveckling.

Den starka tillvixten har lockat nya aktorer med
uttalade expansionsplaner och konkurrensen tkar dirfor
i segmentet. Priset dr en avgorande faktor i ldgprishandeln
och dirfor bedrivs stindigt en hdrd kostnadsjake, i
kombination med aktiviteter som okar forsiljningen
per ytenhet.

Framtid

Framtiden for ldgprishandeln dr god, och Axfood har
en klart utmejslad strategi for att vixa i detta segment.
Lonsamheten ska 6ka genom kraftfull tillvixe, dels i
det befintliga butiksbestdndet, dels genom ytterligare
forvirv.

En viktig faktor i tillvixtstrategin dr synergierna som
skapas inom Axfood-systemet. Axfood Ligpris arbetar
strategiskt for att stirka sin marknadsledande position.
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Hog tillvaxt i e-handeln

Axfood Direkt erbjuder bekvimlighet och sparar tid
at konsumenten genom e-handel med dagligvaror
under etablerade butiksvarumirken. Bolaget ska
skapa mervirde och l16nsamhet genom hog kvalitet,
effektiv logistik och anvindarvinliga losningar.

Strategi

E-handeln ska bedrivas under koncernens butiks-
varumirken och utgora ett komplement till de tradi-
tionella sitten att handla dagligvaror. Hog kund-
service, kvalitet, trygga och enkla betalningsrutiner
samt siikra leveranser dr forutsittningar for tillvixt
eftersom e-handel bygger pd fortroende och lojalitet.
Geografiskt ska e-handeln koncentreras till storstads-
regionerna samt till storre stdder.

Mal
E-handeln ska uppnd samma rorelsemarginal som
vilutvecklade butikskoncept.

Storre handelser

Axfood Direkt (bildat 1/9 2000) med e-handels-
verksamhet inom Spar, Willys och Billhills, befiste
under dr 2000 stillningen som Skandinaviens storsta
aktor pd marknaden for elektronisk handel med
dagligvaror till konsument.

I november invigdes ett nytt plocklager i
Sollentuna for att forstdrka distributionen i
Stockholmsomridet. Ett omfattande utvecklings-
arbete startade i samarbete med Microsoft for att
skapa en gemensam IT-plattform for bolagets e-han-
delsverksamhet. Den nya plattformen ska ersitta
e-handelssystemet NetShop, som ingér i bolaget och
tidigare leasades ut till enskilda handlare, samt det
system som anvints av Spar Direkt.

Traditionell
detaljhandel
Butiken Varumarke
& Profil

Sortiment
Unika varor

v

{ Distribution

Kvalitetskontroll
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Butiken ar marknadsplatsen
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Marknaden

Den svenska marknaden for e-handel med mat och
andra dagligvaror till konsument har enligt upp-
skattningar 6kat med 6ver 500 procent sedan 1998.
Handeln uppgick 1998 till cirka 40 Mkr, inklusive
moms, vilket utgjorde 0,02 procent av totalmarkna-
den av dagligvaror. Ar 2000 var den uppskattade
volymen 250-300 Mkr, en 6kning till 0,15 procent
av totalmarknaden.

E-handeln ir ett komplement och nu ett alterna-
tiv till traditionell butikshandel.

E-handeln 4r dnnu sd linge en liten och till stora
delar obearbetad marknad. Kundernas inkop via
nitet skiljer sig frén inkopen i butik. Snittinképen
ir betydligt storre pd nitet, och barnfamiljer dr
starkt Overrepresenterade jimfort med butikshan-
deln. E-handeln har dessutom en stor 6vervikt av
kunder i dldrarna 30 till 45 &r.

Lonsamhet i e-handel

E-handel med speciella plocklager kriver storre
volymer idn vanlig butiksforsiljning for att bli lon-
sam. Nithandeln ger visserligen kostnadsbesparingar
i form av enklare och billigare lokaler dn butiker, &
andra sidan dr verksamheten mer kostnadskrivande
genom att plockning och distribution méste goras
av egen personal.

De viktigaste faktorerna for att tka lonsamheten
ar ddrfor, vid sidan om 6kade volymer, kostnadseffek-
tiva system for lager och logistikhantering, IT-stdd,
distribution m.m. Axfood Direkt investerar och
utvecklar sddana system och har for nirvarande
plocklager i Stockholm och Géteborg.

Varumarke

Eandel & Profil

<
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Affirsidén i Axfood Franchise ir att stédja och
profilera de handlarigda butikerna som dr knutna
till koncernen genom avtal. Butikerna dr vilkdnda
kedjor som arbetar inom tre profiler, Spar, Vivo
och Tempo.

Axfood Franchise erbjuder de anslutna butikerna
kostnadseftektiva system for gemensamma varuinkop
och marknadsforing, stédfunktioner i form av kate-
goriarbete, butiksfornyelse, logistik och IT, samt
gemensam upphandling av drift och andra tjinster.

Axfood Franchise skapar ckat aktiedgarvirde
genom att fokusera pé tre tydliga och sirskiljbara
butikskoncept som #r baserade pd kundernas olika
kopbeteenden. Det innebir att Axfood understédjer
och aktivt stimulerar entreprendrsskap och butiksfor-
nyelse. Andra viktiga punkter ir att 6ka andelen
varor med egna varumirken i sortimentet och effek-
tivt utnyttja tillginglig teknik i de olika flodessyste-
men. Butikskedjorna ska genom Axfood dra fordel
av ett samlat upptridande gentemot leverantorer,
fastighetsigare och myndigheter.

Under dr 2000 har ett omfattande arbete lagts ned
pé att utveckla profilerna i Spar, Tempo och Vivo.
Syftet har varit att tydligare positionera butiksvaru-
mirkena for att svara mot ett forindrat kopbeteende.

En viktig uppgift har dessutom varit att tka
samordningsvinsterna vad giller inkop, drift och
marknadsforing sd att dessa tas till vara med full
effekt i butiksledet.
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Spar dr det nya butiksvarumirket for Vivo-butikerna,
utanfor Storstockholm, som blivit erbjudna att
anslutna sig till det nya konceptet. De anslutna
butikerna har en drsomsittning pd mellan 20 och 80
Mkr. Butiksinnehavaren idger i regel 99 procent av
butiksbolaget medan Axfood Franchise har hem-
budsaktie.

Konverteringen av butiksnitet frdn "Vivo” till
"Spar” startar under dr 2001 och beror i forsta skedet
cirka 170 butiker runt om i landet. Dessutom ingér
fem butiker frdn den gamla Spar-kedjan.

Spar fir en tydlig profilering pé firskvaror, fruke
och gront, farskt brod, och ett sortiment som till-
godoser hela behovet av dagligvaror. Butikerna ar
lokaliserade nira bostadsomrdden eller huvudbutik
pd mindre orter.

Spar ska std for hog kvalitet, ett brett sortiment,
konkurrenskraftiga priser — bland annat genom en
Okad andel egna varumirken — och en attraktiv
butiksmilj6 som priglas av matglidje, kvalitet och
prisvirda varor.

Spar kommer att dra fordel av att ingd i den inter-
nationella Spar-kedjan, en av virldens storsta franchise-
foretag. Genom samarbetet med Spar, pd inkops-
sidan, vid marknadsforing och vid lansering av egna
varumirken, finns betydande mojligheter till kost-
nadsbesparingar for sdvil enskilda handlare som for
Axfood.



Tempo — minimarket

Butikskonceptet f6r Tempo dr “minimarket” som utgor
ett grundsortiment av kolonial- och firskvaror, dir
fokus ligger pd butiksbakat bréd och méltidslosningar.
Butikerna erbjuder konsumenten nirhet, bekvimlighet
och generosa oppettider. Tempo kommer bland annat
att bestd av butiker som konverteras frin Vivo och
Matnira. Butikerna i detta koncept har en omsittning
mellan 8 och 20 Mkr.

Under dr 2000 fanns 85 Tempobutiker. Mélet ir att
bygga upp en kedja med cirka 200 butiker inom en
tredrsperiod. Tempobutikerna fir del av koncernens
samlade inkopsaffir, men ocksd support i form av bland
annat siljprogram och kategoriarbete.

Vivo Storstockholm

Vivo-butikerna i Storstockholmsomréidet ir en egen
ekonomisk forening med handlare didr merparten av
butikerna dr knutna till Axfood genom hyreskontrakt
eller avtal. Vivo Storstockholm har en egen organisation
for inkdp och marknadsforing.

Organisation

Renodlingen av butikskoncepten har inneburit att fyra
regionala kontor f6r Vivo och Tempo lagts ned och
verksamheterna koncentrerats till Stockholm (Tempo)
och Goteborg (Spar). Antalet anstillda har minskat med
22 personer. Axfood Franchise hade vid &rsskiftet cirka
60 anstillda, varav 38 i Goteborg.
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Okade volymer pa stabil marknad

Dagab bedriver partihandel och utvecklar system for
varuforsorjning till butikerna. Affirsidén ir att opti-
mera och samtidigt foridla flodena av varor, informa-
tion och kapital mellan leverantor och detaljist.

Strategi

Dagab prioriterar leveransférméga, produktivitet,
innovation och utveckling av nya koncept {or distri-
bution som stirker sdvil butiken som den egna verk-
samheten.

Storre handelser

Dagab har under dret intensifierat arbetet med att
strukturera om och effektivisera distributionen,
forbittra leveranssikerheten och anpassa arbetssittet
till Axfoods strategi nir det giller inkop, forsiljning
och egna mirkesvaror.

Centrallagret i Orebro har lagts ned och verksam-
heten forts over till Jordbro. Cirka 50 Mkr har
investerats i Jordbro, Goteborg och Jonkoping for
utokning av distribunalyta for firskvaruhantering.
Dagab har planer {6r expansion inom firskvaruom-
rddet bade for Kott&Chark och Ost&Mejeri.

Personalen har under aret minskat med cirka 80
heltidstjdnster till 1.200 anstillda, framfor alle bero-
ende pd nedliggning av lagret i Orebro. Lednings-
gruppen har forstirkts med ny utvecklingschef, ny
chef f6r Kott&Chark och ny chef f6r distribunalen
i Jordbro. Ett resultatforbittringsprogram har startat
i dotterbolaget Hildebrands Kott&Chark som visade
ett negativt resultat for ar 2000.

Marknad

Dagab arbetar pd en mycket stabil partihandels-
marknad. Marknaden domineras av ICA, Dagab och
KE, som tillsammans har cirka 70 procent av den
samlade partihandeln f6r dagligvaror.

Omsittningen i Dagab tkade foregdende 4r, vilket
i huvudsak beror pd kraftigt 6kade volymer till lig-
priskedjorna HP Billigt och Nira och Willys. Dagab
levererade tidigare inte till dessa butiker men har
under &ret blivit en av deras huvudleverantorer. Den
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organiska 6kningen i Dagab var cirka 1 procent.

Dagab levererar varor till cirka 1.000 butiker runt
om i landet. Av den totala omsittningen dr 45 pro-
cent fran butikskedjor inom Axfoodkoncernen och
55 procent frin fristdende butiker knutna till Axfood
genom franchiseavtal.

I Dagab ingar forddlingsforetagen Hildebrands
Kott&Chark AB, Livsmedels AB Ingemar Johansson
och Nordic Meat Partner. Ostmognadsbolaget ingick
ocksd i Dagab men avyttrades i mars 2001.

Atgardsprogram

Under hésten 2000 introducerades ett program,
“Forbittrad leveransservice”, for att sikerstilla att
bestillda varor nar butikerna i ritt tid.

Dagab hade under forsta halviret 2000 otillfreds-
stillande produktivitet och leveransservicegrad bero-
ende pd bland annat centrallagerflytten, hdg personal-
omsittning och organisatoriska forindringar i
bolaget och koncernen.

Programmet innebir bland annat externlagring av
gods, en form av "back up”, som 6kar flexibiliteten.
Andra dcgirder ska sikra tillgingligheten i IT-syste-
men, forbittra informationen till kund och sirskilda
insatser for att rétta till brister i underleverantors-
ledet. Programmet har sedan det infordes resulterat
i bittre stabilitet i verksamheten och minskat personal-
omsittningen.

Utvecklingsomraden

Ett viktigt utvecklingsarbete dr omliggningen av
distributionen frin kundstyrd till geografiskt styrd.
Distribunaler som tidigare specialiserat sig pa
leveranser till en butikskedja far i det nya systemet
ansvaret for leveranser till samtliga butiker i ett

geografiskt omrédde.

Geografisk styrning ger mer kostnadseffektiva
transporter. Forindringen ligger ocksd i linje med
strategin att minska antalet artiklar i sortimentet
med cirka 25 procent, ett arbete som sker i samver-
kan med Inkop och de integrerade butikskedjorna.

Dagab arbetar for att 6ka andelen av butikernas



inképsvolymer. Butikerna koper idag cirka 50 procent
av sina varor direkt frdn Dagab. Ytterligare 5 procent av
butikernas omsittning kan distribueras via Dagab inom
ramen for befintliga produktomraden. Dagab har dtgirds-
planer for att genomfora denna 6kning under dr 2001.

Branschprojekt

Dagab ir tillsammans med 6vrig dagligvarubransch
engagerad i utvecklingen av miljovinliga och kostnads-
effektiva retursystem for 18dor och pallar. Arbetet
bedrivs i ett gemensamt bolag, Svenska Retursystem
AB, och har resulterat i ett pantbaserat retursystem som
ska fasas in under &r 2001. De nya plastbaserade
ladorna och pallarna beriknas sinka distributionskostna-
derna i branschen med cirka 120 Mkr om &ret.

Da

ab



Ny struktur for narlivs- och snabbgrossverksamheten

Axfood Nirlivs ir ett rikstdckande och dppet parti-
handelsforetag som vinder sig till hela marknaden
for servicehandel. Bolagets mal ir att vara det mest
lonsamma systemet for niringsidkare inom service-
handeln. Dotterbolaget Axfood Snabbgross kom-
pletterar Axfood Nirlivs distributionsverksamhet
med ett antal snabbgrossar som bedriver cash&carry-
verksambhet.

Strategi

Axfood Nirlivs ska skapa tillvixt och lonsamhet
genom en kostnadseffektiv struktur med hog till-
ginglighet. De bdda delarna Nirlivs och Snabbgross
ska komplettera varandra med gemensamma kunder-
bjudanden nir det giller sortiment, koncept och
utveckling av marknadsstod.

Storre handelser

Under dret har Dagab Nirlivs och Spar Inn Snabb-
gross sammanforts till en kostnadseffektiv partihan-
delsorganisation under namnet Axfood Nirlivs.

Den tidigare decentraliserade strukturen med 18
regionala bolag har brutits upp och bolagen har forts
samman i Axfood Nirlivs AB. Verksamheten dr nu
organiserad med centrala funktioner for ekonomi,
marknad och administration.

En ny servicehandelsenhet, den storsta i landet,
oppnade under hosten i Orebro. Den ersitter enhe-
terna i Borlinge, Givle, Stockholm och en ildre
enhet i Orebro, som alla avvecklats. I samband med
detta minskades personalstyrkan med 70 personer.

Huvudkontoret f6r Axfood Nirlivs flyttades fran
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Stockholm till Orebro.

Axfood Nirlivs forvirvade under perioden tre
grossistbolag i Norrland; Godistransportoren i
Sundsvall samt Mittgott i Ostersund och i Sundsvall.
De tre bolagen har inforlivats i Axfood Nirlivs orga-
nisation.

Marknad

Axfood Nirlivs har cirka 8.000 kunder. Forsiljningen
steg under perioden med 400 Mkr och nddde 4,3
Mdkr. Axfood Nirlivs tog under dret marknads-
andelar da volymen tkade med cirka 10 procent,
och nddde 30 procents marknadsandel.

Axfood Nirlivs tog hem en stor affir under perio-
den och blev huvudleverantor till trafikbutikerna i
OK/Q8 och Shell Select, ett tillskott som ger en
okad volym pa heldrsbasis med 800 Mkr.

Axfood Nirlivs siljer och distribuerar pé traditio-
nellt sitt dagligvaror frin 10 distributionsenheter
till ndrbutiker, kiosker, trafik- och sdsongsbutiker.
Axfood Snabbgross bestdr av 25 snabbgrossar, det
vill siga butiker dir kunderna sjidlva himtar sina
varor och betalar kontant. Kunderna utgérs bland
annat av restauranger och storkok, mindre butiker
och andra niringsidkare.

Antalet anstillda i Axfood Nirlivs uppgar
till 860.

Vid sidan av grossistverksamheten erbjuder
Axfood Nirlivs sina kunder marknadsstéd, bland
annat genom att tillhandahaélla profiler och
butikskoncept sdsom Jourlivs och Handlar'n.



Forandring av butiksstrukturen i Spar Finland

Axfoods vision ir att bli Nordens ledande och mest
attraktiva dagligvarubolag med en stark marknads-
position i respektive land.

For Axfood dr den nordiska marknaden en platt-
form for tillvixt i den fortsatta konsolideringen av
dagligvaruhandeln och i positioneringen mot leve-
rantorer. Ett strategiske fiste dr Spar Finland dir
Axfood dger 40 procent av aktierna och kontrollerar
66 procent av rosterna.

Spar Finland

Spar Finland bedriver detalj- och partihandel med
dagligvaror och har 325 butiker i landet, varav 88
heligda. De 6vriga drivs av fristdende handlare med
franchiseavtal.

Bolaget dr dessutom minoritetsdgare (35 procent)
i logistikbolaget Tuko Logistics Oy och deldgare i
Internationale Spar Centrale B.V, det styrande orga-
net i Spar-organisation som omfattar 17.500 butiker
i 30 lander.

Marknad och resultat

Den finska dagligvarumarknaden 6kade med cirka 3
procent under &r 2000, vilket frimst gynnade lagpris
och stormarknader som vixte med cirka 6 procent.
Mindre butiker och varuhus tappar sedan flera ar i
forsiljning.

Spar-gruppens marknadsandel, inklusive samver-
kande handlare, dr cirka 9 procent. Omsittningen
uppgick under perioden till 5.139 Mkr och bolaget
redovisar ett negativt resultat, EBITG, pd -25 Mkr.

Det negativa resultatet beror pa ett fordndrat kop-

beteende, demografiska forindringar och en ogynn-
sam butiksstruktur. Bolaget har en stor andel mindre
matbutiker och en forhdllandevis 13g andel butiker
inom tillvixtsegmenten ligpris och stormarknad.
Under dret etablerade man dirfor sju nya "Eurospar”,
storre butiker med uttalat ldgpriskoncept. Geografiskt
har Spar Finland god tidckning i stra och norra
Finland, men en otillfredsstillande tickning i de
storre stdderna dar tillvdxten dr hogre.

Spar Finland har sedan november en ny VD, Pekka
Kosonen. I borjan av dr 2001 presenterades en plan
for genomgripande forindringar av butiksscrukturen.
Planen innebir att verksamheterna nu koncentreras
till tvd butikskoncept: "Spar”, som kommer att bli
en av landets storsta dagligvarukedjor, samt
"Eurospar”.

Forindringarna innebir sdvil forvirv som avveck-
lingar av butiksenheter. Strategin ir fokuserad pé
tillvixt och I6nsamhet och en ny organisation har
byggts upp for att nd dessa mal. Spar Finland ska i
den tillvixtinriktade strategin utnyttja samordnings-

vinsterna i Axfoodsystemet nir det giller inkop,
logistik, IT och konceptutveckling.
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Vérdena ar baserade pa uppgifter fran den sista dagen i varje vecka.

De storsta agarna

Enligt &garservice och VPC per 2000-12-30 utgjorde féljande foretag och personer de
storsta registrerade agarna. Antalet aktieagare var 10 .292.

Namn Andel Totalt

Axel Johnson koncernen 45,3% 24.084.166
Alecta (f.d. SPP) 3,1% 1.638.970
Skandia 2,3% 1.219.485
Hall Lennart 1,9% 1.025.000
Kallman Lagpris AB 1,7% 891.465
Fagerlund Hans 1,6% 834.500
Fagerlund Ulf 1,5% 800.000
Sax Goran fam o bolag 1,4% 769.939
Kohler Torsten 1,3% 675.780
Svolder 1,3% 670.100
KP Pension & Forsakring 1,2% 616.800
Soderberg Tommy 1,0% 536.663
Sabis Invest AB 1,0% 525.592
Kammarkollegiets fondférvary 1,0% 511.742
Hoganas Dagligvarumarknad AB 0,9% 474.960
Investor 0,9% 465.400
Ostersjostiftelsen 0,9% 460.500
Bjorkman Johan fam o bolag 0,8% 448.000
Persson Ann 0,8% 444,552
Strategisk Forskning stift 0,8% 420.000

Pa extra bolagsstdmma i oktober 2000, bemyndigades styrelsen att fatta beslut om ater-
kop av egna aktier om hogst 1.600.000 motsvarande 3 % av aktiekapitalet. Under aret

aterkoptes 830.889 aktier motsvarande 1,6 % av aktiekapitalet vilka forvaltas for annans
rakning.

Fakta om aktien

* Omsatt Mkr 2000 — 791 Mkr.

 Borsvarde 2000-12-31 - 53.229.028 aktier x 53,5 Mkr=2.847.752.998 Kr

® Borskurs 2000-12-31 - 53,5 kr (2000-12-29)

o Hogsta betalkurs under 2000 — 84 kr (2000-01-19)

o | 4gsta betalkurs under 2000 - 51 kr (2000-10-24, 2000-12-28 och 2000-12-29)
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Styrelsen och verkstillande direktoren for Axfood AB
(publ) fir hirmed avge drsredovisning och koncernre-
dovisning for verksamhetsaret 2000.

Alla jamforelser mot 1999 har gjorts proforma for
att ge en bittre information.

Axfood bedriver handel med dagligvaror i detalj- och
partihandelsledet. Ar 2000 har priglats av foretags-
forvirv och omstruktureringar. Styrelserna i
Hembkopskedjan AB (publ) ("Hemkop”) och D&D
Dagligvaror AB (publ) enades i november 1999 om
ett samgédende mellan de bdda bolagen som jimbor-
diga parter. Samgdendet redovisas enligt poolnings-
metoden. Hemkops och D&Ds detaljhandelsrorelser
samt D&Ds partihandelsrorelse samlades under det
bérsnoterade moderbolaget Hemkép, vilket namn-
dndrades i maj 2000 till Axfood AB. Direfter forvir-
vades, frin Axel Johnson AB, de heligda dotterbola-
gen Spar i Sverige AB, Spar Inn Snabbgross AB samt
rostmajoriteten i Spar Finland Abp.

Butiksstrukturen inom koncernen har setts 6ver,
koncentrerats och renodlats. Antalet butiksvarumir-
ken ska minska fran tidigare drygt 30 till 6;
Hemkop, Axfood Lagpris, Axfood Direkt, Spar,
Tempo och Vivo. Koncernen har under dret forvirvat
ytterligare foretag, frimst inom lagprissegmentet,
exempelvis butikskedjorna Matex/Exet, XL-Storkdp
samt L-kop, totalt cirka 30 enheter. Per den sista
december forvirvades ldgpriskedjan HP Billigt &
Nira med 38 butiker.
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En ny VD for Axfood AB tilltridde i februari 2000
och ny ledning i september 2000. I november till-
tridde dessutom en ny ledning for Spar Finland.

Axfoodkoncernens nettoomsittning okade med 4
procent till 30.230 Mkr (29.077). Forsiljningen i
Sverige i egna och samverkande butiker uppgick
till 32,3 Mkr inklusive moms, en okning med 2,4
procent i volym eller 3,0 procent i l6pande priser
jimfort med foregdende &r.

Rorelseresultatet uppgick till 112 Mkr (344) och
rorelsemarginalen till 0,4 procent (1,2). Resultatet
har belastats med jimforelsestorande poster om 162
Mkr, ddr 164 Mkr dr scrukturkostnader, 98 Mkr
ovriga jimforelsestorande poster och 100 Mkr avser
aterbiring frin Alecta (fd SPP). Rorelseresultat juste-
rat for jimforelsestorande poster blev 274 Mkr (420).
Efter ett finansnetto uppgéende till -112 Mkr (-83)
ir resultat efter finansnetto 0 Mkr (261). Arets resul-
tat uppgdr till -34 Mkr (141) efter skatt om -24 Mkr
(-105) och minoritetens andel -10 Mkr (-15).

Arets investeringar uppgick till 996 Mkr. Av dessa
avsdg 417 Mkr foretagsforvirv i Sverige, 438 Mkr
investeringar i anldggningstillgdngar inom partihan-
del och butiksnit i Sverige och 141 Mkr i anldgg-
ningstillgangar i Finland.



Koncernens likvida medel uppgick per 31 december
till 278 Mkr (192). Kassaflodet frin den lopande
verksamheten uppgick till 445 Mkr (365).

Rintebidrande tillgdngar minskade med 40 Mkr
till 761 Mkr (801) och den rintebirande nettoline-
skulden skade med 312 Mkr till 2.206 Mkr. I rinte-
birande skulder ingdr avsittning for pensioner med
357 Mkr (359).

Soliditeten uppgick till 13,2 procent (13,8) och
nettoskuldsdteningsgraden var 2,2 ggr (2,0).

Under éaret har 1.822.104 egna aktier forvirvats.
Dessutom har 991.215 aktier i Axfood AB overldtits
i samband med foretagsforvirv. Moderbolagets totala
innehav av egna aktier for annans rikning per 2000-
12-31 uppgir till 830.889 st till ett nominellt
belopp om 4.154 Tkr, vilket utgor 1,6 procent av
totala antalet aktier. En utforligare beskrivning av
redovisningen av innehavet framgir av redovisnings-
principerna, sidan 35, samt av not 21.

Axfoods styrelse bestdr sedan den extra bolags-
stimman i februari 2000 av nio ledamdter valda av
bolagsstimman samt tre ledaméter med tre supple-
anter utsedda av de anstillda, ledamoterna presente-
ras pa sidan 46. Verkstillande direktdren har ingdtt i
styrelsen.
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Styrelsen ska enligt arbetsordningen ha minst fem
styrelsemoten per dr. Under 2000 sammantridde
styrelsen 15 gdnger. Verkstillande direktéren fram-
ligger vid varje mote i samband med kvartalsbokslut
ekonomisk och finansiell rapport 6ver verksamheten
och tillstdller ddrutdver styrelsen en manatlig rapp-
ortering innehdllande viktiga hindelser samt ekono-
misk information i sammandrag. Styrelsen behandlar
arligen revisorernas rapport, av vilken framgar bland
annat huruvida bolagets organisation dr utformad sd
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska forhéllande kontrolleras pd ett betrygg-
ande sitt. For bolaget finns en l6nekommitté som
handldgger frigor rorande ledande befattningshavares
anstillnings- och pensionsvillkor. Denna kommitté
bestdr av Goran Ennerfelt, Antonia Ax:son Johnson
och Marcus Storch.

Niégon tillstandspliktig eller anmilningspliktig
verksamhet enligt miljobalken bedrivs inte inom
Axfood AB eller inom koncernen, {6r 6vrig miljo-
information se sidan 9.
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Det fria egna kapitalet enligt koncernbalansrikningen uppgar till 22 Mkr, varav -34 Mkr
utgor drets resultat. Ndgon avsittning till bundna reserver foreslds inte.

Till bolagsstimmans forfogande stdr foljande vinstmedel i moderbolaget:

Balanserad vinst 51.657
Arets resultat -31.215
Kronor 20.442

Styrelsen och verkstillande direktoren foresldr att beloppet balanseras i ny rikning.

Stockholm den 15 mars 2001

Roger Killman Goran Ennerfelt Marcus Storch
Vice ordforande Ordforande Vice ordforande
Claes Andersson Antonia Ax:son Johnson Sven-Erik Brandt
Peggy Bruzelius Hans-Gunnar Johansson Nils-Erik Johansson

Ake Pettersson

Gosta Tornroth Annika Ahnberg

Mats Jansson
Verkstillande direktor

Vir revisionsberittelse har avgivits den 15 mars 2001

Caj Nackstad Per Bergman
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Koncernen Moderbolaget

Belopp i Mkr 2000  1999pP 1999 2000 1999
Nettoomsattning Not 1 30.230 29.077 5.338 - -
Kostnad for salda varor -27.659 -26.123 4,148 - -
Bruttoresultat 2.571 2.954 1.190 - -
Forsaljningskostnader -2.046 -1.936 -984 -

Administrationskostnader -565 -782 -141 -71 -25
J__émférelsest('jrande poster Not 2 -162 -76 - -4 -
Ovriga rorelseintakter Not 3 305 193 97 16 26
Ovriga rorelsekostnader -8 -35 - - -
Andelar i intresseféretags resultat 17 26 - - -
Rorelseresultat Not 4,5,28 112 344 162 -59 1

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag Not 6 - 3 - 25 -
Resultat fran andelar i intresseforetag - 4 - - -
Ranteintakter och liknande resultatposter Not 7 33 19 2 - -
Rantekostnader och liknande resultatposter Not 8 -145 -109 -1 -11 -
Resultat efter finansiella poster 0 261 163 -45 1
Bokslutsdispositioner Not 9 - - - -1 -
Resultat fore skatt 0 261 163 -46 1
Skatt pa arets resultat Not 10 -24 -105 -46 15 -
Minoritetens andel i arets resultat -10 -15 - - -
Arets resultat -34 141 117 -31 1

" Det angivna vardet avser proforma 1999.
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Belopp i Mkr
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill
Ovriga immateriella tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer
Pagaende nyanlaggningar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Fordringar hos koncernforetag

Andelar i intresseforetag

Fordringar hos intresseforetag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager m m
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Fordringar hos intresseforetag
Skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och uppl. intakter

Kassa och bank
Summa omsattningstiligangar

SUMMA TILLGANGAR

" Det angivna vardet avser proforma 1999.

Not 11
Not 12

Not 13
Not 14
Not 15

Not 16

Not 17

Not 18

Not 19

Koncernen

Moderbolaget

2000-12-31 1999-12-31P 1999-12-31 2000-12-31 1999-12-31
1.195 951 8 - -
63 70 15 - -
1.258 1.021 23 - -
775 672 3 - -
1.341 978 361 3 -
27 - - - -
2.143 1.650 364 3 -
- - - 2.333 133

186 210 - 18 -

3 - - - -

14 - - - -
478 586 9 - 8
681 796 9 2.351 141
4.082 3.467 396 2.354 141
1.518 1.425 327 - -
1.518 1.425 327 - -
1.057 984 76 - -
- 0 10 1.042 98

11 34 - - -

6 - 13 1 1

199 267 2 4 1
434 344 39 2 7
1.707 1.629 140 1.049 107
278 192 181 0 -
3.503 3.246 648 1.049 107
7.585 6.713 1.044 3.403 248
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Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2000-12-31 1999-12-31P 1999-12-31 2000-12-31 1999-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital Not 20,21
Bundet eget kapital
Aktiekapital 266 254 125 266 125
Bundna reserver/Reservfond 532 324 80 1.599 25
798 578 205 1.865 150
Fritt eget kapital
Fria reserver/Balanserad vinst 56 13 46 52 82
Arets resultat -34 150 117 -31 1
22 163 163 21 83
Summa eget kapital 820 741 368 1.886 233
Minoritetsintresse 181 185 - - -
Obeskattade reserver Not 9 - - - 1 -
Avsittningar
Avsattningar for pensioner Not 22,24 357 359 8
Avsattningar for uppskjuten skatt 208 164 67
Ovriga avsattningar 14 19 - - -
579 542 75 2 8
Langfristiga skulder Not 23,24
Checkrakningskredit 475 326 - 262 -
Ovriga skulder till kreditinstitut 1.275 1.134 - 212 -
Ovriga skulder 71 58 7 47 -
1.821 1.518 7 521 -
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 860 764 - 500 -
Forskott fran kunder 49 - - - -
Leverantorsskulder 1.812 1.630 366 6 0
Skulder till koncernforetag - - 8 469 0
Skulder till intresseforetag 463 396 - - -
Skatteskulder - 22 - - -
Ovriga skulder 185 257 34 - 1
Uppl. kostnader och forutbetalda intakter 815 658 186 18 6
4.184 3.727 594 993 7
SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER 7.585 6.713 1.044 3.403 248
Stéllda sakerheter Not 24 2.536 44 502
Ansvarsforbindelser Not 24 69 - 388

" Det angivna vardet avser proforma 1999.
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Belopp i Mkr Not 25

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finaniella poster

Avskrivningar som belastat resultatet

Justeringar for 6vriga poster som inte ingér i kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapitalet

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet
Forandring av varulager

Forandring av kortfristiga fordringar

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar

Forvarv av dotterforetag Not 26
Forvarv av intresseforetag
Forsaljning av dotterforetag Not 27

Forsaljning av anlaggningstillgangar

Minskning(+)/6kning(-) av 6vr finansiella anlaggningstillgangar
Okning/minskning av kortfristiga finansiella placeringar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Nettoforandring rantebarande skulder

Upptagna lan

Amortering av skuld

Utdelning till aktieagare

Erhallet/lamnat koncernbidrag, aktieagartillskott
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan
Omréakningsdifferens likvida medel
Likvida medel vid arets slut
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2000

438
-2
-31

405

48

118
-126

445

-9
-715
-210

-10

113
134

-690

192

278

Koncernen

1999p 1999
261 163
358 67

14 -
-113 71
520 159

11 -47
-148 -39
-18 92
365 165
57 -
-501 -135
42 -
22 -

0 -

58 -

237 -

1 -
-326 -135
109 1

73 -65
-36 -64

75 -34
119 215

2 -
192 181

Moderbolaget
2000 1999
-67 1
0 -

-8 _

0 0
-75 1
-867 65
456 -1
-486 65
-3 _
-593 -
-18 _
8 -
-606 -
180 -
977 -
-65 -65
1.092 -65
0 0



Arsredovisningen och koncernredovisningen dr upprittad enligt
Arsredovisningslagen. Redovisningsridets rekommendationer
f6ljs. Redovisningsprinciperna ir oférindrade mot foregdende ar.

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderbolaget, samtliga
bolag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer dn
50 procent av rostetalet.

Vid upprittande av koncernredovisningen har forvirvsmetoden
anvints med undantag av samgdendet med D&D Dagligvaror
AB (D&D) vilket redovisas enligt poolningsmetoden. Vid for-
virvsmetoden bestims det egna kapitalet i det forvirvade dotter-
bolaget utifrdn en marknadsvirdering av tillgdngar och skulder
vid forvirvstidpunkten. I de fall anskaffningsvirdet for aktier i
dotterbolag overstiger det forvirvade egna kapitalet enligt ovan
har mellanskillnaden redovisats som goodwillpost i balans-
rikningen. Goodwill avskrivningen ir baserad p& den beriknade
ekonomiska livslingden.

For D&D samgdendet har redovisning skett enligt poolnings-
metoden, vilket innebir dels att D&D ingér i koncernen frin
ingdngen av 2000 och dels att D&D-koncernen per 2000-01-01
sammanlades med Hemkop varvid inga 6vervirden redovisas.

Koncernredovisningen innehéller inga bokslutsdispositioner
eller obeskattade reserver, latent skatt pd dessa poster ingdr i
arets skattekostnad respektive uppskjuten skatt. Kapitalandelen
redovisas i bundet eget kapital.

Intresseforetag, foretag i vilka koncernbolag innehar mer dn
20 procent men hogst 50 procent av rosterna, redovisas enligt
kapitalandelsmetoden. Den 6kning respektive minskning av
intresseforetagets bokforda virde som uppkommer enligt kapital-
andelsmetoden har 6kat/minskat koncernens bundna reserver.

Proforma resultat- och balansrikningar samt kassaflodesanalys har
upprittats for att belysa de finansiella effekterna av sammanslag-
ningen av D&D-koncernen och Hemkop samt forvirven av Spar
Sverige, Spar Inn Snabbgross och Spar Finland. Proformaredo-
visningen visar hur den nya koncernens redovisning skulle sett
ut om dessa bolag gdtt samman och villkorade forvirv ingdte i
Axfood-koncernen under hela 1999.

Proforma resultat- och balansrikningarna har upprittats
enligt forvirvsmetoden med undantag av samgéendet med D&D
vilket redovisas enligt poolningsmetoden. De ir baserade pa
historiska rikenskaper samt vissa antaganden och gor inte
ansprak pd att till alla delar exakt dterspegla den nya koncernen.
I proformaredovisningen har ingen korrigering gjorts for sam-
ordning av redovisningsprinciper, inga skillnader av storre bety-
delse anses foreligga. Formella jaimforelsesiffror i resultat- och
balansrikningarna for 1999 dr Hemkop.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta har virderats till balans-
dagens kurs. Vid valutasikring genom terminskontrakt har ter-
minskursen anvints vid vdrdering av underliggande fordran eller
skuld. Kursvinster och kursforluster hdnforbara till rorelseford-
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(Belopp i Mkr dir inget annat anges)

ringar och rorelseskulder ingdr i rorelseresultatet. Kursvinster
och kursférluster hidnforbara till finansiella lan redovisas som
finansiella poster. For sakring av framtida valutafloéden resultat-
redovisas kursdifferenserna pa sikringstransaktioner samma
period som underliggande flsde. Valutaexponering i eget kapital
i utlindska dotterbolag kurssikras ej.

Varulagret har virderats enligt ldgsta virdets princip.

Avskrivningar enligt plan pd immateriella och materiella anligg-
ningstillgdngar ir baserade pd beriknade ekonomiska livslingder.
Foljande avskrivningsprocentsatser tillimpas:

Maskiner och inventarier 5-33
Byggnader 2,5-4,0
Fastighetsinventarier 5,0
Markanliggningar 2,5-5,0
Ombyggnationer i hyrda lokaler 12,5
Goodwilll 7-20

L Forviirv av visentlig strukeurell betydelse skrivs av pé lingre tid dn 5 ar.

De inventarier, verktyg och installationer som utgér leasingford-
ringar hos AB Handelskredit rubriceras frin och med 1999 som
finansiella anliggningstillgdngar. Leasinginventarier dterfinns till
storsta delen utanfor koncernen.

Finansiella leasingavtal till begrinsat virde redovisas som
operationella leasingavtal.

En omfattande omstrukturering inom koncernen har genomforts
under dret. Antalet butikskoncept ska koncentreras fran ett tret-
tiotal till sex. Vid 6versyn av butiksstrukturen har trettio butiker
lagts ned eller konverterats till andra konceept inom koncernen.
Totalt uppgir strukturkostnaderna till 164 Mkr.

Under 4ret har 1.822.104 egna aktier forvirvats samt 991.215
aktier overlatits i samband med foretagsforvirv. Totalt innehav
av egna aktier forvaltat for annans rikning per 2000-12-31 upp-
gér till 830.889 st till ett nominellt belopp av 4.154.445 kronor
utgérande 1,6 procent av totala antalet aktier. I enlighet med
styrelsens beslut, efter bemyndigande pd extra bolagsstimma i
oktober 2000, ska dterkdpta aktier anvindas for reglering av
kopeskilling for 1dgpriskedjan HP Billigt och Nara. Aktierna i
HP Billigt och Nara AB har 6vertagits per 2000-12-31, varfor
ovan nimnda innehav av egna aktier, som direfter forvaltas for
siljarens rikning, har avriknats mot den skuld som uppstod vid
forvdrvet. Vidare innehar forvirvade dotterbolag 83.617 Axfood
aktier pd nominellt 418.085 kronor utgdrande 0,2 procent av
totala antalet aktier, dessa aktier dr nedskrivna mot egna kapitalet
med 5 Mkr.



NOT 1. FORDELNING NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT FORE
GOODWILLAVSKRIVNINGAR, EBITG, PER AFFARSVERKSAMHET

Nettoomsattning EBITG
2000 1999 2000 1999
Hemkop 6.562 5.338 172 163
Axfood Légpris 5.333 - 133 -
Axfood Direkt 84 - -20 -
Spar Finland 5.139 - -25 -
Axfood Partihandel 17 .413 - 222 -
Ovrigt 1.896 - -97 -
Internforsaljning -6.197 - - -
Jamforelsestorande poster - - -162 -
Summa 30.230 5.338 223 163
PA GEOGRAFISKA MARKNADER
Nettoomsattning EBITG
2000 1999 2000 1999
Sverige 25.091 5.338 248 163
Finland 5.139 - -25 -
Summa 30.230 5.338 223 163
NOT 2. JAMFORELSESTORANDE POSTER
Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Aterbaringsmedel fran Alecta (fd SPP) 100 - - -
Strukturkostnad -164 - -4 -
Ovrigt -98 - - -
Summa -162 - -4 _

| den strukturverksamhet som koncernen och moderbolaget bedriver ingér som ett
naturligt led omfattande kop och forsaljning av aktier och fastigheter. Resultatet av
denna verksamhet redovisas i rorelseresultatet.

Under éret har Axfoodkoncernen erhéllit 26 Mkr i utbetalda dverskottsmedel frén
Alecta pensionsforsakring, dmsesidigt (fd forsakringsbolaget SPP, 6msesidigt).
Dérutover har 74 Mkr avseende resterande Gverskottsmedel redovisats under
jamforelsestorande poster. Vid nuvardeberékning har en diskonteringsranta om 6 pro-
cent anvants. Medlen bedéms kunna nyttjas mot framtida ITP-premier inom fem ar.

NOT 3. UPPGIFT OM INKOP OCH FORSALJNING INOM KONCERNEN
Moderbolagets intakter fran dotterbolagen har uppgatt till 16 Mkr (25).
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NOT 4. AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar enligt plan Koncernen
fordelade per tillgdng 2000 1999
Goodwill 111 1
Ovriga immateriella tillgangar 25 -
Byggnader och mark 24 0
Inventarier, verktyg och
installationer 278 66
438 67
Avskrivningar enligt plan
fordelade per funktion
Kostnad for sélda varor 320 8
Forsaljningskostnader 89 52
Administrationskostnader 29 7
438 67
NOT 5. OPERATIONELL LEASING
Koncernen
2000 1999
Réakenskapsarets leasingkostnader 1.028 191
varav lokalhyror 1.003
Avtalade framtida leasingavgifter:
2001 2002 2003 2004 2005  2006-
Koncernen 1.083 1.018 887 734 591 965

NOT 6. RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG
| posten ingdr anteciperad utdelning med 22 Mkr fran det helagda dotterforetaget
Hemkopskedjan AB.

NOT 7. RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Ranteintakter 15 2 0 0
Owrigt 18 0 - -
33 2 0 0

NOT 8. RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Réntekostnader 130 1 11 0
Ovrigt 15 0 0 -
145 1 11 0



NOT 9. BOKSLUTSDISPOSITIOINER OCH OBESKATTADE RESERVER

Bokslutsdispositioner

Avskrivningar over plan

Summa
Obeskattade reserver Ack. dver-
avskrivningar
Obeskattade reserver vid arets borjan -
Bokslutsdispositioner 2000-12-31 1
Obeskattade reserver vid arets utgang 1
NOT 10. SKATT PA ARETS RESULTAT
Koncernen
2000 1999
Arets inkomstskatt -8 31
Uppskjuten skatt -16 -15
Summa -24 -46
NOT 11. GOODWILL
Koncernen

2000-12-31 1999-12-31

Moderbolaget
2000 1999
1 -
1 _
Summa
1
1
Moderbolaget
2000 1999
15 -
15 -

Ingaende anskaffningsvarde 13 13
Investeringar 456 -
Effekt av samgaende/forvarv 1.044 -
Forsaljningar och utrangeringar -6 -
Utgaende anskaffningsvérden 1.507 13
Ingéende avskrivningar -5 -4
Effekt av samgaende/forvarv -172 -
Forsaliningar och utrangeringar 2 -
Arets avskrivningar -111 -1
Utgéende avskrivningar -286 -5
Ingdende nedskrivningar - -
Arets nedskrivningar -26 -
Utgaende nedskrivningar -26 -
Utgéende planenligt restvarde 1.195 8

NOT 12. OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Koncernen
2000-12-31 1999-12-31

Ingdende anskaffningsvérde 15 15
Investeringar 19 -
Effekt av samgéende/forvarv 123 -
Forsaljningar och utrangeringar -8 -
Utgédende anskaffningsvarden 149 15

Ingdende avskrivningar - -

Effekt av samgaende/forvarv -63 -
Forsaljningar och utrangeringar 2 —
Arets avskrivningar -25 -
Utgéende avskrivningar -86 -
Utgéende planenligt restvarde 63 15
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NOT 13. BYGGNADER OCH MARK

Koncernen
2000-12-31 1999-12-31

Ingéende anskaffningsvarde 5 5
Investeringar 36 -
Effekt av samgéende/forvarv 882 -
Omklassificeringar 29 -
Forséljningar och utrangeringar -9 -
Utgaende anskaffningsvérden 943 5
Ingaende avskrivningar -2 2
Effekt av samgéende/forvarv -145 -
Forsaljningar och utrangeringar 3 -
Arets avskrivningar -24 -
Utgaende avskrivningar -168 2
Utgéende planenligt restvarde 775 3
Taxeringsvarden, byggnader 454 (11)
Taxeringsvarden, mark 80 (0)

NOT 14. INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Koncernen Moderbolaget

2000-12-31 1999-12-31 2000-12-31 1999-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 569 489 - -
Investeringar 497 134 3 -
Effekt av samgaende/forvarv 1.886 - - -
Forsaljningar och utrangeringar -148 -54 - -
Utgaende anskaffningsvérden 2.804 569 3 -
Ingaende avskrivningar -208 -196 - -
Effekt av samgaende/forvarv -1.098 - - -

Forsaljningar och utrangeringar 132 54 -

Arets avskrivningar -278 -66 -
Utgéende avskrivningar -1.452 208 -
Ingéende nedskrivningar - - - -
Arets nedskrivningar -11 - - -
Utgéende nedskrivningar -11 - - -
Utgaende planenligt restvarde 1.341 361 3 -

NOT 15. PAGAENDE NYANLAGGNINGAR
Koncernen
2000-12-31 1999-12-31

Ingaende anskaffningsvarde - -
Investeringar 27 -

Utgaende anskaffningsvérden 27 -



NOT 16. ANDELAR | KONCERNFORETAG
Moderbolagets innehav av aktier och andelar i koncernféretag

Tkr Org nr Séte
Hemkopskedjan AB 556113-8826 Falun
Axfood Sverige AB (Fd D&D Dagligvaror AB) 556004-7903 Solna
SDU, Svensk Detaljhandelsutveckling AB 556554-1692 Jonkoping
MP Mellansverige AB 556400-8620 Vasteras
Axfood Direkt AB 556367-4166 Solna
Eurotaste i Tyringe AB 556263-0896 Hassleholm
Axfood Fastigheter AB 556099-1183 Solna
Axfood Franchise AB 556025-1992 Goteborg
AB Handelskredit 556039-0188 Solna

HP Billigt och Néra Holding AB 556554-5786 Goteborg
Spar Finland Abp:s” 73897 Finland

! Marknadsvérdet per 2000-12-31 uppgick till 9 910 TEURO (87 773 Tkr).
2 Koncernens totala innehav uppgar till 100 procent.

3 Koncernens totala innehav uppgar till 91 procent.

“ Koncernens totala innehav uppgar till 100 procent.

NOT 17. ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Moderbolagets och koncernens innehav av aktier och andelar i intresseforetag

Tkr Org nr Séte
Moderbolagets innehav av aktier och andelar i intresseforetag
Baltic Food Holding AS 964480389 Norge
Koncernens innehav av aktier och andelar i intresseforetag
Tuko Logistics Oy 08586755 Finland
thus Detaljhandel AB 556303-6141 Strémstad
Ovriga
NOT 18. ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget

2000-12-31 1999-12-31 2000-12-31 1999-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 9 9 8 8

Forvarvade bolag 528 - - -
Alecta (fd SPP) 48 - - -
Reglerade fordringar -107 0 -8 0
Bokfort vérde vid arets slut 478 9 0 8

Av andra langfristiga fordringar utgor 435 Mkr (528) rantebérande fordringar i AB
Handelskredit
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Kapital andel, % Antal aktier Bokfort varde
100 1.00.000 133.221
100 3.430.977 1.533.671
100 2.000 142 .663
752 5.000 25.180
100 1.000 12.464
419 9.000 41.961
100 5.000 27.922
100 14.100 18.850
100 142.027 86.070
80% 1.000 96.861

Bokfort varde svenska koncernféretag 2.118.863
40,1 388.532A/66797 K 213.853

Totalt 2.332.716

Kapital andel, % Antal aktier Bokfort varde
26 10.556 17.871

35 2.100 100.309

49 2.205 23.084

44.342

Totalt 185 606

NOT 19. OVRIGA FORDRINGAR
Av dvriga fordringar utgdér 49 Mkr (81) rantebérande fordringar i AB
Handelskredit.

NOT 20. EGET KAPITAL

Forandring av eget Bundna  Fritt eget

kapital, koncernen Aktiekapital reserver kapital Summa
Belopp vid érets ingang 125 80 163 368
Nyemission 141 412 553
Utdelning till aktieagare - - 65 -65
Omrakningsdifferens - 1 2 3
Optionsratter - 2 - 2
Ldsen av konvertibler - - 2 2
Nedskrivning av egna aktier - - -5 5
Forskjutning mellan

bundet och fritt eget kapital - 37 -37 -
Arets resultat - - -34 -34
Belopp vid arets utgang 266 532 22 820



NOT 20. EGET KAPITAL, FORTS

Forandring av eget Overkurs- Reserv- Fritt eget

kapital, moderbolaget Aktiekapital fond fond kapital Summa
Belopp vid érets ingang 125 - 25 83 233
Nyemission 141 1572 - - 1713
Optionsratter - 2 - - 2
Utdelning till aktieagare - - - 65 65
Nedskrivning av egna aktier - - - 5 5
Koncernbidrag inkl schablonskatt - - - 39 39
Arets resultat - - - 31 31
Belopp vid arets utgang 266 1.574 25 21 1.886

Aktiekapitalet per 2000-12-31 utgjordes av 53.229.028 aktier a nominellt 5,00 kr.

NOT 21. ATERKOP AV EGNA AKTIER

Nominellt belopp % andel av Erlagd erséttning

Antal aktier  aterkopta aktier aktiekapitalet for aterkopta aktier

Moderbolagets innehav av egna aktier forvaltade for annans rakning

Aterképta 1.822.104 9.110.520 34% 125.533.946
Overlatna 991 .215 -4.956 .075 -1,9% -71.466.601
2000-12-31  830.889 4.154 .445 1,6 % 54.067.345
Forvarvade dotterbolags innehav av Axfood aktier

2000-12-31 83.617 418.085 0,2% 4.818.000

Under éret har 1.905.721 egna aktier forvarvats eller erhdllits vid bolagsforvarv
av vilka 1.822.104 aktier 6verlatits i samband med foretagsforvarv. Totalt inne-
hav av egna aktier per 2000-12-31 uppgar darefter till 83.617 stycken till ett
nominellt belopp av 418.085 kronor utgérande 0,2 procent av totala antalet aktier
vilka &r nedskrivna mot fritt kapital med 5 Mkr. Aktierna i HP Billigt & Nara AB har
oOvertagits per 2000-12-31. Av kopeskillingen om totalt 1.600.000 egna aktier for-
valtas for saljarens rakning per balansdagen 830.889 aktier vilka &ven avraknats
mot den skuld som uppstod vid forvarvet.

NOT 22. AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

Koncernen Moderbolaget
2000-12-31 1999-12-31 2000-12-31 1999-12-31

Pensioner 357 8 2 8
Stéllda sékerheter

for pensionsforpliktelser

Fondforsakringar 7 8 - 8

Bolagets och koncernens pensionsataganden, som ej sakerstallts genom betalning
av pensionspremier, uppgick till 357 (8) Mkr. Av den i balansrakningen skuldférda
delen har 7 (8) Mkr avsatts med beskattade medel.
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NOT 23. LANGFRISTIGA SKULDER
Av koncernens langfristiga skulder forfaller 87 (-) Mkr efter fem ar fran balansdagen.
Beviljade checkrakningskredit ar 765 (80) Mkr. Axfood har &ven langfristiga
beviljade icke utnyttjade laneramar p& 125 Mkr samt 295 Mkr beviljat icke utnytt-
jat i revolvererande kreditfacilitet med en 16ptid upp till ett ar. Av dvriga langfristi-
ga skulder till kreditinstitut forfaller 85 Mkr (-) efter fem ar fran balansdagen.
Ett optionslan &r emitterat pa 2.138 Tkr férenat med 427.500 tecknings-
optioner. Varje option berattigar till nyteckning av en aktie under perioden 22
november 2003 - 21 augusti 2004.

NOT 24. STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Koncernen Moderbolaget
Stéllda sékerheter 2000-12-31 1999-12-31 2000-12-31 1999-12-31
Fastighetsinteckningar 573 3 - -
Foretagsinteckningar 648 32 - -
Kredittagares reverser 315 - - -
/_J_\ktier i dotterforetag 993 502 -
Ovriga stallda panter 7 8 - 8
Summa 2.536 44 502 8

Koncernen Moderbolaget
Ansvarsforbindelser 2000-12-31 1999-12-31 2000-12-31 1999-12-31
Borgensforbindelse for dotterforetag - - 388 -
gorgensférbindelse for 6vriga 59 - - -
Ovriga ansvarsforbindelser 10 - - -
Summa 69 - 388 -

STALLDA SAKERHETER FORDELADE PA EGNA AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Koncernen Moderbolaget
Avsatt till pensioner, PRI 2000-12-31 1999-12-31 2000-12-31 1999-12-31
Foretagsinteckningar 278 - - -
Fastighetsinteckningar 13 - - -
Summa 291 - - -
Skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 560 3 - -
Foretagsinteckningar 370 32 - -
Kredittagares reserver 315 - - -
Aktier i dotterforetag 993 1 502
Ovriga stéllda panter 7 8 -
Summa 2.246 44 502
Summa stéllda sékerheter for
egna avsattningar och skulder ~ 2.536 44 502 8



NOT 25. KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen for koncernen &r 2000 ar upprattad med utgéngspunkt fran
proformarakenskaperna 1999, detta for att ge en battre och mer andamalsenlig

information till lasaren.

NOT 26. FORVARV AV DOTTERFORETAG

Koncernen

2000
Immateriella anlaggningstillgéngar 378
Materiella anlaggningstillgangar 198
Finansiella anlaggningstiligangar 106
Varulager 165
Omsattningstillgangar 249
Likvida medel 31
Minoritetsintresse 75
Avsattningar 34
Langfristiga skulder 251
Kortfristiga skulder 350
Total képeskilling 417
Likvida medel i de
forvarvade bolagen -31
Kopeskilling som ej ar likvider -129
Paverkan pa koncernens
likvida medel fran érets forvarv 257
Betald képeskilling avseende
tidigare ars forvarv -
Ej betald kopeskilling avseende
arets forvarv -47
Totalt kassaflode hanforligt
till investeringar i dotterforetag 210

NOT 27. FORSALJNING AV DOTTERFORETAG

Under aret avyttrades foretag i dotterdotterkoncerner. Vardet av avyttrade till-

gangar och skulder var foljande:

Koncernen

2000
Varulager 24
Omséttningstillgangar 30
Kortfristiga skulder 11
Langfristiga skulder 36
Total kdpeskilling 7
Likvida medel i de avyttrade bolagen -
Paverkan pa koncernens
likvida medel fran érets avyttringar 7
Erhallen kopeskilling avseende
tidigare ars avyttringar -
Totalt kassaflode hanforligt
till forsaljning av dotterforetag 7
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NOT 28. UPPGIFTER OM PERSONAL SAMT ERSATTNINGAR TILL

STYRELSE OCH VD

Medelantalet anstallda (for att berakna &rsarbetstid har anvants 1.600 timmar)

2000 Varav man

Moderbolaget, Sverige 2 1
Dotterforetagen, Sverige 7.176 3.338
Dotterféretag, Finland 968 278
Koncernen totalt 8.146 3.617

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
2000
Léner och Sociala

1999  Varav man

46 21
2.665 799
2.711 820

1999
Léner och Sociala

ersattningar  kostnader erséattningar  kostnader

Moderbolaget, Sverige 16 9
Varav pensionskostnader - 3
Dotterféretagen, Sverige 1.611 741
Varav pensionskostnader - 110
Dotterféretagen, Finland 181 49
Varav pensionskostnader - 31
Koncernen totalt 1.808 799
Varav pensionskostnader ™2 144

15 6
- 1
521 203
- 20
536 209
21

" Av moderbolagets pensionskostnader avser 3 (0) Mkr styrelse, VD och wWD. Av

pensionskostnader i dotterféretagen avser 6 (1) Mkr VD.

2 Koncernen har inga utestaende pensionsforpliktelser till styrelse, VD och wWD

utdver skuldford pension.

Loner och andra erséttningar fordelade mellan styrelseledaméter m. fl.

och dvriga anstallda
2000

1999

Styrelse, VD Ovriga Styrelse, VD Ovriga

och WD anstallda

Moderbolaget 159 1
Dotterforetag, Sverige 78% 1.533
Dotterféretag, Finland 4 177
Koncernen totalt 97 1.711

! Varav tantiem 2 (1).
2 Varav tantiem 28 (16).

och WD anstallda

4y 11
342 487
38 498



Det arliga styrelsearvodet faststalldes enligt bolagsstammobeslut 2000 till 1.550
Tkr. Harav utgér 250 Tkr arvode till styrelsens ordforande. Arvodet utbetalas i sin
helhet efter arsskiftet.

Axfoods verkstallande direktor, Mats Jansson anstalld sedan den 15:e mars
2000, har under 2000 erhallit 16n och évriga ersattningar uppgaende till 6,9 Mkr.
Verkstallande direktorens bonussystem ar baserat pa verksamhetens resultat och
utveckling enligt regler faststéllda av kompensationskommittén. Bonusen kan
maximalt uppga till en halv arslon. Verkstéllande direktoren har darutéver bilfor-
man samt formansbaserade sjuk- och pensionsformaner. Verkstallande direktoren
4r berattigad till alderspension fran 60 ars alder. Alderspensionen mellan 60 och
65 ars alder utgor 75 procent samt darefter 60 procent av senast aktuella
ménadslon. Avsattning harfor har gjorts i arets bokslut. Verkstallande direktoren
har ocksa férmansbaserad familiepension. Vid uppséagning fran Axfoods sida har
verkstéllande direktoren ratt till en uppsagningstid om 12 manader samt ett
avgangsvederlag motsvarande 12 manadsloner, 24 manadsloner efter fyllda 50
ar, mot avréakning.

Ovriga ledande befattningshavare i Axfood har sedvanliga anstaliningsvillkor
samt ratt till uppsagningslon och avgangsvederlag om sammantaget hogst 18
manader. De kan erhalla bonus baserat pa verksamhetens resultat och utveckling
om maximalt 40 procent av &rslonen. Pensionsaldern ar faststalld till som lagst
60 ar. ITP-planen galler i huvudsak som kostnadsram.

Optionsprogram 2000

| december 2000 emitterade Axfood AB ett skuldebrev forenat med 427.500
teckningsoptionsratter. Optionsprogrammet omfattar 15 personer i ledande stall-
ning inom Axfoodkoncernen som tecknat 337.500 optioner. Aterstaende optioner
kan vid senare tillfalle forvarvas av andra ledande befattningshavare i
Axfoodkoncernen. Sadana forsaljningar sker varje gang till aktuellt marknadspris.
Losenkursen ar 77 kronor och optionshavarna har ratt att nyteckna en aktie per
option under perioden 22 november 2003-21 augusti 2004.

NOT 29. ERSATTNINGAR TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
KPMG
Erséattning for revision 6 1 0 0
Ersattning for 6vriga konsultationer 2 0 0 0
Totalt 8 1 0 0
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Belopp i Mkr 2000

Resultatrakning

Nettoomsattning 30.230
Rorelseresultat 112
Resultat efter finansiella poster 0
Minoritetens andel -10
Skatt -24
Arets resultat -34

Balansrakning

Immateriella anlaggningstillgangar 1.258
Materiella anlaggningstillgangar 2.143
Finansiella anlaggningstillgangar 681
Varulager 1.518
Ovriga omsttningstillgangar 1.707
Likvida medel 278
Tillgangar 7.585
Eget kapital 820
Minoritetsintresse 181
Avsattningar 579
Rantebarande skulder 2.610
Rantefria skulder 3.395
Eget kapital och skulder 7.585
Kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 445"
Kassaflode fran investeringsverksamheten -690"
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 331"
Periodens kassaflode 86"
Nyckeltal

Rorelsemarginal (%) 0,4
Rorelsemarg. fore jamforelsestorande poster och goodwill 1,3
Marginal efter finansiella poster 0
Soliditet 13,2
Nettoskuldsattningsgrad (ggr) 2,2
Skuldsattningsgrad (ggr) 2,96
Sysselsatt kapital (Mkr) 3.968
Rantabilitet pa sysselsatt kapital (%) 3,8
Rantabilitet pa eget kapital (%) neg
Investeringar (Mkr) 579
Resultat per aktie (kr) -0,64
Antal aktier 53.229.028
Antal arsanstallda 8.146
Utdelning 02

PDet angivna vardet avser proforma 1999 respektive 1998
YProforma

?Enligt styrelsens forslag

Varav 4.000.000 A-aktier och 21.000.000 B-aktier
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1999P

29.077
344
261

-15
-105
141

1.021
1.650

796
1.425
1.629

192
6.713

741
185
542
2.157
3.088
6.713

365
-326
36
75

1,2
1,8
0,9
13,8
2,0
2,9
3.620
10,3
20,0

563

2,77
50.729.028
7.364

2,60

1999

5.338
162
163

46
117

23
364

327
140
181
1.044

368
75

592
1.044

165
-135
-64
-34

3,0
31
31
35,2
0,4
0,0
385
46
34

135

4,68
25.000.000*
2.711

2,60

1998P

28.782
443
335

-26
-119
190

1.088
1.483
1.005
1.406
1.485

119
6.586

659
207
520
2.055
3.145
6.586

1,5

1,2
13,1

2,8

453

3,75
50.759.950
6.934

1998

4.958
161
162

45
117

24
295

280

88
216
912

316
61
9
526
912

170
-123
-75
-28

3,2
3,3
3,3
34,6
-0,6
0,1
333
51
40

123

4,66
25.000.000
2.526



* Rorelsemarginal: Rorelseresultat efter avskrivningar
1 procent av arets nettoomsittning.

* Marginal efter finansiella poster: Resultat efter
finansiella poster i procent av drets nettoomsittning.

e Soliditet: Eget kapital inklusive minoritetsintresse
i procent av balansomslutningen.

e Sysselsatt kapital: Balansomslutningen minskad
med icke rintebirande skulder inklusive latenta
skatteskulder. Genomsnittligt sysselsact kapital
beriknas som sysselsatt kapital vid drets borjan plus
sysselsatt kapital vid drets slut dividerat med tva.

e Rintabilitet pa sysselsatt kapital: Resultat efter
finansiella poster plus finansiella kostnader i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital.

e Rintabilitet pa eget kapital: Nettovinsten enligt
resultatrikningen i procent av genomsnittligt eget
kapital. Genomsnittligt eget kapital beriknas som
eget kapital vid drets borjan plus eget kapital vid
arets slut dividerat med tva.
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e Vinst per aktie: Arets nettoresultat dividerat med
antalet aktier.

¢ Eget kapital per aktie: Eget kapital dividerat
med antalet aktier.

¢ Netto rintebirande tillgang: Likvida medel
minus rintebirande skulder.

¢ Nettoskuldsittningsgrad: Rintebirande skulder
minus likvida medel dividerat med eget kapital.

e Skuldsittningsgrad: Rintebirande skulder
dividerat med eget kapital.

¢ Rintetickningsgrad: Resultat efter finansiella
poster plus finansiella kostnader dividerat med
rintekostnader.

e Antal arsanstillda: Totalt antal arbetade timmar
dividerat med 4rsarbetstid om 1.600 timmar.

¢ EBITG: Rorelseresultat fore jimforelsestorande
poster och goodwillavskrivningar.



Till bolagsstamman i Axfood AB (publ.)
Org nr 556542-0824

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning i Axfood AB for ar
2000. Det ir styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for
rikenskapshandlingarna och forvaltningen. Vért ansvar dr att uttala oss om
drsredovisningen, koncernredovisningen och forvaleningen pd grundval av
vér revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir
att vi planerat och genomfort revisionen for att i rimlig grad forsikra oss om
att drsredovisningen och koncernredovisningen inte innehdller visentliga fel.
En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och
annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision ingar ocksd att
prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktorens
tillimpning av dem samt att bedéma den samlade informationen i drsredo-
visningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om
ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut, dtgirder och forhéllanden i
bolaget for att kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren dr ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om
ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktoren pd annat sitt har hand-
lat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Vi anser att vir revision ger oss rimlig grund for vdra uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger ddrmed en rittvisande bild av bolagets och
koncernens resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balans-
rikningen for moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten i moder-
bolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Stockholm den 15 mars 2001

Caj Nackstad Per Bergman
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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K

Mats Jansson (f. 1951) Lars Nilsson (f. 1956)

(se styrelsen) WD samt ekonomi- och finansdirektor.
Antal aktier: 9.400
Antal optioner: 35.000

Koncernledning
- v

Kent Peterson (f. 1948)
VD Inkop och marknad.
Antal aktier: 7.000

Antal optioner: 17.500

Bodil Eriksson (f. 1963) Lennart Andersson (f. 1955)
Informationsdirektor. Tilltrader som VD for Hemkop i juni 2001,
Antal aktier: O eftertrader Hakan Matz, VD i
Antal optioner: 17.500 Hemkopskedjan 1999-2000.

Antal aktier: O
Antal optioner: O

- #

Bengt Andersson (f. 1952)
VD Axfood Direkt

Antal aktier: 1.000

Antal optioner: 17.500
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Anders Nyberg (f. 1956)
Tilltradde som WD for Axfood den
1 februari 2001.

Antal aktier: O

Antal optioner: O



Gosta Térnroth, Claes Andersson, Nils-Erik Johansson, Ake Pettersson.

Sven-Erik Brandt, Peggy Bruzelius, Mats Jansson, Marcus Storch.

Antonia Ax:son Johnson, Hans G. Johansson, Goran Ennerfelt, Annika Ahnberg.
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Styrelseledaméter valda av bolags-
stamman:

Claes Andersson (f. 1947)

Claes Andersson ar kopman och agare till
butikskedjan Sabis AB i Stockholm, och har
tidigare varit ledamot av styrelsen i D-gruppen
AB fran 1995 till 1999.

Ledamot i styrelsen sedan 2000.

Antal aktier: 593.092 via bolag.

Antonia Ax:son Johnson (f. 1943)

Styrelseordférande eller ledamot av
styrelsen i olika foretag inom Axel Johnson
Gruppen. Ledamot av styrelsen i
Nordstjernan AB, Axel och Margaret Ax:son
Johnsons Stiftelse for Allmannyttiga anda-
mal, NCC AB, Xerox Coporation, Stockholm
Environment Institute, Kungliga Ingenjors-
vetenskapsakademien (IVA) m. fl.
Styrelseordférande i Stockholms
Stadsmission och World Childhood
Foundation.

Ledamot i styrelsen sedan 2000.

Antal aktier: 24.084.166 via bolag.

Peggy Bruzelius (f. 1949)

Styrelseordférande i Grand Hotel Holding
AB och Lancelot Asset Management AB.
Ledamot av styrelsen i AB Electroulux,
Scania AB, Ratos AB, Drott AB, Syngenta
AB, Handelshogskoleforeningen, Narings-
livets Borskommitté, Aktiemarknadsnamnden,
m. fl. Tidigare har Peggy Bruzelius varit VD
i Financial Services samt vice VD i
Skandinaviska Enskilda Banken.

Ledamot i styrelsen sedan 2000.

Antal aktier: 1.500.

Goran Ennerfelt (f. 1940)

Styrelseordférande eller ledamot av
styrelsen i olika foretag inom Axel Johnson
Gruppen. Styrelseordforande i Studiefor-
bundet Naringsliv och Samhélle (SNS)
Fortroenderad, Svensk Handel, Sveriges
Allmanna Exportférening samt Ostekono-
miska Institutet. Vice ordférande

i Sverige-Amerika Stiftelsen. Ledamot

av styrelsen i Spirent plc, Svenska
Handelsbanken, Samhall AB, Svenska
Arbetsgivareforeningen (SAF), Internationella
Handelskammaren, m. fl.

Ordférande i styrelsen sedan 2000.

Antal aktier: 10.000.

Mats Jansson (f. 1951)

VD Axfood AB. Ordférande eller ledamot av
styrelser i olika foretag inom
Axfoodkoncernen. Ledamot av styrelsen

i Hufvudstaden AB. Tidigare har Mats
Jansson varit VD och koncernchef i AB
Catena (numera Bilia AB), samt VD och
koncernchef for Oy Karl Fazer AB.
Ledamot av styrelsen sedan 2000.

Antal aktier: 4.300.

Antal optioner: 60.000.

Nils-Erik Johansson (f. 1933)

Styrelseordforande i Clas Ohlson AB och
Leksands IF. Ledamot av styrelsen i Ahléns
AB, Almi Foretagspartner Dalarna AB,
ForeningsSparbanken i Falun, ForeningsSpar-
bankens Foretagsrad i Stockholm och
Mistra programmet Mat 21 vid Sveriges
Lantbruksuniversitet (SLU) m. fl.

Tidigare har Nils-Erik Johansson varit VD

i Hemkopskedjan AB.

Ledamot av styrelsen sedan 2000.

Antal aktier: O.

Marcus Storch (f. 1942)

Styrelseordférande i ConNova AB. Vice ord-
forande i Axel Johnson AB och i Nobelstift-
elsen. Ledamot av styrelsen i Axel och
Margaret Ax:son Johnsons Stiftelse, Dagens
Industri AB, Nordstjernan AB, NCC AB, AB
Hannells Industrier, Skyways Holding AB,
OM Stockholmsborsen AB, Tumba Bruk AB,
Kungliga Vetenskapsakademien, Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakedemien (IVA), m. fl.
Med Dr h.c. Tidigare har Marcus Storch varit
VD och koncernchef i AGA AB.

Vice ordférande i styrelsen sedan 2000.
Antal aktier: 12.000.

Gosta Tornroth (f. 1943)

Styrelseordférande i Nyforetagarcentrum

i Solna. Ledamot av styrelsen i Svensk
Handel, Handelns Utredningsinstitut (HUI),
Handelns Arbetsgivarorganisation och
moreSALE International AB. Gésta Tornroth
har varit VD och styrelseordforande for
D-gruppen AB sedan starten 1983 till 1998,
samt ledamot av styrelsen i Dagab AB
mellan 1991-1994.

Ledamot i styrelsen sedan 2000.

Antal aktier: 0.
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Annika Ahnberg (f. 1949)

Styrelseordférande i programstyrelsen for
ELSA (Etiska, Legala och Sociala Aspekter
av genomforskning och genteknologi).
Ledamot av styrelsen i Kungliga Skogs-
och Lantbruksakademien (KSLM), Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA)
Skandia Liv, Skandia Link, HANDU AB
(Handikappolitiska Utredningsinstitutet)
Ledamot i styrelsen sedan 2000.

Antal aktier: O.

Utsedda av arbetstagar-
organisationer:

Sven-Erik Brandt (f. 1947)

Sven-Erik Brandt anstalldes i Dagab AB
1976 och representerar Handelsanstalldas
forbund.

Ledamot i styrelsen sedan 2000.

Antal aktier: O.

Hans G. Johansson (f. 1945)

Hans G. Johansson ar anstalld i Hemkop
och ar arbetstagarrepresentant for
Handelsanstalldas Forbund.

Ledamot i styrelsen sedan 2000.

Antal aktier: 0.

Ake Pettersson (f. 1935)

Ake Pettersson anstalldes i Dagab AB 1962
och representerar Tjanstemannaforbundet
HTF.

Ledamot i styrelsen sedan 2000.

Antal aktier: O.

Revisorer:

Per Bergman
Auktoriserad revisor

Caj Nackstad
Auktoriserad revisor



Staber:

Axfood Sverige AB
171 78 Solna
(Parkvagen 2A)

Tel: 08-553 990 00

Fax, ledning: 08-553 998 05

info@axfood.se

Axfood Direkt AB
171 78 Solna
(Parkvagen 2A)

Tel: 08-553 990 00
Fax: 08-553 993 77
info@axfood.se

Axfood Fastigheter AB
171 78 Solna
(Parkvagen 2A)

Tel: 08-553 990 00
Fax: 08-553 994 92
info@axfood.se

Axfood Franchise AB
Box 36030
(Partihallarna)

400 13 Goteborg
Tel: 031-63 94 00
Fax: 031-21 89 06
info@axfood.se

Axfood IT AB

171 78 Solna
(Parkvagen 2A)

Tel: 08-553 990 00
Fax: 08-27 57 43
info@axfood.se

Axfood Lagpris AB

Box 9232

400 95 Goteborg

(Ny adress fr o m mars
2001: Falkenbergsgatan 3
412 85 Goteborg))

Tel: 031-63 93 30
info@axfood.se

Axfood Narlivs AB
Box 1742

701 17 Orebro
(Handelsgatan)

Tel: 019-603 03 50
Fax: 019-603 03 05
info@axfood.se

Dagab AB

Box 640

136 26 Haninge
(Lillsjovagen, Jordbro
Foretagspark)

Tel: 08-500 710 00
Fax: 08-500 104 05

AB Handelskredit
171 78 Solna
(Parkvagen 2A)

Tel: 08-553 991 50
Fax: 08-553 99 148
www.handelskredit.se

Axfood AB Box 7314 103 90 Stockholm (Kungsgatan 32, 8 tr.)
Tel: 08-553 998 00 Fax: 08-553 998 25 info@axfood.se

Hemkdpskedjan AB

Box 828

791 29 Falun

Tel: 023-589 00

Fax: 023-71 19 77
receptionen@hemkop.se
www.hemkop.se

Spar Finland ABP

PB 140

FIN-01721 Vantaa
(Tegelbrannargranden 5)
Tel: +358 205 321

Fax: +358 205 32 6023
www. spar.fi

WM-data Axfood AB
171 78 Solna
(Parkvagen 2A)

Tel: 08-553 995 00
Fax: 08-730 01 08



