7999 ( korthet

* Hemkops nettoomsattning steg med 7,7 procent till 5.338 mkr, Nyckeltal Forandr.
. . mkr 1999 1998 %
vilket motsvarar 6,6 procent i volym.
Nettoomsattning 5.338 4.958 7,7
* Rorelseresultatet uppgick till 162 (161) mkr. Rérelsemarginalen Rérelseresultat 162 161 1.0
blev 3,0 (3,2) procent. Resultat efter
* Investeringarna uppgick till 135 (123) mkr. finansiella poster 163 162 0.4
) ) o B Rérelsemarginal , % 3,0 3,2
* Fem nya butiker tillkom och vid arets utgang fanns det 100 Nettovinst per aktie, kr 4,68 4,66 0.4
Hemkop-butiker. Foreslagen utdelning
* Den 1 juli tilltradde Hakan Matz som VD. per aktie, kr 2,60 2,60 -
. . Investeringar 135 123 9,8
* Under november manad meddelade styrelserna i Hemkop och
, . o o . e a Antal arsanstéllda 2.711 2.526 7,3
D&D sin avsikt att sla samman de bada féretagen samt férvérva
Spar i Sverige och réstmajoriteten i Spar Finland. Darmed bildas ett
av Nordens stoérsta féretag inom dagligvaruhandeln.
» Utdelningen foreslas till 2,60 (2,60) kronor per aktie.
NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT EFTER INVESTERINGAR
RORELSEMARGINAL FINANSIELLA POSTER
mkr % mkr mkr,
5.000 5
150 120
4.000 4
90
3.000 3 100
2.000 2 60
50
1.000 1 M Omsattning 30
0 0 = Marginal i % 0 0
95 96 97 98 99 95 96 97 98 99 95 96 97 98 99
Nettoomséttningen steg till 5.338 mkr. Resultatet efter finansiella poster 6kade till Investeringarna 6kade till 135 mkr, den
Forsaljningsokningen kan till stor del hanféras 163 mkr. Vinstmarginalen var 3,1 procent. hégsta nivan i bolagets historia.

till nya och ombyggda butiker.
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VD-Lfommentar 1999

1999 blev ett ar med goda yttre forutsattningar for handeln. Sjunkande arbetsloshet, hég-

konjunktur och stoérre utrymme for privat konsumtion ledde till en god tillvaxt i marknaden.

1999 blev ett dr av utveckling for Hem-
kop. Vi okade var omsittning med 7,7
procent eller 6,6 procent i volym, vilket
innebar att vi fortsatter att ta betydande
marknadsandelar. Vi passerade ocksd fem-
miljardersnivdn i forsaljning for forsta
géngen. Detta visar att vi har ett gott for-
troende i marknaden och en fortsatt hog
acceptans for vart kvalitetskoncept.

Vi har expanderat kraftigt de senaste
tvd 4ren. Ett omfattande nyetablerings-
program, som resulterat i totalt elva nya
butiker och tre nya bagerier, belastade
1999 érs rorelseresultat med 20 mkr mer
in foregdende ar, fraimst genom okade
personalkostnader och avskrivningar. R6-
relsemarginalen lag pa 3,0 procent, vilket
ar bra for var bransch men samtidigt
nagot ldgre dn vart langsiktiga mal, som
ar 3,5 procent 6ver en konjunkturcykel.
Resultatet 2000 kommer att paverkas po-
sitivt genom att flera av de nyetablerade
butikerna da varit igang tillrackligt linge
for att na tillfredsstillande l6nsamhet.

Okade investeringar
Under éaret investerade vi 135 mkr jim-
fort med 123 mkr 1998. Bland storre pro-
jekt mairks ett helt nytt storbutikskon-
cept, Hemkop Plus, som vi lanserade i
Valbo utanfor Givle och sedan foljde upp
med ombyggnad av en butik i Linkoping.
Hir handlar det om storre forsiljnings-
ytor dn véra traditionella butiker med
stark fokusering pd barnfamiljer men med
bibehéllen Hemkopsprofil.

Totalt invigde vi under 1999 fem nya
butiker och tva bagerier samt fardigstall-
de nio ombyggnationer.

Omfattande strukturaffarer

Inovember tillkdnnagav styrelserna for Hem-
kop och D&D Dagligvaror sin avsikt att ga

HEMK6P‘1999

samman i ett stort, borsnoterat foretag. I
mars 2000 genomfor vi var storsta affar na-
gonsin, dd Hemkopskedjan forvarvar akti-
erna 1 D&D genom en apportemission.
Hairigenom bildas en ny koncern med ar-
betsnamnet ”Nya Dagligvarubolaget”, som
efter forvdrv av Spar Sverige, Spar Inn
Snabbgross samt rostmajoriteten i Spar
Finland, blir en av Nordens ledande aktorer
inom dagligvaruhandeln. I Sverige kommer
det nya bolaget att ha cirka 20 procent av
marknaden och i Finland 10 procent.

Det ”Nya Dagligvarubolaget”

Inom det ”Nya Dagligvarubolaget” finns
en hel palett med koncept som tillgodoser
ménga skiftande konsumentkrav. Hir
finns starka koncept med tydliga profiler
i samtliga segment fran hogkvalitativa
matspecialister till renodlade lagprisbuti-
ker. Det betyder att vi har goda forutsatt-
ningar att mota de differentierade kund-
behov som finns pa marknaden.

Vi kan ocksd konstatera att Norden
blir basen for framtida etableringar, vilket
viinom Hemkop kommer att ha stor nytta
av med tanke pd vart starka koncept.

Att vi i fortsdttningen kan expandera
inom ramen for en stark foretagsgrupp,
som redan finns pd andra marknader, ar
en stor fordel.

Forandrade konsumentkrav

Marknaden for dagligvaror priglas av
forandrade konsumentkrav och delvis
nya konsumtionsmonster. En stark trend
gar mot Okad efterfragan pa service, kva-
litet och foridlade produkter. En annan
fokuserar pa ldga priser. Det innebir
bland annat en fortsatt polarisering mel-
lan matspecialister och ldgprisbutiker. Vi
inom Hemkop vinder oss i forsta hand
till den kvalitetsmedvetne konsumenten.

Viéra kunder efterfragar foriadlade pro-
dukter, som till exempel pannfirdiga rit-
ter med god kvalitet och smak och som ar
latta att tillreda. Samtidigt tycker vara
kunder om att laga mat och vill ha hog-
klassiga ravaror. Maten och tillagningen
blir en upplevelse.

Kvalitet, miljo och hélsa

Vidare kan vi konstatera att miljotinkan-
det nu ar helt etablerat. Alla konsumenter
forutsatter att bdde rdvaror och firdiga
produkter ar sdkra och fyller hogt stillda
krav pd miljoanpassning. Den leverantor,
som inte lever upp till dessa forvintning-
ar, kommer att ha mycket svart att hivda
sig i framtiden.

Vi ser ocksd en okad fokusering pa
hélsoaspekterna vid val av matvaror. Det-
ta ror hela spektrumet fran si kallad
functional food till vanliga basvaror.
Konsumenten soker livsmedel som ar bra
for hdlsan. Det faktum att 18 procent av
var befolkning har ndgon form av allergi
eller 6verkinslighet relaterad till mat, och
att denna andel 6kar, ir ett incitament for
oss pd Hemkop att lira oss mer och kun-
na erbjuda ett battre anpassat sortiment.
Vi startar ocksé en utbildning for sarskil-
da kostombud i butikerna under &r 2000.

Hemkops koncept bygger pa kvalitet,
milj6 och hilsa med tonvikt pa god etik.
For oss dr det darfor naturligt att ta en le-
dande position inom omradet.

Falun i mars 2000

Hikan Matz
Verkstillande direktor

”Vi ska alltid visa omsorg och
ge vara kunder hogsta kvalitet i
marknadens basta matbutiker.”




Srankt au fon handelh

Ett gynnsamt klimat for privat konsumtion gjorde 1999 till ett starkt ar for detaljhandeln.

Den goda konjunkturen bedoms fortsatta paverka handeln i positiv riktning aven 2000.

Dagligvaruhandeln omvandlas snabbt och konkurrensen hardnar. For svenska aktorer

vidgas hemmamarknaden till att alltmer omfatta Norden.

Sveriges ekonomi utvecklades vil under
1999, och BNP steg med 3,8 procent jim-
fort med 1998, enligt Statistiska Central-
byran (SCB).

Det var framfor allt 6kningen pa 4,1
procent av hushéllens konsumtion som bi-
drog till tillvixten. Hushallens utgifter for
bilinkép, mobler, klader och hemelektro-
nik stod for en stor del av 6kningen.

Den offentliga konsumtionen o©kade
med 1,8 procent.

Rekord i julhandeln

1999 avslutades enligt Handelns Utred-
ningsinstitut (HUI) med en mycket bra for-
sdljning under julhandelsmanaden decem-
ber, som blev den starkaste julmdnaden pa
1990-talet.

I l6pande priser okade detaljhandeln
under 1999 sin forsiljning med 4,3 pro-
cent och salde for totalt drygt 330 miljar-
der kronor inklusive moms, enligt HUI.
Det innebar att 1999 totalt blev det nast
starkaste detaljhandelsaret under decen-
niet; endast rekorddret 1998 visade en mer
gynnsam utveckling. Konsumtionen av
dagligvaror uppgick till cirka 175 miljar-
der kronor inklusive moms.

Dagligvaruhandeln okade, enligt HUI,
med 3,3 procent i I6pande priser (2,3 pro-
cent i fasta priser). Sillankopsvaruhandeln
okade med 3,5 respektive 5,3 procent; mob-
ler, hemelektronik och guldsmedshandeln
stod for den storsta 6kningen.

Gynnsam prognos

De makroekonomiska grundfaktorer som
forklarade uppgangen 1999 — minskande
arbetsloshet, ett fortsatt relativt ldgt rante-
tryck samt en forhallandevis lag inflation
och okade realloneinkomster — fortsatter
att paverka handeln i positiv riktning dven
under 2000 enligt HUIs prognos.
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Ny struktur i dagligvaruhandeln

Den svenska detaljhandeln med daglig-
varor har historiskt karaktariserats av sta-
bilitet och ldg internationaliseringsgrad.
Internationella kedjor har tidigare haft be-
gransad verksamhet i Sverige, men ndgra
har pa senare ar kommit in frimst genom
forvarv inom servicehandeln.

Hit hor norska Narvesen med Seven
Eleven och Pressbyrdn samt bensinsta-
tionskedjorna Shell och Statoil, som gor
satsningar pa begransade dagligvarusorti-
ment. 1999 bildade ICA och Statoil ett ge-
mensamt agt bolag for driften av Statoil-
stationerna i Skandinavien.

Nu sker emellertid betydande forand-
ringar pd dagligvarumarknaden i sdval
Sverige som i de flesta europeiska lander.

Storre kedjor i Europa
Expansion genom forvirv Over grinserna
blir allt vanligare. Bedomare i branschen
uppskattar att de 25-30 storsta aktorerna i
borjan av 2000-talet kontrollerar 75-80
procent av marknaden. En annan bedom-
ning dr att fem stora kedjor har tagit 40 pro-
cent av den europeiska marknaden ar 2005.
Under ett hiandelserikt 1999 fortsatte
amerikanska Wal-Mart sin europeiska ex-
pansion genom att forvirva brittiska Asda.
I Frankrike fusionerades Carrefour och
Promodes, som tillsammans bildar ett av
virldens storsta detaljhandelsforetag.

Okad konkurrens

Konkurrensen i detaljhandelsledet okar,
samtidigt som leverantorer och producen-
ter vaxer i storlek och forhandlingsstyrka.
Aven inom producentledet har omfattande
forvarv och fusioner dgt rum. For att i
framtiden kunna uppnd och bibehilla en
ledande marknadsposition kridvs stora,
effektiva, vilprofilerade och resursstarka

bolag, kedjor och organisationer. Konsoli-
derings- och internationaliseringstakten
okar, och utlindska foretag och kedjor vi-
sar nu ett okat intresse for den nordiska
marknaden.

Nordiskt perspektiv

I borjan av december 1999 offentliggjorde
den holliandska, borsnoterade dagligvaru-
jatten Ahold sina planer pd att forvarva 50
procent av ICA. Tidigare under dret hade
en fusion mellan ICA och norska Hakon
Gruppen genomforts.

Samtidigt utvecklar KF ett utokat nor-
diskt samarbete med sina motsvarigheter i
Danmark, Norge och Finland.

Det ir tydligt att for de flesta svenska
aktorerna forskjuts nu begreppet hemma-
marknad frdn enbart Sverige till ett mer
nordiskt perspektiv.

Ny stor, borsnoterad koncern

I november tillkdnnagav styrelserna i Hem-
kop och D&D sina planer pé bildandet av
en ny, borsnoterad dagligvarukoncern.

Genom ett samgaende mellan Hemkop
och D&D samt forvarv av Spar Sverige,
Spar Inn Snabbgross och rostmajoriteten i
Spar Finland bildas ett av Nordens storsta
foretag inom dagligvaruhandeln.

Samgéendet mojliggor effektiviseringar
liksom battre utbud och service for konsu-
menterna.

Tillsammans kommer de drygt 1.000
heldgda och samverkande butikerna i Sve-
rige samt de totalt cirka 330 butikerna i
Finland att ha en omsittning inklusive
moms péd drygt 40 miljarder kronor.

[

Det Nya Daglipoanbotuget

Hemkop och D&D tar nu initiativ till att gd samman och skapa en konkurrenskraftig, bors-

noterad aktor pa den nordiska marknaden. Med starka butiksprofiler kan det Nya Daglig-

varubolaget an battre tillgodose kundernas behov och samtidigt 6ka saval forsaljningen

som I6nsamheten.

Nir Hemkop och D&D nu gir samman
skapas en konkurrenskraftig, borsnoterad
aktor pa den nordiska marknaden. Samga-
endet sker pa sd sitt att Hemkopskedjan
AB forvarvar aktierna i D&D Dagligvaror
AB genom en apportemission. Spar Sveri-
ge och Spar Inn Snabbgross samt Axel
Johnsons innehav i Spar Finland kommer
ocksd att ingd i den nya koncernen. Enligt
planerna kommer det Nya Dagligvaru-
bolaget att starta sin verksamhet under
mars manad 2000. Till VD och koncern-
chef i det nya bolaget har Mats Jansson ut-
setts.

Genom samgdendet och dirav villko-
rade forvirv bildas ett av de storsta bola-
gen inom dagligvaruhandeln i Norden.
Det nya bolaget, med arbetsnamnet det
”Nya Dagligvarubolaget”, fir en sam-
manlagd nettoomsdttning pa cirka 30 mil-
jarder kronor och en marknadsandel pa
cirka 20 procent i Sverige och cirka 10
procent i Finland.

Nettoomsittning

Mkr 1999 1998
proforma proforma

Sverige
Partihandel 14.692 14.446
Detaljhandel 10.985 10.524
Ovrigt 1.065 944
Internforsaljning -3.080 -2.925
Totalt Sverige 23.662 22.989
Finland
Partihandel 3.587 3.899
Detaljhandel 1.606 1.673
Ovrigt 222 221
Totalt Finland 5.415 5.793
Totalt 29.077 28.782

Det Nya Dagligvarubolaget kommer att
bedriva partihandel samt detaljhandel ge-
nom ett antal butiksrorelser med starka
varumarken, t ex Hemkop, Spar, Vivo med
flera. Cirka 40 procent av den konsolide-

rade nettoomsittningen kommer att gene-
reras i detaljhandeln.

Det Nya Dagligvarubolaget kommer
sammanlagt att omfatta 6ver 1.000 butiker
iSverige, varav cirka 250 ar hel- eller delag-
da och de 6vriga drivs av fristdende handla-
re knutna till D&D genom avtal. I Finland
ingar 330 butiker, varav 85 ar helidgda och
de 6vriga drivs av fristdende handlare. An-
talet drsanstillda kommer att uppga till cir-
ka 7.000. Det Nya Dagligvarubolaget (fd
Hemkop) kommer att forbli noterat pa
OM Stockholmsborsens A-lista.

Hemkoép och D&D Varuforsorjning
(fd Dagab) har sedan linge affirsrelatio-
ner. Hemkops storsta leverantor ar D&D
Varuforsorjning. D&Ds storsta enskilda
externa kund ar Hemkop. Relationen ut-
vecklades ytterligare under sommaren
1998, dd Hemkop och D&D triffade avtal
om samarbete avseende butiksetablering-
ar och oOvertagande av butiksldgen. Att
samla de bdda verksamheterna inom en
gemensam koncern ir ett naturligt steg i
denna samarbetsrelation.

Betydande besparingar kan uppnds ge-
nom att inkop, logistik och investeringar
samordnas. Genom ett antal starka
butiksprofiler kan det Nya Dagligvarubo-
laget optimera butiksldgen och butikskon-
cept for att dirmed bdttre tillfredsstilla
kundernas behov samt 6ka forsdljningen
och lonsamheten. Det Nya Dagligvarubo-
laget avser att ta en fortsatt aktiv roll i ut-
vecklingen av dagligvarubranschen och
sikra en ledande position pa den nordiska
marknaden.

SAMORDNINGSEFFEKTER

Samgdendet mellan Hemkop och D&D
medfor goda mojligheter till effektivisering
och kostnadsbesparingar, vilket stirker det
Nya Dagligvarubolagets konkurrenskraft.

Nettoeffekten av samordningsvinsterna,
som forvintas uppnds genom samgéendet
samt underliggande organisk tillvixt, upp-
skattas pdverka resultatet efter finansiella
poster positivt med totalt cirka 400 mkr un-
der de narmaste tre dren. Samordningseffek-
terna berdknas uppkomma dels genom sam-
gdendet mellan Hemkop och D&D samt
forvarven av Spar-kedjorna, dels i det paga-
ende arbetet med sammanslagningen av D-
gruppen AB och Dagab AB.

Samordningsvinster

Hemkops och D&Ds styrelser har identifi-
erat foljande huvudsakliga omraden inom
vilka samordningsvinster kommer att
kunna utvinnas genom samgdaendet:

e inkop och logistik

e optimering av butiksstrukturen

oIT

e utbyte av kompetens

¢ administration

Inkép och logistik

Det Nya Dagligvarubolaget kommer att
kunna effektivisera floden av information,
varor och kapital. Bland annat kommer
ink6p och logistik att kunna samordnas
och optimeras. Det Nya Dagligvarubola-
get uppndr en storlek som ger betydande
styrka i inkop, vilket forvintas medfora
mer fordelaktiga inkopsvillkor och en ef-
fektivare logistik.

Optimering av butiksstrukturen

En samordning mellan Hemkop, D&D,
Spar Sverige, Spar Inn Snabbgross och
Spar Finland ger en butiksstruktur med ett
antal specialiserade butiksprofiler, sisom
supermarkets och storbutiker (t ex Vivo,
Hemkop, Billhills), ligprisbutiker (t ex
Spar, Exet, Matex, XL, Willys) samt nir-
butiker (t ex Tempo, Matnira). []
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[(ITillsammans kommer bolagen i hogre
grad att kunna anpassa bade existerande
och nya butiksprofiler efter butikens lige
och storlek samt de lokala kundernas be-
hov och 6nskemal. Till exempel kan en bu-
tik omprofileras till en annan butiksprofil
som bittre passar dess liage och storlek.

Det Nya Dagligvarubolaget kan dar-
med verka betydligt effektivare i relatio-
nen till kunderna. Hemko6ps och D&Ds
styrelser bedomer att detta kommer att
leda till 6kad lonsamhet och vinst sdvil
for handlare som for det Nya Dagligvaru-
bolaget.

IT

Genom samgdendet kan IT-investeringar
och I'T-kompetens samordnas mellan bola-
gen for att skapa effektiva informationssy-
stem, vilket mojliggor hog servicegrad och
kvalitet. Genom att tillvarata den basta IT-
kompetensen och de bista IT-l6sningarna
inom respektive bolag kan skalférdelar och
kostnadsbesparingar tillvaratas. Skalforde-
lar kan dven nds i satsningen pa heltickan-
de handelstjanster via Internet. Har forvin-
tas sarskilt Spar Sveriges och D&Ds erfa-
renheter av internethandel kunna utnyttjas
i det Niya Dagligvarubolaget.

Utbyte av kompetens

Hemkép och D&D har gemensamt en
stark bas av kompetens och erfarenhet i
butiksetablering och utveckling av butiks-
nit. Hemkop och Spar Sverige, med sina
starka varumairken, bidrar bland annat
med kompetens i att driva butiker i kedje-
form. Att samla resurserna i ett bolag, dar
den gemensamma kompetensen kan inrik-
tas pd att maximera konkurrenskraften
och marknadseffektiviteten, skapar goda
forutsdttningar for en okad forsiljning
och forbittrade marginaler.
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NORDENS STORSTA AKTORER
INOM DAGLIGVARUHANDELN

Grupp

Marknad

ICA/Ahold Sve/Nor

B Nya Dagligvarubolaget Sve/Fin

Hemkop och D&D
bildar tillsammans ett

) NorgesGruppen Nor
Det Nya Dagligvarubolaget KF/Konsum Sve av de storsta bolagen
far en ledande position pa FDB Dk inom dagligvaruhandeln
den nordiska marknaden. Keskogruppen Fin i Norden.

Administration

Administrativa funktioner, t ex huvudkon-
tor och andra koncerngemensamma funk-
tioner, kommer att kunna samordnas och
integreras.

Pagaende arbete inom D&D

Sedan sammanslagningen av D-gruppen
och Dagab i mars 1999 pagar strukturfor-
dndringar samt ett effektiviseringspro-
gram for att bl a rationalisera sortimentet,
effektivisera logistiken och forbattra in-
kopsvillkoren.

VINSTUTVECKLING

Omsittningen for det Nya Dagligvaru-
bolaget proforma 1999 uppgick till cirka
29 miljarder kronor och resultatet efter
finansiella poster till 261 mkr. Resultatet
ar belastat med strukturkostnader om cir-
ka 90 mkr, varav cirka 40 mkr under sista
kvartalet.

Samgdendet beriknas ej ha nagon
niamnvard effekt pd forvantad vinst per
Hemkopsaktie &r 2000. For 2001 berdknas
dock vinsten per aktie 6ka betydligt jim-
fort med den forvantade vinsten ar 2000.

Prognoserna forutsitter att struktur-
fordndringarna och effektiviseringspro-
grammet inom D&D fortloper enligt plan
och att det Nya Dagligvarubolaget fram-
gangsrikt kan realisera den potential, som
finns i utvinning av samordningsvinster
och effektivisering genom ett samgéende.

FRAMTIDSUTSIKTER

Det Nya Dagligvarubolaget verkar inom
dagligvarubranschen, som dr en mogen
bransch med stabil men begrinsad till-
vixt. Den arliga volymtillvixten har under
den senaste tiodrsperioden uppgatt till cir-
ka en procentenhet. Det Nya Dagligvaru-
bolaget berdknar dock att dess tillvixt ska

vara hogre dn marknadens. Tillvixten ska
ske organiskt genom expansion och 6kad
forsiljning i existerande enheter pa nya och
befintliga marknader samt genom forvarv i
Sverige, 6vriga Norden och Baltikum.

Det Nya Dagligvarubolaget har som
mal att 6ka andelen omsittning genererad
fran detaljhandeln, vilket kommer att leda
till 6kade marginaler och dirmed o6kad
lonsamhet. Det Nya Dagligvarubolaget
kontrollerar idag butiksldgen genom avtal
med fristiende handlare samt genom att
aga flertalet butiksvarumarken.

I Baltikum avser det Nya Dagligvaru-
bolaget ta del av tillvixten i dagligvaru-
branschen och expandera den nuvarande
verksamheten inom bade parti- och detalj-
handel.

Genom samarbete inom United Nordic
Inc AB, ett inkopsbolag som dgs gemen-
samt av D&D och dagligvarupartihand-
larna Dagrofa a/s i Danmark, TukoSpar
Oy i Finland och Unil A/L i Norge, erhal-
ler det Nya Dagligvarubolaget en for-
starkt forhandlingsposition vid upphand-
ling av importvaror, speciellt fran avligs-
na marknader.

FINANSIELLA MAL OCH
UTDELNINGSPOLITIK
Det Nya Dagligvarubolaget ska skapa
Okat aktiedgarviarde genom forsiljnings-
tillvixt och kostnadseffektivitet. Genom
att tillvarata kedjekompetens och starka
varumirken ska det Nya Dagligvarubola-
get optimera den befintliga butiksstruktu-
ren for att dirmed kunna erbjuda ritt vara
till ratt pris till rdct kund. Tillvaxt ska ske
genom forvarv och nyetablering av butiker
i Sverige, ovriga Norden och Baltikum.
Det Nya Dagligvarubolagets finansiella
mal och utdelningspolitik kommer att fast-
stillas av bolagets styrelse nir samgaendet

NETTOOMSATTNING PROFORMA

MEDELTAL

e ARSANSTALLDA
r
30.000 Finland totalt Partihandel
13% Sverige
28.000 RN D 25%
26.000
24.000 Att samla resurserna i ett
22000 bolag skapar goda forutséatt- Det nya bolaget kommer samman-
ningar fér 6kad férsaljning lagt att sysselsatta cirka 7.000 ars-
20.000——38—99 och béttre marginaler. Detaljhandel Sverige 62% anstallda i Sverige och Finland.

ar genomfort. Nedan beskrivs de finansiel-
la mal och den utdelningspolitik, som
Hemkops och D&Ds styrelser initialt be-
démer kunna anses rimliga.

Finansiella mal

Omsittningen forvantas kunna 6ka med
cirka 5 procent érligen genom organisk
tillvaxt och forvarv.

Det Nya Dagligvarubolagets interna
lonsamhetsmdl forvantas kunna vara en
genomsnittlig rorelsemarginal om cirka 3
procent 6ver en konjunkturcykel. Rorelse-
marginalen for 1999 uppgick till 1,2 pro-
cent proforma. Bolagets soliditetsmal for-
viantas kunna vara 20 procent. Soliditeten
1999 uppgick till 13,8 procent proforma.

Utdelningspolitik

Det Nya Dagligvarubolaget kommer att
faststilla storleken pa framtida utdelning-
ar utifrdn bolagets ldngsiktiga tillvixt och
resultatutveckling samt behovet av en
stark balansridkning, god likviditet och
god finansiell stillning i allmédnhet.

ORGANISATION OCH VERKSAMHET
Hemkop, D&D, Spar Sverige, Spar Inn
Snabbgross och Spar Finland kommer att
samlas under det nuvarande borsnoterade
moderbolaget Hemkopskedjan AB (publ),
som foreslds byta namn.

Det Nya Dagligvarubolaget kommer
att utveckla, anskaffa, foradla och bedriva
detaljhandel och partihandel med daglig-
varor samt erbjuda stodfunktioner sdsom
varuanskaffning, logistik, IT-stod och
marknadsanalys.

Genom hel- och delagda butiker samt
genom fristdende, samverkande handlare
kommer detaljhandeln initialt att omfatta
cirka 30 butikskedjor med olika sorti-
ments- och prisstrategier riktade mot

olika kundsegment. Butiksprofilerna in-  Styrelse

kluderar supermarkets och storbutiker, I styrelsen for det Nya Dagligvarubolaget

lagprisbutiker och nirbutiker. Partihan-  ingdr foljande personer:

deln levererar framforallt internt inom det

Nya Dagligvarubolaget, men dven till ex-  Goran Ennerfelt, ordférande

tern detaljhandel.
Gemensamma koncernfunktioner in-  Marcus Storch, vice ordforande

Roger Killman, vice ordférande

kluderar butiksetablering, information  Claes Andersson
och ekonomi. Genom en samordning av  Peggy Bruzelius
ansvaret for butiksfornyelsen inom butiks-  Nils-Erik Johansson
etablering ska rdtt koncept tillimpas pd  Antonia Ax:son Johnson
respektive lige och butik. Etablerings-  Gosta Tornroth
funktionen hanterar Gverldtelse, kop och ~ Annika Ahnberg m
forsaljning av butiksrorelser.
Stodfunktionerna bestar vidare av for- .
handlings- och inkopskunskap, konsum-
tions- och detaljistkunskap samt mark-
nadsforing och utveckling av det Nya
Dagligvarubolagets handelsmirken, sdsom
Eldorado, Fauna och Garant.

Personal

Det genomsnittliga antalet drsanstidllda i
det Nya Dagligvarubolaget uppgick 1999
proforma till 7.364.

Medeltal arsanstéllda

1999 1998
proforma proforma

Sverige
Partihandel 1.853 1.789
Detaljhandel 4.582 4.363
Totalt Sverige 6.435 6.152
Finland 929 987
Totalt 7.364 7.139

Miljo

Det Nya Dagligvarubolagets grundinrikt-
ning dr att bidra till en uthéllig samhillsut-
veckling med kretsloppstanken som grund.

En stark lokal férankring vad galler buti-
ker, leverantorer och kunder dr viktiga

Mats Jansson ar VD och koncernchef
fér det Nya Dagligvarubolaget.

faktorer i denna striavan.
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Detta &n Hembip

Hemkop ar en av Sveriges ledande kedjor inom dagligvaruhandeln. | slutet av 1999 hade Hemkops-

kedjan 100 Hemkop-butiker fran Boden i norr till Ystad i s6der, varav fem 6ppnades under aret.

I juni 1997 introducerades Hemkop pa
OM Stockholmsborsen och i bérjan av
2000 forvdarvar Hemkop D&D och bildar
en koncern under arbetsnamnet Nya Dag-
ligvarubolaget. Det borsnoterade Nya
Dagligvarubolaget blir moderbolag for
Hemkop. Darmed ingdr Hemkop som ett
bolag med en stark butiksprofil i det Nya
Dagligvarubolaget.

Affarsidé
Hemkops affirsidé ar att bedriva detalj-
handel med dagligvaror. Genom ett ldng-
siktigt arbete, med utgdngspunkt i horn-
stenarna kvalitet, miljo och hilsa med
betoning pd god etik, ska Hemkop fylla
konsumenternas behov och efterfrigan av
dagligvaror. Kunderna ska erbjudas ett
lokalt anpassat sortiment med en uttalad
kvalitetsprofil i stora 6verskadliga butiker
med ett tydligt inslag av manuell betjaning.
Hemkop ska uppna konkurrensfor-
delar samt uthallig och god lonsamhet
genom langsiktighet och ett starkt kund-
fortroende i kombination med medarbe-
tarnas engagemang och delaktighet.

Resultat och marknadsandel
Under perioden 1995-99 har Hemkops
rorelsemarginal uppgatt till i genomsnitt
3,2 procent per ar. Forsiljningen inklusi-
ve moms har stigit frdn 4.810 mkr under
1995 till 6.084 mkr under 1999. Det ir
en arlig 6kning med i genomsnitt 6,1 pro-
cent jamfort med branschens 1,5 procent.
Under perioden forbittrades rorelse-
resultatet fran 108 mkr till 162 mkr eller
med i genomsnitt 10,7 procent per &r.
Hemkops andel av dagligvarumarkna-
den i Sverige, definierad som forsiljning
av dagligvaror via dagligvarubutiker, upp-
gér till cirka 4,5 procent. Hemkop finns
pa ett 70-tal orter och har en stark lokal
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position. P4 vissa lokala marknader ar
marknadsandelen 6ver 40 procent. Milet
ar att ha en ledande stillning pa varje lokal
marknad dar Hemkop ar representerat.

Hemkops vision och mal
Hemkops vision ar att alltid visa omsorg
och ge kunderna hogsta kvalitet i mark-
nadens bista matbutiker.

Finansiella mal

Hemkops 1onsamhetsmal ar en rorelse-
marginal pa lagst 3,5 procent 6ver en kon-
junkturcykel. Under perioden 1995-99
var marginalen som ldgst 1995 med 2,7
procent och som hogst 1997 med 3,8 pro-
cent. Hemkops soliditetsmal ar 20-25
procent, vilket bedoms som tillrackligt for
denna typ av verksamhet. Vid utgangen av
1999 var soliditeten 35 procent. Jamfort
med branschen i genomsnitt har Hemkop
hogre marginal och snabbare tillvixttakt.

Marknads- och kundmal

Hemkops marknadsmissiga mal ar att
vixa snabbare an totalmarknaden och
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Antal
Séljy‘ta, kvm butiker
-1 000 21
1001-1 500 48
1501- 31
Nettoomséttning, mkr
-35 29
35-50 23
50-75 30
75— 18
Region
Nord 57
Syd 43
Butikslage
Centrum 61
Halvexternt 30
Externt 9
Hemkop totalt 100

dirmed o6ka sin marknadsandel. Den
fortsatta expansionen ska ske biade ge-
nom utveckling av den nuvarande verk-
samheten och etablering av nya butiker
framst i storre stader.

Hemkops kvalitetsmal dr att uthalligt
ha en hog total kvalitet avseende sorti-
ment, butiker och personal. Omsorg, en-
gagemang och kunskap ska sikerstilla
att konsumenternas férviantningar upp-
fylls eller overtriffas.

Nir det géller kinnedom och attityder
till Hemkop visar kontinuerliga Sifo-mat-
ningar att foretaget far hoga varden. I
kundernas egna bedémningar far Hemkop
hoga betyg jamfort med konkurrenterna
med prisvirt, frascht, kvalitetsmedvetet
och miljovanligt som viktigaste kriterier.

Personalmal

Hemkops personalmdl ar att ha en stark
foretagskultur byggd pd omtanke, trygg-
het, delaktighet och en positiv mannisko-
syn, dir medarbetarna kanner stolthet i
sitt arbete. En engagerad och motiverad
personal ska med helhetssyn, kompetens

Andel Séljyta Nettooms.
nettooms. % genomsnitt kvm genomsnitt mkr
12,6 818 31,9
43,7 1219 48,5
43,7 2 099 75,0
14,6 970 26,9
18,4 1.238 42,5
34,3 1.608 60,8
32,8 1.994 96,9
51,8 1.419 48,4
48,2 1.392 59,6
60,1 1.238 52,4
29,4 1.482 52,1
10,5 2.306 62,4
100,0 1.408 53,4

BRANSCHUTVECKLING, VOLYM
1999

7%
6%
5%
4%
3%
2%
1%
0% varuhandeln.
1%
2%

och kreativitet sikerstilla kvalitet och
okade mervirden. Hemkop ska vara den
mest attraktiva arbetsgivaren i branschen.

Miljé- och hdlsomal

Hemkops miljomal dr att som foregdng-
are bidra till en uthallig samhallsutveck-
ling och beakta miljohdnsyn i varje be-
slut pa alla nivder. Hemkop ska genom
helhetssyn och kretsloppstankande min-
ska resursforbrukning och kostnader och
ddrigenom skapa utrymme for stindiga
forbattringar. Hemkop ska erbjuda ett
stort och vixande sortiment av miljo-
mirkta produkter. Samtliga butiker ska
vara miljodiplomerade fore utgingen av
2001.

Hemkops hilsomal ar att verka for
utveckling av hilsosamma livsmedel och
undvika onddiga tillsatser. Foretaget ska
bast fylla hilsoorienterade konsumenters
behov av dagligvaror och vara den basta
matbutiken for konsumenter med sar-
skilda niringsbehov.

Omorganisation

Hemkops forsiljning utgors till 83 pro-
cent av matvaror. Aterstoden ar i huvud-
sak kem-tekniska produkter, djurmat och
ovrig “non-food”.

Per den 1 januari 2000 omorganisera-
des Hemkop fran fyra till tva regioner,
Nord och Syd, med nagot hogre forsilj-
ningsandel i Nord. Under senare ar har
det emellertid skett en relativt snabbare
Okning i sodra Sverige, vilket ar i linje
med foretagets langsiktiga strategi.

Hemkops huvudkontor dr belaget i
Falun. Foretagsledningens viktigaste upp-
gifter r att stodja butikernas verksamhet,
sluta inkopsavtal, utveckla det gemensam-
ma konceptet och profileringen i mark-
naden samt sdkerstilla nya butiksldgen. []

Det ar annars framfor allt lagpris- och storbutiker
som svarar for tillvaxten i den svenska daglig-

Hemkdps mal ar att vaxa snabbare an total-
marknaden och darmed 6ka sin marknadsandel.

| slutet av 1999 salde 74 av totalt
100 Hemkop-butiker bréd fran egna
bagerier. Av Hemképs 17 bagerier
ar 16 KRAV-auktoriserade.

-
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Med omsorg,
engagemang och
kunskap ska kundernas
férvantningar uppfyllas
eller dvertraffas.

[IBeslut nara kunden

Hemkop har ett starkt varumirke och ett
genomarbetat koncept for utveckling av
den enskilda butiken. Varje enhet ar ett
separat aktiebolag. De anstillda omfattas
av ett vinstdelningssystem, vilket innebar
del i den egna butikens resultat i forhdl-
lande till antalet arbetade timmar.

I varje butik finns en ledningsgrupp
som leds av butikschefen och inkluderar
ordféranden i butikens fackklubb. Ovriga
ledamoter viljs bland samtliga anstillda i
butiken och ingér i ledningsgruppen under
en begrinsad tid. P4 sd sdtt fir manga
medarbetare mojlighet att direkt delta i
butikens ledning, vilket 6kar forstdelsen
for verksamhetens villkor och tillgodoser
behovet av personligt engagemang. Dess-
utom fattas beslut nira kunderna, vilket
ytterligare bidrar till att stimulera dialogen
mellan den lokala butiken och dess kunder.

Hemko6ps koncept

Utmairkande for Hemkops koncept ar det
langsiktiga arbetet for 6kat kundfortroende
genom en fortldpande utveckling och inte-
grering av hornstenarna kvalitet, miljé och
hilsa med betoning pd god etik, viarden
som blivit allt viktigare for konsumenten. I
konceptet ingar att Hemkops butiker ska
utvecklas i riktning mot matspecialister.
Hemk®ops styrkefaktorer dr:

e ctt starkt varumarke

ett genomarbetat och av kunderna upp-
skattat koncept
attraktiva butiker med en tydlig farsk-

varuprofil

kvalitetsprodukter i kombination med
standigt ldga priser pa basvaror
starkt operativt kassaflode och solid ba-

lansrikning
e engagerade och motiverade medarbetare
i en unik foretagskultur
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Under 1999 lanserades
ett nytt koncept med
pannfardiga kottratter

i alla butiker. Beredningen
sker i respektive butik.

Produktion

Utgdngspunkten i Hemkops kvalitetssyn
ar att kunderna ska erbjudas en hog kva-
litet, som omfattar sdvil produkter och

service som butiksmilj6. For att kunna
garantera en god produktkvalitet behover
dagligvaruhandeln insyn i hela produk-
tionskedjan. Hemkop har 16st detta ge-
nom exklusiva avtal med uppfodare av
bland annat lamm, grisar och nétboskap
samt med dggproducenter och odlare av
frukt och gronsaker. P4 dessa ”egna”
gardar kan Hemkop forvissa sig om att
producenterna lever upp till foretagets
detaljerade krav pa allt fran foder till djur-
omsorg. En naturlig konsekvens av detta
synsatt ar till exempel att Hemkop endast
siljer kott producerat i Sverige och enbart
agg fran frigdende hons.

Genom att sjilv svara for foradling av
produkterna kan Hemkop kontrollera ba-
de innehdll och process. Ett sidant omrade
ar brod utan onodiga tillsatser som bakas
av egna bagerier. I slutet av 1999 silde 74
av totalt 100 Hemkop-butiker brod fran
egna bagerier. Ambitionen dr att i stort sett
alla butiker ska forses med brod fran egna
bagerier. Av Hemkops 17 bagerier ar 16
KR AV-auktoriserade, vilket innebar att de
ar godkinda att baka ekologiskt brod.

Sortiment

Hemkops ambition ar att livsmedelssorti-
mentet ska vara bade bredare och djupare
an vad konkurrerande dagligvarukedjor
erbjuder. Sortimentet ar ett viktigt kon-
kurrensmedel, vilket innebar stindig ut-
veckling for att kunna tillfredsstilla en
allt storre kundkrets.

Varje butik har i regel 8.000-10.000
artiklar, i vissa fall upp till 15.000. Inrikt-
ningen pa hog kvalitet innebdr en priori-
tering av markesvaror och att varor med

S
e

W&&i‘ Det egna varumarket,

L ”Vart Eget”, representerar
- 8,2 procent av Hemképs

i ‘*“E:‘H—ﬁ totala omsattning och
f ;
J,ﬁf

HH

| bestar av drygt 300
produkter.

bristande kvalitet 6verhuvudtaget inte ac-
cepteras.

Eget varumaérke

Hemkops kvalitetssyn och krav pd insyn i
hela produktionsprocessen dr ocksa driv-
kraften bakom uppbyggandet av ett eget
varumarke, ”Vart Eget”.

Andelen produkter under eget varu-
mirke visar en snabb tillvixt. I slutet av
1999 hade Hemkop drygt 300 produkter
(exklusive brod) under eget varumarke,
varav flera dr miljomarkta. Det egna varu-
market, inklusive dgg och brod frén egna
bagerier men exklusive kott, frukt och
gronsaker, representerar 8,2 procent av
Hemkops totala omsattning och har i ge-
nomsnitt hogre marginaler dn motsvar-
ande produkter med andra varumarken.

Milet ar att ha produkter under eget
varumarke inom samtliga segment for att
kunna erbjuda kunderna alternativ med
god kvalitet och produktkontroll till ett
konkurrenskraftigt pris.

Prissattning

Hemkop har stindigt ldga priser pd bas-
varor utan att vara profilerad som en ldg-
prisbutik. Maélet dr att kvalitet, sortiment
och service ska std i en sddan relation till
priset att konsumenterna uppfattar inko-
pen hos Hemko6p som prisvarda. Hem-
kops konsekventa prissdttningsstrategi ar
en starkt bidragande orsak bade till kund-
fortroende och 1onsamhet.

I borjan av 1990-talet avskaffade
Hemkop systemet med extrapriser och
veckoannonsering, vilket var gingse in-
om dagligvaruhandeln. I stillet infordes
”Standigt Lagt Pris”, som innebar en var-
aktig sinkning av priset pa 6ver 3.000 bas-
varor med upp till 35 procent.

”Standigt Lagt Pris” innebar att kun-

Inom Hemkép finns en
stark foretagskultur som
bygger pa stort ansvar for
den enskilda medarbetaren,
korta beslutsvéagar och

- " liten administration.

dernas valfrihet 6kar samtidigt som kon-
ceptet medverkar till att hoja kvalitets-
medvetandet hos leverantorer och produ-
center. D4 konsumentens val inte styrs av
tillfalligt nedsatta priser spelar kvaliteten
en storre roll.

”Multi-Pris” dr en vidareutveckling
av ”Standigt Lagt Pris” och innebir ett la-
gre pris vid inkop av flera forpackningar
av samma vara vid koptillfallet. ”Multi-
Pris” ligger 7-25 procent ldgre an singel-
forpackningarna och omfattar i huvud-
sak basvaror som mjolk, mjol, pasta och
kaffe. For Hemkop leder ”Multi-Pris”
dels till 6kad forsdljning av de aktuella
varorna, dels till att virdet av genom-
snittskopet stiger.

Varor, som mdrks med ”Tillfalligt
Parti”, ar i huvudsak farskvaror, som
kops in i partier till fordelaktigt pris och
sedan siljs s linge partiet ricker. Ge-
nom ”Tillfalligt Parti” far Hemkop
okad flexibilitet i inkopen och ett battre
utbud.

Marknadsfoéring

Hemko6ps marknadsforing ar dels strate-
gisk, dels operativ. Den strategiska mark-
nadsforingen bygger i huvudsak pa dtgar-
der for att oka kundfortroendet och
bedrivs gemensamt fér hela kedjan. At-
garderna kompletteras med olika kam-
panjer, som ger avkastning under lang tid
och bidrar darmed till kostnadseffektivi-
tet i marknadsforingen.

Den operativa marknadsforingen be-
drivs pa lokal nivd inom ramen for det
sammanhaéllna konceptet. I och med att
extrapriser och veckoannonsering av-
skaffats har denna form av marknads-
foring kraftigt begransats.

Hemképs kundtidning, Matnyttigt, ges
ut fyra ganger per r med en upplaga []

| Sifo-undersokningar
beskriver kunderna
Hemkdp som prisvart,
frascht, kvalitetsmedvetet
och miljévanligt.

Hemkdp har tagit stéllning i en mangd
fragor som rymmer saval god etik och
djurhélining som miljoh&nsyn. Hemkoép
séljer endast kétt producerat i Sverige
och enbart 4gg fran frigdende hons.

HEMKﬁP‘1999



BUTIKSLAGE

Utanfor
stadscentrum

Hemkops miljdarbete

Som forsta rikstackande kedja Hemkdp har en bra balans ska ligga i frontlinjen och Hemkdp lagger stor vikt vid en tydlig profil och har
forsdg Hemkop under 1999 sitt i butiksstrukturen med saval driva pa utvecklingen mot enligt Sifos matningar arbetat upp ett gediget
kundkort med ett chip for en sa attraktiva citylagen som ett ekologiskt uthalligt kundfértroende. Affarsidén bygger pa hérnstenarna
kallad cash-funktion. Citylage butiker i externa képcentra. samhélle. kvalitet, miljo och halsa med betoning pa god etik.

[pa cirka 1,5 miljoner exemplar. Syftet ar
att fora en dialog med konsumenten, 6ka
kunskapen om Hemkop och fora ut Hem-
kops koncept. Kunderna erbjuds att bli
medlemmar i Hemkop Club, vilket berat-
tigar till ett antal forménliga erbjudanden
varje vecka.

Hemkop har dven ett kundkort som
fungerar som betalkort med sparfunktion
ddr kunden ménatligen kan sitta in ett be-
lopp i forskott. Ranta utgdr pd behdllning-
en. Som forsta rikstickande kedja forsdg
Hemkop under 1999 sitt kundkort med ett
chip for en si kallad cash-funktion.

Foretagskultur och personal

Hemkop hade under 1999 cirka 4.300
medarbetare, vilket motsvarar drygt
2.700 arsanstillda. En kraftigt bidragan-
de orsak till Hemkops framgéingar pa
marknaden ar den starka foretagskultu-
ren som bygger pad en kompetent, moti-
verad och engagerad personal samt en
decentraliserad organisation.

Genom vinstdelningssystemet, vilket
innebar att 10 procent av respektive butiks
nettoresultat tillfaller de anstillda och for-
delas i forhallande till antalet arbetade
timmar, forankras lonsamhetstankandet i
hela organisationen. Butikschefer och fore-
tagsledning omfattas av incitamentspro-
gram med optioner och tantiem.

Cheferna har en nyckelroll som tol-
kare och formedlare av foretagskulturen.
Darfor dr internrekrytering och intern-
utbildning av ledare ett viktigt moment i
Hemkops strategi.

Totalt 60 procent av butikscheferna ar
internrekryterade. Det nuvarande chefs-
forsorjningsprogrammet dr omfattande
och avsikten dr att till storsta delen tillgo-
dose kommande behov av kompetenta
och engagerade butikschefer.
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Leverantoérer och inkép

D&D Varuforsorjning ar Hemkops huvud-
leverantor av specerier, charkvaror, djup-
frysta varor och kem-tekniska artiklar.
D&D Varuférsorjning fungerar bidde som
leverantor av lagerforda varor och som
distributor och logistikpartner vid leveran-
ser fran andra svenska och utlindska leve-
rantorer. Av Hemkops totala inkop svarar
D&D Varuforsorjning for cirka 50 pro-
cent. Forhallandet mellan Hemko6p och
D&D Varuforsorjning regleras enligt avtal
pa marknadsmassiga villkor.

Ovriga leverantérer inkluderar bland
annat leverantorer av mejeriprodukter,
brod, kott, chark, drycker och tidningar.
Saba Trading 4r Hemkops huvudleveran-
tor av frukt och gront.

Expansion och investeringar

Hemkops verksamhet genererar fortlop-
ande ett starkt kassaflode, vilket har gjort
det mojligt for foretaget att finansiera inves-
teringarna med egna medel. Den fortsatta
expansionen ska ske bide genom utveckling
av den nuvarande verksamheten och etable-
ring av nya butiker.

Ursprungligen etablerade sig Hemkop
i huvudsak i trafikorienterade ligen utan-
for stidernas centrum. Under den senaste
tiodrsperioden har verksamheten kom-
pletterats med citylagen.

Jamfort med ovriga stora aktorer har
Hemkop en fordelaktig butiksstruktur.
Den genomsnittliga drsomsattningen upp-
gick 1999 till 53,4 mkr per butik, exklusi-
ve moms, vilket bland annat innebar att
Hemkop inte har nigra sma butiker med
arsomsittning under 20 mkr. Hemkop kan
darfor koncentrera sig pa en offensiv ut-
byggnad av butiksnitet.

Den trdnga sektorn r tillgdngen pa bra
lokaler med ritt lige och en rimlig hyres-

niva. Nyetableringar kan ske genom 6ver-
tagande av redan existerande butiker eller
genom nybyggnation. Hemkop tilllimpar
bdda alternativen. Totalt uppgick Hemkops
investeringar 1999 till 135 mkr jamfort med
123 mkr 1998. Under dret 6ppnades fem
nya butiker och nio genomgick storre reno-
veringar och/eller utbyggnad. Ett helt nytt
storbutikskoncept, Hemkop Plus, introdu-
cerades i Valbo och Linkoping.

Under 1998 och 1999 har ett stort an-
tal butiksldgen bearbetats med stark ton-
vikt pa storstiderna Stockholm, Goteborg
och Malmé. Viktigaste kriteriet ar att var-
je etablering ska kunna generera en brutto-
omsittning pa minst 60 mkr per &r.

Miljéarbetet

Hemko6ps ambition med miljoarbetet ar
att ligga i branschens frontlinje och att i
samarbete med kunder, leverantorer och
myndigheter driva pa utvecklingen mot
ett ekologiskt uthdlligt samhille. T detta
arbete ses lagar och myndighetsbeslut
som minimikrav. Som en del i milj6arbe-
tet delar Hemkép varje ar ut ett miljopris
till en leverantor eller producent.

Helhetssyn

Hemkop har en helhetssyn pad organisa-
tion, produkter och tjanster. Vid inkop
och prissdttning prioriteras varor och
material, som uppfyller kraven for krets-
loppssamhillet. Ekologiska, KRAV-mark-
ta varor tillsammans med ett utvecklat
nédtverk av lokala producenter ger grun-
den till detta. Dessutom finns ett omfat-
tande utbud av varor som ir miljomairkta
med Svanen eller Bra miljoval. Hemkops
eget varumirke ”Vart eget” har en klar
miljoprofil. Av de drygt 300 produkterna
ar ett 60-tal miljomarkta. Det ar enkelt
att handla miljomarkta varor pd Hemkop

tack vare en tydlig hyllkantsmarkering.

Hemkop arbetar ocksd konsekvent
med att exponera de miljomarkta varor-
na och ge dessa en bra placering i buti-
ken. Detta i kombination med ett stort
sortiment har lett till att Hemkop har en
storre andel forsdljning av miljomarkta
varor dn genomsnittet for handeln i stort.

Hemkop kraver att varje leverantor
avger en miljodeklaration, som ligger till
grund for att dela in leverantorerna i olika
miljokategorier. De som har de lagsta vir-
dena uppmanas att vidta olika miljobe-
frimjande atgirder. Hemkop kan dven
avstd frdn att anlita en leverantor av
miljomassiga skal.

Organisation av miljéarbetet

Hemkops miljoarbete bygger pa en stark
lokal férankring bland medarbetare, leve-
rantorer och kunder. Varje ar gors upp-
foljningar och nya matbara mél satts. Alla
medarbetare ska veta varfor miljofragorna
har en central roll i Hemkops affarsidé
och hur var och en ska arbeta for att min-
ska den negativa miljopaverkan fran verk-
samheten.

I Hemkops langsiktiga systematiska
arbete med miljofrdgor har en anpassning
och strukturering av verksamheten pa-
borjats i enlighet med miljoledningsstan-
darden ISO 14001.

Etik och varderingar
Hemkép har en serios och klart uttalad
syn pa moral och etik i kund- och affirs-
relationer. Det Overgripande malet for
arbetet dr att skapa ldngsiktig kundnytta
och lonsamma relationer, dir en god
affirsrelation mdste innehdlla fordelar
for bada parter.

Hemkops butiker séljer endast svenskt

kott. Genom att kontraktera uppfodare [
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Foto: Monika Klum
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Hemkop genomférde under hésten
en kampanj fér ekologiska varor i
samarbete med den internationellt
kénde fotografen Mattias Klum.

Frin borjan var
alla bananer ekologiska.

1999

HEMK TP

V1 Ear :'.'.||_||E-.'| el alhie,

[Jsom bara producerar for Hemkop har
foretaget insyn i hela kedjan frin produ-
cent till den egna butiken. Hemkop har
sagt nej till forsdljning av kott fran rasen
Belgisk bla, nej till regelmissig anvind-
ning av antibiotika i djurfoder och nej till
langa och plagsamma djurtransporter.

Hemkop har tillsammans med konsu-
mentorganisationer och handel drivit kra-
ven pd en tydlig markning av produkter
med genmodifierade ingredienser. Kund-
nyttan och den allmdnna kunskapen avse-
ende genmodifiering och dess konsekven-
ser dr idag begransade. Hemkops policy ar
att konsumenten méste ges rétten att sjalv
vilja — eller vilja bort — genmodifierade
livsmedel. m

HEMKOPSKEDJAN AB (PUBL.), ORG. NR. 556542-0824

Styrelsen och verkstillande direktoren i
Hemkopskedjan AB (publ.) far harmed av-
ge drsredovisning och koncernredovisning
for verksamhetsaret 1999.

Verksamhet

Hemkop ar en butikskedja med 100 (95)
Hemkop-butiker frdn Boden i norr till
Ystad i soder med verksamheten uppdelad
i tva regioner. Regionerna har under verk-
samhetsaret reducerats fran fyra till tvd,
Nord och Syd. Hemko6p-koncernen bedri-
ver detaljhandel med i huvudsak dagligva-
ror med stark fokusering pa kvalitet, miljo
och hilsa. I koncernen ingédr ocksa bageri-
verksamhet med 17 (15) bagerier som
uteslutande levererar brod till Hemkops
butiker. Vid &rsskiftet saluforde 74 (67)
butiker brod fran eget bageri.

Butiksnitets fordelning mellan de tva
regionerna var vid utgangen av

verksamhetsaren:
Antal Andel
butiker forsaljning, %
1999 1998 1999 1998
Region Nord 57 54 52 52
Region Syd 43 41 48 48
100 95 100 100

I Hemkop-koncernen ingick vid arsskiftet,
forutom moderbolaget, aven Hemkops-
kedjan Svenska AB, Hemkopskedjans
Lokalhyres AB, Hemkop i Falun AB, Hem-
kopsbageriet i Falun AB samt 102 butiks-
bolag, varav 100 ir rorelsedrivande. Bu-
tiksbolagen bedriver verksamhet i kom-
mission for Hemkopskedjan Svenska ABs
rikning. Hemkop i Falun AB bedriver
konsultverksamhet inom handel, medan
Hemkopskedjans Lokalhyres AB tecknar
och administrerar hyresavtal for lokaler
dar butiksbolagen bedriver verksamhet.

Marknaden

Hemkop fortsitter att ta ytterligare andelar
pd den svenska dagligvarumarknaden. Vo-
lymutvecklingen for branschen har jamfort
med sdvidl 1997 som 1998 forbattrats och
uppgick enligt branschstatistik (HUI) till
2,3 procent under dret. Det dr framfor allt
butikskoncept inom lagpris och storbutiker
som svarar for en stark tillviaxt, medan tra-
ditionella dagligvarubutiker uppvisar en
mer blygsam utveckling. Julhandeln inne-
bar en forbattring jamfort med de senaste
tvd dren med en volymokning for bran-
schen med cirka 4,5 procent.

Forsaljning och resultat
Hemkops nettoomsittning 6kade under
1999 med 7,7 (5,0) procent till 5.338
(4.958) mkr, vilket innebadr en volymok-
ning med 6,6 (3,2) procent. Forsiljnings-
okningen kan huvudsakligen hanforas till
nya och ombyggda butiker, men dven jim-
forbara butiker visade en positiv utveck-
ling och hdvdar sig vil pa marknaden.
Rorelseresultatet 6kade med en procent
och uppgick till 162 (161) mkr. Rorelsemar-
ginalen uppgick till 3,0 (3,2) procent. Det
omfattande nyetableringsprogrammet un-
der de senaste tv3 dren, med ett tillskott om
totalt 11 nya butiker och tre nya bagerier,
har medfort kraftigt 6kade investeringar.
Dessa butiker har under 1999 belastat
rorelseresultatet med drygt 20 mkr mer dn
foregdende ar. Orsaken ar frimst en svagare
forsiljningsutveckling i dessa nyetablerade
butiker an forvintat, vilket bidragit till pres-
sad bruttomarginal samt 6kade relativa per-
sonalkostnader och avskrivningar.
Finansnettot uppgick till 0,6 mkr jim-
fort med 1,6 mkr foregdende ar, varfor re-
sultatet efter finansiella poster blev 163
(162) mkr. Vinstmarginalen var 3,1 (3,3)
procent.

Finansiell stéllning
Koncernens likvida medel uppgick per 31
december till 181 (216) mkr. Netto rinte-
barande tillgangar uppgick till 164 (199)
mkr. Koncernen har ddrutover en outnytt-
jad kredit pa 80 (80) mkr.

Soliditeten uppgick till 35,2 (34,7) pro-
cent och skuldsittningsgraden var 0,0 (0,1).

Investeringar

Investeringarna uppgick till 135 (123) mkr.
Huvuddelen av investeringarna avser ny-
etablerade och ombyggda butiker och bage-
rier, samt investeringar i datakassasystem.

Vasentliga handelser

Hemkop etablerade under verksambhets-
aret fem nya butiker, i Vasterds, Valbo och
Oskarshamn under vdren samt i Lerum
och Borliange under hosten. Butiken i Val-
bo dr Hemkops hittills storsta butik med
cirka 5.500 kvm siljyta och med ny stor-
butiksprofil, som marknadsférs under
namnet Hemkop Plus. Dessutom har nio
butiker byggts om, varav fyra har byggts
ut och dirmed tillfort ytterligare forsalj-
ningsyta. Beslut har fattats att avveckla tva
butiker, Ljungby och Sala, vilket kommer
att ske under hosten 2000.

Nya bagerier har under dret tagits i
drift i Valbo och i Oskarshamn. Efter ars-
skiftet har ytterligare ett leveransbageri for
Hemkops butiker i Stockholmsregionen
forvirvats.

Under aret har ytterligare 18 butiker ut-
rustats med Hemkops nya datakassasystem,
som ddrmed installerats i 66 av 100 Hem-
kop-butiker. Investeringarna for detta upp-
gick under dret till knappt 13 mkr. Investe-
ringen syftar till rationellare och mer kost-
nadseffektiv hantering i butikernas kassalin-
jer samt effektivare inkopsrutiner. Projektet
kommer att slutféras under ar 2000. [J
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[IDet Nya Dagligvarubolaget

Under verksamhetsdret enades styrelserna
i Hemkop och D&D Dagligvaror (D&D),
om villkoren for ett samgdende mellan de
bdda bolagen som jaimbordiga parter. Ge-
nomforandet innebdr att en av Nordens
storsta dagligvarukoncerner bildas. I sam-
band med samgédendet forvarvar D&D
samtliga aktier i Axel Johnson AB:s heldg-
da dotterforetag Spar i Sverige AB och
Spar Inn Snabbgross AB.

Direfter forviarvar Hemkopskedjan Axel
Johnson ABs aktieinnehav i Spar Finland Abp
om 145.000 K-aktier och 25.000 A-aktier
samt MeritaNordbankens aktieinnehav i
Spar Finland om 243.532 K-aktier och
41.797 A-aktier mot kontant likvid om to-
talt cirka 153 mmk (cirka 223 mkr). Aktie-
innehavet i Spar Finland kommer efter for-
virvet att motsvara 65,9 procent av rosterna
och 40,1 procent av kapitalet. Spar Finland
noteras pa Helsingforsborsens I-lista.

I det nya bolaget kommer Axel Johnson
AB attinneha cirka 47 procent av sival roster
som kapital, sedan endast ett aktieslag inforts.

Av de aktiedgare i D&D som erbjudan-
det riktat sig till hade den 25 februari 2000
drygt 98,4 procent accepterat erbjudan-
det, vilket motsvarar en nyemission om
1.511 mkr. Det innebdr att samtliga vill-
kor for erbjudandet dr uppfyllda. Anmail-
ningstiden for erbjudandet har forldngts
till 17 mars 2000.

Utsikter infér 2000

Volymutvecklingen for dagligvarumark-
naden var svag under 1997 och 1998 med-
an 1999 innebar en vindning. Den niva
som uppndtts under dret forvintas bestd
dven det ndrmaste aret. Enligt HULs be-
domningar kommer handeln generellt
dven under 2000 att paverkas positivt, da
ett antal grundliggande faktorer pd det
makroekonomiska omradet sdsom infla-
tion, realloneinkomster, arbetsloshet etc.,
visar en gynnsam utveckling.

Det sker for ndrvarande en rad om-
struktureringar inom dagligvarumarkna-
den i Sverige, ddr bland annat hollandska
Ahold forvirvar 50 procent av ICA samti-
digt som KF okar sitt engagemang tillsam-
mans med sina motsvarigheter i Danmark
och Norge. Mot bakgrund bland annat av
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detta, forvintas prisutvecklingen pa dag-
ligvarumarknaden bli fortsatt mattlig.

Loneavtal har traffats for 2000, vilket
kommer att medfora 16nekostnadsokning-
ar med cirka tre procent frdn och med
april. Dessa 6kningar kommer inom Hem-
kop att motas med fortsatt 6kad forddling
och rationaliseringar i butikerna.

Styrelsens arbete

Hemkops styrelse har under 1999 bestitt av
sju ledamoter valda av bolagsstimman samt
tvd ledamoter med tva suppleanter utsedda
av de anstillda. Bland de bolagsstimmoval-
da ledamoterna aterfinns dels personer med
anknytning till Axel Johnson koncernen,
men ocksé oberoende personer. Verkstallan-
de direktoren har ingétt i styrelsen.

P4 extra bolagsstimma i februari 2000
har ny styrelse valts, vilken omfattar nio
ledamoter. Den nya styrelsen tilltrader
forst nir Hemkops forvirv av D&D har
fullfoljts, d v s nidr samtliga villkor for ny-
emissionens genomforande har uppfyllts.

Styrelsen skall enligt aktuell arbetsord-
ning ha minst fem styrelsemoten per ar. Un-
der 1999 sammantridde styrelsen tio gdng-
er. Verkstillande direktéren framlagger vid
varje mote ekonomisk och finansiell rap-
port over verksamheten och tillstaller dar-
utover styrelsen en méanatlig rapportering
innehéllande viktiga hiandelser samt eko-
nomisk information i sammandrag. Styrel-
sen behandlar arligen revisorernas rapport,
av vilken framgar bland annat huruvida
bolagets organisation dr utformad sa att
bokforingen, medelsforvaltningen och bo-
lagets ekonomiska forhallanden kontrolle-
ras pd ett betryggande satt.

For bolaget finns en lonekommitté
som handldgger fragor rorande ledande
befattningshavares anstillnings- och pen-
sionsvillkor. Denna kommitté bestar av
Antonia Ax:son Johnson, Goran Ennerfelt
och Marcus Storch.

Affarsrelationer med Axel Johnson
koncernen

Samtliga relationer med andra bolag inom
Axel Johnson koncernen, inklusive dess
intressebolag D&D, sker pa marknads-
missiga villkor. D&D Varuférsorjning AB
(tidigare Dagab) nyttjas av Hemkop for

logistik, lagerhantering och transport av
cirka 50 procent av Hemkops varuflode.

Forhandlingar om  prisuppgorelser
sker dock direkt mellan Hemkop och re-
spektive producent eller leverantor.

Hemkop har sedan juli 1998 ett tva-
arigt samarbetsavtal med D&D avseende
butiksetableringar. Under avtalsperioden
skall Hemkop tillféras minst tio nya buti-
ker mot en arlig avgift pd 0,5 procent pa
dessa butikers nettoomsattning.

For 40 av de totalt 100 butikslokaler
Hemkép hyr, dr bolag inom Axel Johnson
koncernen hyresviard. Hyresavtalen ar
marknadsmaissiga och ligger i nivd med
Ovriga hyresavtal. Samtliga dessa hyresav-
tal dr sedan darsskiftet 1998/99 omsitt-
ningsrelaterade.

SPP

SPP har limnat ett preliminért besked till
Hemkop om att Hemkop kan komma att
erhalla dterbetalning om cirka 7,7 mkr av
till SPP inbetald premie. Tidpunkt och
form for utbetalningen har ej faststallts.
Dessa medel har inte till ndgon del intakts-
forts under verksamhetsaret.

Moderbolaget
Nettoomsittningen i moderbolaget upp-
gick under verksamhetsaret till 24,9 (24,0)
mkr. Resultatet efter finansiella poster
uppgick till 0,6 (1,2 exklusive anteciperad
utdelning) mkr.

Forslag till vinstdisposition

Koncernen

Enligt upprittad koncernbalansrikning
uppgick koncernens fria egna kapital till
162,8 mkr. Ingen avsittning till bundna
reserver foreslds.

Moderbolaget
Till bolagsstdmmans férfogande
stér foljande vinstmedel:

Balanserad vinst 82.445.900
Arets vinst 571.914
Kronor 83.017.814

Styrelsen och verkstéllande direktéren
foreslar att:
Till aktiedgarna utdelas

2,60 kr per aktie 65.000.000
I ny rakning 6verfores 18.017.814
Kronor 83.017.814

Belopp i mkr

Nettoomséttning
Kostnad for salda varor

Bruttoresultat

Férsaljningskostnader
Administrationskostnader
Ovriga rérelseintékter
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

1,2,4

1,2,3
1,2,3

o

Koncernen
1999 1998
5.337,8 4.957,8
-4.148,3 -3.858,6
1.189,5 1.099,2
-983,9 -895,2
-140,6 -127,9
97,2 84,5
162,2 160,6
1,5 2,5
-0,9 -0,9
162,8 162,2
-45,8 -45,6
117,0 116,6

Moderbolaget

1999
24,9

24,9

-24,8
0,5
0,6

0,0
0,0
0,6

0,0
0,6

1998
24,0

24,0

-23,8
1,0
1,2

78,0
0,0
0,0

79,2

79,2
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Botominion

Belopp i mkr

TILLGANGAR
Anléggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgangar
Hyresréatter och liknande rattigheter
Goodwill

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag
Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Varulager m. m.
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omséttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR
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Not

11
12

13
14

Koncernen
1999-12-31 1998-12-31

15,2 15,2
7,9 9,1
23,1 24,3
3,4 35
360,9 291,9
364,3 295,4
8,9 9,3

8,9 9,3
396,3 329,0
3265 2795
326,5 279,5
75,7 44,8
10,2 1,5
13,1 -
1,6 1,6
39,7 39,7
140,3 87,6
181,0 215,5
647,8 582,6
1.044,1 911,6

Moderbolaget
1999-12-31 1998-12-31

133,2 133,2
8,1 8,4
141,3 141,6
141,3 141,6
98,0 171,2
1,1 1,1
0,6 -
7,5 -
107,2 172,3
107,2 172,3
248,5 313,9

Belopp i mkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Bundna reserver/Reservfond

Fritt eget kapital
Fria reserver/Balanserad vinst
Arets resultat

Avsittningar
Avséttningar for pensioner
Avséttningar for latent skatt

Langfristiga skulder
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Skulder till koncernforetag

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stallda sékerheter

Fér egna skulder och avséttningar
Fastighetsinteckningar
Féretagsinteckningar

Fondférsékringar

Aktier i koncernforetag (nettotillgangar)

Ansvarsférbindelser
Borgensforbindelser, évriga

Not

15

16

17

17
17
16

Koncernen
1999-12-31 1998-12-31
125,0 125,0
80,1 41,1
205,1 166,1
45,8 33,2
117,0 116,6
162,8 149,8
367,9 315,9
8,0 8,4
67,2 52,7
75,2 61,1
7,3 6,5
7,3 6,5
365,8 217,2
7,9 75,5
- 26,6
33,6 33,7
186,4 175,1
593,7 528,1
1.044,1 911,6
3,3 3,3
32,3 32,3
7,7 8,1
0,9 0,4
44,2 44,1
- 0,2
- 0,2

Moderbolaget
1999-12-31 1998-12-31

125,0 125,0
25,0 23,2
150,0 148,2
82,4 70,0
0,6 79,2
83,0 149,2
233,0 297,4
8,0 8,4
8,0 8,4
0,1 0,2
0,5 0,2
0,9 0,9
6,0 6,8
7,5 8,1
248,5 313,9
7,7 8,1
7,7 8,1
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Kadsaflodesanalyser

Belopp i mkr

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Avskrivningar som belastat resultatet

Betald skatt

Fran arets verksamhet internt tillférda medel

Forandring av rorelsekapital
Férandring av varulager

Férandring av kortfristiga fordringar, exkl. skattefordringar
Férandring av kortfristiga skulder, exkl. skatteskulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Kassafléde efter investeringar

Finansiering

Férandring av pensionsskulder

Forandring av langfristiga 6vriga skulder
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar
Utdelning till aktieagare

Foérandring likvida medel

Likvida medel vid &rets borjan
Likvida medel vid arets slut
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Koncernen
1999 1998
162,8 162,2

67,4 54,9
-71,0 -40,2
159,2 176,9
-47,0 -26,8
-39,6 -5,3

92,2 25,4

5,6 -6,7
164,8 170,2
135,1 -123,5
29,7 46,7
-0,4 -0,9
0,8 -9,5
0,4 0,8
-65,0 -65,0
-64,2 -74,6
-34,5 -27,9
215,5 243,4
181,0 215,5

Moderbolaget

1999

0,6

0,0
0,6

65,1
-0,6
64,5
65,1

65,1

-0,4

0,3
-65,0
-65,1

1998

79,2

-0,5
78,7

-13,8
0,1
-13,7
65,0

65,0

8,4

-8,4
-65,0
-65,0

(Belopp i mkr om inget annat anges)

Allmént
Redovisningsradets rekommendationer tillimpas vid
upprittande av koncernens bokslut. Inga vasentliga
forandringar av Hemkopskedjans redovisnings- och
varderingsprinciper har gjorts sedan foregdende ars
bokslut.

Principer vid uppréttande av koncernredovisning
Vid upprittandet av koncernredovisningen har for-
virvsmetoden anvants.

I koncernredovisningen har Redovisningsrddets
rekommendation tillimpats. Koncernredovisningen
innehaller siledes inga forandringar av obeskattade re-
server i resultatrikningen respektive inga obeskattade
reserver i balansrikningen. For de dispositioner som
gjorts i enskilda koncernforetag redovisas i koncer-
nens resultatrikning som skatt den pa dessa disposi-
tioner belopande latenta skatten 28 procent, medan
resterande del ingdr i ”Arets resultat”. I balansrik-
ningen for koncernen redovisas i konsekvens hiarmed
28 procent av de enskilda koncernféretagens obeskat-
tade reserver under rubriken ”Avsittningar for latent
skatt”, medan resterande del redovisas under Eget
kapital”, bundna reserver.

Koncernuppgifter

Bolaget ar dotterforetag till Priab AB, organisations-
nummer 556039-2226 med site i Stockholm. Priab
AB ingir i Axel Johnson Gruppen, diar Axiom Inter-
national AB, organisationsnummer 556245-2549
med site i Stockholm, upprittar koncernredovisning
for den storsta koncernen. Priab AB:s innehav upp-
gick vid utgdngen av 1999 till 44 procent av kapita-
let, motsvarande 66 procent av antalet roster.

Ovriga varderingsprinciper

Fordringar

Fordringar har efter individuell provning upptagits
till belopp varmed de berdknas inflyta.

Varulager
Varulagret har virderats till det ldgsta av anskaff-
ningsvirdet och verkligt virde.

Avskrivningsprinciper fér anldggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan dr berdknade pa anligg-
ningarnas ursprungliga anskaffningsvirden. Av-
skrivningssatserna baseras pd anliggningarnas be-
riknade ekonomiska livslangd. Foljande avskriv-
ningssatser tillimpas:

Avskrivningssatser, %

Inventarier 12,5
Byggnader 2,5
Fastighetsinventarier 5,0
Markanlaggningar* 5,0
Ombyggnationer i hyrda lokaler 12,5
Goodwill 10-20

*3,75 % pa anskaffningar fore 1990-09-01

Leasing

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen
som finansiell eller operationell leasing. Finansiell lea-
sing foreligger da de ekonomiska riskerna och férma-
nerna som ir forknippade med dgandet i allt visent-
ligt ar overfort till leasetagaren. Om sd ej dr fallet ar
det fraga om operationell leasing. I korthet innebar
finansiell leasing att berorda anliggningstillgdngar
redovisas som tillgdngspost i balansrikningen medan
en motsvarande skuld bokfors pd passivsidan av
balansrakningen. I resultatrakningen fordelas leasing-
kostnaden pa en avskrivningsdel, medan resterande
del redovisas som rintekostnader. Frin och med
1997-01-01 redovisas samtliga ingdngna leasingavtal,
forutom leasingavtal avseende operationell leasing,
enligt reglerna for finansiell leasing. Anskaffningsvar-
det av sddana tillgdngar som forhyrs via leasingavtal
tecknade fore 1997-01-01, uppgick per 1999-12-31
totalt till 2,5 (5,8) mkr. Avtalstiden dr 3—4 4r. Samtliga
lokalhyresavtal behandlas som operationell leasing.
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Not 1 UPPGIFTER OM PERSONAL SAMT ERSATTNINGAR Not 2 AVSKRIVNINGAR Not 10 GOODWILL Not 13 ANDELAR | KONCERNFORETAG

TILL STYRELSE, VD OCH REVISORER Koncernen Koncernen Moderbolagets andelar i koncernféretag 133,2 (133,2) mkr utgérs av samtliga
Medelantalet anstillda Avskrivningar enligt plan fordelade per tillgang 1999 1998 1999 1998 aktier (100.000) i Hemkdpskedjan Svenska AB, organisationsnummer 556113-
(for att berakna &rsarbetstid har anvénts 1.600 timmar) Gooduwill 1,2 1,2 Ackumulerade anskaffningsvérden 12,5 12,5 8826, med séte i Falun. Av Hemkdpskedjan Svenska AB:s aktieinnehav i dotter-

1999 Varav min 1998 Varav mian Byggnader och mark 0,1 0,1 Ackumulerade avskrivningar enligt plan foretag utgér innehavet i Hemkopskedjans Lokalhyres AB 99 procent av saval
Moderbolaget 26 21 41 21 Inventarier, verktyg och installationer 66,1 53,6 Vid &rets bérjan -3,4 2,2 kapital som roster, medan 6vriga dotterféretag &r helagda, enligt féljande:
Dotterféretagen 2.665 799 2.485 747 67,4 54,9 Arets avskrivning -1,2 -1,2 Dotterforetag Sate (kommun) Org.nr
Koncernen totalt 2.711 820 2.526 768 Avskrivningar enligt plan férdelade per funktion Vid érets slut -4,6 -3,4 Alfta Hemkop AB Ovanaker 556149-6307
Kostnad for sélda varor 8,1 6,6 Planenligt restvérde vid arets slut 7.9 9,1 Arboga Hemkdp AB Arboga 556021-3471
Léner, andra erséattningar och sociala kostnader Forsaljningskostnader 51,9 42,3 Avesta Hemkop AB Avesta 556109-1942
Léner och Sociala Léner och Sociala Administrationskostnader 7,4 6,0 Boden Hemkép AB Boden 556507-3813
ersittningar kostnader ersattningar kostnader 67,4 54,9 Not 11 BYGGNADER OCH MARK BoIIrll.éis Hemképl AB Bollrléis 556009-6462
Moderbolaget 15,3 6,2 14,3 5,6 Koncernen Borlfnge He[nkop AB Borl;amge 556092-2857
Varav pensionskostnader 1,0 0,9 Byggnader 1999 1998 Borés Hemkdp 'ﬁB Boras" 556507-3789
Dotterféretagen 5211 203.2 473.7 182.4 Not 3 OPERATIONELL LEASING : . Brotorget Hemkop AB Bollnas 556472-5223
. ) ) ) ) : i o o - Ackumulerade anskaffningsvérden 2,3 2,3 Dala Hemkép AB Fal 556575-6789
Varav pensionskostnader 20,3 18,5 Samtliga butiks- och kontorslokaler, i vilka 16 av 17 bagerier ingar, forhyrs och A . ala Hemkop alun
: ! ’ . ; ’ . Ackumulerade avskrivningar enligt plan Delsbo Hemkép AB Hudiksvall 556049-7777
Koncernen totalt 536,4 209,5 488,0 188,0 behandlas enligt reglerna fér operationell leasing. Avtalstiden uppgick vid slutet Vid Arets bérjan —04 0.3 elsbo Remkop udiksva -
Varav pensionskostnader 2 21,4 19,4 av 1999 till i genomsnitt knappt 4 &r. Hyresavtalen férlangs normalt med 3-5 &r. Arets avskrivning o1 o Eksj6 Hemkop Al? Eksjo 556448-7741
82 procent av hyresavtalen ar omsattningsrelaterade medan resterande har fast Vid Arets siut 0'5 0’4 Eskllstlunla Hemkop AB Eskilstuna 556444-0401
" Av moderbolagets pensionskostnader avser 0,4 (0,4) mkr styrelse, VD och hyra. Moderbolaget har e ingatt n&gra hyresavtal. 1’8 1’9 'Izalu? 'S'ty If\B AB g?lur:(h | gggg?é'fggg
VVD. Av pensionskostnader i dotterforetagen avser 1,2 (1,3) mkr VD. Koncernen Bvaanader pa ofri arund ’ ' Fa"rls ad e|T OE_. \B G'(')tcb oim 556510_1564
2 Koncernens utestaende pensionsforpliktelser till styrelse, VD och vwWD uppgick 1999 1998 v99 Ly 9 : rolunda remkop oteborg -
till 4,2 (4,1) mkr. Rakenskapsérets hyror 191,3 1814 Ackumulerade anskaffningsvérden 1.4 1.4 Forslof Livs AB Béstad 556562-1314
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Gussarvets Hemkop AB Hedemora 556166-5182
Loner och andra ersittningar fordelade mellan styrelseledaméter Avtalade framtida hyror” Vid &rets borjan -1,3 -1,2 Gavle Hemkdp AB Gavle 556117-1793
m. fl. och 8vriga anstillda 2000 2001 2002 2003 2004 2005- Arets avskrivning 0,0 0.1 Hallstahammars Hemkop AB Hallstahammar 556120-5054
1999 1998 209 1 201.7 1826 1312 53.9 78.4 Vid arets slut -1,3 -1,3 Halmstad Hemkép AB Halmstad 556457-9877
= F— - A i ) i i Hedemora Hemkop AB Hedemora 556481-4407
Styrelse, VD Ovriga Styrelse, VD Ovriga » For berékning av omséttningsbaserade hyresavtal har budgeterad omséttning 0,1 0,1 Helsinaboras Hemkép AB Helsinabor 556526-0220
ochvwD anstillda ochvwD anstillda fér 2000 anvénts. Fasta hyresavtal &r berdknade efter 1999 &rs niva. Mark och markanlaggningar Hemkt?p B?axen AB P Linképging 9 556493-4080
otterforetagen , ) ) ) R . o = . - Hemkop i Alvesta AB Alvesta 556165-4996
" Varav tantiem 1,0 (1,3). ? Varav tantiem 15,7 (15,2). .. L L . g ’ Hemkdp i Hudiksvall AB Hudiksvall 556368-3399
e ke oo aver o 3 ) croows ket e 1515 oo Spuas oo
Det &rliga styrelsearvodet faststilldes enligt bolagsstammobeslut 1999 till 700 " < ' Planenligt restvérde vid érets slut 3,4 3.5 Hemkop Karlavagen AB Ludvika 556441-3200
. . N “ o seféretaget D&D. -
tkr. Harav utgér 200 tkr arvode till styrelsens ordférande. Arvodet utbetalas i sin . . Hemkdp Kvarntorget AB Uppsala 556153-1731
helhet efter arsskiftet. Taxeringsvarden, byggnader 2,1 2,1 Hemkép Siljan AB Mora 556511-4617
L;'m”och 6vrigka ersattningar exklusive tantiem till verkstéllande direktSren upp- Not 5 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG I:ig::g:z;:gg:' ?’agrinadef pa ofri grund g,g 2,421 Ezmigg gienst_liim AI?. Sundsvall 556439-2438
gick till 1.599 tkr, varav 836 tkr till Nils-Erik Johansson for perioden januari - juni Intakten avser antecioerad utdelning frén det heliada dotterféretaget Hemkaps- ’ ’ , A ora lorget | .
1999 och 763 tr ill Hakan Matz for perioden juli - december 1999, Tantiem til 0 0ic oo g perac ieeing < 9 P 17 10,7 Ornskoldsvik AB Ornskoldsvik 556472-5207
verkstallande direktéren utgar med en procent avseende Nils-Erik Johansson och ’ Hemkdp Storsjon AB Ostersund 556441-3143
en halv procent avseende Hakan Matz, av den del av Hemkdp-koncernens redo- Hemkop Sveatorget i
visade resultat fére bokslutsdispositioner och skatter som 6verstiger 63 mkr, Not 6 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER Not 12 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER Borlan"ge AB Borlar]ge 556439-2446
dock maximalt med en &rslén och utbetalas arsvis i efterskott. For 1999 har 759 tkr Koncernen Moderbolaget Koncernen Hemkdp Varnhemstorget AB Malmé 556462-8153
reserverats som tantiem. Nils-Erik Johansson avgick med pension per 1999-06-30. 9 Hemkopsbageriet i Falun AB Falun 556446-1050
X A . X L .. . ) N 1999 1998 1999 1998 1999 1998 N .
Enligt anstéliningsavtalet med verkstallande direktéren &r uppséagningstiden 6m- TS T Ak lerach i irdi Hemkodpskedjans Lokalhyres AB  Falun 556559-4115
sesidigt 6 manader. Vid uppsagning fran bolagets sida &r VD utéver 16n under Rénteintakter, Svriga 1.5 2,5 0.0 0.0 V'il gmil e:i © anskariningsvaraen 4886 3737 Hélsinglands Hemkop AB Séderhamn 556176-7020
uppségningstiden berattigad till avgangserséttning med 12 méanadsloner. Pen- NI an;ek:ffn?r?a:r 135‘1 123’6 Harnésands Hemkdp AB Hérndsand 556441-3184
sionsaldern fér verkstallande direktéren &r 62 ar. For ledande befattningshavare i A\)/, tringar ogh Utranaerindar 543 o7 Jérna Hemkép AB Vansbro 556116-8161
Hemkdp-koncernen finns inga avtal avseende avgangsvederlag. Pensioner till le- L yttring gering ‘4 4 ’ Jonkdpings Hemkop AB Jonkdping 556138-7845
dande befattningshavare féljer sedvanliga pensionsplaner. Not 7 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER o . 569, 88,6 Karlshamns Hemkdép AB Karlshamn 556540-1311
Utéver den ordinarie I6nen finns ett vinstdelningssystem som omfattar samt- Koncernen Moderbolaget A.c klfmulera"d.e avskrivningar enligt plan Karlstad Hemkép AB Karlstad 556453-0235
liga anstallda utom butikschefer och koncernledning, till vilka det utgar tantiem. 1999 1998 1999 1998 de e;rfets borjahn ¢ ) _122’; - 5;3 Kramfors Hemkép AB Kramfors 556192-3466
Vinstdelningssystemet innebér att 10 procent av respektive butiks resultat till- Arets rantedel i finansiella leasingavtal 0,3 0,4 - - Avytt ”ngT(r IOC, utrangeringar 66‘1 53’6 Kristianstads Hemkép AB Kristianstad 556196-5293
faller de anstéllda i relation till arbetad tid. Under 1999 utgick totalt 21,0 (18,9) Ovrigt 0,6 0,5 0,0 0,0 .re S avskrivning ’ ’ Kdpings Hemkép AB Képing 556131-2033
mkr i vinstdelning. Axel Johnson AB har till ett nittiotal ledande befattningshava- 0,9 0,9 0,0 0,0 Vid drets slut -208,5  -196,7 Laholmsvéagen Hemkop AB Halmstad 556453-0292
re inom Hemkop utstallt optioner om kdp av Hemkdpsaktier. Optionerna I6per ut Planenligt restvérde vid arets slut 360,9 291,9 Landskrona Hemkop AB Landskrona 556481-4357
ar 2000. Leksands Hemk&p AB Leksand 556115-9905
Erséttning till revisorerna Per Bergman och Ola Forsberg, KPMG, uppgick for Not 8 SKATT PA ARETS RESULTAT Inventarier som innehas under finansiella Lerum Hemkép AB Lerum 556571-2162
revisionsuppdrag i koncernen sammantaget till 0,5 (0,5) mkr och fér andra upp- Koncernen leasingavtal ingdr med féliande belopp Lilifiardens Hemkop AB Hudiksvall 556511-4609
drag i koncernen till 0,4 (0,2) mkr. Ingen del av dessa arvoden har kostnadsférts 1999 1998 Anskaffningsvarde 12,3 9,4 Limhamns Hemkép AB Malmd 556558-9560
i moderbolaget, utan redovisas i sin helhet av dotterféretaget Hemkopskedjan Betald skatt 313 313 Ackumulerade avskrivningar -2,5 -1,2 Linképings Hemkdp AB Link&ping 556098-3362
Svenska AB. L K ’ ! 98 82 Ljungby Hemkoép AB Ljungby 556065-7735
atent skatt 145 1438 Ludvika Hemkép AB Ludvika 556111-2656
o o ) -45,8 ) -45,6 Under &vriga kort- respektive l&ngfristiga skulder i koncernen redovisas mot- Malmé Hemkop AB Malmé 556457-9885
Laten} skatt &r i sin helhet hanfdrlig till obeskattade reserver i de enskilda kon- svarande skulder fér framtida betalningar avseende finansiell leasing. Dessa fér- Malungs Hemkdp AB Malung 556110-2152
cernféretagen. faller per &r med: Mijslby Hemkop AB Mijslby 556551-6621
2000 2,3 Mora Hemkép AB Mora 556079-0726
= = 2001 3,2 Méindals Hemkop AB MéIndal 556072-5607
Not 9 HYRESRATTER OCH LIKNANDE RATTIGHETER 2002 26 Mérby Hemkdp AB Stockholm 556457-9950
Det bokforda véardet motsvarar anskaffningsvardet. 2003 1,3 Nordstan Hemk&p AB Goteborg 556481-4308
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Norrbottens Hemkép AB
Norrkdpings Hemkép AB
Nykdpings Hemkép AB
Nassjé Hemkop AB
Origo Livs AB

Orsa Hemkép AB
Oskarshamn Hemkop AB
Pited Hemkop AB
Réttviks Hemkdp AB
Sala Hemkdp AB
Sandvikens Hemkoép AB
Skellefted Hemkop AB
Skutskar Hemkop AB
Skérholmen Hemkoép AB
Skoénsbergs Hemkdp AB
Smeden Hemkoép AB
Sollefted Hemkép AB
Strangnas Hemkoép AB
Sundbybergs Hemkop AB
Sundsvalls Hemkép AB
Svalan, Hemkop AB
Séaters Hemkdp AB
Soélvesborgs Hemkop AB
Tjarna Hemkop AB
Trands Hemkop AB
Uddevalla Hemkép AB
Umeé Hemkop AB
Upplands Hemkdp AB
Valbo Hemkdp AB
Vansbro Hemkép AB
Vimmerby Hemkdp AB
Visby Hemkop AB
Viéllingby Hemkdp AB
Vésterviks Hemkop AB
Vasteras Hemkop AB
Véastmanlands Hemkoép AB
Ystad Hemkdp AB
Almhults Hemkdp AB
Angelholms Hemkép AB
Orebro Hemkép AB
Ornskoéldsviks Hemkop AB
Ostersunds Hemkép AB

Luled
Norrképing
Nykdping
Nassjo
Falun

Orsa
Oskarshamn
Pited
Rattvik
Sala
Sandviken
Skellefted
Alvkarleby
Stockholm
Sundsvall
Eskilstuna
Sollefted
Strangnas
Sundbyberg
Sundsvall
Falun
Séter
Sélvesborg
Borlange
Tranas
Uddevalla
Umed
Uppsala
Gavle
Vansbro
Vimmerby
Gotland
Stockholm
Vastervik
Vasteras
Falun
Ystad
Almhult
Angelholm
Orebro
Ornskoldsvik
Ostersund

Not 14 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan
Fordringar 6vertagna fran

Hemkdpskedjan Svenska AB

Reglerade fordringar

Bokfort varde vid arets slut

Not 15 EGET KAPITAL

Féréndring av eget kapital, koncernen

Belopp vid arets ingang
Vinstdisposition enligt
bolagsstammobeslut:
Utdelning till aktiedgare
Avséttning till reservfond
Forskjutning mellan bundet
och fritt eget kapital

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

HEMKOP | 1999

556515-0942
556098-8288
556472-5215
556453-0250
556124-8914
556551-6605
556571-2154
556457-9935
556122-2315
556121-4353
556444-0419
556034-3377
556462-8161
556457-9927
556094-4570
556513-6370
556092-3665
556040-9046
556094-6831
556018-5943
556098-5102
556558-9586
556141-7550
556510-1549
556434-6129
556486-1879
556471-4581
556471-4573
556565-7110
556090-4814
556448-7758
556443-1590
556488-1620
556441-3135
556558-9578
556566-3852
556481-4324
556088-9932
556551-6613
556453-0276
556044-3755
556058-1661

Moderbolaget

1999 1998
8,4 -
- 8,4
-0,3 -
8,1 8,4

Bundna Fritt eget

Koncernen
1999 1998
9,3 10,1
-0,4 -0,8
8,9 9,3
Aktie-
kapital reserver
125,0 411
1,8
37,2
125,0 80,1

kapital Summa

149,8 3159
-65,0 -65,0

-1,8 -
-37,2 -
1170  117,0
162,8  367,9

Aktie- Reserv- Fritt eget

kapital fond kapital Summa
Féréndring av eget kapital, moderbolaget
Belopp vid arets ingang 125,0 23,2 149,2 297,4
Vinstdisposition enligt
bolagsstammobeslut:
Utdelning till aktiedgare -65,0 -65,0
Avsattning till reservfond 1,8 -1,8 -
Arets resultat 0,6 0,6
Belopp vid arets utgang 125,0 25,0 83,0 233,0

Antal aktier i moderbolaget var 4.000.000 av serie A och 21.000.000 av serie B
eller totalt 25.000.000 aktier, envar aktie om nominellt 5,00 kr. Varje A-aktie be-
rattigade till fem roster medan varje B-aktie berattigade till en rost. Efter ars-
skiftet har i samband med extra bolagsstdmma beslut fattats om att endast ett
aktieslag skall finnas.

Not 16 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

Koncernen Moderbolaget

1999 1998 1999 1998

Pensioner 8,0 8,4 8,0 8,4
Stéllda sékerheter fér
pensionsférpliktelser

Fondférsékringar 7,7 8,1 7,7 8,1

Bolagets och koncernens pensionsataganden, som ej sakerstéllts genom betal-
ning av pensionspremier, uppgick till 8,0 (8,4) mkr. Av den i balansrékningen skuld-
forda delen har 7,7 (8,1) mkr avsatts med beskattade medel.

Not 17 LANGFRISTIGA SKULDER
Samtliga langfristiga skulder forfaller inom 1-5 ar fran balansdagen.

Beviljad checkrékningskredit &r 80,0 (80,0) mkr. Krediten &r ej utnyttjad per
1999-12-31.

Koncernen
1999 1998
Stéllda sékerheter till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 3,3 3,3
Foretagsinteckningar 32,3 32,3
35,6 35,6
Falun den 9 mars 2000
Antonia Ax:son Johnson ~ Goran Ennerfelt Hakan Thylén

Ordférande

Hakan Matz

Verkstéllande direktor

Bo Lundquist Marcus Storch

Hans-Gunnar Johansson

Facklig representant

Inger Sjostrand

Facklig representant

Var revisionsberéttelse har avgivits den 10 mars 2000

Per Bergman
Auktoriserad revisor

Ola Forsberg

Auktoriserad revisor

Revisionsberdttelie
TILL BOLAGSSTAMMAN | HEMK@PSKEDJAN AB (PUBL.)
ORG NR 556542-0824

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning
i Hemkopskedjan AB (publ.) for dr 1999. Det ar styrelsen och
verkstillande direktoren som har ansvaret for rikenskapshand-
lingarna och férvaltningen. Vart ansvar ir att uttala oss om drsre-
dovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval
av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sveri-
ge. Det innebar att vi planerat och genomfort revisionen for att i
rimlig grad forsiakra oss om att drsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehaller vdsentliga fel. En revision innefattar
att granska ett urval av underlagen for belopp och annan infor-
mation i rikenskapshandlingarna. I en revision ingdr ocksa att
prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande
direktorens tillimpning av dem samt att bedoma den samlade in-
formationen i drsredovisningen och koncernredovisningen. Som
underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat
vasentliga beslut, dtgarder och forhillanden i bolaget for att kunna
bedoma om ndgon styrelseledamot eller verkstdllande direktoren
ar ersdttningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om ndgon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren pa annat sitt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund
for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i en-
lighet med &rsredovisningslagen och ger dirmed en rittvisande
bild av bolagets och koncernens resultat och stillning i enlighet
med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststiller resultatrakningen
och balansrikningen for moderbolaget och for koncernen, dispo-
nerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberat-
telsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstillande direk-
toren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Falun den 10 mars 2000

Per Bergman Ola Forsberg

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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DEFINITIONER

Rorelsemarginal
Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av
arets nettoomséttning.

Marginal efter finansiella poster
Resultat efter finansiella poster i procent av
arets nettoomséttning.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen (totala tillgdngar) minskad
med icke rantebarande skulder inklusive latenta
skatteskulder. Genomsnittligt sysselsatt kapital
berdknas som sysselsatt kapital vid arets borjan
plus sysselsatt kapital vid arets slut dividerat
med tva.

Réntabilitet pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster plus finansiella
kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Rantabilitet pa eget kapital
Nettovinsten enligt resultatrakningen i procent
av genomsnittligt eget kapital. Genomsnittligt
eget kapital beraknas som eget kapital vid arets
borjan plus eget kapital vid arets slut dividerat
med tva.

Vinst per aktie
Arets nettoresultat dividerat med antalet aktier.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antalet aktier.

Netto rintebirande tillgang
Likvida medel minus rantebérande skulder.

Nettoskuldsadttningsgrad
Réantebéarande skulder minus likvida medel divi-
derat med eget kapital.

Skuldsattningsgrad
Réntebéarande skulder dividerat med eget kapi-
tal.

Rédntetackningsgrad
Resultat efter finansiella poster plus finansi-

ella kostnader dividerat med rantekostnader.

Antal arsanstillda
Totalt antal arbetade timmar dividerat med &rs-
arbetstid om 1.600 timmar.
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Belopp mkr

Resultatrdkning
Nettoomsattning
Rorelseresultat

Resultat efter finansiella poster
Dispositioner

Skatt

Arets resultat

Balansrékning

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Varulager

Ovriga omsattningstillgangar
Likvida medel"

Tillgangar

Eget kapital

Efterstallda 1an moderbolag
Rantebarande skulder

Icke réntebarande skulder
Eget kapital och skulder

Kassaflode

Resultat efter finansiella poster
Avskrivningar och nedskrivningar
Betald skatt

Foérandringar i rérelsekapital
Investeringar

Kassafléde efter investeringar

Nyckeltal®

Rérelsemarginal (%)

Marginal efter finansiella poster (%)
Soliditet (%)

Rantabilitet p& sysselsatt kapital (%)
Rantabilitet pa eget kapital (%)
Vinst per aktie (kr)

Eget kapital per aktie (kr)

Netto rantebarande tillgdng (mkr)
Nettoskuldsattningsgrad (ggr)
Skuldsattningsgrad (ggr)
Réantetackningsgrad (ggr)

Antal &rsanstéllda

Antal Hemk&psbutiker

" Inkluderar under aren 1995-1996 centralkonto hos Axel Johnson AB.
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364

327
140
181
1.044

368

17
659
1.044

3,0
3.1
35
46
34
4,68
14,72
164
04
0,0
181,9
2.711
100

24
295

280

88
216
912

316

17
579
912

3,2
3,3
35

51

40
4,66
12,64
199
-0,6
0,1
181,3
2.526
95

26
226
10
253
82
243
840

264

46
530
840

182

207

3,8
3,8
31

65

52
5,24
10,57
197
-0,7
0,2
73,7
2.405
90

1996

4.466
157
166

-154
-3

27
204
76
235
88
283
913

133

63
122
595
913

166

190

2 De nyckeltal som utelémnats &r ej relevanta da Hemkép under perioden 1995-1996 ingick som heldgt
dotterféretag i Axel Johnson koncernen, varfér nettoresultat och stélining pdverkades av koncernbidrag.

1995

3.960
108
121

-104
-5
12

27
198

79
234
106
199
843

124

63
115
541
843

121

3,0

Hemko6ps B-aktie introducerades pa OM Stockholmsborsen i juni 1997.
Vid utgangen av 1999 uppgick Hemképs borsvarde till 1.938 mkr jamfort
med 2.100 mkr ett ar tidigare och 1.950 mkr vid introduktionen.

Aktiekapital

Hemkops aktiekapital uppgick vid ut-
gangen av 1999 till 125 mkr fordelat pa
25.000.000 aktier med ett nominellt var-
de pd 5 kronor, varav 4.000.000 A-aktier
med fem roster och 21.000.000 B-aktier
med en rost vardera.

Utdelning

Styrelsen foresldr en utdelning pa 2,60 kro-
nor per aktie for verksamhetsaret 1999, vil-
ket d4r samma som fjolarets utdelning och
motsvarar 56 procent av nettoresultatet.

Agare

Vid utgdngen av 1999 hade Hemkop cirka
10.400 aktiedgare. Huvuddgarens, Axel
Johnson koncernen, innehav uppgick till
43,8 procent av kapitalet. Det svenska in-

stitutionella 4gandet var 25,9 procent. Det
utlindska dgandet var 9,0 procent, vilket
innebdr en minskning fran fjolarets 24,7
procent.

Kursutveckling

Under 1999 noterades Hemkopsaktien i
86 kronor som hogst och 56 kronor som
lagst. Kursutvecklingen under dret blev
en nedgdng med 7,7 procent, att jamfora
med generalindex, som visar en uppging
med 66 procent.

Hemkops borsvarde uppgick vid ut-
géngen av 1999 till 1.938 mkr, vilket dr
162 mkr lagre dn vid arsskiftet 1998/99.

Omsittningen var 17.902.509 aktier
eller i genomsnitt 55.155 aktier per dag.
Den totala omsidttningen av aktierna
motsvarar ett virde pa 1.234 mkr.

Data per aktie

1999 1998
Vinst efter full skatt, kr 4,68 4,66
Vinst efter betald skatt, kr 5,26 5,24
Utdelning, forslag 1999, kr 2,60 2,60
Eget kapital, kr 14,72 12,64
Direktavkastning, % 3,4 3,1
P/E tal 17 18
Utdelningsandel, % 56 56
Kassaflode
efter investeringar, kr 1,19 1,87

Borskurs/eget kapital, ggr 5,26 6,65
Betalkurs vid arets slut, kr 77,5 84,0
Hogsta betalkurs, kr 86,0 118,0
Lagsta betalkurs, kr 56,0 72,0
Aktieinnehav

1 % av 1 % av
Storleksklasser aktieagare kapitalet
1-500 83,5 6,6
501 - 1.000 9,8 3,6
1.001 - 5.000 5,3 55
5.001 - 10.000 0,6 2,0
10.001 - 50.000 0,6 5,9
50.001 - 100.000 0,1 3,4
100.001 — 0,1 73,0
Summa 100,0 100,0

Kalla: Enligt av VPC ford aktiebok per 1999-12-30.

De femton stérsta dgarna
(Exklusive utlandskt &gda forvaltarregistrerade aktier)

Hemkdp Antal aktier  Aktiekapital,%  Roster,%
— SAken O Qeattantal aktier Axel Johnson koncernen 10.960.000* 43,8 65,8
0 = Afv. Generalindex SPP 2.000.21 5 8,0 4,9
130 We Svolder 986.000 3,9 2,4
120 Skandia 919.485 3,7 2,2
110 KP Pension och Forsékring 629.000 2,5 1,5
r Kammarkollegiets fondférvaltning 497.542 2,0 1,2
100 o —w.f\/ 00 Strategisk Forskning stift 420.000 1,7 1,0
" N adl . SHBs aktiefonder 202.000 08 05
QN'V""( 2000 Banco aktiefonder 174.800 0,7 0,4
80 M Ostersjostiftelsen 125.000 0,5 0,3
V"‘"\\ 1500 Dalarnas Férsékringsbolag 110.000 0,4 0,3
70 — A LRF Foérséakring AB 99.000 0,4 0,2
V"V\"Mv-w/ \ FJMM I 1000 SHB 98.100 0,4 02
60 g '\v‘ Volvo resultat stiftelse 89.600 0,4 0,2
H n W 500 SPP aktiefonder 73.500 0,3 0,2
PR 0 e PR
DEC JAN FEB MAR APR MAJ JUN JUL AUG SEP OKT NOV DEC Summa 25.000.000* 100,0 100,0

® % (¢ SIX Findata * Varav 4.000.000 A-aktier

Kalla: Av VPC férd aktiebok per 1999-12-30 och DN Agarservice AB.
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O Antonia Ax:son Johnson Fédd 1943
Ordférande sedan 1988'.

Styrelseordférande eller ledamot av styrelsen i oli-
ka foretag inom Axel Johnson Gruppen. Styrelse-
ordférande i Axel och Margaret Ax:son Johnsons
Stiftelse for Allmannyttiga Andamal, World Child-
hood Foundation och Stockholms Stadsmission.
Ledamot av styrelsen i Nordstjernan AB, NCC AB,
Xerox Corporation, Stockholm Environment Institute,
Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA), m fl.
Antal aktier i Hemkdp: via bolag 4.000.000 A-aktier
och 6.950.000 B-aktier

® Maria Curman Fodd 1950
Ledamot av styrelsen frdn 1997 fram till 17 december
1999. Maria Curman ldmnade styrelsen i samband
med sin utndmning till VD i Sveriges Television AB.
Antal aktier i Hemkdp: 1.000 B-aktier

© Goéran Ennerfelt Fodd 1940
Ledamot av styrelsen sedan 1988'.
Styrelseordférande eller ledamot av styrelsen i olika
féretag inom Axel Johnson Gruppen. Styrelseordfo-
rande i Studieférbundet Néringsliv och Samhélle
(SNS) Fortroenderad, Sveriges Allmanna Exportfore-
ning samt Ostekonomiska Institutet. Vice ordférande
i Svensk Handel och Sverige-Amerika Stiftelsen.
Ledamot av styrelsen for Svenska Handelsbanken,
Samhall AB, Svenska Arbetsgivareféreningen (SAF),
Internationella Handelskammaren, m fl.

Goran Ennerfelt & VD och koncernchef i Axel
Johnson AB.

Antal aktier i Hemkop: 10.000 B-aktier

O Bo Lundquist

Ledamot av styrelsen sedan 1997.
Styrelseordférande i All Card Service Center AB och
Djurgardens Fotboll. Ledamot av styrelsen i City Mail
AB, Hennes & Mauritz AB och i Svedala AB.

Tidigare har Bo Lundquist varit VD och koncernchef i
Esselte AB samt styrelseordférande i Grossistférbun-
det Svensk Handel.

Antal aktier i Hemkop: 10.200 B-aktier

Fodd 1942

© Marcus Storch
Ledamot av styrelsen sedan 1997.
Styrelseordférande i ConNova AB. Vice ordférande i
Nobelstiftelsen. Ledamot av styrelsen i Axel Johnson
AB, D&D Dagligvaror AB, Dagens Industri AB, Nord-
stjernan AB, NCC AB, AB Hanells Industrier, Skyways
Holding AB, OM Stockholmsbdrsen AB, Kungliga
Vetenskapsakademien, Kungliga Ingenjérsveten-
skapsakademien (IVA), m fl. Med Dr h.c.

Tidigare har Marcus Storch varit VD och koncernchef
i AGA AB.

Antal aktier i Hemkop: 12.000 B-aktier

Fodd 1942
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O Hakan Thylén

Ledamot av styrelsen sedan 1983'.
Styrelseordférande i Stalgruppen Dalarna AB, Her-
dins Fargverk AB, New Wave AB, Life (Hélsokedjan),
m fl. Ledamot av styrelsen i Habitat International,
Nilsson-Gruppen i Varberg AB (Din Sko AB, Sko-
punkten AB och Nilssons), Levande Bécker AB,
Ordning & Reda AB, m fl.

Tidigare har Hakan Thylén varit VD for Clas Ohlson
AB och vice VD i IKEA AB.

Antal aktier i Hemkdp: 1.200 B-aktier

© Hakan Matz Fodd 1950
Ledamot av styrelsen i Hemkdpskedjan sedan maj
1999. VD i Hemképskedjan sedan juli 1999.

Antal aktier i Hemkop: 2.000 B-aktier

Fédd 1944

LEDAMOTER UTSEDDA AV
ARBETSTAGARORGANISATIONER

O Inger Sjostrand Fodd 1953
Ledamot av styrelsen sedan 1998.

Inger Sjostrand &r anstélld i Hedemora Hemkop AB
och &r arbetstagarrepresentant for Handelsanstall-
das férbund.

Antal aktier i Hemkop: 0

O Hans-Gunnar Johansson Fodd 1945

Ledamot av styrelsen sedan 1998.

Hans-Gunnar Johansson ar anstélld i Skarholmen
Hemkop AB och &r arbetstagarrepresentant for
Handelsanstélldas férbund.

Antal aktier i Hemkop: 0

REVISORER

Per Bergman Fodd 1946
Auktoriserad revisor i KPMG Bohlins AB, Stock-
holm. Revisor i Hemkop sedan 1994.

Ola Forsberg Fédd 1951
Auktoriserad revisor i KPMG Bohlins AB, Falun. Re-
visor i Hemkop sedan 1994."

Ledaméterna av Hemkops styrelse &ger totalt
4.000.000 A-aktier och 6.986.400 B-aktier i Hemkdp.

Samtliga uppgifter avseende aktieinnehav for styrel-
se och foretagsledning avser den 30 december 1999.

Styrelserna i Hemkodp och D&D ersétts i mars 2000
med styrelsen i det Nya Dagligvarubolaget. De perso-
ner, som ingér i styrelsen for det nya bolaget, presen-
teras pa sidan 7.

" Uppgifterna avser Hemkdpskedjan Svenska AB
och sedermera det nya moderbolaget Hemkdps-
kedjan AB (publ.).




