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Genom en mangfald
butiksprofiler tillgodoser
D&D konsumentens
skiftande behov.

D&D Dagligvaror ar ett dagligvaruféretag som etablerar, utvecklar,
anskaffar, féradlar och bedriver detaljhandel samt partihandel, bade
for interna och externa detaljistkunder. D&D ags till 50 procent av
handlare och till 50 procent av Axel Johnson AB.

D&D ar den tredje stérsta butiksgruppen inom den svenska
dagligvaruhandeln. Under 1999 salde D&D och anslutna handlares
butiker varor f6r 26,5 miljarder kronor inklusive moms. Bland D&Ds

nara 900 butiker ingar bland annat profilerna Vivo, Willys, Billhalls,

Exet, Matex, Ratt Pris, Spar, HP, Bra Storlivs, Tempo och Matnara.
D&D har cirka 2.900 medarbetare.

Under varen 2000 har D&D gatt samman med Hemkdpskoncernen.
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* D&Ds nettoomsattning steg med 2,6 procent till 18,8 miljarder
kronor. Tillsammans med samverkande handlare inom D&D upp-
gick forsaljningen i butiksledet till 26,5 miljarder kronor inklusive
moms, vilket motsvarar 3,8 procents volymoékning. Volymutveck-
lingen i branschen var 2,3 procent.

» Rorelseresultatet uppgick till 167 mkr (226°"). 1999 ars resultat &r
belastat med strukturkostnader om 76 mkr. Rérelsemarginalen
blev 0,9 procent (1,27).

* Investeringarna uppgick till 986 mkr. Investeringarna bestod i allt
vasentligt av férvarvet av Dagab.

* | november meddelade styrelserna i D&D och Hemkdp sin avsikt
att sld samman de bada féretagen samt férvarva Spar i Sverige AB
och Spar Inn Snabbgross AB fran Axel Johnson AB. Dessutom
forvarvas rostmajoriteten i Spar Finland fran Axel Johnson och
MeritaNordbanken. Déarmed bildas ett av Nordens stérsta féretag
inom dagligvaruhandeln.

* For 1999 foreslas ingen utdelning.

RESULTAT EFTER
FINANSIELLA POSTER

NETTOOMSATTNING OCH
RORELSEMARGINAL

mkr % mkr

20.000 3,0 150
16.000 2,4 120
12.000 1,8 90
8.000 1,2 60
S - M Omsittning 80
0,0 ™= Rorelsemarginal i % 0

9772 98" 99 97" 98" 99"

P! Det angivna vardet avser proforma 1998.
P2 Det angivna vardet avser proforma 1997, se vidare sid 16.
" D&Ds resultat for 1999 ar ej representativt for bolaget pa grund av strukturkostnader.

Nyckeltal
1999 1998"

Nettoomséttning, mkr 18.805 18.320
Rorelseresultat, mkr 167 226
Resultat efter

finansiella poster, mkr 106 140
Rorelsemarginal, % 0,9 1,2
Vinst per aktie, kr 12 21
Féreslagen utdelning

per aktie, kr - -
Investeringar, mkr 986 148
Antal arsanstéllda 2.960 2.905
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VD-KOMMENTAR

Ett &r av omstruktureringar

Sedan D&D bildades i slutet av mars 1999, har aret praglats av fusionsarbetet. Vi har

genomfoért betydande omstruktureringar och rationaliseringar, samtidigt som vi férnyat

och utvecklat butikssystemet.

Vi har renodlat partihandelsfunktionen
och detaljhandelsutvecklingen, vi har lyft
fram ansvaret for butiksdriften och vi har
var for sig samlat de 6vergripande funk-
tionerna for marknad och inkop samt IT.

Parallellt med detta lyckades vi vixa
snabbare 4n marknaden dven i 4r, inte minst
tack vare ett kreativt butiksutvecklings-
arbete och en aggressiv etableringspolitik.
Vi har bantat huvudkontorsorganisationen
och forenklat de administrativa rutinerna.

Dagab Narlivs hade i fusionen med sig
ett antal nyforvarvade KIAB-grossister, som
gav oss storre volymer men ocksa ett ratio-
naliseringsbehov, vilket vi arbetat vidare
med och dirigenom givit Narlivs en stark
och sund bas for vidare utveckling.

Starkare bas for framtiden

D&D gér in i 2000-talet som en del i det
borsnoterade Nya Dagligvarubolaget, som
blir en av de ledande aktorerna pa den nor-
diska marknaden. Det innebir ytterligare ett
steg i arbetet med att forstirka det sa kallade
tredje blocket pa dagligvarumarknaden.

Vi stdr nu dnnu bittre rustade att ut-
veckla var affir i den tilltagande inter-
nationella konkurrensen, dir branschen
konsolideras i allt raskare takt. Vi far
ocksd en bittre utgdngspunkt for vidare
expansion i Norden.

Forvirven av butiksbolag efter raken-
skapsdrets utgdng, konverteringarna till
Eurospar samt vira stirkta positioner
bland bensinstationskedjorna borgar for
en dnnu bdttre bas for vidare utveckling
dven under det kommande dret.

Rationaliseringar

Under 1999 har organisationen fokuse-
rats och effektiviserats. Antalet dotter-
bolag har reducerats. Butiksdriften ar in-
ordnad i tvd dotterbolag, Allivs AB och
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Lagpris AB. Partihandeln likasa i tva en-
heter, D&D Varuforsorjning AB och Farsk-
varor. Som moderbolagsfunktioner finns
Detaljhandelsutveckling, som driver ut-
veckling och fornyelse av butiksnitet,
Marknad och Inkép som effektiviserar
inkops- och sortimentsarbetet samt IT-
enheten som forser butikerna och den
Ovriga organisationen med effektiviserade
systemlosningar, drift och underhall.

Centrallagret i Orebro har avvecklats
och i stillet har Narlivs ledningsfunktio-
ner samlats i Orebro samtidigt som tre av
Nirlivs lager ocksd samlokaliserats dit.
Tva forvirv av nirlivsgrossister har gjorts
under &ret.

Nya marknadsandelar

Forsiljningen hade en god utveckling,
och omsittningen 6kade 2,6 procent till
18,8 miljarder kronor (18,3 proforma
1998), varav 3 miljarder kronor (2,9) ut-
gjordes av forsiljning i koncernens konso-
liderade butiksrorelse.

I mars 2000 har vi ingdtt avtal med
Shell och OK/Q8 om leveranser till bensin-
stationernas livsmedelsbutiker, vilket be-
riknas tillféra en omsittning pd drygt
800 mkr arligen.

Resultatet efter finansnetto uppgick
till 106 mkr (140 mkr proforma 1998).
Det ldgre resultatet beror frimst pa att vi
tog betydande kostnader for ett omfat-
tande strukturarbete, som bland annat
innefattade personalavveckling, lager-
flyttningar och nedskrivning av balans-
poster. Den totala forsiljningen i butiks-
ledet — inklusive vdra samverkande hand-
lare — uppgick till 26,5 miljarder kronor
inklusive moms. Det motsvarar en volym-
okning pé 3,8 procent, vilket innebir att vi
tog betydande marknadsandelar. Bist ut-
veckling visade aterigen lagprisbutikerna.

Fler helagda butiker
Vira helidgda butikskedjor bestar i allt vi-
sentligt av Billhalls och Willys, som bada har
en stark marknadsposition i Goteborgsom-
rddet. LLs Livs fusionerades under dret med
Willys Cash och kedjan fick namnet Willys.
I borjan av ar 2000 introducerades
Willys i Malmé. Efter rikenskapsarets ut-
gang har beslut fattats att — inom ramen
for det Nya Dagligvarubolaget — forviarva
butikskedjorna Exet med 20 butiker och XL
samt L-kop med dtta butiker. Dirigenom
Okar Aarsomsittningen i egendgd detalj-
handel med nirmare 2 miljarder kronor.

Expanderade mest pd marknaden

Vi var den kedja som expanderade mest
1999. Genom etableringar och nybyggnader
tillfordes butiksgruppen detaljhandelsyta pa
cirka 41.500 kvm. Till detta kom cirka
12.000 kvm for Hemkopskedjan, inom
ramen for vart samarbetsavtal med bolaget.

Vi gjorde négra riktigt stora butiksetable-
ringar i Lanna, soder om Stockholm, i Valbo
utanfor Gévle samt omprofileringar i Akers-
berga och Sodertilje. Ett flertal etableringar av
mindre lagprisenheter gjordes i vistra Sverige.

Kopminnen inom Vivo beslot att suc-
cessivt infora ett nytt profilprogram. Ut-
byggnaden av Tempo-butikerna fortsatte
enligt plan.

Vir satsning pa konsumentorienterad
internethandel fortsatte, frimst inom
Spar, Willys och Billhalls. Verksamheten
har haft kraftig tillvixt och vi bedomer
att det finns en god utvecklingspotential.

Efter verksamhetsarets slut togs beslut
om att sju av véra butiker med profiler
som Priso, Bist, EPE och Bilema profileras
om till Eurospar-butiker pa franchising-
basis. Det hir ar ytterligare exempel pa
hur fusionen underldttar mer kreativa
16sningar pd butikssidan.



Expansion i Baltikum

I Baltikum forvirvade vért intressebolag
Inventor Trading sju Spar-butiker i Estland.
Efter rikenskapsdrets utgdng fusionerades
Dagab Baltic och Inventor Trading till Baltic
Food, ett integrerat parti- och detaljhandels-
foretag, dir D&D dger cirka 27 procent av
aktierna. Ovriga stora dgare 4r norska pri-
vatpersoner (36 procent), Selvaaggruppen
(28 procent) samt den norska utvecklings-
fonden SND (10 procent).

Vid arets utgdng hade Inventor Tra-
ding totalt 54 butiker i Estland, Lettland
och Litauen. Dessutom innehades ett full-
sortimentslager i Tallinn och ett mindre
lager i Vilnius. Mdlet dr att bli en av de fem
storsta detaljhandelskedjorna for daglig-
varor i samtliga tre linder.

Utbildning prioriterat omrade
Vi har under dret dven prioriterat sivil var
personalutveckling som vart miljoarbete.

Vi har utokat vart traineeprogram till
tva nya kullar per dr. Vi har mycket goda
erfarenheter fran var tidigare traineeverk-
samhet, och programmet ar ett av de basta
satt vi har att fa in valutbildade akademiker
i verksamheten. Vidare bedriver vi en inten-
sivintern utbildning, bland annat med semi-
narier som behandlar vilka regler som giller
for borsbolag och aktiemarknaden. Mal-
gruppen dr alla anstillda i ledande befatt-
ningar, savil kontors- och butiksanstillda
som handlare i fortroendestéllning. Andra
storre utbildningssatsningar omfattar IT
samt 26 olika kurser for butiksanstallda.

P4 miljosidan arbetar vi malmedvetet
vidare for att miljocertifiera hela var verk-
samhet enligt ISO 14001.

D&Ds framgang bygger pa samspelet
mellan starka individer, deras drivkrafter
och framdtanda. Tillsammans bygger vi
— alla medarbetare i D&D - forutsatt-
ningarna for goda affirer och goda rela-
tioner. Jag dr imponerad av vad minni-
skorna i och kring D&D har dstadkom-
mit, trots alla omvilvande forandringar.

Solna i mars 2000

Lars Otterbeck
VERKSTALLANDE DIREKTOR

D&D gar in i 2000-talet som en del i det boérsnoterade
Nya Dagligvarubolaget, som blir en av de ledande
aktorerna pa den nordiska marknaden. Det innebar
ytterligare ett steg i arbetet med att forstarka det sa
kallade tredje blocket pa dagligvarumarknaden.
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OMVARLDEN

Starkt ar for handeln

Ett gynnsamt klimat for privat konsumtion gjorde 1999 till ett starkt ar for detaljhandeln. Den goda konjunk-

turen bedoms fortsatta paverka handeln i positiv riktning dven 2000. Dagligvaruhandeln omvandlas snabbt och

konkurrensen hardnar. Fér svenska akt6rer vidgas hemmamarknaden till att alltmer omfatta Norden.

Sveriges ekonomi utvecklades vil under
1999, och BNP steg med 3,8 procent jim-
fort med 1998, enligt Statistiska Central-
byrén (SCB).

Det var framfor allt 6kningen pa 4,1
procent av hushallens konsumtion som bi-
drog till tillvaxten. Hushéllens utgifter for
bilinkop, mobler, klader och hemelektro-
nik stod for en stor del av 6kningen.

Den offentliga konsumtionen okade
med 1,8 procent.

Rekord i julhandeln
1999 avslutades enligt Handelns Utred-
ningsinstitut (HUI) med en mycket bra
forsdljning under julhandelsmanaden de-
cember, som blev den starkaste julmana-
den pd 1990-talet.

I I6pande priser okade detaljhandeln
under 1999 sin forsiljning med 4,3 pro-
cent och sélde for totalt drygt 330 miljar-
der kronor inklusive moms, enligt HUIL
Det innebir att 1999 totalt blev det nist
starkaste detaljhandelsaret under decen-
niet; endast rekordiret 1998 visade en
mer gynnsam utveckling.

Konsumtionen av dagligvaror uppgick
till cirka 175 miljarder kronor inklusive
moms.

Dagligvaruhandeln 6kade, enligt HUI,
med 3,3 procent i lépande priser (2,3
procent i fasta priser). Sillankopsvaru-
handeln 6kade med 5,5 respektive 5,3
procent; mobler, hemelektronik och
guldsmedshandeln stod for den storsta
okningen.

Gynnsam prognos

De makroekonomiska grundfaktorer som
forklarade uppgéngen 1999 — minskande
arbetsloshet, ett fortsatt relativt ldgt riante-
tryck samt en forhédllandevis ldg inflation
och okade realloneinkomster — fortsétter
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att paverka handeln i positiv riktning dven
under 2000, enligt HUIs prognos.

Ny struktur i dagligvaruhandeln

Den svenska detaljhandeln med daglig-
varor har historiskt karaktiriserats av sta-
bilitet och lag internationaliseringsgrad.
Internationella kedjor har tidigare haft be-
griansad verksamhet i Sverige, men nigra
har pé senare ar kommit in framst genom
forvdrv inom servicehandeln.

Hit hor norska Narvesen med Seven
Eleven och Pressbyrdn samt bensinsta-
tionskedjorna Shell och Statoil, som gor
satsningar pd begransade dagligvarusorti-
ment. 1999 bildade ICA och Statoil ett ge-
mensamt dgt bolag for driften av Statoil-
stationerna i Skandinavien.

Nu sker emellertid betydande forand-
ringar pd dagligvarumarknaden i sdvil
Sverige som i de flesta europeiska linder.

Storre kedjor i Europa

Expansion genom forvirv dver grinserna
blir allt vanligare. Bedomare i branschen
uppskattar att de 25-30 storsta aktorerna
i borjan av 2000-talet kontrollerar 75-80
procent av marknaden. En annan bedém-
ning ar att fem stora kedjor har tagit 40
procent av den europeiska marknaden ar
200S.

Under ett hiandelserikt 1999 fortsatte
amerikanska Wal-Mart sin europeiska ex-
pansion genom att forvirva brittiska Asda.
I Frankrike fusionerades Carrefour och
Promodes, som tillsammans bildar ett av
virldens storsta detaljhandelsforetag.

Okad konkurrens

Konkurrensen i detaljhandelsledet okar,
samtidigt som leverantorer och producen-
ter vixer i storlek och férhandlingsstyrka.
Aven inom producentledet har omfattande

forvarv och fusioner dgt rum. For att i
framtiden kunna uppna och bibehalla en
ledande marknadsposition krivs stora,
effektiva, vilprofilerade och resursstarka
bolag, kedjor och organisationer. Konsoli-
derings- och internationaliseringstakten
okar, och utlindska foretag och kedjor
visar nu ett 6kat intresse for den nordiska
marknaden.

Nordiskt perspektiv

I borjan av december 1999 offentliggjorde
den hollandska, borsnoterade dagligvaru-
jatten Ahold sina planer pa att férvirva 50
procent av ICA. Tidigare under aret hade
en fusion mellan ICA och norska Hakon
Gruppen genomforts.

Samtidigt utvecklar KF ett utdkat nor-
diskt samarbete med sina motsvarigheter i
Danmark, Norge och Finland.

Det ar tydligt att for de flesta svenska
aktorer forskjuts nu begreppet hemma-
marknad fran enbart Sverige till ett mer
nordiskt perspektiv.

Ny stor, bérsnoterad koncern
I november tillkdnnagav styrelserna i D&D
och Hemkop sina planer pa bildandet av en
ny, borsnoterad dagligvarukoncern.
Genom ett samgdende mellan D&D
och Hemkop samt forviry av Spar Sverige,
Spar Inn Snabbgross och rostmajoriteten i
Spar Finland bildas ett av Nordens storsta
foretag inom dagligvaruhandeln.
effektivise-
ringar liksom bittre utbud och service for

Samgdendet mojliggor
konsumenterna.
Tillsammans kommer de drygt 1.000
heldgda och samverkande butikerna i Sve-
rige samt de totalt cirka 330 butikerna i
Finland att ha en omsittning inklusive
moms pa drygt 40 miljarder kronor. m



DET NYA DAGLIGVARUBOLAGET

Ledande nordisk aktor

D&D och Hemkop tar nu initiativ till att gd samman och skapa en konkurrenskraftig, bérsnoterad

aktér pa den nordiska marknaden. Med starka butiksprofiler kan det Nya Dagligvarubolaget &n

battre tillgodose kundernas behov och samtidigt 6ka saval forsaljningen som I6nsamheten.

Nir D&D och Hemkép nu gér samman
skapas en konkurrenskraftig, borsnoterad
aktor pd den nordiska marknaden. Sam-
gdendet sker pa sd sitt att Hemkopskedjan
AB forvirvar aktierna i D&D Dagligvaror
AB genom en apportemission. Spar Sverige
och Spar Inn Snabbgross samt Axel
Johnsons innehav i Spar Finland kommer
ocksd att ingd i den nya koncernen. Enligt
planerna kommer det Nya Dagligvaru-
bolaget att starta sin verksamhet under
mars manad 2000. Till VD och koncern-
chef i det nya bolaget har Mats Jansson
utsetts.

Genom samgdendet och dirav villko-
rade forvirv bildas ett av de storsta bola-
gen inom dagligvaruhandeln i Norden.
Det nya bolaget, med arbetsnamnet det
”Nya Dagligvarubolaget”, fir en sam-
manlagd nettoomsattning pa cirka 30 mil-
jarder kronor och en marknadsandel pa
cirka 20 procent i Sverige och cirka 10
procent i Finland.

Nettoomséttning

Mkr 1999 1998
proforma proforma

Sverige
Partihandel 14.692 14.446
Detaljhandel 10.985 10.524
Ovrigt 1.065 944
Internforsaljning -3.080 -2.925
Totalt Sverige 23.662 22.989

Finland
Partihandel 3.587 3.899
Detaljhandel 1.606 1.673
Ovrigt 222 221
Totalt Finland 5.415 5.793
Totalt 29.077 28.782

Det Nya Dagligvarubolaget kommer att
bedriva partihandel samt detaljhandel ge-
nom ett antal butiksrorelser med starka
varumirken, t ex Hemkop, Spar, Vivo
med flera. Cirka 40 procent av den konso-

liderade nettoomsittningen kommer att
genereras i detaljhandeln.

Det Nya Dagligvarubolaget kommer
sammanlagt att omfatta 6ver 1.000 buti-
ker i Sverige, varav cirka 250 ir hel- eller
deldgda och de 6vriga drivs av fristdende
handlare knutna till D&D genom avtal. I
Finland ingdr 330 butiker, varav 85 ar hel-
dgda och de ovriga drivs av fristdende
handlare. Antalet drsanstillda kommer att
uppga till cirka 7.000. Det Nya Daglig-
varubolaget (fd Hemkop) kommer att for-
bli noterat p& OM Stockholmsborsens A-
lista.

Hemkop och D&D Varuforsorjning
(fd Dagab) har sedan linge affirsrela-
tioner. Hemkops storsta leverantor ar D&D
Varuforsorjning. D&Ds storsta enskilda
externa kund dr Hemkop. Relationen ut-
vecklades vytterligare under sommaren
1998, dd D&D och Hemkop triffade
avtal om samarbete avseende butikseta-
bleringar och 6vertagande av butiksligen.
Att samla de bada verksamheterna inom
en gemensam koncern dr ett naturligt steg
i denna samarbetsrelation.

Betydande besparingar kan uppnds
genom att inkop, logistik och investeringar
samordnas. Genom ett antal starka butiks-
profiler kan det Nya Dagligvarubolaget
optimera butikslidgen och butikskoncept for
att dirmed bittre tillfredsstalla kundernas
behov samt 6ka forsdljningen och l6nsam-
heten. Det Nya Dagligvarubolaget avser att
ta en fortsatt aktiv roll i utvecklingen av
dagligvarubranschen och sikra en ledande
position pd den nordiska marknaden.

SAMORDNINGSEFFEKTER

Samgdendet mellan D&D och Hemkop
medfor goda mojligheter till effektivisering
och kostnadsbesparingar, vilket stirker det
Nya Dagligvarubolagets konkurrenskraft.

Nettoeffekten av samordningsvinsterna,
som forvintas uppnds genom samgdendet
samt underliggande organisk tillvaxt, upp-
skattas pdverka resultatet efter finansiella
poster positivt med totalt cirka 400 mkr un-
der de ndrmaste tre dren. Samordningseffek-
terna beriknas uppkomma dels genom sam-
gdendet mellan D&D och Hemkop samt
forvirven av Spar-kedjorna, dels i det paga-
ende arbetet med sammanslagningen av D-
gruppen AB och Dagab AB.

Samordningsvinster

D&Ds och Hemkops styrelser har identi-
fierat foljande huvudsakliga omrdden inom
vilka samordningsvinster kommer att kunna
utvinnas genom samgaendet:

¢ ink6p och logistik

e optimering av butiksstrukturen

o IT

e utbyte av kompetens

¢ administration

Inkép och logistik

Det Nya Dagligvarubolaget kommer att
kunna effektivisera floden av information,
varor och kapital. Bland annat kommer in-
kop och logistik att kunna samordnas och
optimeras. Det Nya Dagligvarubolaget upp-
ndr en storlek som ger betydande styrka i
inkop, vilket forviantas medféra mer for-
delaktiga inkopsvillkor och en effektivare
logistik.

Optimering av butiksstrukturen

En samordning mellan D&D, Hemkoép,
Spar Sverige, Spar Inn Snabbgross och
Spar Finland ger en butiksstruktur med ett
antal specialiserade butiksprofiler, sésom
supermarkets och storbutiker (t ex Vivo,
Hemkop, Billhills), lagprisbutiker (t ex
Spar, Exet, Matex, XL, Willys) samt nir-
butiker (t ex Tempo, Matnira). [
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MARKNADSANDELAR

20%

[Tillsammans kommer bolagen i hogre
grad att kunna anpassa bdde existerande
och nya butiksprofiler efter butikens lige
och storlek samt de lokala kundernas
behov och 6nskemal. Till exempel kan en
butik omprofileras till en annan butiks-
profil, som bittre passar dess lige och
storlek.

Det Nya Dagligvarubolaget kan dar-
med verka betydligt effektivare i relationen
till kunderna. D&Ds och Hemkops styrel-
ser bedomer att detta kommer att leda till
okad lonsamhet och vinst savil for hand-
lare som for det Nya Dagligvarubolaget.

IT

Genom samgéendet kan IT-investeringar
och IT-kompetens samordnas mellan bo-
lagen for att skapa effektiva informations-
system, vilket mojliggor hog servicegrad och
kvalitet. Genom att tillvarata den basta I'T-
kompetensen och de basta IT-losningarna
inom respektive bolag kan skalfordelar och
kostnadsbesparingar tillvaratas. Skalfor-
delar kan dven nds i satsningen pd heltick-
ande handelstjanster via Internet. Hir for-
vantas sirskilt Spar Sveriges och D&Ds
erfarenheter av internethandel kunna ut-
nyttjas i det Nya Dagligvarubolaget.

Utbyte av kompetens

D&D och Hemkop har gemensamt en
stark bas av kompetens och erfarenhet i
butiksetablering och utveckling av butiks-
ndt. Hemkop och Spar Sverige, med sina
starka varumirken, bidrar bland annat
med kompetens i att driva butiker i kedje-
form. Att samla resurserna i ett bolag, dir
den gemensamma kompetensen kan inrik-
tas pd att maximera konkurrenskraften
och marknadseffektiviteten, skapar goda
forutsdttningar for en okad forsiljning
och forbattrade marginaler.
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NORDENS STORSTA AKTORER
INOM DAGLIGVARUHANDELN

Grupp
B (CA/Ahold

B Nya Dagligvarubolaget
B NorgesGruppen Nor

Administration

Administrativa funktioner, t ex huvudkon-
tor och andra koncerngemensamma funk-
tioner, kommer att kunna samordnas och
integreras.

Pagaende arbete inom D&D

Sedan sammanslagningen av D-gruppen
och Dagab i mars 1999 pagar strukturfor-
indringar samt ett effektiviseringspro-
gram for att bl a rationalisera sortimentet,
effektivisera logistiken och forbittra in-
kopsvillkoren.

VINSTUTVECKLING

Omsittningen for det Nya Dagligvaru-
bolaget proforma 1999 uppgick till cirka
29 miljarder kronor och resultatet efter
finansiella poster till 261 mkr. Resultatet
ir belastat med strukturkostnader om
cirka 90 mkr, varav cirka 40 mkr under
sista kvartalet.

Samgdendet beriknas ej ha nagon
niamnvird effekt pd forvantad vinst per
Hemkopsaktie 4r 2000. For 2001 berdknas
dock vinsten per aktie oka betydligt jam-
fort med den forvantade vinsten &r 2000.

Prognoserna forutsitter att struktur-
fordandringarna och effektiviseringspro-
grammet inom D&D fortloper enligt plan
och att det Nya Dagligvarubolaget fram-
gangsrikt kan realisera den potential, som
finns i utvinning av samordningsvinster
och effektivisering genom ett samgdende.

FRAMTIDSUTSIKTER

Det Nya Dagligvarubolaget verkar inom
dagligvarubranschen, som ir en mogen
bransch med stabil men begriansad tillvaxt.
Den érliga volymtillvixten har under den
senaste tiodrsperioden uppgatt till cirka en
procentenhet. Det Nya Dagligvarubolaget
beriknar dock att dess tillvixt ska vara hogre

Marknad

Sve/Nor

Sve/Fin

D&D och Hemkop bildar till-

Det Nya Dagligvarubolaget B KF/Konsum Sve sammans ett av de storsta
far en ledande position pa B FDB Dk bolagen inom dagligvaru-
den nordiska marknaden. B Keskogruppen Fin handeln i Norden.

an marknadens. Tillvixten ska ske orga-
niskt genom expansion och okad forsilj-
ning i existerande enheter pd nya och
befintliga marknader samt genom forvirv i
Sverige, ovriga Norden och Baltikum.

Det Nya Dagligvarubolaget har som
mal att oka andelen omsittning genererad
fran detaljhandeln, vilket kommer att leda
till okade marginaler och diarmed okad
lonsamhet. Det Nya Dagligvarubolaget
kontrollerar idag butiksligen genom avtal
med fristdende handlare samt genom att
aga flertalet butiksvarumirken.

I Baltikum avser det Nya Dagligvaru-
bolaget ta del av tillviaxten i dagligvaru-
branschen och expandera den nuvarande
verksamheten inom bade parti- och detalj-
handel.

Genom samarbete inom United Nordic
Inc AB, ett inkopsbolag som dgs gemen-
samt av D&D och dagligvarupartihand-
larna Dagrofa a/s i Danmark, TukoSpar
Oy i Finland och Unil A/L i Norge, erhéller
det Nya Dagligvarubolaget en forstiarkt
forhandlingsposition vid upphandling av
importvaror, speciellt frin avlagsna mark-
nader.

FINANSIELLA MAL OCH
UTDELNINGSPOLITIK
Det Nya Dagligvarubolaget ska skapa
okat aktiedgarvirde genom forsiljnings-
tillvixt och kostnadseffektivitet. Genom
att tillvarata kedjekompetens och starka
varumirken ska det Nya Dagligvarubola-
get optimera den befintliga butiksstruktu-
ren for att dirmed kunna erbjuda ritt vara
till ratt pris till rdatt kund. Tillvaxt ska ske
genom forvirv och nyetablering av butiker
i Sverige, ovriga Norden och Baltikum.
Det Nya Dagligvarubolagets finansiella
mal och utdelningspolitik kommer att fast-
stillas av bolagets styrelse nar samgédendet



NETTOOMSATTNING

Mkr

30.000

28.000

26.000 Att samla resurserna i
ett bolag skapar goda

24.000 . . N . P ..g .
forutsattningar for 6kad

22.000 forsaljning och battre

20.000 marginaler.

98 99

ir genomfort. Nedan beskrivs de finan-
siella mal och den utdelningspolitik, som
D&Ds och Hemkops styrelser initialt
bedémer kunna anses rimliga.

Finansiella mal

Omsiéttningen forvintas kunna 6ka med
cirka 5 procent arligen genom organisk
tillvaxt och forvirv.

Det Nya Dagligvarubolagets interna
lonsamhetsmal forvintas kunna vara en
genomsnittlig rorelsemarginal om cirka 3
procent 6ver en konjunkturcykel. Rorelse-
marginalen for 1999 uppgick till 1,2 pro-
cent proforma. Bolagets soliditetsmal for-
vintas kunna vara 20 procent. Soliditeten
1999 uppgick till 13,8 procent proforma.

Utdelningspolitik

Det Nya Dagligvarubolaget kommer att
faststilla storleken pd framtida utdel-
ningar utifrdn bolagets langsiktiga till-
vixt och resultatutveckling samt behovet
av en stark balansrikning, god likviditet
och god finansiell stillning i allmdnhet.

ORGANISATION OCH VERKSAMHET
D&D, Hemkop, Spar Sverige, Spar Inn
Snabbgross och Spar Finland kommer att
samlas under det nuvarande borsnoterade
moderbolaget Hemkopskedjan AB (publ),
som foreslds byta namn.

Det Nya Dagligvarubolaget kommer
att utveckla, anskaffa, foradla och bedriva
detaljhandel och partihandel med daglig-
varor samt erbjuda stodfunktioner sisom
varuanskaffning, logistik, IT-stod och
marknadsanalys.

Genom hel- och delidgda butiker samt
genom fristiende, samverkande handlare
kommer detaljhandeln initialt att omfatta
cirka 30 butikskedjor med olika sorti-
ments- och prisstrategier riktade mot

MEDELTAL ARSANSTALLDA 1999

Finland
totalt
13%

olika kundsegment. Butiksprofilerna in-
kluderar supermarkets och storbutiker,
lagprisbutiker och nidrbutiker. Partihan-
deln levererar framforallt internt inom
det Nya Dagligvarubolaget, men dven till
extern detaljhandel.

Gemensamma koncernfunktioner in-
kluderar butiksetablering, information
och ekonomi. Genom en samordning av
ansvaret for butiksférnyelsen inom bu-
tiksetablering ska ritt koncept tillimpas
pa respektive lige och butik. Etablerings-
funktionen hanterar 6verlatelse, kop och
forsiljning av butiksrorelser.

Stodfunktionerna bestdr vidare av
forhandlings- och inkopskunskap, kon-
sumtions- och detaljistkunskap samt
marknadsforing och utveckling av det
Nya Dagligvarubolagets handelsmarken,
sdsom Eldorado, Fauna och Garant.

Personal

Det genomsnittliga antalet drsanstallda i
det Nya Dagligvarubolaget uppgick 1999
proforma till 7.364.

Medeltal drsanstillda

1999 1998
proforma proforma

Sverige
Partihandel 1.853 1.789
Detaljhandel 4.582 4.363
Totalt Sverige 6.435 6.152
Finland 929 987
Totalt 7.364 7.139

Miljo

Det Nya Dagligvarubolagets grundinrikt-
ning ar att bidra till en uthdllig samhalls-
utveckling med kretsloppstanken som
grund. En stark lokal forankring vad
giller butiker, leverantorer och kunder dr
viktiga faktorer i denna stravan.

Partihandel
Sverige
25%

Det nya bolaget kommer
sammanlagt att sysselsatta
cirka 7.000 arsanstallda i
Sverige och Finland.

Detaljhandel
Sverige
62%

Styrelsen
I styrelsen for det Nya Dagligvarubolaget
ingar foljande personer:

Goran Ennerfelt, ordférande
Roger Kéllman, vice ordférande
Marcus Storch, vice ordférande
Claes Andersson

Peggy Bruzelius

Nils-Erik Johansson

Antonia Ax:son Johnson

Gosta Tornroth

Annika Ahnberg =

Mats Jansson ar VD och koncernchef for det Nya
Dagligvarubolaget
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D&D DAGLIGVAROR

Mat, manniskor, affarer

D&D Dagligvaror AB, D&D, bildades varen 1999 genom en sammanslagning av D-gruppen och

Dagab. Avsikten var att skapa ett nytt konsumentorienterat dagligvaruféretag, ett slagkraftigt

alternativ till de bada 6vriga stora blocken pa den svenska marknaden, ICA och KF.

D3 D&D bildades var avsikten att inom en
relativt snar framtid introducera foretagets
aktier pd OM Stockholmsborsens A-lista. D-
gruppen hade profilerat sig pd dagligvaru-
marknaden som detaljhandelsbolag, tjdn-
steforetag, fastighetsbolag och riskkapital-
bolag. Koncernens frimsta uppgift var att
forbittra lonsamheten i butikerna, att eta-
blera och foradla butikerna och darigenom
starka deras konkurrenskraft och upptra-
dande pd marknaden. Dessutom skulle
koncernen forse butikerna med riskkapital.

Dagab var ett partihandelsforetag, vars
huvudsakliga kunder var butiker inom D-
gruppen samt Hemkop. Basen i sortimen-
tet var vilkdnda mirkesvaror fran svenska
och utlindska dagligvaruleverantorer.

Genom sammanslagningen skapades
forutsdttningar for stordriftsfordelar och
synergieffekter inom omraden som varu-
forsorjning, IT-utveckling, marknads-
foring, administration och etablering, om-
rdden som ar strategiska i utvecklingen av
det Niya Dagligvarubolaget.

Fore bildandet av det Nya Dagligvaru-
bolaget dgdes D&D till 50 procent av
de handlare, som tidigare hade aktier i
D-gruppen, och till 50 procent av Axel
Johnson AB.

Med en marknadsandel pd 15 procent
av dagligvarumarknaden, motsvarande 20
procent av butiksmarknaden, var D&D
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D&D Dagligvaror bildades varen
1999. D&D etablerar, utvecklar,
anskaffar, foradlar och bedriver
dagligvarudetaljhandel. D&D &r
partihandlare aven for externa
detaljistkunder.

den tredje storsta butiksgruppen inom den
svenska dagligvaruhandeln. Under 1999
sdlde D&Ds och anslutna handlares buti-
ker varor for 26,5 miljarder kronor inklu-
sive moms, en volymokning med 3,8 pro-
cent jamfort med fjoldret.
Efter sammanslagningen av D-grup-
pen och Dagab har forandringsarbetet in-
om D&D varit omfattande. Till storre
projekt hor
* lansering av det nya Vivo-konceptet,
Vivo 2000

e lansering av det nya konceptet och pro-
filen Tempo

e fortsatt effektivisering av logistikverk-
samheten, bland annat genom uppbyg-
gandet av ett servicehandelcentrum for
Dagab Nirlivs i Orebro, vilket beriknas
fullfoljas ar 2000

* 41.500 kvm ny siljyta har tillférts D&D
genom nyetableringar, anslutningar eller
forvirv av butiker och lokaler samt
storre utbyggnader

e dartill kommer cirka 12.000 kvm silj-
yta genom samarbetsavtalet med Hem-
kopskedjan

o effektivisering

D&Ds affarsidé

D&D etablerar, utvecklar, anskaffar, for-
adlar och bedriver dagligvarudetaljhandel
samt erbjuder stodfunktioner till denna

och till anslutna handlare. Hit hor varuan-
skaffning, logistik, IT-stod och marknads-
analys. Darutover driver D&D partihan-
del for externa detaljistkunder. D&D med
anslutna handlare verkar pa detaljist-
marknaden under ett antal butiksprofiler
med tydliga koncept for konsument och
leverantor. D&D driver en konsekvent
och aktiv politik for butiksfornyelse och
volymokning i detaljistledet.

Handlare, som samarbetar med D&D,
ar majoritetsagare till huvuddelen av bu-
tiksbestandet, men D&Ds egna investe-
ringar i detaljhandeln okar i takt med ett
storre ekonomiskt engagemang och risk-
tagande i etableringarna.

D&Ds mal

* D&Ds butiksprofiler ska ha den sven-
ska dagligvarumarknadens mest nojda
kunder.

* Varor med egna varumirken spelar en
viktig roll och ska 6ka sin andel i D&Ds
kedjor.

* D&D ska ha dagligvarumarknadens mest
motiverade medarbetare.

D&Ds marknadsmal

* D&D ska 6ka sina marknadsandelar in-
om varje valt segment dir man inte ar
marknadsledande samt i 6vrigt bibehdlla
och befista marknadsledande positioner.

D&Ds butiksprofiler
ska ha den svenska
dagligvarumarknadens
mest néjda kunder.



* Butiksstrukturen ska stindigt utvecklas
och anpassas till forindrade konsum-
tions- och inkdpsvanor.

Detaljhandel och varuférsoérjning

D&D arbetar inom omriadena detaljhan-
del och varuférsorjning. Den egna detalj-
handeln omfattar 22 butiker med en
sammanlagd omsattning under 1999 om
3,5 miljarder kronor inklusive moms.
Dirutover samverkar D&D med 862 fri-
stdende butiker under olika profiler, vars
totala omsittning 1999 uppgick till 23,0
miljarder kronor inklusive moms.

Konsoliderad nettoomséattning

Mkr 1999 1998°
Detaljhandel 3.048 2.930
Partihandel 14.692 14.446
Ovrigt 1.065 944
Totalt 18.805 18.320
" Proforma

Av D&Ds konsoliderade forsiljning pa
18,8 miljarder kronor for 1999 kom 16
procent fran detaljhandel. Av dterstoden
utgjorde 78 procent partihandel. D&D
Varuférsorjning ar ett separat bolag, som
bestdr av det tidigare Dagab. Till Varufor-
sorjning hor dven affarsenheten Farsk-
varor, dir all kompetens inom kétt och
chark, ost och firsk fardigmat samlats.

Allivs och Lagpris

Fran och med den 1 januari 2000 ar drift-
ansvaret for detaljhandeln samlat i tvd
affirsenheter med resultatansvar, nimligen
Allivs (butiksgrupperna Vivo, Storlivs och
Nirhandel) och Lagpris (ldgprisprofiler
som Willys, Exet, Matex, HP, Prisextra),
medan fornyelsen av butiksnitet bedrivs
av koncernfunktionen Detaljhandelsut-

veckling.

Varor med egna
varumarken spelar
en viktig roll och
ska 6ka sin andel

i D&Ds kedjor.

Forutom Detaljhandelsutveckling, som
bedriver fornyelsearbetet av butiksnitet,
ar Marknad och Inkop samt IT support-
funktioner. Ovriga supportfunktioner ir
Ekonomi & Finans, Personal, Kompetens-
och ledarutveckling, Miljo, Hilsa &
Kvalitet samt Kommunikation.

Samverkande handlare

For att etablera, driva och utveckla l6n-
samma foretag har den svenska daglig-
varuhandeln i stor utstrickning utveck-
lats till en samverkan och ett nira sam-
arbete mellan enskilda, fristdende kop-
man, & ena sidan, och foretag med bland
annat finansiell styrka samt marknads-
och branschkunskap, & andra sidan.
Koépminnen och D&D samarbetar i syfte
att genom gemensamma insatser stirka
D&Ds marknadsposition och konkur-
renskraft.

For att stirka konkurrenskraften
omfattar samarbetet dven inkops- och
distributionssamverkan. D&D Varufor-
sorjning erbjuder képminnen varor och
tjanster till marknadsmaissiga villkor.
Kopminnen anlitar D&D Varuforsorj-
ning samt ovriga inom D&D-koncernen
ingdende partihandelsbolag som huvud-
leverantor for dagligvaror inom respek-
tive sortiment under forutsdttning att
konkurrensmassiga priser och kvaliteter
erhélls.

For de tjanster som D&D tillhanda-
héller erligger kopmannen en omsitt-
ningsbaserad avgift, sd kallad butiks-
ersattning.

Foretagskultur och personal

D&Ds kultur och virderingar bygger pa
entreprendrsanda, méngfald, dynamik
och flexibilitet. D&D soker en balans
mellan smaskalighet och individualitet

Per Johansson,
Jonas Bergstrom,
Benny Lindstens
och Henrik Swahn
férser Hemkoép
med varor fran
D&D Borlange AB.

4 ena sidan och stordrift och centralise-
ring 4 andra sidan. D&D ir redan en del
av den nya ekonomins méngfald, olikhet
och individualitet. D&D tar maktfor-
skjutningen mot konsumenten pa storsta
allvar.

Mangfalden speglar sig i de olika
butiksprofiler, som D&D-samarbetet
erbjuder konsumenten, frin Billhills i
Goteborg till Vivo och Tempo i Pited.

I D&D ska alla ha mojlighet till per-
sonlig utveckling. Kompetensutveck-
lingen utgér fran malet att mota konsu-
mentens behov pd bista sitt. D&D
tillhandahaller ett antal interna program
som aspirant-, kopmanna- och trainee-
utbildningar. Inom varje resultatenhet
finns ocksd utbildningar och kurser for
kompetensutveckling, till exempel butiks-
kunskap, hilsa, milj6 och sprak.

D&D-koncernen sysselsdtter drygt
2.900 érsanstillda.

Etik och miljé
D&D anser att det dr viktigt med en hel-
hetssyn, dir frigor om milj6 samt etiska
och sociala virden vigs samman. Det ir
varje konsuments ritt att ha tillgdng till
prisvirda, sikra och successivt mindre
miljobelastande livsmedel. Det ir dirfor
D&Ds skyldighet att forse konsumenten
med korrekt information kring de varor
som siljs. Forst da kan konsumenten gora
bra val utifrin de egna virderingarna.
For att uppnd detta for D&D en
kontinuerlig dialog med bolagets sam-
arbetspartners, dir livsmedelssikerhet
och successivt minskad miljobelastning
star i fokus. D&D har vidare pabérjat
en kombinerad miljé- och kvalitetscer-
tifiering. m

Detaljhandel
16% Av D&Ds
Ovrigt konsoliderade
6% —L forsaljning pa
18,8 miljarder
kronor for
1999 kom 16
Partihandel procent fran
78% detaljhandel.
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BUTIKERNA

Mangfald och valfrihet

Detaljhandeln inom D&D ar indelad i tva affarsenheter, Allivs och Lagpris. Vivo dar D&Ds

mest kdnda butiksprofil. Andra butiker ar t ex Billhdlls, Willys och Tempo. Dessutom

bedrivs internethandel inom flera profiler som Spar och Willys.

Detaljhandeln inom D&D, som vid ut-
gangen av 1999 omfattade 884 konsoli-
derade och samverkande butiker, bedrivs i
de tvd affirsenheterna Allivs och Lagpris.
Moderbolaget har dgarmajoritet i sju
butiksbolag, som omfattar 22 butiker,
motsvarande en omsdttning inklusive
moms pd 3,5 miljarder kronor. Minori-
tetsandelar har moderbolaget i ett fyrtiotal
butiksbolag med 114 butiker, motsvaran-
de en total omsittning inklusive moms pa
7,8 miljarder kronor. I 6vriga butiksbolag
ager D&D i de flesta fall en sd kallad hem-
budsaktie. D&Ds butiksnit, konsoliderat
och med samverkande handlare, represen-
terar sammanlagt en andel om 15 procent
av den svenska dagligvarumarknaden.
Det enskilda butiksliget dr knutet till
D&D dels genom avtal avseende butiksror-
elsen, dels genom att butiksldget hyrs eller
ags av D&D, dels genom att D&D iger
flertalet butiksvarumirken av betydelse.
Den samlade volymen for heligda
butiker och butiker i intressebolag mot-
svarar cirka 43 procent av den totala om-
sittningen i D&Ds och samverkande
handlares butiker. Dirutéver kontrolle-
ras butiksldgen genom ovan nimnda avtal
med kopmin avseende butiker, som sva-
rar for cirka 36 procent av den totala
omsittningen. Butiksvarumirkena Vivo,
Tempo och Matnira samt flertalet stora
regionala butiksprofiler dgs dessutom av
D&D.
I D&Ds strategi for butiksfornyelse
ingar att
* lopande folja konsumentbehoven och
kontinuerligt arbeta med fornyelseprojekt
e ta till vara varje mojlighet till struktur-
forandring — ingen situation ir pa for-
hand given
* bibehdlla hog takt pd anskaffande av
nya butiksytor.
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Allivs

I affirsenheten Allivs ingdr butiksgrup-
perna Vivo, Storlivs och Narhandel med
sammanlagt cirka 750 butiker. Totalt
finns cirka 10 olika profiler och butiks-
varumérken.

Med allivsbutik menas en traditionell
livsmedelsbutik, som tillgodoser behovet
av dagligvaror for hushallet. Sett bade till
antalet butiker och andel av den totala for-
sdljningen dominerar allivsbutikerna pa
den svenska dagligvarumarknaden. Sedan
1970 har marknadsandelen minskat fran
drygt 60 procent till omkring 50 procent.
Framsta skilet till tillbakagdngen ar att
konkurrensen frdn nya alternativ, som
storlivs, lagprisspecialister och bekvam-
butiker, har okat kraftigt pa senare 4r.

Allivsbutikernas storsta konkurrens-
fordel ar tillgingligheten. Narheten till
kunden, 6ppethéllandetiderna och en triv-
sam miljé uppviger ofta de fordelar som
stormarknader och lagprisbutiker kan
erbjuda, framfor allt i form av lagre priser.

Vivo
Vivo dr D&Ds mest kinda och storsta
butiksprofil. Vivo dr en rikstickande kedja,
landets tredje storsta for dagligvarubutiker
med 306 butiker. Vivos sammanlagda om-
sdttning for 1999 uppgick till 11,1 miljar-
der kronor inklusive moms, en 6kning
med 1,8 procent jaimfort med ret innan.
Vivo-butiken representerar den medel-
stora eller storre dagligvarubutiken och
kdnnetecknas av matkunnande, god ser-
vice och kvalitet. Till profilen hor ett
brett sortiment, generdsa oppettider och
en hog andel mirkesvaror. Vivo-butiken
vinder sig till alla, som bor inom buti-
kens naturliga upptagningsomride och
som stiller krav pd matkunnande, kvali-
tet och service till ritt pris.

Affarsidén dr att konsumenten pa den
lokala marknaden alltid ska kunna till-
fredsstélla hela sitt behov av dagligvaror i
Vivo-butiken och att denna ska uppfattas
som den ledande matbutiken inom kott
och chark och fdrskt brod samt vara
”mistare” inom frukt och gront.

Handlaren och medarbetarna ska till-
sammans ha ett brett matkunnande for
att ge kunden goda rad och bra idéer pa
maltidslosningar, alltifrdn ravara till far-
dig maltid, med bra service och kvalitet.

Genom formaga att skapa personlig
service och lidngsiktiga kundrelationer
samt fokusera pa kunden i butikens upp-
tagningsomrade ska Vivo-butiken upp-
fattas som det naturliga alternativet vid
val av matbutik.

I Vivos strategi ligger att vid etablering
av nya butiker ha en siljyta pd minst 400
kvm. Butikslayouten ska rymma vl till-
tagna firskvaruavdelningar och fokusera
pd matkunnande, som ger inspiration,
matupplevelser och matidéer. Det ska
dessutom finnas mojligheter att dta pa
plats. Sortimentet ska vara konkurrens-
kraftigt, tillgodose kundens hela behov
av dagligvaror och bygga pd varumir-
ken, som dr marknadsledande inom sina
segment. Dirutover ska Vivo utveckla
egna handelsmirken. Prisstrategin inne-
bar att Vivo ska framstd som jamforbar
med lokala konkurrenter och uppfattas
som mycket prisviard i forhdllande till
service och kvalitet.

Under 1999 introducerades det nya
konceptet Vivo Vision 2000, som handlar
om hur kedjan ska profilera sig i fram-
tiden. Det innebir ett tydliggorande av
affirsidé och vision samt att varje om-
rdde sdsom profil, etablering, personal,
varuexponering och marknadsforing far
konkreta mal och strategier. Mdlet for



butiksprofil. Vivo
ar rikstackande

306 dagligvaru-
butiker.

konceptet ar att Vivo ska upplevas som
Sveriges starkaste dagligvaruhandlare:
En butik som kan sin sak, som ger valu-
ta for pengarna, som bryr sig om och
som gdr att lita pa.

Vivo Vision 2000 ska implementeras
genom ett program, som omfattar ut-
bildning av nyckelpersoner, handlare och
butikschefer.

Vivo Stockholm, som 4r en ekonomisk
forening och som skoter sin egen mark-
nadsforing, har utan storre tillskott av nya
butiker haft en mycket positiv volym-
utveckling under aret.

Storlivs

Storlivs omfattar 26 butiker och bestdr av
fyra butiksgrupper: Billhills, Bast-gruppen
(bland andra Priso och Bilema), Ekstroms
och Bra Storlivs. Omsittningen inklusive
moms uppgick 1999 till 2,6 miljarder kro-
nor, varav 1,0 miljard kronor avsag kedjor
och butiker, som dgs av D&D.

Storlivsbutiken tillhandahéller ett
brett utbud av dagligvaror, manuell
betjining, en attraktiv prisnivd och er-
bjuder ”alla konsumenter allt” for vecko-
slutshandeln.

Nir den lokala marknaden sa efter-
fragar, erbjuds olika sortiment och funk-
tioner sdsom “fast food” och special-
varor. Ofta har storlivsbutikerna en ex-
klusiv inredning med generdsa ytor for
manuella kott- och fiskavdelningar, stort
utbud av brod och gronsaker samt fardig-
lagade eller forberedda matritter, som
kan tas med eller dtas pa plats. Samtidigt
kan den prismedvetne handla billiga bas-
varor i stora forpackningar.

Nérhandel
Nirhandel omfattar 450 butiker och drivs
under profilerna Tempo, Matnira, [

Vivo ar D&Ds mest
kédnda och stérsta

och landets tredje
storsta kedja med

Fauna ar butikens
miljévanliga alternativ,
som samtidigt verkar
for bevarandet av den
biologiska mangfalden
genom samarbete
med Nordens Ark.

Langsiktiga kundrelationer

bor byggas fran grunden.
Willys affarsidé ar att tillhanda-
halla Sveriges billigaste
matkasse - barnfamiljens
“raddare i ndden”.
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[JHandlar’n och Jourlivs. Omsittningen

inklusive moms inom Nirhandel uppgick
1999 till 2,3 miljarder kronor.

Nirhandelsbutikerna méter konsu-
menternas behov av att kunna handla i
sin nirhet. Det ska gd snabbt och vara
enkelt och trevligt. Kunderna ska f3 sitt
vardagsbehov av dagligvaror tillgodo-
sett, med vinlighet och matglidje till ett
rimligt pris.

Nirhandelssegmentet i Sverige domi-
neras av norskigda Small Shops med
Pressbyrdn och Seven Eleven, som har
cirka 43 procent i marknadsandel. ICA
har drygt 30 procent och D&D Nérhan-
del knappt 25 procent av marknaden.

D&Ds senaste ndarhandelskoncept ar
Tempo, som introducerades 1999. Ambi-
tionen dr att bygga ett varumirke for
attraktiva butiker, dir firskt brod och ett
kvalitetsmissigt starkt utbud av fardig-
ritter spelar en huvudroll. Tempos bas-
sortiment omfattar cirka 2.000 artiklar
med tonvikt pd farskvaror.

Lagpris
Affirsenheten Lagpris innehaller lagprispro-
filer som Exet, Matex, Ritt Pris, HP, Pris-
extra, XL Storkop, L-kop och Willys. Totalt
ingdr cirka 140 butiker, varav 11 dgs av
D&D. Aterstoden igs och drivs av enskilda
handlare. De konsoliderade och samver-
kande lagprisbutikerna har en marknads-
ledande stillning i Sverige. Den totala om-
sattningen inklusive moms uppgick 1999 till
10,7 miljarder kronor, varav de egna buti-
kerna svarade for 2,1 miljarder kronor.
Lagprisbutikernas starkaste kort ir
utan jamforelse priset. Ofta handlar det om
1015 procents lagre priser pd mirkesvaror
an vad storlivs och allivs kan erbjuda.
Lagprisbutikerna dr 1990-talets vin-
nare inom dagligvaruhandeln och har
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Storlivsbutiken tillhandahaller
ett brett utbud av dagligvaror,
manuell betjaning och en
attraktiv prisniva. Till stor-
livsbutikerna hér Billhalls,
Ekstroms och Bra Storlivs.

under de senaste tio dren nidra nog fyr-
dubblat sin marknadsandel, fran 3 till 11
procent.

Flera kedjor har pa senare tid uppgra-
derat sin kvalitet med avseende pd service
och sdljmilj6 utan att darfor forlora sin lag-
priskaraktar.

Lagprissegmentet i Sverige domineras
av D&D, vars olika profiler och kedjor har
drygt halva marknaden. ICA svarar for en
fjardedel och aterstoden delas mellan ett
antal andra kedjor ddr KF ar storst. Lag-
prisbutikerna kommer med stor sannolik-
het att fortsitta att vixa pd den svenska
dagligvarumarknaden. Samtliga aktorer
har aggressiva expansionsplaner. Samtidigt
krivs att ldgprisbutikerna kan tydliggora
sin konkurrensfordel, priset, och hela tiden
arbeta pd att sdnka kostnaderna genom
hogre forsiljning per ytenhet.

Exempel pd ett framgangsrikt lagpris-
koncept ar Willys, som bestdr av de under
1999 sammanslagna LLs Livs och Willys
Cash. Bada har sedan lang tid tillbaka visat
en mycket gynnsam utveckling i Vistsve-
rige och har nyligen etablerat en stor butik
i Malmo. Affdrsidén dr att tillhandahalla
Sveriges billigaste matkasse. Verksamheten
bygger pa en kombination av stora volymer
av mirkesvaror till l1dgt pris, rena lagpris-
varor och klippartier.

Nérlivs

Dagab Nirlivs, som har en rikstickande
grossistverksamhet inom servicehandel
och nirlivshandel inkl bensinstationsked-
jor, har flyttat fram sina positioner till en
marknadsledande stallning. Avtal har efter
arsskiftet gjorts med Shell och OK/Q8 om
leveranser till trafikbutiker motsvarande
mer dn 800 mkr drligen. Under verksam-
hetsdret har betydande omstruktureringar
skett: Ledningsfunktionerna har flyttats

Tempos ambition ar att
bygga ett varumarke
for attraktiva butiker,
dar farskt bréd och ett
kvalitetsméassigt starkt
utbud av fardigratter
spelar en huvudroll.

till Orebro, dir ett servicehandelscentrum
skapats. Till Orebro har idven lager- och
distributionsverksamheterna flyttats fran
Stockholm och Borliange. Dagab Nirlivs
driver 11 heldgda lagerterminaler och har
samarbetsavtal med tre privatigda. Ut-
over grossistverksamheten ger Dagab
Nirlivs sina kunder ett omfattande mark-
nadsstod bland annat genom tillhanda-
héllande av profiler och butikskoncept.

Leverantoérer och inkép

D&Ds butiker kopte under 1999 fram-
forallt specerier (28 procent), djupfrysta
varor (9 procent), kott och chark (13
procent), ost, mejeri och kylkonserver
(14 procent) och kem-tekniska artiklar
(14 procent) fran D&D Varuforsorjning.
Saba Trading, som 4gs till 60 procent av
Dole Food Company Inc, 25 procent av
Axel Johnson samt 15 procent av KF, dr
storsta leverantor av frukt och gront.
Ovriga direktleverantérer inkluderar bland
andra Arla, Pripps, Spendrups samt
Pagens och Skogaholm.

Internethandel
D&D bedriver konsumentorienterad in-
ternethandel inom flera profiler. I Stock-
holmsomradet dr Prisextra/Netextra le-
dande aktor sedan tva ar. Netextras ambi-
tion 4r att sortimentet ska omfatta cirka
halva sortimentet i Prisextra-butikerna.
D&D-anslutna NK-Hallen, som var forst
i Sverige med dagligvaruhandel pd Inter-
net, har idag en vil utvecklad internet-
tjanst med hemleverans ur ett brett sorti-
ment med 6ver 6.000 varor. Aven i
Goteborgsomradet arbetar bolaget med
internethandel genom Billhills och Willys.
Netextras, NK-Hallens och Billhills
internethandel dr idag uppbyggd pa att
varor plockas direkt i butikerna, medan



Willys arbetar med lagerbaserad plock.

D&Ds avsikt ar att expandera genom att
etablera plocklager pa ett flertal platser
for att uppnd en okad geografisk riack-
vidd av internethandeln.

Internethandelns frimsta konkur-
rensmedel ar bekvamlighet och tid. Buti-
ken dr 6ppen 24 timmar om dygnet och
varje dag. Internethandeln gynnas av att
ménga tycker det ir trakigt och tids-
o6dande att handla basvaror samtidigt
som det dr lattare att bestélla och fa va-
rorna hemkorda.

Hittills har minnen haft en klar 6ver-
representation nir det giller handel pa In-
ternet. Men sannolikt dr det kvinnorna,
som har mest att vinna pd enklare och
tidseffektivare satt att handla daglig-
varor. Detta beror fraimst pd att det dr
kvinnan, som i allminhet svarar for den
”dagliga driften” av hushdllet.

Internethandeln roérande dagligvaror
okar snabbt, men ligger fortfarande langt
under 1 procent av den samlade omsatt-
ningen i den totala dagligvaruhandeln.
D&D har skaffat sig en ledande position
och erfarenhet av olika losningar inom
detta for framtiden s viktiga omrade.
Genom en kraftfull satsning pd internet-
handeln avser D&D att erbjuda konsu-
menten dels ett bekvimt och tidsbespa-
rande alternativ att handla dagligvaror,
dels kompletterande mervirden i form av
tjanster och andra varor genom hogeffek-
tiva internethandelscentra. m

Lagprissegmentet i Sverige
domineras av D&D, vars olika
profiler och kedjor har drygt
halva marknaden. Exempel
pa ett framgangsrikt lagpris-
koncept ar Willys, som
bildats av de under 1999
sammanslagna LLs Livs

och Willys Cash.

Kent Jonsson, chauffér i D&D
Varuférsérjning i Jordbro, och
Younes Elammari, kolonialvaruchef
pa Prisextra, Norra Stationsgatan

i Stockholm, moéts pa lastkajen.
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PARTIHANDEL OCH SUPPORTFUNKTIONER

Varans vag till butiken

D&D Varuférsorjning levererar framst till D&Ds och samverkande handlares butiker.

Storsta enskilda kund ar Hemkopskedjan. En for koncernen gemensam organisation

erbjuder support inom detaljhandelsutveckling, marknad och inkdp samt IT.

D&D Varuforsorjning

D&D Varuforsorjning levererar framst
till D&Ds och samverkande handlares
butiker motsvarande 60 procent av om-
sattningen 1999. Storsta enskilda kund
ar Hemkopskedjan, som representerade
14 procent av omsittningen 1999 och
som far sina varor fran D&D Borlinge.
Dagab Narlivs ansvarar for forsiljningen
till kunderna inom servicehandelssek-
torn. D&D Varuforsorjning dr organise-
rat i de tva regionerna Nord och Syd. I
D&D Varuférsorjning ingdr dotterbola-
gen D&D Borldnge, Dagab Narlivs samt
27 procent av Baltic Food AS (tidigare
Inventor Trading).

Omsittningen exklusive moms upp-
gick 1999 till 15,7 miljarder kronor, varav
1.016 mkr utgjorde internleveranser.

D&D Varuférsorjning erbjuder cirka
20.000 artiklar fran drygt 1.000 leveran-
torer. Basen i sortimentet ar vidlkinda
markesvaror frdn svenska och utlindska
leverantorer, kompletterat med produk-
ter fran lokala leverantorer och odlare.
Dérutover finns egna varumirken, s
kallade handelsmirken, av vilka Eldo-
rado ar storst med cirka 170 svenska och
importerade livsmedelsprodukter, dari-
bland konserver, drycker och djupfrysta
produkter. Garant dr samlingsnamnet for
matvaror av hogsta kvalitet, bland annat
speciallagrad ost samt lax och skaldjur.
Fauna dr miljovarumirket med ett 15-tal
artiklar inom livsmedel, kem-tekniska
produkter och mjukpapper.

Dotterbolaget Dagab Nirlivs forvir-
vade under 4ret tva grossistenheter i Ore-
bro och Ostersund med en sammanlagd
omsittning pa 450 mkr. Beslut togs att
samla Nirlivs ledningsfunktioner till
Orebro i samband med nedliggningen av
centrallagerverksamheten. Som ett led i
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den fortsatta effektiviseringen av Nar-
livsverksamheten samt uppbyggnaden av
ett servicehandelscentrum i Orebro flyt-
tas lager- och distributionsverksamheter-
na i Stockholm och Borlinge till Orebro.

Farskvaror

I syfte att samordna farskvaruarbetet och
tydliggora ansvarsfordelningen bildades
den 1 januari 2000 affirsenheten Firsk-
varor, som ska vara ett utvecklingscentrum
for farskvaror i hela D&D-koncernen. Ge-
nom att samla all farskvarukompetens i en
enhet, skapas mojligheter for bittre effek-
tivitet, helhetssyn och tydlighet gentemot
kund. Ansvarsomréadet for den nya affirs-
enheten dr Kott, Chark & Firdigmat samt
Ost & Mejeri. I enheten ingar dven livs-
medelsproducenterna Hildebrands Kott
& Chark AB, Livsmedels AB Ingemar
Johansson, Nordic Meat Partner AB samt
Ostmognadslagret i Skovde.

Supportfunktioner

Nagra av koncernens framsta uppgifter ar
att kraftfullt driva butiksférnyelse, som in-
riktas pd att D&D med samverkande hand-
lare har ritt strategisk butiksstruktur. Diri-
genom kan det ekonomiska utfallet for
D&D och de samverkande kopménnen pa
varje marknad optimeras. Andra viktiga
uppgifter for koncernen dr etablerings- och
affarsutvecklingsarbete, att effektivisera
sortiments- och inkopsarbetet, att utveckla
och effektivisera IT-system, att forse buti-
kerna med support inom ett flertal omraden
samt att samordna logistik och varufor-
sorjning. Supportorganisationens huvud-
funktioner ar Detaljhandelsutveckling,
Marknad och Inkop samt IT.

Detaljhandelsutveckling
Det 6verordnade ansvaret for butiksfor-

nyelsen inom D&D ligger pa funktionen
Detaljhandelsutveckling. I detta ansvar
ligger, forutom att svara for etablerings-
arbetet, dven att se till att rdtt koncept
och driftsform tillimpas pa respektive
lage och butik samt att hantera overlatelse,
kop och forsiljning av butiksrorelser.

Marknad och inkép

Marknad och Inkop arbetar med D&Ds
gemensamma forhandlingar med markes-
leverantorer samt forhandlingar av egna
varumirken. Marknad och Inkop ansvarar
dven for sortimentssamordning och kon-
sumtionskunskap. Konsumentanalyser och
kundkortsutveckling ingar i funktionen.
Utveckling, import och marknadsforing
av egna handelsmirken, till exempel
Eldorado, Fauna och Garant, dr ytter-
ligare ett ansvarsomrade.

D&Ds distribution av starkol, vin och
sprit bedrivs i bolaget DLP Drinks Logis-
tics Partner AB. Verksamheten startades
1995 som en forberedelse infor en friare
alkoholhandel i Sverige.

IT
Med ett sortiment om cirka 50.000 artik-
lar, varav 40 procent ir lagerlagda, samt
med en omfattande flora av prissystem,
priskanaler, rabatt- och bonussystem och
en komplex transportapparat, ar IT-funk-
tionens kompetens och kapacitet av avgo-
rande betydelse for D&D-koncernens
konkurrenskraft. D&D har ett vilut-
vecklat butiksdatasystem, god kommuni-
kation mellan sdvil detalj- och partihan-
del som leverantorer samt omfattande
order-, fakturerings-, lagerhéllnings- och
analyssystem.

Vid sidan av utveckling och drift av
koncerngemensamma IT-16sningar bestér
IT-verksamheten huvudsakligen av:



underhdll och utveckling av logistik-
systemet Dialog, vilket sker i samarbete
med WM-data i det gemensamigda
bolaget WM-data D&D AB

utveckling, upphandling och installation

av olika IT-baserade losningar, framst
inom butiksdataomradet, vilket sker i det
heldgda bolaget D&D Butiksdata AB

Internationella aktiviteter

D&D samarbetar med United Nordic Inc
AB, ett inkopsbolag som dgs gemensamt
av koncernen (25 procent) och de tre nor-
diska dagligvarupartihandlarna Dagrofa
a/s i Danmark, TukoSpar Oy i Finland
och Unil A/L i Norge. Sedan drygt 30 &r
bedriver United Nordics dgare gemensam
upphandling av importvaror. Dirigenom
starks forhandlingspositionen avsevirt,
speciellt pd avligsna marknader.

D&D ir medlem i EMD, European
Marketing & Distribution, den storsta in-
kopsorganisationen i Europa, Spar Inter-
national, en global samarbetsorganisa-
tion for Sparbutikerna, samt Lekkerland
International, en intressesammanslutning
for servicehandels- och nirlivspartihand-
lare i Europa.

Sedan 1998 bedriver D&D verksamhet
i Baltikum genom bolaget Dagab Baltic, dgt
till lika delar av D&D och norska Inventor
Trading AS. Vid arsskiftet 1999/ 2000 bytte
D&D sitt innehav i Dagab Baltic till aktier
i Inventor Trading, som dédrefter namn-
andrades till Baltic Food AS. D&D o6kade
samtidigt sin dgarandel i Baltic Food fran
13 till 27 procent. Baltic Food ar ett inte-
grerat parti- och detaljhandelsféretag med
65 anstillda, som levererar till 500 butiker,
bland annat Spar, Rema, Stockmann, Selver
och Statoil. Malet ar att dven bygga upp
partihandelsfunktioner for dagligvaror i
Lettland och Litauen. m

D&D Varuférsorjning erbjuder cirka

20.000 artiklar fran drygt 1.000 leverantorer.
Basen i sortimentet ar valkdnda markesvaror
fran svenska och utlandska leverantorer,
kompletterat med produkter fran lokala
leverantérer och odlare.

Garant ar ett av D&Ds tre egna
varumarken och ar samlingsnamnet
fér matvaror av hégsta kvalitet,
bland annat speciallagrad ost,

lax och skaldjur.

jning levererar bland
butiker i Gétebol
ar Helena Myrl
vitfelfi
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Flerarsoversikt och definitioner

DEFINITIONER

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av &rets nettoomsattning.

Marginal efter finansiella poster
Resultat efter finansiella poster i procent av arets
nettoomséttning.

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslut-
ningen.

Netto rantebdrande skulder
Rantebérande skulder minus rantebéarande till-
gangar och likvida medel.

Nettoskuldséattningsgrad
Netto ranteb&rande skulder dividerat med justerat
eget kapital.

Skuldséttningsgrad
Réntebarande skulder dividerat med justerat eget
kapital.

Réantetackningsgrad
Resultat efter finansiella poster plus rantekostnader
dividerat med rantekostnader.

Justerat eget kapital
Eget kapital inklusive minoritetsintresse.

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen (totala tillgdngar) minskad
med icke rantebarande skulder inklusive latenta
skatteskulder. Genomsnittligt sysselsatt kapital
berdknas som sysselsatt kapital vid arets boérjan
plus sysselsatt kapital vid arets slut dividerat
med tva.

Rintabilitet pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella
kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Riintabilitet pa eget kapital

Nettovinsten enligt resultatrakningen i procent av
genomsnittligt eget kapital. Genomsnittligt eget
kapital berdknas som eget kapital vid arets borjan
plus eget kapital vid arets slut dividerat med tva.

Vinst per aktie
Arets nettoresultat dividerat med antalet aktier.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antalet aktier.

P/E-Tal

Aktiekurs p& balansdag dividerat med vinst per aktie.

P De angivna vardena avser proforma 1998.

2 Proformaréakenskaperna 1997 har tagits fram enligt samma principer som
for proformarakenskaperna 1998, narmare beskrivna pa sidan 24, med ett
undantag. Jamférelsestérande poster av betydande omfattning i fd D-grup-
pens resultat- och balansrakningar har eliminerats i syfte att battre ater-
spegla D-gruppens langsiktiga intjaningsformaga. De jamférelsestérande

Belopp mkr 1999 1998" 199772
Resultatrakning
Nettoomsattning 18.805 18.320 16.886
Rérelseresultat 167 226 188
Resultat efter finansiella poster 106 140 102
Skatt =57 -60 -44
Minoritetens andel -8 -9 -5
Periodens resultat 41 71 53
Balansrdkning
Immateriella anlaggningstillgangar 718 772 777
Materiella anlaggningstillgangar 829 796 750
Finansiella anlaggningstillgangar 662 854 906
Varulager 778 844 741
Ovriga omséattningstiligéngar 1.146 1.041 960
Likvida medel 53 60 63
Summa tillgangar 4.186 4.367 4.197
Eget kapital 373 335 295
Minoritetsintresse 13 18 13
Réntebérande skulder 1.951 2.137 1.870
Icke réntebérande skulder 1.849 1.877 2.019
Summa eget kapital och skulder 4.186 4.367 4.197
Kassaflode”
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 415 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -712 - -
Kassafloden fran finansieringsverksamheten 311 - -
Arets kassaflode 14 - -
Nyckeltal
Rérelsemarginal (%) 0,9 1,2 1,1
Marginal efter finansiella poster (%) 0,6 0,8 0,6
Soliditet (%) 9,2 8,1 7.3
Netto réntebarande skulder 1.370 1.478 1.179
Nettoskuldsattningsgrad (ggr) 3,6 4,2 3,8
Skuldséattningsgrad (ggr) 5,1 6,0 6,1
Réntetackningsgrad (ggr) 2,4 2,3 1,9
Justerat eget kapital 386 353 308
Sysselsatt kapital 2.337 2.490 2.178
Rantabilitet pa sysselsatt kapital (%) 9,3 10,02 9,6%
Rantabilitet pa eget kapital (%) 12,1 21,29 18,0°
Investeringar 986 148 192
Vinst per aktie (kr) 12 21 16
Eget kapital per aktie (kr) 109 98 86
Aktiekurs p& balansdag (kr) 500 280 70
P/E-tal (ggr) 42 14 4
Antal aktier 3.434.656 3.434.656 3.434.656
Medelantal arsanstéllda 2.960 2.905 2.641
varav inom partihandelsverksamheten 1.853 1.789 1.642
Antal butiker (konsoliderade och anslutna) 884 924 1.007

i skattetillagg om 14,9 mkr samt rantekostnader om 14,7 mkr, dels 19,6 mkr

posterna avsag dels kostnader hanférliga till en skattedom, vilken resulterade
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avseende kreditférluster hanférliga till AB Handelskredit. Resterande 6,2 mkr
avsag omstruktureringskostnader i detaljhandeln.
" Kassaflode redovisas ej for proformarakenskaperna 1997 respektive 1998.
2 Rantabilitet pa sysselsatt kapital raknat pa sysselsatt kapital vid periodens slut.
3 Rantabilitet pa eget kapital raknat pa eget kapital vid periodens slut.



Forvaltningsberattelse

KONCERNEN

Allmént om verksamheten

Hosten 1998 offentliggjorde D-grupphandlarnas Aktiedgarfore-
ning och Axel Johnson AB planerna att bilda ett nytt konsument-
orienterat dagligvaruféretag, D&D Dagligvaror AB (’D&D”),
genom en sammanslagning av D-gruppen AB (”D-gruppen”) och
Dagab AB (”Dagab”). Sammanslagningen genomférdes véren
1999.

D-gruppen upptridde pé dagligvarumarknaden som detaljhan-
delsbolag, tjansteforetag, fastighetsbolag och riskkapitalbolag.
Koncernens frimsta uppgift dr att etablera och foriddla butiker,
forbattra butikernas lonsamhet, konkurrenskraft och upptra-
dande pa marknaden samt att forse butikerna med riskkapital.

Dagab var ett partihandelsforetag vars huvudsakliga kunder
var butiker inom D-gruppen samt Hemkop. Basen i sortimentet
var vilkdnda markesvaror frin svenska och utlindska daglig-
varuleverantorer.

D&D igs till 50 procent av de handlare som tidigare dgde
aktier i D-gruppen och till 50 procent av Axel Johnson AB.

Forsaljning och resultat

Koncernens nettoomsittning uppgick till 18.805 mkr (18.320?),
en 6kning med 2,6 procent. Av detta utgjordes 3.048 mkr (2.930)
av forsiljning i koncernens konsoliderade butiksrorelser.

Tillsammans med samverkande handlare inom D&D uppgick
forsdljningen i butiksledet till 26,5 miljarder kronor inkl moms,
varav D&Ds konsoliderade butiksrorelser svarade for 3,5 miljar-
der inkl moms. Forsiljningen om 26,5 miljarder kronor innebir
en volymokning med 3,8 procent, vilket kan jamforas med dag-
ligvarumarknaden totalt som enligt branschstatistik 6kade med
cirka 2,3 procent. D&D 6kade dirmed sin marknadsandel med
0,3 procentenhet till 15,2 procent.

Koncernens resultat fore skatt och minoritetens andel uppgick
till 106 mkr (140?). D&Ds rikenskaper for 1999 ir ej representa-
tiva for bolaget pa grund av strukturkostnader frin sammanslag-
ningen av D-gruppen och Dagab samt 6vriga strukturfoérandringar
inom koncernen. Under 1999 har D&Ds resultat belastats med
strukturkostnader om 76 mkr.

Aret priglades av betydande marknadsframgéngar och om-
fattande fornyelse och utveckling av butikssystemet. En kraftfull
fornyelse av Narlivs-affiren har skett under aret. Sedan koncernen
blev operativt fungerande den 25 mars har ocksd organisations-

" Det angivna vardet avser proforma 1998

strukturen stromlinjeformats och effektiviserats for att bittre
stodja den fortsatta satsningen pd effektivitet, lonsamhet och
vidare utveckling av starka affirskoncept.

Genom etableringar, utbyggnader samt anslutningar och for-
virv av butiker tillférdes grupperingen detaljhandelsyta pa 41.525
kvm. Till detta kommer cirka 12.000 kvm inom Hemké&pskedjan
under ett samarbetsavtal med bolaget. Som jamforelse kan nimnas
att marknadens storste aktor ICA okade med cirka 30.000 kvm.
Storre butiksetableringar gjordes i Lanna, soder om Stockholm
(Eurospar), Valbo utanfor Gavle (Hemkop), Goteborg (Bra Storlivs
och Billhills), Svinesund (Eurocash) samt Hallunda, Mariestad och
Nybro (Exet). Ett flertal etableringar av mindre lagprisenheter
under HP-namnet gjordes i vistra Sverige. Vivokedjan byggde ut
och etablerade 13 enheter. Omprofileringar gjordes i ett flertal buti-
ker, bland annat i Sédertilje, Akersberga (Matex) och Orebro,
Enkoping (L-K6p) samt ett dttiotal Tempo-butiker.

Koncernens lagpriskedjor Willys Cash och LLs Livs samman-
fordes till en kedja kallad Willys, som vid arsskiftet hade 11 buti-
ker med en omsittning pa 2,1 miljarder kronor. Spar Inn-kedjan
omprofilerades till det internationella Spar- respektive Eurospar-
konceptet och blev ddirmed den svenska linken i det omfattande
internationella samarbetet under Spar-namnet.

Vivo beslot att successivt infora ett nytt profilprogram. Ut-
byggnaden av Tempo-butikerna fortsatte enligt plan. Satsningen
pé konsumentorienterad internethandel fortsatte med etableringar
inom Spar-kedjan, Willys och Billhalls.

Dotterbolaget Dagab Nirlivs forviarvade under aret tva gros-
sistenheter i Orebro och Ostersund med en sammanlagd omsitt-
ning pd 450 mkr. Beslut togs att samla Narlivs ledningsfunktioner
till Orebro i samband med nedliggning av centrallagerverksam-
heten. Som ett led i den fortsatta effektiviseringen av Nirlivs-
verksamheten samt uppbyggnaden av ett servicehandelscentrum i
Orebro flyttas lager- och distributionsverksamheterna i Stock-
holm och Borlinge till Orebro.

Sedan 1998 bedriver D&D partihandelsverksamhet i Balti-
kum genom bolaget Dagab Baltic, gt till lika delar av D&D och
Inventor Trading AS. I Baltikum forvirvade intressebolaget Inven-
tor Trading sju Spar-butiker i Estland. Efter rikenskapsarets utging
bytte D&D sitt innehav i Dagab Baltic mot aktier i Inventor Tra-
ding, som dérefter namnandrades till Baltic Food, ett integrerat
parti- och detaljhandelsforetag dir D&D dger cirka 27 procent av
aktierna. Inventor Trading hade vid arsskiftet 54 butiker []
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(i Estland, Lettland och Litauen samt ett fullsortimentsgrossist-
lager i Tallinn och ett mindre lager i Vilnius. Omsittningen pa ars-
basis var i det nirmaste 1 miljard kronor.

Efter rikenskapsarets utgdng har en stor lagprisbutik under
Willys-profilen 6ppnats i Malmo. Avtal har tecknats med sdvil
Svenska Shell som OK/Q8 om omfattande leveranser till bensin-
stationskedjornas butiker.

Organisation

Sammanlidggningen av Dagab AB och D-gruppen AB har inneburit
en kraftig minskning av antalet direktrapporterande bolag samt
kraftsamling kring marknads- och inkopsfragor och etablerings-/
strukturfrigor. Samtidigt har grunden skapats for ett tydligare resul-
tatansvar i de operativa enheterna. Sdlunda finns, utéver traditio-
nella stabsfunktioner, en samlad enhet for Marknad och Inkop
samt en for Detaljhandelsutveckling. Ansvaret for detaljhandels-
affiren samlas i tva bolag kallade D&D Allivs AB respektive D&D
Lagpris AB. Partihandelsaffiren delas upp pd enheterna D&D
Varuforsorjning AB och D&D Firskvaror.

Framtidsutsikter
I slutet av dret enades styrelserna i Hemkopskedjan AB och D&D
Dagligvaror AB om villkoren for ett samgiende mellan de bada
bolagen som jambordiga parter. Samgédendet sker genom en riktad
nyemission frin Hemkopskedjan till D&D Dagligvaror ABs aktie-
agare. Hemkops och D&Ds detaljhandelsrorelser samt D&Ds
partihandelsrorelse samlas under det nuvarande borsnoterade
moderbolaget Hemkop, vilket foreslds byta namn. Det tillfilliga
arbetsnamnet dr ”Nya Dagligvarubolaget”. I samband med sam-
géendet forvarvar D&D samtliga aktier i Axel Johnson ABs hel-
agda dotterbolag Spar i Sverige AB och Spar Inn Snabbgross AB.
Vidare forvirvar det Nya Dagligvarubolaget, i samband med sam-
gdendet, Axel Johnsons aktieinnehav i Spar Finland Abp samt
MeritaNordbankens aktieinnehav i nimnda bolag. Det Nya Dag-
ligvarubolaget kommer att dga aktier motsvarande 65,9 procent
av rostetalet och 40,1 procent av kapitalet i Spar Finland.
Forvidrven av aktierna i Spar i Sverige AB, Spar Inn Snabbgross
AB och Spar Finland Abp ar villkorade av att samgédendet mellan
Hemkopskedjan AB och D&D Dagligvaror AB fullféljs. Forutsatt
att samgdendet fullfoljs, upphor den tidigare dverenskommelsen
mellan Axel Johnson AB och D&D Dagligvaror AB, vilken innebar
att Axel Johnsons innehav i Spar Finland skulle 6verforas till D&D.
Tillsammans med samverkande handlare kommer forsiljningen
att uppga till drygt 40 miljarder kronor inkl moms, vilket innebar
en marknadsandel i Sverige pa inemot 20 procent och i Finland pa
cirka 10 procent.

Investeringar
Investeringar utgjorde 986 mkr (173), varav 172 mkr (140) i materi-
ella anldggningstillgdngar, 1 mkr (5) i immateriella tillgingar och
813 mkr (28) i foretagsforviry inklusive aktier i ej konsoliderade
bolag. Investeringarna under 1999 bestod i allt visentligt av forvir-
vet av Dagab.
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Finansiering

Kassaflodet fore investeringar uppgick till 415 mkr (126). Kassaflo-
det efter investeringar var 297 mkr (24). Arets kassaflode uppgick
till 14 mkr (4). Koncernens likviditet, inklusive outnyttjade kredit-
l6ften, uppgick vid drsskiftet till 724 mkr (197). Koncernens rinte-
barande uppléning netto okade med 688 mkr till 1.370 mkr. Kon-
cernens nettoskuldsittningsgrad (rdntebirande skulder minus
rantebdrande tillgadngar och likvida medel i relation till eget kapital)
var vid arets slut 3,6 (2,2).

Det egna kapitalet 6kade till 373 mkr (299). Av 6kningen kom-
mer 37 mkr frdn D-gruppens nyemission med anledning av forvirvet
av Dagab Holding i borjan av 1999. Riskbarande kapital (eget kapital
inklusive minoritetsintresse och latenta skatteskulder) 6kade fran
375 mkr till 466 mkr. Soliditeten (beriknad som eget kapital och
minoritetsintresse i relation till totalt kapital) uppgick till 9,2
procent (15,1).

SPP

SPP har limnat ett preliminart beslut till D&D om att D&D skall
erhélla dterbetalning om cirka 92,5 mkr av till SPP inbetald pre-
mie. Tidpunkt och form for utbetalning har ej faststallts.

Personal
Antalet anstillda samt léner och arvoden i koncernen och i
moderbolaget framgar av not 29.

MODERBOLAGET

Moderbolagets redovisade resultat efter finansiella poster upp-
gick till =152,0 mkr (-98,0), efter bokslutsdispositioner och skatt
blev resultatet —=118,0 mkr (-99,5). Moderbolagets egna kapital
uppgick den 31 december 1999 till 130,7 mkr (95,8).

VINSTDISPOSITION
Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att de till bolags-
stimmans forfogande stdende vinstmedlen disponeras pé foljande

satt:

Balanserade vinstmedel 120.616 kkr
samt drets resultat -118.084 kkr
Totalt 2.532 kkr

Balanseras i ny rakning.

Av koncernens fria egna kapital om 107,9 mkr foreslds ingen av-
sattning till bundna reserver.

I 6vrigt hdnvisas till efterfoljande resultat- och balansrikningar,
kassaflodesanalyser for moderbolaget och koncernen samt till
bokslutskommentarer och noter, vilka utgor en integrerad del av
denna arsredovisning. ®



Resultatrakningar

Koncernen Moderbolaget

Belopp i mkr Not 1999 1998" 1998 1999 1998
Nettoomsattning 1,2 18.804,7 18.320,0 3.874,4 42,8 32,6
Kostnad for salda varor 3,4 -17.778,1 -17.271,0 -3.369,8 -27,6 -22,8
Bruttoresultat 1.026,6 1.049,0 504,6 15,2 9,8
Forsaljningskostnader’ 8 -356,5 -431,0 -223,1 -3,7 -1,5
Administrationskostnader’ 3Y5) -596,4 -523,0 -171,9 -86,4 -34,2
Jamforelsestorande poster 6 - - -0,1 - -6,5
Ovriga rérelseintakter 89,7 123,0 13,5 = =
Ovriga rorelsekostnader -22,0 -14,0 -14,6 =271 0,0
Andelar i intresseforetagets resultat 25,9 22,0 22,6 - -
Rorelseresultat 1 167,3 226,0 131,0 -102,0 -32,4
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran férsaljning av andelar

i koncernforetag 2,5 6,0 5,9 - 38,0
Resultat fran forséljning av andelar

i intressefretag 4.1 -1,0 -0,8 - -
Nedskrivning av andelar i koncernféretag - - - -16,2 -89,5
Ovriga ranteintékter och

liknande resultatposter 10,9 18,0 3,9 2,4 318
Rantekostnader och

liknande resultatposter -78,6 -109,0 -56,6 -36,2 -17,4
Resultat efter finansiella poster 106,2 140,0 83,4 -152,0 -98,0
Bokslutsdispositioner 7 - - - -5,4 -19,8
Resultat fore skatt 106,2 140,0 83,4 -157,4 -117,8
Skatt pa arets resultat 8 -56,6 -60,0 -33,3 39,4 18,3
Minoritetens andel i &rets resultat -8,9 -9,0 -9,0 - -
Arets resultat 40,7 71,0 41,1 -118,0 -99,5

" Det angivna vardet avser proforma 1998.

' Den schablon for férdelning av kostnader per funktion som anvandes i proformarékenskaperna 1998
har i bokslutet 1999 utvecklats, varfér kostnadsférdelningen i rakenskaperna proforma 1998 ej ar helt
jamfoérbar med utfallet 1999.
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Balansrakningar

Koncernen Moderbolaget
Belopp i mkr Not 99-12-31 98-12-31°7 98-12-31 99-12-31 98-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immaterialla anldggningstillgangar
Goodwill 9 699,3 743,0 37,9 - -
("Jvriga immateriella tillgangar 10 18,8 29,0 9,6 14,3 5,2
718,1 772,0 47,5 14,3 5,2
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 11 514,3 535,0 489,0 26,5 27,5
Inventarier, verktyg
och installationer 12 296,9 251,0 293,5 4,7 3,6
Pagéende nyanlaggningar
och forskott 13 17,9 10,0 9,6 - -
829,1 796,0 792,1 31,2 31,1
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 14 - - - 975,6 203,4
Fordringar hos koncernféretag - - - 78,3 80,6
Andelar i intresseféretag 15 108,7 70,0 61,4 0,0 0,0
Fordringar hos intresseforetag 5,9 6,0 3,7 1,2 -
Andra langfristiga vardepappersinnehav 10,2 5,0 2,0 - 0,0
Andra langfristiga fordringar 16 537,5 773,0 620,9 2,5 -
662,3 854,0 688,0 1.057,6 284,0
Summa anlaggningstillgangar 2.209,5 2.422,0 1.527,6 1.103,1 320,3
Omsittningstillgangar
Varulager m m
Fardiga varor och handelsvaror 777,5 844,0 225,8 - -
777,5 844,0 225,8 0,0 0,0
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 735,6 686,0 142,0 9,2 10,1
Fordringar hos koncernféretag - - - 212,1 178,4
Fordringar hos intresseforetag 33,5 3,0 1,9 - -
Skattefordran - - - 5,7 -
Ovriga fordringar 17 146,0 97,0 38,4 9,2 4,5
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 18 231,1 255,0 119,7 8,0 41
1.146,2 1.041,0 302,0 244.2 197,1
Kassa och bank 52,9 60,0 38,8 0,0 0,2
Summa omsattningstillgangar 1.976,6 1.945,0 566,6 244,2 197,3
SUMMA TILLGANGAR 4.186,1 4.367,0 2.094,2 1.347,3 517,6

" Det angivna vardet avser proforma 1998.
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Koncernen Moderbolaget

Belopp i mkr Not 99-12-31 98-12-31° 98-12-31 99-12-31 98-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 85,9 85,9 74,8 85,9 74,8

Bundna reserver/Reservfond 179,0 170,6 144,7 42,2 16,5
264,9 256,5 219,5 128,1 91,3

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 67,2 38,0 38,3 120,6 104,0

Arets resultat 40,7 41,0 411 -118,0 -99,5
107,9 79,0 79,4 2,6 4,5

Summa eget kapital 19 372,8 335,5 298,9 130,7 95,8

Minoritetsintresse 13,0 18,0 18,2 - -

Obeskattade reserver 7 - - - 81,3 75,9

Avsiattningar

Avsattning for pensioner 25} 324,7 327,0 43,5 16,5 15,9
Avséttning for skatter 80,2 72,0 57,9 - -
Ovriga avsattningar 10,7 0,0 0,0 = =
415,6 399,0 101,4 16,5 15,9

Langfristiga skulder
Checkrakningskredit 20,25 322,0 237,0 212,5 227,5 -
Ovriga skulder till kreditinstitut 21,25 1.109,8 1.134,0 534,9 483,5 36,2
Ovriga skulder 19,1 28,0 4,0 - -
22 1.450,9 1.399,0 751,4 711,0 36,2

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 25 190,3 439,0 525,4 2,7 2,7
Forskott fran kunder 1,2 2,0 - - -
Leverantorsskulder 1.240,4 1.200,0 201,6 11,1 83
Skulder till koncernfoéretag - - - 3749 272,7
Skulder till intresseforetag 10,5 10,0 0,4 1,1 -
Skatteskulder 21,8 11,0 10,9 - 9,7
Ovriga skulder 153,4 120,5 28,6 15 0,3

Upplupna kostnader och

forutbetalda intékter 23 316,2 433,0 157,4 16,5 5,1
24 1.933,8 2.215,5 924,3 407,8 293,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4.186,1 4.367,0 2.094,2 1.347,3 517,6
Stallda sakerheter 25 1.662,6 1.230,0 797,6 851,2 81,3
Ansvarsforbindelser 25 47,8 69,0 32,0 424.3 717,7

? Det angivna vardet avser proforma 1998
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D&D

Kassaflddesanalyser

Koncernen Moderbolaget

Belopp i mkr Not 1999 1998 1999 1998
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 106,2 83,4 -152,0 -98,0
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet, m m 175,7 110,3 21,7 77,2
Betald skatt -36,9 -741 -21,2 -67,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 245,0 119,6 -151,5 -88,6
Kassaflode fran férindringar i rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager 95,5 -15,1 - -
Minskning(+)/6kning(-) av kortfristiga fordringar 226,7 0,2 -24,6 -65,6
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder -151,8 21,7 -93,7 27,6
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 415,4 126,4 -269,8 -126,6
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -1,1 -5,1 -11,3 -3,7
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -172,0 -140,3 -2,8 -3,7
Forvarv av dotterforetag 26 -791,4 -7,2 -771,3 -1,2
Forvarv av intresseforetag -21,4 -20,3 - -
Foérsaljning av dotterféretag 27 0,4 0,0 - 90,1
Foérsaljning av anlaggningstillgdngar 30,0 73,1 - -
Minskning(+)/6kning(-) av 6vriga finansiella

anlaggningstillgangar 243,3 -2,1 -1,4 123,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -712,2 -101,9 -786,8 205,0
Finansieringsverksamheten
Nyemission 36,8 - 36,8 -
Upptagna lan 650,0 - 693,0 -
Amortering av skuld -390,4 -23,7 -18,2 -266,3
Utdelning 14,5 2,9 - -
Erhallet/lamnat koncernbidrag, aktiedgartillskott - - 55,0 33,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 310,9 -20,8 766,6 -233,3
Arets kassafléde 14,1 3,7 -290,0 -154,9
Likvida medel vid arets bérjan 28 38,8 35,1 -284,7 | -129,8
Likvida medel vid arets slut 28 52,9 38,8 -574,7 -284,7

1999




Redovisningsprinciper och noter

(Belopp i mkr dar inget annat anges)

ALLMANT

I den strukturverksamhet som koncernen och moderbolaget
bedriver ingdr som ett naturligt led omfattande kop och forsilj-
ning av aktier och fastigheter. Resultatet av denna verksamhet
redovisas i rorelseresultatet. Som ett led i affarsverksamheten
tecknar D&D Dagligvaror hyreskontrakt for kopmannens rak-
ning. Detta innebir att D&D Dagligvaror stir som primarhyres-
gdst gentemot hyresviarden men att kopmannen erldgger hyran,
antingen direkt eller via D&D Dagligvaror.

Ombkostnader har fordelats per funktion efter faktiskt utfall
dar sd dar mojligt, ovrigt har fordelats enligt schablon. Den scha-
blon for fordelning av kostnader per funktion som anvindes i
proformarikenskaperna 1998 har i bokslutet 1999 utvecklats,
varfor kostnadsfordelningen i rikenskaperna proforma 1998 ej
ar helt jimférbar med utfallet 1999.

Redovisningsprinciper

De redovisningsprinciper som tillimpas éverensstimmer med Ars-
redovisningslagen samt rekommendationer och uttalanden fran
Bokforingsnimnden, Redovisningsradet och Foreningen Auktori-
serade Revisorer (FAR). Foljande virderings- och omriknings-
principer har tillimpats i drsredovisningen:

Anlaggningstillgdngar

Anlidggningstillgingarna redovisas till anskaffningskostnad med
avdrag for planmaéssiga avskrivningar baserade pa en bedémning
av tillgdngarnas ekonomiska livslingd.

Avskrivningar enligt plan har gjorts enligt foljande:

Markanldggningar 2,5-5%
Byggnader 2,5-4%
Inventarier i forhyrda fastigheter 5%
Goodwill och 6vriga immateriella tillgangar 7-20%
Maskiner och inventarier 5-33%
Dataprogram 20-33%

Negativ goodwill dterfors efter individuell bedomning med be-
aktande av resultatutvecklingen. Skillnaden mellan avskrivning-
ar enligt plan och bokférda avskrivningar redovisas som bok-
slutsdisposition.

De inventarier, verktyg och installationer som utgor leasing-
fordringar hos AB Handelskredit men som i koncernen
1998-12-31 var omrubricerade till materiella anlidggningstill-
gangar, rubriceras fran och med 1999 som finansiella anlidgg-

ningstillgdngar dven i koncernen. Leasinginventarier aterfinns
nu till storsta delen hos foretag utanfér koncernen.

Varulager och pagaende arbeten
Varulagret har virderats enligt ldgsta virdets princip, det vill
sdga till det lagsta av anskaffningsvirde och verkligt varde.

Fordringar
Fordringar dr redovisade till de belopp varmed de beriknas
inflyta.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlindsk valuta har varderats enligt
balansdagens kurs i enlighet med Redovisningsradets rekommen-
dation. Vinster och forluster pa kortfristiga fordringar och skul-
der har nettoredovisats i rorelseresultatet.

PRINCIPER VID UPPRATTANDE

AV KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisning

Koncernens resultat- och balansrikningar omfattar alla foretag i
vilka moderbolaget direkt eller indirekt har mer dn hilften av
aktiernas rostvarde.

Férvarvsmetoden
Koncernredovisningen har upprattats enligt Redovisningsradets
rekommendation om koncernredovisning.

Samtliga forvirv av foretag har redovisats enligt forvirvs-
metoden.

Obeskattade reserver redovisade i de enskilda koncernforeta-
gen uppdelas i koncernens balansrikning i en kapitalandel och en
skattedel. Kapitaldelen har forts till bundna reserver. Skattedelen
redovisas som avsittning under rubriken "Latent skatteskuld".

Intresseféretag

Intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Den 6kning
respektive minskning av intressebolags viarde som uppkommer
enligt kapitalandelsmetoden har 6kat koncernens bundna reserver.

Goodwill

Den goodwill som uppstitt till foljd av forviarvet av Dagab AB,
namnindrat till D&D Varuforsorjning AB, skrivs av 6ver 15 ar.
Motivet till valet av denna avskrivningstid dr att D&D Varu-
forsorjning AB har en betydande marknadsandel samt en []
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[ etablerad stillning pa dagligvarumarknaden och har sd haft
under en lang tid, vilket troliggor att forvdrvat overvirde kommer
att besta under lang tid framover.

PRINCIPER OCH ANTAGANDEN

FOR PROFORMARAKENSKAPERNA

Proforma resultat- och balansrikningar har upprittats for att be-
lysa de finansiella effekterna av sammanslagningen av D-gruppen
och Dagab. Proformaredovisningen visar hur den nya koncernens
redovisning skulle ha sett ut om D-gruppen och Dagab hade gétt
samman och ingatt i D&D-koncernen under hela 1998, baserat pa
nedanstdende antaganden.

Berdakningsgrunder

Proforma resultat- och balansrikningar har upprittats enligt for-
viarvsmetoden. De ir baserade pa historiska rikenskaper samt vissa
antaganden och gor inte ansprak pa att till alla delar exakt ater-
spegla den nya koncernen.

I proformarikenskaperna har ingen korrigering gjorts for sam-
ordning av redovisningsprinciper. Inga skillnader av signifikant
betydelse for presentationen av proformarikenskaperna anses fore-
ligga.

Proformarikenskaperna dr baserade pd D-gruppens resultat-
och balansrikning for 1998, Dagabs resultatrikning for 1998
samt Dagab Holdings proforma balansriakning for 1998. Dagab
Holdings proforma balansrikning for 1998 har justerats med
anledning av omstruktureringen av bolaget infor sammanslag-
ningen. De av D-gruppen med anledning av forvirvet av Dagab
nyemitterade aktierna har emitterats till en kurs om 83 kronor per
aktie, vilket motsvarar sista betalkurs for aktier av serie A i D-grup-
pen innan kop och forsiljning av aktierna stoppades den 30 sep-
tember 1998 infér sammanslagningen.

Berorda poster i D&Ds proforma resultat- och balansrikningar
har justerats med hdnsyn till interna leveranser mellan Dagab och
D-gruppen.

Posten Ovriga fordringar har for D&Ds proformabalans-
rakning avriaknats mot kortfristiga rantebdarande skulder.

Ingen hinsyn har tagits till potentiella intdktssynergier och
kostnadsbesparingar.

Den vinst som redovisas i proforma resultatrikning har ej
beaktats vid upprittandet av proforma balansrikning.
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NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT
PER AFFARSVERKSAMHET

Not 1

Nettoomséttning Rorelseresultat

1999 1998° 1999 1998°
Detaljhandel, butiksbolag 3.048 2.930 86,3 64,4
Detaljhandel, intressebolag - - 24,3 20,6
Partihandel 14.692 14.446 74,9 137,7
AB Handelskredit 66 69 13,1 23,1
Koncerngemensamt och &vrigt 999 875 -31,3 -19,8
Summa 18.805 18.320 167,3 226,0

? Det angivna vérdet avser proforma 1998.

Not 2 UPPGIFT OM INKOP OCH FORSALJNING INOM KONCERNEN

Moderbolagets intakter fran dotterbolagen har uppgatt till 24,5 mkr (19,4).
Ovriga koncerninterna kép och férsaljningar har uppgaétt till 1.093,0 mkr (63,4).

Not 3 AVSKRIVNING AV MATERIELLA OCH IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Kostnad fér sélda varor -158,5 -102,6 - -1,1
Forsaljningskostnad -3,8 -2,6 - -
Administrationskostnader -14,6 -8,2 -4,4 -2,8
Summa -176,9 -113,4 -4,4 -3,9
Not4 KOSTNAD FOR SALDA VAROR

Av kostnad for salda varor utgér 32,3 mkr (45,0) rantekostnader i AB Handelskredit.

Not 5 ERSATTNING TILL REVISORERNA
1999
Koncernen Moderbolaget

Revision

KPMG 1,8 0,2

Deloitte & Touche AB 1,3 0,3
Summa revision 3,1 0,5
Andra uppdrag &n revisionsuppdraget

KPMG 1,6 0,5

Deloitte & Touche AB 1,4 1,4
Summa andra uppdrag &n revision 3,0 1,9

Not 6 JAMFORELSESTORANDE POSTER
Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Uppl&sning reserv - 10,0 - -
Nedskrivning av goodwill - -3,6 - -
Ovrigt - -6,5 - -6,5
Summa - -0,1 - -6,5

| den strukturverksamhet som koncernen och moderbolaget bedriver ingar som
ett naturligt led omfattande kdp och férséljning av aktier och fastigheter. Resulta-
tet av denna verksamhet redovisas i rérelseresultatet.



Not 7 BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH OBESKATTADE RESERVER
Moderbolaget

Bokslutsdispositioner 1999 1998
Avséttningar till periodiseringsfond -5,7 -19,5
Avskrivningar éver/under plan 0,3 -0,3
Summa -5,4 -19,8
Ack. over- Periodise-

Obeskattade reserver avskrivningar ringsfond Summa
Obeskattade reserver vid arets bérjan 18,3 57,6 75,9
Bokslutsdispositioner 1999-12-31 -0,3 5,7 5,4
Obeskattade reserver vid arets utgang 18,0 63,3 81,3
1994 ars avséttning 12,8
1995 &rs avsattning 7.8
1996 ars avsattning 11,8
1997 ars avséttning 5,7
1998 &rs avsattning 19,5
1999 ars avsattning 5,7

63,3

Not 8 SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen Moderbolaget

1999 1998 1999 1998

Arets inkomstskatt -48,2 -30,8 -6,3 -21,9
Justering av tidigare ars skatter 0,5 -0,3 0,5 -0,3
Beréknad skatt pa koncernbidrag - - 45,2 40,5
Latent skatt -8,9 -2,2 - -
Summa -56,6 -33,3 39,4 18,3

| koncernen redovisas arets latenta skatt, -8,9 mkr (-2,2) som skattekostnad i
koncernresultatrakningen och den totala utestdende latenta skatteskulden som
avsittning i koncernbalansrakningen. Av arets latenta skattekostnad ar —6,5 mkr
(-0,3) hanforlig till férandringen i obeskattade reserver. Koncernen har ej av-
dragsgilla goodwillavskrivningar, vilket forklarar att skattebelastningen ar hégre
an 28 procent.

Not 9 GOODWILL

Koncernen

99-12-31 98-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 83,0 85,4
Arets investeringar 681,8 =
Arets forvary av dotterféretag 94,6 -
Omklassificeringar 0,1 2,4
Utgaende anskaffningsvéirden 859,5 83,0
Ingéende avskrivningar -45,1 -28,1
Arets forvary av dotterforetag -23,0 =
Arets forsaljningar = -0,3
Omklassificeringar - 0,8
Arets avskrivningar -74,6 -17,5
Utgaende avskrivningar -142,7 -45,1
Ingéende nedskrivningar 0,0 -
Arets nedskrivningar -17,5 -
Utgé&ende nedskrivningar -17,5 0,0
Utgéende planenligt restvarde 699,3 37,9

Not 10 OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget

99-12-31 98-12-31 99-12-31 98-12-31
Ing&ende anskaffningsvarde 16,0 10,9 8,6 4,9
Arets investeringar 1,1 5,1 11,3 3,7
Arets forvarv av dotterforetag 37,1 - - -
Utgaende anskaffningsvarden 54,2 16,0 19,9 8,6
Ingdende avskrivningar -6,4 -2,9 -3,4 -1,4
Arets forvary av dotterféretag -17,8 - - -
Arets avskrivningar =192 -3,5 2% -2,0
Utgaende avskrivningar -35,4 -6,4 -5,6 -3,4
Utgaende planenligt restvarde 18,8 9,6 14,3 5,2

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar avser i allt vasentligt balanserade
kostnader for egenutvecklade datasystem.

Not 11 BYGGNADER OCH MARK

Koncernen Moderbolaget

99-12-31 98-12-31 99-12-31 98-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 589,5 561,2 36,2 35,2
Arets investeringar 17,0 31,0 0,1 1,0
Arets forvary av dotterféretag 57,9 - - -
Omeklassificeringar - 0,0 - 0,0
Arets férsaljningar och utrangeringar -32,1 2,7 -0,3 -
Utgaende anskaffningsvéirden 632,3 589,5 36,0 36,2
Ingéende avskrivningar -100,0 -85,5 -8,7 -7,8
Arets forvarv av dotterforetag -11,4 = = =
Arets foérsaljningar och utrangeringar 7,5 0,3 - -
Omklassificeringar 2,8 - - -
Arets avskrivningar -16,4 -14,8 -0,8 -0,9
Utgaende avskrivningar -117,5 -100,0 -9,5 -8,7
Ingaende nedskrivningar -0,5 -1,9 - -
Arets nedskrivningar/aterforingar - 1,4 = .
Utgéende nedskrivningar -0,5 -0,5 - -
Utgaende planenligt restvarde 514,3 489,0 26,5 27,5
Taxeringsvarden, byggnader BOONO 336,2 22,0 22,1
Taxeringsvarden, mark 56,8 56,1 215) 2,3

Not 12 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Koncernen Moderbolaget

99-12-31 98-12-31 99-12-31 98-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 612,7 685,3 8,3 5,6
Arets investeringar 146,7 103,3 2,7 2,7
Arets forvary av dotterféretag 488,4 - = =
Arets férséljningar och utrangeringar -127,8 -146,4 -1,0 0,0
Omklassificeringar' -222,5 -29,5 0,7 0,0
Utgaende anskaffningsvarden 897,5 612,7 10,7 8,3
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Moderbolaget

Forts. not 12
Koncernen

99-12-31 98-12-31 99-12-31
Ingéende avskrivningar -310,1 -329,5 -4,7
Arets forvarv av dotterforetag -371,9 - -
Arets forsaljningar och utrangeringar 96,7 70,3 0,4
Omklassificeringar” 59,7 26,3 -0,3
Arets avskrivningar 74,7 77,2 -1,4
Utgéende ack. avskrivningar -600,3 -310,1 -6,0
Ingéende nedskrivningar -9,1 -13,3 -
Arets nedskrivningar/aterforingar 8,8 4,2 -
Utgaende nedskrivningar -0,3 -9,1 -
Utgaende planenligt restvarde 296,9 293,5 4,7

98-12-31
-3,7

0,0

-1,0
-4,7

3,6

" Av inventarier, verktyg och installationer 1998-12-31 utgjorde 151,0 mkr leasing-
fordringar som hos AB Handelskredit upptogs som finansiell anlaggningstillgang,
men som i koncernen var omrubricerat till materiell anlaggningstillgéng. Fran och
med 1999 tas dessa &ven i koncernen upp som finansiella anlaggningstillgéngar.

Not 13 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT

Koncernen
99-12-31 98-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 9,6 4,0
Arets investeringar 8,3 6,0
Omklassificeringar - -0,4
Utgaende anskaffningsvéarden 17,9 9,6
Utgaende planenligt restvarde 17,9 9,6
Not 14 ANDELAR | KONCERNFORETAG
Organisations- Antal Kapital- Bokfért
nummer Sate andelar andel varde
AB Handelskredit 556039-0188 Stockholm  142.027 100% 83,2
Best Stormarkn. Orebro AB  556187-7167 Orebro 1.000 100% 0,1
Butiksutredning i Solna AB  556042-7394 Stockholm 1.000 100% 0,1
Detaljcenter i Solna AB 556028-6352 Stockholm 4.200 100% 0,5
Detaljinvest i Skellefted AB  556126-1644 Stockholm 1.000 100% 0,1
D&D Butiksdata AB 556035-6163 Stockholm 1.000 100% 1,7
D&D Ekonomi foér. AB 556074-3428 Stockholm 5.800 100% 0,7
D&D Fastigheter AB 556099-1183 Stockholm 5.000 100% 27,9
D&D Holding AB 556093-1395 Stockholm 1.020.000 100% 771,3
D&D Léagpris AB 556083-6354 Stockholm 1.000 100% 0,9
D&D Netshop AB 556475-0486 Stockholm 200 100% 0,5
D&D Nord AB 556226-6063 Falun 10.000 100% 55
D&D Scanningdata AB 556121-1300 Stockholm 1.000 100% 0,7
D&D Storlivs AB 556221-6928 Goteborg 10.000 100% 1,8
D&D Vast AB 556069-5883 Goteborg 20.000 100% 50,7
D&D Ost AB 556245-2143 Linkdping 10.000 100% 20,7
D-gruppen i Solna AB 556060-1972 Stockholm 1.000 100% 0,1
D-gruppen Nérhandel AB 556025-1992 Stockholm 1.410 100% 3,9
Falképings Varuhus AB 556193-1493 Falkdping 1.000 100% 1,0
Favor Minilivs AB 556182-6438 Stockholm 1.000 100% 0,1
Favérkedjan AB 556076-7070 Stockholm 1.000 100% 0,1
Matnara AB 556186-9149 Stockholm 1.000 100% 0,1
Norrfast AB 556193-1535 Jonkoping 1.000 100% 0,2
Parkvégen Jourlivs AB 556191-2188 Stockholm 1.000 100% 0,3
Sparlivsbutikerna AB 556105-2563 Stockholm 200 100% 0,1
SSH Handlar'n AB 556046-7747 Stockholm 300 100% 0,6
Tallhagens Livsmedel AB 556051-2989 Jonkdping 1.000 100% 0,9
Tojo Livs AB 556145-2458 Linkdping 1.000 100% 0,7
Vivo AB 556041-9730 Stockholm 10.000 100% 1,0
Vivo Favor Intr & Serv AB 556116-2057 Stockholm 1.000 100% 0,1
Summa 975,6
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Forts. not 14

Utdver vad som ovan redovisas som koncernféretag férekommer &ven dotter-
dotterféretag. Med anledning av att respektive underkoncern, férutom D&D Hol-
ding AB, upprattar fullstdndiga koncernredovisningar redovisas dessa i respekti-
ve bolag. D&D Holding AB &ger 100 procent av aktierna i D&D Varuforsoérjning AB,

org nr 556070-3166.

Not 15

Organisations-

Foretagets namn

Moderbolagets innehav:

Fri Képenskap Forlag AB

Koncernens innehav:
Best i Garvaren AB
Bohus Detaljhandel AB
Bra Matmarknad Skene AB
Bra Matm. i Stenung. AB
Dagab Baltic Eesti AS
EPE Livs AB

Fri Kbpenskap Forlag AB
Félhagens Livs i U-a AB
Grinden Livs AB

HP Storkép AB

KB Exonen

KB Maxonen

KB Skogsuddens Handels
Kiab Grossisterna AB
Klevgards Livs AB

Matex Livsmedel KB
Matlyckan AB
Matproffset Linkoping AB
Mera Matmarknad AB
MP Mellansverige AB

R Stenbergsgr. Invest AB
Rétt Pris i Visby AB
Samuelssons Holding AB
Torghallen i Vara AB
WM-data D&D AB
Ovriga*

nummer

556398-1611

556456-0752
556303-6141
556533-0262
556083-5992

10363399
556026-9457
556398-1611
556451-8370
556254-0913
556513-0654
916835-4463
969616-3840
969602-5395
556118-8433
556069-5883
916696-4792
556247-9724
556533-0478
556319-3068
556400-8620
556540-0404
556528-3388
556578-1548
556401-0543
556143-9307

Koncernens innehav i intressebolag

ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Séte

Stockholm

Ljungby
Stromstad
Géteborg
Goteborg
Tallinn
Landskrona
Stockholm
Uppsala
Atvidaberg
Goteborg
Jonkdping
Linképing
Vaxjo
Stockholm
Géteborg
Soderkoping
Vellinge
Linképing
Kungsbacka
Véasteras
Harnésand
Visby
Vérnamo
Vara
Stockholm

Antal
andelar

340

250
2.205
250
250
2.001
250
340
375
500
300
500

4.244
252
4.167
500
500
5.000
1.250
5.000
250
5.000
250
500

Kapital- Bokfort

andel

33%

25%
49%
25%
25%
50%
25%
33%
25%
25%
20%
25%
25%
25%
44%
25%
25%
25%
25%
25%
25%
25%
25%
25%
25%
50%

varde

0,0

0,5
22,3
0,7
42
8,5
0,7
1,4
1,1
1,1
4,9
39,6
1,7
1,0
2.3
0,6
2,4
0,5
0,9
1,5
52
0,5
1,5
1,3
0,5
35
0,3
108,7

* Under posten Ovriga redovisas innehav av intressebolag vars bokférda vérde

understiger 0,5 mkr.

Not 16 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
Av andra langfristiga fordringar utgor 528,4 mkr (599,3) rantebarande fordringar i

AB Handelskredit.

Not 17 OVRIGA FORDRINGAR
Av 6vriga fordringar utgdr 81, 0 mkr (0) rantebarande fordringar i AB Handelskredit.

Not 18 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Merparten av posten férutbetalda kostnader och upplupna intakter utgérs av in-

takter fran leverantérer och fabrikanter.



Not 19 EGET KAPITAL

Not 25 STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Specifikation av eget kapital Aktie- Bundna Fria
i koncernen kapital reserver reserver
Belopp vid arets ingang 74,8 1447 79,4
Nyemission 11,1 25,7 -
Utdelning - - -0,2
Férskjutningar mellan bundet

och fritt eget kapital - 12,0 -12,0
Justering kapital- och minoritetsandelar - -3,4 -
Arets resultat = = 40,7
Belopp vid arets utgang 85,9 179,0 107,9
Specifikation av eget kapital Aktie- Reserv- Fria
i moderbolaget kapital fond reserver
Belopp vid arets ingang 74,8 16,5 4,5
Nyemission 11,1 25,7 -
Koncernbidrag inkl schablonskatt - - 116,1
Arets resultat - - -118,0
Belopp vid arets utgang 85,9 42,2 2,6

Moderbolagets aktiekapital

Aktiekapitalet utgors av 3.434.656 aktier a nom 25 kronor.

Varje aktie berattigar till en rost.

Not 20 CHECKRAKNINGSKREDIT

Avtalade ej utnyttjade checkkrediter i koncernen uppgick vid arsskiftet till

272 mkr (158).

Not 21 SKULDPOSTERS FORFALLOTID

Langfristiga skulder med forfallodag senare an fem ar efter balansdagen

Koncernen Moderbolaget
99-12-31 98-12-31 99-12-31 98-12-31
Skulder till kreditinstitut 49,7 0,2 - -
Summa 49,7 0,2 0,0 0,0
Not 22 RANTEFRIA LANGFRISTIGA SKULDER
Koncernen Moderbolaget
99-12-31 98-12-31 99-12-31 98-12-31
Ovriga skulder 14,7 = = =
Summa 14,7 0,0 0,0 0,0

Not 23 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Merparten av posten upplupna kostnader och férutbetalda intakter utgors

av Iéner och sociala kostnader.

Not 24 RANTEFRIA KORTFRISTIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget

99-12-31 98-12-31 99-12-31 98-12-31

Forskott fran kunder 1,2 - - -

Leverantorsskulder 1.240,4 201,6 11,1 88

Skulder till koncernféretag - - 53,9 8,6

Skulder till intresseforetag 10,5 - 11 -

Skatteskulder 21,8 10,9 - 9,7

Ovriga skulder 153,4 28,6 1,5 0,3
Uppl kostnader och

forutbetalda intakter 316,2 157,4 16,5 5,1

Summa 1.743,5 398,5 84,1 27,0

Koncernen Moderbolaget
Stéllda sékerheter 99-12-31 98-12-31 99-12-31 98-12-31
Fastighetsinteckningar 462,6 474,3 29,3 30,7
Foretagsinteckningar 528,6 63,3 - -
Kredittagares reverser 231,0 155,5 - »
Aktier i dotterforetag 436,4 - 821,9 50,6
Ovriga stallda panter 4,0 104,5 = =
Summa 1.662,6 797,6 851,2 81,3

Koncernen Moderbolaget
Ansvarsforbindelser 99-12-31 98-12-31 99-12-31 98-12-31
Borgensfoérbindelse for dotterbolag - - 424,0 717,3
Borgensfdrbindelse for dvriga 35,8 31,7 - 0,1
Ovriga ansvarsforbindelser 12,0 0,3 0,3 0,3
Summa 47,8 32,0 424,3 717,7

Stillda sdkerheter férdelade pa egna avsittningar och skulder

Koncernen Moderbolaget

99-12-31 98-12-31 99-12-31 98-12-31
Avsatt till pensioner, PRI
Foretagsinteckningar 277,2 - - -
Summa 277,2 0,0 0,0 0,0
Skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 462,6 474,3 29,3 30,7
Féretagsinteckningar 251,4 63,3 - -
Kredittagares reverser 231,0 155,5 - =
Aktier i dotterforetag 436,4 - 821,9 50,6
Ovriga stallda panter 4,0 104,5 = =
Summa 1.385,4 797,6 851,2 81,3
Summa stéllda sdkerheter for
egna avséttningar och skulder 1.662,6 797,6 851,2 81,3

Not 26 FORVARV AV DOTTERFORETAG

Under rakenskapsaret forvarvades 100% av aktierna i D&D Holding AB, org nr
556093-1395. D&D Holding AB ager 100% av aktierna i D&D Varuférsérjning AB,
org nr 556070-3166. Vidare férvarvades foretag i dotterdotterkoncerner. Vardet
av forvarvade tillgangar och skulder var enligt forvarvsanalyserna foljande:

Koncernen 1999

Immateriella anlaggningstillgéngar 7841
Materiella anlaggningstillgangar 169,2
Finansiella anlaggningstillgdngar 19,4
Varulager 650,3
Omsattningstillgangar 1.073,4
Likvida medel 22,7
Avsattningar -298,4
Langfristiga skulder -104,8
Kortfristiga skulder -1.520,0
Total kopeskilling 795,9
Likvida medel i de férvarvade bolagen -22,7
Péverkan p& koncernens likvida medel fran arets forvarv 773,2
Betald képeskilling avseende tidigare ars forvary 18,2
Totalt kassaflode hanforligt till investeringar i dotterféretag 791,4
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Not 27 FORSALJNING AV DOTTERFORETAG

Not 29 ANTAL ANSTALLDA, LONER OCH ERSATTNINGAR

Under aret avyttrades foretag i dotterdotterkoncerner. Vardet av avyttrade till-

gangar och skulder var féljande:

Koncernen 1999

Varulager 3,1
Omsattningstillgangar 2,5
Kortfristiga skulder -5,2
Total képeskilling 0,4
Likvida medel i de avyttrade bolagen 0,0
Paverkan pa koncernens likvida medel fran arets avyttringar 0,4
Erhallen kdpeskilling avseende tidigare ars avyttringar 0,0
Totalt kassaflode hanforligt till férséaljning av dotterféretag 0,4

Not 28 LIKVIDA MEDEL

Koncernen Moderbolaget
99-12-31 98-12-31 99-12-31 98-12-31
Kassa och bank 52,9 38,8 0,0 0,2
Koncernkonto' - - -574,7 -284,9
Likvida medel vid rets slut 52,9 38,8 -574,7 -284,7

"Medel p& koncernkonto avser nettoskuld for det fér koncernen gemensamma
koncernkontot och som i koncernbalansrakningen redovisas - tillsammans med
ovriga koncernmellanhavanden — under rubriken skulder till koncernbolag.

Under perioden betalda réntor uppgick i koncernen till 67,0 mkr (54,0) och i mo-
derbolaget till 36,2 mkr (17,4). Under perioden erhéllen ranta uppgick i koncernen
till 10,9 mkr (3,9) och i moderbolaget till 2,4 mkr (3,3).

Goran Ennerfelt
Ordforande

Peggy Bruzelius

Roger Killman
Vice ordforande

Kaj Svensson
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Medelantalet anstéllda

1999 1998
Antal Varav Antal Varav
anstallda man anstallda mén
Moderbolaget 41 19 29 14
Dotterféretag 2.919 1.832 1.087 419
Koncernen totalt 2.960 1.851 1.116 433

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

1999 1998
Léner och Sociala Loneroch Sociala
ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Moderbolaget 21,5 8,5 12,2 4,0
Dotterforetag 657,5 266,3 229,6 83,5
Koncernen totalt 679,0 274,8 241,8 87,5

Av Moderbolagets totala pensionskostnader 3,3 mkr (2,9) avser 1,2 mkr (0,6)
gruppen styrelse och VD. Bolaget har inga utestdende pensionsforpliktelser till
dessa utdver skuldférd pension. Av Koncernens totala pensionskostnader 59,5
mkr (14,3) avser 5,9 mkr (3,1) gruppen styrelse och VD. Koncernen har inga ute-
stdende pensionsforpliktelser till dessa utéver skuldford pension.

Léner och andra ersattningar fordelade mellan styrelse m fl och 6vriga an-
stéllda

1999 1998
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
ochVD anstallda ochVD anstillda
Moderbolaget 3,7 17,7 3,1 9,1
Dotterfoéretag 48,8 608,8 18,2 211,4
Koncernen totalt 52,5 626,5 21,3 220,5

For verkstallande direktorer i dotterféretag samt direktrapporterande chefer till
verkstallande direktoren fér D&D Dagligvaror AB stadgar anstélliningsavtalen vid
uppsagning fran bolagets sida en uppséagningstid om tolv ménader. Beroende pa
omstéandigheterna vid uppsagningstillfallet kan darutéver ett avgéngsvederlag
om sex till tolv manader utga. Det senare géller for befattningshavare som ar aldre
an cirka 55 ar.

Med verkstallande direktéren for D&D Dagligvaror AB har avtal traffats inneba-
rande en uppsagningstid om sex ménader vid uppsagning fran bolagets sida. Be-
roende pa omstandigheterna vid uppséagningstillfallet kan darutéver ett avgangs-
vederlag om 18 manadsléner utga. Pensionsaldern &r 60 &r.

Villkoren for en av styrelsens ledaméter innebér anstalining till 60 ars alder (ar
2003). Darutover utgar pension inom ramen for allméan pensionsplan.

Solna den 15 mars 2000

Claes Andersson

Goran Byqvist

Ake Pettersson

Gosta Tornroth
Vice ordférande

Sven-Erik Brandt

Hakan Karlsson

Marcus Storch

Lars Otterbeck
Verkstdllande direktor

Vir revisionsberittelse har avgivits den 15 mars 2000

KPMG
Caj Nackstad

Auktoriserad revisor

Deloitte & Touche AB

Jan Larsson
Auktoriserad revisor



Revisionsberattelse

TILL BOLAGSSTAMMAN | D&D DAGLIGVAROR AB (PUBL)
ORG NR 556004-7903

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning i D&D Dagligvaror AB (publ) for &r 1999. Det idr styrel-
sen och verkstillande direktoren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och forvalt-
ningen. Vart ansvar ir att uttala oss om drsredovisningen, koncernredovisningen och forvalt-
ningen pd grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebdr att vi planerat och
genomfort revisionen for att i rimlig grad forsiakra oss om att arsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehdller visentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval av
underlagen for belopp och annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision ingér
ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktorens tillimpning
av dem samt att bedoma den samlade informationen i drsredovisningen och koncern-
redovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga
beslut, dtgirder och forhallanden i bolaget for att kunna bedoma om nédgon styrelseledamot
eller verkstillande direktoren ir ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om
nédgon styrelseledamot eller verkstillande direktoren pd annat sitt har handlat i strid med aktie-
bolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rim-
lig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger dirmed en rittvisande bild av bolagets och koncernens resultat och stillning i
enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststéller resultatrakningen och balansrakningen for moder-
bolaget och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltnings-
berittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet
for rikenskapsaret.

Stockholm den 15 mars 2000

KPMG Deloitte & Touche AB
Caj Nackstad Jan Larsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

D&D
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© Géran Ennerfelt
Ordférande sedan 1999.
Goran Ennerfelt har varit styrelseordférande i Dagab
AB fran 1990 till 1999.

Styrelseordférande eller ledamot av styrelsen i olika
féretag inom Axel Johnson Gruppen. Styrelseord-
forande i Studieférbundet Naringsliv och Samhalle
(SNS) Fortroenderad, Sveriges Allmanna Exportfore-
ning samt Ostekonomiska Institutet. Vice ordférande
i Svensk Handel och Sverige-Amerika Stiftelsen.
Ledamot av styrelsen fér Svenska Handelsbanken,
Sambhall AB, Svenska Arbetsgivareféreningen (SAF),
Internationella Handelskammaren, m fl.

Goran Ennerfelt &r VD och koncernchef i Axel
Johnson AB.

Antal aktier i D&D: 0

Fodd 1940

® Roger Killman Fédd 1957
Vice ordférande i styrelsen sedan 1999 och ledamot
av styrelsen i D-gruppen AB fran 1990 till 1999.
Styrelseordférande for D&D ABs Aktiedgarforening
samt D&D Nord AB, m fl.

Roger Kéllman &r kdpman och &agare till butiken
Vivo Stjarnhallen i Umea.

Antal aktier i D&D: via bolaget 127.317

© Gosta Tornroth Fodd 1943
Vice ordférande sedan 1999. Gosta Tornroth har
varit VD och styrelseordférende fér D-gruppen AB
sedan starten 1983 fram till 1998 samt ledamot av
styrelsen i Dagab AB mellan 1991 och 1994.
Styrelseordférande i AB Handelskredit och AB
Billhélls. Ledamot av Svensk Handel och Handelns
Utredningsinstitut (HUI) samt D&D ABs Aktiedgare-
foérening.

Antal aktier i D&D: 0

O Claes Andersson Foédd 1947
Ledamot av styrelsen sedan 1999 och ledamot av
styrelsen i D-gruppen AB fran 1995 till 1999.
Styrelseordférande i D&D Ost AB samt ledamot av
styrelsen i D&D ABs Aktiedgareférening, m fl.
Claes Andersson ar kdpman och &gare till butiks-
kedjan Sabis AB i Stockholm.

Antal aktier i D&D: via bolag 70.079

© Peggy Bruzelius Fodd 1949
Ledamot av styrelsen sedan 1999. Styrelseord-
forande i Grand Hétel Holding AB och Lancelot Asset
Management AB.

Ledamot av styrelsen i Axel Johnson AB, AB
Electrolux, Scania AB, Forvaltnings AB Ratos,
Celsius AB, Drott AB, Sveriges Exportrad, Studie-
férbundet Néringsliv och Samhalle (SNS) Fortro-
enderad, Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien
(IVA), Néringslivets Bérskommitté, Aktiemarknads-
néamnden, m fl.

Tidigare har Peggy Bruzelius varit VD i ABB
Financial Services samt vice VD i S-E-Banken.
Antal aktier i D&D: 0
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Styrelse och revisorer

© Goran Byquist Foédd 1939
Ledamot av styrelsen sedan 1999 och ledamot av
styrelsen i saval D-gruppen AB som Dagab AB fran
1991 till 1999.

Styrelseordférande eller ledamot av styrelser i olika
foretag inom Axel Johnson Gruppen. Styrelseord-
férande i Alfr. Andersson Bolagen, Appius AB, Konfe-
reragruppen, Silentium AB och Ostersjéakademien.
Antal aktier i D&D: 0

@ Marcus Storch Fodd 1942
Ledamot av styrelsen sedan 1999. Styrelseord-
férande i ConNova AB. Vice ordférande i Nobel-
stiftelsen. Ledamot av styrelsen i Axel Johnson AB,
Hemkdpskedjan AB, Dagens Industri AB, Nordstjer-
nan AB, NCC AB, AB Hannells Industrier, Skyways
Holding AB, OM Stockholmsbdrsen AB, Kungliga
Vetenskapsakademien, Kungliga Ingenjérsveten-
skapsakademien (IVA), m fl. Med Dr h.c.

Tidigare har Marcus Storch varit VD och koncernchef
i AGA AB.

Antal aktier i D&D: 0

@ Kaj Svensson Fédd 1954
Ledamot av styrelsen sedan 1999 och ledamot av
styrelsen i D-gruppen AB fran 1997 till 1999.
Styrelseordférande i D&D Vast AB. Ledamot av
styrelsen i D&D ABs Aktiedgarforening. Kaj Svensson
ar képman och &gare till butiken Priso i Falkenberg.
Antal aktier i D&D: 37.628

LEDAMOTER UTSEDDA AV
ARBETSTAGARORGANISATIONER:

© Sven-Erik Brandt Fédd 1947
Sven-Erik Brandt &r anstélld sedan 1976 och
arbetstagarrepresentant for Handelsanstalldas
férbund.

Antal aktier i D&D: 0

O Hakan Karlsson Fédd 1953
Hakan Karlsson &r anstélld sedan 1989 och arbets-
tagarrepresentant for Tjanstemannaférbundet HTF.
Antal aktier i D&D: 0

® Ake Pettersson Fédd 1935
Ake Pettersson ar anstlld sedan 1962 och arbets-
tagarrepresentant for Tjanstemannaférbundet HTF.
Antal aktier i D&D: 0

Ledamdterna av D&Ds styrelse &ger totalt 235.024
aktier i D&D.

Styrelserna i D&D och Hemkép ersétts den 15 mars
2000 med styrelsen i det Nya Dagligvarubolaget. De
personer, som ingdr i styrelsen fér det nya bolaget,
presenteras pa sidan 7.

REVISORER

Caj Nackstad Fodd 1945
Auktoriserad revisor KPMG

Jan Larsson Fédd 1951

Auktoriserad revisor Deloitte & Touche AB



Foretagsledning

@ Lars Otterbeck
VD
Antal aktier i D&D: 1.000

(2] Inge Backstrom
Detaljhandelsutveckling
Vice VD D&D Dagligvaror AB
Antal aktier i D&D: 5.882

© Urban Dahl
D&D Lagpris AB
Antal aktier i D&D: 0

O Sven Demitz-Helin
Ekonomi och finans
Antal aktier i D&D: 0

Fédd 1942

Fédd 1952

Fédd 1953

Fédd 1963

@ Johan Hallbus
Farskvaror
Antal aktier i D&D: 0

@ Stefan Karlsson
D&D Varuférsérjning AB
Antal aktier i D&D: 0

@ Per Malmquist
IT
Antal aktier i D&D: 0

@ Carl-Erik Méller
D&D Allivs AB
Antal aktier i D&D: 100

Fédd 1957

Fédd 1961

Fédd 1959

Fédd 1947

© Kent Peterson
Marknad och Inkép
Antal aktier i D&D: 0

Fédd 1948

@ Ann-Charlotte Spegel-Berg  Fodd 1956
Kommunikation
Antal aktier i D&D: 0
Bengt Fagerhall Fodd 1947
Personal

Adjungerad

Antal aktier i D&D: 0

D&Ds féretagsledning &ger totalt 6.982 aktier i D&D.
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AKTIEN

Kursen steg 78 procent

Handeln med aktier i D&D Dagligvaror AB
praglades under 1999 av stor efterfrigan
och livlig omsittning. Under dret omsattes
37 procent fler aktier dn foregdende 4r.
Under 1999 omsattes totalt 264.110
aktier, att jimfora med en total omsitt-
ning foregdende ar pa 193.217 aktier.

KURS OCH VINST PER AKTIE
Kurs vid &rets slut

kr kr
15 500
12 400
9 300
6 200
3 100
0 0

M Vinst per aktie
mm Aktiekurs (hoger skala)

KAPITAL PER AKTIE

r Riskbéarande kapital per aktie

150
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90

60

30

95 96 97 98 99
| | Eget kapital per aktie
= Riskbarande kapital per aktie

D&D | 1999

Kursen for aktien varierade under aret mel-
lan 245 och 500 kronor. Vid utgdngen av
1999 ldg kursen pd 500 kronor jamfort
med 280 kronor vid samma tidpunkt dret
innan, vilket betyder en kursstegring pa
78 procent.

Priset pd D&D-aktien styrs av tillgdng och
efterfrigan. For handeln svarar D&D
Aktiedgarforenings Aktieforvaltning. Aktie-
forvaltning formedlar budgivning mellan
kopare och siljare.

STORRE AKTIEAGARE | D&D DAGLIGVAROR AB
Agare den 31 december 1999 Antal aktier Roster och kapital, %
Cirka 710 handlare/butiksbolag*, varav:
Axel Johnson AB 1.717.328 50,0
Torsten Kéhler med familj och bolag 140.193 41
Roger Kallman och bolag 127.317 3,7
Goran Sax med familj och bolag 104.258 3,0
Mats Persson och bolag 99.123 2,9
Exet AB 87.305 2,5
Claes Andersson och bolag 81.765 2,4
Sabis AB, Claes Andersson 70.079 2,0
Kaj Svensson 37.628 1,1
Hans Jarvmarker med familj och bolag 35.647 1,0
Ake Norling med familj och bolag 33.041 1,0
Ovriga 900.972 26,2
Totalt 3.434.656 100,0
* Aktierna 8gs av handlarna och narstdende sé&val direkt som via bolag, vilket forklarar att antalet aktie-
agare uppgar till cirka 710. De aktiedgande handlarna utévar sin réstratt genom en aktieagarférening.

Form och produktion: D&D Dagligvaror och Wildeco

Foto: Kjell Andrén, Mats Pettersson, Andreas Eklund,

Olof Holdar, Elena von Kraskowski, Per Lundberg m fl
Tryck: Falth & Hassler, Varnamo 2000 Papper: Galleri Art Silk



D&D Dagligvaror AB

(Parkvigen 2 A)

171 78 Solna

Telefon 08-553 99 000

Telefax Ledning 08-553 99 378
Telefax Kommunikation 08-82 58 59
e-post info@DoD-Dagligvaror.se
internet www.DoD-Dagligvaror.se

D&D Varuforsorjning AB
(Lillsjovagen, Jordbro Foretagspark)
Box 640, 136 26 Haninge

Telefon 08-500 710 00

Telefax 08-500 104 05

D&D Varuférsorjning AB
(Exportgatan 53, Backa)
Box 440,401 26 Goteborg
Telefon 031-63 92 00
Telefax 031-52 86 22

D&D Varuférsoérjning AB
(Stromgatan 2)

Box 50518,202 50 Malmo
Telefon040-35 40 00
Telefax 040-29 23 86

D&D Varuférsoérjning AB

Industrigatan 41, 291 36 Kristianstad
Telefon 044-34 60 00

Telefax 044-34 60 60

D&D Varuforsorjning AB
(Industrigatan 14)

Box 1019, 551 11 Jonkoping
Telefon 036-18 17 00
Telefax 036-18 17 25

D&D Borldnge AB
(Mistargatan 8)

Box 828, 781 28 Borlinge
Telefon 0243-937 00
Telefax 0243-22 86 79

Dagab Narlivs AB
(Handelsgatan)

Box 1742, 701 17 Orebro
Telefon 019-603 03 50
Telefax 019-603 03 05

D&D Farskvaror

(Lillsjovdgen, Jordbro Foretagspark)
Box 640, 136 25 Haninge

Telefon 08-500 720 30

Telefax 08-500 224 30

Hildebrands Kétt & Chark AB
(Lillsjovdgen, Jordbro Foretagspark)
Box 527,136 25 Haninge

Telefon 08-500 720 30

Telefax 08-500 224 30

Adresser

Livsmedels AB Ingemar Johansson & Co
Transportgatan 35, 402 46 Hisings Backa
Telefon 031-57 65 00

Telefax 031-57 29 39

Nordic Meat Partner AB
Box 527,136 25 Haninge
Telefon 08-500 658 00
Telefax 08-500 658 10

D&D Ostmognadslager
Hammargatan 1, 541 45 Skovde
Telefon 0500-48 61 85
Telefax 0500-48 78 68

Drinks Logistics Partner AB
(Parkvigen 2 A)

171 78 Solna

Telefon 08-553 99 00
Telefax 08-82 99 25

D&D Allivs AB

(Partihallarna, Géteborg)
Box 360 30, 400 13 Goteborg
Telefon 031-63 94 00

Telefax 031-21 89 06

- Storlivs, Goteborg
(Exportgatan 53, Backa)
Box 440, 401 26 Goteborg
Telefon 031-63 94 00
Telefax 031-742 24 90

-Vivo/Tempo/Matnéra, Solna
(Parkviagen 2 A)
171 78 Solna
Telefon 08-553 99 000
Telefax 08-553 99 123

-Falun
Asgatan 33,791 71 Falun
Telefon 023-487 50
Telefax 023-487 69

- Link6ping
(Skidggetorps centrum, Linkoping)
Box 9110, 580 09 Linkoping
Telefon 013-36 24 00
Telefax 013-17 16 46

-Malmé
Murmansgatan 120,212 25 Malmé
Telefon 040-680 80 00
Telefax 040-18 27 32

- Vasteras
(Ateljégatan 4)
Box 867,721 23 Visteras
Telefon 021-31 24 00
Telefax 021-30 24 40

D&D Lagpris AB
(Exportgatan 53, Backa)
Box 440, 401 26 Goteborg
Telefon 031-63 92 00
Solna 08-553 990 00
Telefax 031-52 86 22
Solna 08-553 994 94

D&D Butiksdata AB
(Parkvdgen 2 A, Solna)
171 78 Solna

Telefon 08-553 99 000
Telefax 08-27 57 43

D&D Netshop AB
(Parkvdgen 2 A, Solna)
171 78 Solna

Telefon 08-553 99 000
Telefax 08-553 99 094

D&D Fastigheter AB
(Parkvdgen 4 B, Solna)
171 78 Solna

Telefon 08-553 99 000
Telefax 08-553 99 492

AB Handelskredit

(Anderstorpsvigen 16, Huvudsta )

171 78 Solna

Telefon 08-553 99 150

Telefax 08-553 99 148 och 08-553 99 149

INTRESSEBOLAG

Baltic Food AS

Peterburi tee 49, EE-114
15 Tallinn, Estland
Telefon +372 605 24 30
Telefax +372 605 24 31

Handelskredit Ekonomibyra AB
(Carl Gustafs vig 46, Malmo)
Box 4298,203 14 Malmo
Telefon 040-672 79 00
Telefax 040-19 39 20

United Nordic Inc AB
(Parkvdgen 2 A, Solna)
171 78 Solna

Telefon 08- 553 99 000
Telefax 08-8327 67

WM-data D&D AB
(Parkviagen 2 A)

171 78 Solna

Telefon 08-553 99 500
Telefax 08-553 99 501
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